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บทคัดย่อ 

การศึกษาคร้ังนี้เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิในการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาแม่สุก อ.แจ้ห่ม จ.ล าปาง สังกัด 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 3 เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามปลายเปิด โดยวิเคราะห์

ข้อความท่ีปรากฏอยูใ่น 4 ด้าน ผลการศึกษาพบว่า ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ควรมีการประชุม

ชี้แจง ร่วมก าหนดแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร มีการประเมินผล เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงและ

พัฒนาต่อไป ด้านการจัดการเรียนการสอน มีการศึกษามาตรฐาน ตัวชี้วัด สร้างเคร่ืองมือ จัดกระบวนการ

เรียนรู้ น าผลการประเมินมาวิเคราะห์และพัฒนาผู้เรียน ด้านการนเิทศภายในโรงเรียน สร้างความเข้าใจให้กับ

ครูผู้สอน แตง่ตัง้คณะกรรมการนิเทศและประเมินผลการนิเทศ ด้านการวัดผลและประเมินผล มีการก าหนด

เกณฑ์มาตรฐานการประเมิน วิเคราะห์ผลการประเมิน เพื่อหาปัญหาและแนวทางพัฒนาต่อไป  

 

Abstract 

The purpose of this study was to study the academic management process for upgrading 

achievement on O-Net international test of Maesook Educational Area Network, Amphor Chaehom, 

Lampang, Lampang primary educational service area office 3. The instrument was open-ended 

questionnaire. The results were : 1. Curriculum and its distribution. The meeting should be cleared for 

those staffs about the method of distribution curriculum. The assessment was also needed for seeking 

improving and carrying on the process. 2. Learning and teaching procedure. Paying attention to 

learning standard, indicators, creating tools, facilitating child-centered atmosphere, and also applying 

learning result to help students suitably. 3. Mass communication in school. Help teachers understand 

the need for mass communication, setting the committee and analyzing the result. 4. Learning 

assessment. To set accessment criteria. Analyzing the result for discovering problems, weak points, 

and then finding ways to improve. 
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ความเป็นมาของการท าวิจัย 

 นับตัง้แตม่กีารประกาศใชพ้ระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 เป็นต้นมา เป็นจุดเร่ิมต้น

ของการปฏิรูปการศึกษานั้นผ่านมาได้ 12 ปีแล้ว โดยเน้นให้จัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนได้

พัฒนาขีดความสามารถ ของตนได้อย่างเต็มศักยภาพ จากข้อก าหนดท่ีได้กล่าวมาแล้วข้างต้นนี้  ท าให้

สถานศึกษาต้องจัดให้การศึกษาเป็นไปตามมาตรฐาน ในการวัดว่าสถานศึกษาสามารถพัฒนานักเรียนให้มี

ความรู้ความสามารถตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้หรือไม่นั้น จึงได้มีการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น

พื้นฐานขึ้น หรือท่ีเรียกว่า  O-NET (Ordinary National Education Test) โดยสถาบันทดสอบทางการศึกษา

แห่งชาติ (สทศ.) ซึ่งในการทดสอบนี้ เป็นการทดสอบความรู้พื้นฐานท่ัวไปใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ 

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษา ศลิปะ การงานอาชีพและ

เทคโนโลยี และภาษาอังกฤษ โดยมีขอบข่ายเนื้อหาตรงตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 

2551 เป็นการวัดผลรอบด้านโดยเฉพาะการคดิวเิคราะห์เป็นหลัก 

จากการประกาศผลสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐานหรือ O-NET ชัน้ ป.6 และม.3 ประจ าปี

การศึกษา 2553 พบวา่ผลการทดสอบใน 5 สาระการเรียนรู้หลัก ได้แก่ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ และสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม นักเรียนท้ัง 2 ช่วงชั้นได้คะแนนเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 50  

ซึ่งข้อมูลเหล่านี้สามารถสะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพของโรงเรียนได้ เพราะผลการทดสอบดังกล่าวเป็นผลพวง

มาจากการจัดการศกึษาก่อนหน้านี้ 

จากปัญหาท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น ท าให้มองเห็นได้ว่าการบริหารจัดการงานด้านวิชาการภายใน

โรงเรียน ยอ่มเป็นสว่นท่ีส าคัญ ในการส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนในโรงเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี

ขึน้จนสามารถยกระดับผลสัมฤทธ์ิในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน หรือ O-NET ได้ในท่ีสุด

อย่างแนน่อน และจากประเด็นปัญหาดังกล่าว ผู้ท าการวจิัยจึงมคีวามสนใจศกึษางานการบริหารด้านวิชาการ

ในกลุ่มเครอืขา่ยสถานศึกษาแม่สุก อ.แจ้ห่ม สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

ซึ่งมีท้ังหมด 6 โรงเรียน ในดา้นของการจัดการเพื่อแกปั้ญหาที่เกิดขึ้น เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิในการทดสอบ

O-NET ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ให้มีค่าท่ีสูงขึ้นและเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ ในการศึกษา

คร้ังนี้ จัดท าขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และข้อมูลท่ีได้ไปใช้ประโยชน์ในการ

ด าเนนิงานในด้านการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพตอ่ไปดว้ย 

 

 



 

  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อศึกษาแนวทางและวิธีการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิในการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนของกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาแม่สุก อ.แจ้ห่ม      

จ.ล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 
 

กรอบแนวคิด 

การศึกษาครัง้นี้ ศกึษาเกี่ยวกับแนวทางและวิธีการบริหารงานวชิาการโรงเรียนของกลุ่มเครือข่าย

สถานศกึษาแมสุ่ก อ าเภอแจ้หม่ จังหวัดล าปาง ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

1.ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

2.ด้านการจัดการเรียนการสอน 

3.ด้านการนเิทศภายในโรงเรียน 

             4. ด้านการวัดและประเมินผล 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากร : ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 6 คน ครูวิชาการ

โรงเรียน จ านวน 6 คน ในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาแม่สุก ต.แจ้ห่ม จ.ล าปาง สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ประกอบด้วย โรงเรียนบ้านแม่สุก โรงเรียนบ้านใหม่สามัคคี โรงเรียน 

ทุ่งคาวิทยา โรงเรียนบ้านศรีบุญเรือง โรงเรียนบ้านหนองกอก และโรงเรียนผาช่อวิทยา รวมประชากรท้ังสิ้น 

12 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา : เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามประกอบด้วย 2 ตอน 

ดังนี้  

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ช่วงอายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง 

หนา้ที่ ประสบการณ์ในการท างาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามปลายเปิด การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาแม่สุก 

อ าเภอแจ้หม่ จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 
 

สรุปและอภปิรายผลการวิจัย 

ผลการศึกษาพบวา่ 

1.  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุ 

50 ปีขึ้นไป ระดับการศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับปริญญาโท ต าแหน่งหน้าท่ีในปัจจุบันเป็นผู้บริหารโรงเรียน 

และครูวิชาการโรงเรียน มีระยะเวลา ประสบการณ์ท่ีด ารงต าแหน่งผู้บริหาร หรือครูวิชาการ ในระยะเวลา 

มากกวา่ 15 ปี 

2.  การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เร่ือง การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิใน        

การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (O-NET) ของกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาแม่สุก อ าเภอแจ้ห่ม 



 

  

จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 3 สรุปผลได้ดังนี้ 

1) ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ควรจัดประชุมชี้แจงแก่บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมก าหนด

แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร มีการประเมินผลการใช้หลักสูตร เพื่อเป็นแนวทางในการแก้ไข ปรับปรุง 

และพัฒนาต่อไป 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน มีการศึกษามาตรฐาน ตัวชี้วัด สร้างเคร่ืองมือ จัด

กระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ น าผลการประเมินมาวิเคราะห์และช่วยเหลือ แก้ไขให้แก่ผู้เรียน 

3) ด้านการนิเทศภายในโรงเรียน สร้างความเข้าใจแก่ครูผู้สอนถึงความจ าเป็นในการนิเทศภายใน แต่งตั้ง

คณะกรรมการนิเทศภายใน น าผลการนิเทศมาประเมิน ส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเอง 4) ด้านการวัดผล

และประเมินผล มีการประเมินก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียน น าผลการประเมินมาเปรียบเทียบกับ

เกณฑ์ท่ีมี วิเคราะห์ผลท่ีได้ เพ่ือหาปัญหา ข้อบกพร่อง ปรับปรุง พัฒนา หาแนวทางแก้ไขตอ่ไป  

อภปิรายผลการวิจัย 

ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  

มคีวามเห็นคลอ้งกันในการจัดการการบริหารหลักสูตร คือ มกีารเตรียมความพร้อมโดยจัดประชุม

ชี้แจงแก่บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความตระหนัก ก าหนดแนวทางในการศึกษา วิเคราะห์หลักสูตร

แกนกลางและหลักสูตรท้องถิ่นร่วมกัน ศกึษาหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานให้สอดคล้องท้ังตัวชี้วัด 

มาตรฐานการเรียนรู้ มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเพื่อวางแผนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้ตรงกับสภาพจริง 

โดยให้เป็นไปตามมาตรฐาน ตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.  2551 หลังจากได้น า

หลักสูตรไปใช้ ควรมีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา สรุปผลการใช้หลักสูตรเมื่อสิ้นปีการศึกษา 

น าผลการวเิคราะห์ท่ีได้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาต่อไปและเป็นข้อมูลในการพิจารณาปรับปรุงพัฒนา

หลักสูตรให้มีคุณภาพและมีความเหมาะสมกับสถานศึกษามากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ อ านาจ จันทร์แป้น 

(2532, หน้า 111-118) ได้แบ่งขั้นตอนในการบริหารหลักสูตรไว้ 4 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์สถานการณ์  

2) การวางแผน 3) การด าเนนิการ 4) การประเมินผลและรายงานผล  

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาแม่สุกต่างมีความเห็นตรงกันในด้านการจัดการเรียนการสอน  พบว่า 

ควรมีการประชุมคณะครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้ครูศึกษามาตรฐาน ตัวชี้วัดของ

หลักสูตร และสร้างเคร่ืองมือ พัฒนาสื่อการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 

ตัวช้ีวัดท่ีก าหนดไว้ ร่วมกันวางแผนการจัดกระบวนการเรียนรู้และรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ เนน้ทักษะการคิด ซึ่งสอดคล้องกับ ทิศนา 

แขมมณ ี(2548, หน้า 282) ท่ีเสนอแนวคิดในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวโมเดลซิปปา เป็นการ

จัดการเรียนการสอนโดยเปลี่ยนจุดเน้นการเรียนรู้อยู่ท่ีผู้เรียนมากกว่าผู้สอน ผู้เรียนกลายเป็นศูนย์กลางของ

การเรียนการสอน รวมถึงสอดคลอ้งกับ ชนาธปิ พรกุล (2543, หน้า 150) ท่ีได้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเป็นการจัดเพื่อให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ความคิด และการตัดสนิใจอย่างเป็นระบบตาม

หลักของโมเดลซิปปามีหลักการดังนี้ การสร้างองค์ความรู้ การปฏสิัมพันธ์ การมสี่วนร่วมทางกาย การเรียนรู้

กระบวนการ การน าความรู้ไปประยุกตใ์ช้ 

 

 



 

  

ด้านการนิเทศภายในโรงเรียน 

หลักการในการการนิเทศภายใน สอดคล้องกับ สงัด อุทรานันท์ (2529, หน้า 202–203) ท่ีได้ยึด

หลักการวา่ การนเิทศภายในสถานศึกษาจะส าเร็จลงได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือกันท้ัง 3 ฝ่าย คือ ฝ่าย

ผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ อีกท้ังในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษายัง  น าผลการนิเทศมาประชุมเพื่อ

วิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน ศึกษาสภาพและปัญหาท่ีพบในชั้นเรียน วิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ของนักเรียน ตามมาตรฐานตัวชี้วัด วิเคราะห์ผลการนิเทศ และประเมินผลท่ีเกิดขึ้น ประเมินความต้องการ

พัฒนาของบุคลากรและวางแผนการพัฒนาให้เป็นรูปธรรมท้ังแผนระยะสั้นและระยะยาว  มีการติดตามการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูอย่างตอ่เนื่อง ส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเอง 

ด้านการวัดผลและประเมนิผล 

จากแนวคิดท่ีได้ครูจะต้องมีความรู้และความเข้าใจในวิธีการวัดผล ประเมินผลท่ีถูกต้อง จึงจะ

สามารถด าเนินการวัดประเมินผลเพื่อตัดสินผลการเรียนได้อย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ ผลจากการวัด

ประเมินผลนี้  สามารถน าไปใช้เป็นฐานในการพัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียนให้ได้ตาม

มาตรฐานการเรียนรู้ และในกรณท่ีีนักเรียนไม่ผ่านการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด จะต้องจัดให้มี

การสอนซ่อมเสริมส่วนการใชข้้อสอบในลักษณะเดียวกับข้อสอบ O-NET นัน้ ก็จะท าให้นักเรียนท าข้อสอบ  

O-NET ได้โดยเกิดข้อผิดพลาดน้อยท่ีสุด สอดคล้องกับ ข้อมูลท่ีได้จาก ส านักงานคณะกรรมการ

การประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ท่ีมองผลสัมฤทธ์ิในการเรียนในรูปของคุณภาพ โดยก าหนดกรอบแนวคิด

ในการก าหนดมาตรฐานโรงเรียนประถมศึกษาว่าองคป์ระกอบของผลสัมฤทธ์ิในการเรียน เกิดขึ้นจากคุณภาพ

การเรียนการสอน คุณภาพการนิเทศการศกึษา และการบริหารการศึกษา   
 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ : ควรน าแนวทางดังกล่าวไปใช้ปฏิบัติ หรือน าไปเป็น

ข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิในการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) จึงจะสามารถท าให้เกิดประโยชนอ์ย่างแท้จริงได้ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป : ควรศึกษาจากกลุ่มประชากรอื่น ๆ เพื่อเปรียบเทียบผล

การศึกษา ควรศึกษาจากโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูง เพื่อให้ได้แนวทางท่ีเป็นประโยชน์มากยิ่งขึ้น  อีกท้ัง

เพื่อให้ได้ข้อมูลเชงิลึกควรเปลี่ยนเครื่องมือในการศึกษาเป็นแบบสัมภาษณ์ 
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บทคัดยอ 

 

การศกึษาครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของกลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาแม่สุก อ.แจ้ห่ม จ.ล าปาง สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง

เขต 3 โดยศึกษาจากผู้บริหารและครูวิชาการ ในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาแม่สุก อ.แจ้ห่ม     

จ.ล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ านวน 6 โรงเรียน 

รวมเป็น 12 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถามปลายเปิด  สอบถามแนวทาง     

การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ         

ขั้นพื้นฐาน (O-NET) วิเคราะห์ข้อมูลโดยพิจารณาค าหรือข้อความที่ปรากฏอยู่ใน 4 ด้าน คือ 

ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายใน

โรงเรียน และด้านการวัดและประเมินผล  

ผลการศึกษาพบว่า ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ควรจัดประชุมชี้แจงแก่

บุคคลที่เกี่ยวข้อง ร่วมก าหนดแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร มีการประเมินผลการใช้

หลักสูตร เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป ด้านการจัดการเรียนการสอน       

มีการศึกษามาตรฐาน ตัวชี้วัด สร้างเครื่องมือ จัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

น าผลการประเมินมาวิ เคราะห์และพัฒนาผู้ เ รี ยน  ด้ านการนิ เทศภายในโรง เรี ยน                

สร้างความเข้าใจให้กับครูผู้สอนด้านการนิเทศภายใน แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศและ

ประเมินผลการนิเทศ ส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเอง ด้านการวัดผลและประเมินผล มีการ

ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการประเมิน วิเคราะห์ผลการประเมิน เพื่อหาปัญหาและแนวทาง

พัฒนาต่อไป 
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ABSTRACT 
 

The purpose of this study was to study the academic management process for 

upgrading achievement on O-Net international test of Maesook Educational Area Network, 

Amphor Chaehom, Lampang, Lampang primary educational service area office 3. The 

study sample consisted of 6 directors and 6 academic teachers, working for 6 schools, 

Maesook Educational Area Network, Amphor Chaehom, Lampang primary educational 

service area office 3. The instrument was open-ended questionnaire that used for finding 

out academic management process to upgrade achievement on O-Net international test. 

The data obtained were analyzed by words or phrases which appeared in 4 features : 

curriculum and its distribution, learning and teaching procedure, mass communication in 

school, and finally the learning assessment. 

The results were as follows : The first part is curriculum and its distribution. The 

meeting should be arranged for making those staffs clear about ways to locate the method 

of distribution curriculum. The assessment was also needed for seeking improving and 

carrying on the process. The second part is learning and teaching procedure. Paying 

attention to learning standard, indicators, creating tools, facilitating child-centered 

atmosphere, and also applying learning result to help students suitably. The third part is 

mass communication in school. Help teachers understand the need for mass 

communication, setting the committee, analyzing the result, and supporting individual 

development plan. Finally the learning assessment. To set accessment criteria. Analyzing 

the result for discovering problems, weak points, and then finding ways to improve. 
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บทที่ 1 

 

บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

การจัดการศึกษาจะต้องก าหนดวัตถุประสงค์ของการศึกษาให้สอดคล้องกับ         

การเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจและเทคโนโลยี  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารวิชาการ    

ซึ่งจัดเป็นงานหลักของการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาประเภทใด

มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ  ดังนั้น          

การบริหารวิชาการถือเป็นงานหลักของสถานศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษา

ให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ มาตรฐานคุณภาพการศกึษาจะปรากฏเด่นชัดในการพัฒนาประเทศให้

ก้าวหน้า จ าเป็นต้องมีระบบการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ คุณภาพของการศึกษาจะดีหรือไม่

เพียงใด ขึน้อยู่กับองค์ประกอบหลายประการ เชน่ หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การวัดผล

และประเมินผลคุณภาพของอาจารย์ และการบริการวิชาการ ดังนั้น การบริหารวิชาการจึงเป็น

งานส าคัญเป็นภารกิจหลักของบุคลากรทุกฝ่ายที่ต้องร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างเต็ม

ความสามารถ มีความรูค้วามเข้าใจเพื่อใหก้ารจัดการศกึษาด าเนนิไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

นับตั้งแต่มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 เป็นต้นมา 

ถือเป็นจุดเริ่มต้นของการปฏิรูปการศกึษา ที่เน้นให้จัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนได้

พัฒนาขีดความสามารถของตนได้อย่างเต็มศักยภาพ และมีความสมดุลทั้งร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข โดยยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลางแหง่การเรยีนรู้ 

จากข้อก าหนดที่ได้กล่าวมาแล้วขา้งตน้นี ้ท าให้สถานศึกษาต้องจัดให้การศึกษาเป็นไป

ตามมาตรฐาน ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนต้องมุ่งพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถ

ตามที่มาตรฐานได้ก าหนดไว้ และถ้าคุณภาพของนักเรียนยังไม่ได้มาตรฐาน เป็นหน้าที่ของ

สถานศึกษาที่ต้องหาวิธีพัฒนาให้สูงกว่ามาตรฐานให้จงได้ ในการวัดว่าสถานศึกษาสามารถ

พัฒนานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้หรือไม่นั้น จึงได้มี          

การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานขึ้น หรือที่เรียกว่า  O-NET (Ordinary National 

Education Test) โดยสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) ซึ่งในการทดสอบนี้เป็น    

การทดสอบความรู้พื้นฐานทั่วไปใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ สังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
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และภาษาอังกฤษ โดยมีขอบข่ายเนื้อหาตรงตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน     

พ.ศ. 2551 เป็นการวัดผลรอบด้านโดยเฉพาะการคิดวิเคราะหเ์ป็นหลัก 

O-NET เป็นการทดสอบที่มจีุดหมายเดียวกัน คอืประเมินคุณภาพการศกึษาขั้นพื้นฐาน

ของนักเรียนแตล่ะโรงเรยีน เพื่อน าข้อมูลมาท าแผนพัฒนานักเรียน ให้สามารถอ่านออกเขียนได้

รู้จักคิดวิเคราะห์ เป็นการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีนแต่ละช่วงช้ัน เมื่อเรียนครบ 3 ปี

โดยจะทดสอบที่ช้ันสูงสุดของช่วงช้ันนั้น ๆ คือ ประมาณปลายเดือนกุมภาพันธ์หรือต้นเดือน

มีนาคมของทุกปี การสอบ O-NET จัดสอบโดยสทศ.หรือสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 

เพื่อน าข้อมูลไปใช้ปรับปรุงและพัฒนานักเรียนเป็นรายบุคคล ก่อนที่จะจบช่วงช้ันในปีต่อไป     

ที่ผ่านมายังไม่มีการน าผลคะแนนมาใช้อย่างจริงจัง เป็นเพียงเก็บเป็นสถิติและวัดผลสัมฤทธิ์ทาง

การศึกษา เพื่อประเมินการเรียนการสอน การแก้ไขปัญหาระหว่างกระทรวงศึกษาธิการ 

โรงเรียน และนักเรียนที่มีผลคะแนนอยู่ในเกณฑ์ต่ า ในอนาคต ทางกระทรวงศึกษาธิการ       

จะผลักดันให้เห็นผลที่ชัดเจนขึ้น โดยเด็กสามารถน าคะแนนที่ได้ไปใช้เป็นองค์ประกอบสอบ

คัดเลือกเข้า ม.1 และ ม.4 หรือแม้แต่ใช้เป็นองค์ประกอบการเลื่อนช้ันเรียน ถ้าสอบ O-NET     

ไม่ผ่านเกณฑก์็จะไม่ใหเ้ลื่อนช้ัน ฉะนั้น นักเรียนจะจบการศึกษาแต่ละช่วงช้ันได้ต้องสอบ O-NET 

เป็นหน้าที่ โดยเฉพาะ ม.6 จะต้องสอบ O-NET ทุกคน เพราะนอกจากจะเป็นการประเมิน

คุณภาพระดับชาติตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้ว โรงเรียนจะน าผลคะแนนไปกรอกใน

แบบป.พ.1 ในช่องผลการประเมินระดับชาติ นักเรียนสามารถน าคะแนนที่ได้ไปยื่นเลือกคณะเข้า

ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาหรือแอดมิชช่ันกลาง นอกจากนี้กระทรวงศึกษาธิการยังมีนโยบาย

น า O-NET ไปถ่วงน้ าหนักคะแนน GPA อีกด้วย ผลคะแนนที่นักเรียนได้รับจะเป็นประโยชน์อย่าง

ยิ่งส าหรับนักเรียนเอง เพราะสามารถใช้เป็นหลักฐานส าคัญในการศึกษาต่อในระดับสูงขึ้นไป  

ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จในการเรียนรู้ และวางแผนอนาคต ส่วนผู้ปกครองจะได้ใช้เป็นแนว

ทางแก้ไขและสนับสนุนบุตรหลาน ให้กระตอืรอืร้นในการเรยีนรู้มากขึ้น เพื่อให้เกิดการพัฒนาไป

ในแนวทางที่ดี ที่ส าคัญโรงเรียนและครูผู้สอนยังสามารถน าผลการประเมินของนักเรียนแต่ละ

คน ไปใช้เป็นข้อมูลในการจัดการเรียนและกิจกรรมต่าง ๆ ให้สอดคล้องต่อความสนใจ ความ

ต้องการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาความรู ้ความสามารถของนักเรียนตอ่ไปในอนาคต 

จากการประกาศผลสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานหรือ O-NET ช้ัน ป.6 และ 

ม.3 ประจ าปีการศึกษา 2553 ผลปรากฏว่าคะแนนเฉลี่ย จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน            

ในระดับช้ัน ป.6 พบว่า ภาษาไทย 31.22 คะแนน สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 47.07 

คะแนน ภาษาอังกฤษ 20.99 คะแนน คณิตศาสตร์ 34.85 คะแนน วิทยาศาสตร์ 41.56 คะแนน

สุขศึกษา 54.31 คะแนน ศิลปะ 41.10 คะแนน การงานอาชีพและเทคโนโลยี 52.52 คะแนน  
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และเมื่อลงรายละเอียดในสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ พบว่า มีเด็กจ านวนกว่า 1.4 แสนคน    

ที่ได้ 0 คะแนน ส่วนวิชาภาษาไทยมีเด็ก ป.6  ที่ได้ 0 คะแนน จ านวนมากเช่นกัน ในขณะที่  

คะแนนเฉลี่ยในระดับช้ัน ม.3 ในสาระการเรียนรู้ภาษาไทย เฉลี่ย 42.80 คะแนน สังคมศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม 40.85 คะแนน ภาษาอังกฤษ 16.19 คะแนน คณิตศาสตร์ 24.18 คะแนน  

วิทยาศาสตร์ 29.17 คะแนน สุขศึกษา 71.97 คะแนน ศิลปะ 28.48 คะแนนและการงานอาชีพ

และเทคโนโลยี 47.07 คะแนน จะเห็นได้ว่าผลการทดสอบใน 5 สาระการเรียนรู้หลัก ได้แก่ 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  

นักเรียนทั้ง 2 ช่วงช้ัน ได้คะแนนเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 50 โดยเฉพาะวิชาภาษาอังกฤษ ซึ่งมีคะแนน

เฉลี่ยต่ าที่สุด ซึ่งข้อมูลเหล่านี้สามารถสะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพของโรงเรียนได้ เพราะผลการ

ทดสอบดังกล่าว เป็นผลมาจากการจัดการศึกษาก่อนหนา้นี้ 

การวิเคราะห์ผลคะแนน O-NET ดังกล่าว ท าให้มีความจ าเป็นที่จะต้องปรับปรุงอย่าง

เร่งด่วน เนื่องจากเป็นตัวบ่งชี้ถึงคุณภาพการศึกษา ซึ่งนโยบายปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่

สองได้ตั้งเป้าว่าในปี 2561  คะแนน O-NET ใน 5 วิชาหลัก ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์

ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จะต้องได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 

50 ขึน้ไป ดังนัน้ โรงเรียนจึงต้องก าหนดเป้าหมายว่าแต่ละปีจะท าอย่างไรให้ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของเด็กเพิ่มขึ้น และเป็นสัดส่วนเท่าใดตามสภาพความพร้อมของโรงเรียน ตลอดจนการ

ประเมินผลในช้ันเรยีนทั้งก่อนและหลังเรยีน และข้อสอบควรเน้นการคิดวิเคราะห์ การน าไปใช้ใน

รูปแบบเดียวกับข้อสอบ O-NET 

จากปัญหาที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ท าให้มองเห็นได้ว่าการบริหารจัดการงานด้าน

วิชาการภายในโรงเรียนย่อมเป็นส่วนที่ส าคัญ ในการส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนในโรงเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น จนสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน หรือ O-NETได้ในที่สุดอย่างแน่นอน ทั้งนี้ผล O-NET ดังกล่าวถือเป็น

กระจกเงาที่ดีที่จะได้น าไปปรับปรุงให้ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนต่อไป และจากประเด็นปัญหา

ดังกล่าว ผู้ท าการศึกษา จึงมีความสนใจศึกษาแนวทางการบริหารงานด้านวิชาการของกลุ่ม

เครือข่ายสถานศึกษาแม่สุก อ .แจ้ห่ม จ.ล าปาง สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ซึ่งมีทั้งหมด 6 โรงเรียน ในด้านของการจัดการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบ O-NET ของนักเรียน ให้มีค่าที่สูงขึ้นและเป็นไปตามมาตรฐานที่

ก าหนดไว้ได้อย่างไร ในการศึกษาครั้งนี้ จัดท าขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาต่อหน่วยงาน    

ที่เกี่ยวข้อง และข้อมูล ที่ได้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการด าเนินงานด้านการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนใหม้ีประสิทธิภาพต่อไปอีกด้วย 
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วัตถุประสงค์ของกำรศึกษำ 

 เพื่อศึกษาแนวทางและวิธีการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์    

ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนของกลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาแม่สุก อ.แจ้ห่ม จ.ล าปาง สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 

 

ขอบเขตของกำรศึกษำ 

1.  ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าเป็นบุคลากรในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาแม่สุก 

อ.แจ้ห่ม จ.ล าปาง สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ านวน 6

โรงเรียน โดยศึกษาจากกลุ่มประชากร ได้แก่  

-  ผูบ้ริหารโรงเรียน    จ านวน 6 คน 

-  ครูวิชาการโรงเรียน  จ านวน 6 คน 

รวมทั้งสิน้ 12 คน 

2. ขอบเขตด้านเนือ้หา 

-  ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

-  ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

-  ด้านการนิเทศภายในโรงเรียน 

-  ด้านการวัดและประเมินผล 

 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 1.  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย

แมสุ่ก ต าบลแมสุ่ก อ าเภอแจ้ห่ม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3

ในขอบเขต 4 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน  

ด้านการนเิทศภายในโรงเรียน และด้านการวัดและประเมินผล 

 2. บริหารงานวิชาการโรงเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ หมายถึง การบริหารงาน

วิชาการเพื่อแก้ปัญหาผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายแม่สุก ต าบลแม่สุก อ าเภอแจ้ห่ม 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 
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 3. ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร หมายถึง การศึกษาหลักสูตร การวิเคราะห์

หลักสูตร การน าหลักสูตรมาใช้ และพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้ เรียน โดยอาศัยการ

บริหารหลักสูตร 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นเตรียมการ ขั้นด าเนินการ และขั้นการประเมินผลการใช้

หลักสูตร 

 4. ด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวางแผน

การจัดการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) 

 5. ด้านการนเิทศภายในโรงเรียน หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับ

ครูในโรงเรียนในการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาการท างานของครูให้มีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อ

คุณภาพของนักเรียน 

 6. ด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง กระบวนการวัดผล การประเมินผลและ

ติดตามที่เน้นพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนเพื่อให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)        

ของนักเรียน ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายแม่สุก ต าบลแม่สุก อ าเภอแจ้ห่ม 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 7. กลุ่มเครอืข่ายสถานศกึษาแมสุ่ก ต าบลแมสุ่ก อ าเภอแจ้ห่ม หมายถึง โรงเรียนบ้าน

แม่สุก โรงเรียนบ้านใหม่สามัคคี โรงเรียนทุ่งคาวิทยา โรงเรียนบ้านศรีบุญเรือง โรงเรียนบ้าน

หนอกกอก และโรงเรียนผาช่อวทิยา 

 8. ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ

โรงเรียน ในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาแม่สุก ต าบลแม่สุก อ าเภอแจ้ห่ม  สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 9. ครูวิชาการโรงเรียน หมายถึง ครูที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่เกี่ยวกับงาน

วิชาการในแต่ละกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาแม่สุก ต าบลแม่สุก อ าเภอแจ้ห่ม สังกัด ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 10. การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Educational 

Test : O-Net) หมายถึง การสอบของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ของกลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาแม่สุก ต าบลแม่สุก อ าเภอแจ้ห่ม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 3 
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ประโยชน์ที่จะได้รับจำกกำรศึกษำ 

 1.  ได้แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนในช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ในกลุ่ม

เครือข่ายสถานศึกษาแม่สุก ต าบลแม่สุก อ าเภอแจ้ห่ม สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูวิชาการโรงเรียน  

 2. เป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนในการ

ทดสอบครั้งต่อไป 

 3. เป็นข้อมูลส าหรับโรงเรยีนอื่น ๆ ในการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) 

 

 

 

 

 

 



 

 

บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เรื่อง การบริหารงาน

วิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  

ของกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาแม่สุก อ.แจ้ห่ม จ.ล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ผู้ศึกษาได้ค้นคว้าเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยเรียงล าดับเนื้อหา

ที่เป็นสาระส าคัญดังตอ่ไปนี้ 

1. การบริหารงานวิชาการ 

2. การบริหารหลักสูตร 

3. การพัฒนาหลักสูตร 

4. การนเิทศการศึกษา 

5. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการเรียนรู้ในชั้นเรียน 

6. รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

7. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

8. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2551 

9.  การบริหารวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ 

10.  การทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Education 

Testing : O-NET) 

11.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

การบรหิารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่ง

ทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 
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ขอบข่ายของการบรหิารงานวิชาการ 

         ก่อ สวัสดิพาณิชย์  (2535, หน้า 83) กล่าวว่า งานวิชาการมีขอบข่ายครอบคลุม 

เกี่ยวกับงานด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน ตั้งแต่การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ     

การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดบริการการสอน ตลอดจนการวัดและ

ประเมินผล รวมทั้งติดตามผลและสื่อการสอนรวมไปถึงการพัฒนาผู้สอน ตลอดจนการด าเนิน

กิจการของโรงเรียนจะต้องเป็นไปตามหลักสูตรและระเบียบพิธีการของการเรียนการสอน 

จ าเป็นที่จะต้องเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมทุกระยะ ด้วย

การจัดเนื้อหาวิชาให้ทันสมัย บางครั้งก็มีการเพิ่มวิชาใหม่ ๆ เข้าไปด้วย ผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน

อย่างแท้จริงนั้นเกิดจากการเรียนการสอน ดังนั้นเมื่อหลักสูตรเปลี่ยนก็จ าเป็นต้องอบรมครูตาม

ไปด้วย เพราะการใช้หลักสูตรในโรงเรียนจะมีส่วนเกี่ยวโยงไปถึงการจัดตารางสอน การจัดช้ัน

เรียน วิธีสอน การใชอุ้ปกรณ์การสอนและการประเมนิผลด้วย  

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2535, หนา้ 59) กล่าวว่า ถ้ามองในด้านของงานสถานศึกษา 

การบริหารงานวิชาการ ได้แก่ งานควบคุมดูแลหลักสูตร การสอนอุปกรณ์การสอน การจัดการ

เรียน คู่มอืครู การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกอบรม

ครู การนิเทศการศึกษา การเผยแพร่งานวิชาการ การวัดผลการศึกษา การศึกษาวิจัย        

การประเมนิมาตรฐานสถานศกึษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพสถานศกึษา  

อุทัย บุญประเสรฐิ (2540 , หน้า 36) กล่าวว่า งานวิชาการโรงเรียนจะครอบคลุมเรื่อง

ต่อไปนี ้คอื  

1. เรื่องความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ในโรงเรียน 

2. เรื่องการสอนและการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักการและ

จุดหมายของหลักสูตร 

3. เรื่องกิจกรรมนักเรียนและการบริหารกิจกรรมนักเรียน 

4. เรื่องสื่อการเรียนการสอนและกิจการห้องสมุด 

5. เรื่องการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

6. เรื่องการนเิทศการศึกษา และเรื่องการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครูและบุคลากร 

ขอบข่ายของงานวิชาการจะประกอบด้วยงานต่อไปนี้ 

1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน                         

มีรายละเอียดของงานดังนี้ 
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 1.1  แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดปฏิทิน

การศกึษา ความรับผดิชอบงานตามภาระหน้าที่ การจัดขัน้ตอนและเวลาในการท างาน  

 1.2  โครงการสอนเป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ตอ้งสอนตามหลักสูตร 

 1.3  บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาที่จะสอน

ในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวันหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไว้ล่วงหน้าและยึดโครงการสอน

เป็นหลัก 

2.  การจัดด าเนนิงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อให้การสอนในสถานศึกษา

ด าเนนิไปด้วยดี และสามารถปฏิบัติได้ จงึตอ้งมกีารจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอน ดังนี้ 

 2.1  การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ ตลอดจน

ผูเ้รียนในแตล่ะรายวิชา 

 2.2  การจัดช้ันเรียน เป็นงานฝ่ายวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคารสถานที่ 

รวมทั้งการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในห้องเรยีน 

 2.3  การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความพร้อมของ

สถานศกึษาและความพรอ้มของบุคลากร รวมทั้งเชญิวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 

 2.4  การจัดแบบเรียนโดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จะใช้

แบบเรียนที่กระทรวงก าหนด นอกจากนั้นครูอาจใชห้นังสืออื่นเป็นหนังสือประกอบ หรือเอกสาร

ที่ครูเตรยีมเอง 

 2.5  การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทัน

วิทยาการเทคโนโลยีใหม่ๆเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ 

ความก้าวหนา้ของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น  

 2.6  การฝึกงานจุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นักเรียนนักศึกษารู้จัก

น าเอาทฤษฎีมาประยุกต์ใชก้ับชีวติจรงิ ทั้งยังมุ่งให้ผู้เรียนได้เห็นปัญหาที่แท้จริงในสาขาวิชาและ

อาชีพนัน้เพื่อให้โอกาสผูเ้รียนได้เตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวติจรงิตอ่ไป 

3.  การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก 

และการส่งเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและคุณภาพ ได้แก่ 

 3.1  การจัดสื่อการเรียนการสอนเป็นสิ่งที่ เอื้อต่อการศึกษาของนักเรียน

นักศึกษา เน้นเครื่องมอืและกิจกรรมให้ครูได้เลือกใช้ในการสอน 

 3.2  การจัดห้องสมุดเป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ และวัสดุอุปกรณ์ที่

เป็นแหล่งวิทยาการ ให้นักเรียนนักศกึษาได้ศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติม 
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 3.3  การนิเทศการสอนเป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ไข

ปัญหาการเรียนการสอน 

4.  การวัดและประเมินผล กระบวนการเพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอืในด้านการตรวจสอบ

และวิเคราะหผ์ลการเรียน 

ขั้นตอนการบรหิารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการ  เป็นงานหลักของสถานศึกษาและมีขอบข่ายค่อนข้าง

กว้างขวาง  หลักการบริหารงานวิชาการ จะแบ่งเป็นขั้นตอนของกระบวนการการบริหารงาน

วิชาการ ดังนี้ 

 1.  ขั้นก่อนด าเนินการ จะเป็นการก าหนดนโยบายและวางแผนงานด้านวิชาการ 

โดยมีงานต่อไปนี้ 

 1.1  จัดท าแผนงานวิชาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

 1.2  จัดสภาพงานวิชาการและวิธีการท างาน 

 1.3  จัดครูอาจารย์เข้าสอน 

 1.4  จัดท าโครงการสอน 

 1.5  จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน 

 1.6  จัดตารางสอน 

 1.7  ปฐมนิเทศนักเรียน 

 1.8  การลงทะเบียนเรียน 

 2. ขั้นการด าเนินงาน เป็นขั้นที่จัดและด าเนินงาน รวมทั้งการควบคุมดูแลให้

ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ให้ 

 2.1  การด าเนินงานการสอนตามหลักสูตร โดยดูแลให้การสอนเป็นไปตาม

โครงการสอนในแต่ละวิชา เป็นการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 

 2.2  การด าเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางด้านวิชาการ  ได้แก่ 

การจัดโครงการซ่อมเสริม โครงการส่งเสริมเด็กเรียนดี โครงการส่งเสริมการค้นคว้าด้วยตนเอง

การจัดชุมนุมต่าง ๆ ลูกเสือและเนตรนารี มีการแนะแนวการศึกษาแลอาชีพ ตลอดจนการให้

ค าปรึกษาในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จัดให้มหีอ้งสมุดโรงเรียนเพื่อเป็นแหล่งค้นคว้า 

 2.3   งานเกีย่วกับการบริการ การส่งเสริมให้มีการให้บริการเกี่ยวกับสื่อการ

สอนเพื่อช่วยเหลือครูในด้านการสอนและอุปกรณ์ต่าง ๆ มีการจัดรวบรวมเอกสาร ค าสอน 

คู่มอืครู รวมทั้งการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น อาคารสถานที่ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 

เป็นต้น 
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 3. ขั้นส่งเสริมและติดตามผลในด้านวิชาการ  เพื่อให้ได้มาตรฐานของงาน

วิชาการ ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริม ปรับปรุง พัฒนา และประเมนิผลงานด้านวิชาการ ดังนี้ 

 3.1  ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ได้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ 

 3.2  สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ ได้แก่ การก าหนด

จุดมุง่หมายและนโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรียนและสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

 3.3  ริเริ่มและสร้างสรรคใ์นการปรับปรุงดา้นวิชาการ 

 3.4  จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา เช่น การจัดกิจกรรมที่

ส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

 3.5  จัดให้มคีณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ 

 3.6  จัดตั้งคณะท างานทางวิชาการขึ้น ลักษณะของคณะอาจจัดรวมกันเป็น

คณะครูในแผนกเดียวกัน มาร่วมกนัท างานแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

 3.7  ส่งเสริมให้จัดตั้งชุมนุมหรือชมรมทางวิชาการ เพื่อจัดกิจกรรมและ

เผยแพร่งานด้านวิชาการ 

 3.8  ส่งเสริมให้มีการเข้าร่ วมประชุมสัมมนาฝึกอบรม เพื่อเป็นการ

แลกเปลี่ยนความรูแ้ละเพิ่มพูนความรูท้างวิชาการ 

 3.9  ส่งเสริมให้ศึกษาต่อเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาการ 

 

การบรหิารหลักสูตร 

การบริหารหลักสูตร เป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าหลักสูตรไปใช้       

ให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ผู้บริหารและครูผู้สอนต้องศึกษาหลักสูตรให้เข้าใจ

อย่างชัดเจน จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ สื่อการสอนต่าง ๆ ให้พร้อมจัดการนิเทศภายในอย่าง

สม่ าเสมอ รวมทั้งให้ก าลังใจเป็นการเสริมแรงแก่ครูผู้สอน การบริหารหลักสูตรของแต่ละ

สถาบันย่อมแตกต่างกันไปตามสภาพของบุคลากร งบประมาณ การบริหารและการจัดการและ

ความพรอ้มของสิ่งอ านวยความสะดวกอื่น ๆ 

ความหมายของการบริหารหลักสูตร 

การบริหารหลักสูตร หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่น าหลักสูตรไปใช้

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน สามารถพัฒนาความรู้  เจตคติ และทักษะเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมผู้เรยีนตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ดังนัน้ผู้บริหารทุกระดับจ าเป็นต้องให้ความส าคัญ

กับการ จัดสิ่งอ านวยความสะดวกแก่ครูผู้สอนในช้ันเรียน รายวิชา หมวดวิชาหรือกลุ่ม

ประสบการณ์  
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  การบริหารหลักสูตรประกอบด้วย การวางแผนหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ และ

การประเมนิผลหลักสูตร กิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอน การจัดกลุ่ม 

ผู้เรียน การจัดตารางสอน ตารางสอบ รวมทั้งการจัดท าแผนการสอน เอกสารประกอบ      

การสอน สื่อการเรียนการสอน และการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรดังที่  สงัด อุทรานันท์ 

(2528, หน้า 263-265) ได้เสนอไว้ 4 งานดังนี้ 

1.  งานเตรียมบุคลากร เป็นงานที่ส าคัญมาก ก่อนที่จะน าหลักสูตรไปใช้ควร

ประชุมช้ีแจง อบรม สัมมนา เผยแพร่เอกสาร ประชาสัมพันธ์หลักสูตร โดยเฉพาะหลักสูตรใหม่ 

2. การจัดครูเข้าสอนตามหลักสูตร จะต้องค านึงถึงความรู้  ความสามารถ

ตลอดจนความสมัครใจของครูแต่ละคน เพื่อให้ผู้ใช้หลักสูตรแต่ละคนมีโอกาสได้ใช้ศักยภาพ

ของตนใหเ้ป็นประโยชน์มากที่สุด 

3. การบริหารและการบริการวัสดุหลักสูตร เป็นหน้าที่ของหน่วยงานกลาง ซึ่งต้อง

จัดบริการสื่อหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ ทันเวลาที่น าไปใช้ในการเรียนการสอน รวมทั้งดูแล

รักษาสื่อหลักสูตรใช้อยู่ในสภาพใช้สอนได้ 

4. งานบริการสิ่งอ านวยความสะดวก ได้แก่ การบริการห้องสอนเฉพาะวิชา

ห้องสมุด เครื่องมือวัดผลและประเมินผล บริการแนะแนว และให้ค าปรึกษา ห้องทะเบียน ต้อง

จัดให้พรอ้มที่จะบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังนัน้การบริหารหลักสูตรจงึตอ้งค านึงถึงองคป์ระกอบด้านบุคลากร งบประมาณวัสดุ

และสื่ออุปกรณ์ เวลา สถานที่ กระบวนการ และเป้าหมายของผลผลิต รวมทั้งการนิเทศและ

การควบคุมคุณภาพ 

กระบวนการบริหารหลักสูตร 

การด าเนินงานด้านหลักสูตรมีขั้นตอนต่าง  ๆ อ านาจ จันทร์แป้น (2532, หน้า      

111-118) แบ่งเป็น 4 ขั้นตอนดังนี้ 

1.  การวิเคราะห์สถานการณ์ (Situation Analysis) หมายถึง การวิเคราะห์ข้อมูล 

เกี่ยวกับสภาพแวดล้อม ผู้เรียน บุคลากร อาคารสถานที่ งบประมาณ และการจัดการเรียน   

การสอน 

2.  การวางแผน (Planning) หมายถึง การใชข้้อมูลจากการวิเคราะห์สถานการณ์มา

จัดวางแผนหรอืจัดโครงการตา่ง ๆ 

3.  การด าเนินการ (Implementation) หมายถึง การด าเนินงานตามแผนหรือ

โครงการที่วางไว้ โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะเตรียมการและระยะด าเนินการ 
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4.  การประ เมินผลและรายงานผล  (Evaluation and Reporting) หมายถึ ง          

การประเมินการด าเนินการว่าเป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้หรือไม่  เพื่อหาแนวทางแก้ไข

ปัญหาต่อไป 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535, หน้า 61-66) แบ่งขั้นตอนในการบริหารหลักสูตร

ไว้ 3 ขั้นตอนดังนี้ 

1.  ขั้นเตรยีมการ ได้แก่ 

1.1  การตรวจสอบหลักสูตรแม่บทก่อนน าไปใช้ 

1.2  การประชาสัมพันธ์หลักสูตร 

1.3  การเตรียมความพร้อม เช่น ครูผู้สอน ผู้นิเทศ ผู้บริหาร และสิ่งอ านวย

ความสะดวก 

1.4  ตรวจสอบความพร้อมของผูเ้รียน 

1.5  ตรวจสอบการยอมรับจากสังคม 

1.6  จัดโครงสร้างของหนว่ยงาน 

2. ขั้นด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร ได้แก่ 

2.1  ประชุมครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร 

2.2  ปฐมนิเทศนักเรียน 

2.3  จัดท าคู่มอืครู 

2.4 จัดตารางสอน 

2.5 จัดครูเข้าสอน 

2.6 จัดสิ่งอ านวยความสะดวก 

2.7 การฝึกงาน 

3. ขั้นประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร เพื่อพิจารณาว่าบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ของหลักสูตรหรอืไม่ และเพื่อใช้ในการตัดสินใจปรับปรุงเกี่ยวกับหลักสูตร 

ดังนั้น การบริหารหลักสูตรจึงต้องประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นการวางแผน

หลักสูตรขั้นการน าหลักสูตรไปใช้ และขั้นการประเมินผลหลักสูตร ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1.  ขั้นการวางแผนหลักสูตร เป็นขั้นเตรียมการโดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ทั่วไป ด้านบริบทต่าง ๆ เช่น สภาพสังคม เศรษฐกิจ สภาวะแวดล้อมทั่ว ๆ ไปรวมทั้งทรัพยากร

อื่น  ๆ  เ ช่น  บุคลากร  สถานที่  งบประมาณและเวลา  เป็นต้น  ผู้บริหารต้องก าหนด

นโยบาย เป้าหมาย จุดหมาย แนวทางในการด าเนินงาน และสามารถวางโครงการรวมทั้งจัด

กิจกรรมต่าง ๆ ไว้เพื่อสะดวกต่อการปฏิบัติในการวางแผนหลักสูตรมีขัน้ตอนย่อย ๆ ดังนี้ 
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1.1  จัดระบบและโครงสร้างการบริหารหลักสูตร ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบสาย

บังคับบัญชา หรอืในรูปแบบคณะกรรมการ 

1.2 ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย หลักการ ที่เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรอย่าง

ชัดเจน 

1.3 จัดประชุมผู้เกี่ยวข้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการพัฒนา

หลักสูตร 

1.4 จัดเตรียมบุคลากรและจัดผู้รับผิดชอบหลักสูตรตามความสามารถและ

ความถนัด 

1.5 จัดเอกสารคู่มอื และวัสดุสื่ออื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องให้กับบุคลากร 

1.6 สร้างความมั่นใจให้ก าลังใจแก่ผูส้อนสามารถน าหลักสูตรไปใช้ได้ 

2. ขั้นการน าหลักสูตรไปใช้ เป็นกระบวนการน าหลักสูตรไปใช้สอน ซึ่งเป็นหน้าที่

ของครูเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  ครูจ าเป็นต้องมีความรู้ความสามารถในเนื้อหาวิชาและ

ทักษะการสอน สามารถจัดกิจกรรมการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ผู้บริหารมี

หน้าที่สนับสนุนส่งเสริม อ านวยความสะดวกและให้ก าลังใจแก่ครู มีการนิเทศติดตามอย่าง

ต่อเนื่อง 

การน าหลักสูตรไปใช้ เป็นขั้นตอนที่น าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ ความหมายของ   

ค าว่า การน าหลักสูตรไปใช้มีแตกต่างกันออกไป นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมาย      

ค านยิามของค าวา่การน าหลักสูตรไปใช้ดังนี้ 

สันติ  ธรรมบ ารุง (2527, หน้า  120) กล่าวว่า การน าหลักหลักสูตรไปใช้ 

หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียนและครูน าโครงการของหลักสูตรที่เป็นรูปเล่มนั้นไปปฏิบัติให้  

บังเกิดผล รวมถึงการบริหารงานด้านวิชาการของโรงเรียนเพื่ออ านวยความสะดวกให้ครูและ

นักเรียนสามารถสอนและเรยีนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

สงัด  อุทรานันท์ (2535, หน้า 260) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการน าหลักสูตร   

ไปใช้ว่าเป็นขั้นตอนของการพัฒนาหลักสูตรไปสู่การเรียนการสอนในห้องเรียน ได้แก่ การจัด

เอกสารประกอบหลักสูตร การเตรียมบุคลากร การบริหารและบริการหลักสูตร และการนิเทศ

การใชห้ลักสูตร 

ธ ารง  บัวศรี  (2504,  หน้า  165) กล่าวว่า  การน าหลักสูตรไปใช้  หมายถึง 

กระบวนการเรียนการสอนส าหรับสอนเป็นประจ าทุก ๆ วัน 

จากความหมายของการน าหลักสูตรไปใช้ ตามที่นักการศึกษาได้ให้ไว้ข้างต้น     

พอสรุปได้ว่า การน าหลักสูตรไปใช้  หมายถึง การด าเนินงานและกิจกรรมต่าง  ๆ ที่จะท าให้
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หลักสูตรที่สร้างขึ้นด าเนินไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  นับแต่การเตรียมบุคลากร 

อาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สภาพแวดล้อม และการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีน 

แนวคดิเกี่ยวกับการน าหลักสูตรไปใช้ 

ถ้าเรายอมรับว่าการน าหลักสูตรไปใช้เป็นขั้นตอนหนึ่งที่ส าคัญที่สุดที่จะท าให้

หลักสูตรเกิดผลต่อการใช้อย่างแท้จริงแล้ว การน าหลักสูตรไปใช้ก็ควรจะเป็นวิธีการปฏิบัติการ

ที่มีหลักเกณฑ์ และมีกระบวนการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ พอที่จะมั่นใจได้ว่า  หลักสูตรที่ได้

สร้างขึ้นนั้น จะมีโอกาสน าไปปฏิบัติจริง  ๆ อย่างแน่นอน นักการศึกษาต่างก็ให้ทัศนะซึ่งเป็น

แนวคิดในการน าหลักสูตรไปใช้ดังนี้ 

ธ ารง  บั วศรี  ( 2504,  หน้า  165-195) ได้สรุป ชี้ ให้ เห็ นปั จจัยที่ จะน า ไปสู่

ความส าเร็จของการน าหลักสูตรไปใช้ไว้ว่า ควรค านงึถึงสิ่งตอ่ไปนี้ 

โครงการสอน เช่น การวางโครงการสอนแบบหน่วย (Unit Organization of 

Instruction, Teaching Unit) ประเภทของหน่วยการสอนมี 2 ประเภท คือ หน่วยรายวิชา (Subject 

Matter Unit) และหนว่ยประสบการณ ์(Experience Unit)  

หน่วยวิทยาการ (Resource Unit) เป็นแหล่งให้ความรู้แก่ครู  เช่น เอกสาร

คู่มอื และแนวการปฏิบัติตา่ง ๆ 

องค์ประกอบอื่น ๆ ที่ช่วยในการสอน เชน่สถานที่และเครื่องมือเครื่องใช้ อุปกรณ์

การเรียนการสอน วิธีการสอน และวัดผลการศึกษา กิจกรรมร่วมหลักสูตร การแนะแนวและ

การจัดและบริหารโรงเรียน เป็นต้น 

การน าหลักสูตรไปใช้เป็นงานหรือกิจกรรมที่ เกี่ยวข้องกับบุคคลหลาย

ฝ่าย ตั้งแต่ผู้บริหารระดับกระทรวง กรม กอง ผู้บริหารระดับโรงเรียน ครูผู้สอน ศึกษานิเทศก์ 

และบุคคลอื่น ๆ ขอบเขตและงานของการน าหลักสูตรไปใช้เป็นงานที่มีขอบเขตกว้างขวาง 

เพราะฉะนั้นการน าหลักสูตรไปใช้จึงเป็นสิ่งที่ตอ้งท าอย่างรอบคอบและระมัดระวัง 

หลักการส าคัญในการน าหลักสูตรไปใช้ได้ดังน้ี 

1.  มีการวางแผนและเตรียมการในการน าหลักสูตรไปใช้  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง   

ควรจะได้ศึกษาวิเคราะห์ ท าความเข้าใจหลักสูตรที่จะน าไปใช้ให้มีความเข้าใจตรงกัน เพื่อให้       

การปฏิบัติเป็นไปในท านองเดียวกันและสอดคล้องตอ่เนื่องกัน 

2.  มีคณะบุคคลทั้งส่วนกลางและสว่นท้องถิ่นที่จะต้องท าหน้าที่ประสานงานกัน

เป็นอย่างด ีในแต่ละขั้นตอนในการน าหลักสูตรไปใช้   

3.  ด าเนินการอย่างเป็นระบบเป็นไปตามขั้นตอนที่วางแผนและเตรียมการไว้

การน าหลักสูตรไปใช้จะต้องค านึงถึงปัจจัยส าคัญ  ที่จะช่วยให้การน าหลักสูตรไปใ ช้         
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ประสบความส าเร็จได้ ปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เอกสารหลักสูตร

ต่าง ตลอดจนสถานที่ต่าง ๆ ที่จะเป็นแหล่งให้ความรู้ประสบการณ์ต่าง  ๆ สิ่งเหล่านี้จะต้อง 

ได้รับการจัดเตรยีมไว้เป็นอย่างด ีและพร้อมที่จะให้การสนับสนุนได้เมื่อได้รับการรอ้งขอ 

4.  ครูเป็นบุคลากรที่ส าคัญในการน าหลักสูตรไปใช้ ดังนั้นครูจะต้องได้รับ   

การพัฒนาอย่างเต็มที่และจรงิจัง ตั้งแตก่ารอบรมความรู้ ความเข้าใจทักษะและเจตคติเกี่ยวกับ

การใชห้ลักสูตรอย่างเข้มข้น   

5.  การน าหลักสูตรไปใช้ควรจัดตั้งให้มีหน่วยงานที่มีผู้ช านาญการพิเศษ เพื่อให้

การสนับสนุนและพัฒนาครูโดยการท าหน้าที่นิเทศ ติดตามผลการน าหลักสูตรไปใช้ และ     

ควรปฏิบัติงานรว่มกับครูอย่างใกล้ชิด 

6.  หน่วยงานและบุคลากรในฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการน าหลักสูตรไปใช้    

ไม่ว่าจะเป็นส่วนกลางหรือส่วนท้องถิ่นต้องปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่ของตนอย่างเต็มที่และ

เต็มความ สามารถ  

7.  การน าหลักสูตรไปใช้ส าหรับผู้ที่มีบทบาทเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ทุกหน่วยงาน 

จะต้องมีติดตามและประเมินผลเป็นระยะ ๆ เพื่อจะได้น าข้อมูลต่าง ๆ มาประเมินวิเคราะห์    

เพื่อพัฒนาทั้งในแง่การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง และการวางแนวทางในการน าหลักสูตรไปใช้ให้มี

ประสิทธิภาพ ดียิ่งขึน้  

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการน าหลักสูตรไปใช้ 

1.  การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน คือ การตีความหมายและก าหนด

รายละเอียดของหลักสูตรโดยจะด าเนินการในรูปของเอกสารประกอบหลักสูตร และวัสดุ

อุปกรณ์การสอน เชน่โครงการสอน ประมวลการสอน คู่มอืครูเป็นต้น  

2.  การจัดปัจจัยและสภาพต่าง  ๆ ภายในโรงเรียนเพื่อให้หลักสูตรบรรลุ 

เป้าหมาย ผู้บริหารโรงเรียนควรส ารวจปัจจัยและสภาพต่าง  ๆ ของโรงเรียนว่าเหมาะสมกับ

สภาพการน าหลักสูตรมาปฏิบัติหรอืไม่ 

3.  การสอนซึ่งเป็นหน้าที่ของครูประจ าการถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของการน า

หลักสูตรไปใช้ ครูต้องสอนให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เลือกวิธีสอนให้เหมาะสม 

โดยผู้บริหารคอยใหค้วามสะดวกให้ค าแนะน าและให้ก าลังใจ  

3. ขั้นการประเมินผลหลักสูตร เป็นการตรวจสอบว่าหลักสูตรสามารถน าไปใช้

ได้ดีกับสถานการณ์จริงเพียงใด การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรท าอย่างไร มีปัญหา

อุปสรรคอะไรในการใชห้ลักสูตรเพื่อจะได้แก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นและสามารถใช้หลักสูตรได้อย่าง

มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
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 ขั้นตอนในการประเมินหลักสูตร 

 1.  ขั้นก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินหลักสูตร  ผู้ประเมินหลักสูตรต้อง

ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการประเมินให้ชัดเจนก่อนว่าจะประเมินในส่วนใดหรือ

เรื่องใด นอกจากนี้  ผู้ประเมินหลักสูตรต้องก าหนดด้วยว่าต้องการน าข้อมูลมาท าอะไร        

การก าหนดขอบข่ายวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการประเมินหลักสูตรอย่างเด่นชัดจะเป็น

กรอบของการประเมินผลหรือตัวเสนอแนะรูปแบบของการประเมินผลกลุ่มผู้ให้ข้อมูลวิธีการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลและการสรา้งมอืที่ใชใ้นการประเมินหลักสูตรได้อย่างเหมาะสมและถูกต้อง 

 2. ขั้นวางแผนออกแบบการประเมินผล หลังจากที่ผู้ประเมินผลได้ศึกษาและ

ส ารวจเอกสารและผลงานประเมินที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ แล้ว ผู้ประเมินผลก็พร้อมที่จะตัดสินใจ 

วางรูปแบบการประเมนิหลักสูตรได้  สิ่งที่ผู้ประเมินผลจะต้องตัดสินใจก าหนดมีดังนี้ คือ 

 2.1  การก าหนดกลุ่มตัวอย่าง 

 2.2  การก าหนดแหลง่ขอ้มูล 

 2.3  การพัฒนาเครื่องมือและวธิีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 2.4 การก าหนดเกณฑใ์นการประเมิน 

 2.5 การก าหนดเวลา 

 3. ขั้นเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ประเมินผลเก็บรวบรวมข้อมูลตามกรอบขอบข่ายและ

ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในปฏิทินปฏิบัติงานประเมินผล 

 4.  ขั้นวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ประเมินผลก าหนดวิธีการจัดระบบข้อมูลโดยอาจจ าแนก

เป็นหมวดหมู่ และพิจารณาเลือกใช้สถิตใินการวิเคราะหท์ี่เหมาะสม 

 5.  ขั้นรายงานผลการประเมิน ภายหลังจากที่วิเคราะห์ข้อมูลเสร็จเรียบร้อยแล้ว        

ผู้ประเมินผลจะต้องรายงานและเสนอผลการประเมินโดยพิจารณาตัดสินว่าจะให้ออกมาใน

รูปแบบใด เป็นความเรียงหรอืในรูปของกราฟ เป็นต้น 

 

การพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตร จ าเป็นต้องมีการด าเนินงานเป็นระเบียบแบบแผนต่อเนื่องกันไป 

ซึ่งเริ่มจากการวางจุดมมุ่งหมายในการด าเนินงานนี้จะต้องค านึงจึงจุดเริ่มต้น ของการ

เปลี่ยนแปลง และการพัฒนาหลักสูตรว่าจะเริ่มตน้ที่ใดก่อนและด าเนินการอย่างไรจึงจะเป็นการ

พัฒนาหลักสูตร รวมถึงผลงานต่าง ๆ ทางด้านหลักสูตรต่าง ๆ ที่ได้สร้างขึ้นมาใหม่อย่างมี

ประสิทธิภาพมากกว่าหลักสูตรเดิม ต้องค านึงถึงการด าเนินงาน วิธีการต่าง ๆ รวมทั้งหลักการ

และแนวปฏิบัติเพื่อให้การพัฒนาหลักสูตรเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ แล้วจะต้องมีการฝึกอบรม
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ครูประจ าการให้เข้าใจในหลักสูตรใหม่ รวมทั้งทักษะในด้านต่าง ๆ และต้องค านึงถึงประโยชน์ 

ในด้านการพัฒนาจิตใจและทัศนคติของนักเรียนด้วย ต้องได้รับความร่วมมือและการ

ประสานงานอย่างดีจากเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องในทางด้านหลักสูตรทุก  ๆ ด้าน และต้องมีผู้น าที่

ช านาญมีความสามารถในหน้าที่การงานเป็นอย่างดี  ส่วนการพัฒนาหลักสูตรระดับต่าง ๆ   

การเรียนการสอนจะด าเนินไปตามวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพได้หรือไม่นั้น  ขึ้นอยู่กับ

ผูบ้ริหารและครูผูส้อนจะต้องรู้ถึงหลักการของหลักสูตร และวิธีใช้ด้วย การรู้หลักการจะช่วยให้

ครูอ่านหลักสูตรได้เข้าใจดียิ่งขึ้น  

อ านาจ  จันทร์แป้น (2542, หน้า 17, 21) กล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตร คือ การสร้าง

หลักสูตรขึ้นมาหรือการปรับปรุงหลักสูตรที่สร้างขึ้นมาแล้ว ให้มีความเหมาะสมกับ            

การเปลี่ยนแปลงของกาลเวลาและสังคม นักการศึกษาของไทยมักนิยมใช้ค าว่าการพัฒนา

หลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรหรือการยกร่างหลักสูตร ซึ่งก็มีความหมายท านองเดียวกัน 

หลักสูตรแบ่งเป็นแบบต่าง ๆ ได้ระดับต่าง ๆ กัน คือ  

1.  หลักสูตรระดับชาติหรือหลักสูตรแม่บท เป็นหลักสูตรแกนที่เขียนไว้กว้างและ

บรรจุสาระที่จ าเป็นต่อทุกคนในประเทศจะต้องเรียนรู้เหมือนกัน และเพื่อเสริมสร้างความเป็น

เอกลักษณ์ของชาติไว้หลักสูตรระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลายจึงเน้นเป็นวิชาบังคับให้

ทุกคนต้องเรียน การพัฒนาหลักสูตรระดับชาติมีหน่วยงานที่ท าหน้าที่พัฒนาหลักสูตร ดังนี้คือ 

ศูนย์พัฒนาหลักสูตร  กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ  ศูนย์นี้มีหน้าที่ประสานงาน               

ในการปรับปรุงหลักสูตรทั้งระดับประถมและมัธยม ส่วนสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี มีหน้าที่พัฒนาหลักสูตรวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศกึษา 

2. หลักสูตรระดับท้องถิ่น เป็นการน าเอาหลักสูตรระดับชาติมาใช้โดยพิจารณาถึง

ลักษณะของท้องถิ่นเพิ่มเติมทั้งนี้เพื่อเน้นให้เหมาะสมกับลักษณะพิเศษของแต่ละท้องถิ่น และ

ลักษณะของผู้เรยีน และเป็นการเรียนรูท้ี่น าไปใช้ในชีวติจรงิ 

3. หลักสูตรระดับห้องเรียน สังคมจะเปลี่ยนแปลงได้หรือไม่ขึ้นอยู่กับหลักสูตร

ระดับนี้ บุคคลที่ส าคัญในเรื่องนี้คือ ครู ครูส่วนมากมักเข้าใจผิดคิดว่าตนเองไม่ได้มีส่วนร่วมใน

การพัฒนาหลักสูตรแต่จริงแล้วครูน าเอาหลักสูตรระดับชาติและระดับท้องถิ่นมาปรับใช้ให้

เหมาะสมและให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามที่หลักสูตรได้ก าหนดไว้ ครูที่สอนแต่ละคนในวิชาต่าง ๆ 

ก็จะให้กระบวนการพัฒนาหลักสูตรทั้งระบบ (โดยเป็นระบบย่อย) คือ รู้จุดมุ่งหมายของ      

การสอนเรื่องนั้น ๆ วิชานั้น ๆ ว่ามีความหมายความจ าเป็นแก่ผู้เรียนอย่างไรท าไมจึงต้องสอน 

สามารถใช้วิธีสอน สื่อการสอน หนังสือเรียน แบบฝึกหัด สามารถวัดผลและประเมินผล เพื่อดู

พฤติกรรมของนักเรียนว่าได้เปลี่ยนแปลงไปตามจุดมุ่ งหมายหรือไม่  การที่จะช่วยให้ครู         
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เกิดความช านาญ และมั่นใจในการใช้หรือพัฒนาหลักสูตรนั้น  ควรจะมีบริการช่วยครูให้

ค าปรึกษาหรือวิธีสอนในการจัดบริการหลักสูตรนี้ รัฐบาลควรจะลงทุนเสริมงบประมาณเพิ่ม

บุคลากรให้แก่หน่วยศึกษานิเทศก์ภาคและจังหวัดในการช่วยครูในการพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้

การใชห้ลักสูตรของครู 

เป็นไปโดยมีเหตุผล 

 การพัฒนาหลักสูตรที่มปีระสิทธิภาพจึงควรมีระบบที่สมบูรณ์ ดังที่ อ านาจ จันทร์แป้น 

(2532) ได้เสนอแนะไว้ ดังนี้ 

1. การวิเคราะหข์้อมูล วิเคราะหป์ัญหาและความตอ้งการ วิเคราะหส์ถานการณ์ 

2. การวางแผน ซึ่งประกอบด้วย การก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย การสร้าง

โปรแกรม การพัฒนาสื่อ การพัฒนาแหลง่สนับสนุน การทดลองใช้ 

3. การสื่อสารและการน าไปใช้ ได้แก่ การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาองค์กรและ

การจัดการ 

4. การก ากับติดตาม นิเทศ ประเมิน 

 ขั้นตอนของการพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการต่อเนื่องตั้งแต่การจัดท าหลักสูตรฉบับร่าง 

ทดลองใช้ จัดท าหลักสูตรฉบับจริง ด าเนินการใช้หาแนวทางที่ดีในการใช้ ปรับปรุงกระบวนการ

ใช้ และปรับปรุงตัวหลักสูตรซึ่งอาจจะต้องหมุนเวียนกระท าซ้ า ตั้งแต่ขั้นด าเนินการ การใช้อีก

หลายครั้งหลายหนต่อเนื่องกันไปจนกว่าจะเปลี่ยนหลักสูตรทั้งหมดให้เหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม งานพัฒนาหลักสูตรแบ่งออกเป็นขั้นตอนใหญ่ 4 ขั้นดังนี ้

ขั้นที่ 1 ขั้นเตรยีมการ ขอ้มูลที่ส าคัญคือ ความจ าเป็นและความต้องการของสังคม

ที่มีต่อการจัดการศึกษาประเภทนั้น ๆ และระดับนั้น ๆ ปรัชญาการศึกษาก็ท าให้สามารถ

เตรียมการสร้างหลักสูตรได้เหมาะสม แนวคิดทางจิตวิทยาจะช่วยน าทางให้จัดหลักสูตรได้

เหมาะสมกับธรรมชาติของผูเ้รียน 

ขั้นที่ 2 ขั้นจัดท าท าและวางแผนการใช้หลักสูตร จากการประมวลความรู้โดยใช้

ข้อมูลจากขั้นที่แล้วผนวกกับความรู้ความคิดของผู้เช่ียวชาญเนื้อหาวิชา นักทฤษฎีการสอนจะ

เป็นที่มาของหลักการ จุดหมาย และโครงสร้างเนื้อหาวิชา รวมทั้งลักษณะของการจัด

ประสบการณก์ารเรียนการสอน สิ่งที่ควรค านึงถึงคอื องค์ประกอบของการใช้หลักสูตรอันได้แก่ 

ความเข้าใจและการยอมรับของผู้บริหารการศึกษา  ความพร้อมของหน่วยงานสนับสนุน        

ทั้งทางดา้นการเงนิจะช่วยท าให้ทราบสภาพความพร้อมและแก้ปัญหาได้ล่วงหนา้ 
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  ขั้นที่ 3 ขั้นด าเนินการใช้หลักสูตร ในระหว่างที่หลักสูตรก าลังใช้อยู่และยังไม่

ครบถ้วนตามก าหนดเวลา การประเมินผลการใช้หลักสูตรจะช่วยให้ทราบปัญหาและอุปสรรค

ของกระบวนการใช้หลักสูตร อันเป็นแนวทางให้รีบปรับปรุงแก้ไขกระบวนการใช้ให้สามารถ

บรรลุ  

 ขั้นที่ 4  ขั้นตรวจสอบผลของการใชห้ลักสูตร การประเมินผลรวบยอดจะจัดท าเมื่อ

หลักสูตรใช้ไปครบถ้วนตามก าหนดเวลาซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อมูลว่าหลักสูตรสามารถก่อให้เกิด  

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรียนตรงตามเป้าประสงค์ของหลักสูตรหรือไม่ ควรจะแก้ไข

จุดหมายของหลักสูตรอย่างไรหรือควรหาทางปรับปรุงกระบวนการใช้หลักสูตรหรือไม่ผู้มี   

ส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรต้องมีการร่วมมือกันหลายฝ่ายเพื่อให้ผลงานออกมาตรง

เป้าหมาย ได้แก่ 

1. นักบริหารหลักสูตร ได้แก่ อธิบดีกรมวิชาการ ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนา

หลักสูตรผูอ้ านวยการศูนย์พัฒนาหนังสือฯ 

2. นักวิชาการ ได้แก่ อาจารย์ในมหาลัยและสถาบันการศกึษาต่าง ๆ 

3. ครู อาจารย์ศกึษานิเทศก์ 

4. นักบริหาร ได้แก่ ผูบ้ริหารในระดับต่าง ๆ 

5. บุคคลภายนอก ได้แก่ บุคคลอื่น ๆ นอกจากที่กล่าวมาและเป็นผู้ที่มี  

ส่วนเกี่ยวข้องกับการใชห้ลักสูตร 

6. หนว่ยสนับสนุนการใชห้ลักสูตร ได้แก่ 

- หนว่ยผลิตชุดการสอน และวัสดุอุปกรณ์ 

- หนว่ยผลิตสื่อสารการเรียนการสอนอื่น ๆ 

- หนว่ยนิเทศและประสานงาน 

- หนว่ยทดสอบและประเมินผลการเรียนในโรงเรยีน                                    

- หนว่ยแนะแนวในโรงเรียน 

ผลที่ได้จากการพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตรจะรวมไปถึงการพัฒนาเนื้อหาวิชาที่จะต้องสอน และ

เนื้อหาวิชาในต าราที่ใช้ประกอบการเรียนการสอนด้วย งานของการพัฒนาหลักสูตรอาจกล่าว

ได้ว่าเป็นหน้าที่โดยตรงของผู้เช่ียวชาญทางด้านหลักสูตร ครูผู้สอน และนักวิชาการในการ     

จัดวางเนื้อหาวิชา รว่มกันท าการพัฒนาหลักสูตรโดยการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงและจัดด าเนินไป

ด้วยดีและได้ผลตามจุดมุง่หมายที่วางไว้ การพัฒนาหลักสูตรเป็นงานที่เห็นผลช้าเพราะต้องคอย
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ด าเนินไปทีละขั้น  แล้วจึงขยายผลงานกว้างขึ้นในการด าเนินงาน  ย่อมจะเกิดผลประโยชน์        

แก่นักเรียนดังต่อไปนีค้ือ 

1.  มีความสามารถเกี่ยวกับทักษะในด้านต่าง ๆ เด็กจะสามารถอ่านและเขียนได้

อย่างคล่องแคล่ว เมื่อเรยีนจบหลักสูตรมัธยมศึกษาแล้วมคีวามคิดริเริ่มเป็นอย่างดี 

2.  มีความรูพ้อที่จะศกึษาต่อในช้ันสูงได้ เด็กย่อมจะมีความรู้ความสามารถพอที่จะ

เรียนในช้ันสูงและมีความสนใจในด้านการเรียนพอสมควร ซึ่งในการพัฒนาหลักสูตรจ าเป็นที่

จะต้องเน้นให้เด็กได้มคีวามรูเ้บือ้งตน้ 

3.  ประพฤติตนเป็นพลเมืองดขีองสังคม ในระหวา่งที่เด็กศึกษาเล่าเรียนในโรงเรียน

นั้น ๆ กิจกรรมต่าง ๆ และการเรียนรู้ทางวิชาการภายในโรงเรียนจะช่วยส่งเสริมให้เด็กได้รู้จัก

หน้าที่ของตนในฐานะพลเมืองของชาติและเป็นส่วนหนึ่งของสังคม รู้จักประพฤติและปฏิบัติตน

ให้ถูกต้อง 

4.  มีจิตใจและร่างกายที่แข็งแรงสมบูรณ์ มีการพัฒนาหลักสูตรมุ่งที่จะพัฒนาเด็ก

ในด้านร่างกายและจติใจใหแ้ข็งแรง มีความรูแ้ละทักษะต่าง ๆ 

5. มีความเข้าใจและรักษาความงามตามธรรมชาติ  โดยเฉพาะเด็กที่อยู่ในเมือง

หลวง  ไม่คุ้นเคยกับธรรมชาติการพัฒนาหลักสูตรจ าเป็นที่จะให้เด็กเรียนรู้เกี่ยวกับธรรมชาติที่

สวยงามเห็นคุณค่าของธรรมชาติ 

6. มีวัฒนธรรมและศีลธรรมที่ดีงาม โดยมีวัฒนธรรมที่ถูกต้อง รู้จักประพฤติในสิ่ง

ที่ดีมีความรับผิดชอบ รู้จักกาลเทศะ และประพฤติในสิ่งที่สังคมยกย่องว่าดีงามควรกระท า 

รวมทั้งมจีติใจที่เมตตากรุณาตอ่ผูอ้ื่น 

7. มีความสนใจและเช่ียวชาญเป็นพิเศษในด้านใดด้านหนึ่งเพียงอย่างเดียว      

การพัฒนาหลักสูตรจะเป็นการสง่เสริมความรูแ้ละความสามารถโดยเฉพาะของเด็ก โดยการจัด

โปรแกรมการเรียน การสอน และหลักสูตรให้สอดคล้องตามความต้องการและความสามารถ

ของเด็กสามารถน าความรู้ไปประกอบอาชีพได้ผลดยีิ่งขึ้น  

 

การนิเทศการศึกษา 

การนเิทศการศึกษาที่รวมถึงการนเิทศภายในสถานศกึษาหมายถึงการด าเนินการใด ๆ

ที่ท าให้ครู มีความพึงพอใจและมีก าลังใจที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาการ

ด าเนินงานใด ๆ ของโรงเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานใด ๆ ของโรงเรียนและของบุคลากรให้

สูงขึ้นและรักษาไว้จนส่งผลใหโ้รงเรียนเป็นที่ยอมรับของผู้รับประโยชน์จากโรงเรยีนทุกฝ่ายอีกทั้ง

ผา่นการประเมนิทั้งภายในและภายนอก 
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 หลักการส าคัญส าหรับการจัดการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 

สงัด อุทรานันท์ (2529, หน้า 202 – 203) ได้กล่าวถึง การจัดการนิเทศภายใน

สถานศกึษาจะต้องยึดหลักการส าคัญต่อไปนี้ 

1.  ผู้ บ ริ หารสถานศึกษาต้ อ งถื อว่ า  ก ารนิ เทศการศึกษา เป็ น งาน ใน            

ความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษาโดยตรง ส าหรับการด าเนินงานนิเทศนั้น ผู้บริหาร

อาจจะด าเนนิการเองหรอืมอบหมายใหผู้อ้ื่นด าเนินการแทนก็ได้ 

2.  การนเิทศภายในสถานศกึษาจะส าเร็จลงได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือกัน

ทั้ง 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ หากขาดความร่วมมือจากฝ่ายใด     

ฝา่ยหนึ่ง การนเิทศจะไม่มโีอกาสพบกับความส าเร็จได้เลย 

3.  จะต้องตระหนักถึงความเข้าใจว่า การนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษานั้น 

เป็นการท างานร่วมกัน เพื่อ ช่วยพัฒนาเพื่อนร่วมงานให้มีความรู้  ความสามารถใน             

การปฏิบัติงานสูงขึ้น การนเิทศไม่ใชเ่ป็นการบังคับ ขู่เข็ญหรอืคอยจับผดิแตป่ระการใด 

4.  บุคลากรภายในสถานศึกษาต้องมีการยอมรับและให้เกียรติซึ่งกันและกัน      

ในสภาพความเป็นจริงแล้วไม่มีใครที่จะมีความเช่ียวชาญทุก  ๆ ด้าน ดังนั้นจึงควรจะได้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความเช่ียวชาญให้แก่เพื่อนร่วมงานเพื่อให้ทุกคนในหน่วยงานมีความรู้

ความสามารถสูงขึน้ 

5.  การนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาต้องเกิดขึ้นจากความจ าเป็นในการ

แก้ปัญหาหรอืสนองความต้องการ ในการยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

6.  การสร้างเสริมก าลังใจของผู้บริหาร จะมีผลโดยตรงต่อการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงาน ดังนั้นจึงถือว่าการสร้างเสริมก าลังใจของผู้บริหารจะส่งผลต่อ 

ความสัมฤทธิผลของการนเิทศในสถานศกึษา 

หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา 

เป็นแนวปฏิบัติที่ผู้นิเทศ ควรน าไปปฏิบัติขณะท าการนิเทศภายในสถานศึกษา      

มีดังนี ้

1. การนเิทศ ควรมีการบริหารงานเป็นระบบ และมีการวางแผนการด าเนินงาน

เป็นโครงการ 

2. การนิเทศ ต้องถือหลักการมีส่วนร่วมในการท างาน คือ มีความเป็น

ประชาธิปไตย เคารพความคิดเห็นของผูอ้ื่น เน้นความรว่มมอืร่วมใจกันในการด าเนินงาน และใช้

ความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อให้งานนั้นไปสู่เป้าหมาย 
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3. การนิเทศ เป็นงานสร้างสรรค์ เป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่

ละบุคคล ให้แตล่ะบุคคลได้แสดงออก และพัฒนาความสามารถเหล่านั้นได้อย่างเต็มที่ 

4. การนิเทศ เป็นการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการเรียนการสอน โดยให้ครู

อาจารย์ได้เรียนรู้ว่า ปัญหาของตนเองเป็นอย่างไร จะหาวิธีแก้ไขปัญหาน้ันได้อย่างไร 

5. การนิเทศ เป็นการสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีขึ้น สร้างความ

เข้าใจระหว่างกัน สร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีวธิีการท างานที่ดีและสามารถที่จะอยู่ร่วมกันได้ 

6. การนิเทศ เป็นการสร้างความผูกพัน และความมั่นคงต่องานอาชีพ รวมทั้ง

ความเชือ่มั่นในความสามารถของตนเอง เกิดความพึงพอใจในการท างาน 

7. การนเิทศ เป็นการพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพครู ให้มีความรู้สึกภาคภูมิใจใน

วิชาชีพ ว่าเป็นอาชีพที่ต้องใช้วชิาความรูแ้ละความสามารถ และสามารถที่จะพัฒนาได้ 

กิจกรรม และเทคนิควิธีการนิเทศภายในสถานศึกษา 

การนิเทศภายในสถานศึกษา สามารถท าได้หลายรูปแบบ และสามารถผสมผสาน

แต่ละรูปแบบเข้าด้วยกัน ซึ่งการจะใช้รูปแบบใดเมื่อใดนั้น ควรค านึงถึงความเหมาะสมกับ 

สภาพของสถานศกึษาเป็นส าคัญ โดยใหเ้ป็นไปตามหลักการและกระบวนการนเิทศ ดังนี้ 

1. การเยี่ยมชัน้เรียน 

2. การสังเกตการสอนในช้ันเรียน เป็นเทคนิควิธีที่ท าการสังเกตการสอนใน

สถานการณ์จริงของครูอาจารย์ เพื่อวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติงานของครูอาจารย์เหล่านั้น    

ซึ่งจะช่วยให้ทราบจุดดีหรือจุดอ่อนของการสอน เพื่อจะได้เป็นแนวทางในการนิเทศได้         

การสังเกตการสอนต้องได้รับความยินยอมจากครู และพร้อมให้ความร่วมมือ ในการแก้ไข

ปัญหาการสอนของตนเอง 

3. การสนทนาทางวิชาการ เป็นการจัดประชุมสัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ 

โดยอาจจัดกิจกรรมเป็นครั้งคราว ตามความเหมาะสมของสถานศึกษา การสนทนาทางวิชาการ

นีส้ามารถเชิญวิทยากร ทั้งจากภายนอกหรอืภายในสถานศกึษามาร่วมกิจกรรม 

4. การประชุม การประชุมที่ใช้ในการนิเทศมีหลายลักษณะ เช่น การประชุม

กลุ่มย่อยในงาน การประชุมเฉพาะกิจ การประชุมระดมสมอง การประชุมชี้แจง การประชุม 

สัมมนา การอบรม การประชุมปฏิบัติการในเรื่องใด ๆ  

5. การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ เป็นการถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจ ไปสู่ครู

อาจารย์  การให้ความรู้นี้ อาจท าได้หลายวิธี เช่น การบรรยาย การจัดสัมมนาหรือจัดแบบ    

ซิมโปเซียม(Symposium) มีการอภปิรายประกอบ  
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6. การเชิญสถานประกอบมาสาธิต อุปกรณ์เครื่องมือต่าง ๆ เป็นเทคนิควิธี   

ให้ความรู้ ที่มุ่งให้ได้เห็นการด าเนินการ กระบวนการท างานของอุปกรณ์เครื่องมือ ที่คล้ายกับ

สถานการณจ์รงิ แตค่วรจัดเป็นกลุ่มขนาดเล็ก และใช้วธิีการอื่นควบคู่กันไปด้วย 

7. การไปศึกษาดูงานตามหน่วยงาน และการดูนิทรรศการ เช่น เยี่ยมชม

สถานศึกษาอื่น เยี่ยมชมสถานประกอบการ และโรงงานอุตสาหกรรม การออกภาคสนาม 

(Field Trip) เพื่อศกึษาดูงานในด้านที่สัมพันธ์กับงานของครูอาจารย์  

8. การสาธิตการสอนโดยครู ในสถานศึกษา  หรือจากสถานศึกษาอื่น           

เป็นการจ าลองสถานการณจ์ริง หรือบทบาทสมมุติ (Role Playing) โดยการก าหนดสถานการณ์

ขึ้น แล้วให้ผู้ท ากิจกรรมตอบสนอง หรือลองปฏิบัติไปตามที่ควรจะเป็น ในการน ามาใช้ใน     

การนิเทศ จะเป็นการเอาปัญหาที่เกิดมาเป็นตัวก าหนด ให้ผู้ท ากิจกรรมสมมุติตัวเองว่า ถ้าอยู่

ในสถานการณน์ั้นเขาจะท าอย่างไร ซึ่งจะเป็นลักษณะสาธิตการสอนในแต่ละเรื่อง เช่น วิธีน าเข้า

บทเรียน การต้ังค าถาม การสรา้งก าลังใจให้ผู้เรยีน เป็นต้น 

9. การจัดแหล่งและบริการทางวิชาการ เช่น จัดห้องสมุดอาชีพ จัดนิทรรศการ 

ฯลฯ เป็นเทคนิควิธีที่เป็นการสง่เสริมทางดา้นวิชาการให้กับครูอาจารย์ 

10. การให้ค าปรึกษาแนะน า 

11. การส่งครูไปฝกึงาน 

12. การสัมมนาเสนอแผนการสอนแผนงาน โครงการ ประจ าภาคเรียนหรือ

ประจ าปีของหมวดวิชาฝา่ยงาน 

13. การสัมมนาเสนอผลงาน ของหมวดวิชา ฝ่าย งาน ประจ าภาคเรียน หรือ 

ประจ าปี 

14. การสัมมนาสรุปผลการสอนหรือผลงานใด ๆ ของครูหรือบุคลากรอื่น ๆ   

ในสถานศกึษา 

15. การจัดประกวดหรอื จัดนทิรรศการแสดงผลงานของครู 

16. การรว่มกันวิจัยในช้ันเรยีนหรอื วิจัยเชงิปฏิบัติการอื่น ๆ 

 วิธีด าเนินการจัดการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 

             การจัดการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา สามารถด าเนินการอย่างเป็น

ขั้นตอน ดังนี้ คือ (สงัด อุทรานันท์, 2529, หน้า 206 – 212) 

1. ขั้นการวางแผนการนิเทศ ในการวางแผนการนิเทศการศึกษาภายใน

สถานศกึษา มีขอ้ปฏิบัติ ดังนี้ 
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                 1)  เริ่มจากการรับรู้สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการร่วมกัน          

ของบุคลากรภายในสถานศกึษา ถ้าหากผู้บริหารหรอืผูน้ิเทศด าเนินงานไปโดยที่ครูและบุคลากร

ผู้เกี่ยวข้องยังไม่ทราบว่าเป็นปัญหาหรือยังไม่เห็นความจ าเป็นที่จะต้องกระท า ครูและบุคลากร

เหล่านั้นก็มักจะไม่ให้ความส าคัญหรือไม่มีความสนใจในการปฏิบัติงาน ดังนั้นในการวางแผน

งานจงึควรจัดให้มีการประชุมชี้แจง ประชุมระดมความคิดเห็น หรือวิธีการอ่านอื่นใดก็ได้เพื่อให้

ครูผู้รับการนิเทศได้รับรู้ว่าตัวเขาเองเป็นบุคคลหนึ่งที่จะต้องร่วมแก้ปัญหาหรือด าเนินการ  

อย่างหนึ่งอย่างใดเพื่อให้คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนดีขึน้กว่าเดิม 

                  2)  เมื่อผู้เกี่ยวข้องทั้ง 3 ฝา่ย คือผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศได้รับรู้และ

ยอมรับสภาพปัญหาและความต้องการร่วมกันแล้วผู้ด าเนินการนิเทศก็จะเป็นผู้น าในการ

วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา ก าหนดจุดประสงค์ ก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาหรือ

ก าหนดทางเลือกส าหรับการด าเนินการนเิทศ 

                  3) หลังจากการด าเนินการวางแผนการนิเทศจนกระทั่งได้แนวทางในการ

ด าเนินการแล้วก็จะต้องสรรหาบุคคลและมอบหมายงานให้บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ รับผิดชอบ     

ในขั้นตอนนี้ผู้บริหารจะต้องรับรู้ถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากรฝ่ายต่าง  ๆ 

จากนั้นจงึให้ความสนใจและคอยเอาใจใส่ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรเหล่านี้ 

2. ขั้นการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ การที่จะด าเนินการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ผู้รับการนิเทศหรือจะให้ผู้รับการนิเทศปฏิบัติงานอย่างใดก็จ าเป็นจะต้องให้ความรู้ความเข้าใจ

ในสิ่งที่จะปฏิบัติเสียก่อน ส าหรับ ขั้นตอนนี้มีข้อแนะน าในการด าเนินงานนิเทศการศึกษาภายใน

สถานศกึษา ดังนี้ 

1) การให้ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานก่อนที่จะด าเนินการปฏิบัติจริงนั้นอาจ

ด าเนินการโดยบุคลากรภายในสถานศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถในเรื่องนั้น ๆ หรืออาจจะ

เชญิวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิจากหน่วยงานภายนอกก็ได้ 

2) ในกรณีที่เชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้นั้นผู้บริหารจ าเป็นจะต้อง

มอบหมายให้ผู้หนึ่งผู้ใดหรือมอบหมายให้คณะผู้นิเทศเป็นผู้ติดตามแนวคิดจากวิทยากร      

เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้อง 

3) ถึงแม้ผู้บริหารสถานศึกษาจะไม่อยู่ในฐานะเป็นผู้ด าเนินการให้ความรู้หรือ

ได้รับมอบหมายให้ผู้อื่นรับผิดชอบโครงการนิเทศไปแล้วก็ตาม หากเป็นไปได้ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรจะร่วมรับฟังวิทยาการใหม่ ๆ จากวิทยากรไปพร้อม ๆ กับครูผูร้ับการนิเทศด้วย 

การเข้าร่วมกิจกรรมของผู้บริหารจะบังเกิดผลดี 3 ประการ คือ ประการแรก ท าให้ผู้บริหารมี

ความเข้าใจถึงหลักการหรอืแนวความคิดใหม่ที่ครูและบุคลากรในสถานศึกษาจะได้ปฏิบัติอันจะ
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ก่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการปฏิบัติงาน ประการที่สอง หากเกิดปัญหาหรืออุปสรรคใด

หรอืต้องการความช่วยเหลือสิ่งใดผู้บริหารสามารถตัดสินใจช่วยเหลือได้อย่างถูกต้องทันที และ

ประการสุดท้าย การเข้าร่วมกิจกรรมของผู้บริหารจะมีผลต่อความเอาใจใส่และความตั้งใจ  

ของผู้รับการนิเทศ ทั้งนี้เพราะครูและบุคลากรต่าง ๆ โดยทั่วไปจะมีความย าเกรงผู้บริหาร

สถานศกึษานั่นเอง 

4) หลังจากการให้ความรู้แก่ผู้รับการนิเทศได้เสร็จสิ้นลงไปแล้ว ก่อนจะสิ้นสุด

รายการควรจัดให้มีช่วงเวลาส าหรับสร้างข้อตกลงในการท างานด้วย ข้อตกลงนี้จะเป็นเสมือน

แนวทางในการท างานและจะเป็นเสมือนกฎหรอืระเบียบหรอืสัญญาต่อกลุ่ม ซึ่งจะมีผลต่อความ

ตั้งใจและเอาจรงิกับการปฏิบัติงานของผู้รับการนเิทศเป็นอย่างมาก 

 3. ขั้นด าเนินการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา ในขณะที่ผู้รับการนิเทศได้ลงมือ

ปฏิบัติงานตามที่ได้รับความรูม้าแล้ว ผูน้ิเทศก็จะท าหนา้ที่นเิทศการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของตน 

ส่วนผู้บริหารก็จะคอยสนับสนุนให้การปฏิบัติงานนิเทศด าเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพ      

ในการด าเนินการนเิทศงานนั้นมีขอ้เสนอแนะต่อการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1) การนเิทศงานของผู้นเิทศนัน้ควรด าเนินการไปตามข้อตกลงที่ได้ท าร่วมกันใน

ขั้นที่ 2 การท านอกเหนือจากข้อตกลงร่วมกันจะท าให้ผู้รับการนิเทศไม่มีความไว้วางใจในตัว    

ผูน้ิเทศได้ 

2) ถึงแม้ผู้ปฏิบัติงานพร้อมที่จะรับการนเิทศแลว้ก็ตามก่อนที่จะลงมือนิเทศควร

จะได้ด าเนินการวางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเสียก่อน การวางแผนร่วมกัน

นีจ้ะช่วยสร้างความคุ้นเคยและสร้างความไว้วางใจต่อผูน้ิเทศเป็นอย่างมาก 

3) เมื่อถึงเวลาควรจะเข้าไปพร้อมกับครูและควรออกจากห้องเรียนพร้อมกับครู

ผู้รับการนิเทศ การเข้าห้องสอนช้า และออกจากห้องสอนก่อนก าหนดจะสร้างความรู้สึก

หวาดระแวงใหแ้ก่ผู้รับการนเิทศได้ 

4) ขณะท าการสังเกตพฤติกรรมการสอนถ้าหาก พบว่า ครูท าการสอนผิด   

อย่าทักท้วง เพราะการทักท้วงความผิดพลาดขณะที่ครูก าลังสอนจะสร้างความไม่พอใจแก่ครู

ผู้รับการนิเทศและท าให้ผู้เรียนเสื่อมศรัทธาต่อครูผู้สอน สิ่งที่ถูกต้องก็คือควรพูดคุยกับ

ครูผูส้อนเป็นส่วนตัวหลังจากการสอนได้ผ่านไปแล้ว และให้ครูผู้สอนด าเนินการแก้ไขหรือชี้แจง

ข้อผิดพลาดแก่นักเรียนด้วยตัวของเขาเอง 

5) ควรใช้เทคนิควิธีการนิเทศหลาย ๆ แบบและควรให้มีการเปลี่ยนบทบาท     

ในการนเิทศบ้าง เชน่ ใหไ้ปสังเกตการสอนของเพื่อนครูในห้องอื่นเพื่อเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้นิเทศ 
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และขณะเดียวกันจะได้แนวคิดหรือเทคนิควิธีการสอนจากครูคนอื่นอีกด้วย ซึ่งวิธีการนี้ถือว่า

เป็นการนเิทศโดยทางออ้ม 

6) การให้ข้อมูลป้อนกลับ (feed back) แก่ผู้รับการนิเทศควรเป็นไปด้วยความ

เที่ยงธรรม ไม่ล าเอียง และควรจะให้ข้อมูลทั้งส่วนที่ดีซึ่งควรรักษาไว้ และส่วนบกพร่องซึ่งจะ

สมควรจะท าการแก้ไขปรับปรุงควบคู่กันไป 

7) ในการปฏิบัติงานนิเทศควรจะได้น าเอาวิธีการที่เหมาะสมมาใช้ ซึ่งวิธีการที่

เสนอแนะให้น ามาใช้ก็คือ การนเิทศแบบคลินิกและการนเิทศโดยยึดจุดประสงค์ 

4. การสร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ ในการสร้างเสริมก าลังใจแก่

ผูป้ฏิบัติงานนิเทศมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

1) ผู้มีบทบาทในการสร้างเสริมก าลังใจก็คือ ผู้นิเทศซึ่งจะท าการสร้างเสริม

ก าลังใจแก่ผู้รับการนิเทศ และอีกผู้หนึ่งที่มีความส าคัญมากก็คือผู้บริหารซึ่งจะต้องสร้างเสริม

ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศทั้งหมด คือทั้งผู้ให้การนเิทศและผูร้ับการนเิทศ 

2)  การเสริมสร้างก าลังใจของผู้นิเทศนั้นจะท าได้โดยใช้หลักมนุษยสัมพันธ์ 

สร้างความคุ้นเคยเป็นกันเองและวางตัวอยู่ในฐานะผูร้่วมงานไม่ใชฐ่านะผูบ้ังคับบัญชา 

3) การเสริมสร้างก าลังใจของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถท าโดยการให้ 

ความสนใจและสนับสนุนการปฏิบัติงาน และเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในการนิเทศเท่าที่สามารถ

จะท าได้ 

4)  ผูบ้ริหารจะต้องระวังในการท านุบ ารุงขวัญของผู้ปฏิบัติงานทั้งผู้ให้การนิเทศ

และผู้รับการนิเทศ เมื่อสร้างขวัญและก าลังใจในการนิเทศขึ้นแล้วก็ไม่ควรท าลายขวัญ          

สิ่งส าคัญที่เป็นตัวท าลายขวัญของผูบ้ริหารพึงระมัดระวังอย่างยิ่งก็คือ “มาตรการการให้ความดี

ความชอบเป็นกรณีพิเศษ” 

5. การประเมินผลการนิเทศ การประเมนิผลการนเิทศภายในสถานศกึษา มีดังนี้ 

1) การประเมินผลการนิเทศควรด าเนินการประเมินผลผลิต กระบวนการ และ

ปัจจัยป้อนเข้า โดยให้ความส าคัญมากที่สุดในผลผลิตให้น้ าหนักความส าคัญรองลงมาในส่วน

ของกระบวนการท างาน ส าหรับปัจจัยป้อนเข้านั้นใหค้วามส าคัญน้อยที่สุด 

2) ในส่วนของผลผลิตนั้นให้ประเมินผลที่ เกิดขึ้นกับผู้รับการนิเทศโดยตรง     

ไม่จ าเป็นจะต้องประเมินคุณภาพของนักเรียนซึ่งเป็นผลจากการปฏิบัติงานของผู้รับนิเทศ ทั้งนี้

เพราะคุณภาพของนักเรียนนั้นจะขึ้นอยู่กับปัจจัยอื่น  ๆ  อีกมาก ในส่วนของกระบวนการ

ปฏิบัติงานนั้นควรมุ่งเน้นพฤติกรรมในการท างานรว่มกัน 
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3) ผลที่ได้จากการประเมินควรจะได้น ามาเป็นพื้นฐานส าหรับการตัดสินใจใน

การปฏิบัติงานนิเทศต่อไปอีก นั่นคอื หากได้ผลดีแลว้ก็ด าเนนิการนเิทศตอ่ไปอีกจนกระทั่งบรรลุ

เป้าหมายสูงสุด คือ ผู้รับการนิเทศได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเป็นการถาวรหรือสามารถ

ช่วยเหลือตนเองได้แล้ว ส าหรับกรณีที่ไม่ได้ผลตามจุดมุ่งหมายก็จะต้องด าเนินการปรับปรุง

แก้ไขในส่วนที่บกพร่องหรอืมีจุดอ่อนตอ่ไป 

กระบวนการนิเทศการศึกษา 

กระบวนการนิเทศการศึกษา หมายถึง การด าเนินการในการนิเทศให้ได้รับ

ความส าเร็จ  

แฮริส(Harris) ได้ก าหนดขั้นตอนของกระบวนการนเิทศการศึกษาไว้ดังนี้ 

1. ขั้นวางแผน (Planning) ได้แก่ การคิด การตั้งวัตถุประสงค์ การคาดการณ์

ล่วงหน้าการก าหนดตารางงาน การค้นหาวิธีปฏิบัติงาน และการวางโปรแกรมงาน 

2. ขั้นการจัดโครงการ  (Organizing) ได้แก่  การตั้ ง เกณฑ์มาตรฐาน         

การรวบรวมทรัพยากรที่มอียู่ทั้งคนและวัสดุอุปกรณ์ ความสัมพันธ์แต่ละขั้น การมอบหมายงาน

การประสานงาน   

3. การกระจายอ านาจตามหน้าที่ โครงสร้างขององค์การ และการพัฒนา

นโยบาย  

4. ขั้นการน าเข้าสู่การปฏิบัติ (Leading) ได้แก่ การตัดสินใจ การเลือกสรร

บุคคล การเร้าจูงใจให้มีก าลังใจคิดริเริ่มอะไรใหม่ ๆ การสาธิต การจูงใจ และให้ค าแนะน า    

การสื่อสาร การกระตุ้น ส่งเสริมก าลังใจ การแนะน านวัตกรรมใหม่ ๆ และให้ความสะดวก     

ในการท างาน 

5. ขั้นการควบคุม (Controlling) ได้แก่ การสั่งการ การให้รางวัล การลงโทษ 

การให้โอกาสการต าหนิ  การไล่ออก  และการบังคับให้กระท าตาม 

6. ขั้นประเมินผล (Appraising) ได้แก่ การตัดสินการปฏิบัติงาน การวิจัย 

และการวัดผลการปฏิบัติงาน กิจกรรมที่ส าคัญ คือพิจารณาผลงานในเชิงปฏิบัติว่าได้ผลมาก

น้อยเพียงใด และวัดผลด้วยการประเมินอย่างมีแบบแผน มีความเที่ยงตรง ทั้งนี้ควรจะมี      

การวิจัยด้วย 

จะเห็นว่า กระบวนการนิเทศการศึกษาเป็นการท างานอย่างมีแบบแผน โดยเริ่มจาก

การวิเคราะห์งานการเรียนการสอนของครู เพื่อจะได้ทราบปัญหา ระบุปัญหาที่จะต้องรีบแก้ไข

ปรับปรุงก่อนหลังแล้วจึงวางแผนที่จะด าเนินการโดยหาทางเลือกที่จะแก้ปัญหาที่ดี
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ที่สุด ต่อจากนั้นก็ด าเนินการตามแนวขั้นตอนตามล าดับจนถึงขั้นการประเมินผลการปฏิบัติงาน

แล้วจึงน าผลการปฏิบัติไปปรับปรุงแก้ไขต่อไป  

สรุป  

  การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นงานที่ช่วยพัฒนาครูอาจารย์ในด้านวิชาการในด้าน

การเรียนการสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพื่อจะใช้ประโยชน์สูงสุดจาก

ทรัพยากร บุคลากรภายในสถานศึกษา รวมทั้งการสร้างความร่วมมือและการแก้ไขปัญหา   

การท างานรว่มกัน บุคลากรภายในสถานศกึษาที่สามารถนิเทศได้นอกจากผู้บริหารแล้ว คือ ครู

อาจารย์ที่มีประสบการณ์ความรู้ความช านาญก็สามารถท าหน้าที่นิ เทศได้  รวมทั้ ง             

การเชิญวิทยากรจากภายนอกมาร่วมโครงการ เทคนิควิธีนิเทศนั้นสามารถใช้ได้หลายรูปแล้ว      

ซึ่งขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมาย จ านวนผู้รับการนิเทศ เวลาและทรัพยากรอื่น ๆ ในการจัดท าโครงการ

นิเทศนั้น ควรจะได้ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ จัดท าแผน    

การนเิทศ แล้วจึงน าแผนไปสู่การปฏิบัติตามจุดมุง่หมายที่วางไว้ ควรมีการประเมินผลการนิเทศ 

เพื่อน าไปปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอน 

 

แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการเรียนรู้ในชั้นเรยีน  

รูปแบบของแคร์รอล(The Carroll Model) 

 แนวคิดแรกที่ถือได้ว่ามีอิทธิพลสูงสุดในการศึกษาเกี่ยวกับการเรียนรู้ในโรงเรียน คือ 

แนวคิดของ จอร์น แคร์รอล (John Carroll) ที่พบว่า บุคคลที่ได้คะแนนความถนัดจากแบบวัด

ความถนัดที่มอียู่ต่ า มักจะใช้เวลาในการเรียนให้สัมฤทธิ์ผลตามเกณฑท์ี่ตั้งไว้ มากกว่าบุคคลที่มี

คะแนนความถนัดสูง 

 รูปแบบของแคร์รอล ที่เสนอไว้เมื่อ ค.ศ.1963 ประกอบด้วยตัวแปรหลัก 5 ตัว ซึ่งถือ

ว่ามีผลต่อความแปรปรวนของผลสัมฤทธิ์ในโรงเรียน ตัวแปร 3 ใน 5 ตัวนี้สามารถอธิบายได้ใน

รูปแบบของเวลา ตัวแปรแรก คือ ความถนัด (Aptitude) ซึ่งเป็นชื่อของตัวแปรหรือกลุ่มตัว แปรที่

ระบุจ านวนเวลาที่นักเรียนคนหนึ่งจ าเป็นต้องใช้ในการเรียนรู้เนื้อหาหรือท างานที่ก าหนด เพื่อให้

สัมฤทธิ์ผลตามจุดประสงค์ หรือตามเกณฑ์ที่ก าหนดภายใต้เงื่อนไขการเรียนรู้เหมาะสมที่สุด  

ซึ่งหมายถึงว่า นักเรียนที่มีความถนัดสูงจะใช้เวลาน้อยกว่าในการที่จะมีสัมฤทธิ์ผลในเนื้อหานั้น 

เมื่อเปรียบเทียบกับนักเรียนที่มีความถนัดต่ ากว่า ตัวแปรที่สอง คือ โอกาสในการเรียนรู้ 

(Opportunity to learn) ซึ่งนิยามว่าเป็นจ านวนเวลาที่จัดขึ้นเพื่อการเรียนรู้ เช่น เวลาที่จัดไว้ใน

ตารางเรียน พบว่า มีบ่อยครั้งที่โอกาสในการเรียนรู้มีค่าน้อยกว่าเวลาที่นักเรียนต้องการ       

(ที่มองในลักษณะของความถนัด) อย่างไรก็ตามอาจมองโอกาสในการเรียนรู้ในลักษณะของ 
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เวลาที่ครูจัดสรรให้กับการเรียนรู้เนื้อหาวิชาเฉพาะเรื่อง (Haertel, et. al., 1983) กล่าวคือ ครูที่

จัดสรรเวลาไม่ดีมักมีแนวโน้มที่จะเสนอเนื้อหามากหรือน้อยเกินไป และท าให้นักเรียนสับสนได้ 

ตัวแปรที่สาม คอื ความพากเพียร (Perseverance) ซึ่งหมายถึง จ านวนเวลาที่นักเรียนตั้งใจใช้ใน

การเรียนรู้ให้สัมฤทธิ์ผลตามจุดมุ่งหมาย ในความหมายนี้ ความพากเพียรกลายเป็นนิยาม

ปฏิบัติการของแรงจูงใจในการเรียนรู้ (Motivation for learning) ลักษณะที่แสดงว่ามีความ

พากเพียรสูงอาจพิจารณาได้จากพฤติกรรมต่าง ๆ เช่น การท างานภายในเวลาที่ก าหนด การ

ยังคงท างานหรือศึกษาเล่าเรียนแม้ว่าเงื่อนไขสภาพแวดล้อมจะไม่สะดวกสบายหรือการยังคง

ท างานต่อไปแม้ว่าจะประสบความล้มเหลว เป็นต้น ส่วนตัวแปรอีก 2 ตัว ที่เกี่ยวข้องกับ

ผลสัมฤทธิ์ได้แก่ คุณภาพของการสอน (Quality of Instruction) ถ้าคุณภาพการสอนต่ า จ านวน

เวลาที่จ าเป็นต้องใช้ในการเรียนรู้จะเพิ่มขึ้น ยิ่งไปกว่านั้น ถ้านักเรียนขาดความสามารถที่จะ

เข้าใจการสอน (Ability to comprehend instruction) จ านวนเวลาที่จ าเป็นต้องใช้ในการเรียนรู้ก็

ต้องเพิ่มขึ้น รูปแบบนี้ไม่ได้เน้นคุณลักษณะของการสอนที่มีคุณภาพสูง แต่ได้เสนอว่านักเรียน

ควรได้รับการอธิบายอย่างชัดเจนว่าจะเรียนอะไร และต้องได้รับสื่อการเรียนการสอนอย่าง

เพียงพอ ล าดับขั้นในการสอนควรมีการวางแผนมาอย่างดีและเป็นระบบ (Carroll, 1989) นั่นคือ 

คุณภาพของการสอนนั้น มีนิยามเชิงปฏิบัติการในลักษณะของนักเรียน ส่วนความสามารถที่จะ

เข้าใจในการสอนนั้น แคร์รอล (Carroll, 1989) อธิบายว่า นอกจากความเข้าใจด้านภาษาแล้ว 

ยังรวมถึงความสามารถของนักเรียนที่จะระบุได้ว่า งานการเรียนรู้นั้นคืออะไร และจะท างานนั้น

ได้อย่างไร ซึ่งมผีูเ้สนอว่านักเรียนที่มคีวามสามารถเข้าใจการสอนสูงจะได้รับผลกระทบจากการ

เรียนการสอนที่ไม่เพียงพอนอ้ยกว่านักเรียนที่มีความสามารถที่จะเข้าใจการสอนต่ า 

 แครร์อล (Carroll, 1989) อ้างว่า นักวิจัยทางการศึกษาให้ความสนใจกับรูปแบบที่เน้น

ความส าคัญของเวลาในฐานะตัวแปรที่มีผลต่อการเรียนรู้นี้มาก มีการยืนยันว่าระดับหรือความ

เข้มของการเรียนรู้ หรือผลสัมฤทธิ์เป็นฟังก์ชันของอัตราส่วนระหว่างเวลาที่ใช้ในการเรียนรู้จริง

ต่อเวลาที่ตอ้งการใช้หรอืจ าเป็นต้องใช้ ดังภาพ 1  
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 การเรียนรูใ้นโรงเรยีน = f (เวลาที่ใช ้/ เวลาที่ตอ้งการ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ  1  แสดงรูปแบบการเรียนรู้ในชั้นเรยีน 

 

 รูปแบบของบลูม(The Bloom Model) 

 รูปแบบการเรียนรู้ในโรงเรียนของบลูม ซึ่งได้เสนอไว้เมื่อปี ค.ศ.1976 อธิบายว่ามี

เงื่อนไขที่จ าเป็นส าหรับการเรียนรู้อยู่ 2 ชนิด คือพฤติกรรมน าเข้าด้านพุทธิพิสัย (Cognitive 

entry behaviors) และคุณลักษณะน าเข้าด้านจิตพิสัย (Affective entry characteristics) ของผู้เรียน 

ส่วนคุณภาพของการเรียนการสอนเป็นผลสะท้อนมาจากการชี้แนะ (Cues) การให้แรงเสริม 

(Reinforcement) และการให้ขอ้มูลป้อนกลับและการแก้ไขข้อบกพร่อง (Feedback and corrective) 

นอกจากนี้ยังสามารถพิจารณาในเชิงของการมีส่วนร่วม (Participation) ของนักเรียนในงาน   

การเรียนการสอนทั้งโดยเปิดเผยและไม่เปิดเผย ส าหรับผลของการเรียนการสอนนั้นไม่เพียงแค่

รวมทั้งผลสัมฤทธิ์และผลได้เชิงจิตพิสัยเท่านั้น หากแต่ยังรวมถึง การพัฒนาอัตราการเรียนรู้ 

(Rate of learning) ด้วย ซึ่งอาจเป็นได้โดยการพัฒนาการมสี่วนร่วมในการเรียนรู้เมื่อท าคุณภาพ

การสอนให้ดสีม่ าเสมอไว้แลว้ 

 แนวคิดนี้สรุปว่า ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมี 3 ตัวแปร คือ 

พฤติกรรมน าเข้าด้านพุทธิพิสัย คุณลักษณะน าเข้าด้านจิตพิสัย และคุณภาพของการเรียน   

การสอน ซึ่งผลการศกึษาของบลูม(Bloom, 1976) พบว่าตัวแปรทั้ง 3 ตัวร่วมกันสามารถอธิบาย

ความแปรปรวนของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้ถึงร้อยละ 90 เฉพาะพฤติกรรมน าเข้า        

โอกาสในการเรียนรู้ 

ความพากเพียร 

เวลาท่ีใชจ้รงิ 

เวลาท่ีจ าเป็นต้องใช ้

ระดับการเรียนรู้ 

หรือผลสัมฤทธ์ิ 

ความสามารถในการ

เข้าใจการสอน 

คุณภาพของการสอน 

ความถนัด 
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ด้านพุทธิพิสัย สามารถอธิบายความแปรปรวนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้ถึงร้อยละ 50      

ส่วนคุณลักษณะน าเข้าด้านจิตพิสัย สามารถอธิบายความแปรปรวนของผลสัมฤทธิ์ทาง      

การเรียนได้ร้อยละ 25 พฤติกรรมน าเข้าด้านพุทธิพิสัยและคุณลักษณะน าเข้าด้านจิตพิสัย

ร่วมกัน สามารถอธิบายความแปรปรวนของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้ร้อยละ 65 ในขณะที่

คุณภาพของการเรียนการสอนสามารถอธิบายความแปรแปรวนของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ได้เพียงรอ้ยละ 25 

 พฤติกรรมน าเข้าด้านพุทธิพิสัยนั้น เป็นที่เข้าใจในเบื้องต้นว่าเป็นเงื่อนไขส าคัญส าหรับ

การท างานการเรียนรู้ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ ซึ่งสอดคล้องกับตัวแปรความถนัดของแคร์รอล 

อย่างไรก็ตามบลูม(Bloom) ได้กล่าวถึงพฤติกรรมน าเข้าด้านพุทธิพิสัยทั่วไป (Generalized 

cognitive entry behaviors) เ ช่น ความเข้าใจในการอ่าน และความสามารถด้านภาษา             

ซึ่งสอดคล้องกับตัวแปรความสามารถที่จะเข้าใจการสอนของแคร์รอล  (Carroll) ทั้งนี้มีข้อน่า

สังเกตว่าพฤติกรรมน าเข้าด้านพุทธิพิสัยส าหรับการเรียนรู้นั้น นอกจากจะขึ้นอยู่กับ

วัตถุประสงค์การเรียนรู้แล้วยังขึ้นกับรูปแบบของงานการเรียนรู้นั้นด้วย ดังนั้น การเรียน      

การสอนจึงควรปรับเปลี่ยนได้ เพื่อให้เหมาะสมกับคุณลักษณะของกลุ่มผู้เรียน ที่แตกต่างกัน

โดยไม่ต้องเปลี่ยนวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

 คุณลักษณะน าเข้าด้านจิตพิสัยรวมถึงทั้งลักษณะที่เกี่ยวพันกับงานการเรียนรู้

โดยเฉพาะเช่น เจตคติต่อวิชาและลักษณะทั่วไป เช่น เจตคติ ต่อโรงเรียนและอัตนโนทัศน์     

เป็นต้น ลักษณะต่าง ๆ เหล่านี้สอดคล้องกับตัวแปร ความพากเพียรของ แคร์รอล(Carroll) และ

ตัวแปรองค์ประกอบเชงิแรงจูงใจในรูปแบบของคนอื่น ๆ 

บลูม (Bloom) ให้นยิามคุณภาพการเรียนที่ด ีโดยพิจารณาลักษณะ 4 ประการ คือ  

1) การชี้แนะ ซึ่งหมายถึง ความถนัดชัดเจนของการน าเสนอและการอธิบาย

กิจกรรมการเรียนรู้ ตัวแปรนี้ คล้ายคลึงกับตัวแปรคุณภาพการเรียนการสอนของแคร์ รอล 

(Carroll)  

 2)  การให้แรงเสริม หมายถึง ทั้งการชมเชย และการต าหนกิารกระตุน้ และการให้ 

รางวัล หรอืการลงโทษอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการเรียนรู ้ 

 3)  การให้ข้อมูลป้อนกลับและการแก้ไขข้อบกพร่องเป็นส่วนต่อเนื่องของการสอน 

เนื่องจากผลการเรียนรู้ของหน่วยการเรียนหนึ่งจะกลายเป็นพฤติกรมน าเข้าด้านพุทธิพิสัยและ

คุณลักษณะน าเข้าด้านจิตพิสัยของหน่วยการเรียนหน่วยต่อ ๆ มา ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องให้แน่ใจ

ว่าผู้เรียนรอบรู้ในแต่ละหน่วยก่อนที่จะเรียนต่อไป การทดสอบวัดความรอบรู้ระหว่างนักเรียน
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เมื่อสิ้นสุดแต่ละหน่วย (การให้ข้อมูลป้อนกลับ) แล้วตามด้วยการสอนสิ่งที่จ าเป็นเพิ่มเติม   

(การแก้ไขบกพร่อง) สามารถชว่ยใหค้วามมั่นใจได้ว่า ผูเ้รียนส่วนใหญ่ประสบความส าเร็จ  

 4)  การมีส่วนร่วม นั้น บลูม(Bloom) มักนิยามในรูปของเวลาที่ใช้ในการท างาน 

(Time on task) ซึ่งคล้ายคลึงกับเวลาที่นักเรียนใช้จริงในการเรียนรู้ของแครร์อล(Carroll) 

 ในประเด็นของผลได้จากการเรียนรู้น้ัน นอกจากผลสัมฤทธิ์แล้ว บลูม(Bloom) เสนอว่า

ประสบการณ์การเรียนรู้ที่นับว่าประสบความส าเร็จจะต้องน าไปสู่การพัฒนาด้านจิตพิสัย เช่น 

เจตคติต่อการเรียนการพัฒนาอัตมโนทัศน์และการมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้นในการเรียนรู้ 

ในอนาคต ซึ่งลักษณะสุดท้ายนี้จะน าไปสู่ผลได้ตัวที่สาม คือ การพัฒนาอัตราการเรียนรู้ (Rate 

of learning) กล่าวโดยสรุป รูปแบบของ บลูม(Bloom) สนใจตัวแปรปัจจัยน าเข้าและตัวแปร

กระบวนการโดยยังไม่ให้ความส าคัญกับตัวแปรบริบท ดังภาพ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ  2  แสดงรูปแบบคุณภาพการเรียนที่ดี 

 

รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักของโมเดลซิปปา    

จากแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า

รูปแบบ ซิปปาของ ทิศนา แขมมณี (2548, หน้า  283) สามารถน าไปประยุกต์ใช้จัดกิจกรรม  

การเรียนการสอนมขีั้นตอน 7 ขั้นที่ส าคัญดังนี้ 

ขั้นที่ 1  ขั้นการทบทวนความรูเ้ดิม ขัน้นีเ้ป็นการดงึความรู้ของผู้เรียนในเรื่องที่เรียน

เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนมีความพร้อมในการเชื่อมโยงความรู้ใหมก่ับความรูเ้ดิมของตนเอง 

ขั้นที่ 2  ขั้นแสวงหาความรู้ใหม่ ขั้นนี้เป็นการแสวงหาข้อมูลความรู้ใหม่ที่ผู้เรียน    

ยังไม่มีจากแหล่งข้อมูลหรือแหล่งความรู้ต่าง ๆ ซึ่งครูอาจเตรียมมาให้ผู้เรียน หรือให้ค าแนะน า

เกี่ยวกับแหลง่ขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อใหผู้เ้รียนไปแสวงหาก็ได้ 

พฤตกิรรมน าเข้าดา้นพุทธิพิสัย 

คุณลักษณะน าเข้าดา้นพุทธิพิสัย 

งานการเรียนรู้ 

คุณภาพของการเรียน 

รับและประเภท

ของผลสัมฤทธ์ิ 

ผลท่ีได้เชงิจิตพิสัย 

อัตราการเรียนรู้ 
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ขั้นที่ 3  ขั้นการศึกษาท าความเข้าใจข้อมูลความรู้ใหม่และเชื่อมความรู้ใหม่กับ

ความรู้เดิม ขั้นนี้เป็นขั้นที่ผู้เรียนจะต้องศึกษา และท าความเข้าใจกับข้อมูลความรู้ที่หามาได้ 

ผู้เรียนจะต้องสร้างความหมายของข้อมูล ประสบการณ์ใหม่ ๆ โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ ด้วย

ตนเอง เช่น ใช้กระบวนการคิด และกระบวนการกลุ่มในการอภิปรายและสรุปความเข้าใจ

เกี่ยวกับข้อมูลนัน้ ซึ่งอาจจ าเป็นต้องอาศัยการเชื่อมโยงกับความรูเ้ดิม 

ขั้นที่ 4  ขั้นการแลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจกับกลุ่ม ขั้นนี้เป็นขั้นที่ผู้เรียนอาศัย

กลุ่มเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบความรู้ความเข้าใจของตนแก่ผู้อื่น และได้รับประโยชน์   

จากความรู้ความเข้าใจของผู้อื่นไปพร้อม ๆ กัน 

ขั้นที่ 5  ขั้นสรุปและจัดระเบียบความรู้ ขั้นนี้เป็นขั้นของการสรุปความรู้ที่ได้รับ

ทั้งหมดทั้งความรู้เดิมและความรู้ใหม่ และ จัดสิ่งที่เรียนให้มีระบบระเบียบ เพื่อช่วยให้ผู้เรียน 

จดจ าสิ่งที่เรยีนรู้ได้ 

ขั้นที่ 6 ขั้นการแสดงผลงาน ขั้นนี้เป็นขั้น ที่ช่วยให้ผู้เรียน ได้มีโอกาสแสดงผลงาน

การสร้างความรู้ของตนให้ผู้อื่นรับรู้ เป็นการช่วยให้ผู้เรียนตอกย้ าหรือตรวจสอบความเข้าใจ  

ของตน และส่งเสริมให้ผู้เรยีนใช้ความคิดสรา้งสรรค์ 

ขั้นที่ 7  ขั้นการประยุกต์ใช้ความรู้ ขั้นนี้เป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนการน า

ความรู้ ความเข้าใจของตนไปใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่หลากหลายเพื่อเพิ่มความช านาญ   

ความเข้าใจความสามารถในการแก้ปัญหา และความจ าในเรื่องนัน้ ๆ 

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญรูปแบบซิปปา 

แนวคิดในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวโมเดลซิปปา ผู้เสนอแนวคิดนี้ 

คือ รองศาสตราจารย์ ดร. ทิศนา แขมมณี คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย แนวคิด

หลักในการจัดการเรียนการสอนตามแนวโมเดลซิปปา มาจากแนวคิดทางการศึกษาของ    

จอห์น ดิวอี้  (John Dewey) ซึ่งเป็นผู้คิดเรื่องการเรียนรู้โดยการกระท า  (learningby doing)        

การจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรยีนเป็นผู้ลงมอืปฏิบัติ เปลี่ยนบทบาทของผู้เรยีนจากผู้รับเป็น

ผูเ้รียน และเปลี่ยนบทบาทของครูผู้สอนหรือผู้ถ่ายทอดข้อมูลความรู้เป็นผู้จัดการประสบการณ์

การเรียนรู้ เปลี่ยนจุดเน้นการเรียนรู้อยู่ที่ผู้เรียนมากกว่าผู้สอน ผู้เรียนกลายเป็นศูนย์กลาง    

ของการเรยีนการสอน (ทิศนา แขมมณ,ี 2548, หน้า 282) 

รูปแบบซิปปา มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในเรื่องที่เรียนอย่าง

แท้จรงิ โดยการให้ผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง โดยอาศัยความร่วมมือจากกลุ่ม นอกจากนั้น

ยังช่วยพัฒนาทักษะกระบวนการต่าง ๆ จ านวนมาก อาทิ กระบวนการคิด กระบวนการกลุ่ม 
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กระบวนการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม และกระบวนการแสวงหาความรู้ เป็นต้น  (ทิศนา แขมมณี, 

2548, หน้า 282) 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเป็นการจัดเพื่อให้ผู้เรียน

เกิดความรู้ ความคิด และการตัดสินใจอย่างเป็นระบบตามหลักของโมเดลซิปปามีหลักการดังนี ้

(ชนาธิป พรกุล, 2543, หน้า 150) 

1.  การสร้างองค์ความรู้ (Construct) หมายถึง การสร้างความรู้ตามแนวคิดของ

constructivism กล่าวคือ กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดี ควรเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนมีโอกาสสร้าง

ความรู้ด้วยตนเอง ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนมีความเข้าใจและเกิดการเรียนรู้ที่มีความหมายต่อตนเอง 

การที่ผู้เรียนมีโอกาสได้สร้างความรู้ด้วยตนเองนี้เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทาง

สติปัญญา 

2.  การปฏิสัมพันธ์ (Interaction) หมายถึง การปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น หรือสิ่งแวดล้อม

รอบตัว กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดี จะต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับบุคคล 

และแหลง่ความรู้ที่หลากหลาย ซึ่งเป็นการช่วยใหผู้เ้รียนมสี่วนรว่มทางสังคม 

3.  การมสี่วนรว่มทางกาย (Physical participation) หมายถึง การให้ผู้เรียนมีโอกาส

ได้เคลื่อนไหวร่างกายโดยท ากิจกรรมในลักษณะต่าง ๆ ซึ่งเป็นการช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทาง

กาย 

4.  การเรียนรู้กระบวนการ (Process learning) หมายถึง การเรียนรู้กระบวนการ 

ต่าง ๆ กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดี ควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้กระบวนการต่าง  ๆ ซึ่งเป็น

ทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวติ เช่น กระบวนการแสวงหาความรู ้กระบวนการคิด กระบวนการ

แก้ปัญหากระบวนการกลุ่ม กระบวนการพัฒนาตนเอง เป็นต้น การเรียนรู้กระบวนการเป็นสิ่งที่

ส าคัญ เช่นเดียวกับการเรียนรู้ เนื้อหาสาระต่าง ๆ การเรียนรู้เกี่ยวกับกระบวนการเป็นการช่วย

ให้ผู้เรยีนมีส่วนรว่มทางดา้นสติปัญญาอีกทางหนึ่ง 

5.  การน าความรูไ้ปประยุกต์ใช้ (Application) หมายถึง การน าความรู้ที่ได้เรียนรู้ไป

ประยุกต์ใช้ ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์จากการเรียน และช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้

เพิ่มเติมขึ้นเรื่อย ๆ กิจกรรมการเรียนรู้ที่มแีตเ่พียงการสอนเนื้อหาสาระให้ผู้เรียนเข้าใจ โดยขาด

กิจกรรมการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ จะท าให้ผู้เรียนขาดการเชื่อมโยงระหว่างทฤษฎีกับ      

การปฏิบัติ ซึ่งจะท าให้การเรียนรู้ไม่เกิดประโยชน์เท่าที่ควร การจัดกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียน

สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใชน้ี ้เท่ากับเป็นการช่วยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ 

ในด้านใดด้านหนึ่งหรอืหลาย ๆ ด้านแลว้แตล่ักษณะของสาระและกิจกรรมที่จัดการจัดการเรียน 

การสอนแบบโมเดลซิปปา เป็นรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้
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ฝึกค้น รวบรวมข้อมูลและสร้างสรรค์ความรู้ด้วยตนเอง ตลอดทั้งฝึกตนเองให้มีวินัยและ

รับผิดชอบในการท างาน กระบวนการเรียนการสอนนี้มีการประเมินความส าเร็จของนักเรียน

จากผลงานที่เป็นชิน้ดีที่สุดในจุดประสงค์ของแตล่ะวิชา และน าไปสู่การเรยีนรู้ตลอดชีวติ 

 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

การวัดผล เป็นกระบวนการก าหนดตัวเลขหรือสัญลักษณ์แทนปริมาณหรือคุณภาพ

ของคุณลักษณะหรือคุณสมบัติของสิ่งที่ต้องการวัดโดยสิ่งที่ต้องการวัดนั้นเป็นผลมาจาก       

การกระท าหรือกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างร่วมกัน เช่น การวัดผลการเรียนรู้     

สิ่งที่วัดคือ ผลที่เกิดจากการเรียนรู้ของผูเ้รียน   

องค์ประกอบของการวัด 

องค์ประกอบของการวัดประกอบด้วย สิ่งที่ต้องการวัดเครื่องมือวัด และผลของการวัด 

ที่ส าคัญที่สุด คอื เครือ่งมอืวัด เครื่องมือที่มคีุณภาพจะให้ผลการวัดที่เที่ยงตรงและแมน่ย า   

ประเภทของสิ่งที่ต้องการวัด 

 สิ่งที่ตอ้งการวัดแบ่งได้ 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ   

1.  สิ่งที่เป็นรูปธรรม คือ คน สัตว์ หรือสิ่งของ ที่จับต้องได้ มีรูปทรง การวัดสิ่งที่

เป็นรูปธรรมนี้เป็นการวัดทางกายภาพ (physical) คุณลักษณะที่จะวัดสามารถก าหนดได้ชัดเจน 

เช่น น้ าหนัก ความสูง ความยาว เครื่องมือวัดคุณลักษณะเหล่านี้ให้ผลการวัดที่เที่ยงตรงและ

แม่นย าสูง วัดได้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเอียดถี่ถ้วน ตัวอย่างเครื่องมือวัด เช่น เครื่องช่ัง ไม้

บรรทัด สายวัด เป็นต้น การวัดลักษณะนี้เป็นการวัดทางตรง ตัวเลขที่ได้จากการวัดแทน

ปริมาณคุณลักษณะที่ต้องการวัดทั้งหมด เช่น หนัก 10 กิโลกรัม สูง 172 เซนติเมตร ยาว 3.5 

เมตร ตัวเลข 10 172  และ 3.5 แทนน้ าหนัก ความสูง และความยาวทั้งหมด เช่น 10 แทน

น้ าหนักทั้งหมด ถ้าไม่มีคุณลักษณะดังกล่าว เช่นหนัก 0 หน่วย ก็คือ ไม่มีน าหนักเลย ตัวเลข 0 

นีเ้ป็นศูนย์แท้ (absolute zero)   

2.  สิ่งท่ีเป็นนามธรรม คือ  สิ่งที่ไม่มีตัวตน จับต้องไม่ได้ เป็นการวัดพฤติกรรมและ

สังคมศาสตร์ (behavioral and social science) คุณลักษณะที่จะวัดก าหนดได้ไม่ชัดเจน เช่น     

การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (achievement) วัดเจตคติ (attitude) วัดความถนัด (aptitude)         

วัดบุคลิกภาพ (personality) เป็นต้น เครื่องมือวัดด้านนี้มีคุณภาพด้อยกว่าเครื่องมือวัดสิ่งที่เป็น

รูปธรรม คือ ให้ผลการวัดที่เที่ยงตรงและแม่นย าน้อยกว่า ลักษณะการวัด เป็นการวัดทางอ้อม  

วัดได้ไม่สมบูรณ์ ไม่ละเอียดถี่ถ้วน และมีความผิดพลาด ตัวเลขหรือสัญลักษณ์ที่ได้จากการวัด

เป็นค่าโดยประมาณ ไม่สามารถแทนปริมาณหรอืคุณภาพของคุณลักษณะที่ตอ้งการวัดได้ทั้งหมด 
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เช่น การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนคนหนึ่ง ได้ 15 คะแนน ตัวเลข 

15 ไม่ได้แทนปริมาณความรู้ความสามารถทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนคนนี้ทั้งหมด แม้แต่

นักเรียนที่สอบได้คะแนนเต็ม ไม่ได้หมายความว่านักเรียนผู้นั้นมีความรู้ความสามารถในเรื่อง

ดังกล่าวสมบูรณ์เต็มตามกรอบของหลักสูตร ในทางตรงกันข้ามนักเรียนที่ได้ 0 คะแนน ก็ไม่ได้

หมายความว่านักเรียนผู้นัน้ไม่มคีวามรู้ความสามารถในคุณลักษณะดังกล่าว เพียงแต่ตอบค าถาม

ผดิหรอืเครื่องมือวัดไม่ตรงกับความรูค้วามสามารถที่นักเรียนคนนั้นม ีเลข 0 นี้ เป็นศูนย์เทียม 

ลักษณะการวัดทางการศึกษา 

การวัดทางการศึกษาเป็นการวัดคุณลักษณะที่เป็นนามธรรม มีลักษณะการวัด 

ดังนี้ 

1. เป็นการวัดทางอ้อม คือ ไม่สามารถวัดคุณลักษณะที่ต้องการวัดได้โดยตรง 

ต้องนิยามคุณลักษณะดังกล่าวไห้เป็นพฤติกรรมที่วัดได้ก่อน จากนั้นจึงวัดตามพฤติกรรมที่

นิยาม เช่น การวัดความรับผิดชอบของนักเรียน ต้องให้นิยามคุณลักษณะความรับผิดชอบ   

เป็นพฤติกรรมที่วัดได้ โดยอาจจะแยกเป็นพฤติกรรมย่อย เช่น ไม่มาโรงเรียนสาย ท างานทุกงาน

ที่ได้รับมอบหมาย น าวัสดุอุปกรณ์การเรียนที่ครูสั่งมาครบทุกครั้ง ส่งงานหรอืการบ้านตามเวลา

ที่ก าหนด เป็นต้น   

2. วัดได้ไม่สมบูรณ์ การวัดทางการศึกษาไม่สามารถท าการวัดคุณลักษณะที่

ต้องการวัดได้ครบถ้วนสมบูรณ์ วัดได้เพียงบางส่วน หรือวัดได้เฉพาะตัวแทนของคุณลักษณะ

ทั้งหมด  เช่นการวัดความสามารถการอ่านค าของนักเรียน ผู้วัดไม่สามารถน าค าทุกค ามาท า

การทดสอบนักเรียน ท าได้เพียงน าค าส่วนหนึ่งที่คิดว่าเป็นตัวแทนของค าทั้งหมดมาท าการวัด 

เป็นต้น 

3. มีความผิดพลาด  สืบเนื่องจากการที่ ไม่สามารถวัดได้โดยตรง และ        

การนิยามสิ่งที่ต้องการวัดก็ไม่สามารถนิยามให้เป็นพฤติกรรมที่วัดได้ได้ทั้งหมด จึงวัดได้        

ไม่สมบูรณ์ ตัวเลขหรือสัญลักษณ์ที่ได้จากการวัดเป็นการประมาณคุณลักษณะที่ต้องการวัด     

ซึ่งในความเป็นจริงคุณลักษณะดังกล่าวอาจจะมีมากหรือน้อยกว่า ผลการวัดจึงมีความ

ผดิพลาดของการวัด  หรอืคลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง การวัดที่ดีจะต้องให้เกิดการผิดพลาด

หรอืคลาดเคลื่อนนอ้ยที่สุด 

4. อยู่ในรูปความสัมพันธ์ การที่จะรู้ความหมายของตัวเลขที่วัดได้ ต้องน า

ตัวเลขดังกล่าวไปเทียบกับเกณฑ์หรือเทียบกับคนอื่น เช่น น าคะแนนที่นักเรียนสอบได้เทียบกับ

คะแนนเฉลี่ยของกลุ่ม เทียบกับคะแนนของเพื่อนที่สอบพร้อมกัน หรือเทียบกับคะแนน        

ของนักเรียนเองกับการสอบครั้งก่อน ๆ ถ้าคะแนนสูงกว่าเพื่อน แสดงว่ามีความสามารถในเรื่อง
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ที่วัดมากกว่าเพื่อนคนนั้น หรือถ้ามีคะแนนสูงกว่าคะแนนที่ตนเองเคยสอบผ่านมา แสดงว่า      

มีพัฒนาการขึ้น  เป็นต้น 

หลักการวัดทางการศึกษา 

การวัดทางการศึกษา มีหลักการเบือ้งตน้ ดังนี้ 

1.  นิยามสิ่งที่ต้องการวัดให้ชัดเจน ดังที่กล่าวไว้ในลักษณะการวัดว่า การวัด

ทางการศึกษาเป็นการวัดทางอ้อม การที่จะวัดให้มีคุณภาพต้องนิยามคุณลักษณะที่ต้องการวัด

ให้ตรงและชัดเจน การนิยามนี้ มีความส าคัญมาก ถ้านิยามไม่ตรงหรือไม่ถูกต้อง เครื่องมือวัด  

ที่สรา้งตามนยิามก็ไม่มีคุณภาพ ผลการวัดก็ผดิพลาด คือ วัดได้ไม่ตรงกับคุณลักษณะที่ต้องการ

วัด   

2. ใช้เครื่องมือวัดที่มีคุณภาพ หัวใจส าคัญของการวัด คือ สามารถวัด

คุณลักษณะได้ตรงตามกับที่ต้องการวัดและวัดได้แม่นย า โดยใช้เครื่องมือวัดที่มีคุณภาพ 

คุณภาพของเครื่องมือมีหลายประการที่ส าคัญ คือ มีความตรง (validity) คือ วัดได้ตรงกับ

คุณลักษณะที่ต้องการวัด และมีความเที่ยง (reliability) คือ วัดได้คงที่ คือวัดได้กี่ครั้งก็ให้ผล  

การวัดที่ไม่เปลี่ยนแปลง 

3. ก าหนดเงื่อนไขของการวัดให้ชัดเจน คือก าหนดให้แน่นอนว่าจะท าการวัด

อะไร วัดอย่างไร ก าหนดตัวเลขและสัญลักษณ์อย่างไร  

ขั้นตอนการวัดทางการศึกษา 

1.  ระบุจุดประสงค์และขอบเขตของการวัด ว่าวัดอะไร วัดใคร  

2.  นิยามคุณลักษณะที่ตอ้งการวัดให้เป็นพฤติกรรมที่วัดได้ 

3.  ก าหนดวิธีการวัดและเครื่องมอืวัด 

4.  จัดหาหรือสร้างเครื่องมือวัด กรณีสร้างเครื่องมือใหม่ด าเนินการตามขั้นตอน 

ดังนี้ 

4.1  สร้างข้อค าถาม เงื่อนไข สถานการณ์ หรือสิ่งเร้า ที่จะกระตุ้นให้ผู้ถูกวัด

แสดงพฤติกรรมตอบสนองออกมาเพื่อท าการวัด โดยข้อค าถามเงื่อนไข สถานการณ์ หรือสิ่งเร้า

ดังกล่าวต้องตรงและครอบคลุมคุณลักษณะที่นยิามไว้ 

4.2  พิจารณาข้อค าถาม เงื่อนไข สถานการณ์ หรือสิ่งเร้า โดยอาจให้ผู้เช่ียวชาญ

ทางดา้นเนือ้หาและทางดา้นวัดผลช่วยพิจารณา 

4.3  ทดลองใช้เครื่องมอื กับกลุ่มที่เทียบเคียงกับกลุ่มที่ตอ้งการวัด 

4.4  หาคุณภาพของเครื่องมอื มีคุณภาพรายข้อและคุณภาพ เครื่องมือทั้งฉบับ 

4.5  จัดท าคู่มอืวัดและการแปลความหมาย 
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4.6  จัดท าเครื่องมอืฉบับสมบูรณ์ 

5.  ด าเนนิการวัดตามวิธีการที่ก าหนด 

6.  ตรวจสอบและวเิคราะหผ์ลการวัด 

7.  แปลความหมายผลการวัดและน าผลการวัดไปใช้ 

 การประเมิน เป็นกระบวนการต่อเนื่องจากการวัด คือ น าตัวเลขหรือสัญลักษณ์ที่ได้

จากการวัดมาตีค่าอย่างมีเหตุผล โดยเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ เช่น โรงเรียน

ก าหนดคะแนนที่น่าพอใจของวิชาคณิตศาสตร์ไว้ที่ร้อยละ 60 นักเรียนที่สอบได้คะแนนตั้งแต่ 

60 % ขึน้ไป ถือวา่ผา่นเกณฑ์ที่นา่พอใจ หรอือาจจะก าหนดเกณฑ์ไว้หลายระดับ เช่น ได้คะแนน

ไม่ถึงร้อยละ 40 อยู่ในเกณฑ์ควรปรับปรุง ร้อยละ 40-59 อยู่ในเกณฑ์พอใช้ ร้อยละ 60-79 

อยู่ในเกณฑ์ดี และร้อยละ 80 ขึ้นไป อยู่ในเกณฑ์ดีมาก เป็นต้น ลักษณะเช่นนี้เรียกว่าเป็น    

การประเมนิ    

 การประเมินผล มีความหมายเช่นเดียวกับการประเมิน แต่เป็นกระบวนการต่อเนื่อง

จากการวัดผล 

ส าหรับภาษาอังกฤษมีหลายค าที่ใช้มากมี 2 ค า คือ evaluation และ assessment 2 

ค านี้มคีวามหมายต่างกัน คือ 

evaluation เป็นการประเมินตัดสิน มีการก าหนดเกณฑ์ชัดเจน (absolute criteria) เช่น 

ได้คะแนนร้อยละ 80 ขึ้นไป ตัดสินว่าอยู่ในระดับดี ได้คะแนนร้อยละ 60 – 79 ตัดสินว่าอยู่ใน

ระดับพอใช้ ได้คะแนนไม่ถึงร้อยละ 60 ตัดสินว่าอยู่ในระดับควรปรับปรุง evaluation จะใช้กับ

การประเมนิการด าเนินงานทั่วๆ ไป เชน่ การประเมนิโครงการ (Project Evaluation) การประเมิน

หลักสูตร (Curriculum Evaluation) 

assessment เป็นการประเมินเชิงเปรียบเทียบ ใช้เกณฑ์เชิงสัมพันธ์ (relative criteria) 

เชน่ เทียบกับผลการประเมินครัง้ก่อน เทียบกับเพื่อนหรอืกลุ่มใกล้เคียงกัน assessment มักใช้ใน

การประเมนิผลสัมฤทธิ์ เชน่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การประเมนิตนเอง (Self Assessment) 

ลักษณะการประเมินทางการศึกษา 

 การประเมนิทางการศกึษามีลักษณะ ดังนี้ 

1.  เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอนหรือกระบวนการจัดการเรียนรู้   

ซึ่งควรท าการประเมินอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าผลการประเมินไปปรับปรุงกระบวนการเรียน     

การสอนให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

2.  เป็นการประเมินคุณลักษณะหรือพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนว่าบรรลุ

ตามจุดประสงค์หรอืไม่ 
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3.  เป็นการประเมินในภาพรวมทั้งหมดของผู้เรียน โดยการรวบรวมข้อมูลและ

ประมวลจากตัวเลขจากการวัดหลายวิธีและหลายแหลง่ 

4.  เป็นกระบวนการเกี่ยวข้องกับบุคลหลายกลุ่ม ทั้งครู นักเรียน ผู้ปกครอง

นักเรียน  ผู้บริหารโรงเรียน และอาจรวมถึงคณะกรรมการต่าง ๆ ของโรงเรียน 

หลักการประเมินทางการศึกษา 

หลักการประเมินทางการศึกษาโดยทั่วไปมีดังนี้ 

1.  ขอบเขตการประเมินต้องตรงและครอบคลุมหลักสูตร 

2.  ใช้ขอ้มูลจากผลการวัดที่ครอบคลุม จากการวัดหลายแหล่ง หลายวิธี 

3.  เกณฑ์ที่ใช้ตัดสินผลการประเมินมีความชัดเจน เป็นไปได้ มีความยุติธรรม 

ตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

ขั้นตอนในการประเมินทางการศึกษา 

 การประเมนิทางการศกึษามีขัน้ตอนที่ส าคัญ ดังนี้ 

1.  ก าหนดจุดประสงค์การประเมิน โดยใหส้อดคล้องและครอบคลุมจุดประสงค์

ของหลักสูตร 

2.  ก าหนดเกณฑ์เพื่อตคี่าข้อมูลที่ได้จาการวัด 

3.  รวบรวมข้อมูลจากการวัดหลาย ๆ แหลง่ 

4.  ประมวลและผสมผสานข้อมูลต่าง ๆ ของทุกรายการที่วัดได้ 

5.  วินจิฉัยชีบ้่งและตัดสินโดยเทียบกับเกณฑท์ี่ตัง้ไว้ 

ประเภทของการประเมินทางการศึกษา 

 การประเมนิแบ่งได้หลายประเภท ขึน้อยู่กับเกณฑท์ี่ใชใ้นการแบ่ง ดังนี้ 

1.  แบ่งตามจุดประสงค์ของการประเมิน 

การแบ่งตามจุดประสงค์ของการประเมิน แบ่งได้ดังนี้ 

1.1  การประเมินก่อนเรียน หรือก่อนการจัดการเรียนรู้ หรือการประเมิน

พื้นฐาน (Basic Evaluation) เป็นการประเมินก่อนเริ่มต้นการเรียนการสอนของแต่ละบทเรียน

หรอืแตล่ะหน่วย แบ่งได้ 2 ประเภท คือ 

1.1.1 การประเมินเพื่อจัดต าแหน่ง (Placement Evaluation) เป็นการ

ประเมินเพื่อพิจารณาดูว่าผูเ้รียนมีความรูค้วามสามารถในสาระที่จะเรียนอยู่ในระดับใดของกลุ่ม  

ประโยชน์ของการประเมินประเภทนี้ คือ ครูใช้ผลการประเมินเพื่อก าหนดรูปแบบการจัด     

การเรียนรูใ้ห้เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรยีน ผู้เรียนที่มีความรู้ความสามารถในสาระที่จะเรียนน้อยคือ

อยู่ในต าแหน่งท้าย ๆ ควรได้รับการเพิ่มพูนเนื้อหาสาระนั้นมากกว่ากลุ่มที่อยู่ในล าดับต้น ๆ คือ 



41 

 

กลุ่มที่มคีวามรูค้วามสามารถในสาระที่จะเรียนมากกว่า หรอืกลุ่มที่มคีวามรู้พืน้ฐานในสาระที่จะ

เรียนดีกว่า และแตล่ะกลุ่มควรใชรู้ปแบบการเรียนรูท้ี่แตกต่างกัน 

1.1.2 การประเมินเพื่อวินิจฉัย (Diagnostic Evaluation) เป็นการประเมิน

ก่อนการเรียนการสอนอีกเช่นกัน แต่เป็นการประเมินเพื่อพิจารณาแยกแยะว่าผู้เรียนมีความรู้

ความสามารถในสาระที่จะเรียนรู้มากน้อยเพียงใด มีพื้นฐานเพียงพอที่จะเรียนในเรื่องที่จะสอน

หรือไม่ จุดใดสมบูรณ์แล้ว จุดใดยังบกพร่องอยู่ จ าเป็นต้องได้รับการสอนเสริมให้มีพื้นฐานที่

เพียงพอเสียก่อนจึงจะเริ่มต้นสอนเนื้อหาในหน่วยการเรียนต่อไป และจากพื้นฐานที่ผู้เรียนมีอยู่

ควรใช้รูปแบบการเรียนการสอนอย่างไร  

 ทั้งการประเมินเพื่อจัดต าแหน่งและการประเมินเพื่อวินิจฉัยมีจุดประสงค์

เหมอืนกันคือเพื่อทราบพื้นฐานความรู้ความสามารถของผู้เรียนก่อนที่จะจัดการเรียนรู้หรือการ

เรียนการสอนในสาระการเรียนรู้นั้นๆ แต่การประเมิน 2 ประเภทดังกล่าวมีความแตกต่างกัน 

คือ การประเมินเพื่อจัดต าแหน่ง เป็นการประเมินเพื่อพิจารณาในภาพรวม ใช้เครื่องมือไม่

ละเอียดหรือจ านวนข้อค าถามไม่มาก แต่การประเมินเพื่อวินิจฉัยเป็นการประเมินเพื่อพัฒนา

อย่างละเอียด แยกแยะเนื้อหาเป็นตอน ๆ เพื่อพิจารณาว่าผู้เรียนมีความรู้พื้นฐานของเนื้อหาแต่

ละตอนมากน้อยเพียงใด จุดใดบกพร่องบ้าง ดังนัน้จ านวนข้อค าถามมมีากกว่า 

1.2 การประเมินเพื่อพัฒนา หรือการประเมินย่อย (Formative Evaluation)   

เป็นการประเมินเพื่อใช้ผลการประเมินเพื่อปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ การประเมิน

ประเภทนี้ใช้ระหว่างการจัดการเรียนการสอน เพื่อตรวจสอบว่าผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ

ตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ในระหว่างการจัดการเรียนการสอนหรือไม่ หากผู้เรียนไม่ผ่าน

จุดประสงค์ที่ตั้งไว้ ผู้สอนก็จะหาวิธีการที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้      

ผลการประเมินยังเป็นการตรวจสอบครูผู้สอนเองว่าเป็นอย่างไร แผนการเรียนรู้รายครั้งที่

เตรียมมาดีหรือไม ่ควรปรับปรุงอย่างไร กระบวนการจัดการเรยีนรู้เป็นอย่างไร มีจุดใดบกพร่อง

ที่ตอ้งปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

 การประเมินประเภทนี้ นอกจากจะใช้ผลการประเมินเพื่อปรับปรุงการเรียน  

การสอนแล้ว ผลการประเมินยังใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษาด้วย กล่าวคือ    

หากพบว่าเนื้อหาสาระใดที่ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ไม่เป็นไปตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง โดยที่

ผู้สอนได้พยายามปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มที่กับผู้เรียนหลายกลุ่มแล้ว       

ยังได้ผลเป็นอย่างเดิม แสดงว่าผลการเรียนรู้ที่คาดหวังนั้นสูงเกินไปหรือไม่เหมาะกับผู้เรียน    

ในช้ันเรียนระดับนี้ หรือเนื้อหาอาจจะยากหรือซับซ้อนเกินไปที่จะบรรจุในหลักสูตรระดับนี ้    
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ควรบรรจุในช้ันเรียนที่สูงขึ้น จะเห็นว่าผลจากการประเมินจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา

หลกัสูตรสถานศกึษาด้วย  

 1.3  การประเมินเพื่อตัดสินหรือการประเมินผลรวม (Summative Evaluation) 

เป็นการประเมนิเพื่อตัดสินผลการจัดการเรียนรู้ เป็นการประเมินหลังจากผู้เรียนได้เรียนไปแล้ว 

อาจเป็นการประเมินหลังจบหน่วยการเรียนรู้หน่วยใดหน่วยหนึ่ง หรือหลายหน่วย รวมทั้ง    

การประเมินปลายภาคเรียนหรือปลายปี ผลจากการประเมินประเภทนี้ใช้ในการตัดสินผล    

การจัดการเรียนการสอน หรอืตัดสินใจว่าผูเ้รียนคนใดควรจะได้รับระดับคะแนนใด 

2. แบ่งตามการอ้างอิง  

การแบ่งประเภทของการประเมินตามการอา้งองิหรอืตามระบบของการวัด แบ่ง

ออกเป็น 

2.1 การประเมินแบบอิงตน (Self-referenced Evaluation) เป็นการประเมิน    

เพื่อน าผลจากการเรียนรู้มาเปรียบเทียบกับความสามารถของตนเอง เป็นการประเมิน         

เพื่อปรับปรุงตนเอง (Self Assessment) เช่น ประเมินโดยการเปรียบเทียบผลการทดสอบ      

ก่อนเรียนกับทดสอบหลังเรยีนของตนเอง การประเมนิแบบนี้ ควรจะใช้แบบทดสอบคู่ขนานหรือ

แบบทดสอบเทียบเคียง (Equivalence Test) เพื่อเปรียบเทียบกันได้   

2.2 การประเมินแบบอิงกลุ่ม (Norm-referenced Evaluation) เป็นการประเมิน

เพื่อพิจารณาว่าผู้ได้รับการประเมินแต่ละคนมีความสามารถมากน้อยเพียงใด เมื่อเปรียบเทียบ

กับกลุ่มที่ถูกวัดด้วยแบบทดสอบฉบับเดียวกัน การประเมินประเภทนี้ขึ้นอยู่กับความรู้ 

ความสามารถของกลุ่มเป็นส าคัญ นิยมใช้ในการจัดต าแหน่งผู้ถูกประเมิน หรือใช้เพื่อคัดเลือกผู้

เข้าศกึษาต่อ 

2.3 การประเมินแบบอิงเกณฑ์ (Criterion-referenced Evaluation) เป็นการน า

ผลการสอบที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ความส าคัญอยู่ที่เกณฑ์ โดยไม่จ าเป็นต้อง

ค านึงถึงความสามารถของกลุ่ม ซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินผลการเรียนรู้ได้แก่ ผลการเรียนรู้  

ที่คาดหวังและมาตรฐานการเรียนรู้ 

3.  แบ่งตามผู้ประเมิน  

 การแบ่งประเภทของการประเมินตามกลุ่มผู้ประเมิน (Evaluator) แบ่งออกเป็น 

 3.1  การประเมินตนเอง (Self Assessment) หรือการประเมินภายใน (Internal 

Evaluation) เป็นการประเมนิลักษณะเดียวกับการประเมินแบบอิงตน คือ เพื่อน าผลการประเมิน

มาพัฒนาหรอืปรับปรุงตนเอง การประเมนิประเภทนี้สามารถประเมินได้ทุกกลุ่ม ผู้เรียนประเมิน

ตนเองเพือ่ปรับปรุงการเรียนรู้ของตนเอง ครูประเมินเพื่อปรับปรุงการสอนของตนเอง นอกจาก
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ประเมินเพื่อพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนแล้ว สามารถประเมินเพื่อพัฒนาปรับปรุงได้    

ทุกเรื่อง ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินเพื่อปรับปรุงการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา    

โดยอาจจะประเมินดว้ยตนเอง หรอืมีคณะประเมินของสถานศึกษา เรียกว่า การประเมินภายใน 

(Internal Evaluation) หรือการศึกษาตนเอง (Self Study) โดยอาจจะประเมินโดยรวม หรือแบ่ง

ประเมินเป็นส่วน ๆ เป็นด้าน ๆ ลักษณะการประเมินอาจจะมีคณะเดียวประเมินทุกส่วน หรือจะ

ให้แต่ละส่วนประเมินตนเองหรือภายในส่วนของตนเอง เช่น แต่ละระดับช้ันเรียน แต่ละหมวด

วิชาหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้ แต่ละฝ่าย อาทิ ฝ่ายปกครอง ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายอาคารสถานที่ 

เป็นต้น เพื่อให้แตล่ะสว่นมีการพัฒนาปรับปรุงการด าเนนิงานของตนเอง และอาจจะรวบรวมผล

การประเมนิแตล่ะสว่นเพื่อจัดท าเป็นรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self Study 

Report : SSR หรอื Self Assessment Report : SAR) 

  3.2  การประเมินโดยผู้อื่นหรือการประเมินภายนอก (External Evaluation)  

สืบเนื่องจากการประเมินตนเองหรือการประเมินภายในซึ่งมีความส าคัญมากในการพัฒนา

ปรับปรุง แต่การประเมินภายในมีจุดอ่อนคือความน่าเชื่อถือ โดยบุคคลภายนอกมักคิดว่า     

การประเมินภายในนั้น มีความล าเอียง ผู้ประเมินตนเองมักจะเข้าข้างตนเอง ดังนั้นจึงมี       

การประเมินโดยผู้อื่นหรือประเมินโดยผู้ประเมินภายนอก เพื่อยืนยันการประเมินภายใน และ

อาจจะมีจุดอ่อนหรือจุดที่ควรได้รับการพัฒนายิ่งขึ้นในทรรศนะของผู้ประเมินในฐานะที่มี

ประสบการณ์ที่แตกต่างกัน อย่างไรก็ดี การประเมินภายนอกก็มีจุดบกพร่องในเรื่องการรู้

รายละเอียดและถูกต้องของสงิที่จะประเมิน และจุดบกพร่องอีกประการหนึ่งคือเจตคติของผู้ถูก

ประเมิน ถ้ารู้สึกว่าถูกจับผิดก็จะต่อต้าน ไม่ให้ความร่วมมือ ไม่ยอมรับผลการประเมิน ท าให้

การประเมินด าเนินไปด้วยความยากล าบาก ดังนั้นการประเมินภายนอกควรมาจากความ

ต้องการของผู้ถูกประเมิน เช่น ครูผู้สอนให้ผู้เรียน ผู้ปกครอง หรือเพื่อนครูประเมินการสอน 

ของตนเอง สถานศึกษาให้ผู้ปกครองหรือนักประเมินมืออาชีพ (ภายนอก) ประเมินคุณภาพ  

การจัดการศกึษาของสถานศึกษา 

ความส าคัญของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน เป็นองค์ประกอบส าคัญในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ท าให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นในการพิจารณาว่าผู้เรียนเกิดคุณภาพ 

การเรียนรูต้ามผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและมาตรฐานการเรียนรู้ 

จากประเภทของการประเมินโดยเฉพาะการแบ่งประเภทโดยใช้จุดประสงค์ของ 

การประเมินเป็นเกณฑ์ในการแบ่งประเภท จะเห็นว่า การวัดและประเมินผลการเรียน นอกจาก

จะมีประโยชน์โดยตรงต่อผู้เรียนแล้ว ยังสะท้อนถึงประสิทธิภาพการการสอนของครู และ     
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เป็นข้อมูลส าคัญที่สะท้อนคุณภาพการด าเนินงานการจัดการศึกษาของสถานศึกษาด้วย ดังนั้น

ครูและสถานศึกษาต้องมีข้อมูลผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ทั้งจากการประเมินในระดับช้ันเรียน 

ระดับสถานศึกษา และระดับอื่นที่สูงขึ้น ประโยชน์ของการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้

จ าแนกเป็นด้าน ๆ ดังนี้ 

         1.  ด้านการจัดการเรียนรู ้

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนมีประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้

หรอืการจัดการเรียนการสอนดังนี้ 

 1.1 เพื่อจัดต าแหน่ง (Placement) ผลจากการวัดบอกได้ว่าผู้เรียนมีความรู้

ความสามารถอยู่ในระดับใดของกลุ่มหรือเปรียบเทียบกับเกณฑ์แล้วอยู่ในระดับใด การวัดและ

ประเมินเพื่อจัดต าแหน่งนี ้มักใช้ในวัตถุประสงค์ 2 ประการคือ 

1)  เพื่อคัดเลือก (Selection) เป็นการใช้ผลการวัดเพื่อคัดเลือกเพื่อเข้า

เรียน เข้าร่วมกิจกรรม-โครงการ หรอืเป็นตัวแทน(เชน่ของช้ันเรยีนหรือสถานศึกษา) เพื่อการท า

กิจกรรม หรอืการให้ทุนผล การวัดและประเมินผลลักษณะนีค้ านงึถึงการจัดอันดับที่เป็นส าคัญ 

2)  เพื่อแยกประเภท (Classification) เป็นการใช้ผลการวัดและประเมิน

เพื่อแบ่งกลุ่มผู้เรียน เช่น แบ่งเป็นกลุ่มอ่อน ปานกลาง และเก่ง แบ่งกลุ่มผ่าน-ไม่ผ่านเกณฑ ์

หรอืตัดสินได้-ตก เป็นต้น เป็นการวัดและประเมินที่ยึดเกณฑท์ี่ใชใ้นการแบ่งกลุ่มเป็นส าคัญ 

 1.2 เพื่อวินิจฉัย (Diagnostic) เป็นการใช้ผลการวัดและประเมินเพื่อค้นหา

จุดเด่น-จุดด้อยของผู้เรยีนว่ามีปัญหาในเรื่องใด จุดใด มากน้อยแค่ไหน เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจ

การวางแผนการจัดการเรียนรู้และการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

เครื่องมือที่ใชว้ัดเพื่อการวนิิจฉับเรียกว่า แบบทดสอบวินจิฉัย (Diagnostic Test) หรือแบบทดสอบ

วินจิฉัยการเรียน ประโยชน์ของการวัดและประเมินประเภทนี้น าไปใช้ในวัตถุประสงค์ 2 ประการ

ดังนี้ 

1)  เพื่ อพัฒนาการเรียนรู้ ของผู้ เ รียน  ผลการวัดผู้ เ รี ยนด้ วย

แบบทดสอบวินิจฉัยการเรียนจะท าให้ทราบว่าผู้เรียนมีจุดบกพร่องจุดใด มากน้อยเพียงใด      

ซึ่งครูผู้สอนสามารถแก้ไขปรับปรุงโดยการสอนซ่อมเสริม (Remedial Teaching) ได้ตรงจุด 

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรูท้ี่คาดหวังไว้  

2)  เพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ ผลการวัดด้วยแบบทดสอบวินิจฉัย

การเรียน นอกจากจะช่วยให้เห็นว่าผู้เรียนมีจุดบกพร่องเรื่องใดแล้ว ยังช่วยให้เห็นจุดบกพร่อง

ของกระบวนการจัดการเรียนรู้อีกด้วย เช่น ผู้เรียนส่วนใหญ่มีจุดบกพร่องจุดเดียวกัน ครูผู้สอน

ต้องทบทวนว่าอาจจะเป็นเพราะวิธีการจัดการเรียนรู้ไม่เหมาะสมตอ้งปรับปรุงแก้ไขใหเ้หมาะสม 
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1.3  เพื่อตรวจสอบและปรับปรุง  การประเมินเพื่อพัฒนา (Formative 

Evaluation) เป็นการประเมนิเพื่อตรวจสอบผลการเรียนรู้เทียบกับจุดประสงค์หรือผลการเรียนรู้

ที่คาดหวัง ผลจากการประเมินใช้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยอาจจะ

ปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนวิธีการสอน (Teaching Method) ปรับเปลี่ยนสื่อการสอน (Teaching 

Media) ใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (Teaching Innovation) เพื่อน าไปสู่การพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ 

1.4  เพื่อการเปรียบเทียบ (Assessment) เป็นการใช้ผลการวัดและประเมิน

เปรียบเทียบว่าผูเ้รียนมีพัฒนาการจากเดิมเพียงใด และอยู่ในระดับที่พึงพอใจหรือไม่ 

 1.5  เพื่อการตัดสิน การประเมินเพื่อการตัดสินผลการเรียนของผู้ เรียน      

เป็นการประเมินรวม (Summative Evaluation) คือ ใช้ข้อมูลที่ได้จากการวัดเทียบกับเกณฑ์    

เพื่อตัดสินผลการเรียนว่าผา่น-ไม่ผ่าน หรอืให้ระดับคะแนน   

2. ด้านการแนะแนว  

ผลจากการวัดและประเมินผู้ เรียน ช่วยให้ทราบว่าผู้ เรียนมีปัญหาและ

ข้อบกพร่องในเรื่องใด มากน้อยเพียงใด ซึ่งสามารถแนะน าและช่วยเหลือผู้เรียนให้แก้ปัญหา    

มีการปรับตัวได้ถูกต้องตรงประเด็น นอกจากนี้ผลการวัดและประเมินยังบ่งบอกความรู้

ความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผู้เรียน ซึ่งสามารถน าไปใช้แนะแนวการศึกษาต่อ

และแนะแนวการเลอืกอาชีพให้แก่ผูเ้รียนได้ 

 3. ด้านการบรหิาร 

ข้อมูลจากการวัดและประเมินผู้เรียน ช่วยให้ผู้บริหารเห็นข้อบกพร่องต่าง  ๆ  

ของการจัดการเรียนรู้ เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และบ่งบอกถึงคุณภาพการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามักใช้ข้อมูลได้จากการวัดและประเมินใช้ใน   

การตัดสินใจหลายอย่าง เช่น การพัฒนาบุคลากร การจัดครูเข้าสอน  การจัดโครงการ        

การเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการเรียน นอกจากนี้การวัดและประเมินผลยังให้ข้อมูลที่ส าคัญใน

การจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SSR) เพื่อรายงานผลการจัดการศึกษาสู่ผู้ปกครอง  

สาธารณชน หน่วยงานต้นสังกัด และน าไปสู่การรองรับการประเมินภายนอก จะเห็นว่าการวัด

และประเมินผลการศกึษาเป็นหัวใจส าคัญของระบบการประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 
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         4.  ด้านการวจิัย  

การวัดและประเมินผลมีประโยชนต์่อการวิจัยหลายประการดังนี้ 

4.1  ข้อมูลจาการวัดและประเมินผลน าไปสู่ปัญหาการวิจัย เช่น ผลจากการวัด

และประเมินพบว่าผู้เรียนมีจุดบกพร่องหรือมีจุดที่ควรพัฒนาการแก้ไขจุดบกพร่องหรือ       

การพัฒนาดังกล่าว โดยการปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีสอนหรือทดลองใช้นวัตกรรม โดยใช้

กระบวนการวิจัย การวิจัยดังกล่าวเรียกว่า การวิจัยในช้ันเรียน (Classroom Research)  

นอกจากนี้ผลจากการวัดและประเมินยังน าไปสู่การวิจัยในด้านอื่น ระดับอื่น เช่น การวิจัย    

ของสถานศึกษาเกี่ยวกับการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรยีน เป็นต้น  

4.2  การวัดและประเมินเป็นเครื่องมือของการวิจัย การวิจัยใช้การวัดใน     

การรวบรวมข้อมูลเพื่อศึกษาผลการวิจัย ขั้นตอนนี้   เริ่มจากการหาหรือสร้างเครื่องมือวัด         

การทดลองใช้เครื่องมือ การหาคุณภาพเครื่องมือ จนถึงการใช้เครื่องมือที่มีคุณภาพแล้ว

รวบรวมข้อมูลการวัดตัวแปรที่ศกึษา หรอือาจตอ้งตคี่าข้อมูล จะเห็นว่าการวัดและประเมินผลมี

บทบาทส าคัญมากในการวิจัย เพราะการวัดไม่ดี ใช้เครื่องมือไม่มีคุณภาพ ผลของการวิจัย       

ก็ขาดความนา่เชื่อถือ  

การวัดและประเมินก่อนเรยีน ระหว่างเรียน และหลังเรียน 

ก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียน 3 ค านี้มีความเกี่ยวเนื่องกัน แต่ต่างกันที่

ระยะเวลาและจุดประสงค์ของการวัดและประเมิน 3 ค านี้มีความหมายทั้งในมิติที่กว้างและแคบ  

ดังนี้ 

          1. ก่อนเรยีน 

การวัดและประเมินก่อนเรียนมีจุดประสงค์เพื่อมทราบสภาพของผู้เรียน ณ 

เวลาก่อนที่จะเรียน เชน่ ความรูพ้ืน้ฐานในกลุ่มสาระการเรียนรูต้่าง ๆ ก่อนเรยีนอาจจะหมายถึง 

1.1 ก่อนเข้าเรียน ซึ่งอาจจะตั้งแตก่่อนเรียนระดับปฐมวัย หรือก่อนจะเริ่มเรียน

หลักสูตรสถานศกึษานั้น เชน่ สถานศกึษาที่เปิดสอนในชว่งช้ันที่ 1 และ 2 ก่อนเรียนในที่นี้อาจจะ

หมายถึงก่อนเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 1 เป็นต้น 

1.2 ก่อนเรียนช่วงช้ัน หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความส าคัญกับช่วงช้ัน 

ให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเมื่อจบแต่ละช่วงช้ัน ก่อนเรียนในที่นี้จึงหมายถึงก่อน

จะเริ่มเรยีนช่วงช้ันใดช่วงช้ันหนึ่ง เช่น ก่อนเรียนช่วงช้ันที่ 2 คือ ก่อนเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 

เป็นต้น 

1.3 ก่อนเรียนแต่ละช้ัน ถึงแม้จะมีการก าหนดเป็นช่วงช้ัน แต่ช้ันเรียนหรือ    

การเรียนแต่ละปีก็ยังมีความส าคัญ โดยเฉพาะในระดับประถมศึกษา การเรียนแต่ละช้ัน/ปี 
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อาจจะหมายถึงการเรียนกับครูคนใดคนหนึ่ง (กรณีที่ครูคนเดียวสอนนักเรียนทั้งช้ันทุกวิชาหรือ

เกือบทุกวิชา โดยทั่วไปจะเป็นครูประจ าช้ัน) หรือเรียนครูกลุ่มหนึ่ง (สอนแยกรายวิชา) การวัด

และประเมินก่อนเรียนแต่ละช้ันจะเป็นประโยชน์ต่อครูผู้สอนในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ให้

เหมาะสมกับผูเ้รียนตลอดทั้งปี 

1.4 ก่อนเรียนแต่ละรายวิชา มีลักษณะเช่นเดียวกับก่อนเรียนแต่ละช้ัน การวัด

และประเมินก่อนเรียนแต่ละช้ันอาจจะวัดและประเมินในภาพรวมหลาย ๆ วิชา แต่การวัดและ

ประเมินนี้ แยกวัดและประเมินแต่ละรายวิชา โดยทั่วไปจะสอนโดยครูแต่ละคน ส าหรับระดับ

มัธยมศกึษา รายวิชาส่วนใหญ่จัดการเรยีนรู้เป็นรายภาคเรียน 

1.5 ก่อนเรียนแต่ละหน่วยการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้เป็นการจัดหมวดหมู่

เนื้อหาในสาระการเรียนรู้เดียวกัน โดยจัดเนื้อหาเรื่องเดียวกันหรือสัมพันธ์กันไว้ในหน่วย

เดียวกัน การวัดและประเมินก่อนเรียนแต่ละหน่วย เพื่อให้ได้ข้อมูลความรู้พื้นฐานของผู้เรียนใน

เรื่องหรือหน่วยนั้น ซึ่งทั้งผู้เรียนและครูผู้สอนสามารถน าไปใช้ในการวางแผนการเรียนรู้และจัด

กิจกรรมการเรียนรูใ้นหน่วยนั้นได้อย่างเหมาะสม 

1.6 ก่อนเรียนแต่ละแผนจัดการเรียนรู้ คือ การวัดและประเมินก่อนเรียนแต่ละ

ครั้ง ในหนึ่งหน่วยการเรียนรู้มักจะมีสาระที่จะเรียนรู้แยกย่อยส าหรับการสอนมากกว่า 1 ครั้ง 

แตล่ะครัง้จะมีแผนการจัดการเรียนรู้ 

2. ระหว่างเรียน 

จุดประสงค์ของการวัดและประเมินระหว่างเรียน เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้า

หรือพัฒนาการของผู้เรียนด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์     

จากการเรียนรู้และการร่วมกิจกรรมของผู้เรียน โดยเทียบกับผลการวัดและประเมินก่อนเรียน 

การวัดและประเมินระหว่างเรียนจะท าให้ได้ข้อมูลที่บ่งบอกถึงพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ในขณะเดียวกันยังสะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูด้วย ข้อมูลจาก

การวัดและประเมินระหว่างเรียนจะเป็นประโยชน์แก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้งผู้เรียน ครูผู้สอน  

สถานศึกษา และผู้ปกครอง สามารถน าข้อมูลดังกล่าวไปพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผลการเรียนรู้ที่

คาดหวังที่แตกย่อยมาจากมาตรฐานการเรียนรู้ และเป็นข้อมูลที่ใช้ในการปรับปรุงกิจกรรม  

การเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผูเ้รียน   

         3. หลังเรียน 

จุดประสงค์ของการวัดและประเมินหลังเรียน เพื่อตรวจสอบผลการเรียน    

ของผู้เรียนด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ จากการเรียนรู้และ

การร่วมกิจกรรมของผู้เรียน โดยเทียบกับผลการวัดและประเมินก่อนเรียนและระหว่างเรียน 



48 

 

การวัดและประเมินหลังเรียนจะท าให้ได้ข้อมูลที่บ่งบอกถึงพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน             

ในขณะเดียวกันยังสะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูด้วย ข้อมูลจาก

การวัดและประเมินหลังเรียนมีจุดประสงค์หลักคือใช้ในการตัดสินผลสัมฤทธิ์ทางการเรี ยน   

ของผู้เรยีน นอกจากนี ้ การวัดและประเมินผลหลังเรียนอาจจะเป็นข้อมูลก่อนการเรียนในระดับ

ต่อไป จึงเป็นประโยชน์ทั้งผู้เรยีน และครูผูส้อน สามารถน าขอ้มูลดังกล่าวไปพัฒนาและปรับปรุง

การเรียนรูแ้ละการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน

และสถานการณ ์  

 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551  

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 เป็นกระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรู้ และพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของ

ผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ / ตัวชี้วัดของหลักสูตร น าผลไปปรับปรุงพัฒนาการจัด       

การเรียนรูแ้ละใช้เป็นข้อมูล    

หลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2551 เป็นกระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรู้  และพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของ

ผู้เรียน ตามมาตรฐานการเรียนรู้ / ตัวชี้วัดของหลักสูตร น าผลไปปรับปรุงพัฒนาการจัด      

การเรียนรู้และใช้เป็นข้อมูลส าหรับการตัดสินผลการเรียน สถานศึกษาต้องด าเนินการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีกระบวนการจัดการที่เป็น

ระบบ และกระบวนการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ เพื่อให้ผลการประเมินถูกต้องตามสภาพ

ความรู้ ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน ถูกต้องตามหลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้

รวมทั้งสามารถรองรับการประเมินภายในและการประเมินภายนอก ตามระบบประกันคุณภาพ

การศกึษาได้ สถานศกึษาจงึควรก าหนดหลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ไว้ดังนี ้

1. สถานศกึษาเป็นผู้รับผดิชอบการประเมินผลการเรียนของผู้เรยีน โดยเปิดโอกาส

ให้ทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้องมีสว่นร่วม 

2. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ต้องสอดคล้องและครอบคลุมมาตรฐาน   

การเรียนรู้ ตัวชี้วัดตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดในหลักสูตร จัดให้มีการประเมิน การอ่าน

คิดวิเคราะหแ์ละเขียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตลอดจนกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 
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3. การประเมินผู้ เรียนพิจารณาจากพัฒนาการของผู้ เรียน  ความประพฤติ       

การสังเกต พฤติกรรมการเรียน การรว่มกิจกรรม และการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียน

การสอนตามความเหมาะสมของแตล่ะระดับและรูปแบบการศกึษา 

4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียน 

การสอนต้องด าเนินการด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลายเพื่อให้สามารถวัดและประเมินผู้เรียน

ได้อย่างรอบด้าน ทั้งด้านความรู้ ความคิด กระบวนการ พฤติกรรมและเจตคติ เหมาะสมกับ  

สิ่งที่ต้องการวัด ธรรมชาติวิชาและระดับช้ันของผู้เรียนโดยตั้งอยู่บนพื้นฐานความเที่ยงตรง 

ยุติธรรม และเชื่อถือได้ 

5. การประเมินผลการเรียน มีจุดมุ่งหมายเพื่อปรับปรุงพัฒนาผู้เรียน พัฒนาการ

จัดการเรยีนและตัดสนิผลการเรียน 

6. เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตรวจสอบผลการประเมินผล       

การเรียนรู ้

7. ให้มกีารเทียบโอนผลการเรียนระหว่างสถานศึกษาและรูปแบบการศกึษาต่างๆ  

8. ให้สถานศึกษาจัดท า เอกสารหลักฐานการศึกษา  เพื่ อ เป็นหลักฐาน             

การประเมินผลการเรียน รายงานผลการเรียน แสดงวุฒิการศึกษาและรับรองผลการเรียน   

ของผู้เรยีน 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

การประเมินผลระหว่างเรียน 

การประเมินผลระหว่างเรียน เป็นการด าเนินการในระดับช้ันเรียน จุดหมายส าคัญ 

เพื่อมุง่หาค าตอบว่านักเรียนมพีัฒนาการและความก้าวหน้าในการเรียนรู้เพียงใด นักเรียนคนใด

ต้องได้รับการพัฒนาปรับปรุง แก้ไขด้านใดบ้าง ดังนั้น ครูผู้สอนจึงต้องมีการวัดประเมินความรู้ 

ความก้าวหน้าของนักเรียน ตามแผนการเรียนรู้ ที่ก าหนดเป็นระยะ ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้จัดท าแผน การจัดการเรียนรู้แบบคละช้ัน

เพื่อให้ครูได้น าไปใช้ ในท้ายแผนการจัดการเรียนรู้ทุกแผนได้จัดท าแบบประเมินไว้ ครูผู้สอน

สามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการประเมินความรู้ ความสามารถของนักเรียนหรือประเมิน

ทักษะการปฏิบัติงานตามสภาพจริงของนักเรียนได้ ครูต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ

และครูสามารถใช้เทคนิคการประเมินอื่น ๆ เพิ่มเติม อาทิ การซักถาม การสัมภาษณ์         

การสังเกต การตรวจการบ้าน ตรวจผลงาน ตรวจแฟ้มสะสมงาน การทดสอบ เป็นต้น ทั้งนี ้

วิธีการประเมินอาจให้นักเรียนประเมินตนเอง ครูเป็นผู้ประเมิน เพื่อนนักเรียนประเมิน หรือ

ผูป้กครองรว่มประเมินก็ได้ 
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การประเมินผลในระดับช้ันเรียนจะท าให้ครูทราบว่านักเรียนคนไหนเก่งหรือ

อ่อนในสมรรถภาพใด กลุ่มสาระการเรียนรู้ใด จะต้องได้รับการช่วยเหลือในเรื่องใด  ครูต้อง

แก้ไขข้อบกพร่องหรอืส่งเสริมนักเรียนด้วยวิธีการตา่ง ๆ ตามความเหมาะสม เช่น การสอนซ่อม

เสริม การให้ฝึกทักษะเพิ่มเติม หรือร่วมมือกับผู้ปกครองในการแก้ไข ช่วยเหลือร่วมกับครู    

การวัดประเมินผลระหว่างเรียนในการจัดการเรียนการสอนแบบคละช้ัน แม้ว่าจะมีนักเรียน  

ต่างช้ันมาจัดการเรียนการสอนร่วมกัน ในการวัดประเมินความสามารถของนักเรียนครูผู้สอน

ต้องสามารถตอบค าถามได้ว่านักเรียนแต่ละคนมีความรู้ ความสามารถ มีข้อบกพร่องที่ต้อง

ปรับปรุงแก้ไขในเรื่องใดบ้าง การประเมินผลเป็นระยะ เป็นรายเรื่อง รายสมรรถภาพจะช่วยให้

ครูสามารถพัฒนา ช่วยเหลือนักเรียนได้ตรงตามความรู้ความสามารถที่แท้จริง ทั้งยังช่วยให้ครู

สามารถแบ่งกลุ่มเพื่อจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ จัดสื่อ อุปกรณ์ แบบฝึก ฯลฯ ให้กับนักเรียนได้ตรง

ตามความรู้ความสามารถที่แท้จริงอีกด้วย  

การวัดประเมินผลเพื่อตัดสินผลการเรียน 

การวัดประเมินผลเพื่อตัดสินผลการเรียน เป็นการด าเนินการในระดับโรงเรียน

ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดไว้  เพื่อตัดสินผลการเรียน      

เป็นรายปี / รายภาค การประเมินผลตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ การอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน 

การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ผลจากการวัดประเมินผล

นี ้โรงเรียนสามารถน าไปใช้เป็นฐานในการพัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียนให้ได้

ตามมาตรฐานการเรียนรู้ รวมทั้งน าผลการวัดประเมินไปพิจารณา ตัดสินการเลื่อนช้ัน กรณีที่

นักเรียนไม่ผ่านการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้  ตัวชี้วัดโรงเรียนต้องจัดให้มีการสอน     

ซ่อมเสรมิและจัดให้มกีารประเมนิผลการเรียนรู้ดว้ย 

 

การบรหิารวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ 

ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนของนักเรยีน 

 ผลสัมฤทธิ์ในการเรียน เป็นสิ่งหนึ่งที่ชี้ถึงผลลัพธ์ของการจัดการศึกษา ซึ่งนอกจาก  

จะเป็นเรื่องการพิจารณาความรู้ ความสามารถทางสติปัญญาของผู้เรียนแล้ว ยังแสดงถึง

คุณค่าของหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ความรู้ความสามารถของครูผู้สอนและ

ผูบ้ริหารอีกด้วย (Edward 1990, หนา้ 52) 

ความหมายของผลสัมฤทธิ์ในการเรียน 

ความหมายของผลสัมฤทธิ์ในการเรียนมีผู้ให้ไว้หลากหลาย ที่น่าสนใจและสอดคล้อง

กับการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ความหมายอของอายส์เนค และไมลี (Eysneck and Meili 1986, 
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หนา้ 16) ที่กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ในการเรียน (achivement) ก็คือ ดัชนีชี้ประสิทธิภาพและคุณภาพ

ของการจัดการศึกษา ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนการสอน หรือระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนก็ได้ สอดคล้องกับความหมายที่ ไพศาล หวังพานิฐ (253, หน้า 139) ให้ไว้ว่า คือ 

คุณลักษณะและความสามารถของบุคคลอันเกิดจากการเรียนการสอน เป็นผลของ           

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและประสบการณก์ารเรียนรู้ที่เกิดจากการอบรมหรือการสั่งสอน 

 จากความหมายที่กล่าวมาแล้วเราอาจจะประมวลความหมายของผลสัมฤทธิ์ใน     

การเรียนได้ว่า คือ ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และทัศนคติอันเกิดจากการเรียนรู้ ซึ่งอาจวัดได้

จากการทดสอบระหว่างหรือหลังการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้วยการทดสอบหรือ

วิธีการ  อื่น ๆ นอกจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจะบอกคุณภาพของผู้เรียนแล้วยังแสดงให้เห็น

ถึงคุณค่าของหลักสูตร คุณภาพของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนความรู้

ความสามารถของครูผูส้อนและผูบ้ริหารอีกด้วย 

องค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ในการเรียน 

 การที่ผู้เรียนจะเกิดผลสัมฤทธิ์ในการเรียนเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหรือ

ปัจจัยหลายประการด้วยกัน ดังที่มีนักวิชาการได้ให้ความเห็นไว้ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ ในปี        

ค.ศ. 1969 ฮาวิกเฮิร์สและนูกาเทน (Harvighurst and Neugarten 1969, หน้า 157) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ในการเรียนว่า ประกอบด้วย ความสามารถที่ติดตัวมาแต่ก าเนิด 

ชีวติและการอบรมในครอบครัว ประสิทธิภาพของโรงเรียน และความเข้าใจเกี่ยวกับตนเองและ

การมุ่งหวังในอนาคต เจ็ดปีต่อมา บลูม(Bloom 1976 ซ 160) เสนอว่าองค์ประกอบที่มีอิทธิพล

ต่อผลสัมฤทธิ์ในการเรียนได้แก่ตัวแปรส าคัญสามตัว คือ คุณสมบัติด้านความรู้ คุณลักษณะ

ด้านจิตพิสัย และคุณภาพของการสอน ซึ่งประกอบด้วย การชี้แนะ การบอกจุดมุ่งหมาย     

ของการเรียนการสอน การมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน การเสริมแรงจากครู การให้ข้อมูล

ย้อนกลับถึงความบกพร่องหรอืความเหมาะสม และการแก้ไขข้อบกพร่อง 

 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาติ (2541) มองผลสัมฤทธิ์ในการเรียน

ในรูปของคุณภาพ โดยก าหนดกรอบแนวคิดในการก าหนดมาตรฐานโรงเรียนประถมศึกษาว่า

องค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ในการเรียน เกิดขึ้นจากคุณภาพการเรียนการสอน คุณภาพการ

นิเทศการศกึษา และการบริหารการศึกษา 

 ข้อเสนอของนักวิชาการเหล่านี้สอดคล้องกับงานวิจัยของประสงค์ ต่อโชค (2538) ที่

สรุปว่าองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ในการเรียน ได้แก่ องค์ประกอบด้านร่างกาย ความรัก  

วัฒนธรรม ความสัมพันธ์ พัฒนาการแห่งตน และการปรับตัว 
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 จากแนวคิดและทฤษฏีดังกล่าวข้างต้นที่กล่าวมานี้อาจสรุปได้ว่า องค์ประกอบที่มี

อิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ในการเรียนมีหลายองค์ประกอบด้วยกัน ที่ส าคัญแบ่งออกได้เป็นสาม

กลุ่ม คือ องค์ประกอบด้านตัวนักเรียนและปัจจัยแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน องค์ประกอบ

ด้านคุณภาพการสอนและองค์ประกอบด้านการบริหารและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

การบรหิารจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีวธิีด าเนินการโดย 

          1. การจัดการความรู้เพื่อก าหนดนโยบายและจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียน โดยมีด าเนินการในรูปแบบที่ต่างกัน มีทั้งการประชุมคณะกรรมการ

บริหารหลักสูตร คณะกรรมการฝ่ายวิชาการ ทีมพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน และทีมท าระบบ

การเรียนรู้ และผู้ปกครองนักเรียน โดยน าผลการประเมินทบทวนระบบ ผลการประเมิน

ภายนอก ผลการประเมินตนเองประจ าปี ผลจากการประชุมกรรมการวิชาการที่จัดเป็นประจ า

อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง และจากการจัดการความรู้ มาพิจารณาโดยภาพรวม จากนั้นจึงจัด

โครงการอบรม สัมมนา ครูและบุคลากรเพื่อใหม้ีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียน

เข้มแข็งโดยการจัดการความรู้  (Knowledge Management) และการใช้สื่อนวัตกรรมเพื่อ       

การเรียนรู ้

          2.  การวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน  มีการใช้หลักสูตร 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูในแต่ละกลุ่มสาระ ประสิทธิภาพของการวัดผลประเมินผล 

ตลอดจนการจัดกิจกรรม มีการวิเคราะห์สภาพปัญหาที่เกิดจากนักเรียนและปัญหาที่เกิดจาก

ครูผูส้อนด้วย มกีารใชข้้อมูลสารสนเทศและรูปแบบการวิเคราะห์และจ าแนกนักเรียนที่แตกต่าง

กัน 

        3. การก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนากระบวนการยกระดับผลสัมฤทธิ์  

ยุทธศาสตร์ที่  มุ่งความเป็นเลิศของโรงเรียนโดยก าหนดขึ้นนั้นต้องสอดคล้องกับสภาพบริบท 

ของโรงเรียน ด้านปัจจัยและทรัพยากร  

          4. การนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร เพื่อก ากับ ติดตามในระดับช้ันเรียน และ

ระดับเครือข่ายการเรียนรู้ จากฝ่ายบริหารและคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ มีวิธีการด าเนินการ

ทั้งในรูปของคณะกรรมการที่วางแผนอย่างเป็นระบบตามขั้นตอนการนิเทศการศึกษา และใช้

การนิเทศภายในเป็นการจัดการความรู้แบบไม่เป็นทางการ มีทั้งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้          

การจัดการเรียนการสอนโดยครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ด้วยกัน และการใช้การนิเทศงาน      

เป็นกระบวนการที่ฝ่ายบริหารพบปะครูที่ปรึกษาเพื่อรับทราบสภาพปัญหาและให้ค าแนะน าใน     

การแก้ไขปัญหา รวมทั้งมกีารประเมนิผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายด้วย 
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          5. การประสานงานร่วมกับผู้ปกครองเพื่อเฝ้าระวังและติดตามแก้ไขปัญหา 

โดยให้ความส าคัญกับผู้ปกครองในฐานะภาคีร่วมรับผิดชอบต่อการพัฒนาผู้เรียนร่วมกับ

โรงเรียนและครู การมีสัมพันธ์ที่ดีต่อกันท าให้สามารถช่วยปรับพฤติกรรม และส่งเสริม       

การเรียนรู้ของนักเรียนได้ มีการให้นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนท าพันธะสัญญาที่จะ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเป็นลายลักษณ์อักษร ครูที่ปรึกษา ครูผู้สอน หัวหน้าระดับ ครูกิจกรรม

นักเรียนเฝา้ดูแลอย่างใกล้ชิด ผูป้กครองช่วยเหลือครู ร่วมแก้ปัญหาแบบไตรภาคี ด้านพฤติกรรม 

และด้านผลการเรียน ระหว่างผู้ปกครอง ครูผูส้อน และนักเรียน 

วิธีการจัดการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด าเนินการใน 3 รูปแบบ คือ 

          รูปแบบที่ 1 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้นตาม

เกณฑ์ท่ีคาดหวัง  มีวธิีการด าเนินการโดย 

            1.  การปรับเปลี่ยนท่าทีของครูในการจัดการความรู้  คือ การที่ครูผู้สอน

ตระหนักถึงความจ าเป็นในการปรับพฤติกรรมของตนเองเพื่อเหมาะสมกับเป็นครูที่ดี ได้แก่  

การปรับพฤติกรรมของครู และการสร้างสัมพันธ์เชงิบวกกับนักเรียน ใช้วิธีการตั้งกติกาการเป็น

แนวปฏิบัติร่วมกันทั้งครูนักเรียนและผู้ปกครอง และครูยอมรับข้อเสนอแนะและความคิดเห็น

ของผู้เกี่ยวข้อง 

            2.  การก าหนดเกณฑ์ที่คาดหวัง และเกณฑ์การประเมินผล  เป็นการระบุ 

เกณฑ์ที่คาดหวังของโรงเรียน และปรับเปลี่ยนเกณฑ์ตลอดจนวิธีการประเมินผล เพื่อให้

เหมาะสมและเป็นไปได้ในการประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงและช่วยให้นักเรียนสามารถ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของตนเพิ่มขึ้น ได้แก่ ก าหนดเกณฑ์การประเมินที่คาดหวัง 

ก าหนดเกณฑ์การประเมินและวิธีการประเมินผลเหมาะสมกับสภาพผู้เรียน ใช้วิธีการ

ประเมินผลที่หลากหลาย 

            3.  การจัดกลุ่มผู้เรยีนที่เหมาะสม เป็นการจ าแนกการจัดกลุ่มผู้เรียนเพื่อจัดการ

เรียนการสอนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วยวิธีการจัดกลุ่มแบบคละกลุ่มเป็นจ านวนคน 

คละความสามารถในการเรียนรู้ ตามความสมัครใจของผู้เรียนและตามเกณฑ์ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนทีก่ าหนด และจัดกลุ่มตามความสามารถ ความถนัด ความสนใจ 

            4.  การก าหนดรูปแบบการพัฒนาการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม คือ วิธีการ

ที่โรงเรียนปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระหลัก โดยเลือก

รูปแบบ สื่อ/นวัตกรรมการเรียนรูแ้ละเทคนิคที่เหมาะสมกับเนื้อหาและความสามารถของผู้เรียน      

ตามธรรมชาติของรายวิชาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ 
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 4.1  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอน    

โดยใช้วิธีการให้นักเรียนเก่งมาช่วยสอน การวิเคราะห์ผู้เรียน แล้วสอนเพิ่มเติมในเนื้อหาที่มี

ปัญหา จัดสอนเสริมในช่ัวโมงอิสระหรือหลังเลิกเรียน ฝึกให้เด็กได้ปฏิบัติจริง ก าหนดขั้นตอน / 

วิธีการ และภาระงานที่ชัดเจน การให้แรงเสริมและจัดท านวัตกรรมการเรียนสอนซ่อมเสรมิ 

 4.2 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ใช้วิธีการ คือ การใช้สื่อเทคโนโลยี

และนวัตกรรมที่ครูผลิตขึ้น ใช้วธิีการศึกษานักเรียนเป็นรายบุคคล เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ร่วม

วางแผนปฏิบัติกิจกรรม จัดการสอนคณิตศาสตร์อย่างมขีั้นตอน 

 4.3 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  ใช้วิธีการ คือ ใช้กระบวนการ

วิทยาศาสตร์ การให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริง การสอนแบบบูรณาการทักษะสัมพันธ์ จัดสอนซ่อม

เสริมให้นักเรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ ์และใช้นวัตกรรมการเรียนการสอนและสื่อ ICT 

 4.4 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีวิธีการ คือ 

ใช้การสอนแบบสื่อประสม จัดการสอนเป็นกลุ่ม สอนโดยเน้นการปฏิบัติจรงิ ใช้เทคนิคการ 

บูรณาการกัน จัดการเรียนรู้อย่างเป็นขั้นตอน ใช้สื่อ/นวัตกรรมการสอน และสอนเน้น

กระบวนการคิด 

 4.5 กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา  มีวิธีการจัดการ คือ 

เสริมสร้างให้มีเจตคติที่ดีและกล้าแสดงออก ก าหนดเกณฑ์การประเมินที่เหมาะสม และ      

การแนะน านักเรียนเป็นรายบุคคล 

 4.6  กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ จัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีการออกแบบฝึก

ทักษะย่อยๆและฝึกอย่างต่อเนื่อง ใช้ ICT จัดการเรียนรู้ ผลิตสื่อนวัตกรรมเพื่อจัดการเรียนรู้ 

และใช้วธิีการสอนแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

 4.7  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน อาชีพ และเทคโนโลยี  ใช้วิธีการ คือ   

การจัดกลุ่มนักเรียน ใช้เทคนิคการจูงใจ ใช้สื่อประกอบการจัดการเรียนรู้ ให้ศึกษาค้นคว้า

เพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ และใช้การศกึษานักเรียนเป็นรายบุคคล 

 4.8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศใช้วิธีการ คือ จัดกิจกรรรมฝึก

ทักษะทางภาษาที่หลากหลาย จัดสอนซ่อมเสริมเป็นกรณีพิเศษนอกเหนือจากเวลาสอน

ตามปกติ จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และใช้สื่อประกอบการสอนที่เน้น ICT 
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          รูปแบบที่ 2 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพื่อมุ่งสู่ความ

เป็นเลิศ 

1. การจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนพิเศษ เพื่อให้นักเรียนได้เลือกเรียนตาม

ศักยภาพความสามารถความต้องการของนักเรียน เป็นลักษณะโครงการพิเศษจ าแนกตามกลุ่ม

สาระการเรียนรู ้และการจัดแผนการเรียนส าหรับโครงการความสามารถพิเศษ 

2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมเพื่อความเป็นเลิศ  คือ การจัด

กิจกรรมเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรูแ้ละการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรวิชาต่าง ๆ 

2.1  การจดักิจกรรมการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้มีวิธีการ คือ เน้นการฝึก

ทักษะปฏิบัติในรูปแบบเฉพาะ การการเรียนรู้ให้เกิดการบูรณาการ และผลิตผลงานเชิงบูรณา

การ การเปิดสอนรายวิชาสาระเพิ่มเติม และจัดการศึกษาและฝกึปฏิบัติจากแหล่งเรียนรู้ 

2.2  การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรวิชาต่าง ๆ กิจกรรมชุมนุมอย่างหลากหลาย

ตามเกณฑ์ และข้อก าหนดของโรงเรียน ให้นักเรียนที่สนใจรวมกลุ่มกันเลือกเรียน ท าให้ใช้   

การประสานรว่มมอืกับระบบกิจกรรมนักเรียน การเปิดให้นักเรียนมีโอกาสพัฒนาความสามารถ

ของตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

          รูปแบบที่ 3 การช่วยเหลือนักเรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์การจบหลักสูตร และลด 0 ร 

และ มส. 

  1.  การดูแลใกล้ชิดเพื่อปรับพฤติกรรมและให้โอกาสนักเรียนคือ การที่โรงเรียน    

ให้ความส าคัญในการติดตาดูแลและช่วยเหลือนักเรียนกลุ่มเสี่ยงหรือกลุ่มที่มีปัญหาหลายด้าน     

มีการศกึษา วิเคราะหป์ัญหาและจัดท าโครงการพิเศษและหาวิธีการดูแลติดตามให้นักเรียนได้มี

โอกาสปรับปรุงพฤติกรรมและช่วยเหลือให้โอกาสเรียนรู้ใหมจ่นจบการศกึษา 

            2.  การเพิ่มพูนผลสัมฤทธิ์เพื่อให้ได้ตามเกณฑ์การจบหลักสูตรโดยมีการจัด

โครงการพิเศษ จัดกิจกรรมการเรียนคู่ขนาน การจัดค่ายพัฒนาคุณภาพและการให้ความ

ช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาด้านการเรียนการสอนให้มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้นได้ตามเกณฑ์การจบ

หลักสูตร 

 3.  การจัดหลักสูตรนอกระบบ การเรียนหลักสูตรนอกระบบ เป็นหลักสูตร         

ที่โรงเรียนก าหนดขึน้เพื่อแก้ปัญหาให้นักเรียนที่ไม่สามารถเรียนในระบบได้ อาจจะมีปัญหาด้าน

สุขภาพ ด้านเศรษฐกิจ หรือด้านการปรับตัว และรวมถึงนักเรียนที่ไม่จบหลักสูตร หรือนักเรียน

ที่ออกกลางคัน 
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การทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Education Testing : 

O-NET) 

การทดสอบทางการศึกษา เป็นส่วนหนึ่งของระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษา

เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับ อันจะน าไปสู่การพัฒนานักเรียนให้เกิด

การเรียนรูเ้ต็มตามศักยภาพของตนเองได้อย่างแท้จริง    

การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (Ordinary National Educational Test :  

O-NET) คือ การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน เป็นการวัดผลการจัดการศึกษา  

ขั้นพื้นฐาน ส าหรับนักเรียนระดับ ช้ันประถมศึกษาปีที่  6  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่  3 และ               

ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 

โดยท าการทดสอบความรู้ในกลุ่มสาระต่าง ๆ รวม 8 กลุ่ม ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ สังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี 

และภาษาอังกฤษ โดยสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) หรือ สทศ.    

ซึ่งเป็นองค์กรของรัฐท าหน้าที่จัดระบบการทดสอบ พัฒนาแบบทดสอบเพื่อวัดและประเมิน

มาตรฐานการศึกษาด้านผู้ เรียนบริการสอบ วัดความรู้ความสามารถ พัฒนาบุคลากร         

ด้านการวัดและประเมินผล และเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านการทดสอบทางการศึกษา     

ในระดับชาตแิละระดับนานาชาติ  

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) หรือ สทศ. ร่วมกับ

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มอบหมายให้ส านักงานเขตพื้นที่ทางการศึกษา

เป็นศูนย์สอบและด าเนินการจัดสอบในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 

O-NET เป็นการทดสอบที่มีจุดหมาย คือ  ประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน      

ของนักเรียนแต่ละโรงเรียน เพื่อน าข้อมูลมาท าแผนพัฒนานักเรียนให้สามารถอ่านออกเขียนได้

รู้จักคิดวิเคราะห์ เป็นการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนแต่ละช่วงช้ัน เมื่อเรียนครบ 3 ปี 

โดยจะทดสอบที่ ช้ันสูงสุดของช่วงช้ันนั้น  ๆ ช่วงเวลาสอบและจ านวนครั้งการสอบ เดือน

กุมภาพันธ์ – มีนาคม ของทุกปี เป็นการสอบประจ าปีอย่างถาวรตลอดไปและเป็นการสอบ 

เพียง 1 ครั้งส าหรับผู้ก าลังจะจบชว่งช้ันเท่าน้ัน   
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 งานวิจัยในประเทศ 

เอื้อมพรหลินเจริญและคณะ (2552, หน้า บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยเชิงสาเหตุ

ที่ท าให้คะแนนการทดสอบ O-NET ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 

ต่ า 

ในการวิจัยครั้งนี้ได้ใช้เทคนิคการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพในโรงเรียนที่มีคะแนน     

O-NET ต่ าใน 3 จังหวัดได้แก่จังหวัดพิษณุโลกจังหวัดสุโขทัยและจังหวัดนครสวรรค์แบ่งตาม

ขนาดเล็กกลางใหญ่ในเมืองและนอกเมืองโดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม

สามารถสรุปผลการวิจัยได้ 9 ประเด็นโดยเรียงล าดับความส าคัญจากมากไปน้อยดังนี้ 

1. การเห็นความส าคัญของการสอบ O-NET  

1.1 นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ยังให้ความส าคัญต่อการสอบน้อย

เนื่องจากยังไม่รูว้่าจะน าผลจากการสอบไปใช้ท าอะไรเมื่อไหร่ 

1.2 นักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 สามารถจ าแนกนักเรียนออกได้ 3 กลุ่ม คือ   

1) กลุ่มที่ได้โควตารับตรงจากมหาวิทยาลัย 2) กลุ่มไม่เรียนต่อในมหาวิทยาลัย 3) กลุ่มที่ได้ 

โควตารับตรงจากมหาวิทยาลัยแต่ยังไม่พอใจกับคณะสาขาที่ได้ซึ่งในกลุ่มสุดท้ายจะให้

ความส าคัญต่อการสอบ O-NET มากกว่ากลุ่มที่ 1 และ 2 จะมีการเตรียมตัวมีความสนใจและ

ตั้งใจสอบมากเป็นพิเศษส่วนในกลุ่มที่ 1 และ 2 นั้นการสอบ O-NET เป็นเพียงเพื่อให้จบตาม

กระบวนการเท่านั้นไมม่ีการเตรียมตัวและตั้งใจสอบ 

2. นโยบายของโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาส่วน

ใหญ่ผูบ้ริหารมุง่เน้นที่จะให้มกีารยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้นแต่ทั้งนี้ก็

ขึน้กับความพร้อมของโรงเรียนและบุคลากรอย่างไรก็ตามในการจัดการเรียนการสอนผู้บริหาร

โรงเรียนส่วนใหญ่จะด าเนินตามนโยบายของกระทรวงที่มุ่งเน้นให้เกิดความเสมอภาคนักเรียน

ทุกคนได้รับความรูอ้ย่างทั่วถึงไม่เน้นการจัดการเรียนการสอนที่ตัวบุคคลเพื่อที่จะท าให้มีผลการ

สอบ O-NET ที่สูงขึน้อย่างเดียว 

3. สภาพแวดล้อมของโรงเรียนโรงเรียนขนาดเล็กที่อยู่นอกเมืองจะมีการแข่งขัน

ทางด้านวิชาการและมีความกระตือรือร้นความเอาใจใส่ในการเรียนน้อยส่งผลให้คะแนน       

O-NET ต่ าเมื่อเทียบกับโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ในเมืองที่มีการแข่งขัน

ทางด้านวิชาการสูงตัวป้อน (นักเรียน) ของโรงเรียนส่วนใหญ่เกือบร้อยละ 90 จะมีนักเรียนที่มี

ความตั้งใจกระตือรือร้นและให้ความส าคัญกับการสอบ O-NET มากจึงส่งผลให้ผลการสอบ   

O-NET ในโรงเรยีนนั้นสูงจนเป็นที่น่าพอใจของคณะครูในโรงเรยีน 
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4. การเข้าถึงข้อมูลของครูยังมีน้อยโรงเรียนบางแห่งที่นักเรียนมีคะแนน O-NET  

ต่ าไม่ทราบรายละเอียดเกี่ยวกับการสอบบางโรงเรียนมีปัญหาเรื่องอินเทอร์เน็ตที่ไม่สามารถ

ใช้ได้อย่างสะดวกรวดเร็วหรือแม้แต่ครูบางคนมีปัญหาเรื่องการใช้คอมพิวเตอร์ในการสืบค้น

ข้อมูล 

 5. พฤติกรรมการสอนของครูครูส่วนใหญ่พยายามคิดหาวิธีการสอนที่หลากหลาย

เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความรู้เกิดทักษะในการเรียนแต่พบว่ายังมีครูที่ใช้วิธีการสอนแบบ

บรรยายมุง่เน้นให้เด็กท่องจ าจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นครูเป็นส าคัญมากกว่าการเน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญในรายวิชาที่ต่างกันครูก็จะมีเทคนิคการสอนที่แตกต่างกันออกไปแต่ที่เป็ น

ปัญหาท าให้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนไม่ดีขึ้นหรือคะแนนสอบ O-NET ต่ าอาจจะเนื่องมาจาก  

ความพร้อมของนักเรียนความพร้อมของโรงเรียนทางด้านสื่ออุปกรณ์ความเพียงพอทางด้าน

บุคลากรโดยเฉพาะโรงเรียนที่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กอยู่นอกเมืองจะประสบปัญหาดังกล่าว

มากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ที่อยู่ในเมอืง 

6. ระดับความยากของข้อสอบพบว่ามีความคิดเห็นที่หลากหลายโดยส่วนใหญ่    

มีความคิดเห็นว่าข้อสอบ O-NET มีความยากง่ายแตกต่างกันไปวิชาที่นักเรียนส่วนใหญ่คิดว่า

ยากมากคือ วิชาภาษาอังกฤษและวิชาคณิตศาสตร์รวมถึงข้อสอบที่ออกในแนวคิดวิเคราะห์   

ซึ่งก็ตรงกับความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีความเห็นว่าข้อสอบค่อนข้างยากเกินกว่าที่นักเรียน  

จะสามารถท าได้ 

7. ช่วงเวลาในการสอบและการแจ้งผลการสอบล่าช้าท าให้เด็กไม่เห็นความส าคัญ

นอกจากนี้การแจ้งผลการสอบที่ล่าช้าท าให้ผู้บริหารและครูไม่สามารถให้ข้อมูลย้อนกลับกับ

นักเรียนเพื่อที่จะน าไปสู่การพัฒนาได้ทันท่วงที 

8. คุณวุฒิของครูไม่ตรงตามสาระการสอน/ครูไม่ครบตามกลุ่มสาระในโรงเรียน

ขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางหลายแห่งที่นักเรียนมีคะแนนการสอบ  O-NET ต่ าพบว่ามี

จ านวนครูไม่พอเพียงในบางกลุ่มสาระผู้บริหารต้องแก้ไขโดยการน าครูในกลุ่มสาระอื่นไปสอน 

ในกลุ่มสาระที่ครูขาดท าให้คุณวุฒิของครูไม่ตรงตามสาระการสอนส่งผลถึงคุณภาพการสอน   

ของครูท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนไม่ดีขึ้น 

9. ภาระงานของครูมีมากโรงเรียนหลายแห่งครูมีงานอื่น  ๆ เช่น งานพัสดุงาน

การเงินงานธุรการรวมถึงงานโครงการพิเศษของโรงเรียนไม่ว่าจะเป็นโครงการอาหารกลางวัน

โครงการที่ท าร่วมกับชุมชนซึ่งเป็นงานที่ได้รับมอบหมายเพิ่มเติมจากงานการสอนท าให้ครู      

มีเวลาในการเตรียมการสอนน้อยลงไม่สามารถสอนได้เต็มที่จึงส่งผลให้คะแนน  O-NET        

ของนักเรียนในโรงเรียนดังกล่าวต่ าลงไปด้วย 



 

 

บทที่ 3 

 

วธิีด ำเนินกำรวจิัย 

 

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เรื่อง การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์  

ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา    

แม่สุก ต าบลแม่สุก อ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง  สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยผู้
ศกึษาได้ด าเนนิการศกึษาตามขั้นตอนโดยล าดับดังนี้ 

1. ประชากร  

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษา 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าเป็นบุคลากรในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาแม่สุก 

ต าบลแม่สุก อ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 3 จ านวน 6 โรงเรียน โดยศึกษาจากกลุ่มประชากร ได้แก่  

-  ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 6 คน 

-  ครูวิชาการโรงเรียน จ านวน 6 คน 

 รวมทั้งสิน้ จ านวน 12 คน     

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (questionnaires) ในลักษณะ

ปลายเปิด ซึ่งจัดท าขึ้นเพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-NET) ของกลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาแม่สุก ต าบลแม่สุก อ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง  สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ช่วงอายุ ระดับ

การศกึษา ต าแหน่ง หนา้ที่ ประสบการณใ์นการท างาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
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 ตอนที่ 2  การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของกลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาแม่สุก ต าบลแม่สุก อ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง  สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3   

 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการศกึษาครั้งนี้ ผูศ้กึษาได้ด าเนินการ ดังนี้ 

1. ผู้ศึกษาได้ขอหนังสือจากวิทยาลัยต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อขอความ

ร่วมมือจากผู้อ านวยการกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาแม่สุก ต าบลแม่สุก อ าเภอแจ้ห่ม จังหวัด

ล าปาง สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 3 จ านวน 6 โรงเรียน คือ 

โรงเรียนบ้านแม่สุก โรงเรียนบ้านใหม่สามัคคี โรงเรียนทุ่งคาวิทยา โรงเรียนบ้านศรีบุญเรือง 

โรงเรียนบ้านหนอกกอก และโรงเรียนผาช่อวทิยา ในการตอบแบบสอบถาม  

2. น าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากวิทยาลัยต่อเนื่อง 

มหาวิทยาลัยพะเยา ไปให้ประชากรที่ศึกษา โดยมีการประสานขอนัดหมายวัน เวลา ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 

3. อธิบายให้ประชากรที่ศึกษาเข้าใจถึงวัตถุประสงค์และผลประโยชน์ที่จะได้รับ

จากการตอบแบบสอบถาม 

4. แจกแบบสอบถามให้ประชากรที่ศึกษา แล้วนัดหมายการเก็บแบบสอบถาม

กลับคืน  

5.  เก็บรวบรวมแบบสอบถามและตรวจสอบความเรียบร้อยสมบูรณ์ น าข้อมูลที่ได้        

ไปวิเคราะหผ์ล 

 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 ผูศ้กึษาได้ด าเนินการวเิคราะหข์้อมูล  ดังนี้ 

 ตอนที่ 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้ความถี่ ร้อยละ และ

น าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 

 ตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของกลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาแม่สุก ต าบลแม่สุก อ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง เขต 3 วิเคราะห์โดยใช้การวัด

ความถี่ของค าหรือข้อความที่ปรากฏอยู่ โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านหลักสูตรและการ
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บริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายในโรงเรียน ด้านการวัดและ

ประเมินผล และน าเสนอในรูปของค าบรรยาย 

 



 

 

บทที่ 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาแม่สุก อ.แจ้ห่ม จ.ล าปาง ผู้ศึกษา

ได้ศึกษาจากบุคลากรในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาแม่สุก อ.แจ้ห่ม จ.ล าปาง ประกอบด้วย 

ผู้อ านวยการและครูวิชาการ ของโรงเรียนบ้านแม่สุก โรงเรียนบ้านใหม่สามัคคี โรงเรียนทุ่งคา

วิทยา โรงเรียนบ้านศรีบุญเรือง โรงเรียนบ้านหนอกกอก และโรงเรียนผาช่อวิทยา จ านวน 12  

คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการศึกษา จ านวน 12 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามคืน

ทั้งหมดจ านวน 12 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งมีผลการวิเคราะหข์้อมูลดังนี้ 

 ตอนที่ 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้ความถี่ ร้อยละ และ

น าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 

 ตอนที่ 2  การศกึษาแนวทางและวธิีการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของกลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาแม่สุก วิเคราะห์โดยการพิจารณาค าหรือข้อความที่ปรากฏอยู่ โดยแบ่งออกเป็น 4 

ด้าน คือ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศ

ภายในโรงเรียน ด้านการวัดและประเมินผล จากผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียน 

น าเสนอออกมาในรูปของค าบรรยาย 
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ตอนที่  1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม   

 

ตาราง  1  แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

เพศ   

  1)  ชาย 8 66.67 

  2)  หญิง 4 33.33 

  รวม 12  100.00 

 

 จากตาราง 1 พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ  

66.67 และเป็นเพศหญิง คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 

 

ตาราง  2  แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุ 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

อายุ   

  1)  ต่ ากว่า  30  ปี 0 0.00 

  2)  30 – 39  ปี 2 16.67 

  3)  40 – 49  ปี 3 25.00 

  4)  50 ปีขึ้นไป 7 58.33 

  รวม 12 100.00 

 

 จากตาราง 2 พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ 50 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ  

58.33 รองลงมา คือ อายุระหว่าง 40-49 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.00 และน้อยที่สุด คือ อายุ   

30-39 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 16.67   
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ตาราง  3 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม

ระดับการศึกษา 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

 ระดับการศกึษา   

  1)  ต่ ากว่าปริญญาตรี 0 0.00 

  2)  ปริญญาตรี 5 41.67 

  3)  ปริญญาโท 7 58.33 

  รวม 12 100.00 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษา ในระดับ 

ปริญญาโท คิดเป็นรอ้ยละ 58.33 รองลงมาคือ ระดับปริญญาตรี คิดเป็นรอ้ยละ 41.67   

 

ตาราง  4  แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม

ต าแหน่ง/หน้าที่ในปัจจุบัน   

รายการ ความถี่ ร้อยละ 

ต าแหน่ง/หนา้ที่ในปัจจุบัน   

  1)  ผูบ้ริหารโรงเรียน 6 50.00 

  2)  ผูช่้วยผูบ้ริหารโรงเรียน 

3)  ครูวิชาการโรงเรียน 

0 

6 

0.00 

50.00 

  รวม 12 100.00 

 

 จากตาราง  4 พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 50.00 

และครูวิชาการโรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 50.00  
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ตาราง  5 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม

ระยะเวลาและประสบการณ์ที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้ช่วย

ผู้บริหารโรงเรยีน หรอืครูวิชาการ 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

ระยะเวลา/ประสบการณ์ที่ด ารงต าแหน่ง   

  1)  ต่ ากว่า  1  ปี 0 0.00 

  2)  1  –  5   ปี 3 25.00 

  3)  6  –  11  ปี 2 16.67 

  4)  12 - 15  ปี 

5) มากกว่า 15 ปี 

1 

6 

8.33 

50.00 

      รวม 12 100.00 

 

 จากตาราง  5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระยะเวลา/ประสบการณ์ที่ด ารง

ต าแหน่ง มากกว่า 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 50.00 รองลงมา คือ 1 - 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.00 

และ 6 - 11 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 16.67 น้อยที่สุด คือ 12 – 15 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 8.33  

 

ตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ใน

การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-NET) ของกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา

แม่สุก ต.แจ้ห่ม อ.แจ้ห่ม จ.ล าปาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 

 ด้านหลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร 

  1. แนวทางในการศึกษาและการวิเคราะห์หลักสูตร เพื่อจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่องานด้านวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ การทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-NET) 
 1.1 แนวทางที่ได้จากผู้บริหารโรงเรียน มีดังต่อไปนี ้คือ 

 1.1.1  การเตรียมความพร้อม โรงเรียนประชุมคณะครู คณะกรรมการ

สถานศึกษา สร้างความตระหนัก และร่วมกันศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางและหลักสูตร

ท้องถิ่นให้มีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจัดท า

หลักสูตร ส่งบุคลากรครูเข้ารับการอบรมสัมมนาเพื่อให้มคีวามเข้าใจในหลักสูตรมากยิ่งขึน้  
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  1.1.2  การจัดท าสาระหลักสูตร โรงเรียนได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล

สารสนเทศของโรงเรียนจากการประเมินคุณภาพภายนอกครั้งที่ 2 ทั้งข้อมูลครูและนักเรียน

รายบุคคล ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะ จัดท าสาระการเรียนรู้ ตาม

โครงสรา้ง และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ทุกสาระและช้ันเรยีน 

 1.1.3  การน าหลักสูตรไปใช้ โรงเรียนสร้างบรรยากาศการจัดการเรียนรู้ 

จัดกระบวนการเรียนรู้ เลือกสื่อการเรียนการสอน จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตร 

 1.1.4  ประเมินผลการด าเนินงาน การจัดการเรียนการสอน ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน คุณภาพผูเ้รียนทั้งความรู ้ทักษะ กระบวนการ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ความพึง

พอใจของผูร้ับบริการและผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

 1.2  แนวทางที่ได้จากครูวิชาการโรงเรียน มีดังต่อไปนี้ 

 ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานให้สอดคล้องทั้ งตัวชี้วัด 

มาตรฐานการเรียนรู้ และจัดท าตารางการวิเคราะห์หลักสูตร เพื่อก าหนดกรอบในการก าหนด

มาตรฐานและตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและระดมความคิดของครูผู้สอนใน

การเพิ่มเติมรายวิชาที่โรงเรียนตอ้งการเนน้ 

 จากการศกึษาแนวทางในการศึกษาและการวิเคราะห์หลักสูตร เพื่อจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่องานด้านวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) พบว่า  ข้อมูลที่ได้จากผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียน 

มีความคิดเห็นที่สอดคล้องและสัมพันธ์กัน ดังนี้ 

    1. มีการ เตรียมความพร้อมจัดประ ชุม ชี้ แจงแก่คณะครู  ผู้ ปกครอ ง 

คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อสร้างความตระหนัก ก าหนดแนวทาง ในการศึกษา วิเคราะห์

หลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรท้องถิ่นร่วมกัน เพื่อให้มคีวามเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

  2.  ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานให้สอดคล้องทั้งตัวชี้ วัด 

มาตรฐานการเรียนรู้ และจัดท าตารางการวิเคราะห์หลักสูตร เพื่อก าหนดกรอบในการก าหนด

มาตรฐานและตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 

  3. มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเพื่อวางแผนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้ตรงกับ

สภาพจริง โดยให้เป็นไปตามมาตรฐาน ตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ.2551  
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 2. แนวทางในการน าหลักสูตรสถานศึกษามาใช้ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ใน

การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

 2.1  แนวทางที่ได้จากผู้บริหารโรงเรียน มีดังต่อไปนี ้คือ 

 2.1.1  วางแผนการใช้หลักสูตร ศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา มาตรฐานการ

เรียนรู้ และตัวชี้วัด 

 2.1.2  ส่งเสริมให้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผลสัมฤทธิ์ให้มีภาระ

งาน ใบงาน เพื่อสะท้อนความรูค้วามเข้าใจของผู้เรยีน 

 2.1.3  ส่งเสริมให้ครูผู้สอนผลิตสื่อที่หลากหลายและใช้เทคโนโลยีและการ

แสวงหาความรูใ้ห้ครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชี้วัด 

 2.1.4  ประเมินผลการใชห้ลักสูตรและรายงานผลการใชห้ลักสูตร 

 

 2.2  แนวทางที่ได้จากครูวิชาการโรงเรียน มีดังต่อไปนี้ คือ 

 2.2.1  สร้างความตระหนักให้ครูผู้สอนในการศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา

เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดเนื้อหาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน ตัวชี้วัดของหลักสูตร ซึ่งจะ

ส่งผลโดยตรงต่อนักเรียนในการเกิดการเรียนรู้ตรงตามที่หลักสูตรได้ก าหนดไว้ 

 2.2.2  ให้ครูผู้สอนน าหลักสูตรสถานศึกษามาวิเคราะห์เพื่อจัดท าแผนการ

จัดการเรียนรู้ นวัตกรรม แบบทดสอบวัดผล ประเมินผล เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ที่

สูงขึ้น  

 2.2.3 จัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีการวัดและ

ประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนา อย่างสม่ าเสมอ 

  จากการศึกษาแนวทางในการน าหลักสูตรสถานศึกษามาใช้ เพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) พบว่า ข้อมูลที่ได้จาก

ผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียน เมื่อน ามาวิเคราะห์ข้อมูลแล้วพบว่า มีความคิดเห็นที่

สอดคล้องและสัมพันธ์กัน ดังนี้ 

 1.  มีการวางแผน และเตรียมการในการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ จัดตั้ง

คณะท างานในการประสานงาน ติดตาม ประเมินผลการใชห้ลักสูตร  

 2.  สร้างความตระหนักให้ครูผู้สอนในการศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็น

แนวทางในการก าหนดเนื้อหาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน ตัวชี้วัดของหลักสูตร ซึ่งจะส่งผล

โดยตรงตอ่นักเรียนในการเกิดการเรยีนรู้ตรงตามที่หลักสูตรได้ก าหนดไว้ 

 3.  ให้ครูผู้สอนน าหลักสูตรสถานศึกษามาวิเคราะห์เพื่อจัดท าแผนการจัดการ
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เรียนรู้ นวัตกรรม แบบทดสอบวัดผล ประเมินผล เพื่อพัฒนานักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น 

 4.  ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผลิตสื่อที่หลากหลาย โดย

แสวงหาความรูใ้ห้ครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชี้วัด 

 5.  ประเมินผลการใชห้ลักสูตรและรายงานผลการใชห้ลักสูตร 

 3. แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับผู้ เรียน     

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  

โดยอาศัยการบริหารหลักสูตร 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นเตรียมการ ขั้นด าเนินการ และ      

ขั้นการประเมินผลการใช้หลักสูตร  

 3.1  แนวทางที่ได้จากผู้บริหารโรงเรียน มีดังต่อไปนี ้คือ 

 3.1.1 ขั้นเตรยีมการ 

 1)  แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

 2)  ประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์ และสร้างความตระหนักการน าหลักสูตร

ไปใช้ 

 3)  จัดเตรียมวัสดุด าเนนิการ 

 4)  แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมินหลักสูตร 

 3.1.2 ขั้นด าเนินการ 

 คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง ประชุมวางแผนการท าหลักสูตรไปใช้  

โดยจัดบรรยากาศการเรียนรู ้จัดท า เลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับหลักสูตร จัดกระบวนการเรียนรู้

ที่นักเรียนสามารถปฏิบัติได้จริง  มีการวัดผล ประเมินผลเป็นระยะ ก่อนเรียนหลังเรียน          

จัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักสูตร 

 3.1.3 ขั้นประเมินผลการใชห้ลักสูตร 

 มีการประเมินการใช้หลักสูตร โดยประเมินผลสรุปรวมการประเมินผลการ

เรียนรู้ เปรียบเทียบผลที่ได้เกิดขึ้นกับผลที่ต้องการหรือคาดหวัง  มีการประเมินระหว่างการ

ตรวจสอบผลในระยะสั้น เพื่อปรับปรุงกระบวนการ และมีการตรวจสอบคุณภาพผู้เรียนเทียบ

กับเกณฑ ์

 3.2  แนวทางที่ได้จากผู้ครูวชิาการโรงเรียน มีดังต่อไปนี ้คือ 

 3.2.1 ขั้นเตรยีมการ 

 1)  ศึกษาข้อมูลจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ

หลักสูตรสถานศึกษาว่ามีความสอดคล้องกันหรือไม่และมีประเด็นใดบ้างที่ต้องปรับลดหรือ

เพิ่มเติมลงไป 
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 2)  เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการวางแผน แสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน เพื่อน าข้อคิดเห็นมาปรับปรุงหลักสูตรให้มี

ความเหมาะสมและสอดคล้องตามความต้องการของผูเ้รียน 

 3.2.2 ขั้นด าเนินการ 

  1) สร้างความเข้าใจให้แก่ครูผู้สอนเพื่อให้สามารถจัดการเรียนรู้โดยใช้

หลักสูตรแบบอิงมาตรฐานให้ประสบความส าเร็จ 

 2) ครูผู้สอนควรปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนรู้โดยใช้

วิธีการที่หลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รวมทั้งการวัดผลประเมินผล โดยมีมาตรฐาน

และตัวชี้วัดเป็นเป้าหมาย 

 3.2.3 ขั้นประเมินการใช้หลักสูตร 

 การประเมินผลต้องประเมินอย่างต่อเนื่อง เป็นระยะ ๆ เช่น การตรวจ

เยี่ยมและสังเกตการณ์ในช้ันเรียน ตรวจแผนการสอน บันทึกหลังสอน การประเมินผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เป็นต้น และน าผลการประเมินการใช้

หลักสูตรมาเป็นข้อมูลในการพิจารณาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพและมีความ

เหมาะสมมากยิ่งขึน้ 

  จากการศึกษาแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับผู้เรียน 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โดยอาศัย

การบริหารหลักสูตร 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นเตรียมการ ขั้นด าเนินการ และขั้นการประเมินผลการ

ใช้หลักสูตร พบว่า ข้อมูลที่ได้จากผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียน มีความคิดเห็นที่

สอดคล้องและสัมพันธ์กัน ดังนี้ 

  1.  ขั้นเตรยีมการ 

  1) ศึกษาข้อมูลจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลักสูตร

สถานศกึษาว่ามีความสอดคล้องกันหรอืไม่และมีประเด็นใดบ้างที่ต้องปรับลดหรอืเพิ่มเติมลงไป 

 2) จัดประชุมคณะครู และผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย วางแผนการพัฒนาหลักสูตร

โดยน าข้อมูล ปัญหา ที่เกิดขึ้น ข้อมูลพื้นฐานของผู้เรียน วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย ศึกษาและ

วิเคราะหห์ลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 และ แนวข้อสอบ O-NET เพื่อเป็น

ข้อมูลในการก าหนดโครงสร้าง กิจกรรมที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ และเป็นแนวทางในการแก้ไข

และพัฒนาให้นักเรียนมีระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) สูงขึ้น

ต่อไป 
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 2. ขั้นด าเนินงาน 

 คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง ประชุมวางแผนการท าหลักสูตรไปใช้โดย

จัดบรรยากาศการเรียนรู้ จัดท า เลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับหลักสูตร จัดกระบวนการเรียนรู้ที่

นักเรียนสามารถปฏิบัติได้จริง มีการวัดผล ประเมินผลเป็นระยะ ก่อนเรียนหลังเรียน           

จัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักสูตร 

 3. ขั้นประเมินการใช้หลักสูตร 

   1)  มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา โดยประเมินผลสรุปรวม

การประเมินผลการเรียนรู้ เปรียบเทียบผลที่ได้ เกิดขึ้นกับผลที่คาดหวังและมีการตรวจสอบ

คุณภาพผูเ้รียนเทียบกับเกณฑ์ 

 2)  มีการประเมินอย่างตอ่เนื่อง  

 3)  สรุปผลการใช้หลักสูตรเมื่อสิ้นปีการศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของผู้ที่

เกี่ยวข้องทุกฝ่าย จัดเก็บข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในแต่ละสาระการเรียนรู้ มาวิเคราะห์

ความก้าวหน้าทางการเรยีนของผู้เรยีน และจัดท าขอ้มูลสารสนเทศ น าผลการวิเคราะห์ที่ได้เป็น

แนวทางในการจัดการศึกษาต่อไปและเป็นข้อมูลในการพิจารณาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้มี

คุณภาพและมีความเหมาะสมกับสถานศกึษามากยิ่งขึ้น 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

1. แนวทางในการวางแผนการจัดกระบวนการเรียนรู้  รูปแบบการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

 1.1  แนวทางที่ได้จากผู้บริหารโรงเรียน มีดังต่อไปนี ้คือ 

 1.1.1 แตง่ตัง้คณะครู รับผิดชอบและประเมินผลพืน้ฐานของนักเรียน 

 1.1.2   น าผลการประเมินมาวิเคราะหจ์ุดอ่อนของนักเรียน 

  1.1.3 วางแผนการพัฒนา โดยจัดการเรียนการสอนที่เน้นกระบวนการ 

Backward Design อีกทั้งพัฒนาครูใหม้ีทักษะการจัดการเรียนรู้มุ่งผลสัมฤทธิ์   

  1.1.4  ประเมินผลการเรียนของนักเรียน 

 1.2  แนวทางที่ได้จากครูวิชาการ มีดังต่อไปนี ้คือ  

 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้

และพัฒนาตนเองได้ ถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด การจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน

พัฒนาโดยเน้นความส าคัญด้านความรู้ ด้านทักษะ/กระบวนการ  
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 รูปแบบกิจกรรมควรเรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ร่วมคิด 

แก้ปัญหา ปรึกษาหารอื วิเคราะห ์อภปิราย และแสดงความคิดเห็น โดยเหตุผลซึ่งกันและกัน 

  จากการศึกษาแนวทางในการวางแผนการจัดกระบวนการเรียนรู้ รูปแบบการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ     

ขั้นพื้นฐาน (O-NET) พบว่า ข้อมูลที่ได้จากผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียน มีความ

คิดเห็นที่สอดคล้องและสัมพันธ์กัน ดังนี้ 

1. แตง่ตัง้คณะครูรับผิดชอบ มกีารประชุมคณะครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน ให้ครูศึกษามาตรฐาน ตัวชี้วัดของหลักสูตร และสร้างเครื่องมือ พัฒนาสื่อการ

เรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหส้อดคล้องกับมาตรฐาน ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้  

2. ร่วมกันวางแผนการจัดกระบวนการเรียนรู้และรูปแบบการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน โดยน าปัญหาที่เกิดขึ้นในห้องเรียนมาท าวิจัยเพื่อหาแนวทาง สร้างนวัตกรรม 

เทคนิค วิธีการสอนที่หลากหลายและมีความเหมาะสม 

3. ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้น

ทักษะการคิด วิเคราะห์ ใช้เทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย ใช้สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมที่

เหมาะสม  

4. มีการวัดผล ประเมินผลตามสภาพจริง มีการประเมินผลการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ น าผลการประเมินที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป  

 2. แนวทางในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน          

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

 2.1  แนวทางที่ได้จากผู้บริหารโรงเรียน มีดังต่อไปนี ้คือ  

 2.1.1 จัดครูผู้สอนให้ตรงกับวิชาเอก และความสามารถ ในการสอนของ

แตล่ะกลุ่มสาระ 

 2.1.2 ครูวิเคราะหม์าตรฐานการเรียนรูข้องวิชาตามหลักสูตร 

 2.1.3  จัดท าผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

 2.2.4 จัดท าสาระการเรียนรู ้และหนว่ยการเรียนรู้ 

  2.2.5  วางแผนการจัดการเรียนรู้ 

  2.2.6  น าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 2.2  แนวทางที่ได้จากครูวิชาการ มีดังต่อไปนี ้คือ 

 2.2.1 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ โดยมีองค์ประกอบดังนี้ คือ มาตรฐาน

การเรียนรู้ตามตัวชี้วัด สาระการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ สื่อและแหล่ะเรียนรู้ การวัดและ
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ประเมินผล จัดท าแผนการเรียนรู้ให้มีความสอดคล้องสัมพันธ์กัน และค านึงถึงศักยภาพของ

ผูเ้รียน วิเคราะหผ์ูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

 2.2.2 จัดการเรยีนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ เตรียมเอกสาร เนื้อหา สื่อ 

แหลง่เรียนรู ้ใบความรู ้ใบงาน เครื่องมอืวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ บันทึกผลหลังการ

สอน น าผลการประเมินและบันทึกหลังสอนมาวิเคราะห์เพื่อพัฒนาและช่วยเหลือแก้ไขให้แก่

ผูเ้รียน 

  จากการศึกษาแนวทางในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน เพื่อ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) พบว่า ข้อมูลที่

ได้จากผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียน มีความคิดเห็นที่สอดคล้องและสัมพันธ์กัน 

ดังนี้ 

1. จัดครูผู้สอนให้ตรงกับวิชาเอกที่สอนหรอืความถนัด  

2. ให้ครูศึกษา วิเคราะห์ มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด ของหลักสูตรอย่าง

ละเอียด ท าความเข้าใจ เพื่อวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน แผนการจัดการเรียนรู้

ตามองค์ประกอบที่ถูกต้อง มีการวัด ประเมินผลผู้เรียนอย่างต่อเนื่องโดยยึดมาตรฐาน ตัวชี้วัด

เป็นหลัก 

3. ให้ครูวางแผนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นให้ครูหา

เทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ ใช้สื่อเทคโนโลยี วิธีการสอนที่หลากหลาย ที่สามารถพัฒนาให้ผู้เรียน

เกิดทักษะการคิด วิเคราะห ์ได้ดว้ยตนเอง 

4.  มีการบันทึกผลหลังการสอน น าผลการประเมินและบันทึกหลังสอนมา

วเิคราะหเ์พื่อพัฒนาและช่วยเหลือแก้ไขให้แก่ผู้เรยีน 

ด้านการนิเทศภายในโรงเรยีน 

 1. แนวทางในการจัดกระบวนการนิเทศภายใน การติดตาม และการ

ประเมินผลการด าเนินงานเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

 1.1   แนวทางที่ได้จากผู้บริหารโรงเรียน มีดังต่อไปนี ้คือ  

 1.1.1  แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนการนิเทศ ประชุมคณะครูผู้เกี่ยวข้อง 

เพื่อชีแ้จงการนิเทศภายใน 

 1.1.2   คณะกรรมการท าการนเิทศ เยี่ยมช้ันเรียน สังเกตการณ์สอนของครู 

พฤติกรรมนักเรียนและผลการเรียน 

 1.1.3  มีการประชุมทุกเดือน ให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงแก้ไข 
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 1.1.4  สรุปผลการนิเทศภายใน 

 1.2 แนวทางที่ได้จากครูวิชาการโรงเรียน มีดังต่อไปนี ้คือ  

 1.2.1  มีแผนนิเทศ ก ากับ ตดิตาม การใชห้ลักสูตรอย่างเป็นระบบ 

 1.2.2  ผู้นิเทศต้องมีความเป็นกัลยาณมิตรกับกับผู้รับการนิเทศเพื่อให้เกิด

การยอมรับซึ่งกันและกัน 

 1.2.3  ร่วมกันก าหนดความต้องการในการรับการนิเทศหรือก ากับติดตาม

เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาและอุปสรรค ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพผูเ้รียน 

 1.2.4  สร้างความเข้าใจและทัศนคติเกี่ยวกับการนิเทศ ติดตามการใช้

หลักสูตรในเชิงบวกแก่ครูผู้สอนว่าเป็นการให้ความช่วยเหลือ เพื่อให้การใช้หลักสูตรมีคุณภาพ

และประสิทธิภาพ ไม่ได้มาจับผดิครูผูส้อน 

  จากการศึกษาแนวทางในการจัดกระบวนการนิเทศภายใน การติดตาม และการ

ประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น

พืน้ฐาน (O-NET) พบว่า ข้อมูลที่ได้จากผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียน มีความคิดเห็น

ที่สอดคล้องและสัมพันธ์กัน ดังนี้ 

  1. แตง่ตัง้คณะกรรมการท าการนิเทศ และท าความเข้าใจ ชี้แจงความจ าเป็นใน

การนเิทศภายในให้แก่ครูผู้สอน 

  2. คณะกรรมการท าการนิเทศภายในสถานศึกษา อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 

ครั้ง เยี่ยมช้ันเรยีน สังเกตการสอนของครู พฤติกรรมนักเรียนและผลการเรียน 

 3. รายงานผลการนิเทศ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของครูอย่าง

สม่ าเสมอ 

 2.  แนวทางในการวางแผน แก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาการท างานของครูให้มี

ประสิทธิภาพ เพื่อส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

 2.1  แนวทางที่ได้จากผู้บริหารโรงเรียน มีดังต่อไปนี ้คือ 

 2.1.1  น าผลการนิเทศมาประชุมช้ีแจงคณะครูทุกเดือน 

 2.1.2  วิเคราะหก์ารใชส้ื่อ การจัดการเรียนการสอน เครื่องมือต่าง ๆ และดู

พัฒนาการของนักเรียนว่าดีขึ้นมากน้อยเพียงใด 

 2.1.3 การให้ขวัญก าลังใจ ในการท างานของคณะครู 

 2.1.4  การน าคณะครูศกึษาดูงาน ดูต้นแบบ หรือความประสบผลส าเร็จใน

การจัดการเรียนการสอน ของสถานศึกษาตัวอย่าง 
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 2.2 แนวทางที่ได้จากครวูิชาการ มีดังต่อไปนี ้คือ  

 2.2.1  มอบหมายให้มีคณะท างานด้านพัฒนาบุคลากรอย่างจริงจังและ

ต่อเนื่อง  

 2.2.2  ประเมินความต้องการพัฒนาของบุคลากรและวางแผนการพัฒนา

ให้เป็นรูปธรรมทั้งแผนระยะสั้นและระยะยาว 

 2.2.3  ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผน เช่น การประชุมสัมมนาเชิง

ปฏิบัติ การศกึษาดูงาน เข้ารับการอบรมอย่างตอ่เนื่อง การท างานรว่มกันเป็นทีมเครือขา่ย 

 2.2.4  สร้างความเข้าใจแก่ครูผู้สอน เพื่อให้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน โดยยึดมาตรฐานการเรียนรู้ 

 2.2.5  มีการนเิทศ ก ากับติดตามผลการจัดการเรยีนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

 2.2.6  ส่งเสริมให้ครูผู้สอนใชก้ารวิจัยชัน้เรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

  จากการศึกษาแนวทางในการวางแผน แก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาการท างานของ

ครูให้มีประสิทธิภาพ เพื่อส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) พบว่า ข้อมูลที่ได้จากผู้บริหารโรงเรียน

และครูวิชาการโรงเรียน มีความคิดเห็นที่สอดคล้องและสัมพันธ์กัน ดังนี้ 

1. น าผลการนิเทศมาประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน ศึกษาสภาพและ

ปัญหาที่พบในช้ันเรียน วิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ตามมาตรฐาน

ตัวชี้วัด วิเคราะห์ผลการนิเทศ และประเมินผลที่เกิดขึ้น เพื่อหาข้อบกพร่องและแนวทางแก้ไข 

ปรับปรุง และจัดท าแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์และพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

2. ประเมินความต้องการพัฒนาของบุคลากรและวางแผนการพัฒนาให้เป็น

รูปธรรมทั้งแผนระยะสั้นและระยะยาว 

3. มีการติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูอย่างต่อเนื่อง สร้าง

ขวัญและก าลังใจในการพิจารณาความดี ความชอบให้กับครูที่มีผลงานดีเด่น โดยยึดหลักความ

เสมอภาคเท่าเทียมกัน 

4.  ส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเอง จัดอบรมครูเกี่ยวกับสื่อเทคโนโลยี      

จัดใหม้ีการอบรม สัมมนา แลกเปลี่ยน เรียนรู้ระหว่างครูผู้สอน ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียน 

และศึกษาดูงานในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบ O-NET สูง เพื่อน ามาเป็นแนวทางใน

การแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนและการท างานของครูให้มีประสิทธิภาพ 
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ด้านการวัดผลและประเมินผล 

 1. แนวทางในการด าเนินการประเมินผลการเรียนการสอน ที่เน้นพัฒนาการ

เรียนรู้ของนักเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น

พื้นฐาน (O-NET) 

 1.1  แนวทางที่ได้จากผู้บริหารโรงเรียน มีดังต่อไปนี ้คือ 

 ประเมินตามมาตรฐานการศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้  และตัวชี้วัด        

ควรประเมินบ่อย ๆ ทุกสาระวิชา ฝึกใหเ้ด็กได้คิดวิเคราะห์ คิดเป็น แก้ปัญหาเป็นและน าไปใช้ใน

ชีวิตประจ าวันได้  อีกทั้งควรตรวจสอบเครื่องมือในการวัดทุกปี มีการปรับปรุงแก้ไขให้มีความ

เหมาะสมกับท้องถิ่นและสภาพปัจจุบัน 

 1.2 แนวทางที่ได้จากครูวิชาการโรงเรียน มีดังต่อไปนี ้คือ  

 1.2.1  ประเมินผลก่อนเรียน เพื่อตรวจสอบความรู้พื้นฐานเดิมของผู้เรียน 

และน าข้อมูลไปใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียน

แตล่ะคน 

 1.2.2  ประเมินผลระหว่างเรียน เพื่อตรวจสอบพัฒนาการของผู้เรียนว่ามี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดหรอืไม่ 

 1.2.3 ประเมินผลหลังเรียน เพื่อตรวจสอบความส าเร็จของผู้เรียนตาม

มาตรฐานตัวชี้วัด และน าผลการประเมินมาเป็นข้อมูลในการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา 

กระบวนการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอน 

 จากการศึกษาแนวทางในการด าเนินการประเมินผลการเรียนการสอน ที่เน้น

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น

พืน้ฐาน (O-NET) พบว่า ข้อมูลที่ได้จากผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียน มีความคิดเห็น

ที่สอดคล้องและสัมพันธ์กัน ดังนี้ 

 1.  ประเมินผลก่อนเรียน เพื่อตรวจสอบความรู้พื้นฐานเดิมของผู้เรียน และน า

ข้อมูลไปใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียนแต่ละ

คน 

 2. ประเมินผลระหว่างเรียน เพื่อตรวจสอบพัฒนาการของผู้ เรียนว่ามี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชี้วัดหรอืไม่ 

   3. ประเมินผลหลังเรียน เพื่อตรวจสอบความส าเร็จของผู้เรียนตามมาตรฐาน

ตัวชี้วัด และน าผลการประเมินมาเป็นข้อมูลในการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ของครูผูส้อน 
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 4.  การประเมินควรประเมินตามมาตรฐานการศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

และตัวชี้วัด ฝึกให้เด็กได้คิดวิเคราะห์ คิดเป็น แก้ปัญหาเป็นและน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ อีก

ทั้งควรตรวจสอบเครื่องมือในการวัดทุกปี มีการปรับปรุงแก้ไขให้มีความเหมาะสมกับท้องถิ่น

และสภาพปัจจุบัน 

 2. แนวทางในการติดตามการประเมินผลการเรียนการสอน ที่ เ น้น

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

 2.1  แนวทางที่ได้จากผู้บริหารโรงเรียน มีดังต่อไปนี ้คือ 

 การให้ครูประจ าช้ันและครูประจ าวิชา(กลุ่มสาระการเรียนรู้) สรุปผลการ

ประเมินนักเรียนรายบุคคล น าผลการประเมินมาวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผล เปรียบเทียบเกณฑ์

ของหน่วยงาน จากนั้นแจ้งให้ครูทราบเพื่อการปรับปรุงแก้ไขผลการจัดการเรียนการสอนในครั้ง

ต่อไป 

 2.2  แนวทางที่ได้จากครูวิชาการ มีดังต่อไปนี ้คือ  

 ระดับโรงเรียน 

- ตรวจสอบผลการเรียนของผู้เรยีนรายภาค/รายปี 

- เปรียบเทียบเกณฑร์ะดับโรงเรียน ระดับเขตพื้นที่ ระดับชาติ 

- น าผลการประเมินมาปรับปรุง วิเคราะหจ์ุดเด่น จุดด้อย เพื่อวางแผน

พัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา 

ระดับช้ันเรยีน 

- ตรวจสอบการประเมินผล ก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรยีน 

- เน้นการประเมินผลตามสภาพจริง 

- น าผลการประเมินไปแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา 

- ปรับปรุงการเรียนการสอน 

 จากการศึกษาแนวทางในการติดตามการประเมินผลการเรียนการสอน ที่เน้น

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น

พืน้ฐาน (O-NET) พบว่า ข้อมูลที่ได้จากผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียน มีความคิดเห็น

ที่สอดคล้องและสัมพันธ์กัน ดังนี้ 

1. ผู้บริหาร ร่วมกับครูตรวจสอบเอกสารการวัดผล ประเมินผล เพื่อดูความ

สอดคล้องกับมาตรฐาน ตัวชี้วัดของหลักสูตร และรายงานผลการประเมินครูของผู้สอนอย่าง

สม่ าเสมอ เพื่อน าผลการประเมินในสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ มาวิเคราะห์หาสาเหตุในกรณีที่มี
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ผลสัมฤทธิ์ต่ า และหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง ต่อไป 

2. ให้ครูวิเคราะห์ผลการเรียนของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อหาข้อบกพร่อง 

และหาแนวทางแก้ไข ให้ความช่วยเหลือนักเรียนอย่างตรงจุด รายงานผลใหผู้้บริหาร ครูวิชาการ 

และผู้ปกครองทราบ โดยจัดท าเป็นข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาเพื่อรายงานผลการ

ประเมินการเรยีนการสอนของครู 

3. น าผลการประเมินมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์  พิจารณาจากผลคะแนนที่ได้ 

เพื่อหาปัญหา ข้อบกพร่อง ปรับปรุงพัฒนา หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

  

 

 

 



 

 

บทที่ 5 

 

บทสรุป 

 

 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เรื่อง การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์  

ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา    

แม่สุก อ.แจ้ห่ม จ.ล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 3         

มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาแม่สุก อ.แจ้ห่ม     

จ.ล าปาง สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 3 โดยท าการศึกษาจาก

กลุ่มประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูวิชาการโรงเรียน ในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา

แม่สุก อ.แจ้ห่ม จ.ล าปาง สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

จ านวน 6 โรงเรียน ในปีการศึกษา 2554 จ านวน 12 คน ประกอบด้วยโรงเรียนบ้านแม่สุก 

โรงเรียนบ้านใหม่สามัคคี โรงเรยีนทุ่งคาวทิยา โรงเรียนบ้านศรบีุญเรอืง โรงเรียนบ้านหนองกอก 

และโรงเรียนผาช่อวิทยา จากการแจกแบบสอบถาม จ านวน 12 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามคืน

ทั้งสิ้น 12 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2  

ตอน คือ ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบ จ าแนกตามเพศ ช่วงอายุ ระดับการศึกษา 

ต าแหน่ง หน้าที่ ประสบการณ์ในการท างาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่ ร้อยละ ตอนที่ 2 

สอบถามแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาแม่สุก อ.แจ้ห่ม จ.ล าปาง สังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด โดยแบ่ง

ออกเป็น 4 ด้าน คอื ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้าน

การนิเทศภายในโรงเรียน ด้านการวัดและประเมินผล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การพิจารณาค า

หรอืข้อความที่ปรากฏอยู่ 
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สรุปผลการศึกษา 

จากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เรื่อง การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของกลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาแม่สุก อ.แจ้ห่ม จ.ล าปาง สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง

เขต 3 ผลการศกึษาปรากฏดังนี้ 

1.  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น

เพศชาย มีอายุ 50 ปีขึ้นไป ระดับการศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับปริญญาโท ต าแหน่งหน้าที่ใน

ปัจจุบันเป็นผู้บริหารโรงเรียน และครูวิชาการโรงเรียน มีระยะเวลา ประสบการณ์ที่ด ารง

ต าแหน่งผูบ้ริหาร หรอืครูวิชาการ ในระยะเวลา มากกว่า 15 ปี   

2. การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์     

ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา    

แมสุ่ก อ.แจ้ห่ม จ.ล าปาง สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3   

  2.1  ด้านหลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร  

   2.1.1 แนวทางในการศึกษาและการวิเคราะหห์ลักสูตร เพื่อจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่องานด้านวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) จากความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียนมี
ความสอดคล้องและสมัพนัธ์กนั คือ ควรมีการเตรียมความพร้อมโดยจัดประชุมชี้แจงแก่คณะครู 

ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อสร้างความตระหนัก ก าหนดแนวทาง ในการศึกษา 

วิเคราะหห์ลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรท้องถิ่นร่วมกัน เพื่อให้มีความเหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียน ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานให้สอดคล้องทั้งตัวชี้วัด มาตรฐานการ

เรียนรู้ และจัดท าตารางการวิเคราะห์หลักสูตร เพื่อก าหนดกรอบในการก าหนดมาตรฐานและ

ตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง  มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเพื่อวางแผนการจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษาให้ตรงกับสภาพจริง โดยให้เป็นไปตามมาตรฐาน ตัวชี้วัดของหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
   2.1.2 แนวทางในการน าหลักสูตรสถานศึกษามาใ ช้ เพื่อ ยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) จากความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียน มีความสอดคล้องและสมัพนัธ์กนั คือ ควรมีการวางแผน 
และเตรียมการในการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ โดยจัดตั้งคณะท างานในการประสานงาน 

ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตร ควรสร้างความตระหนักให้ครูผู้สอนในการศึกษาหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดเนื้อหาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน ตัวชี้วัดของ
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หลักสูตร ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อนักเรียนในการเกิดการเรียนรู้ตรงตามที่หลักสูตรได้ก าหนดไว้ 
ให้ครูผู้สอนน าหลักสูตรสถานศึกษามาวิเคราะห์เพื่อจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ นวัตกรรม 

แบบทดสอบวัดผล ประเมินผล เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น ส่งเสริมให้ครูจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ผลิตสื่อที่หลากหลาย โดยแสวงหาความรู้ให้ครอบคลุมมาตรฐาน

การเรียนรูแ้ละตัวชี้วัด และควรประเมินผลการใชห้ลักสูตรและรายงานผลการใชห้ลักสูตร 
   2.1.3 แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับผู้เรียน 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โดยอาศัย

การบริหารหลักสูตร 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นเตรียมการ ขั้นด าเนินการ และขั้นการประเมินผลการ

ใช้หลักสูตร จากความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียน  มีความสอดคล้องและ
สมัพนัธ์กนั  คือ 

- ขั้นเตรียมการ ควรศึกษาข้อมูลจากหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลักสูตรสถานศึกษาว่ามีความสอดคล้องกันหรือไม่และมีประเด็น

ใดบ้างที่ต้องปรับลดหรอืเพิ่มเติมลงไป จัดประชุมคณะครู และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย วางแผนการ

พัฒนาหลักสูตรโดยน าข้อมูล ปัญหา ที่เกิดขึ้น ข้อมูลพื้นฐานของผู้เรียน วิเคราะห์จุดเด่น จุด

ด้อย ศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.  2551 และแนวข้อสอบ       

O-NET เพื่อเป็นข้อมูลในการก าหนดโครงสร้าง กิจกรรมที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ และเป็น

แนวทางในการแก้ไขและพัฒนาให้นักเรียนมีระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบระดับชาติขั้น

พืน้ฐาน (O-NET) สูงขึ้นตอ่ไป 

- ขั้นด าเนินงาน คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง ประชุม

วางแผนการท าหลักสูตรไปใช้โดยจัดบรรยากาศการเรียนรู้ จัดท า เลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับ

หลักสูตรจัดกระบวนการเรียนรู้ที่นักเรียนสามารถปฏิบัติได้จริง มีการวัดผล ประเมินผลเป็น

ระยะก่อนเรียนหลังเรยีน จัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักสูตร 

- ขั้นประเมินการใช้หลักสูตร ควรมีการประเมินผลการใช้

หลักสูตรสถานศึกษา โดยประเมินผลสรุปรวมการประเมินผลการเรียนรู้ เปรียบเทียบผลที่ได้ 

เกิดขึ้นกับผลที่คาดหวังและมีการตรวจสอบคุณภาพผู้เรียนเทียบกับเกณฑ์ มีการประเมินอย่าง

ต่อเนื่อง สรุปผลการใช้หลักสูตรเมื่อสิ้นปีการศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

จัดเก็บข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในแต่ละสาระการเรียนรู้ มาวิเคราะห์ความก้าวหน้า

ทางการเรียนของผู้เรียน และจัดท าข้อมูลสารสนเทศ น าผลการวิเคราะห์ที่ได้เป็นแนวทางใน

การจัดการศกึษาต่อไปและเป็นข้อมูลในการพิจารณาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพและ

มีความเหมาะสมกับสถานศกึษามากยิ่งขึน้  
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2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

2.2.1 แนวทางในการวางแผนการจัดกระบวนการเรียนรู้ รูปแบบการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ     

ขั้นพื้นฐาน (O-NET) จากความคิดเห็นของผู้ บริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียน  มีความ
สอดคล้องและสมัพนัธ์กัน คือ แต่งตั้งคณะครูรับผิดชอบ มีการประชุมคณะครูเกี่ยวกับการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ให้ครูศึกษามาตรฐาน ตัวชี้วัดของหลักสูตร และสร้างเครื่องมือ 

พัฒนาสื่อการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐาน ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 
ร่วมกันวางแผนการจัดกระบวนการเรียนรู้และรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยน า

ปัญหาที่เกิดขึ้นในห้องเรียนมาท าวิจัยเพื่อหาแนวทาง สร้างนวัตกรรม เทคนิค วิธีการสอนที่

หลากหลายและมีความเหมาะสม ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ เน้นทักษะการคิด วิเคราะห์ ใช้เทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย ใช้สื่อ เทคโนโลยี 

นวัตกรรมที่เหมาะสม มีการวัดผล ประเมินผลตามสภาพจริง มีการประเมินผลการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ น าผลการประเมินที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

   2.2.2 แนวทางในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนเพื่อ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) จากความ
คดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียน  มีความสอดคล้องและสมัพนัธ์กนั คือ ควรจัด
ครูผู้สอนให้ตรงกับวิชาเอกที่สอนหรือความถนัด ให้ครูศึกษา วิเคราะห์ มาตรฐานการเรียนรู้ 

ตัวชี้วัด ของหลักสูตรอย่างละเอียด ท าความเข้าใจ เพื่อวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน แผนการจัดการเรียนรู้ตามองค์ประกอบที่ถูกต้อง มีการวัด ประเมินผลผู้เรียนอย่าง

ต่อเนื่องโดยยึดมาตรฐาน ตัวชี้วัดเป็นหลัก ให้ครูวางแผนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ เน้นให้ครูหาเทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ ใช้สื่อเทคโนโลยี วิธีการสอนที่หลากหลาย    

ที่สามารถพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิด วิเคราะห์ ได้ด้วยตนเอง มีการบันทึกผลหลังการ

สอน น าผลการประเมินและบันทึกหลังสอนมาวิเคราะห์เพื่อพัฒนาและช่วยเหลือแก้ไขให้แก่

ผูเ้รียน 

2.3  ด้านการนิเทศภายในโรงเรยีน 

   2.3.1 แนวทางในการจัดกระบวนการนิเทศภายใน การติดตาม และการ

ประเมินผลการด าเนินงานเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น

พืน้ฐาน (O-NET) จากความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียน มีความสอดคล้อง
และสัมพนัธ์กัน คือ จัดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการท าการนิเทศ และท าความเข้าใจ ชี้แจง

ความจ าเป็นในการนิเทศภายในให้แก่ครูผู้สอน  ให้คณะกรรมการท าการนิเทศภายใน



82 

 

สถานศึกษา อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง เยี่ยมช้ันเรียน สังเกตการสอนของครู พฤติกรรม

นักเรียนและผลการเรียน รายงานผลการนิเทศ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของครูอย่าง

สม่ าเสมอ 
 2.3.2 แนวทางในการวางแผน แก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาการท างานของครู

ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) จากความคิดเห็นของผู้ บริหารโรงเรียนและครู
วิชาการโรงเรียน มีความสอดคล้องและสมัพนัธ์กัน คือ น าผลการนิเทศมาประชุมเพื่อวิเคราะห์ผล

การปฏิบัติงาน ศึกษาสภาพและปัญหาที่พบในช้ันเรียน วิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน ตามมาตรฐานตัวชี้วัด วิเคราะห์ผลการนิเทศ และประเมินผลที่เกิดขึ้น เพื่อหา

ข้อบกพร่องและแนวทางแก้ไข ปรับปรุง และจัดท าแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์และพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ประเมินความต้องการพัฒนาของบุคลากรและวางแผนการพัฒนาให้เป็นรูปธรรมทั้ง

แผนระยะสั้นและระยะยาว มีการตดิตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูอย่างต่อเนื่อง 
สร้างขวัญและก าลังใจในการพิจารณาความดี ความชอบให้กับครูที่มีผลงานดีเด่น โดยยึดหลัก

ความเสมอภาคเท่าเทียมกัน  ส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเอง จัดอบรมครูเกี่ยวกับสื่อ

เทคโนโลยี จัดใหม้ีการอบรม สัมมนา แลกเปลี่ยน เรียนรู้ระหว่างครูผู้สอน ส่งเสริมให้ครูท าวิจัย

ในช้ันเรียน และศึกษาดูงานในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบ O-NET สูง เพื่อน ามาเป็น

แนวทางในการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนและการท างานของครูให้มีประสิทธิภาพ 

 2.4 ด้านการวัดผลและประเมินผล 

   2.4.1 แนวทางในการด าเนินการประเมินผลการเรียนการสอน ที่เน้น

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น

พืน้ฐาน (O-NET) จากความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียน มีความสอดคล้อง
และสมัพนัธ์กนั คือ ควรมีการประเมินผลก่อนเรียน เพื่อตรวจสอบความรู้พื้นฐานเดิมของผู้เรียน 

และน าข้อมูลไปใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียน

แต่ละคน อีกทั้งการประเมินผลระหว่างเรียน เพื่อตรวจสอบพัฒนาการของผู้ เรียนว่ามี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดหรือไม่ รวมถึงการประเมินผล
หลังเรยีน เพื่อตรวจสอบความส าเร็จของผู้เรยีนตามมาตรฐานตัวชี้วัด และน าผลการประเมินมา

เป็นข้อมูลในการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา กระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน  การประเมิน
ควรประเมินตามมาตรฐานการศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัด ฝึกให้เด็กได้คิด

วิเคราะห์ คิดเป็น แก้ปัญหาเป็นและน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ อีกทั้งควรตรวจสอบเครื่องมือ

ในการวัดทุกปี มีการปรับปรุงแก้ไขให้มคีวามเหมาะสมกับท้องถิ่นและสภาพปัจจุบัน 
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 2.4.2 แนวทางในการติดตามการประเมินผลการเรียนการสอนที่ เน้น

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น

พืน้ฐาน (O-NET) จากความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียน มีความสอดคล้อง
และสมัพนัธ์กนั คือ  ผู้บริหาร ร่วมกับครูตรวจสอบเอกสารการวัดผล ประเมินผล เพื่อดูความ

สอดคล้องกับมาตรฐาน ตัวชี้วัดของหลักสูตร และรายงานผลการประเมินครูของผู้สอนอย่าง

สม่ าเสมอ เพื่อน าผลการประเมินในสาระการเรียนรู้ต่างๆมาวิเคราะห์หาสาเหตุในกรณีที่มี

ผลสัมฤทธิ์ต่ า และหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง ต่อไป ให้ครูวิเคราะหผ์ลการเรียนของนักเรียนเป็น

รายบุคคล เพื่อหาข้อบกพร่อง และหาแนวทางแก้ไข ให้ความช่วยเหลือนักเรียนอย่างตรงจุด 

รายงานผลให้ผู้บริหาร ครูวิชาการ และผู้ปกครองทราบ โดยจัดท าเป็นข้อมูลสารสนเทศของ

สถานศึกษาเพื่อรายงานผลการประเมินการเรียนการสอนของครู น าผลการประเมินมา

เปรียบเทียบกับเกณฑ์ พิจารณาจากผลคะแนนที่ได้ เพื่อหาปัญหา ข้อบกพร่อง ปรับปรุงพัฒนา 

หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

 

อภิปรายผลการศึกษา 

จากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เรื่อง การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของกลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาแม่สุก อ.แจ้ห่ม จ.ล าปาง สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง

เขต 3 ปรากฏผลที่น ามาอภปิราย ดังนี้ 

 ด้านหลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร 

 การบริหารหลักสูตรเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าหลักสูตรไปใช้ให้

เกิดผลตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร การบริหารหลักสูตรของแต่ละสถาบันย่อมแตกต่างกันไป

ตามสภาพของบุคลากร งบประมาณ การบริหารและการจัดการ และความพร้อมของสิ่งอ านวย

ความสะดวกอื่น ๆ ผลการศึกษาในด้านนี้ พบว่า กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาแม่สุก มีความเห็น

คล้องกันในการจัดการการบริหารหลักสูตร คอื มีการเตรียมความพร้อมโดยจัดประชุมชี้แจงแก่

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความตระหนัก ก าหนดแนวทางในการศึกษา วิเคราะห์หลักสูตร

แกนกลางและหลักสูตรท้องถิ่นร่วมกัน เพื่อให้มีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ศึกษา

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานให้สอดคล้องทั้งตัวชี้วัด มาตรฐานการเรียนรู้ มีการ

วิเคราะห์ผู้เรียนเพื่อวางแผนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้ตรงกับสภาพจริง โดยให้เป็นไป

ตามมาตรฐาน ตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 หลังจากได้น า

หลักสูตรไปใช้ ควรมีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา โดยประเมินผลสรุปรวมการ
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ประเมินผลการเรียนรู้ เปรียบเทียบผลที่ได้ เกิดขึน้กับผลที่คาดหวังและมีการตรวจสอบคุณภาพ

ผู้เรียนเทียบกับเกณฑ์ สรุปผลการใช้หลักสูตรเมื่อสิ้นปีการศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของผู้ที่

เกี่ยวข้องทุกฝ่าย น าผลการวิเคราะห์ที่ได้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาต่อไปและเป็นข้อมูล

ในการพิจารณาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพและมีความเหมาะสมกับสถานศึกษามาก

ยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ อ านาจ จันทร์แป้น (2532, หน้า 111-118) ได้แบ่งขั้นตอนในการบริหาร

หลักสูตรไว้ 4 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์สถานการณ์ คือการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ

สภาพแวดล้อม ผู้เรียน บุคลากร อาคารสถานที่ งบประมาณ และการจัดการเรียน การสอน  

2) การวางแผน คือ การใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์สถานการณ์มาจัดวางแผนหรือจัดโครงการ

ต่าง ๆ 3) การด าเนินการ คือ การด าเนินงานตามแผนหรือโครงการที่วางไว้ โดยแบ่งเป็น 2

ระยะ ได้แก่ ระยะเตรียมการและระยะด าเนินการ 4) การประเมินผลและรายงานผล คือ     

การประเมินการด าเนินการว่าเป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้หรือไม่  เพื่อหาแนวทางแก้ไข

ปัญหาต่อไป 

 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

 กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาแม่สุกต่างมีความเห็นตรงกันในด้านการจัดการเรียน     

การสอน พบว่า ควรมีการประชุมคณะครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้ครู

ศึกษามาตรฐาน ตัวชี้วัดของหลักสูตร และสร้างเครื่องมือ พัฒนาสื่อการเรียนการสอนเพื่อ

พัฒนาผู้ เรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐาน ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้  ร่วมกันวางแผนการจัด

กระบวนการเรียนรู้และรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยน าปัญหาที่เกิดขึ้นใน

ห้องเรียนมาท าวิจัยเพื่อหาแนวทาง สร้างนวัตกรรม เทคนิค วิธีการสอนที่หลากหลายและ      

มีความเหมาะสม ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นทักษะ

การคิด วิเคราะห์ ใช้เทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย ใช้สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมที่เหมาะสม 

ซึ่งสอดคล้องกับ ทิศนา แขมมณี (2548, หน้า 282) ที่เสนอแนวคิดในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนตามแนวโมเดลซิปปา เป็นการจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ 

เปลี่ยนบทบาทของผู้เรียนจากผู้รับเป็นผู้เรียน และเปลี่ยนบทบาทของครูผู้สอนหรือผู้ถ่ายทอด

ข้อมูลความรูเ้ป็นผู้จัดการประสบการณ์การเรียนรู้ เปลี่ยนจุดเน้นการเรียนรู้อยู่ที่ผู้เรียนมากกว่า

ผู้สอน ผู้เรียนกลายเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอน รวมถึงสอดคล้องกับ ชนาธิป พรกุล 

(2543, หน้า 150) ที่ได้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเป็นการจัด

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดความรู ้ความคิด และการตัดสินใจอย่างเป็นระบบตามหลักของโมเดลซิปปามี

หลักการดังนี้  การสร้างองค์ความรู้  การปฏิสัมพันธ์ การมีส่วนร่วมทางกาย การเรียนรู้

กระบวนการ การน าความรูไ้ปประยุกต์ใช้  
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ด้านการนิเทศภายในโรงเรยีน 

 ผลการศกึษาพบว่าแนวทางในการนิเทศภายใน คือ การแต่งตั้งคณะกรรมการท าการ

นิเทศ และท าความเข้าใจ ช้ีแจงความจ าเป็นในการนเิทศภายในให้แก่ครูผู้สอนให้คณะกรรมการ

ท าการนิเทศภายในสถานศึกษา เยี่ยมช้ันเรียน สังเกตการสอนของครู พฤติกรรมนักเรียนและ

ผลการเรียน รายงานผลการนิเทศ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของครูอย่างสม่ าเสมอ    

ซึ่งหลักการในการการนิเทศภายใน สอดคล้องกับสงัด อุทรานันท์ (2529, หน้า 202–203) ที่ได้

ยึดหลักการว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาจะส าเร็จลงได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือกันทั้ง 

3 ฝ่าย คือ ฝ่ายผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ หากขาดความร่วมมือจากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 

การนิเทศจะไม่มีโอกาสพบกับความส าเร็จได้เลย อีกทั้งในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษายังน าผล

การนิเทศมาประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน ศึกษาสภาพและปัญหาที่พบในช้ันเรียน 

วิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ตามมาตรฐานตัวชี้วัด วิเคราะห์ผล      

การนิเทศ และประเมินผลที่เกิดขึ้น ประเมินความต้องการพัฒนาของบุคลากรและวางแผน   

การพัฒนาให้เป็นรูปธรรมทั้งแผนระยะสั้นและระยะยาว มีการติดตามการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนของครูอย่างต่อเนื่อง สร้างขวัญและก าลังใจในการพิจารณาความดี ความชอบให้กับ

ครูที่มผีลงานดีเด่น โดยยึดหลักความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเอง  

ซึ่ง สงัด อุทรานันท์ (2529, หน้า 202–203) ได้กล่าวไว้เช่นกันว่า การสร้างเสริมก าลังใจของ

ผู้บริหาร จะมีผลโดยตรงต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงาน ดังนั้นจึงถือว่า      

การสร้างเสริมก าลังใจของผู้บริหารจะส่งผลต่อความสัมฤทธิผลของการนิเทศภายใน

สถานศกึษา 

 ด้านการวัดผลและประเมินผล 

 จากการศกึษา พบว่า มีการประเมินผลก่อนเรยีน เพื่อทราบสภาพของผู้เรียน ณ เวลา

ก่อนที่จะเรียน อีกทั้งการประเมินผลระหว่างเรียน เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าหรือพัฒนาการ

ของผู้เรียนด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  จากการเรียนรู้และ

การร่วมกิจกรรมของผู้เรียน โดยเทียบกับผลการวัดและประเมินก่อนเรียน รวมถึงการประเมิน 

ผลหลังเรียน เพื่อตรวจสอบความส าเร็จของผู้ เรียนตามมาตรฐานตัวชี้วัด และน าผล          

การประเมนิมาเป็นข้อมูลในการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา กระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

ส าหรับแนวทางการติดตามการประเมินผลการเรียนการสอน พบว่า ควรติดตามผลการจัด 

การเรียนการสอนของครูผู้สอนที่เน้นพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง มีการนิเทศ 

ติดตามอย่างเป็นระบบ มีการตรวจสอบเอกสารการวัดผล ประเมนิผล เพื่อดูความสอดคล้องกับ

มาตรฐาน ตัวชี้วัดของหลักสูตร และรายงานผลการประเมินครูของผู้สอนอย่างสม่ าเสมอ    
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เพื่อน าผลการประเมินในสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ มาวิเคราะห์หาสาเหตุในกรณีที่มีผลสัมฤทธิ์ต่ า 

และหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง ต่อไป ให้ครูวิเคราะห์ผลการเรียนของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

เพื่อหาข้อบกพร่องและแนวทางแก้ไข ให้ความช่วยเหลือนักเรียนอย่างตรงจุด มีการรายงานผล

ให้ผู้บริหาร ครูวิชาการ และผู้ปกครองทราบ โดยจัดท าเป็นข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา

และใช้การทดสอบ Pre O-NET ของนักเรียน โดยพิจารณาจากผลคะแนนที่ได้ เพื่อหาปัญหา 

ข้อบกพร่อง แนวทางแก้ไขต่อไป จากแนวคิดที่ได้จะเห็นว่า การนิเทศ ติดตามผลการจัด      

การเรียนการสอนของครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง เป็นระบบและมีคุณภาพนั้น ก็จะท าให้ได้ข้อมูลใน

การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ท าให้มองเห็นปัญหา ข้อบกพร่องที่เกิดขึ้นได้ และสามารถ

แก้ปัญหาได้ทันท่วงทีและตรงจุด สอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จากส านักงานคณะกรรมการ      

การประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ที่มองผลสัมฤทธิ์ในการเรียนในรูปของคุณภาพ โดยก าหนด

กรอบแนวคิดในการก าหนดมาตรฐานโรงเรียนประถมศึกษาว่าองค์ประกอบของผลสัมฤทธิ์ใน

การเรียน เกิดขึ้นจากคุณภาพการเรียนการสอน คุณภาพการนิเทศการศึกษา และการบริหาร

การศกึษา 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้ 

 1. แนวทางที่ได้จากการศึกษาเป็นเพียงความคิดเห็นส่วนหนึ่งจากผู้บริหารและครู

วิชาการ ที่ยังไม่ได้น าไปปฏิบัติให้เกิดผลขึ้นจริง ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความตระหนัก

และให้ความส าคัญในการน าแนวทางดังกล่าวไปใช้ปฏิบัติ หรือน าไปเป็นข้อมูลพื้นฐานใน     

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทาง

การศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) จงึจะสามารถท าให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริงได้ 

 2. แนวทางที่ได้จากการศึกษา ควรน าไปท ากลยุทธ์การยกระดับผลสัมฤทธิ์        

ที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

   3. แนวทางที่ได้จากการศึกษา ควรน าไปศึกษาวิจัยต่อไป โดยการท าวิจัย         

เพื่อศึกษาว่าแนวทางดังกล่าว สามารถน าไปใช้พัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน     

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ได้มากน้อย

เพียงใด 
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ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาจากโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์สูง เพื่อให้ได้แนวทางที่เป็นประโยชน์มาก

ยิ่งขึ้น 

 2. เปลี่ยนเครื่องมอืในการศกึษาเป็นแบบสัมภาษณ์ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

การบรหิารงานวชิาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาแม่สุก 

อ.แจ้ห่ม จ.ล าปาง สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเพื่อ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์  ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-NET) ของกลุ่ม

เครือข่ายสถานศึกษาแม่สุก อ .แจ้ห่ม จ.ล าปาง สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ ต อบ แบบสอบถาม  จ า แนกตาม เพศ  ช่ ว งอายุ              

ระดับการศกึษา ต าแหน่ง หนา้ที่ ประสบการณใ์นการท างาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ 

 ตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเพื่อยกระดับในการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน(O-NET)ของกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาแมสุ่ก  

อ.แจ้ห่ม จ.ล าปาง สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 ในการตอบแบบสอบถามนี้ ขอความกรุณาท่านได้ตอบตามค าถามครบทุกข้อ      

ตามสภาพความเป็นจริงที่ท่านได้ด าเนินการในสถานศึกษาของท่าน ผลการศึกษาจะสรุปเป็น

ภาพรวมของแนวทางและวิธีการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน(O-NET)ของนักเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาแม่

สุก อ.แจ้ห่ม จ.ล าปาง สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ซึ่งไม่

ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานโรงเรียนหรอืบุคคลใดบุคคลหนึ่งแตอ่ย่างใด 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณ

ท่านเป็นอย่างสูง ที่ได้เสียสละเวลาตอบแบบสอบถามในครั้งนี้  

 

             นางสาวอรัญญา ไชยวงค์ 

         นิสติปริญญาโท สาขาการบริหารการศกึษา 

               มหาวิทยาลัยพะเยา 

  



93 

 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน        หนา้ข้อความที่ตรงกับสถานภาพความเป็นจรงิ  

1. เพศ 

         ชาย                                  หญิง 

2. อายุ 

           ต่ ากว่า 30 ปี               30 – 39  ปี 

           40 – 49  ปี    50 ปีขึ้นไป 

3. ระดับการศกึษา 

           ต่ ากว่าปริญญาตรี   ปริญญาตรี 

 ปริญญาโท    ปริญญาเอก 

4. ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง/หน้าที่ 

           ผูบ้ริหารโรงเรียน 

           ผู้ช่วยผูบ้ริหารโรงเรียน 

           ครูวิชาการโรงเรียน 

5. ระยะเวลาและประสบการณ์ที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน หรือผู้ช่วยผู้บริหาร

โรงเรียน หรอืครูวิชาการโรงเรียน 

ต่ ากว่า 1 ป ี    1 – 5 ปี 

6 – 11 ป ี    12 – 15 ปี 

มากกว่า 15 ป ี
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ตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาแม่สุก อ.แจ้

หม่ จ.ล าปาง สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3   

 

ค าชี้แจง โปรดตอบค าถามโดยให้ข้อมูลตามสภาพจริงในการด าเนินการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในสถานศึกษาของท่าน 

ทั้งนี้ ค าตอบของท่านมีคุณค่าต่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (O-NET) เป็นอย่างยิ่ง โดย

แบบสอบถาม ตอนที่ 2 นี ้แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้าน

การจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายในโรงเรียน และด้านการวัดและประเมินผล ดังนี้ 

 

ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร   

 

1. ท่านมีแนวทางในการศึกษาและการวิเคราะห์หลักสูตร เพื่อจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่
ส่งผลต่องานด้านวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น

พืน้ฐาน(O-NET)อย่างไร 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

2. ท่านมีแนวทางในการน าหลักสูตรสถานศึกษามาใช้ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน(O-NET)อย่างไร 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................   
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3. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับผู้เรียนโดยอาศัยการ

บริหารหลักสูตร 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นเตรียมการ ขั้นด าเนินการ และขั้นการประเมินผลการใช้

หลักสูตรเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน            

(O-NET) อย่างไร 

ขั้นเตรยีมการ   

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................   

ขั้นด าเนินการ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................  

ขั้นการประเมินผลการใชห้ลักสูตร 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 
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ด้านการจดัการเรียนการสอน   

 

1. ท่านมีแนวทางในการวางแผนการจัดกระบวนการเรียนรู้ รูปแบบการจัดกิจกรรม      

การเรียนการสอนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 

(O-NET) อย่างไร 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................   

 2. ท่านมีแนวทางในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน เพื่อยกระดับ

ผลสมัฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) อย่างไร 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 
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ด้านการนิเทศภายในโรงเรยีน    

 

1. ท่านมีแนวทางในการจัดกระบวนการนิเทศภายใน  การติดตาม และการประเมินผล 

การด าเนินงานเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน     

(O-NET) อย่างไร 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

2. ท่านมีแนวทางในการวางแผน แก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาการท างานของครูให้มี

ประสิทธิภาพ เพื่อส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทาง

การศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) อย่างไร 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 
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ด้านการวัดและประเมินผล 

 

1. ท่านมีแนวทางในการด าเนินการประเมินผลการเรียนการสอน ที่เน้นพัฒนาการเรียนรู้

ของนักเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน        

(O-NET) อย่างไร 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

2. ท่านมีแนวทางในการติดตามการประเมินผลการเรียนการสอน ที่เน้นพัฒนาการเรียนรู้

ของนักเรียน เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน        

(O-NET) อย่างไร 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

**  ขอขอบพระคุณที่ท่านกรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ** 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



89 

 

บรรณานุกรม 

 

ก่อ สวัสดิ์พาณิชย์. (2535). มองการศึกษา: เส้นทางที่เท่าเทยีมของคนไทย. กรุงเทพฯ:

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

คณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาติ. (2541). มาตรฐานโรงเรียน สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ. กรุงเทพฯ: คุรุสภา. 

ชนาธิป พรกุล. (2543). แคทส์รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง.

กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ทิศนา แขมมณี. (2548). รูปแบบการเรียนการสอน: ทางเลือกที่หลากหลาย. กรุงเทพฯ:

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ธัญญา เรืองแก้ว. (2550). การทดสอบทางการศึกษา (O-NET) ส าคัญอย่างไร.

วารสารวิชาการ, ปีที่ (10), 8-10. 

ธ ารง บัวศรี. (2532). ทฤษฎีหลักสูตรการออกแบบและการพัฒนา. กรุงเทพฯ. 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์. (2535). การบรหิารงานวชิาการ. กรุงเทพฯ: สหมิตรออฟเซท. 

ประสงค์ ต่อโชค. (2538). การวเิคราะห์ความสัมพันธ ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบด้าน

คุณลักษณะของนักเรยีนและครู สภาพแวดล้อมทางบ้าน กับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรยีนวิชาฟิสิกส์ ของนักเรียนชั้น ม.6 เขตการศึกษา 11. วิทยานิพนธ์ คศ.ม., 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, กรุงเทพฯ. 

ไพศาล หวังพานิฐ. (2536). การวัดผลการศึกษา. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ไทยวัฒนาพานชิ. 

สงัด อุทรานันท์. (2528). พื้นฐานและหลักการพัฒนาหลักสูตร. (พิมพ์ครัง้ที่ 2). กรุงเทพฯ:

ภาควิชาบริหารการศกึษา คณะครุศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สงัด อุทรานันท์. (2529). การนิเทศการศึกษา: หลักและทฤษฎีการปฏิบัติ. กรุงเทพฯ:      

โรงพิมพ์มิตรสยาม. 

สงัด อุทรานันท์. (2535). พื้นฐานและหลักการพัฒนาหลักสูตร. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มิตร

สยาม. 

สันต ิธรรมบ ารุง. (2527). หลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร. กรุงเทพฯ: กรมศาสนา 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา. (2552). รายงานการวจิัยเรื่อง สภาพปัญหาและ

แนวทางแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรยีนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน. กรุงเทพฯ: ว.ีที.ซ.ีคอมมิวน ิเคช่ัน. 



90 

 

อ านาจ จันทร์แป้น. (2532). การพัฒนาหลักสูตร ทฤษฎีการปฏิบัติระดับโรงเรียน. 

เชยีงใหม่: ส.ทรัพย์การพิมพ์. 

อ านาจ จันทร์แป้น. (2542). SPIE “Why What How”. เชยีงใหม่: โรงพิมพ์ครองช่าง. 

อุทัย บุญประเสริฐ. (2540). หลักสูตรและการบริหารวิชาการโรงเรยีน. กรุงเทพฯ:        

เอส.ด.ีเพรส. 

เอกรินทร์ สี่มหาศาล. (2552). ยุทธศาสตร์การเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้สู่คุณภาพ

สถานศึกษาตามเป้าหมายหลักสูตรแกนกลางฯ’51. กรุงเทพฯ: อจท. 

เอือ้มพร หลินเจรญิ และคณะ. (2552). ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ท าให้คะแนนการทดสอบ O-NET

ของนักเรยีนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6. วิทยานิพนธ์     

ศษ.ม., มหาวิทยาลัยนเรศวร, พิษณุโลก. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติผู้ศกึษาค้นคว้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ประวัติผู้ศกึษาค้นคว้า 

 

ชื่อ นามสกุล อรัญญา ไชยวงค์  

วัน เดือน ป เกิด  15 กรกฎาคม 2527  

ที่อยูปจจุบัน  140/1 หมู ่9 ต าบลอุโมงค์ อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน  

ที่ทํางานปจจุบัน  โรงเรียนทุ่งคาวทิยา สพป. ล าปางเขต 3  

ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน  ครู  

ประสบการณการทํางาน 

 พ.ศ. 2554 – 2555 ครู โรงเรียนทุ่งคาวทิยา 

 พ.ศ. 2552 – 2554 ครูผูช่้วย โรงเรียนทุ่งคาวิทยา  

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2549 ศษ.บ. (การสอนภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

  

  

 

 

 


