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 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาสภาพบริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้และ

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  2) เพื่อสร้างกลยุทธ์การบริหาร 

การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา และ 3) เพื่อประเมินกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะ 
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ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินกลยุทธ์ ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพบริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

ท่ีมีวิธีการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ โดยใชพ้หุกรณีศึกษา ในภาพรวม พบว่า จุดแข็ง ได้แก่ การใช้หลักการมีส่วนร่วม

ในการจัดการเรียนรู้ จุดอ่อนท่ีพบ ได้แก่ ภาระงานของครูและจ านวนนักเรียนต่อห้องมีมาก  โอกาส ได้แก่ 

ความเชื่อมั่นศรัทธาต่อโรงเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  อุปสรรคท่ีพบ ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง

ส่งผลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบายทางด้านการศึกษาอยู่บ่อยคร้ัง และปัจจัยท่ีส่งผลมากท่ีสุด คือ 

ทักษะด้านมโนภาพของผู้บริหารโรงเรียน รองลงมา คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน คุณลักษณะ

ส่วนบุคคลของนักเรียนท่ีส่งเสริมการคิด  ความเชื่ออ านาจภายในตนของนักเรียน  พื้นฐานครอบครัว 

สัมพันธภาพภายในครอบครัว  พฤติกรรมการสอนของครูตามการรับรู้ของนักเรียน  และบรรยากาศ 

ในการเรียนรู้ทางกายภาพ ตามล าดับ 2) กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  ประกอบด้วย 

6 กลยุทธ์หลัก 12 กลยุทธ์ย่อย 15 มาตรการ และ 15 ตัวชี้วัด โดยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

และ 3) ผลการประเมินกลยุทธ์มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก  
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ABSTRACT 

 This research aimed to 1) examine the environmental contexts and factors affecting the learning  

management to develop the higher-order on thinking skills of lower secondary school students under the 

secondary educational service area, 2) establish strategies for learning management to develop the higher- 

order on thinking skills of lower secondary school students under the secondary educational service area, and 

3) evaluate strategies of learning management to develop the higher-order on thinking skills of lower 

secondary school students under the secondary educational service area. The research methodology was 

divided into 3 steps: 1) studying the environment contexts and factors affecting for learning management 

to develop the higher-order on thinking skills of lower secondary school students under the secondary 

educational service area, 2) establishing strategies, and 3) evaluating the strategies. The findings of the 

research were as follows: 1) The SWOT analysis indicated that as for the internal contexts affecting 

learning management to develop higher-order on students’ thinking skills, the co-operation of learning 

management was the most strengthening variable, but the teacher’s working load and a large number 

of students per classroom were weakening variables. In terms of external contexts, the trust of the school 

from the stake holders was the supporting variable and political interference with educational policy was 

the threat variable. However, the factors significantly affecting the most was administrators’ conceptual skills, 

student’s achievement, student’s thinking abilities, student’s internal locus of control, family background, 

family relationship, teaching behaviors and learning atmosphere respectively. 2) The learning management 

strategies consisted of 6 strategies, 12 sub-strategies, 15 measures and 15 indicators, which is the most 

propriety level. And 3) the evaluation of the feasibility and utility of strategies which are at a high level. 
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บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 การพัฒนาประเทศในยุคแหง่ความเปลี่ยนแปลงและความเจริญก้าวหน้าในด้านต่าง ๆ 

ไปสู่ความสมดุลและยั่งยืน จะต้องให้ความส าคัญกับศักยภาพและคุณภาพของคนเป็นส าคัญ 

โดยเฉพาะการพัฒนาคนซึ่ ง เป็นทรัพยากรที่มีพลั งและมีคุณค่ าในการขับ เคลื่ อน

กระบวนการพัฒนาประเทศให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่  21  

โดยทุกฝ่ายในประเทศไทยล้วนให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพของคนไทยในเรื่องของ 

“การคิด” สถานศึกษาเป็นสถาบันทางสังคมที่ส าคัญที่สุดในการท าหน้าที่สร้างและพัฒนาคน 

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  มีความพร้อมมีคุณภาพ  ซึ่งในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 24 (2) ก าหนดแนวการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา โดยให้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้  ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ  

การเผชิญสถานการณ์  และประยุกต์ความรู้มาใช้ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา (ส านักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน), 2547, หน้า 13) นอกจากนี้ 

ความสามารถในการคิดของผู้เรียน  ยังเป็นเกณฑ์ผ่านช่วงช้ันการจบหลักสูตรการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน กล่าวคือ ผู้เรียนจะต้องผ่านการประเมินการคิดวิเคราะห์ในช้ันปีที่  3 ช้ันปีที่ 6 

ช้ันปีที่ 9 และช้ันปีที่ 12 ของการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งการสอบเข้าเรียนในระดับอุดมศึกษา 

ซึ่งผู้เรียนก็จะถูกประเมินความสามารถในการคิดอีกด้วย  (ชาติ แจ่มนุช, 2545, หน้า 64) 

ทั้งนี้กลไกส าคัญอย่างหนึ่งที่จะช่วยให้การจัดการศึกษาบังเกิดผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายนั้น   

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์กรมหาชน) (2557, หน้า 3) 

ได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษา  เพื่อการประเมินภายนอกที่ได้ระบุมาตรฐานด้านผู้เรียน 

ในมาตรฐานที่  4 ไว้ว่า  ผู้ เรียนต้องมีความสามารถในการคิดวิ เคราะห์  คิดสังเคราะห์ 

มีวิจารณญาณ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวิสัยทัศน์ รวมทั้ง ยังได้มีประกาศ 

เรื่ อง  ตัวบ่ง ชี้ และเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก  รอบสี่  (พ.ศ.  2559-2563) 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านคุณภาพศิษย์ ในตัวบ่งช้ีที่ 3 คือ ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด 

กล่าวคือ ผู้เรียนต้องมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปัญหา และ 

คิดสร้างสรรค์ ตลอดจนนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) 

ภายใต้ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
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และประสิทธิผล  โดยได้ก าหนดจุดเน้นในการพัฒนาผู้เรียนให้มีการพัฒนาทักษะการคิด 

ในทุกระดับช้ัน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554, หน้า 2) ประกอบกับ 

ร่างนโยบายความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2558-2564 ได้ก าหนดวาระการปฏิรูปที่เกี่ยวข้องกับ

การศึกษาในวาระปฏิรูปที่ 21 การปฏิรูประบบการเรียนรู้ในข้อที่ 3 พัฒนาระบบการเรียนรู้ 

โดยเน้นกระบวนการคิดและลงมือปฏิบัติจริงในการศึกษาทุกระดับ  (ส านักนโยบายและแผน 

การอุดมศกึษา กลุ่มพัฒนานโยบายอุดมศึกษา, 2559, หนา้ 23) 

 การที่จะมุ่งให้สถานศึกษาทุกแห่งมีการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับนโยบาย 

ปฏิรูปการศึกษา โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้บริหารสถานศึกษา ถือได้ว่า เป็นผู้ที่มีบทบาท

หน้าที่โดยตรงและเป็นตัวจักรส าคัญที่จะขับเคลื่อนในการน านโยบายดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติ  

ให้บรรลุผลส าเร็จ รวมทั้งจะต้องเป็นผู้น าในการปฏิรูปที่มีประสิทธิภาพ (ธีระ รุญเจริญ, 2549, 

หน้า  12)  จึงควรตระหนักและให้ความส าคัญกับการก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนิน งาน 

ตามนโยบายดังกล่าวให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  เนื่องจากกลยุทธ์เป็นการวางแผนแม่บท 

ในการด าเนินงาน  เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถด าเนินการไปสู่จุดหมายที่ตั้งไว้  และยังเป็น 

ปัจจัยส าคัญในการบริหารสถานศึกษาเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ (ภูสิทธิ์ พรมตัน, 2544, หน้า 2) 

Gorton (1983, p. 71) กล่าวไว้ว่า บทบาทหลักของผู้บริหารโรงเรียน คือ การเป็นผู้น าทางวิชาการ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนด้านการจัดการเรียนรู้ ซึ่งถือได้ว่าเป็นหัวใจหลัก

ของการปฏิรูปการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในการขับเคลื่อนนโยบายปฏิรูป

การศกึษาที่มุง่เน้นในเรื่องของทักษะการคิดของผูเ้รียนเป็นส าคัญ ซึ่งจากการศกึษาของ พรศักดิ์ 

สุจริตรักษ์ (2551, หน้า 230) ที่ท าการศึกษาเกี่ยวกับตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริม

การคิดของนักเรียน พบว่า องค์ประกอบด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นองค์ประกอบ 

ที่ส าคัญที่สุดในการพัฒนาการคิดของนักเรียน อย่างไรก็ตาม ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาแม้ว่า 

จะมีนักวิชาการ งานวิจัย และองค์กรหลายภาคส่วนที่ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญ  และมีนโยบาย 

การด าเนินงาน เพื่อขับเคลื่อนในประเด็นดังกล่าว  แต่ก็ยังไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร 

จากผลการวิจัยของ ภิรดี วัชรสินธุ์ และคณะ (2557, สื่อออนไลน์) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง  

ผลการสังเคราะห์การประเมินคุณภาพภายนอกการศึกษาระดับปฐมวัย  และการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน รอบสอง (พ.ศ. 2549-2553) จ านวน 37,588 แห่ง พบว่า มาตรฐานที่มีสถานศึกษา 

ระดับปฐมวัย ประถม และมัธยมศึกษา ไม่ได้รับการรับรองคุณภาพส านักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) สูงสุด ได้แก่ มาตรฐานด้านผู้เรียน รวมทั้ง 

จากการสังเคราะห์ เอกสารรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาและ 

จากการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการประเมินภายนอกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

ในงานวิจัยดังกล่าวได้ข้อสรุปในส่วนของจุดที่ควรพัฒนาด้านผู้เรียน  คือ ควรพัฒนาผู้เรียน 
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ให้มีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรมีทักษะกระบวนการคิดระดับสูง  ควรพัฒนา

กระบวนการคิดวิ เคราะห์  คิดสังเคราะห์  คิดอย่างมีวิจารณญาณ  คิดสร้างสรรค์  และ 

มีจินตนาการ คิดไตร่ตรอง และมีวสิัยทัศน ์

 นอกจากนี้  จากบทสรุปของการประเมินคุณภาพที่จัดท าโดย  Organization for 

Economic Co-Operation and Development (OEDC) ในโครงการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ 

Program for International Student Assessment หรือ PISA ซึ่งเป็นการสอบโดยเน้นวัดสมรรถนะ 

3 ด้าน คือ การรู้เรื่องการอ่าน การรู้เรื่องคณิตศาสตร์ และการรู้วิทยาศาสตร์ โดยเน้นในเรื่อง

ของการคิดวิเคราะห์ การคิดและหาค าอธิบาย โดยจากบทสรุปผลการทดสอบในโครงการ PISA 

ที่ผ่านมา พบว่า ในภาพรวมเด็กนักเรียนไทยอายุ  15 ปี มีคะแนนผลการทดสอบต่ ากว่า 

คะแนนเฉลี่ย OECD รวม ซึ่งผลการประเมินทั้ง  3 ด้าน มีแนวโน้มลดลง (สถาบันส่งเสริม 

การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2559ก, สื่อออนไลน์) และจากบทสรุปของการศึกษา 

แนวโน้มการจัดการศึกษาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ระดับนานาชาติ  (Trends in International 

Mathematics and Science Study หรือ TIMSS)  ของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี (สสวท.) ร่วมมือกับสมาคมนานาชาติ เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่  4 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 

ซึ่งมีขอบเขตการประเมินครอบคลุมด้านเนื้อหา  (Content Domain) และด้านพฤติกรรม 

การเรียนรู้ (Cognitive Domain) เนื้อหามี 4 เรื่อง ได้แก่ จ านวน พีชคณิต เรขาคณิตและข้อมูล 

และความน่าจะเป็นทักษะทางสมองที่นักเรียนได้รับการพัฒนามี  3 ทักษะ ได้แก่ ความรู้ 

การประยุกต์ใช้ และการให้เหตุผล ซึ่งจากผลการประเมิน TIMSS ที่ผ่านมาสามารถสรุปใน

ภาพรวม พบว่า นักเรียนไทยส่วนใหญ่มีระดับความสามารถทางการเรียนในระดับต่ า  (สถาบัน

ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 2559ข, สื่อออนไลน์)  ประกอบกับผลการ

ทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 ใน 4 ปี

ก า ร ศึ ก ษ า  2554-2557 ขอ ง ร่ า ง ก ล ยุ ท ธ์ ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า  ( พ . ศ .  2 5 5 8 -2 5 6 4 ) 

กระทรวงศึกษาธิการ  และสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ  พบว่า ผลการทดสอบ

ดังกล่าว เด็กนักเรียนไทย ในภาพรวมได้คะแนนเฉลี่ยทั่วประเทศต่ ากว่า 50% ทุกวิชา ทุกปี 

(สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหง่ชาติ (องค์การมหาชน), 2553, หน้า 21) จากผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) และจากภาพสะท้อนผลการทดสอบในโครงการ

ต่าง ๆ ระดับนานาชาติ ไม่ว่าจะเป็นPISA (Programme for International Student Assessment) 

และ TIMSS (Trends in International Mathematics and Science Study) ซึ่งล้วนแต่เป็นการประเมิน

ทักษะการคิดขั้นสูงในด้านต่าง  ๆ เช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์  สังเคราะห์  ทักษะการคิด

สร้างสรรค์  ทักษะคิดอย่างมีวิจารณญาณ  ทักษะคิดอย่างเป็นเหตุ เป็นผล  ทักษะคิด 
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เชิงวิทยาศาสตร์  ทักษะการจัดระบบ  ทักษะการผสมผสาน  ทักษะการสร้างและทดสอบ

สมมติฐาน ทักษะการประยุกต์ ฯลฯ ดังที่ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 6-7) ได้นิยามเกี่ยวกับ

ทักษะการคิดขั้นสูงว่า เป็นทักษะการคิดซึ่งต้องอาศัยทักษะการสื่อความหมายและทักษะ 

การคิดที่เป็นแกนหลาย ๆ ทักษะในแต่ละขั้นตอน ทักษะการคิดขั้นสูงจะพัฒนาได้ก็ต่อเมื่อมี 

การพัฒนาทักษะการคิดขั้นพื้นฐานจนเกิดความช านาญ โดยทักษะการคิดขั้นสูงช้ันมัธยมศึกษา

ปีที่ 1-3 ประกอบด้วย ทักษะย่อย ๆ ที่ส าคัญ เช่น ทักษะการวิเคราะห์ ทักษะการประเมิน ทักษะ

การสรุปลงความเห็น  ทักษะการประยุกต์ใช้ความรู้  ทักษะการสังเคราะห์  ทักษะการคิด

สร้างสรรค์ ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ นอกจากนี้ทักษะการคิดขั้นสูง ช้ันมัธยมศึกษา 

ปีที่ 4–6 ประกอบด้วยทักษะย่อย  ๆ ที่ส าคัญ เช่น ทักษะการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

ดังนั้น จะเห็นได้ว่า การจัดการศึกษาของประเทศไทยจึงควรมุ่งเน้นไปในเรื่องของการพัฒนา

ทักษะการคิดขั้ นสู งของผู้ เ รียน  เนื่ องจากที่ ผ่ านมายั ง ไม่บรรลุ เป้ าหมายเท่าที่ ควร 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของผู้ เรียน  ซึ่งจะเห็นได้จาก 

สภาพปัญหาของประเทศด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  จากผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (O-NET) และผลการทดสอบในโครงการต่าง  ๆ ระดับนานาชาติต่ า 

(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หน้า 1) สะท้อน

ให้เห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของการบริหารการจัดการเรียนรู้  ซึ่งเป็นงานหลักที่

เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลโดยตรงต่อผู้เรียน  (กุลฑรี พิกุลแกม, 2551, 

หน้า 5) Lall and Lall (1983, pp. 45-54 อ้างอิงใน ทิศนา แขมมณี, 2556, หน้า 65) กล่าวถึง 

ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของเพียเจต์  (Piaget) ได้จัดกระบวนการทางสติปัญญาตาม

ระดับช่วงอายุในช่วงสุดท้ายของเด็ก คือ อายุระหว่าง 11-15 ปี ในช่วงอายุนี้เด็กจะสามารถเริ่ม

คิดแบบผู้ใหญ่ สามารถที่จะคิดหาเหตุผลนอกเหนือไปจากข้อมูลที่มีอยู่  สามารถที่จะคิดแบบ

นักวิทยาศาสตร์ สามารถที่จะตั้งสมมุตฐิานและทฤษฎี รวมทั้ง สามารถคิดอย่างเป็นเหตุเป็นผล

และคิดในสิ่งที่ซับซ้อนอย่างเป็นนามธรรมได้มากขึ้น และเด็กจะมีพัฒนาการทางสติปัญญาใน

การใชท้ักษะการคิดขัน้สูง สอดคล้องกันกับระบบการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบัน โดยเด็ก

ในช่วงอายุดังกล่าวส่วนใหญ่ก าลังศึกษาอยู่ในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  ที่ เด็กจะมี

พัฒนาการทางสตปิัญญาในการใชท้ักษะการคิดขัน้สูง 

 การจัดการศึกษาในระดับช้ันดังกล่าว อยู่ในความรับผิดชอบของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา (สพม.) ในประเทศไทยได้ก าหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  และ

ที่ตั้งของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เพื่อบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับมัธยมศึกษาให้เกิดความคล่องตัวและ มีประสิทธิภาพมากขึ้น จ านวน 42 เขต มีโรงเรียน
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ทั้งสิน้ จ านวน 2,192 โรงเรียน ตามขนาดโรงเรียน ตามเกณฑ์ 4 ขนาด ประกอบด้วย ขนาดเล็ก 

(น้อยกว่า  500 คน),  ขนาดกลาง  (500-1,499 คน),  ขนาดใหญ่  (1,500-2,499 คน)  และ 

ขนาดใหญ่พิเศษ (ตั้งแต่ 2,500 คนขึ้นไป) แต่ถึงอย่างไรก็ตามในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ยังไม่สามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในด้าน

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงได้อย่างเป็นที่นา่พอใจดังประเด็นที่ได้กล่าวมาข้างต้น 

 ดังนั้น  จากสภาพการด าเนินงานพัฒนาทักษะการคิดของหน่วยงานต่าง  ๆ 

ที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ยังไม่ประสบผลส าเร็จในการพัฒนาที่เป็นจุดเปลี่ยนจากทักษะการคิด 

ขั้นพื้นฐานสู่ทักษะการคิดขั้นสูง  ผู้วิจัยจึงได้ตระหนักถึงความส าคัญและมีความสนใจ 

ในการศึกษากลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ทั้งนี้ เพื่อที่จะได้

กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ที่จะเป็นแนวทางในการ

ก าหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาคุณภาพของการศกึษาของประเทศชาติใหสู้งขึ้นต่อไป 

 

ค ำถำมกำรวิจัย 

 1. สภาพบริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  ควรเป็นอย่างไร  และมีปัจจัยอะไรบ้างที่ส่งผลต่อ 

การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา

ตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 2. กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ควรเป็นอย่างไร 

 3. กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มีความเป็นไปได้

และเป็นประโยชน์หรอืไม่ อย่างไร  

 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพบริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้ และปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา

ตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 2. เพื่อสร้างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 
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 3. เพื่อประเมินกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียนระดับชัน้มัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 

ขอบเขตงำนวิจัย 

 ขั้นตอนที่ 1 กำรศึกษำสภำพบริบทกำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้และปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อกำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้  เพื่อพัฒนำทักษะกำรคิดขั้นสูงของนักเรียน

ระดับชั้นมัธยมศกึษำตอนต้น สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศกึษำ 

 การศึกษาสภาพบริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา แบ่งออกเป็น 2 ขั้น ดังนี้ 

 1. การศกึษาสภาพบริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

โดยใช้พหุกรณีศกึษา 

  1.1 ขอบเขตด้านเนือ้หา 

   ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตในการวิเคราะห์เกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

ที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งออกเป็น  

6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู 

3) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 5) ด้านการวัดและ

ประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ และ6) ด้านการนเิทศภายใน 

  1.2 ขอบเขตด้านแหลง่ขอ้มูลและกลุ่มผู้ให้ขอ้มูล 

   1.2.1 แหลง่ขอ้มูล ได้แก่ 

    1) โรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best Practice) ในการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้ จ านวน 3 โรงเรียน โดยมีเกณฑใ์นการคัดเลือก ดังนี้ 

     1.1) เป็นโรงเรียนที่ได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. “OBEC AWARDS” 

ด้านวิชาการ หรือ เป็นโรงเรียนที่ได้รับรางวัล  “หนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม” ด้านการจัด 

การเรียนรูข้องคุรุสภา 

     1.2) มีผลการประเมินคุณภาพนอกสถานศึกษาระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของส านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (สมศ.)  รอบ  3 

ในมาตรฐานที่ 4 คือ มาตรฐานในเรื่องของการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์มีวิจารณญาณ 

มีความคิดสรา้งสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวสิัยทัศน ์อยู่ในระดับดีมาก 
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    2) เอกสารเกี่ยวกับกลยุทธ์ โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) จ านวน  

3 โรงเรียน ได้แก่ แผนปฏิบัติการประจ าปี แผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา รายงานประจ าปี 

รายงานการประเมินตนเอง  รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก  รายงานจุดเน้น 

การพัฒนาคุณภาพการศกึษา และเอกสารประกอบการประเมิน รวมทั้งเอกสารตีพิมพ์เผยแพร่

อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

   1.2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน

ฝ่ายวิชาการ  หัวหน้าฝ่ายวิชาการ  และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง  8  กลุ่มสาระฯ  

รวมจ านวน 33 คน 

  1.3 ขอบเขตด้านตัวแปร 

   ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ สภาพบริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา 

 2. การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียนระดับชัน้มัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

  2.1 ขอบเขตด้านเนือ้หา 

   ในการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านเนือ้หา ดังต่อไปนี ้

   2.1.1 การวิเคราะห์ปัจจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตในการวิเคราะห์ปัจจัย 

ในการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง ที่ได้จากการสังเคราะห์ปัจจัย

จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้  

    1) ด้านนักเรียน  ประกอบด้วย  8 ปัจจัย  ได้แก่ เจตคติในการเรียน  

เชาว์ปัญญา  คุณลักษณะส่วนบุคคลที่ส่งเสริมการคิด  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  ผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีน ความเช่ืออ านาจภายในตน ความสนใจเรียน และรูปแบบการเรียน  

    2) ด้านครอบครัว  ประกอบด้วย  4  ปัจจัย  ได้แก่  การสนับสนุน 

ทางการเรียนจากผู้ปกครอง  การอบรมเลี้ยงดู สัมพันธภาพภายในครอบครัว  และพื้นฐาน

ครอบครัว  

    3) ด้านบรรยากาศในการเรียนรู้  ประกอบด้วย  2 ปัจจัย  ได้แก่ 

บรรยากาศในการเรียนรู้ทางกายภาพ ประกอบด้วย  วัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน 

ห้องเรียน และอาคารสถานที่ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน  และบรรยากาศในการเรียนรู้ 
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ทางสังคม ได้แก่ บรรยากาศในชั้นเรียนและปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในห้องเรียน ประกอบด้วย 

ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนในหอ้งเรียน ความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน  

    4) ด้านครูผูส้อน ประกอบด้วย 5 ปัจจัย ได้แก่ พฤติกรรมการสอนของ

ครูตามการรับรู้ของนักเรียน ความสามารถด้านการสอน คุณลักษณะของผู้สอน ประสบการณ์

การสอนของครูผู้สอน และคุณวุฒิของครูผู้สอน  

    5) ด้านผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 5 ปัจจัย ได้แก่ ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารโรงเรียน การตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียน พฤติกรรมการติดต่อสื่อสาร  ทักษะ 

ด้านมโนภาพ และทักษะด้านมนุษย์ 

   2.1.2 การบริหารการจัดการเรียนรู้  ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหา 

โดยแบ่งออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้  2) ด้านการ

ส่งเสริมและพัฒนาครู  3)  ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้  4)  ด้านการสนับสนุนการจัด 

การเรียนรู ้5) ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ และ 6) ด้านการนเิทศภายใน 

  2.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ  และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง  8  กลุ่มสาระฯ  ในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  จ านวน 42 เขต จ านวนโรงเรียนทั้งหมด  

2,192 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 2,192 คน รองผู้อ านวยการ

โรงเรียนฝ่ายวิชาการ จ านวน 2,192 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 2,192 คน และหัวหน้า 

กลุ่มสาระการเรียนรูท้ั้ง 8 กลุ่มสาระฯ จ านวน 17,536 คน รวมประชากรทั้งสิน้ 24,112 คน 

   กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ผู้อ านวยการโรงเรียน  รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

ฝ่ายวิชาการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระฯ ในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ซึ่งได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ 

(Stratified Sampling) เมื่อก าหนดความเชื่อมั่น 95% ความคลาดเคลื่อนไม่เกิน 5% โดยใช้สูตร

ตามแนวทางของ Yamane (1973, p. 125) ได้กลุ่มตัวอย่างขั้นต่ า จ านวน 396 คน 

  2.3 ขอบเขตด้านตัวแปร 

   ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วย ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ปัจจัยในการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงทั้ง 24 ปัจจัย และตัวแปรตาม ได้แก่  

การบริหารการจัดการเรียนรู้ทั้ง 6 ด้าน  
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 ขั้นตอนที่ 2 กำรสร้ำงกลยุทธ์กำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้ เพื่อพัฒนำทักษะ

กำรคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษำตอนต้น  สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำมัธยมศกึษำ 

 การสร้างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง 

ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

แบ่งออกเป็น 2 ขั้น ดังนี้ 

 1. การยกร่างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรียนระดับชัน้มัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

  ผู้วิจัยน าผลการศึกษาที่ได้จากขั้นตอนที่  1 มายกร่างกลยุทธ์การบริหารการจัด 

การเรียนรู้  เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับ ช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยผู้วิจัยได้ก าหนดองค์ประกอบของกลยุทธ์ 

ซึ่งประกอบด้วย  1) เป้าประสงค์  2) กลยุทธ์  3) มาตรการ  และ4) ตัวชี้วัดความส าเร็จ  

โดยในส่วนของกลยุทธ์ผู้วิจัยได้ก าหนดร่างกลยุทธ์เป็น 6 กลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์ 

ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้  2)  กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู 

3) กลยุทธ์ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้  4) กลยุทธ์ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

5) กลยุทธ์ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ และ 6) กลยุทธ์ด้านการนเิทศภายใน 

 2. การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา 

  2.1 ขอบเขตด้านกลุ่มผู้ให้ขอ้มูล 

       กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 13 คน ซึ่งได้มาจากการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Selection) แบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม โดยคัดเลือกจากผูท้ี่มคีุณสมบัติ ดังนี้ 

       กลุ่มที่ 1 นักวิชาการ หรือนักวิจัย ที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต 

หรือมีต าแหน่งทางวิชาการ และมีความเช่ียวชาญ หรือมีประสบการณ์ด้านการบริหารกลยุทธ์ 

การวิจัย  การบริหารการศึกษา  การจัดการเรียนรู้  หรือการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง 

จ านวน 3 คน 

    กลุ่มที่ 2 ผู้อ านวยการ หรืออดีตผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ที่มวีิทยฐานะระดับเชี่ยวชาญ หรอืส าเร็จการศกึษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต จ านวน 2 คน 

    กลุ่ มที่  3 ผู้ อ า นว ยการ โ ร ง เ รี ยน  หรื ออดี ตผู้ อ า นวยก าร โ ร ง เ รี ย น 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  หรือในสังกัดอื่นที่เป็นโรงเรียนที่เน้นพัฒนา
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ทักษะการคิดให้กับนักเรียน  (Thinking School) ที่มีวิทยฐานะระดับเช่ียวชาญ  หรือส าเร็จ

การศกึษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต จ านวน 3 คน 

    กลุ่มที่ 4 ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ที่มีวิทยฐานะระดับเช่ียวชาญ หรือส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต และมีประสบการณ์ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ จ านวน 3 คน 

    กลุ่มที่ 5 ศึกษานิเทศก์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

ที่มวีิทยฐานะระดับเชี่ยวชาญ หรอืส าเร็จการศกึษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต จ านวน 2 คน 

  2.2 ขอบเขตด้านตัวแปร 

       ตัวแปรที่ศึกษา  ได้แก่  ความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารการจัด 

การเรียนรู้  เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับ ช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 ขั้นตอนที่ 3 กำรประเมินกลยุทธ์กำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้ เพื่อพัฒนำทักษะ 

กำรคิดของขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษำตอนต้น  สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำมัธยมศกึษำ 

 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร  ได้แก่  ผู้ใช้กลยุทธ์  ประกอบด้วย  ผู้อ านวยการโรงเรียน  และ 

รองอ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ หรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ในเขตภาคเหนือตอนบน  8 จังหวัด  จ านวนโรงเรียนทั้งหมด  

192 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 192 คน และรองผู้อ านวยการ

โรงเรียนฝา่ยวิชาการ หรอืหัวหนา้ฝา่ยวิชาการ จ านวน 192 คน รวมประชากรทั้งสิน้ 384 คน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ใช้กลยุทธ์ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน และ 

รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ  หรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด ซึ่งได้จากการสุ่มตัวอย่าง 

แบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Sampling) เมื่อก าหนดความเชื่อมั่น 95% ความคลาดเคลื่อนไม่เกิน 

5% โดยใช้สูตรตามแนวทางของ Yamane (1973, p. 125) ได้กลุ่มตัวอย่างขั้นต่ า จ านวน 196 คน 

ประกอบด้วย ผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน 98 คน และรองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ 

หรอืหัวหนา้ฝา่ยวิชาการ จ านวน 98 คน 

 2. ขอบเขตด้านตัวแปร 

  ตัวแปรที่ศึกษา  ได้แก่  ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ 

การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูง 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ  

 กลยุทธ์กำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้ หมำยถึง แนวทาง หรือวิธีการด าเนินงาน  

ในการบริหารการจัดการเรียนรู้ทั้ง 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการก าหนดนโยบายการจัด 

การเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านการสนับสนุน

การจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  และด้านการนิเทศภายใน 

ที่มุ่งสู่การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

 สภำพบริบทกำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้ หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์สภาพ

บริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาของโรงเรียนที่มีวิธี 

การปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best Practice) ในการบริหารการจัดการเรียนรู้  จ านวน 3 โรงเรียน

เกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยพิจารณาจากสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

(7S) ได้แก่ กลยุทธ์ของโรงเรียน  (Strategy), โครงสร้าง  (Structure), ระบบการปฏิบัติงาน 

(System), บุคลากร (Staff), ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill), รูปแบบการบริหารจัดการ 

(Style) และค่านิยมรว่ม (Shared values) และสภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียน (C-PEST) ได้แก่ 

ลูกค้าหรือผู้รับบริการ (C: Customer), สถานการณ์ทางการเมือง นโยบายต่าง ๆ และกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง (P: Politics), สภาพแวดล้อม หรือสภาพเศรษฐกิจ  (E: Environment, Economics), 

สภาพสังคม  วัฒนธรรม  ค่านิยม  ของประชาชนที่อยู่ โดยรอบโรงเรียน  (S: Society) และ

เทคโนโลยี (T: Technology)  

 กำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้ หมายถึง การบริหารการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 

แบ่งออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 

 1. การก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้  หมายถึง  การก าหนดทิศทางในการ

ด าเนินงานด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน เช่น ยุทธ์ศาสตร์ กลยุทธ์ นโยบาย การก าหนด

ความต้องการความจ าเป็นในด้านต่าง  ๆ  รวมทั้ ง  การจัดท าแผนงาน  โครงการ  และ 

การประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่รองรับการจัดการเรยีนรู้ เป็นต้น  

 2. การส่งเสริมและพัฒนาคร ูหมายถึง การสนับสนุนส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการพัฒนา

ตนเองและปรับกระบวนทัศน์เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  รวมทั้ง  พัฒนาความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิควิธีการในการจัดการเรยีนรู้ให้กับผูเ้รียน 

 3. กระบวนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ขั้นตอน กระบวนการในด าเนินการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียน เช่น เทคนิค วิธีการสอน รวมทั้ง

กิจกรรมต่าง ๆ ในการจัดการเรยีนการสอน เป็นต้น 
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 4. การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  หมายถึง  การส่งเสริม  สนับสนุนสิ่งอ านวย 

ความสะดวกต่าง ๆ และการบริหารจัดการที่เอื้อต่อการเรียนรู้  รวมทั้ง จัดหาแหล่งเรียนรู้ 

ที่เป็นประโยชน์แก่ผูเ้รียน 

 5. การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  หมายถึง  การประเมินผลผู้ เรียน 

ตามสภาพจริงระหว่างสอนและหลังสอน โดยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ 

การตรวจผลงาน การร่วมกิจกรรม และการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอน เป็นต้น 

 6. การนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการด าเนินงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู 

และบุคลากรภายในโรงเรียน ในด้านการจัดการเรยีนการสอนภายในโรงเรียนใหด้ีขึ้น เป็นการให้

ค าแนะน าช่วยเหลือ ส่งเสริมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  เพื่อช่วยให้ครูสามารถพัฒนา

ความรู ้ความสามารถ และพฤติกรรมการสอน รวมทั้งพัฒนาผูเ้รียนได้อย่างเต็มศักยภาพ 

 ปัจจัยในกำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้ หมายถึง ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูง ประกอบด้วย 24 ปัจจัย ดังนี้ 

 1. เจตคติในการเรียน  หมายถึง  ความรู้สึกนึกคิดของนักเรียนที่มีต่อการเรียน 

ซึ่งจะเป็นพฤติกรรมภายในหรือภายนอกก็ได้ โดยอาจแสดงออกในทางบวก ทางลบ หรอืเป็นกลาง 

 2. เชาว์ปัญญา  หมายถึง  ความสามารถทางสติปัญญาของนักเรียน  ซึ่ ง เป็น

ความสามารถในการคิด ความสามารถในการเรียนรู้  และปรับตนเองให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 

ได้อย่างเหมาะสม 

 3. คุณลักษณะส่วนบุคคลที่ส่งเสริมการคิด หมายถึง ลักษณะส่วนตัวของบุคคลของ

นักเรียนที่มีความสามารถเอื้อต่อการคิด ได้แก่ มีความสามารถด้านเหตุผล มีความกระตือรือร้น 

มีความมั่นใจในตนเอง  กล้าคิด  กล้าตัดสินใจ  กล้าแสดงออก  ใฝ่รู้  มีความสามารถ 

ในการแก้ปัญหา มีความมุ่งมั่น อดทนไม่ย่อท้อ เคารพตนเองและผู้อื่น พร้อมที่จะปรับปรุงและ

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ  

 4. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึง ความปรารถนา หรือความมุ่งมั่นในการท าบางสิ่ง 

ให้ส าเร็จลุล่วง บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งใจ หรอืตามที่ได้วางแผนเอาไว้ของนักเรียน 

 5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ ความส าเร็จ และ

สมรรถภาพด้านต่าง ๆ ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น ซึ่งสามารถวัดเป็นคะแนน 

ได้จากแบบทดสอบทางภาคทฤษฎีหรือภาคปฏิบัติ หรือทั้งสองอย่าง โดยพิจารณาจากเกณฑ์

คะแนนเฉลี่ยสะสม (Grade Point Everage: G.P.A.) 

 6. ความเชื่ออ านาจภายในตน  หมายถึง การรับรู้ถึงความสามารถของตน  หรือ 

ความเชื่อในความสามารถของตนเองที่เกิดขึ้นจากการกระท าของตนที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ  

หรอืความลม้เหลวของนักเรียน 
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 7. ความสนใจเรียน  หมายถึง  ความรู้สึกในทางที่ดีต่อการเรียนวิชาใดวิชาหนึ่ง 

มีการแสดงออกถึงความรู้สึกชอบ  มีสมาธิ และเอาใจใส่ต่อการเรียนการสอนอย่างตั้งใจ 

เพื่อให้การเรยีนบรรลุผลตามเป้าหมาย 

 8. รูปแบบการเรียน หมายถึง ลักษณะนิสัย วิธีการเรียน หรือพฤติกรรมในการเรียน

ของนักเรียน ซึ่งมีลักษณะเฉพาะตัวที่มคีวามแตกต่างกันของแต่ละบุคคล 

 9. การสนับสนุนทางการเรียนจากผู้ปกครอง  หมายถึง การใส่ใจในการส่งเสริม

สนับสนุน และมีสว่นร่วมในกิจกรรมของผู้ปกครองที่เกี่ยวข้องกับการเรียนของนักเรียน 

 10. การอบรมเลี้ยงดู  หมายถึง ลักษณะวิธีการต่าง ๆ ของครอบครัวในการดูแล 

อบรม สั่งสอน แนะน า และการมีปฏิสัมพันธ์ มีการถ่ายทอดค่านิยม ความเชื่อ ทัศนคติ ความรู้ 

วัฒนธรรม และการปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับบทบาทของคนในครอบครัว ตลอดจนหล่อหลอม

บุคลิกภาพให้กับเด็ก 

 11. สัมพันธภาพภายในครอบครัว  หมายถึง  การแสดงออกถึงความผูกพัน 

ความเกี่ยวข้องระหว่างสมาชิกของครอบครัว เป็นความสัมพันธ์ หรือความผูกพัน ประกอบด้วย 

ความพึงพอใจและการปฏิบัติต่อกันระหว่างบุคคลในครอบครัวนั้น  ๆ การมีปฏิสัมพันธ์กัน

ระหว่างสมาชิกในครอบครัวที่มีความรักใคร่กลมเกลียวกัน มีความเป็นห่วงเป็นใยซึ่งกันและกัน 

รวมถึง การเปิดโอกาสให้สมาชิกในครอบครัวได้มีส่วนร่วมในการคิดและการตัดสินใจ 

รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

 12. พื้นฐานครอบครัว หมายถึง อาชีพและระดับการศึกษาของผู้ปกครอง ตลอดจน

สถานภาพ ลักษณะ และฐานะทางเศรษฐกิจของครอบครัวนักเรียน  

 13. บรรยากาศในการเรียนรู้ทางกายภาพ หมายถึง วัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียน 

การสอน หอ้งเรียน และอาคารสถานที่ที่ใชใ้นการจัดการเรยีนการสอน  

 14. บรรยากาศในการเรียนรู้ทางสังคม ได้แก่ สัมพันธภาพระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

และสัมพันธภาพระหว่างนักเรียนกับครู  

 15. พฤติกรรมการสอนของครูตามความรับรู้ของนักเรียน  หมายถึง การแสดงออก

หรือพฤติกรรมของครูผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียน  อันมีผลต่อ 

การเรียนรูข้องนักเรียน 

 16. ความสามารถด้านการสอน หมายถึง ความสามารถของครูผู้สอนในระดับช้ัน

มัธยมศกึษาตอนตน้ ในถ่ายทอดความรูห้รอืจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยพิจารณาจาก 

  16.1 เทคนิคการสอน  หมายถึง  กลวิธีต่าง  ๆ  ที่ ใ ช้เสริมกระบวนการสอน 

ขั้นตอนการสอน  วิธีการสอน  หรือการด าเนินการทางการสอนใด  ๆ เพื่อช่วยให้การสอน 

มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึน้ เชน่ การยกตัวอย่าง การใชส้ื่อ การใชค้ าถาม เป็นต้น 
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  16.2 คุณภาพการสอน  หมายถึง  ความสามารถในการปฏิบัติการสอน  หรือ

ด าเนินการสอนของครู  เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตาม

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ เชน่ การได้รับค าแนะน าจากครูผู้สอน การให้ขอ้มูลย้อนกลับแก่ผู้เรียน

ว่าถูกต้องหรอืไม่ และการประเมนิผู้ของผูส้อน เป็นต้น 

 17. คุณลักษณะของผู้สอน  หมายถึ ง  คุณลักษณะของครูผู้สอนในระดับ ช้ัน

มัธยมศกึษาตอนตน้ ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

 18. ประสบการณ์ในการสอนของครูผู้สอน  หมายถึง จ านวนระยะเวลาที่ครูผู้สอน 

ได้ปฏิบัติหนา้ที่ในการสอนตัง้แต่เริ่มตน้จนถึงปัจจุบัน 

 19. คุณวุฒิของครูผู้สอน หมายถึง ระดับการศกึษาสูงสุดของครูผู้สอน 

 20. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารที่มีความเป็นผู้น า 

ในการปฏิบัติงาน และเป็นผู้น าทางวิชาการ หรอืทางดา้นการศึกษา 

 21. การตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียน  หมายถึง กระบวนการเลือกทางเลือกใด

ทางเลือกหนึ่ง จากหลาย ๆ ทางเลือกของผู้บริหารโรงเรียน  ที่ได้พิจารณา  หรือประเมิน 

อย่างดแีล้ววา่ เป็นทางให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์การ 

 22. พฤติกรรมการติดต่อสื่อสาร  หมายถึง  พฤติกรรมในการส่งข้อมูลข่าวสาร 

จากบุคคลหนึ่งไปยังบุคคลหนึ่ง หรือหลายคนของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อให้เข้าใจความหมาย

ของข้อมูลข่าวสารที่ผู้ส่งส่งไป  ซึ่งอาจอยู่ในรูปของการสื่อสารด้วยวาจา  ลายลักษณ์อักษร 

การใชก้ิริยาท่าทางอย่างหนึ่งอย่างใดก็ได้ โดยอาศัยช่องทางในการตดิต่อสื่อสาร 

 23. ทักษะด้านมนุษย์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการท างาน

ร่วมกับผู้อื่น ความพยายาม เพื่อให้เกิดความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และการเสริมสร้าง

บรรยากาศในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย  

 24. ทักษะด้านมโนภาพ  หมายถึง  ความสามารถของผู้บริหารเกี่ยวกับความคิด 

รวบยอดในการมองเห็นองค์การในภาพรวม  ซึ่งเป็นการมองเห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่าง 

ส่วนต่าง ๆ ขององค์การกับสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ  ตลอดจนเข้าใจถึง

ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การของตนกับหน่วยงานอื่น  ๆ และสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ของ

องค์การได้ 

 ทักษะกำรคิดขั้นสูง หมายถึง ทักษะการคิดที่มีความซับซ้อน มีขั้นตอนหลายขั้นตอน

ซึ่ งต้องอาศัยทักษะการสื่อความหมายและทักษะการคิดที่ เป็นแกนหลาย  ๆ  ทักษะ 

ในแต่ละขั้นตอน ตามจุดเน้นในการพัฒนาผู้เรียนในแต่ละระดับช้ัน  ของส านักวิชาการและ

มาตรฐานการศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียนแบ่งตามระดับช้ัน ดังนี้ 
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 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ประกอบด้วยทักษะย่อย ๆ ที่ส าคัญ ได้แก่ ทักษะการวิเคราะห์ 

ทักษะการประเมนิ และทักษะการสรุปลงความเห็น 

 1. ทักษะการวิเคราะห์ หมายถึง การจ าแนกแยกแยะสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

เพื่อค้นหาองค์ประกอบ ซึ่งองค์ประกอบเหล่านั้นจะช่วยใหเ้กิดความเข้าใจในเรื่องนั้น 

 2. ทักษะการประเมิน หมายถึง การตัดสินคุณค่า หรือคุณภาพของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

โดยการน าผลจากการวัดเทียบกับระดับคุณภาพที่ก าหนด 

 3. ทักษะการสรุปลงความเห็น  หมายถึง การให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อมูล  หรือ 

เรื่องที่ศึกษา โดยการเชื่อมโยงและอ้างอิงจากความรู้ หรอืประสบการณ์เดิม หรอืจากข้อมูลอื่น ๆ 

 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ประกอบด้วยทักษะย่อย ๆ ที่ส าคัญ ได้แก่ ทักษะการประยุกต์ 

ใช้ความรู ้และทักษะการสังเคราะห์ 

 1. ทักษะการประยุกต์ใช้ความรู้ หมายถึง การน าความรู้ที่มีอยู่ไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ 

ที่มลีักษณะแตกต่างไปจากเดิม 

 2. ทักษะการสังเคราะห์ หมายถึง การน าความรู้ที่ผ่านการวิเคราะห์มาผสมผสาน 

สร้างสิ่งใหมท่ี่มลีักษณะต่างจากเดิม 

 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ประกอบด้วยทักษะย่อย ๆ ที่ส าคัญ ได้แก่ ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 

และทักษะการคิดอย่างมวีิจารณญาณ 

 1. ทักษะการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ล าดับขั้นตอนในการด าเนินการคิด เพื่อให้ได้ 

สิ่งใหม่ การคิดในทางที่ดีขึ้น หรอืการคิดสรา้งสิ่งใหมท่ี่มลีักษณะใหม่ แตกต่างไปจากเดิม 

 2. ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  หมายถึง การคิดอย่างรอบคอบ  เพื่อให้ได้

ความคิด/ค าตอบที่ดทีี่สุด ที่มคีวามสมเหตุสมผล 

 กำรประเมินควำมเหมำะสมของกลยุทธ์ หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ

ต่อกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น

โดยผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้  ความเช่ียวชาญ  และมีประสบการณ์ 

ที่เกี่ยวข้องด้านการบริหารกลยุทธ์ การวิจัย การบริหารการศึกษา การจัดการเรียนรู้ หรือ 

การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง มีความเหมาะสมตามสภาพบริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้

และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มีความถูกต้อง

ตามหลักวิชาการ  รวมทั้ง สามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพและบริบทของ

สถานศกึษาได้ 
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 กำรประเมินควำมเป็นไปได้ของกลยุทธ์ หมายถึง ความคิดเห็นของผู้อ านวยการ

โรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ  หรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการต่อกลยุทธ์ 

การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา

ตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมามีความเป็นไปได้ 

ในการน าไปปฏิบัติในสถานศึกษา  เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศกึษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 กำรประเมินควำมเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์  หมายถึง  ความคิดเห็นของ

ผู้อ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ หรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการต่อ 

กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ในการน ากลยุทธ์ 

มาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา  เพื่อการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจำกกำรวิจัย 

 1. กระทรวงศึกษาธิการ ได้กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาคุณภาพของ

การศกึษาของประเทศชาติใหสู้งขึ้นตอ่ไป 

 2. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ได้กลยุทธ์การบริหารการจัด 

การเรียนรู้  เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับ ช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เพื่อน าไปใช้ร่วมขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนา

คุณภาพสถานศกึษาและผูเ้รียนด้านทักษะการคิด 

 3. ผลการวิจั ยที่ ไ ด้จะ เป็นสารสนเทศส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษาทุกสังกัด  รวมทั้ง หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง  ได้น ากลยุทธ์ใช้เป็นแนวทาง 

ในการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 



บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 ในการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังตอ่ไปนี ้  

 1. แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์และการบริหารเชงิกลยุทธ์ 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

 3. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

 4. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

 5. แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการคิดขัน้สูง 

 6. ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูง 

 7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 8. กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

แนวคดิเกี่ยวกับกลยุทธ์และการบรหิารเชิงกลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ หรือ Strategy เป็นศัพท์ที่มีต้นก าเนิดในยุคแรกเกี่ยวกับทหารที่ใช้ในการ 

ท าสงคราม ซึ่งถือได้ว่าเป็นต้นก าเนิดของกลยุทธ์ที่ใช้ในการบริหารในปัจจุบัน ทั้งนี้ มีนักวิชาการ 

และนักการศกึษาได้ให้ความส าคัญและกล่าวถึงประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 

 Cato and Peter (1991, p. 17) กล่าวว่า กลยุทธ์ คือ วิธีการด าเนินงานที่คาดว่าจะน าไปสู่ 

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

 Schermerhorn (2002, p. 203) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนแม่บทหรอืแผนปฏิบัติการ 

ที่มีความส าคัญส าหรับองค์การ เพื่อใช้ในการก าหนดทิศทางในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย

และเกิดประโยชน์ในการแข่งขัน 

 Hitt, Ireland and Hoskisson (2005, p. 7) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง ชุดของข้อตกลง

และแนวทางปฏิบัติที่ถูกออกแบบขึ้นด้วยการบูรณาการ การประสานจุดเด่นด้านความสามารถ

หลัก และข้อได้เปรียบในการแข่งขัน 
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 สมยศ นาวีการ (2546, หน้า 5) กล่าวว่า กลยุทธ์ คือ วิธีการด าเนินงานเพื่อบรรลุภารกิจ 

หรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ขององค์การ ซึ่งกลยุทธ์จะเป็นสิ่งที่ชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารวางแผน 

เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างไร ภายในสถานการณ์ส่วนใหญ่ วิธีการบรรลุวัตถุประสงค์ 

ขององค์การจะมีอยู่หลายวิธี โดยกลยุทธ์จะระบุขั้นตอนที่ต้องด าเนินการ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 

ขององค์การ หรอืกล่าวได้ว่า กลยุทธ์ คือ ผลผลิตของกระบวนการบริหารเชงิกลยุทธ์ 

 ธงชัย สันติวงษ์ (2550, หน้า 140) กล่าวว่า กลยุทธ์ เป็นเรื่องราวที่กล่าวถึงทิศทาง

ระยะยาว เป็นข้อความเชิงบรรยาย เพื่อจัดเตรียมแผนงานระยะสั้นและท าหน้าที่ประสานแผนงาน 

ตามหน้าที่ ให้เป็นทิศทางเดียวกันทั้งหน่วยงาน โดยเน้นการปฏิบัติเป็นส าคัญและมีความเข้าใจ

ตรงกันระหว่างผู้บริหารระดับสูง และระดับกลาง ๆ ขององค์การนัน้ ๆ 

 ฉลอง ชาตรูประชีวิน (2552, หน้า 51) กล่าวว่า กลยุทธ์  หมายถึง แนวทางในการ

ด าเนินงานที่ประกอบไปด้วย ภารกิจ วัตถุประสงค์ กิจกรรม โครงการที่จะปฏิบัติ และเกณฑ์

การวัดความส าเร็จ ทั้งนีเ้พื่อให้ผู้บริหารสามารถน าองค์การไปสู่จุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ 

 อวยชัย วะทา (2554, หน้า 22) กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นแผนการที่คิดขึ้นอย่างรอบคอบ 

มีลักษณะเป็นขั้นเป็นตอนมีความยืดหยุ่นพลิกแพลงตามสถานการณ์  มีความมุ่งหมาย 

เพื่อเอาชนะคู่แขง่ขัน หรอืเพื่อหลบหลีกอุปสรรคต่าง ๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ 

 ดวงพร อุ่นจิตต์ (2557, หน้า 50) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนงาน หรือรูปแบบ

ของผู้บริหารเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่สอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมาย  ให้มุ่งสู่ความส าเร็จ

ขององค์การ 

 กล่าวโดยสรุป กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการ หรือแนวทางในการด าเนินงานตามภารกิจ 

วัตถุประสงค์ กิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้ง เกณฑ์ชี้วัดความส าเร็จ เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จขององค์การ 

โดยในแตล่ะกลยุทธ์จะประกอบไปด้วยเป้าหมาย กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัดความส าเร็จ 

 ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

 Cato and Peter (1991, p. 5) กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ กระบวนการท าซ้ า

อย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้องคก์ารมกีารด าเนินงานที่สอดคล้องกับภาพแวดล้อมต่าง ๆ ให้บรรลุผล 

 Thompson and Strickland (2003, p. 6) กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นขั้นตอน

ของการบริหาร ซึ่งประกอบด้วย การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์  การก าหนดจุดประสงค์  

การก าหนดกลยุทธ์ และการปฏิบัติตามกลยุทธ์ โดยหลักในการบริหารเชิงกลยุทธ์จะเริ่มจาก 

การก าหนดวิสัยทัศน์ จุดประสงค ์และการก าหนดกลยุทธ์ จากนั้นท าการบริหารให้เหมาะสม 

 สมยศ นาวีการ (2546, หน้า 3) กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ กระบวนการ

ของการก าหนดทิศทางระยะยาว การก าหนดกลยุทธ์ การด าเนินการกลยุทธ์ และการประเมินผล 

กลยุทธ์ 
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 เสนาะ ติเยาว์ (2546, หน้า 1) กล่าวว่า การบริหารกลยุทธ์ เป็นการตัดสินใจและ

ด าเนนิการ เพื่อท าให้ได้ผลตามที่องการก าหนดไว้ โดยเน้นที่กระบวนการ เริ่มตั้งแต่การก าหนด

กลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปใช้ และการประเมินผลกลยุทธ์ เป็นกระบวนการวางแผนและท าให้

มั่นใจว่าแผนนั้นได้ถูกน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ในระยะยาว  

ซึ่งขั้นตอนที่ส าคัญ คือ การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก  การวิเคราะห์ปัจจัยภายใย การก าหนด

ภารกิจและจุดประสงค์ การก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปใช้ และการควบคุมประเมินผล 

กลยุทธ์ 

 ไพโรจน์ ปิยะวงศ์วัฒนา (2556, หน้า 9) กล่าวว่า การจัดการกลยุทธ์ คือ กระบวนการ 

ที่มีความเคลื่อนไหว  (Dynamic) ตลอดเวลา  และเป็นปฏิสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อม 

เป็นทั้งการออกแบบ  (Design) และการปฏิบัติ  (Execution) ทั้ง  2 ส่วนนี้ไม่ได้แยกจากกัน 

แตเ่ป็นความสัมพันธ์ระหว่างกันตลอดเวลา 

 กล่าวโดยสรุป  การบริหารเชิงกลยุทธ์  คือ กระบวนการในการก าหนดทิศทาง 

การด าเนินงานขององค์การ โดยผ่านกระบวนการต่าง ๆ ในการก าหนดกลยุทธ์ เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และน าไปสู่ความส าเร็จขององค์การ 

 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

 Kotler and Murphy (1981, pp. 470-489) ได้น าแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

มาใช้ในวงการอุดมศึกษา โดยแบ่งขั้นตอนในกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ไว้ 5 ขั้นตอน ได้แก่ 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ซึ่งมีองค์ประกอบที่ควรวิเคราะห์ 

ได้แก่ 1) ธรรมชาติ คุณค่า ความคาดหวัง และปณิธานขององค์การ 2) วิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน

ของบุคลากรในองค์การ ลักษณะการเป็นผู้น า งบประมาณ สถานะทางการเงินปัจจุบันและ

อนาคตจะเป็นอย่างไร  แหล่งงบประมาณที่จะได้การใช้จ่ายในอนาคต  ค่าธรรมเนียม 

ระบบค่าตอบแทน สิ่งอ านวยความสะดวกจะมีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์การอย่างไร 

ลักษณะกายภาพในอนาคตจะพัฒนาอย่างไร 3) วิเคราะห์ความสามารถของผู้น าแต่ละระดับ 

ในการวางแผนกลยุทธ์ โดยต้องเป็นความคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) 4) การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นการคาดการณ์หรือท านายการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

เป็นการวิเคราะห์ถึงผลกระทบต่อองค์การใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social)  

ด้านเทคโนโลยี  (Technology) ด้านเศรษฐกิจ  (Economic) และด้านการเมืองและกฎหมาย 

(Political) 5) การวิเคราะห์ความต้องการของตลาด  และ6) การวิเคราะห์สภาพการแข่งขัน 

ขั้นตอนที่  2 การก าหนดวัตถุประสงค์  โดยการก าหนดวิสัยทัศน์  (Vision) ภารกิจ (Mission) 

วัตถุประสงค์ (Objectives) และเป้าหมายใหม่ให้ชัดเจน  ขั้นตอนที่ 3 การจัดท าแผนกลยุทธ์ 

(Strategy Formulation) โดยใช้เทคนิควิธีต่าง ๆ ในการด าเนินการเพื่อให้ได้แผนซึ่งเป็นรายละเอียด 
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ข้อความที่บอกชัดเจนว่าจะต้องท าอะไร ขั้นตอนที่ 4 การออกแบบองค์การ (Organization Design) 

และขั้นตอนที ่5 การออกแบบระบบการปฏิบัติงาน (System Design) 

 Higgins and Vincze (1993, p. 5) กล่าวถึงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่าประกอบด้วย 

การด าเนินงาน 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์ (Formulation of Vision Statement) 

พันธกิจ (Mission Statement) และเป้าหมาย (Goals) ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดวัตถุประสงค์กลยุทธ์ 

(Determination of Strategy Objective) หรือกล่าวได้ว่าเป็นขั้นตอนส าหรับเตรียมการน าไปปฏิบัติ 

(Preparation for Implement) ขั้นตอนที ่3 การก าหนดกลยุทธ์ (Formulation of Strategies) หรือ

กล่าวได้ว่า เป็นขั้นตอนส าหรับเตรยีมการน าไปปฏิบัติ (Preparation for Implement) ขั้นตอนที่ 4 

การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์  (Implement of Trategies) และขั้นตอนที่  5 การประเมินและ 

การควบคุมกลยุทธ์ (Evaluation and Control of Strategies) 

 Thompson and Strickland (2003, p. 4) กล่าวว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการ 

ด าเนินงาน 5 ประการ ได้แก่ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (Forming a Strategic Vision) 

ซึ่งบ่งบอกถึงลักษณะของธุรกิจองค์การในอนาคตว่ามีลักษณะอย่างไร จะมุ่งหน้าไปทางใด 

เพื่อเป็นการก าหนดทิศทางในการด าเนินงานในระยะยาวให้กับองค์การ เพื่อให้การปฏิบัติงาน

เป็นไปในทิศทางตามที่มุ่งหวังร่วมกัน  2)  การก าหนดวัตถุประสงค์  (Setting Objectives) 

เป็นการเปลี่ยนวิสัยทัศน์ เ ชิ งกลยุทธ์ ให้ เป็นเป้ าหมายในการด าเนินงานโดยเฉพาะ 

เพื่ อ ให้บรรลุผลส า เ ร็ จตามที่ ก าหนดไว้  3 )  การจัดท ากลยุทธ์  (Crafting a Strategy) 

เพื่อบรรลุผลส าเร็จตามที่ตั้งความมุ่งหวังไว้  ขั้นตอนที่ 4 การน ากลยุทธ์ที่เลือกไว้ไปปฏิบัติ 

(Implementing and Executing The Chosen Strategy) เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

มากที่สุด และขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลการด าเนินงานและการปรับปรุงแก้ไขเพื่อเริ่มต้นใหม่  

(Evaluating Performance and Initiating Corrective Adjustment)  

 David (2007, pp. 5-6) กล่าวถึง กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่า ประกอบด้วย 

การด าเนินงาน  3 ขั้นตอน  ได้แก่  ขั้นตอนที่  1  การก าหนดกลยุทธ์  (Strategy Formulation) 

ประกอบด้วย  การก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ  (Develop Vision and Mission Statement) 

การตรวจสอบภายนอก (Perform External Audit) การตรวจสอบภายใน (Perform Internal Audit) 

การก าหนดวัตถุประสงค์ระยะยาว (Establish Long-Term Objectives) การประเมินและเลือกกลยุทธ์ 

(Generate, Evaluate, and Select Strategies) ขั้นตอนที่  2  การน ากลยุทธ์ ไปสู่ การปฏิบัติ 

(Strategy Implementation) ประกอบด้วย ประเด็นการบริหารจัดการ (Implement Strategies-

Management Issues) ประเด็นการตลาด การเงิน การบัญชี การวิจัย และพัฒนาและบริหารจัดการ 

(Implement Strategies-Marketing Finance, Accounting, R&D, and Management Information 
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System Issues) และขั้ นตอนที่  3  การประ เมิ นผล  (Strategic Evaluation) ประกอบด้ วย 

การด าเนินกิจกรรมการวัดและประเมินผลการปฏิบัติ (Measure and Evaluate Performance) 

 Wheelen and Hunger (2008, p.  18) กล่าวว่า  กระบวนการจัดการเ ชิงกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย  องค์ประกอบพื้นฐาน  4 ประการ  ได้แก่ 1) การตรวจสอบสภาพแวดล้อม 

(Environmental Scanning) โดยปัจจัยที่ เกิดจากสิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ 

ซึ่งจะเป็นตัวก าหนดอนาคตขององค์การ วิธีการตรวจสอบสภาพแวดล้อมเรียกว่า  SWOT 

Analysis ประกอบด้วย จุดแข็ง S = Strength, จุดอ่อน W = Weaknesses, โอกาส O = Opportunities 

และอุปสรรค T = Threats 2) การจัดท ากลยุทธ์  คือ การจัดท าแผนระยะยาว  เพื่อน ามาใช้ 

ในการบริหารงานให้เหมาะสมกับโอกาสและปัญหาหรืออุปสรรคที่เผชิญอยู่ในขณะนั้น  รวมทั้ง 

ต้องสอดคล้องกับจุดแข็ง  จุดอ่อนขององค์การ  ในการจัดท าแผนกลยุทธ์  ประกอบด้วย  

การก าหนดพันธกิจขององค์การ (Mission) การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objectives) ที่สามารถ

บรรลุผลส าเร็จได้ 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) เป็นการด าเนินงาน 

ในการน ากลยุทธ์และนโยบายที่ก าหนดไว้ไปสู่การปฏิบัติ และ 4) การประเมินผลการควบคุม 

(Evaluation and Control) เป็นการตรวจสอบกิจกรรมและผลการปฏิบัติงานทั้งหมดขององค์การ 

เพื่อเปรียบเทียบดูว่า  ผลการปฏิบัติงานจริง  (Actual Performance) กับผลการด าเนินงาน 

ที่มุ่งหวัง (Desired Performance) บรรลุผลตามเป้าหมายหรือไม่  ซึ่งผู้รับผิดชอบจะน าข้อมูล 

ที่ได้รับจากการประเมินในขั้นนี้เพื่อน าไปแก้ไขให้ถูกต้อง  (Take Corrective Action) และหาทาง

แก้ปัญหาต่อไป 

 ถวิล มาตรเลี่ยม (2545, หน้า 40) ได้กล่าวถึงวัฏจักรกระบวนการบริหารจัดการของ

การบริหารเชิงกลยุทธ์ มี 5 ขั้นตอน โดยอยู่บนพื้นฐานการวางแผนกลยุทธ์และพัฒนากลยุทธ์

การด าเนินงานเพื่อรับมือกับอิทธิพลการเปลี่ยนแปลง สภาพแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อโรงเรียน 

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 การวางกลยุทธ์  (Strategy Planning) 

ขั้นตอนที่ 2 การจัดโครงสร้างและการจัดสรรทรัพยากร (Structuring & Resources) ขั้นตอนที่ 3 

การจัดบุคลากรและการอ านวยการ  (Staffing and Directing) ขั้นตอนที่  4 การปฏิบัติงาน 

(Implementing) และขั้นตอนที ่5 การก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluating)  

 กรมสามัญศึกษา (2545, หน้า 11) ได้ก าหนดขั้นตอนในการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ

โรงเรียนในสังกัดเป็น 6 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน   

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินสภาพโรงเรียน ขั้นตอนที่ 3 การจัดวางทิศทางของโรงเรียน ขั้นตอนที่ 4 

การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน  ขั้นตอนที่  5  การปฏิบัติตามกลยุทธ์  และขั้นตอนที่  6 

การควบคุมกลยุทธ์   
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 ประโชค  ชุมพล (2546, หน้า 220)  กล่าวถึง  กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่า

ประกอบด้วยการด าเนินงาน  4  ขั้นตอน  ได้แก่  ขั้นตอนที่  1  การวิเคราะห์สถานการณ์ 

(Conduct A Situation Analysis) โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ภารกิจ (Mission) เป้าหมาย 

(Goals) วัตถุประสงค์ (Objectives) และค่านิยม (Core Values) ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ SWOT 

(SWOT Analysis) ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) 

การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  (External Environment Analysis) การวิ เคราะห์ 

ทรัพยากรภายใน (Internal Resource Analysis) และแมททริกซ์ TOWS (TOWS Matrix) ประกอบด้วย 

กลยุทธ์ทางเลือก ได้แก่ กลยุทธ์ WT (WT Strategy) กลยุทธ์ WO (WO Strategy) กลยุทธ์ ST 

(ST Strategy) และกลยุทธ์ SO (SO Strategy) ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดกลยุทธ์ขององค์การ

(Formulate The Organization Strategy) มี 3 ระดับ ประกอบด้วย การพัฒนากลยุทธ์ระดับบริษัท 

(Developing Corporate-Level Strategy) ได้แก่  กลยุทธ์หลัก  (Grand Strategy) และกลยุทธ์ 

การจัดสรรทรัพยากร (Portfolio Strategy) การพัฒนากลยุทธ์ระดับหน่วยธุรกิจ (Developing 

Business-Level Strategy) ได้แก่ โมเดลการปรับตัวของ Miles และ Snow กลยุทธ์การแข่งขัน 

Poter และโมเดลวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์  และการพัฒนากลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Developing 

Functional-Level Strategy) ได้แก่ การตลาด(Marketing) การเงิน การปฏิบัติการหรือการผลิต 

ทรัพยากรด้านมนุษย์ การวิจัยและการพัฒนา และทรัพยากรข้อมูล และขั้นตอนที่ 4 การปฏิบัติ

ตามกลยุทธ์  ( Implement The Strategy) ผู้บริหารจะต้องก าหนดภารกิจและเป้าหมาย 

การวิเคราะห์สถานการณ์และการปฏิบัติการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเพื่อให้เกิดการท างานที่

ประสบความส าเร็จด้วยการใช้  4  หน้าที่  ในกระบวนการจัดการ  ได้แก่  การวางแผน 

การจัดองค์การ การชักน า การควบคุม และการรักษาการควบคุมกลยุทธ์ 

 สมยศ นาวีการ (2546, หน้า 11-12) ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์  

โดยจะต้องมีส่วนส าคัญ ๆ อยู่ 2 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การวางแผนกลยุทธ์เป็นส่วน 

ที่เกี่ยวพันธ์กันกับการก าหนดภารกิจ ปรัชญา นโยบาย วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ เพื่อบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การ การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์เหล่านีจ้ะมีผลกระทบทางกลยุทธ์ในระยะยาว

ต่อองค์การ การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์จะต้องอยู่บนรากฐานของการคาดคะเนสภาพแวดล้อม

ภายนอก ส่วนที่  2 การด าเนินการและการควบคุมกลยุทธ์  จะเกี่ยวพันธ์กับการตัดสินใจ 

เชิงกลยุทธ์หลายอย่าง  เช่น โครงสร้างขององค์การ แบบของความเป็นผู้น า  ระบบข้อมูล 

เพื่อการบริหารและระบบการประเมินผลขององค์การ  ซึ่งประกอบไปด้วยขั้นตอนที่ส าคัญ  ๆ 

7 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์การ 

(SWOT) โดยการวิเคราะห์ SWOT จะให้ข้อมูลแก่ผู้ตัดสินใจภายในองค์การ เพื่อใช้เป็นรากฐาน

การตัดสอนใจของพวกเขา  ซึ่งการวิเคราะห์  SWOT จะช่วยให้องค์การแสวงหาประโยชน์ 
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จากโอกาส และต่อสู้กับอุปสรรคในอนาคตได้  ซึ่งกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์จะเริ่มต้น 

ด้วยการประเมิน SWOT เนื่องจาก SWOT ของแต่ละองค์การอาจจะเสนอแนะการเปลี่ยนแปลง

ภารกิจ วัตถุประสงค์ นโยบาย และกลยุทธ์ขององค์การได้ ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดภารกิจของ

องค์การ โดยองค์การทุกองค์การจะต้องมีภารกิจ ภารกิจ คือ เหตุผลการด ารงอยู่ขององค์การ  

การก าหนดภารกิจขององค์การมคีวามส าคัญเป็นอย่างมาก เนือ่งจากภารกิจจะก าหนดขอบเขต

การด าเนินงานขององค์การ ซึ่งถ้อยแถลงของภารกิจอาจเขียนไว้อย่างกว้าง ๆ หรือแคบ ๆ ก็ได้  

โดยการเขียนถ้อยแถลงของภารกิจจะมีผลกระทบต่ออนาคตขององค์การ  ขั้นตอนที่  3 

การก าหนดปรัชญาและนโยบายขององค์การ ปรัชญาขององค์การจะแสดงให้เห็นถึงค่านิยมและ

ความเชื่อขององค์การ ซึ่งจะถูกใช้เป็นแนวทางของพฤติกรรมของสมาชิกทุกคนภายในองค์การ  

ขั้นตอนที่ 4 การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  คือ ผลส าเร็จ 

ที่องค์การโดยส่วนรวมต้องการบรรลุภายในช่วงระยะเวลาหนึ่ ง  และจะถูกถ่ายทอด 

เป็นผลส าเร็จที่เฉพาะเจาะจง เพื่อให้บรรลุภารกิจขององค์การ ทั้งนี้องค์การจะต้องพิจารณา

ปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์การในการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ขั้นตอนที่ 5 

การก าหนดกลยุทธ์ขององค์การ กลยุทธ์ คือ หนทางไปสู่จุดมุ่งหมาย ซึ่งจะชี้ให้เห็นถึงวิธีการ

บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ขององค์การ โดยขั้นตอนการบริหารเชิงกลยุทธ์จะประกอบด้วย 

การระบุกลยุทธ์ทางเลือกเพื่อบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์การ  การประเมินทางเลือก 

กลยุทธ์ และการเลือกกลยุทธ์ขององค์การที่ดีที่สุด ทั้งนี้กลยุทธ์ขององค์การจะมีอยู่ 4 ระดับ 

ได้แก่ กลยุทธ์ระดับสังคม กลยุทธ์ระดับบริษัท กลยุทธ์ระดับธุรกิจ และกลยุทธ์ระดับหน้าที่ 

ขั้นตอนที่ 6 การด าเนินกลยุทธ์ขององค์การ ซึ่งในขั้นตอนดังกล่าวนี้ถือได้ว่ามีความส าคัญมาก

ที่สุด โดยการด าเนินกลยุทธ์ขององค์การต้องใช้เครื่องมือการบริหาร 3 กลุ่ม ประกอบด้วย  

1) โครงสร้าง ได้แก่ โครงสร้างทางกายภาพ การจัดแผนกงาน การมอบหมายอ านาจหน้าที่  

การประสานงาน การแบ่งงานกันท า และองค์การที่ไม่เป็นทางการ  2) กระบวนการ ได้แก่  

ระบบการจัดสรรทรัพยากร ระบบผลตอบแทน ระบบการประเมินผลงาน ระบบข้อมูล ระบบ

การคัดเลือก การพัฒนา และการเลื่อนต าแหน่ง 3) พฤติกรรม ได้แก่ พฤติกรรมระหว่างบุคคล 

การใช้อ านาจ และแบบของความเป็นผู้น า และขั้นตอนที่ 7 การควบคุมกลยุทธ์ขององค์การ 

หรือ การควบคุมเชิงกลยุทธ์ ซึ่งในองค์การจะมุ่งเน้นการกระท า  เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

เ ชิงกลยุทธ์ขององค์การ  โดยพื้นฐานแล้วจะเกี่ยวพันกันกับการวัดผลงาน  กล่าวคือ 

เป็นการเปรียบเทียบระหว่างผลงานที่วัดได้และผลงานที่ได้วางแผนไว้ และการแก้ไขข้อแตกต่าง

ที่เกิดขึน้ ทั้งนีใ้นกระบวนดังกล่าวจะถูกใช้กับการควบคุมกลยุทธ์ขององคก์ารเหมอืนกัน 

 วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ (2548, หน้า 79) กล่าวว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์

ส าหรับองค์การนั้นประกอบด้วยขั้นตอน 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
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(Environment Analysis) โดยการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพสิ่งแวดล้อมภายนอก  และการวิเคราะห์

ปัจจัยสภาพสิ่งแวดล้อมภายใน  ซึ่งเป็นปัจจัยเงื่อนไขที่มีอิทธิพลต่อการบรรลุความส าเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์ขององค์การ  ขั้นตอนที่  2 การจัดวางทิศทางขององค์การ  (Establishing 

Organizational Direction) เป็นขั้นตอนการจัดวางทิศทางขององค์การ  ได้แก่  ภารกิจของ

องค์การ และวัตถุประสงค์ขององค์การ ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดกลยุทธ์ โดยพิจารณาออกแบบ

และเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสม  และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจากการวิเคราะห์ทางเลือก 

ด้วยเทคนิคต่าง ๆ มีการก าหนดกลยุทธ์ระดับต่าง ๆ ได้แก่ กลยุทธ์ระดับแผน กลยุทธ์ระดับงาน

โครงการ และกลยุทธ์ระดับกิจกรรม ขั้นตอนที่ 4 การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ โดยด าเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ โดยค านึงถึงโครงสร้างขององค์การ และวัฒนธรรม

ขององค์การ และขั้นตอนที่ 5 การควบคุมเชิงกลยุทธ์ โดยวิธีการตรวจติดตามผลการปฏิบัติงาน 

และวิธีการประเมนิผลกระบวนการและประเมินผลความส าเร็จขององค์การ 

 ทศพร ศริิสัมพันธ์ (2549, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า กระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Management Process) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดกลยุทธ์ 

(Strategy Formulation) เป็นการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis เพื่อก าหนด 

องค์ประกอบ  ซึ่งไปประกอบด้วย วิสัยทัศน์ (Vision) ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 

เป้าประสงค์ /ตัว ชี้วัด  (Goal: KPI and Target) และกลยุทธ์ย่อย  (Strategies) ขั้นตอนที่  2 

การน ากลยุทธ์ ไปสู่การปฏิบัติ  (Strategy Implementation) ซึ่ งกิจกรรมจะประกอบด้วย  

การจัดท าแผนปฏิบัติการ  (Action Plan) การประเมินความเสี่ยงและการบริหารจัดการ 

(Risk Assessment and Management) และการจัดท าข้อเสนอเพื่อการเปลี่ยนแปลง  (Blueprint 

for Change) ในด้านโครงสร้าง  (Structure) ด้านกระบวนงานและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Process and Information Technology) ด้านบุคลากรและวัฒนธรรมองค์การ (People and Culture) 

และด้านก าหนดระเบียบหรือแนวปฏิบัติ  (Rule and Regulation) ขั้นตอนที่ 3 การควบคุมและ

ประเมินผล (Strategic Control) เป็นการก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

ที่ก าหนดขึน้เพื่อตัดสินใจที่จะด าเนนิการตอ่ไป หรอืล้มเลิกการด าเนินการตามกลยุทธ์ 

 เรวัตร์ ชาตรวีิศษิฏ ์และคณะ (2553, หน้า 28) เสนอขั้นตอนของกระบวนการจัดการ

เชิงกลยุทธ์ ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนกลยุทธ์ ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

ได้แก่ โอกาสภัยคุกคาม และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การ ได้แก่ จุดแข็ง จุดอ่อน  

ขั้นตอนที่ 2 การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  ได้แก่ การจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาองค์การ  

การปรับการด าเนินงาน และขั้นตอนที่ 3 การติดตามและประเมินผล ได้แก่ การติดตาม ควบคุม 

และประเมินผลและกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
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 ไพโรจน์ ปิยะวงศ์วัฒนา (2556, หน้า 300) กล่าวว่า กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์

ประกอบด้วยขั้นตอนต่าง  ๆ  คือ  ปัจจัยน าเข้าเชิงกลยุทธ์  การก าหนดทิศทางองค์การ 

การก าหนดกลยุทธ์การด าเนินการกลยุทธ์ และการควบคุมและการประเมินผล ที่เป็นขั้นหัวใจ

และมีความส าคัญขั้นตอนหนึ่งในกระบวนการดังกล่าว ทั้งนี ้การวางแผนกลยุทธ์ที่ดีมีการจัดท า

อย่างเป็นระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์จะประกอบ

ไปด้วย การก าหนดมาตรฐาน การวัดผลการด าเนินการ การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับ

เป้าหมายและมาตรฐาน และการด าเนินการแก้ไข ส าหรับการควบคุมและการประเมินผลนั้น

ประกอบไปด้วย ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก และปัจจัยภายในองค์การ ในการประเมินผล

องค์การใชต้ัวชี้วัดความส าเร็จ (KPIs) รวมถึงเครื่องมอืต่าง ๆ 

 กล่าวโดยสรุป กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กิจกรรมที่เป็นองค์ประกอบ

พื้นฐานของสถานศึกษาซึ่งกระท าซ้ าอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้มีการด าเนินงานที่สอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซึ่งกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 

ประกอบไปด้วยการด าเนินงาน ทั้งหมด 5 ขั้นตอน ดังนี ้  

 ขั้นตอนที่ 1 การประเมินองค์การและสภาพแวดล้อม (Environment Scanning) 

หรอื (SWOT Analysis) 

 การประเมินองค์การและสภาพแวดล้อม  (Environment Scanning) หรือ  (SWOT 

Analysis) เป็นขั้นตอนแรกในกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ซึ่งประกอบ

ไปด้วยการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength–S) การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness–W) การวิเคราะห์

โอกาส (Opportunity–O) และการวิเคราะห์ภาวะคุกคาม (Threat-T) โดย Wheelen and Hunger 

(2008, p. 18)  ได้กล่าวถึงวิธีการตรวจสอบสภาพแวดล้อมที่ เรียกว่า  SWOT Analysis ว่า 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก (External Environmental) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยตัวแปร

สองตัว คือ โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ซึ่งอยู่ภายนอกองค์การปกติแล้ว

ผูบ้ริหารระดับสูงขององค์การ (Top Management) ไม่สามารถควบคุมได้ในระยะสั้น เป็นปัจจัย

ที่มีความเคลื่อนไหว เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และมีผลกระทบเกี่ยวข้องกับองค์การ โดยในส่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) ขององค์การนั้น เป็นการวิเคราะห์

อีกสองตัวแปร คือ จุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weaknesses) ขององค์การ ซึ่งจุดแข็งของ

องค์การที่ส าคัญจะกลายเป็นความสามารถหลัก  (Core Competencies) ที่องค์การจะน ามาใช้

เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน (Competitive Advantage)  

 ส าหรับการจัดท ากลยุทธ์ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเริ่มท าการศึกษาวิเคราะห์ 

ตรวจสอบและประเมนิสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ โดยใช้หลักการวิเคราะห์ 

ดังนี้ 
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 1. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอกใช้หลักการวิเคราะหท์ี่เรยีกว่า C-PEST     

  วิรัช  นิภาวรรณ  (2555,  หน้า  88-90)  กล่าวถึง  C-PEST เป็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ ซึ่งเป็นการพิจารณาและหาข้อที่เป็นโอกาส (Opportunities: O) 

และภาวะคุกคาม (Threats: T) ขององค์การจากประเด็นทั้ง 5 ประเด็น ดังนี้ 

  C-Customer, Competitors คือ ผู้รับบริการ หรือคู่แข่ง ได้แก่ นักเรียน ผู้ปกครอง 

และชุมชนโดยรอบสถานศกึษา 

  P-Politics คือ นโยบายต่าง ๆ ของกระทรวงศึกษาธิการ สถานการณ์ทางการเมือง 

เชน่ มาตรฐานการศกึษาแหง่ชาติ แนวทางในการปฏิรูปการศกึษาในศตวรรษที่ 21 เป็นต้น 

  E–Environment, Economics คือ  สภาพแวดล้อม  หรือสภาพทางเศรษฐกิจของ

ชุมชนโดยรอบสถานศกึษา เป็นต้น 

  S–Society คือ สภาพสังคมและวัฒนาธรรม  ความเชื่อ  ค่านิยมของประชาชน

โดยรอบสถานศกึษา 

  T–Technology คือ เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ  เทคโนโลยีทางการบริหาร

การศกึษาใหม่ ๆ เป็นต้น 

 2. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในใช้หลัก Seven-S Framework of McKinney 

  เอกชัย บุญยากิษฐาน (2553, หน้า 83-86) กล่าวว่า รูปแบบ หรือ Model Seven-S 

Framework of McKinney นี้ ดังภาพ 1 มาจากตัวย่อของ 7 ปัจจัยด้วยกันที่เราน ามาเป็นโมเดล

ในการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในองค์การ ประกอบด้วยปัจจัย ดังตอ่ไปนี้  

  Strategy–กลยุทธ์ หมายถึง แผนที่ก าหนดขึ้นเพื่อสร้างหรือคงไว้ซึ่งความได้เปรียบ

ในการแขง่ขัน หรอืหาชื่อทางอย่างอื่น 

  Structure–โครงสร้าง หมายถึง  วิธีการหรือแนวทางที่องค์การถูกจัดสร้างขึ้น 

เป็นตัวที่จะบอกว่าใครเป็นใคร และใครจะต้องรายงานใคร 

  System–ระบบ หมายถึง กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานประจ าวันที่บุคลากร

ในองค์การต้องด าเนนิการให้ลุลว่ง 

  Share Value–ค่านิยมรว่ม หมายถึง วัฒนธรรม หรือทัศนคติ หรือความรู้สึกนึกคิด

ของบุคลากรที่ไปในทิศทางเดียวกัน  ปัจจัยนี้ถูกน ามาวางไว้ตรงกลาง แสดงว่ามีความส าคัญ

อย่างมาก เท่ากับเป็นเป้าหมายส าคัญทีอ่งค์การต้องการที่จะบรรลุถึง 

  Style–รูปแบบ หมายถึง รูปแบบของความมีภาวะผู้น าที่ผู้บริหารน ามาใช้ 

  Staff–บุคลากร  หมายถึง พนักงาน  หรือลูกจ้างที่รวมถึงความสามารถ  หรือ

สมรรถนะของพวกเขาดว้ย 
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  Skill–ทักษะ หมายถึง ความรู้ ความช านาญของพนักงาน หรือลูกจ้างที่ต้องท าให้

ลุล่วงตามเป้าหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 1 Model Seven-S Framework of McKinney 

 

ที่มา: เอกชัย บุญยากิษฐาน, 2553, หนา้ 83 

 

 นอกจากนี้ ในการประเมินสถานภาพขององค์การทางการศึกษา  หรือโรงเรียน 

ตามแนวทางของ กรมสามัญศึกษา (ม.ป.ป., หน้า 37-45) โดยการประมวลสภาพแวดล้อม

ภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกเข้าด้วยกัน  เพื่อสรุปเป็นตารางสัมพันธ์แบบเมตริก 

(SWOT Matrix) หรือตาราง 2x2 ซึ่งผลการประเมินสถานภาพขององค์การทางการศึกษา หรือ

โรงเรียน สามารถโน้มเอียงไปได้ 4 กรณี ดังนี้ 

 กรณีที่ 1 เอื้อและแข็ง  หมายถึง  สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นโอกาส  (เอื้อ)  และ

สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนเป็นจุดแข็ง เรียกว่าอยู่ในต าแหน่ง “ดาวรุง่” 

 กรณีที่  2 เอื้ อแต่อ่อน  หมายถึง  สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นโอกาส  ( เอื้อ ) 

แตส่ภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนเป็นจุดออ่น เรียกว่าอยู่ในต าแหน่ง “เครื่องหมายค าถาม” 

 กรณีที่ 3 ไม่เอื้อแต่แข็ง หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นอุปสรรค  (ไม่เอื้อ) 

แต่สภาพภายในโรงเรียนเป็นจุดแข็ง เรียกว่าอยู่ในต าแหน่ง “วัวแม่ลูกอ่อน” 

 กรณีที่ 4 ไม่เอื้อและอ่อน หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นอุปสรรค  (ไม่เอื้อ)  

และสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนเป็นจุดออ่น เรียกว่าอยู่ในต าแหน่ง “สุนัขจนตรอก”  
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 ส าหรับผลการประเมินสถานภาพขององค์การทางการศึกษา  หรือโรงเรียนที่มี 

ความโน้มเอยีงไปใน 4 กรณีข้างตน้ สามารถอธิบายได้ ดังภาพ 2 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 ตารางสัมพันธ์แบบเมทรกิ (SWOT Matrix) 

 

ที่มา:  กรมสามัญศกึษา, ม.ป.ป., หนา้ 37-45 

 

 ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 

 การก าหนดกลยุทธ์ เป็นการเลือกวิธีการท างานอย่างมีทิศทางที่เหมาะสม สอดคล้อง

กับสภาพแวดล้อม เพื่อให้สามารถด าเนินการได้ประสบความส าเร็จ สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 

ซึ่งมีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของกลยุทธ์ในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 

 อุทิศ ขาวเธียร (2546, หน้า 85-88) กล่าวว่า การก าหนดกลยุทธ์เป็นการก าหนด

แนวทางเลอืกด าเนินการพัฒนา ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ก าหนดกลยุทธ์จากการประเมินสภาพแวดล้อม

ให้เกิดแนวทางเลือกการด าเนินการพัฒนาอย่างรอบคอบ  การก าหนดทางเลือกจะถูกร่างเป็น 

“กลยุทธ์” และในการยกร่างกลยุทธ์โดยทั่วไปองค์การจะสามารถยกร่างกลยุทธ์จากความสัมพันธ์ 

ของสภาวะแวดล้อม 4 รูปแบบ ดังนี้ 

 สภาวะประเภทที่  1 องค์การมีภาวะทั้ งจุดแข็งและโอกาส  (ภาวะลุย-ขยาย)  

เป็นภาวะ “พร้อมแข่งขัน-รุกรบ” ทีอ่งค์การได้เปรียบมากที่สุด เนื่องจากองค์การสามารถใช้ทั้ง 

“จุดแข็ง” ภายใน และได้รับ “โอกาส” การสนับสนุนจากสาธารณะที่มีอยู่ ดังนั้น ผู้บริหารของ

องค์การควรก าหนดกลยุทธ์ภายใต้ภาวะนี้ เป็น “เชิงรุก” เพื่อดึงเอาจุดแข็งที่มีอยู่มาเสริมสร้าง

ควบคู่การปรับใช้และฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ ที่มีเป็นการผนวกพลังทั้งจากจุดแข็งขององค์การ

“เอือ้และแข็ง” 

(Stars) 

“เอือ้แตอ่่อน” 

(Question Marks) 

“ไม่เอือ้แตแ่ข็ง” 

(Cash Cows) 

“ไม่เอือ้และอ่อน” 

(Dogs) 

โอกาส: O  

(Opportunities) 

อุปสรรค: T  

(Threats) 

จุดอ่อน: W  

(Weaknesse

s) 

จุดแข็ง: S  

(Strengths) 
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และโอกาสที่ได้จากสภาวะภายนอกทั้งที่มีอยู่และที่เป็นศักยภาพให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่  

เป็นการรุกและพัฒนาการบริการ (รบ) อย่างรุนแรงและต่อเนื่อง โดยขยายบทบาทและพัฒนา

องค์การอย่างเต็มที่ให้สามารถด าเนินการให้ได้ชัยชนะ  สามารถยกระดับการบริการของ

องค์การให้ก้าวหน้าทั้งในระยะสัน้และระยะยาว 

 สภาวะประเภทที่ 2 องค์การอยู่ภายใต้ภาวะจุดอ่อนและอุปสรรค  (ภาวะลด-เลิก) 

เป็นภาวะ “ไม่พร้อมแข่งขัน-ต้องรับและหลบเลี่ยง” และหากจ าเป็นต้องเลิก ลดและโอนย้าย 

อันเป็นสถานการณ์ที่เลวร้ายที่สุด  เนื่องจากองค์การที่มีจุดอ่อนมาก  และยังต้องเผชิญกับ

อุปสรรคจากภายนอก (ที่คู่แข่งมีความพร้อม)  อันเป็นปัญหารุมเร้าทั้งภายในและภายนอก  

ดังนั้น ทางเลือกส าหรับผู้บริหารองค์การ คือ กลยุทธ์ในลักษณะการตัดเนื้อร้าย (กลยุทธ์เชิงรับ- 

เลี่ยง-ถอย) เพื่อพยายามลดหรือหลบหลีกภัยอุปสรรคต่าง  ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ตลอดจน 

หามาตรการที่จะท าให้องค์การเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด รวมทั้ง แก้ไขปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

จุดอ่อนภายในต่าง ๆ ที่มีอยู่ โดยอาจจะต้องมีการติดตามผลการทดลอง  (ลองถูกลองผิด)  

ของการปฏิบัติงานทุกขั้นตอนอย่างระมัดระวัง  จนกว่าเหตุการณ์จะผ่านพ้น  หากเหตุการณ์ 

ไม่ดีขึ้น ในระยะสัน้องค์การอาจถูกบีบใหย้กเลิกกิจการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานที่มีจุดอ่อน

และภาวะคกุคามรุนแรงมากที่สุดอันเป็นการตัดเนือ้ร้ายก่อนสายไป 

 สภาวะประเภทที่  3 องค์การมีจุดอ่อนแต่ภาวะภายนอกยังมี โอกาส  (ภาวะ  

“ควรปรับ-ควรเสี่ยง”) ซึ่งองค์การมีโอกาสที่เป็นข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันอยู่หลายประการ 

แตต่ิดขัดที่มอีุปสรรคภายในที่เป็นจุดออ่นอยู่หลายอย่างเช่นกัน ดังนั้น ทางออกส าหรับผู้บริหาร

ขององค์การคือ กลยุทธ์การปรับตัวเพื่อขจัดหรือ  (ทดแทน)  แก้ไขจุดอ่อนภายในต่าง  ๆ 

โดยอาจสับเปลี่ยนโยกย้ายหรือจัดหาทรัพยากรทั้ งระดับบริหารหรือระดับที่ปรึกษา 

จากภายนอกองค์การ (และ/หรือหาพันธมิตรมาร่วมรบ) และ/หรืออาจกู้เงินมาลงทุนในสาขา 

ที่มโีอกาสอยู่ เป็นการแก้ไขจุดอ่อนและเสริมความพร้อมที่มีอยู่ให้เข้มแข็งขึ้น เพื่อพัฒนาโอกาส 

ที่มีอยู่แล้ว (โดยต้องเน้นแก้ไขจุดที่อ่อนแอของตนก่อน) ดังนั้น ถึงแม้ว่าจะใช้กลยุทธ์เชิงรุกได้ 

แตต่้องเป็นแผนงาน/โครงการระยะสั้นและมุ่งเน้นพิจารณาให้ผลการแก้ไข (การลงทุน) เกี่ยวโยง

และสนองโอกาสที่มอียู่อย่างแน่นอน (มีการสั่งซือ้แล้ว ฯลฯ) 

 สภาวะประเภทที่  4 องค์การที่มีจุดแข็งต้องเผชิญภาวการณ์แข่งขันที่รุนแรง  

ที่มีอุปสรรค (ภาวะ “ไม่ควรเสี่ยง” หรือควรคุ้มกันรักษา และคงสภาพ) สถานการณ์นี้สภาวะ

แวดล้อมภายนอกไม่เอื้อต่อการเร่งรัดพัฒนาด าเนินงาน  ถึงแม้ว่าองค์การจะมีข้อได้เปรียบ 

ที่เป็นจุดแข็งอยู่ ดังนั้น ผู้บริหารองค์การสามารถที่จะเลือกกลยุทธ์รับ การตรึงสถานการณ์ 

การอิงของดีที่มีอยู่เพื่อยันหลักฝ่ายตรงข้ามและ/หรือใช้จุดแข็งที่มีอยู่ป้องกันมิให้ฝ่ายตรงข้าม

เพิ่มภาวะคุกคาม และหาหนทางแตกตัวหรือกระจายกิจการและ/หรือหาจุดที่ฝ่ายตรงกันข้าม 
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ไม่เฝา้ระวังเข้าตีและหลีกหนีเพื่อลดิรอนจุดแข็งของฝ่ายตรงข้ามไปเรื่อย ๆ เป็นกลยุทธ์ที่ต้องหา

นวัตกรรม  แนวคิดใหม่  ๆ จากปัจจัยจุดแข็งที่มีอยู่แล้วมาประยุกต์ทดลองใช้ในแผนงาน 

ด้วยความระมัดระวัง มาตรการการรวมตัวเรากับคู่แขง่ให้เป็นกลุ่มบริษัทที่เข้มแข็งที่สุดก็จัดเป็น

ทางออกที่ดขีองกลยุทธ์หมวดนี้เช่นกัน ทั้งนี้เขาต้องยอมร่วมมือต่อข้อเสนอการรวมตัวดังกล่าว  

และหากการติดตามประเมินผลยืนยันผลส าเร็จเบื้องแรก  ก็อาจปรับกลยุทธ์เป็นการรุก 

อย่างค่อยเป็นค่อยไป และต่อเนื่องตอ่ไปในอนาคต 

 สุวดี อุปปินใจ (2553, หน้า 73-74) กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นแนวทางหรือวิธีการท างาน

ที่ดทีี่สุดเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าประสงค์ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ การก าหนดกลยุทธ์

จึงมีความส าคัญมากต่อจุดหมายปลายทางในอนาคต  การประมวลข้อมูลทั้งหมดจากการ

วิเคราะห์ส่วนประกอบ (Portfolio Approach) โดยเฉพาะการวิเคราะห์ SWOT น ามาก าหนดเป็น

กลยุ ทธ์ ร ะดั บ องค์ ก าร โดยรวม  (Corporate-Level Strategy)  ซึ่ ง ถื อ เป็ นกลยุ ทธ์ หลั ก 

(Grand Strategy) ที่ผู้บริหารระดับสูงจะเป็นผู้ตัดสินใจว่าควรน ากลยุทธ์ใดไปด าเนินการ 

ซึ่งการก าหนดกลยุทธ์สามารถแบ่งได้ ดังนี้ 

 1. การก าหนดกลยุทธ์หลัก (Grand Strategies) กลยุทธ์หลักเป็นกลยุทธ์ระดับองค์การ 

โดยรวม ที่จะแสดงให้เห็นถึงทิศทางการด าเนินงานขององค์การ และสร้างสมรรถนะในการ

แขง่ขัน ซึ่งกลยุทธ์หลักมี 4 ประเภท ดังนี้ 

  1.1 กลยุทธ์พลิกฟื้น (Turn Around Strategy) เป็นการเลือกด าเนินงานในลักษณะ

การปรับปรุง การพัฒนา การสรา้งเครือขา่ย ฯลฯ เพื่อลดจุดอ่อนภายในองค์การ 

  1.2 กลยุทธ์รักษาเสถียรภาพ  (Stability Strategy)  เป็นการเลือกด าเนินงาน 

ในแบบเดิม ๆ โดยเลือกขยายงานเฉพาะส่วนที่ยังพอมีจุดแข็งมาช่วยต้านอุปสรรคจากภายนอก 

  1.3 กลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategies) เป็นการเลือกกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 

ที่มุง่สรา้งความเจริญเติบโตให้องค์การ 

  1.4 กลยุทธ์การตัดทอน  (Retrenchment Strategies)  เป็นการเลือกกลยุทธ์ 

ที่พยายามจะรักษาองค์การเอาไว้ โดยการลดต้นทุนด้านต่าง ๆ ลง เช่น ด้านบุคลากร ด้านพัสดุ

ครุภัณฑ์ ด้านการผลิต ด้านการบริหาร ตลอดจนการลดขนาดขององค์การ ซึ่งสภาพของ

องค์การมีทั้งจุดอ่อนและอุปสรรค 

 2. การก าหนดกลยุทธ์ระดับหน่วยงาน  (Business-level Strategies) กลยุทธ์ระดับ

หน่วยงานจะต้องก าหนดตามกลยุทธ์หลักขององค์การ ดังนั้น การก าหนดกลยุทธ์ระดับหน่วยงาน 

จงึจ าเป็นต้องแปลงกลยุทธ์หลักในระดับนโยบายใหเ้ป็นกลวิธีในการบริหาร 
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 3. การก าหนดกลยุทธ์ในระดับของกิจกรรม  (Functional-level Strategies) เป็นการ

ด าเนินการโดยพิจารณาจากหน้าที่ของหน่วยงานย่อยภายในองค์การ ประกอบด้วย องค์ประกอบ 

5 ด้าน คือ  

  3.1 การวิจัยและพัฒนา (Research and Development Strategy)  

  3.2 การปฏิบัติการ (Operations Strategy)  

  3.3 ด้านการเงนิ (Financial Strategy)  

  3.4 ด้านการตลาด (Marketing Strategy)  

  3.5 ด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resource Strategy)  

 นอกจากนี้ยังต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์  (objective) มาตรการ (Measure) และ

ตัวชี้วัด (Indicators) ดังที่นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

 Wheelen and Hunger (2008, p. 18) กล่าวว่า วัตถุประสงค์ คือ เป้าหมายปลายทาง

ที่ตั้งไว้ ซึ่งองค์การต้องการให้บรรลุ  และจะเป็นตัวชี้บอกว่าองค์การต้องการอะไร (What)  

ให้ประสบผลส าเร็จ และเมื่อไร (When) ควรเขียนไว้ในรูปของปริมาณ (Quantity) หรือตัวเลข 

ที่ชัดเจนสามารถวัดได้ โดยผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของบริษัทจะต้องสอดคล้องตามพันธกิจ  

(Mission) 

 สมยศ นาวีการ (2546, หน้า 4) กล่าวว่า วัตถุประสงค์ คือ ถ้อยแถลงของสิ่งที่ต้องการ 

บรรลุผลส าเร็จ โดยปกติวัตถุประสงค์จะก าหนดระดับของการบรรลุผลส าเร็จภายในกรอบ

ระยะเวลาที่เฉพาะเจาะจง วัตถุประสงค์อาจจะถูกแยกประเภทตามระยะเวลาได้  โดยปกติ

วัตถุประสงค์ที่มีระยะเวลา  1 ปี  หรือน้อยกว่า  จะถูกเรียกว่าวัตถุประสงค์ระยะสั้น  และ

วัตถุประสงค์ที่มีระยะเวลาเกิน 1 ปี จะถูกเรียกว่าวัตถุประสงค์ระยะยาว บุคคลส่วนใหญ่จะใช้

วัตถุประสงค์ระยะยาวและระยะสั้นเท่านั้น  แต่บุคคลบางคนจะรวมวัตถุประสงค์ระยะกลาง 

เข้ามาด้วย  วัตถุประสงค์ระยะกลางจะมีระยะเวลา  1-3 ปี  และวัตถุประสงค์ระยะยาว 

จะมีระยะเวลา 3 ปีขึ้นไป 

 ฉลอง  ชาตรูประชีวิน  (2552, หน้า  56-57)  กล่าวว่า  มาตรการ  (Measure)  คือ 

ข้อก าหนดการกระท าตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนดหรือเงื่อนไขที่จะต้องปฏิบัติ  เพื่อให้งาน 

ตามยุทธศาสตรท์ี่ก าหนดบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  ก าหนดมาตรการของ 

แตล่ะยุทธศาสตร์ ซึ่งอาจมหีลายมาตรการและสามารถปฏิบัติได้จริง มาตรการไม่ใช่วิธีการและ

ไม่ใช่แนวทางในการปฏิบัติงาน แตเ่ป็นข้อก าหนดที่ชัดเจนว่าจะท าอะไรบ้าง เพื่อให้เกิดผลส าเร็จ

ตามยุทธศาสตร์ มาตรการเป็นข้อก าหนดที่ต้องน าไปจัดท าเป็นแผนด าเนินการ  (Action Plan) 

หรือแผนปฏิบัติการประจ าปี ตลอดจนในการก าหนดตัวชี้วัด เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ที่บ่งบอกถึงสภาพความส าเร็จของงานหรือกิจกรรมที่ได้ด าเนินการไปแล้ว โดยมีการเปรียบเทียบ 
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กับสิ่งของหรือข้อมูลชนิดเดียวกันที่มีอยู่แล้ว  โดยมีตัวชี้วัดโดยตรงและตัวชี้วัดโดยอ้อม  

ซึ่งตัวชี้วัดอาจมีหลายประเภท ทั้งที่เป็นตัวป้อนกระบวนการผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ 

และค่าของตัวชี้วัดที่แสดงเป็นตัวเลข จะอยู่ในรูปลักษณะของร้อยละ อัตราส่วน สัดส่วน อัตรา 

จ านวน ค่าเฉลี่ย ทั้งนี ้คุณลักษณะของตัวช้ีวัดที่ดตี้องมีความสอดคล้องตรงกับกรณีหรือตรงกับ

ประเด็น มีความเป็นรูปธรรม ที่วัดได้ หรือสังเกตได้ ได้รับการยอมรับจากผู้เกี่ยวข้องทั้งผู้วัด

และผูถู้กวัด และสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ 

 ขั้นตอนที่ 3 การจัดวางทศิทางขององค์การ (Direction Setting) 

 การจัดวางทิศทางขององค์การ  เป็นขั้นตอนหลังจากที่ได้มีการก าหนดกลยุทธ์ 

เป็นที่เรียบร้อยแล้วมาใช้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และเป้าประสงค์ (Goal) 

ขององค์การ เพื่อให้องค์การสามารถด าเนินการไปสู่เป้าหมายดังที่ต้องการ  ซึ่งประกอบด้วย

ขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 

 1. การก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) 

  Hamel and Prahalad (1994, pp. 129-135) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ (Vision) คือ มุมมอง 

ในระยะยาวขององค์การที่ปรารถนาจะเป็นในอนาคต  หรืออาจเรียกว่า “จุดหมายเชิงกลยุทธ์” 

(Strategic Intent)  

  Miiller and Dess (1996, p. 6) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ เป็นการพรรณนาถึงภาพในอนาคต 

ที่อยากจะเป็น ควรเป็นภาพที่ดทีี่สุด มากที่สุด และยิ่งใหญ่ที่สุด 

  เรวัตร์ ชาตรีวิศิษฏ์ และคณะ (2553, หน้า 32) กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทัศน์ 

เป็นสิ่งที่ผู้บริหารขององค์การใฝ่ฝันอยากให้องค์การเป็นหรือเป็นจินตนาการเกี่ยวกับอนาคต

ขององค์การที่เกิดจากทัศนคติและมุมมอง ตลาดจนแนวคิดของผู้บริหารที่แตกต่างกันออกไป 

เนื่องจากการมีภูมิหลัง (Background) และประสบการณ์ (Experience) ที่ต่างกันวิสัยทัศน์ที่ดี 

จะก่อให้เกิดแรงบันดาลหรือแรงดลใจ และมักอยู่ในรูปของสิ่งที่ดีที่สุด เช่น เป็นองค์การธุรกิจ 

ที่ให้บริการที่ดีที่สุดหรือสินค้าที่มีคุณภาพที่สุด โดยจุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการก าหนดวิสัยทัศน์ 

ได้แก่ ความตอ้งการที่จะให้เกิดแรงบันดาลใจให้กับพนักงานภายในองค์การ 

 2. การก าหนดพันธกิจ (Mission) 

  เรวัตร์  ชาตรีวิศิษฏ์  และคณะ  (2553, หน้า  33)  กล่าวว่า  ภารกิจ  (Mission)  

การก าหนดภารกิจหรือกรอบในการด าเนินงานขององค์การภารกิจที่ดีจะช่วยให้องค์การ

สามารถตอบค าถามที่ว่า “เราคือใคร เราท าอะไรและเราจะมุ่งไปในทิศทางไหน” (Who Are We, 

What We Do and Where We’re Headed)  ภารกิจแต่ละแห่งจะมีลักษณะเฉพาะตัวของ 

แต่ละองค์การ เนื่องจากภารกิจจะช่วยสร้างคุณค่า และความแตกต่างขององค์การจากองค์การอื่น 
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ภารกิจที่เขียนไว้ชัดเจนจะช่วยให้องค์การธุรกิจในการเตรียมพร้อมส าหรับอนาคต ก่อให้เกิด

ภาพพจน์ที่ชัดเจนและเป็นหนึ่งเดียวไปสู่สังคมภายนอกหรอืผูท้ี่เกี่ยวข้องกับองค์การ 

  สมยศ  นาวีการ  (2546,  หน้า  11)  กล่าวว่า  การก าหนดภารกิจขององค์การ 

โดยองค์การทุกองค์การจะต้องมีภารกิจ  ภารกิจ  คือ  เหตุผลการด ารงอยู่ขององค์การ  

การก าหนดภารกิจขององค์การมคีวามส าคัญเป็นอย่างมาก เนื่องจากภารกิจจะก าหนดขอบเขต

การด าเนินงานขององค์การ ซึ่งถ้อยแถลงของภารกิจอาจเขียนไว้อย่างกว้าง ๆ หรือแคบ ๆ ก็ได้  

โดยการเขียนถ้อยแถลงของภารกิจจะมีผลกระทบต่ออนาคตขององค์การ 

 3. การก าหนดเป้าประสงค์ (Goal) 

  ฉลอง ชาตรูประชีวิน (2552, หน้า 55) กล่าวว่า เป้าหมาย (Goals) เป็นข้อความ 

ที่ระบุวามคาดหวัง หรือผลงานที่องค์การมี ความคาดหวังจะให้เกิดหลังจากได้ด าเนินงาน 

ตามพันธกิจ ผลงานที่คาดหวังขององค์การเป็นผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ส าหรับองค์การหรือ 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง การก าหนดเป้าประสงค์ต้องระบุหน่วยวัดให้ชัดเจน  พิจารณาให้ครอบคลุม

องค์ประกอบทุกด้านที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนา ได้ผลลัพธ์ (Outcomes) ที่สามารถวัดได้ 

  เรวัตร์ ชาตรีวิศิษฏ์ และคณะ (2553, หน้า 34) กล่าวว่า เป้าหมาย (Goals) คือ 

การบอกสิ่งที่องค์การปรารถนาให้เกิดขึ้นในอนาคต โดยมีการก าหนดให้ชัดเจน กระชับ ตรงจุด 

และสามารถวัดได้ ทั้งนี้การก าหนดเป้าหมายจะมีการก าหนดให้ชัดเจนขึ้นกว่าการก าหนด

ภารกิจว่าจะต้องท าสิ่งใด 

 ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินกลยุทธ์ (Strategy Implementation) 

 Wheelen and Hunger (2008, p. 18) กล่าวว่า การปฏิบัติตามกลยุทธ์ เป็นขั้นตอน

กระบวนการด าเนินงานในการน ากลยุทธ์และนโยบายที่ก าหนดไว้ไปปฏิบัติ  ด้วยการพัฒนา

จัดท าเป็นโปรแกรมด าเนินงาน (Programs) จัดท างบประมาณ (Budgets) และวิธีด าเนินงาน 

(Procedures) ซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมขององค์การ  โครงสร้าง และ

ระบบการจัดการทั้ งหมดทั่วทั้งองค์การก็ ได้  ในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ โดยทั่วไปแล้ว 

จะเป็นหน้าที่ของผู้จัดการระดับกลางและระดับล่าง (Middle and Lower Level Manager) เท่านั้น 

โดยผู้บริหารระดับสูง (Top Management) เป็นผู้ตรวจสอบ เนื่องจากเป็นแผนงานปฏิบัติการ 

การปฏิบัติตามกลยุทธ์จึงมักจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจประจ าวัน  (Day-to-Day Decision) 

ในการจัดสรรทรัพยากรเพื่อน าไปใช้ในการด าเนินงาน 

 สุวดี อุปปินใจ (2553, หน้า 76-77) กล่าวถึง กระบวนการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

ประกอบด้วย กระบวนงานย่อย 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 

แผนปฏิบัติการจะเป็นแผนที่ถูกก าหนดขึ้น โดยระบุรายละเอียดเกี่ยวกับแผนงานและโครงการ

ต่าง ๆ ที่มีเป้าหมายผลงานสอดคล้องกับเป้าประสงค์และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ที่ก าหนด 
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ส่วนที่ 2 การปฏิบัติการ (Take Action) การปฏิบัติการเป็นกระบวนการด าเนินการตามแผนงาน 

งาน/โครงการ และกิจกรรมที่ก าหนดไว้ โดยทั่วไปจะมี 2 ส่วน ดังนี้ 1) การปฏิบัติตามแผนงาน 

งาน/โครงการ ตามกลยุทธ์ขององค์การ เพื่อด าเนินการจัดท าผลผลิตหรือให้บริการแก่ลูกค้า

หรอืผูร้ับบริการ และ 2) การปฏิบัติตามแผนงาน งาน/โครงการ ที่เป็นพันธกิจสนับสนุน 

 ขั้นตอนที่ 5 การควบคุมและการประเมินผล (Control and Evaluation) 

 ไพโรจน์ ปิยะวงศ์วัฒนา (2556, หน้า 286) กล่าวว่า การควบคุมและประเมินผล 

กลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการในการตรวจสอบควบคุมการด าเนินกลยุทธ์ขององค์การว่า 

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การหรอืไม่ โดยเป็นการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับมาตรฐาน 

ที่ก าหนดไว้ รวมทั้ง การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุยุทธ์ระดับต่าง  ๆ ว่าเป็นไปตามมาตรฐาน

หรือไม่ ถ้าเป็นไปตามมาตรฐานก็ด าเนินกลยุทธ์ต่อไปตามปกติ แต่ถ้าไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 

ก็จะต้องมีการวิเคราะห์หาสาเหตุของการเบี่ยงเบนไปจากมาตรฐานว่าเกิดขึ้นจากอะไร   

เพื่อจะได้ด าเนินการแก้ไขหรือปรับปรุง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การต่อไป ซึ่งควบคุม

ประกอบด้วยขั้นตอน ดังตอ่ไปนี ้  

 1. การก าหนดมาตรฐานผลงาน  มาตรฐาน  คือ  เกณฑ์ใช้วัดผลส าเร็จของงาน 

ที่เป็นรายละเอียดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  และได้ก าหนดไว้ก่อนแล้วหรืออาจตั้งมาตรฐาน

จากกลยุทธ์องค์การ เชน่ ใช้กลยุทธ์ 

 2. การวัดผลการด าเนินงาน  เป็นการวัดผลปฏิบัติงานหรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริง  

โดยต้องอาศัยข้อมูลตา่ง ๆ เพื่อดูว่า วัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ในข้อที่ 1 บรรลุได้หรอืไม่ 

 3. การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติกับเป้าหมาย และมาตรฐาน หมายถึง การน าผลลัพธ์ 

ที่ได้มาเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ตั้งไว้  ได้ผลลัพธ์เป็นไปตามมาตรฐานก็ยุติ  ยอมรับ 

ผลการปฏิบัติงาน แตถ่้าเกิดผลแตกต่างก็ต้องปฏิบัติการแก้ไขต่อไป 

 4. ด าเนินการแก้ไข กรณีที่ผลลัพธ์ที่ได้แตกต่างจากมาตรฐานจะต้องมีการปรับปรุง

แก้ไขการปฏิบัติงาน เพื่อให้ได้มาตรฐานที่ตั้งไว้ หรือหากพบสาเหตุมาจากมาตรฐานที่ตั้งไว้ 

ไม่เหมาะสม ก็อาจตอ้งปรับปรุง เปลี่ยนแปลงมาตรฐานและการวัดผล 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการ  

 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  

 Forest and Kinser (2002, p. 1) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง งานที่

จะต้องรับผิดชอบในสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารและการส่งเสริมการจัดท าหลักสูตรการสอน 

และการจัดการเรียนรู้ 
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 Fry and Marshall (2009, p. 68) กล่ าวว่ า  การบริหารงานวิ ชาการ  หมายถึ ง 

การด าเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียน

การสอนของนักเรียนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพมากที่สุด  

 เพชริน สงค์ประเสริฐ (2550, หน้า 10) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นการพัฒนา 

กิจกรรมและภารกิจทุกอย่างของสถานศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิต 

ที่ส าคัญของสถานศกึษา 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 2) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การบริหารสถานศึกษา  โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนา 

การเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

 วิภา ทองหง า (2554, หน้า 15) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร 

กิจกรรมทุกประเภทในโรงเรียน เป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารและทุกฝ่ายต้องให้ความส าคัญ

เป็นงานที่เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ได้ผลดี  มีประสิทธิภาพ และ 

เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ เรียน  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา  เป็นเครื่องชี้วัด

ความส าเร็จ ความสามารถของผูบ้ริหารและคุณภาพในการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

 กล่าวโดยสรุป การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการงานหรือ

กิจกรรมทั้งหมดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องการพัฒนาผูเ้รียน ซึ่งเป็นภารกิจหลักในการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน 

 ความส าคัญของการบรหิารงานวิชาการ 

 Gorton (1983, p. 71)  กล่าวว่า  บทบาทหลักของผู้บริหารโรงเรียน  คือ  เป็นผู้น า

ทางด้านวิชาการ  ซึ่งเป็นหัวใจและเป็นชีวิตของโรงเรียน  ส่วนงานในด้านอื่น  ๆ เป็นเพียง

องค์ประกอบที่จะท าให้โรงเรียนด าเนนิไปด้วยความราบรื่นเท่านั้น 

 Best (1986, p. 142) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นภารกิจของสถานศึกษา โดยกระบวนการ 

บริหารงานวิชาการในด้านต่าง ๆ จะท าให้ทราบถึงความก้าวหน้าของสถานศึกษา 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 3-10) ระบุไว้ว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือ

เป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษา 

ให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระคล่องตัว  รวดเร็ว 

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจาก      

ผูม้ีสว่นได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและ

การจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผล 
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รวมทั้ง การวัดปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพ 

และมีประสิทธิภาพ 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 9) 

กล่าวถึงงานวิชาการว่า  งานดังกล่าวถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุด  เป็นหัวใจของ 

การจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหาร โรงเรียน คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้

ความเข้าใจ ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล 

และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  งานวิชาการของโรงเรียนประกอบด้วย 

งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก  

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 15) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของ 

การบริหารสถานศึกษา  ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของ

สถานศกึษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร 

การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา และ

เกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา  ซึ่งอาจจะเกี่ยวข้อง

ทางตรงหรอืทางออ้มก็ขึ้นอยู่กับลักษณะของงานนั้น 

 กล่าวโดยสรุป การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษา 

ซึ่งถือได้ว่าเป็นหัวใจหลักของการบริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียน  โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

จะต้องมีความรู้ความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญ รวมไปถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการ 

บริหารงานวิชาการอย่างตอ่เนื่อง เพื่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีประสิทธิภาพ 

 ขอบข่ายของการบรหิารงานวิชาการ 

 กระทรวงศึกษาธิการ  (2552, หน้า 6-7) ได้ก าหนดขอบข่ายเกี่ยวกับการบริหาร 

งานวิชาการไว้ 12 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5) การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีทางการศึกษา  6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถาบันอื่นจัดการศึกษา 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 3-4) ได้ก าหนดขอบข่ายของงานวิชาการ  

ซึ่งประกอบไปด้วยงาน ต่อไปนี ้

 1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 

และการน าหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน  โดยมีรายละเอียด 



37 
 

ของงาน  คือ  แผนปฏิบัติงานวิชาการ  ได้แก่  การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดปฏิทิน

การศึกษา  ความรับผิดชอบงานตามภาระหน้าที่  การจัดขั้นตอนและเวลาในการท างาน 

โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้องสอนตามหลักสูตร และบันทึกการสอน 

เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาที่จะสอนในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวันหรือ

สัปดาห์ โดยวางแผนไว้ลว่งหนา้ และยึดโครงการสอนเป็นหลัก 

 2. การจัดด าเนินการเกี่ยวกับการเรียนการสอน  เพื่อให้การสอนในสถานศึกษา 

ด าเนินไปด้วยดี และสามารถปฏิบัติได้ จึงต้องมีการจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอน  ได้แก่  

การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ ตลอดจนผู้เรียนในแต่ละรายวิชา 

การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอน การจัดแบบเรียน  การปรับปรุงการเรียนการสอน  และ 

การฝึกงาน 

 3. การบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน  เป็นการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก  และ

ส่งเสริมการจัดหลักสูตร  และโปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ  ได้แก่ 

การจัดสื่อการเรียนการสอน การจัดห้องสมุด และการนเิทศการสอน 

 4. การวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในด้านการตรวจสอบ

และวิเคราะหผ์ลการเรียน 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้  

 การจัดการเรียนรู้ หรอืการจัดการเรียนการสอน ถือได้ว่าเป็นหัวใจหลักของการปฏิรูป

การศึกษาและการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เนื่องจากจุดมุ่งหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา คือ 

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะตามที่ก าหนด ซึ่งมีนักวิชาการ

และนักการศึกษาหลายท่าน ได้กล่าวถึงประเด็นต่าง ๆ ที่ส าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

ในทัศนะต่าง ๆ ดังนี้ 

 ความหมายของการจัดการเรียนรู้  

 Klein (1991, p. 2) กล่าวว่า การเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่เกิดจากประสบการณ์ 

ที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างค่อนข้างถาวร  ซึ่งการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนี้ 

ไม่ได้มาจากภาวะช่ัวคราว วุฒิภาวะ หรอืสัญชาตญาณ 

 Driscoll (2000, p. 11) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างถาวร

ซึ่งเป็นผลมาจากประสบการณ์ และการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างตนเองและสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัว 

 ทิศนา แขมมณี (2552, หน้า 221) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง สภาพลักษณะ 

ของการจัดการเรียนรู้ที่ครอบคลุมองค์ประกอบที่ส าคัญ  ซึ่งได้รับการจัดอย่างเป็นระเบียบ 

ตามหลักปรัชญา แนวคิด ทฤษฎี หลักการ หรือความเชื่อต่าง ๆ ที่ประกอบด้วยกระบวนการ 
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หรือขั้นตอนส าคัญในการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนวิธีสอนและเทคนิคการสอนต่าง ๆ ให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์  (2553,  หน้า  3) 

ได้ให้ความหมายของการการจัดการเรียนรู้ว่า  คือ กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับ

ผูเ้รียน เพื่อที่จะท าให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของผูส้อน 

 วิจารณ์ พานิช (2556, หน้า 18) กล่าวว่า การเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่น าไปสู่

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์ การเรียนรู้ท าให้มีการเพิ่มสมรรถนะ (Performance) 

และเพิ่มความสามารถของการเรียนรูใ้นอนาคต 

 จิติมา วรรณศรี (2557, หน้า 7) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ เป็นการด าเนินงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ และสอดคล้องจุดมุ่งหมาย 

หลักสูตร ซึ่งควรมีกิจกรรมที่หลากหลายเน้นผู้เรียนให้มีบทบาทส าคัญในการปฏิบัติกิจกรรม  

ฝึกทักษะการคิด  การแก้ปัญหา  การท างานร่วมกับเพื่อน การค้นคว้าความรู้ด้วยตนเอง 

สอดแทรกและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ รวมทั้ง การด าเนินโครงการ/

กิจกรรมเสริมหลักสูตรอื่น  ๆ เพื่อแก้ปัญหา/พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  

ซึ่งถือเป็นขั้นตอนส าคัญของการจัดการศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้ เรียนให้เกิดการเรียนรู้

บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร ส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียนและคุภาพการศกึษา 

 นอกจากนี้ ยังมีผู้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ในทัศนะที่เกี่ยวกับการจัด 

การเรียนการสอน ดังนี้ 

 รัตนา คิดดี (2548, หน้า 28-29) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ หรือการจัดกิจกรรม        

การเรียนการสอนว่า  เป็นกระบวนการที่ครูและนักเรียนได้ร่วมกันกระท า  เพื่อให้ผู้เรียน 

ได้เจริญงอกงาม ทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา เพื่อผู้เรียนสามารถปรับตัวเข้ากับ

สภาพแวดล้อมและสามารถด ารงชีวติในสังคมได้อย่างมีความสุข ตามเจตนารมณข์องหลักสูตร    

 วิทย์ทิชัย พวงค า (2551, หน้า 47) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง 

กระบวนการที่เกิดจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างการเรียนกับการสอน  ไม่ว่าจะเป็นในห้องเรียนหรือ

นอกห้องเรียน โดยใช้เทคนิคที่ช่วยในกระบวนการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนเกิดการคิด

วิเคราะห ์

 สุภาภรณ์ แดนสมปัดสา (2555, หน้า 36) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

หมายถึ ง  วิธีการในการจัดกิจกรรมโดยครูและนักเรียนร่วมกันในการจัดกิจกรรม 

เป็นกระบวนการที่ต้องจัดให้เหมาะสมกับผู้เรียน  มีการสนับสนุนสื่อและอุปกรณ์ให้ผู้เรียน 

ได้ลงมือปฏิบัติจริง ผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความสนใจ  และเปิดโอกาสให้

ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ 
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 กล่าวโดยสรุป  การจัดการเรียนรู้  หมายถึง  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

โดยการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอนกับผู้เรียน  ท าให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจ และ

สามารถพัฒนาตนเอง รวมทั้งน าความรูน้ั้นไปใช้ในชวีิตประจ าวันได้ 

 ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า  ผู้เรียนทุกคน 

มีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการ

จัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็ มศักยภาพ และ 

ในมาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ 

ดังตอ่ไปนี ้

 1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน   

โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 2. ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์

ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

 3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรูจ้ากประสบการณจ์รงิ ฝกึการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น 

ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝรู่้อย่างตอ่เนื่อง 

 4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง  ๆ อย่างได้สัดส่วน 

สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝันคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันถึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

 5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสมารถจัดบรรยากาศ  สภาพแวดล้อม สื่อ การเรียน 

และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้  รวมทั้ง สามารถใช้ 

การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน 

จากสื่อการเรียนการสอนแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

 6. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดา

มารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝา่ย เพื่อรว่มกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

 ในมาตรา 30 ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  

รวมทั้ง  การส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัย  เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่ เหมาะสมกับผู้เรียน 

ในแต่ละระดับการศึกษา  (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องค์กรมหาชน), 2547, หนา้ 12-16) 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 151-161) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายหลักของ

สถานศึกษาอยู่ที่การจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  การจัดและ 

การด าเนินการด้านการเรียนการสอนจะเป็นไปด้วยดี  ก็ด้วยการวางแผนการบริหารงาน 
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ด้วยความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา  โดยเฉพาะครูอาจารย์ซึ่งเป็นตัวจักรส าคัญ 

ที่จะท าให้การเรียนการสอนมีคุณภาพ โดยได้แบ่งงานการจัดและการด าเนินการด้านการเรียน

การสอนออกเป็น 10 งาน ดังนี้ 

 1. การจัดประมวลการสอน (Syllabus) หลักสูตรได้ก าหนดรายวิชาไว้ จึงเป็นหน้าที่

ของสถานศึกษา  ที่จะต้องด าเนินการโดยความร่วมมือจากฝ่ายวิชาการและครูอาจารย์              

ในการจัดท าประมวลการสอนเป็นรายวิชา ซึ่งในบางสถานศึกษาจะเรียนประมวลการสอนว่า 

โครงการสอนในการจัดท าประมวลการสอน  หรือโครงการสอนนี้จะวางเป็นภาคการศึกษา 

โดยเฉพาะวิชาที่มีหน่วยกิตและสามารถเรียนจบในแต่ละภาคการศึกษา  ด้วยเหตุนี้ประมวล 

การสอนจึงเริ่มจากการวางแผนระยะยาวเป็นภาคการศึกษา  แล้วจึงเป็นการวางแผนระยะสั้น 

เช่น รายสัปดาห์ เป็นต้น สถานศึกษาสามารถที่จะจัดตามความเหมาะสม  แต่เมื่อรวมแล้ว 

ก็จะได้ครบตามหลักสูตรที่ก าหนด ประกอบด้วย 

  1.1 ความจ าเป็นที่ต้องมีการจัดท าประมวลการสอน  เพื่อช่วยให้การสอน 

ได้มีขั้นตอนด าเนินการ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ ช่วยให้ผู้สอนไม่ลืมและไม่สอนซ้ า และ 

ได้มกีารวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับกิจกรรม และอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการสอน 

  1.2 สิ่งที่ควรค านึงถึงในการจัดท าประมวลการสอน  ได้แก่  การแบ่งเนื้อหา  

ควรค านึงถึงความเหมาะสม  เ ช่น  การสอนในวิชาเกษตรต้องค านึงถึงฤดูการเกษตร  

การเพาะปลูก เป็นต้น ควรจะส ารวจจ านวนวันในแต่ละสัปดาห์ตามที่สอน  เพราะจะทราบว่า 

มีวันหยุดหรือกิจกรรมอื่นที่ท าให้การสอนขาดหายไป การหาแหล่งที่จะท าให้นักเรียนนักศึกษา

ได้เพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ เช่น สถานที่ดูงาน ฝึกงานให้นักศึกษา การเชิญวิทยากรพิเศษ

ล่วงหน้า เครื่องมือโสตทัศนอุปกรณ์ ตลอดจนวัสดุฝึก เครื่องจักรต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการเรียน

การสอน และวิธีการและเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

  1.3 รายละเอียดของประมวลการสอน  ประกอบด้วย  รหัสวิชา  ชื่ อวิ ชา 

จ านวนหน่วยกิต จ านวนช่ัวโมงที่เรียนทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ  รายวิชาโดยสังเขปตามหลักสูตร 

ความมุ่งหมายทั่วไปของรายวิชา  ความมุ่งหมายเฉพาะในแต่ละหัวข้อ  เนื้อหาของประมวล 

การสอนจะประกอบด้วย  ความรู้และความสัมพันธ์กับความรู้อื่น  ๆ ที่นักเรียนนักศึกษา 

ต้องเรียนรู้ ทักษะ และการปฏิบัติที่จ าเป็นในรายวิชานั้น  รวมทั้ง เจตนาและคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ กระบวนการสอน ได้แก่ วิธีสอน กิจกรรมในการเรียนการสอนที่จะให้เกิดความรู้ 

ทักษะปฏิบัติ และเจตคติ อุปกรณ์การสอน รวมทั้งต าราและหนังสือค้นคว้าที่จ าเป็น การทดสอบ 

และการวัดผลการเรียน  หนังสืออ่านประกอบ  และหนังสือที่จะเป็นเอกสารอ้างอิง  และ 

แหลง่ที่จะหาความรู ้ เชน่ หอ้งสมุด พิพิธภัณฑ ์  
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 2. การจัดแผนการสอน สถานศึกษาต้องจัดแผนการเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตร 

เพื่อให้ผู้ เรียนมีโอกาสเลือกเรียนได้ตามความถนัด  ตามความสนใจ  และความสามารถ  

แผนการเรียนเป็นการก าหนดรายวิชาให้เรียนมีวิชาบังคับ  วิชาเลือก  และวิชาเลือกเสรี 

อย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นหน้าที่ของฝ่ายวิชาการที่ต้องศึกษาโครงสร้างของหลักสูตร รายวิชาต่าง ๆ 

ในหลักสูตรให้เข้าใจรายละเอียด โดยการจัดแผนการเรียนควรอาศัยข้อมูลที่มีรายละเอียด 

อันประกอบไปด้วย มีการส ารวจสภาพท้องถิ่น อุตสาหกรรม และความต้องการของผู้ปกครอง 

มีการส ารวจความต้องการของนักเรียนนักศึกษา มีการส ารวจความต้องการของสถานประกอบการ 

อุตสาหกรรม มีการส ารวจความพร้อมของสถานศึกษาในด้านต่าง  ๆ มีการน าผลการสรุป 

มาวิเคราะห์ เพื่อน าไปสู่การจัดแผนการเรียนของนักเรียนนักศึกษา และแผนการเรียนที่เปิดสอน 

จากการประชุมพิจารณาปรับเปลี่ยนแผนการเรียนได้เหมาะสมกับความต้องการของผูเ้รียน 

 3. การจัดตารางสอน ตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา และเวลาที่จะเรียนโดยละเอียด

ประจ าวันตลอดสัปดาห์ โดยควรค านึงถึงเค้าโครงของหลักสูตร การแบ่งหมวดวิชา วิชาบังคับ 

วิชาเลือก  วิชาเลือกเสรี  แต่ละวิชาต้องให้ห้องเรียนและอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องจักร 

ในลักษณะใดบ้าง จ านวนนักเรียนนักศึกษา ที่จะลงทะเบียนในวิชาแต่ละวิชา และจัดเป็นกี่ห้อง 

กี่กลุ่ม ระยะเวลาหรือคาบช่ัวโมงในการสอนแบ่งเป็นกี่คาบ  คาบละกี่นาที ในหนึ่งวันจะจัดได้  

กี่คาบ จ านวนห้องเรียนและขนาดของห้องเรียน รวมทั้งลักษณะห้องเรียนที่ใช้  จ านวนครู

อาจารย์ที่จะรับผิดชอบในแต่ละวิชา วิทยากรพิเศษ และความสะดวกในการเชิญมาสอน รวมทั้ง 

ภาระงานสอนของครูแต่ละคน 

 4. การจัดช้ันเรยีน การจัดช้ันเรยีนในระดับการศกึษาช้ันตน้ สามารถแบ่งกลุ่มนักเรียน

ได้โดยวิธีการต่าง  ๆ  ประกอบด้วย  การจัดกลุ่มตามความรู้ความสามารถของนักเรียน  

โดยพิจารณาจากผลการเรียนของนักเรียน  โดยจัดเป็นกลุ่มนักเรียนที่มีคะแนนสูง การดูผล 

การเรียนของนักเรียนจะพิจารณาจากแต่ละวิชาหรือคะแนนเฉลี่ยรวมทุกวิชา  การจัดแบ่ง 

ตามรายชื่อ จัดโดยการคละกันไปตามบัญชีรายชื่อ บางครั้งก็เป็นการเรียงตามล ากับตัวอักษร

ของชื่อนักเรียน  โดยไม่ค านึงถึงความสามารถพิ เศษของนักเรียน  จัดตามวิชาที่ เป็น

ความสามารถพิเศษที่นักเรียนลงทะเบียนเรียน  และจัดแบบผสมผสาน  กล่าวคือ บทเรียน 

กลุ่มเดียวกันบางครั้งก็เรียนวิชาเดียวกัน  แต่ถ้าเป็นวิชาเลือกก็จะไปเรียนรวมกับผู้ที่เรียน 

วิชาเลือกนั้น ๆ 

 5. การจัดครูอาจารย์เข้าสอน  การจัดครูอาจารย์เข้าสอนเป็นงานของฝ่ายวิชาการ 

การพิจารณาความเหมาะสมและถูกต้องจงึเป็นสิ่งจ าเป็น การด าเนินงานของการจัดครูอาจารย์

เข้าสอนได้แก่ การส ารวจความพร้อมของบุคลากรด้านครูอาจารย์ ก่อนเปิดหลักสูตรใหม่ หรือ

เปิดการสอนเพิ่ม  ส ารวจภาระงานของครูอาจารย์  ส ารวจคุณสมบัติของครูอาจารย์  เช่น 



42 
 

วุฒิ ประสบการณ์  ความช านาญในด้านการสอนของแต่ละวิชา  จัดตามความพร้อมของ

ครูผู้สอน  เ ช่น  ความถนัด  และความต้องการในการสอน  ได้แก่  จัดตามวุฒิการศึกษา 

จัดตามความสนใจและความถนัด  จัดตามความเช่ียวชาญและประสบการณ์  นอกจากนี้ 

ในการแก้ไขปัญหาการขาดครูอาจารย์  โดยให้ครูอาจารย์ได้ไปฝึกอบรมในบางรายวิชา 

ที่ขาดแคลนครูอาจารย์ที่จะสอน จัดบุคลากรฝ่ายอื่นให้ช่วยสอน เช่น บุคลากรฝ่ายสนับสนุน

การสอนจัดรวมกลุ่มนักเรียนนักศึกษา และจัดหาวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน ตลอดจนจัดครู

อาจารย์เข้าสอนแทน เมื่อครูอาจารย์ไม่มาสอน 

 6. การสอนซ่อมเสริม การสอนซ่อมเสริมเป็นการสอนกรณีพิเศษ นอกเหนือไปจาก

การสอนตามแบบแผนปกติ  เพื่อแก้ไขข้อบกพร่องของนักเรียน  โดยการสอนซ่อมเสริม 

แบ่งออกเป็น  4  ลักษณะ  คือ  การสอนซ่อมเสริมก่อนการเรียนการสอน  สอนซ่อมเสริม 

ขณะที่ท าการสอน สอนซ่อมเสริมรายวิชาเพื่อสอบแก้ตัว  และงานซ่อมเสริมส าหรับนักเรียน 

ที่ฉลาด หรอืเรียนเร็ว  

 7. การเลือกต าราเรียน ต าราเรียนแบบเรียนเป็นอุปกรณ์การสอนที่ส าคัญ โดยทั่วไป

สถานศึกษาจะใช้ต าราเรียนที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดให้ใช้ นอกเหนือจากนั้นเรียกว่า

หนังสืออ่านประกอบ  ซึ่งสถานศึกษาจะใช้ก็ได้ไม่ใช้ก็ได้  กระทรวงศึกษาธิการไม่ได้บังคับ

การศึกษาในบางระดับ เช่น ระดับอาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษา ต าราเรียน หรือแบบเรียน

ครูอาจารย์ สามารถจัดท าขึ้นเองได้  โดยการเขียนต าราวิชาการตามเนื้อหาของหลักสูตร

รายวิชา ทั้งนีต้ าราเรียนเป็นเครื่องประหยัดเวลาในการสอนของครูอาจารย์ เนื้อหาบางอย่างครู

อาจารย์อาจก าหนดให้นักเรียนไปค้นคว้าจากห้องสมุดตามหนังสือที่ก าหนดให้อ่านเพิ่มเติม  

และน ามาอภิปราย หรือจัดท าเป็นรายงานเพื่อให้นักเรียนนักศึกษามีความรู้ที่กว้างขวาง  ต ารา

เรียนเป็นหลักในการก าหนดเนื้อหาตามหลักสูตรรายวิชาที่เรียน  ด้วยเหตุนี้ ครูอาจารย์ 

มีแนวโน้มที่จะใช้ต าราเรียนหรอืแบบเรียนเล่มใดเล่มหนึ่ง หรอืเล่มที่ตนเองเขียนใช้เพียงเล่มเดียว 

ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนต้องใช้ต าราเล่มเดียวกันท าให้ความรู้แคบ  ดังนั้น ครูอาจารย์จึงควรส่งเสริม

นักเรียนนักศึกษาให้ได้ใช้ห้องสมุดเป็นแหล่งค้นคว้าหาความรู้ เพิ่มเติม  ซึ่งควรจะได้รับ 

การสนับสนุนจากฝ่ายบริหารของสถานศึกษา ซึ่งสามารถท าได้โดยจัดต าราเรียนและแบบเรียน

อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับวิชาต่าง ๆ มาไว้ในห้องสมุด รวมทั้ง ให้ครูอาจารย์ได้จัดท าโครงการสอน 

หรอืแผนการสอน โดยการก าหนดหนังสอือ่านประกอบให้กับนักเรียนนักศึกษา 

 8. คู่มือครูในงานวิชาการ เป็นเครื่องมือช่วยครูอาจารย์ที่จะได้เป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงานด้านวิชาการในสถานศึกษา  เป็นการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ  เพื่อได้ท าให้การ

จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตร โดยคู่มือครูในงานวิชาการ ฝ่ายบริหารหรือฝ่ายนิเทศภายในสถานศึกษาสามารถ
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จัดท าได้โดยการรวบรวมเอกสารต่าง  ๆ ทางวิชาการที่ครูต้องรู้และได้ค าแนะน าในการจัด 

การเรียนการสอน ซึ่งเนื้อหาที่ควรบรรจุไว้ในคู่มือครูในงานวิชาการ  ประกอบด้วย หลักสูตร 

ที่ครูสอนอยู่ในด้านหลักสูตร  โครงสร้าง จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ระเบียบการประเมินผล 

การเรียนตามหลักสูตร  การใช้เงินในหมวดเงินบ ารุงการศึกษาเพื่องานวิชาการ การสอน 

ซ่อมเสริมให้กับนักเรียนนักศึกษา  การเขียนโครงการและปฏิทินการปฏิบัติงาน  ลักษณะ 

การจัดการนิเทศการสอนภายในสถานศึกษา  การเลือกและการใช้สื่อการสอน  การเสนอ

แบบเรียน ต ารา หนังสือเพื่อจัดซื้อในห้องสมุด รวมทั้งการจัดท าโครงการสอน แผนการสอน 

หรอืประมวลการสอน 

 9. การจัดท าคูม่อืนักเรียนนักศึกษา คู่มือนักเรียนนักศึกษา เป็นเอกสารที่สถานศึกษา

จัดท าเพื่อแจกนักเรียนนักศึกษา  โดยเฉพาะนักเรียนนักศึกษาใหม่ในวันลงทะเบียน 

เพื่อเป็นแนวทางให้นักเรียนนักศึกษาได้เข้าใจถึงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การปฏิบัติ

ตนได้ถูกระเบียบของสถานศึกษาในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนนักศึกษา  โดยทั่วไป

สถานศึกษาจะจัดพิมพ์เป็นรายปี ซึ่งคู่มือนักเรียนนักศึกษาควรจะประกอบไปด้วย การแนะน า

สถานศกึษา ประวัติความเป็นมา คณาจารย์ ตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนนักศึกษา 

หลักเกณฑ์ หลักการ โครงสร้าง รายละเอียดวิชา ปฏิทินการศึกษา ระเบียบการลงทะเบียนเรียน 

การลดวิชา การเพิ่มวิชา ระเบียบการจัดและประเมินผลการศึกษา  ระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับ 

การสอบ รวมไปถึงระเบียบเกี่ยวกับวินัยและการปฏิบัติตน  รวมทั้ง ระเบียบการแต่งกาย และ

ระเบียบอื่น ๆ ที่นักเรียน นักศึกษา ต้องถือปฏิบัติ 

 10. การจัดห้องศูนย์ควบคุมการเรียนการสอนทางวิชาการ ห้องที่จัดขึ้นไม่ใช่ห้องเรียน 

ของนักเรียนนักศึกษา แต่เป็นห้องที่เป็นศูนย์กลางเกี่ยวกับข่าวสาร  และสารสนเทศของงาน 

ด้านวิชาการในสถานศึกษา โดยเฉพาะสถานศึกษาที่มีนักเรียนนักศึกษาไม่ได้เรียนประจ าห้อง  

วันหนึ่งอาจเรียนหลายวิชาและย้ายห้องเรียน  การจัดห้องศูนย์ควบคุมการเรียนการสอน 

จะเป็นศูนย์กลางที่อ านวยความสะดวกในด้านการเรียนการสอน  สามารถติดตามทางด้าน

วิชาการได้ ทั้งนี้ การจัดห้องดังกล่าวควรประกอบด้วย ตารางการใช้ห้องเรียนห้องปฏิบัติการ 

ตารางสอนรวมของครูอาจารย์ ตารางสอนกลุ่มวิชาของนักศึกษาแยกตามกลุ่ม  แผนก และ

คณะวิชาต่าง ๆ แผนการเรียนของหลักสูตรระดับต่าง  ๆ ครบทุกภาคเรียน  แสดงผลสถิติ

ความก้าวหน้าทางด้านการรับสมัครนักเรียนนักศึกษา  แสดงจ านวนครูอาจารย์ที่ประจ าและ

ศกึษาต่อ รวมทั้ง มีตัวอย่างอุปกรณ์การสอนที่ต้องใช้ประจ า เช่น ใบงาน ใบช่วยสอน ใบความรู้ 

หนังสือเรยีน คู่มอืครู คู่มอืนักเรียนนักศึกษา ตลอดจนรายชื่อนักเรียนนักศึกษาในแต่ละช้ันปี 

 กล่าวโดยสรุป การจัดการเรียนรู้ หรือการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  

เป็นจุดมุง่หลักของสถานศึกษาทุกแห่ง ซึ่งต้องค านึงถึงงานในทุก ๆ งานที่เป็นองค์ประกอบของ
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การจัดการเรียนรู้  ตลอดจนร่วมกันส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาของตน 

ให้มคีวามคล่องตัวและสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนที่ยั่งยืนต่อไป 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารการจัดการเรียนรู้  

 การบริหารการจัดการเรียนรู้ ถือได้ว่า เป็นบทบาทหน้าที่ที่ส าคัญที่สุดอย่างหนึ่งของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ที่จะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีนักวิชาการ นักการศึกษารวมทั้ง

หนว่ยงานตา่ง ๆ ได้ท าการศกึษา โดยกล่าวถึงในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 

 คณะอนุกรรมการการปฏิรูปการเรียนรู้, ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา

แห่งชาติ (ม.ป.ป., หน้า 110) เสนอเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนว่า  ควรมีบทบาท 

ในการจัดการเรยีนรู้ ดังตอ่ไปนี ้

 1. ปรับเปลี่ยนแนวคิดในการบริหาร โดยสนับสนุนและมีส่วนร่วมกับผู้เรียนและครู 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 2. ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงเรียนไว้ในธรรมนูญโรงเรียนที่มีแผนงาน 

การปฏิรูปการเรียนรู้ตามแนวพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

 3. น าผลการประเมินผู้เรยีนมาใชก้ าหนดนโยบายของสถานศกึษา 

 4. บริหารจัดการให้เอื้ออ านวยความสะดวกให้ครูผู้สอนมีเสรีในการคิด  พัฒนา

รูปแบบการเรียนรู้ ท าวิจัยในชัน้เรียน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนครู การท างานเป็นทีม 

 5. พัฒนาสภาพแวดล้อมในโรงเรียนใหม้ีบรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

 6. จัดให้มีระบบนิเทศภายใน ช่วยเหลือครูในด้านหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้

อย่างตอ่เนื่อง 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2542, หน้า 30-35) ระบุถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการบริหารการจัดการเรียนรู้  เพื่อให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญได้ ดังนี้ 

 1. ผู้บริหารจะต้องปรับเปลี่ยนแนวคิดในการบริหารจัดการ  เพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ 

โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ กล่าวคือ ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องของ 

การปฏิรูปการศึกษา การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

เพื่อพัฒนาทักษะและศักยภาพของครูผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การก ากับ 

ติดตามและประเมินผล ซึ่งคุณสมบัติของผู้บริหารสถานศึกษานี้จะท าให้ครูผู้สอนสามารถ

จัดการเรยีนการสอน โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 2. ผู้บริหารต้องสามารถบริหารจัดการเพื่อเอื้ออ านวยความสะดวกให้ครูผู้สอนมีเสรี

ในการคิดพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  กล่าวคือ ในการบริหารจัดการ 

เพื่อเอือ้อ านวยความสะดวกใหค้รูผูส้อนมีเสรใีนการคิดพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญ  ผู้บริหารควรจัดให้มีการด าเนินการโดยการก าหนดค่านิยมหรือวัฒนธรรม 

การท างานของสถานศึกษา  จัดให้มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายเพื่อให้เกิด 

การแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ และเพื่อพัฒนาผลการเรียนรู้ให้ได้มาตรฐานหลักสูตร  และจัดให้มี

การท างานในรูปคณะกรรมการ 

 3. ผูบ้ริหารตอ้งพัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาให้มบีรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

ซึ่งในการพัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้มีบรรยากาศเอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ 

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ซึ่งมีวิธีการพัฒนา

ตามล าดับ ประกอบด้วย  

  3.1 การใฝใ่จพัฒนาคน (Personal Mastery)  

  3.2 สร้างโมเดลความคิด (Mental Models)  

  3.3 ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้น าในการก าหนดวสิัยทัศน์ (Shared Vision)  

  3.4 การสรา้งทีมงานทางปัญญา (Team Learning)  

  3.5 ปลูกฝังวิธีคิดเชงิระบบ (System Thinking) 

 4. ผู้บริหารต้องน าผลการประเมินผู้เรียนมาใช้ก าหนดนโยบายของสถานศึกษา 

เพื่อเตรียมการสู่การพัฒนา กล่าวคือ การน าผลการประเมินผู้เรียนมาใช้ก าหนดนโยบายของ

สถานศึกษาได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการจัดระบบการประเมินผลโดยก าหนดหน้าที่ 

ความรับผิดชอบของครูผู้สอน  ให้ประเมินตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  โดยต้องประเมิน 

ให้ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ พฤติกรรม ตลอดจนคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผู้ เรียน  นอกจากนั้น  ผู้บริหารสถานศึกษาอาจจะจัดให้มีการด าเนินการในเรื่องของ 

การประเมนิผลอย่างเป็นระบบ 

 วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2543, หน้า 79-83) กล่าวว่า ผู้บริหารจะต้องด าเนินการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ โดยด าเนินการตามบทบาท ดังนี้ 

 1. จัดท าแผน/โครงการ  เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  ประกอบด้วย          

การก าหนดนโยบายของโรงเรียน และก าหนดความต้องการความจ าเป็นด้านต่าง  ๆ รวมทั้ง            

การจัดท าแผนงาน/โครงการ 

 2. การพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย การปรับกระบวนทัศน์เกี่ยวกับการจัดการเรียน 

การสอน และการพัฒนาความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิควิธีการ 
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 3. การเตรียมสื่อสนับสนุน ประกอบด้วย การเตรียมแหล่งค้นคว้าส าหรับผู้เรียน และ

การเตรียม สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ 

 4. การบริหารและการบริการหลักสูตร  ประกอบด้วย การจัดให้มีรายวิชาเลือก 

ตามโครงสร้างหลักสูตรที่หลากหลาย การจัดกิจกรรมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียน 

การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้รักการศึกษาค้นคว้า  และการจัดบริการแนะแนว 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 5. การประชาสัมพันธ์เพื่อสรา้งความเข้าใจ 

 6. การด าเนินการจัดการเรียนการสอน  ประกอบด้วย การจัดตั้งคณะกรรมการ

พัฒนาการเรียนการสอนของสถานศึกษา และการสนับสนุนให้ครูผู้สอนท างานเป็นกลุ่มหรือ 

เป็นคณะ 

 7. การจัดระบบนิเทศภายใน ประกอบด้วย การประเมินผลการปฏิบัติงานและข้อมูล

ป้อนกลับ 

 อดุลย์เดช ฐานะ (2543) ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารการจัดการเรียนการสอน 

ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นศูนย์กลางในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดกรมสามัญศึกษา 

จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดกรมสามัญศึกษา 

จังหวัดขอนแก่น  มีผลการปฏิบัติงานการบริหารการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียน 

เป็นศูนย์กลาง อยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน โดยมีข้อสังเกตว่า ในด้านการจัดปัจจัยสนับสนุน

กิจกรรม ด้านการวางแผนการเรียนการสอน  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และ 

ด้านการนิเทศติดตาม มีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  ทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านปัจจัยสนับสนุน 

ด้านการวางแผนการเรียนการสอน และด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส าหรับส่วนที่เหลือ 

อีกด้านหนึ่งคอื ด้านการนเิทศตดิตามผลมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย 

 อุษณีย์ โพธิสุข (2543, หน้า 42) กล่าวว่า ผู้บริหารการศึกษาถือว่าเป็นผู้กุมบังเหียน

แห่งความส าเร็จในการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารจึงต้องเข้าใจถึงหัวใจของการเรียนรู้ของเด็ก  

โดยอาจมีแนวปฏิบัติในการบริหารการจัดการเรียนรู้ ดังตอ่ไปนี ้  

 1. วางนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่สุด 

 2. วางแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ให้สอดคล้องกับนโยบายหลักที่วางไว้ เชน่ บทบาทใหม่ของ

สถานศกึษา บทบาทของครู วิธีด าเนนิการ ฯลฯ 

 3. สร้างกลไกในการจัดระบบการเรียนรู้ที่ครบวงจร  ทั้งวิธีการจัดการเรียนการสอน

ของครูแนวทางการจัดหลักสูตรใหม่  ระบบการวัดและประเมินผล  การจัดสภาพแวดล้อม 

การมสี่วนรว่มของผู้ปกครองและชุมชน 
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 4. วางระบบมาตรฐานการจัดการศึกษา  ทักษะพื้นฐานที่ส าคัญที่เด็กต้องเรียนรู้ 

ให้ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของระบบการศกึษา 

 5. วางระบบการตรวจสอบคุณภาพการเรียนรู้ที่ชัดเจนเกี่ยวกับคุณภาพการเรียนรู้  

กระบวนการเรียนรู้ ทั้งสิ่งที่เป็นทักษะพื้นฐานส าคัญและสิ่งที่เป็นความต้องการทางการศึกษา

ของนักเรียนทั้งจากภายนอกและภายในสถานศกึษา 

 นวลจิตต์ เชาวกีรติพงศ์ (2545, หน้า 49-53) กล่าวว่า ผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาท

ในการสนับสนุนครูซึ่งเป็นบุคลากรหลักในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  นอกจากนี้

ผูบ้ริหารยังมบีทบาท ดังตอ่ไปนี ้

 1. บทบาทในการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการจัดการเรียนรู้  ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญ          

ในการสนับสนุนครู  ซึ่งเป็นบุคลากรหลักและมีบทบาทส าคัญที่สุดในการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ เมื่อแนวคิดเปลี่ยนการกระท าย่อมเปลี่ยนตามไปด้วย 

 2. บทบาทในการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง  ๆ ผู้บริหารต้องสนับสนุน 

ในการพัฒนาหลักสูตร การจัดหาแหล่งเรียนรู้ การวิจัยในการช้ันเรียน การจัดหาสื่อ วัสดุ 

อุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ งบประมาณ การเผยแพรผ่ลงาน และการให้ขวัญก าลังใจ 

 3. บทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนสอน ผู้บริหารจัดกิจกรรมนิเทศ

เพื่อพัฒนาครู  โดยการปรึกษาหารือ  สร้างความตระหนัก  การนิเทศวางแผนการนิเทศ  

การจัดการเรียนรู้ และด าเนนินิเทศการจัดการเรยีนรู้ 

 4. บทบาทในการก ากับติดตามประเมินผล  ผู้บริหารควรสร้างความตระหนัก 

ในความส าคัญของการวัดผลประเมินผล วางแผนก ากับ ติดตาม และสรุปผล 

 วรกมล สุตะวงค์ (2545) ท าการศึกษาเรื่อง กระบวนการบริหารจัดการเรียนรู้ของ

โรงเรียนแกนน าปฏิรูปการเรียนรู้ มีวัตถุประสงค์  เพื่อศึกษาสภาพกระบวนการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้ และศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารการจัดการ

เรียนรู้ของโรงเรียนแกนน าปฏิรูปการเรียนรู้  จังหวัดเชียงราย  พบว่า กระบวนการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้ ทั้ง 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านบรรยากาศในการจัดเรียนรู้ ด้านเนื้อหาสาระ 

ด้านกระบวนการ ด้านการประเมินผลการเรียนรู้  ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ด้านการจัด

แหล่งการเรียนรู้  โดยมีการปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้ด้านเนื้อหาสาระด้านกระบวนการ 

ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติระดับน้อย  คือ ด้านการจัดแหล่งการเรียนรู้  ส าหรับปัญหาที่ส าคัญ 

ในกระบวนการบริหารการจัดการเรียนรู้ เรียงตามล าดับจากมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน

ขาดการติดตาม  ก ากับตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน  ขาดการเอาใจใส่ต่องาน 

มีการตัดสินใจเพียงล าพังไม่มีข้อมูลสารสนเทศ  เพื่อจะน ามาใช้ในการตัดสินใจ และไม่เห็น
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ความส าคัญของการวางแผนการปฏิบัติงาน  ส่วนแนวทางการพัฒนากระบวนการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้ ได้แก่ ผู้บริหารควรมีความตระหนักและใส่ใจดูแลงานที่ก าลังปฏิบัติอยู่ 

อย่างเต็มความสามารถ ควรจัดระบบการเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศให้เป็นระบบ มีการวางแผน 

การปฏิบัติงานทุกครั้ง เพื่อให้งานประสบผลส าเร็จและมีการติดตามก ากับ  ตรวจสอบและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

 ศริิศักดิ์ วัฒนศิริ (2546, หน้า 26) ได้จ าแนกพฤติกรรมการบริหารการจัดการเรียนรู้

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

 1. การวางแผนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมสนับสนุน

แนะน า ช่วยเหลือครูเกี่ยวกับการวิเคราะห์หลักสูตร ผู้เรียน สภาพแวดล้อม ออกแบบกิจกรรม

การเรียนรู้ การจัดท าแผนการสอน สื่อการเรียนรู้ และเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

โดยก าหนดพฤติกรรมของผู้บริหารเกี่ยวกับการวางแผนการเรียนรู้ ได้แก่ การแนะน า ช่วยเหลือครู 

ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน สนับสนุนครูในการวิเคราะห์ผู้เรียน 

เพื่อเป็นข้อมูลในการวางแผนการจัดการเรียนรู้  แนะน าครูในการจัดสภาพแวดล้อมภายใน

หอ้งเรียนและบริเวณโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ ก าหนดให้ครูจัดท าแผนการสอนและ

แนะน า ช่วยเหลือครูให้สามารถออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกับผูเ้รียน 

 2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียน ส่งเสริมสนับสนุน 

ช่วยเหลือครู เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนที่วางไว้โดยเน้นให้ผู้เรียนปฏิบัติจริง  

เรียนรู้จากประสบการณ์จริง และกระบวนการปฏิบัติงานกลุ่มสอดคล้องกับความถนัดและ

ความสนใจของผู้เรียน ดังนั้น พฤติกรรมการบริหารการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ได้แก่ การให้ค าปรึกษา แนะน าครูในการเลือก

เทคนิควิธีสอนให้เหมาะสมกับเนื้อหาสาระและความรู้ ความสามารถผู้เรียน ส่งเสริม สนับสนุน

ครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนปฏิบัติจริง ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างผู้เรียน 

และสอดคล้องความถนัด และความสนใจผู้เรียน รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 3. การประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียน  ส่งเสริมสนับสนุน 

แนะน าช่วยเหลือครู เกี่ยวกับการประเมินผลผู้เรียน ระหว่างสอนและหลังสอน โดยวิธีการ 

ที่หลากหลาย  ได้แก่ การสังเกต  การสัมภาษณ์ การตรวจผลงาน  การร่วมกิจกรรม  และ 

การทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอน  ดังนั้น พฤติกรรมการบริหารการจัดการ

เรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการประเมินผลการเรียนรู้ ได้แก่ แนะน า ชี้แจงครู 

ให้มคีวามรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ แนะน า ช่วยเหลือครู

ให้มีความรู้ ความเข้าใจในการสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้  แนะน าครูให้ใช้
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วิธีการที่หลากหลายในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  แนะน าให้ครูวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ให้ครอบคลุม ด้านความรู้ ด้านความรู้สึก และด้านทักษะในการท างาน  รวมทั้ง

ส่งเสริม สนับสนุนครูในการสร้างเครื่องมอืและประเมินผลที่มคีุณภาพ 

 4. การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ หมายถึง  การที่ผู้บริหารโรงเรียน 

ส่งเสริม สนับสนุน เสริมแรง แนะน าช่วยเหลือครู เกี่ยวกับการน าผลการเรียนรู้มาวิเคราะห์และ

สรุปผลเพื่อจะน าไปเป็นข้อมูลในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียน  ดังนั้น พฤติกรรมการบริหาร

การจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการปรับปรุงและพัฒนาการจัด 

การเรียนรู้ ได้แก่ สนับสนุนครูในการน าผลการประเมินมาวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูมีการพบปะ เพื่อปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น

เกี่ยวกับการน าผลการประเมินไปเป็นแนวทางปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้  ส่งเสริม 

สนับสนุนครูในการน าผลการประเมินเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ตลอดจน

การน าผลการประเมินเป็นแนวทางในการปรับปรุง  สิ่งแวดล้อมในห้องเรียนเพื่อเอื้อต่อ 

การจัดการเรียนรู้ 

 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์กรมหาชน) (2548, 

หน้า 8-9) ได้ก าหนดมาตรฐานที่เกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

ในมาตรฐานที่ 12 ไว้ว่า สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

 1. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนา 

ตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ  ได้แก่ มีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  มีอาคารสถานที่

เหมาะสม  มีการส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผู้เรียน  มีการให้บริการ

เทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่เอื้อต่อการเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

มีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด พื้นที่สีเขียว และสิ่งอ านวยความสะดวกเพียงพอและ 

อยู่ในสภาพใชก้ารได้ดี รวมทั้ง มีการจัดและใชแ้หลง่เรียนรูท้ั้งในและนอกสถานที่ 

 2. สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ได้แก่ มีการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน  มีรายวิชา/กิจกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียน 

เลือกเรียนตามความสนใจ  มีการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  และ 

สื่ออุปกรณ์การเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มีการจัดระบบการบันทึก การรายงานผล และการส่งต่อ 

ข้อมูลของผู้เรียน มีระบบการนิเทศการเรียนการสอ นและน าผลไปปรับปรุงการสอนอยู่เสมอ 

และมีการน าแหลง่การเรยีนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการเรียนการสอน 
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 3. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย  ได้แก่           

มีการจัดและพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่เข้มแข็งและทั่วถึง  มีการจัดกิจกรรมส่งเสริม

และตอบสนองความสามารถทางวิชาการและความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน มีการจัดกิจกรรม

ส่งเสริมและตอบสนองความสามารถพิเศษ  และความถนัดของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ            

มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมที่ดีงาม มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป์ 

และกีฬา/นันทนาการ มีการจัดกิจกรรมสืบสานและสร้างสรรค์  วัฒนธรรมประเพณี และ               

ภูมปิัญญาไทย รวมทั้ง มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย 

 กรรณิการ์  กะบะเงิน  (2550)  ท าการศึกษาเรื่อง  การศึกษาสภาพการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี  เขต 1  พบว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาปทุมธานี เขต 1 มีการรับรู้สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

ของผู้บริหารสถานศึกษา  ในเรื่องของ การก าหนดนโยบายการวางแผนการจัดการเรียนรู้  

การจัดระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การจัดระบบ

การนิเทศและช่วยเหลือ  การก ากับ ติดตาม และประเมินการจัดการเรียนรู้  โดยภาพรวม 

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ 

ด้านการก าหนดนโยบายและวางแผนการจัดการเรียนรู้และด้านที่ค่าเฉลี่ยต่ าสุด  ได้แก่ 

ด้านการจัดระบบการนิเทศและช่วยเหลือ เมื่อเปรียบเทียบ การรับรู้ของครู ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตามตัวแปร ประสบการณ์ในการท างาน ที่มีประสบการณ์

ในการท างานต่ ากว่า  10  ปี,  10-20  ปี  และมากกว่า  20  ปี  และตัวแปรขนาดโรงเรียน 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ มีการรับรู้สภาพการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ด้าน ไม่แตกต่างกัน ครูระบุ

ปัญหาการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญที่มีปัญหาร่วมกัน  ได้แก่ 

มีครูปฏิบัติการสอนไม่ครบทุกช้ันเรียน งานวิจัยในช้ันเรียนมีน้อยมาก งบประมาณไม่เพียงพอ 

และครู  ได้เสนอแนะในการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ได้แก่ ผู้บริหาร 

ควรให้ความส าคัญในการจัดการเรียนการสอน  ควรมีการด าเนินงานเกี่ยวกับนิเทศ  ก ากับ 

ติดตามการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  ควรมีการสร้างความตระหนักเกี่ยวกับ 

การเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรยีนรู้ในแก่ครูด้วย 

 ดวงสมร โพธิ์อยู่ (2552) ท าการศกึษาเรื่อง การบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญของโรงเรียนราชประชาสมาสัยในพระบรมราชูปถัมภ ์ จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า 
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 1. การบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนราชประชาสมาสัย 

ในพระบรมราชูปถัมภ์  จังหวัดสมุทรปราการ  ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก  เรียงตามล าดับได้  ดังนี้ คือ การส่งเสริมและพัฒนาครูให้จัดการเรียนรู้ 

แบบทักษะกระบวนการ การส่งเสริมและพัฒนาครูให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยสนับสนุนให้

ผู้เรียนน าความรู้ไปประยุกต์ใช้  การส่งเสริมและพัฒนาครูให้จัดการเรียนรู้โดยสนับสนุนให้

ผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง  และการส่งเสริมและพัฒนาครูให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

โดยสนับสนุนให้ผู้เรยีนมีปฏิสัมพันธ์กัน 

 2. การเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามความคิดเห็น 

ของครูผู้สอน จ าแนกตามเพศ พบว่า ในภาพรวมครูเพศชายมีความคิดเห็นต่อการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมากกว่าครูเพศหญิงและสูงกว่าในด้านส่งเสริมและ

พัฒนาครูให้จัดการเรียนรู้ โดยสนับสนุนให้ผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง  การส่งเสริมและ

พัฒนาครูให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้  โดยสนับสนุนให้ผู้ เรียนมีการเคลื่อนไหวทางกาย  

การส่งเสริมและพัฒนาครูให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้  โดยสนับสนุนให้ผู้ เรียนน าความรู้ 

ไปประยุกต์ใช ้

 3. การเปรียบเทียบการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เ รียนเป็นส าคัญ 

ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนจ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน  พบว่า ในภาพรวมครูที่มี

ประสบการณ์มากมีความคิดเห็นต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

สูงกว่าครูที่มีประสบการณ์น้อยและสูงกว่าในด้านการส่งเสริม  และพัฒนาครูให้จัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ โดยสนับสนุนให้ผู้ เรียนน าความรู้ไปประยุกต์ใ ช้  การส่งเสริมและพัฒนาครู 

ให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยสนับสนุนให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กัน และการส่งเสริมและพัฒนาครู

ให้จัดการเรยีนรู้แบบมีทักษะกระบวนการ 

 เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2555, หน้า 51-52) กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารในการ

บริหารการจัดการเรียนรู้ที่ส าคัญในสถานศกึษา 5 ประการ ดังนี้  

 1. บทบาทในการเป็นผู้จัดระบบการจัดการเรียนรู้  เช่น ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย

และวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการเรียนรูข้องผู้เรยีน  

 2. บทบาทในการสนับสนุนการจัดระบบการจัดการเรียนรู้  เช่น จัดให้มีการพัฒนา

หลักสูตรการสอน พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ให้มีความรู้ความสามารถและ

เชี่ยวชาญในสาขาวิชาของตน สนับสนุนสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 3. บทบาทในการเป็นผู้อ านวยความสะดวก โดยจัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 

เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ด าเนินไปได้อย่างราบรื่น เช่น จัดอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมภายใน

สถานศกึษาให้เป็นแหล่งเรียนรู ้และเอือ้ต่อการเรียนรู้ 
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 4. บทบาทในการเป็นผู้นิเทศการจัดการเรียนการสอน  โดยด าเนินการนิเทศและ 

สร้างความตระหนักให้แก่ผู้สอน เพื่อปรับเปลี่ยนบทบาทผู้สอนให้มาเป็นผู้วางแผนการเรียนรู้  

ผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้และผู้จัดการเรียนรู้  วางแผนการนิเทศร่วมกับผู้สอน 

จัดให้มกีิจกรรมนิเทศเพื่อพัฒนาผูส้อนตามความต้องการและความสมัครใจ 

 5. บทบาทในการเป็นผู้ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ด้วยวิธีต่าง ๆ  

 ประพิทย์ สุภาวนา (2556) ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้ เรียนเป็นส าคัญตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาบุรีรัมย์ เขต 2 พบว่า 

 1. ผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

บุรีรัมย์ เขต 2 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 เกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ พบว่า ผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผู้อ านวยการ

สถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย์  เขต  2  

ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญ โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดกระบวนการ 

เรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 และผู้อ านวยการสถานศึกษาและ

ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย์  เขต 2 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

ที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ             

ไม่แตกต่างกัน 

 จากผลการศึกษาแนวคิดและหลักการต่าง  ๆ รวมทั้ง งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้น าเข้าสู่การวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบให้เห็นถึงความสอดคล้อง 

และความแตกต่างของการบริหารการจัดการเรียนรู้ ในทัศนะต่าง  ๆ  ของนักวิชาการ 

นักการศึกษา รวมทั้งหน่วยงานต่าง ๆ อันเป็นแนวทางน าไปสู่การสังเคราะห์องค์ประกอบของ

การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหาในประเด็น

ดังกล่าว  โดยผู้วิจัยได้แสดงรายละเอียดการสังเคราะห์แนวคิดและผลการวิจัยเกี่ยวกับ 

การบริหารการจัดการเรียนรู้ ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

แนวคิด/งานวิจัย 

องค์ประกอบของการบริหารการจดัการเรียนรู้ 

กา
รมี

ส่ว
นร่

วม
ขอ

งชุ
มช

น 

กา
รส

นับ
สน

ุนก
าร

จัด
กา

รเ
รีย

นรู้
 

กา
รน

ิเท
ศภ

าย
ใน

 

กา
รว

ัดแ
ละ

ปร
ะเ
มิน

ผล
กา

รจ
ัดก

าร
เรี
ยน

รู้ 

ด้า
นเ
นือ้

หา
สา

ระ
 

กร
ะบ

วน
กา

รจ
ัดก

าร
เรี
ยน

รู้ 

กา
รพ

ัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
 

กา
รว

ิจัย
เพ

ื่อพ
ัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
 

กา
รส

่งเ
สริ

มแ
ละ

พัฒ
นา

ครู
 

กา
รว

าง
แน

วป
ฏิบั

ติ 

กา
รส

ร้า
งก

ลไ
กใ

นก
าร

จัด
ระ

บบ
กา

รจ
ัดก

าร
เรี
ยน

รู้ฯ
 

กา
รว

าง
มา

ตร
ฐา

นก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

า 

กา
รว

าง
ระ

บบ
ตร

วจ
สอ

บค
ุณ
ภา

พก
าร

เรี
ยน

รู้ 

กา
รป

รับ
เป
ลี่ย

นแ
นว

คิด
ใน

กา
รจ

ัดก
าร

เรี
ยน

รู้ 

กา
รก

 าห
นด

นโ
ยบ

าย
กา

รจ
ัดก

าร
เรี
ยน

รู้ 

กา
รป

ระ
ชา

สัม
พัน

ธ์ 

กา
รบ

ริห
าร

หล
ักส

ูตร
 

กา
รป

รับ
ปรุ

งแ
ละ

พัฒ
นา

กา
รจ

ัดก
าร

เรี
ยน

รู้ 

1. คณะอนุกรรมการการปฏิรูปการเรียนรู้                   

2. กระทรวงศึกษา                   

3. วัฒนาพร ระงับทุกข์                   

4. อดุลย์เดช ฐานะ                   

5. อุษณีย์ โพธิสุข                   

6. นวลจติต์ เชาวกีรติพงศ์ และคณะ                   

7. วรกมล สุตะวงค์                   

8. ศิริศักดิ์ วัฒนศิริ                   

9. ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ   

 การศึกษา 

                  

10. กรรณิการ์ กะบะเงิน                   

11. ดวงสมร โพธิ์อยู่                   

12. ประทพิย์ สุภาวนา                   

13. เข็มทอง ศิริแสงเลิศ                   

รวม 4 10 7 7 2 7 2 1 7 1 1 1 1 2 7 1 2 1 

 

 จากตาราง 1 การสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการ  นักการศึกษา และ

จากหน่วยงานต่าง ๆ จ านวน 13 แหล่ง พบว่า องค์ประกอบของการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

จ านวน 18 ด้าน ผู้วิจัยคัดเลือกองค์ประกอบที่ศึกษาด้วยเกณฑ์  50% ของจ านวนนักวิชาการ 

นักการศึกษา  และหน่วยงานต่าง  ๆ (จ านวนความถี่ในระดับตั้งแต่  7 แหล่งขึ้นไป) ดังนั้น  

มีองค์ประกอบที่ผ่านเกณฑท์ั้งหมด 6 ด้าน ดังนี้ 

 1. ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้  ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด หลักการ 

และงานวิจัยของ กระทรวงศึกษาธิการ (2542); วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2543); อดุลย์เดช ฐานะ 

(2543); อุษณีย์ โพธิสุข (2543); ศิริศักดิ์ วัฒนศิริ (2546); กรรณิการ์ กะบะเงิน (2550); 

เข็มทอง ศริิแสงเลิศ (2555) 
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 2. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด หลักการ และงานวิจัย

ของ คณะอนุกรรมการการปฏิรูปการเรียนรู้, ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา

แห่งชาติ (ม.ป.ป.); กระทรวงศึกษาธิการ (2542); วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2543); กรรณิการ์ 

กะบะเงิน (2550); ดวงสมร โพธิ์อยู่ (2552); เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2555); ประพิทย์ สุภาวนา 

(2556) 

 3. ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด หลักการ และ

งานวิจั ยของ  คณะอนุกรรมการการปฏิ รู ปการ เรี ยนรู้ , ส านักงานคณะกรรมการ 

การประถมศึกษาแห่งชาติ  (ม.ป.ป.); กระทรวงศึกษาธิการ  (2542); วัฒนาพร ระงับทุกข์ 

(2543); อดุลย์เดช ฐานะ (2543); นวลจิตต์ เชาวกีรติพงศ์ (2545); วรกมล สุตะวงค์ (2545); 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) (2548); กรรณิการ์ 

กะบะเงิน (2550); เข็มทอง ศริิแสงเลิศ (2555); ประพิทย์ สุภาวนา (2556) 

 4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด หลักการ และงานวิจัย

ของ วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2543); อดุลย์เดช ฐานะ (2543); วรกมล สุตะวงค์ (2545); ศิริศักดิ์ 

วัฒนศิริ (2546); ดวงสมร โพธิ์อยู่ (2552); เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2555); ประพิทย์ สุภาวนา 

(2556) 

 5. ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด หลักการ 

และงานวิจัยของ  คณะอนุกรรมการการปฏิรูปการเรียนรู้  ส านักงานคณะกรรมการ 

การประถมศึ กษาแห่ ง ช าติ  (ม .ป .ป .) ; นวลจิ ตต์  เ ช าวกี รติ พ งศ์  ( 2 545 ) ; วรกมล 

สุตะวงค์ (2545); ศิริศักดิ์ วัฒนศิริ (2546); ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศกึษา (องค์กรมหาชน) (2548); เข็มทอง ศริิแสงเลิศ (2555); ประพิทย์ สุภาวนา (2556) 

 6. ด้านการนิเทศภายใน  ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด  หลักการ และงานวิจัยของ 

คณะอนุกรรมการการปฏิรูปการเรียนรู้ ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 

(ม.ป.ป.); วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2543); อดุลย์เดช ฐานะ (2543); นวลจิตต์ เชาวกีรติพงศ์  

 (2545); ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์กรมหาชน) (2548); 

และกรรณิการ ์กะบะเงิน (2550); และเข็มทอง ศริิแสงเลิศ (2555) 

 ทั้งนี ้ ในการบริหารการจัดการเรยีนรู้ทั้ง 6 ด้าน มีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรยีนรู้ 

  คณะอนุกรรมการการปฏิรูปการเรียนรู้ ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา

แห่งชาติ (ม.ป.ป., หน้า 110) เสนอว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรมีบทบาทการจัดการเรียนรู้ ในการ

ก าหนดนโยบายและการวางแผนการจัดการเรียนรู้  โดยก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนา

โรงเรียนไว้ในธรรมนูญโรงเรียนที่มีแผนงานการปฏิรูปการเรียนรู้ตามแนวพระราชบัญญัติ
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การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และน าผลการประเมินผู้ เรียนมาใช้ก าหนดนโยบายของ

สถานศกึษา 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2542, หน้า 30-35) เสนอว่า ในการบริหารการจัดการ

เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  เพื่อให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญได้ ผู้บริหารต้องมีบทบาทหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและการวางแผนการจัดการ

เรียนรู้ กล่าวคือ ผู้บริหารต้องน าผลการประเมินผู้เรียนมาใช้ก าหนดนโยบายของสถานศึกษา

เพื่อเตรียมการสูก่ารพัฒนา 

  อุษณีย์ โพธิสุข (2543, หน้า 42) ได้กล่าวถึง การบริหารจัดการโดยผู้บริหาร

สถานศกึษา ในการก าหนดนโยบายและการวางแผนการจัดการเรียนรู้ โดยวางนโยบายที่ชัดเจน

เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญที่สุด 

  วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2543, หน้า 17, 79-83) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหาร 

ในการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญว่า  ผู้บริหารจะต้องด าเนินการเพื่อไปสู่

ความส าเร็จ ในการก าหนดนโยบายและการวางแผนการจัดการเรียนรู้ คือ จัดท าแผน/โครงการ 

เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งประกอบด้วย การก าหนดนโยบายของโรงเรียน  

ก าหนดความต้องการความจ าเป็นด้านต่าง ๆ และการจัดท าแผนงาน/โครงการ ทั้งนี้ บทบาท

ของผู้บริหารในการจัดท าแผนงานโครงการเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ 

  1. การก าหนดนโยบายของสถานศึกษา โดยก าหนดให้การจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้ เ รียนเป็นส าคัญ เป็นนโยบายและเป้าหมายส าคัญที่สถานศึกษาต้องด า เนินการ 

ให้ประสบความส าเร็จ บุคลากรทุกคนจะต้องรับทราบยึดถือเป็นแนวปฏิบัติและสนับสนุน 

การปฏิบัติให้เกิดผลอย่างจรงิจัง 

  2. การก าหนดความต้องการจ าเป็นด้านต่าง ๆ เป็นการเตรียมการในเรื่องสภาพ 

การจัดการเรียนการสอน ความรู้ความสามารถของครู รวมทั้ง สิ่งสนับสนุนการจัดการเรียน

การสอนทุกด้าน เพื่อก าหนดความตอ้งการจ าเป็น (Need) 

  3. การจัดท าแผนงาน โครงการ เป็นการจัดท าแผนงานโครงการเพื่อสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ ให้ประสบความส าเร็จ 

  ศิริศักดิ์  วัฒนศิริ  (2546,  หน้า 26)  กล่าวว่า การวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนแนะน า ช่วยเหลือครูเกี่ยวกับการวิเคราะห์

หลักสูตร ผู้เรียน  สภาพแวดล้อม  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  การจัดท าแผนการสอน 

สื่อการเรียนรู้ และเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยก าหนดพฤติกรรมของผู้บริหาร

เกี่ยวกับการวางแผนการเรียนรู้ โดยแนะน า ช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน สนับสนุนครูในการวิเคราะหผ์ูเ้รียน เพื่อเป็นข้อมูลในการวางแผน 



56 
 

การจัดการเรียนรู้ แนะน าครูในการจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนและบริเวณโรงเรียน 

ให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ รวมทั้ง ก าหนดให้ครูจัดท าแผนการสอนและแนะน า ช่วยเหลือครู 

ให้สามารถออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกับผูเ้รียน 

  เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2555, หน้า 51) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท 

ในการก าหนดนโยบาย เป้าหมายและวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียน  

  กล่าวโดยสรุป การก าหนดนโยบายการจัดการเรยีนรู้ หมายถึง การก าหนดทิศทาง 

ในการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน  เช่น ยุทธ์ศาสตร์ นโยบาย การก าหนด

ความตอ้งการความจ าเป็นในด้านต่าง ๆ รวมทั้ง การจัดท าแผนงาน โครงการ เป็นต้น 

 2. ด้านการสง่เสริมและพัฒนาครู  

  Joyce and Shower (2002, p. 4) กล่าวว่า  การที่จะพัฒนาทักษะการคิดของ

นักเรียนได้นั้น จ าเป็นจะต้องพัฒนาครูหัวหน้ากลุ่มงานในด้านต่าง ๆ ดังนี้  

  1. ด้านความเป็นเอกภาพของครูหัวหน้ากลุ่มงานในการศึกษา  การปฏิบัติ เรียนรู้ 

และร่วมแบ่งปันผลที่ได้  

  2. ด้านเนื้อหาของการพัฒนาครูหัวหน้ากลุ่มงานที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรู้ ซึ่งมีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาทักษะการคิดของ

ผูเ้รียน  

  3. ด้านการเปลี่ยนแปลง  ทั้งรูปแบบการสอน  และการสนับสนุนในการจัด 

การเรียนรู้ที่มีความชัดเจนและเพียงพอต่อความต้องการที่จะช่วยพัฒนาความรู้ความสามารถ

ของผู้เรยีน  

  4. ด้านกระบวนการในการพัฒนาครูหัวหน้ากลุ่มงาน  ควรเป็นการพัฒนาทักษะ 

ที่มคีวามจ าเป็นในการน าไปใช้ 

  กระทรวงศึกษาธิการ  (2542, หน้า  29) เสนอว่า  นอกจากการพัฒนาครูแล้ว 

ผู้บริหารโรงเรียนต้องดึงผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน และผู้แทนองค์กรการปกครองท้องถิ่นเข้ามา 

เป็นคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจและเห็นความส าคัญกับแนวทาง 

จัดการเรยีนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ และพร้อมที่จะให้การสนับสนุนส่งเสริมต่อไป  

  วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2543, หน้า 79-83) กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารในการ

บริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญว่า  ในการส่งเสริมและพัฒนาครู  รวมทั้ง             

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง  กล่าวคือ ผู้บริหารจะต้องด าเนินการการพัฒนาบุคลากรในการปรับ

กระบวนทัศน์เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  และการพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

เทคนิควิธีการ 
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  กรรณิการ์ กะบะเงิน (2550, หน้า 37) กล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

สามารถท าได้หลายวิธี ขึ้นอยู่กับความต้องการและความจ าเป็น โดยหลักการที่เหมาะสมที่สุด

คือ ให้ครูเกิดความรู้สกึต้องการพัฒนาตนเองเสียก่อน การด าเนินการพัฒนาต่อไปจึงจะประสบ

ความส าเร็จ ประกอบด้วย 

  1. หลักการและทฤษฎีในการพัฒนาบุคลากร  โดยหลักของการพัฒนาตน 

มีสาระส าคัญ ซึ่งประกอบไปด้วย การพัฒนาต้องเกิดจากความเต็มใจและสมัครใจ ผู้ที่ต้องการ

พัฒนาต้องมีบทบาทหลักในการลงมือพัฒนาตนด้วยตนเอง ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชีวิต

ของตน ไม่มีใครลงมือแทนได้ โดยการพัฒนาตนเองเป็นการเปลี่ยนแปลงตนเองที่มีขอบเขต

ครอบคลุมจุดมุ่งหมายทั้ง 3 ด้าน คือ เพื่อการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน เพื่อป้องกัน

ปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต และเพื่อการสร้างเสริมศักยภาพของตนให้สูงขึ้น นอกจากนี้ 

การพัฒนาตนเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ตอ่เนื่องตลอดชวีิต 

  2. วิธีการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ ฝึกอบรมงานในหน่วยงานอย่างไม่เป็นพิธีการ 

(Informal Training) การส่งไปรับการอบรมวิชาการระยะสั้น  เป็นครั้งคราว และการสนับสนุน

ส่งเสริมการจัดประชุมอภปิรายวิชาการด้านวิชาชีพ 

  เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2555, หน้า 51) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท 

ในการสนับสนุนการจัดระบบการจัดการเรียนรู้  เช่น จัดให้มีการพัฒนาหลักสูตรการสอน 

พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ให้มีความรู้ความสามารถ  และเช่ียวชาญในสาขาวิชา

ของตน สนับสนุนสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

  กล่าวโดยสรุป การส่งเสริมและพัฒนาครู หมายถึง การสนับสนุนส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรที่เกี่ยวข้องมีการพัฒนาตนเองและปรับกระบวนทัศน์เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 

รวมทั้ง พัฒนาความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิควิธีการในการจัดการเรยีนรู้ให้กับผูเ้รียน 

 3. ด้านการสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้  

  คณะอนุกรรมการการปฏิรูปการเรียนรู้, ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา 

แห่งชาติ (ม.ป.ป., หน้า 110) เสนอว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรมีบทบาทการจัดการเรียนรู้ในด้าน

การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  โดยบริหารจัดการให้เอื้ออ านวยความสะดวกให้ครูผู้สอน 

มีเสรีภาพในการคิดพัฒนารูปแบบการเรียนรู้  ท าวิจัยในช้ันเรียน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง 

เพื่อนครู การท างานเป็นทีม รวมทั้งพัฒนาสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้มีบรรยากาศเอื้อต่อ 

การเรียนรู ้

  กระทรวงศึกษาธิการ  (2542,  หน้า 30-35) เสนอว่า  ในการบริหารการจัด 

การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญได้  กล่าวคือ  ผู้บริหารต้องมีบทบาทหน้าที่ในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  
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โดยผู้บริหารตอ้งสามารถบริหารจัดการเพื่อเอื้ออ านวยความสะดวกให้ครูผู้สอนมีเสรีในการคิด

พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ  ในการบริหารจัดการเพื่อเอื้ออ านวย 

ความสะดวกให้ครูผู้สอนมีเสรีในการคิดพัฒนารูปแบบการเรียนรู้  โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ผู้บริหารควรจัดให้มีการด าเนินการ  โดยการก าหนดค่านิยมหรือวัฒนธรรมการท างานของ

สถานศึกษา จัดให้มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายเพื่อให้ เกิดการแลกเปลี่ยน 

การเรียนรู้ และเพื่อพัฒนาผลการเรียนรู้ให้ได้มาตรฐานหลักสูตร และจัดให้มีการท างานในรูป

คณะกรรมการ นอกจากนี้ ผู้บริหารต้องพัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้มีบรรยากาศ

เอื้อต่อการเรียนรู้ในการพัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้มีบรรยากาศเอื้ออ านวยต่อ  

การเรียนรู้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

ซึ่งมีวิธีการพัฒนาตามล าดับ ได้แก่ 1) การใฝ่ใจพัฒนาคน (Personal Mastery) 2) สร้างโมเดล

ความคิด (Mental Models) 3) ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์  (Shared Vision) 

4) การสร้างทีมงานทางปัญญา (Team Learning) 5) ปลูกฝังวิธีคิดเชงิระบบ (System Thinking) 

  วัฒนาพร  ระงับทุกข์ (2543, หน้า 79-83)  ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหาร 

ในการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ว่า 

ผู้บริหารจะต้องด าเนินการเตรียมสื่อสนับสนุน  ประกอบด้วย  การเตรียมแหล่งค้นคว้า 

ส าหรับผู้เรียน และการเตรียม สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ รวมทั้ง การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริม 

ให้รักการศกึษาค้นคว้า 

  ส านักวิทยบริการ  มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช  (2543, หน้า 80-81)  

เสนอเกี่ยวกับสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ว่า  ควรประกอบด้วย การเตรียมแหล่งค้นคว้า

ส าหรับผู้เรียน  ประกอบด้วย ห้องสมุดศูนย์หนังสือ  ศูนย์วิทยบริการ  ห้องโสตทัศนศึกษา 

ห้องสมุดหมวดวิชา ฯลฯ ซึ่งควรเป็นสถานที่ที่สะอาด สงบ มีสื่อหลากหลาย น่าเข้าใช้บริการ  

การเตรียมสื่อวัสดุ อุปกรณ์ ควรมีสื่อ วัสดุอุปกรณ์ ที่หลากหลายน่าสนใจ เพื่อครูสามารถ

เลือกใช้ เตรียมและจัดท าเพิ่มเติมได้อย่างเหมาะสม 

  นวลจิตต์ เชาวกีรติพงศ์ (2545, หน้า 49-53) กล่าวว่า ผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาท 

ในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ คือ บทบาทในการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง  ๆ 

ผู้บริหารต้องสนับสนุนในการพัฒนาหลักสูตร  การจัดหาแหล่งเรียนรู้  การวิจัยในช้ันเรียน 

การจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ งบประมาณ การเผยแพร่ผลงาน และ 

การให้ขวัญก าลังใจ 

  ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์กรมหาชน) 

(2548, หน้า 8-9) ได้ก าหนดมาตรฐานที่เกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญในมาตรฐานที่ 12 ที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  คือ สถานศึกษา 
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มีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ 

ได้แก่ สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มีอาคารสถานที่เหมาะสม มีการส่งเสริม 

สุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผู้เรียน มีการให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบ

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  มีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 

หอ้งสมุด พื้นที่สีเขียว และสิ่งอ านวยความสะดวกเพียงพอและอยู่ในสภาพใช้การได้ดี  มีการจัด

และใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานที่  รวมทั้ง  มีการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ และสื่ออุปกรณ์การเรียนที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

  กล่าวโดยสรุป การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุน 

สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง  ๆ และการบริหารจัดการที่เอื้อต่อการเรียนรู้  รวมทั้ง จัดหา 

แหลง่เรียนรูท้ี่เป็นประโยชน์แก่ผูเ้รียน 

 4. ด้านกระบวนการจัดการเรยีนรู้  

  วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2543, หน้า 79-83) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารในการ

บริหารการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ด้านการ

ด าเนินการจัดการเรียนการสอน โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาการเรียนการสอนของ

สถานศึกษาและสนับสนุนให้ครูผู้สอนท างานเป็นกลุ่มหรือเป็นคณะ  รวมทั้ง การจัดกิจกรรม 

ที่เอื้อตอ่การพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรยีน 

  ศิริศักดิ์ วัฒนศิริ (2546, หน้า 26) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง 

การที่ผู้บริหารโรงเรียน  ส่งเสริมสนับสนุน ช่วยเหลือครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ตามแผนที่วางไว้โดยเน้นให้ผู้เรียนปฏิบัติจริง  เรียนรู้จากประสบการณ์จริง และกระบวนการ

ปฏิบัติงานกลุ่มสอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เรยีน ดังนั้น พฤติกรรมการบริหาร

การจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ได้แก่ 

การให้ค าปรึกษา แนะน าครูในการเลือกเทคนิควิธีสอนให้เหมาะสมกับเนื้อหาสาระและความรู้  

ความสามารถผู้เรียน ส่งเสริม สนับสนุนครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยให้ผู้เรียนปฏิบัติ

จริง ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างผู้เรียน  สอดคล้องความถนัด  และความสนใจผู้เรียน 

ตลอดจนส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

  ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์กรมหาชน) 

(2548, หน้า 8-9) ได้ก าหนดมาตรฐานที่เกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญในมาตรฐานที่  12 ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดการเรียนรู้  ได้แก่ สถานศึกษา 

มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ  มีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

ที่เหมาะสมกับผู้เรียน มีรายวิชา/กิจกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความสนใจ 

มีการจัดระบบการบันทึก  การรายงานผล  และการส่งต่อข้อมูลของผู้ เรียน  มีการน า 
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แหลง่การเรยีนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการเรียนการสอน สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม

ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย  มีการจัดและพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

ที่เข้มแข็งและทั่วถึง มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมและตอบสนองความสามารถทางวิชาการและ

ความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมและตอบสนองความสามารถพิเศษ 

และความถนัดของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ  มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมที่ดีงาม 

มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านศิลปะดนตรี/นาฏศิลป์และกีฬา/นันทนาการ มีการจัดกิจกรรม 

สืบสานและสร้างสรรค์ วัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาไทย  รวมทั้ง มีการจัดกิจกรรม 

ที่สง่เสริมความเป็นประชาธิปไตย 

  กล่าวโดยสรุป กระบวนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ขั้นตอน กระบวนการในการ

ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียน  เช่น 

เทคนิค วิธีการสอน รวมทั้ง กิจกรรมต่าง ๆ ในการจัดการเรยีนการสอน เป็นต้น 

 5. ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรยีนรู้  

  คณะอนุกรรมการการปฏิรูปการเรียนรู้, ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา 

แห่งชาติ (ม.ป.ป., หน้า 110) เสนอว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรมีบทบาทการจัดการเรียนรู้ในด้าน

การวัดและประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ โดยน าผลการประเมินผู้เรียนมาใช้ก าหนดนโยบายของ

สถานศกึษา 

  สุวิทย์ มูลค า (2542, หน้า 22) กล่าวว่า การประเมินผลตามสภาพจริงเป็นการ

ประเมินผลพัฒนาการของผู้ เ รียนความประพฤติ  การสั ง เกตพฤติกรรมการเรียน 

การรว่มกิจกรรมการเรียนรู้ การทดสอบเพื่อค้นหาศักยภาพ จุดเด่น จุดด้อยของผู้เรยีน 

  นวลจิตต์ เชาวกีรติพงศ์ (2545, หน้า 49-53) กล่าวว่า ผู้บริหารมีบทบาทในการ

ก ากับติดตามประเมินผล  ผู้บริหารควรสร้างความตระหนักในความส าคัญของการวัดผล

ประเมินผล วางแผนก ากับ ติดตาม และสรุปผล 

  ศิริศักดิ์ วัฒนศิริ (2546, หน้า 26) กล่าวว่า การประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง 

การที่ผู้บริหารโรงเรียน ส่งเสริมสนับสนุน แนะน าช่วยเหลือครู เกี่ยวกับการประเมินผลผู้เรียน 

ระหว่างสอนและหลังสอน โดยวิธีการที่หลากหลาย ได้แก่ การสังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจ

ผลงาน การร่วมกิจกรรม  และการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอน  ดังนั้น  

พฤติกรรมการบริหารการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการประเมินผล

การเรียนรู้  ได้แก่  แนะน า ชี้แจงครูให้มีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ แนะน า ช่วยเหลือครูให้มคีวามรู ้ความเข้าใจในการสรา้งเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ แนะน าครูให้ใช้วิธีการที่หลากหลายในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

แนะน าให้ครูวัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้ครอบคลุม  ด้านความรู้ ด้านความรู้สึก  และ 
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ด้านทักษะในการท างาน รวมทั้ง ส่งเสริม สนับสนุนครูในการสร้างเครื่องมือและประเมินผล 

ที่มคีุณภาพ 

  กล่าวโดยสรุป การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การประเมินผล

ผู้เรียนตามสภาพจริงระหว่างสอนและหลังสอน  โดยวิธีการที่หลากหลาย  เช่น การสังเกต  

การสัมภาษณ์ การตรวจผลงาน การร่วมกิจกรรม และการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการ

เรียนการสอน เป็นต้น 

 6. การนเิทศภายใน  

  วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2543, หน้า 79-83) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารในการ

บริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ในด้านการนิเทศภายในว่า ผู้บริหารจะต้อง

ด าเนนิการจัดระบบนิเทศภายใน ได้แก่ การประเมนิผลการปฏิบัติงานและข้อมูลป้อนกลับ 

  ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์กรมหาชน) 

(2548, หน้า 8-9) ได้ก าหนดมาตรฐานที่เกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญในมาตรฐานที่ 12 ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายใน ได้แก่ สถานศึกษามีระบบการนิเทศ 

การเรียนการสอนและน าผลไปปรับปรุงการสอนอยู่เสมอ 

  นวลจิตต์  เชาวกีรติพงศ์  (2545, หน้า 49-53)  ได้เสนอบทบาทของผู้บริหาร 

ในการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ได้แก่ การปรึกษาหารือ 

และสร้างความตระหนักในความส าคัญของนิเทศการจัดการเรียนรู้  การวางแผนการนิเทศ 

การจัดการเรียนรู้ และการด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งครอบคลุมการจัด

ปฐมนิเทศครูใหม่ บริการด้านการสอน สังเกตการสอนของครูในช้ันเรียน การสาธิตการสอน 

กิจกรรมกลุ่มโรงเรียน กิจกรรมทางวชิาการ เป็นต้น 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 36) ได้ระบุถึง แนวทางการปฏิบัติการนิเทศ

การศกึษา ซึ่งประกอบไปด้วย การจัดระบบการนเิทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายใน

สถานศึกษา ด าเนินนิเทศงานวิชาการ  และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย  และ

เหมาะสมกับสถานศึกษา  ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษา 

ในสถานศึกษา ติดตามประสานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ

งานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา และการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 

การจัดการระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่นหรือเครือข่ายการนิเทศ

ภายในเขตพืน้ที่ 

  ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, กระทรวงศึกษาธิการ (2548, หน้า 134) 

เสนอแนวทางส าหรับผู้บริหารในการนิเทศภายใน  เพื่อส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน  

มีแนวทางในการปฏิบัติ  โดยการเยี่ยมช้ันเรียน  สังเกตการณ์สอน  ให้ค าปรึกษาแนะน า 
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ด้านการพัฒนาความสามารถการคิด จัดประชุมพัฒนาสื่อทักษะการคิดอย่างต่อเนื่อง ศึกษาดูงาน 

สถาบัน หรือโรงเรียนที่ส่งเสริมการคิด  อ านวยความสะดวกและสนับสนุนทรัพยากร  เช่น 

หนังสือ สื่อ แบบฝึกการคิด งบประมาณ ตลอดจนสร้างขวัญก าลังใจ เช่น การประกวดผลงาน

การคิดสรา้งสรรค์ การยกย่องเชิดชูเกียรติ 

  กล่าวโดยสรุป การนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการด าเนินงานร่วมกันระหว่าง

ผู้บริหาร ครู และบุคลากรภายในโรงเรียน ในด้านการจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียน 

ให้ดีขึ้น เป็นการให้ค าแนะน าช่วยเหลือ ส่งเสริมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เพื่อช่วยให้ครู

สามารถพัฒนาความรู้ ความสามารถ และพฤติกรรมการสอน รวมทั้งพัฒนาผู้เรียนได้อย่าง 

เต็มศักยภาพ 

 ดังนั้น ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ให้ค าจ ากัดความของการบริหารการจัดการเรียนรู้

หมายถึง การบริหารการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน  ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 ด้าน ประกอบด้วย 

1 )  ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้  2)  ด้านการส่ ง เสริมและพัฒนาครู 

3) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 5) ด้านการวัดและ

ประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ และ 6) ด้านการนเิทศภายใน  

 

แนวคดิเกี่ยวกับทักษะการคิดขั้นสูง 

 ทักษะการคิดขั้นสูง (Higher-Order on Thinking Skills) ถือได้ว่าเป็นทักษะการเรียนรู้ 

ที่มีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ   

ซึ่งมีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงประเด็นต่าง ๆ เกี่ยวกับทักษะการคิดขัน้สูงไว้ ดังนี้ 

 Quellmalz (1987, pp. 87-91) แบ่งระดับการคิดขัน้สูงออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 

 1. การคิดวิเคราะห์ เป็นการเข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาพรวมและองค์ประกอบ

ของสว่นต่าง ๆ 

 2. การเปรียบเทียบ เป็นการอธิบายว่าสิ่งต่าง  ๆ มีความเหมือนหรือแตกต่างกัน

อย่างไร โดยจะเริ่มจากการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ของส่วนรวมและส่วนย่อยก่อน  จากนั้น 

จงึน าไปเปรียบเทียบกัน 

 3. การสรุปอ้างอิง เป็นการสรุปข้อมูลและเหตุการณ์ต่าง ๆ โดยใช้เหตุผลทั้งแบบนิรนัย 

และอุปนัย 

 4. การประเมิน เป็นการตัดสินใจอย่างมีคุณภาพ เชื่อถือได้ ปฏิบัติได้จริง โดยใช้เกณฑ์ 

ที่มอียู่เป็นตัวประเมิน 
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 Marzano and others (1988, Online) แบ่งการคิดขั้นสูง เป็น 5 ประเภท ดังนี้  

 1. ทักษะการจัดระบบข้อมูล  (Organizing) เป็นการจัดระบบข้อมูลเพื่อให้ง่ายต่อ 

การน าไปใช้ ประกอบด้วย การเปรียบเทียบ การบอกความเหมือนและความแตกต่างระหว่าง

หรือในกลุ่มต่าง ๆ การจัดประเภท การจัดกลุ่มและให้ชื่อสิ่งต่าง ๆ บนพื้นฐานของคุณลักษณะ

ของสิ่งนัน้ และการน าเสนอที่มกีารเปลี่ยนแปลงรูปแบบแตไ่ม่เปลี่ยนแปลงส่วนประกอบข้อมูล  

 2. ทักษะการวิ เคราะห์  (Analyzing) เป็ นการท าข้อมู ลที่ มี อยู่ ให้ กระจ่ า งขึ้ น 

โดยการตรวจสอบส่วนย่อย ๆ และตรวจสอบความสัมพันธ์ต่าง ๆ ของข้อมูล ได้แก่ การระบุ

คุณลักษณะหรือส่วนประกอบต่าง ๆ การระบุความสัมพันธ์หรือรูปแบบ การระบุความคิดหลัก

หรอืองค์ประกอบหลัก และการระบุข้อผิดพลาดหรอืเหตุผลที่ไม่ถูกต้อง  

 3. ทักษะการสร้างกรอบความคิด (Generating) เป็นการสร้างข้อมูลความหมาย หรือ

ความคิดใหม่ ประกอบด้วยการลงสรุปอย่างเป็นเหตุเป็นผล  การคาดคะเนเหตุการณ์ และ 

การอธิบาย หรอืขยายความถึงผลที่จะตามมาจากเหตุการณ์นัน้  

 4. ทักษะการผสมผสาน  (Integrating) เป็นการเชื่อมโยงและผสมผสานข้อมูล  

เพื่อสร้างโครงสร้างใหม่  การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างข้อมูลที่มีอยู่ไปสู่ข้อมูลใหม่ที่ผนวก 

ไว้ดว้ยกัน  

 5. ทักษะการประเมนิ (Evaluating) เป็นการประเมินความเป็นเหตุเป็นผลและคุณภาพ

ของความคิด ได้แก่ การระบุเกณฑ์ หรือการก าหนดมาตรฐานที่จะใช้ในการตัดสิน และการยืนยัน 

หรอืตรวจสอบความถูกต้องโดยใช้เกณฑ์ที่ก าหนดขึ้น 

 Donald (1992 as cited in Higuchi and Donald, 2002) ได้แบ่งการคิดขั้นสูงที่เป็นการคิด 

ที่ส าคัญของการแก้ปัญหา  การคิดอย่างมีวิจารณญาณ  หรือการคิดที่ต้องใช้วิธีการ 

ทางวิทยาศาสตร์ไว้ 6 ประการ ดังนี้ 

 1. การอธิบาย (Description) เป็นการอธิบายให้เห็นรายละเอียด  การให้ความหมาย

หรอืนิยามของสถานการณ์ หรอืการให้ค าอธิบายรูปแบบ องค์ประกอบของสิ่งตา่ง ๆ 

 2. การเลือก (Selection) เป็นการเลือกในสิ่งที่ชอบหรอืสิ่งที่ตอ้งการ 

 3. การสร้างตัวแทนความคิด (Representation) เป็นการอธิบายใหเ้ห็นในรูปของสัญลักษณ์ 

หรอืการสรา้งความสัมพันธ์ให้เห็นเป็นรูปสัญลักษณ์หรอืแผนภาพ 

 4. การสรุปอ้างอิง (Inference) เป็นกระบวนการในการลงข้อสรุปจากข้อมูลหรือ

เหตุการณท์ี่มอียู่ 

 5. การสังเคราะห์ (Synthesis) เป็นการรวมส่วนต่าง ๆ หรือองค์ประกอบต่าง ๆ ให้เป็น 

ส่วนรวมที่ซับซ้อนมากขึ้น 
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 6. การพิสูจน์ยืนยัน (Verification) เป็นการตรวจสอบความถูกต้อง ความเชื่อมโยง 

ความคงที ่หรอืความสอดคล้อง 

 ทิศนา แขมมณี และคณะ (2544, หน้า 131-140) กล่าวว่า ทักษะการคิดขั้นสูง หรือ

ทักษะการคิดที่ซับซ้อน  (Higher Order or More Complexed Thinking Skills) หมายถึง ทักษะ

การคิดที่มีขั้นตอนหลายขั้นตอนหลายช้ัน  และต้องอาศัยทักษะการสื่อความหมายและทักษะ 

การคิดที่เป็นแกนหลาย ๆ ทักษะในแต่ละขั้น ทักษะการคิดขั้นสูงจึงจะพัฒนาได้ เมื่อเด็กได้พัฒนา 

ทักษะการคิดพื้นฐานจนมีความช านาญพอสมควรแล้ว ทักษะการคิดขัน้สูงที่ส าคัญ ๆ ได้แก่ 

 1. การสรุปความ (Drawing Conclusion) 

 2. การให้ค าจ ากัดความ (Defining) 

 3. การวิเคราะห์ (Analyzing) 

 4. การผสมผสานข้อมูล (Integrating) 

 5. การจัดระบบความคิด (Organizing) 

 6. การสรา้งองค์ความรูใ้หม่ (Constructing) 

 7. การก าหนดโครงสร้าง (Structuring) 

 8. การปรับปรุงแก้ไขโครงสร้างความรู้เสียใหม่ (Restructuring) 

 9. การค้นหาแบบแผน (Finding Patterns) 

 10. การหาความเชื่อพื้นฐาน (Finding Underlying Assumption) 

 11. การคาดคะเน/พยากรณ์ (Predicting) 

 12. การตัง้สมมตฐิาน (Formulating Hypothesis) 

 13. การทดสอบสมมตฐิาน (Testing Hypothesis) 

 14. การตัง้เกณฑ์ (Establishing Criteria) 

 15. การพิสูจน์ความจริง (Verifying) 

 16. การประยุกต์ใช้ความรู้ (Applying) 

 สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , กระทรวงศึกษาธิการ (2544, 

หน้า 3) ได้ให้ความหมายของการคิดขั้นสูงว่า การคิดขั้นสูง หมายถึง ความสามารถทางสติปัญญา 

ในด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต้องพัฒนาให้เกิดขึ้นในขณะที่นักเรียนเข้ามาอยู่ในโรงเรียน  เพื่อเรียนรู้

เนื้อหาและหลักการ  รวมทั้ง แนวคิดในวิชาต่าง  ๆ การคิดระดับสูงประกอบด้วยความคิด 

ด้านต่าง ๆ ต่อไปนี้ 

 1. ความคิดวิเคราะห์ หมายถึง ความสามารถในการจ าแนก รวบรวมเป็นหมวดหมู่ 

และการจัดประเด็นต่าง ๆ เช่น การจ าแนกชนิดหินโดยใช้ลักษณะภายนอกเป็นเกณฑ์  หรือ 

การหาอายุเฉลี่ยของนักเรียนในหอ้งเรียนโดยการหาอายุรวมก่อนจงึมาหาอายุเฉลี่ย 
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 2. ความคิดวิพากษ์วิจารณ์ หมายถึง คามสามารถในการแสดงความคิดเห็นต่อเรื่องใด 

เรื่องหนึ่ ง  ทั้งในด้านบวกหรือลบอย่างมี เหตุผล  โดยการใช้ข้อมูลอย่างพอเพียง  เ ช่น 

การวิพากษ์วจิารณ์ขอ้ดี ข้อเสีย ของพชื GMOs 

 3. ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดที่แปลกใหม่และแตกต่าง

จากผู้อื่น เชน่การออกแบบวงจรเตือนภัยโดยใช้เซนเซอร์ความรอ้น การออกแบบเครื่องฟักไข่ 

 4. ความคิดอย่างเป็นเหตุผล  หมายถึง ความสามารถในการคิดที่แปลกใหม่และ

แตกต่างจากผู้อื่น เชน่ การโต้แย้งหรอืสนับสนุนการสรา้งเขื่อนกั้นน้ าขนาดใหญ่แหง่หนึ่ง 

 5. ความคิดเชิงวิทยาศาสตร์ หมายถึง ความสามารถในการออกแบบพิสูจน์และ

ตรวจสอบหาข้อเท็จจริง  โดยใช้ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์  เช่น การออกแบบ 

การทดลองเพื่อพิสูจน์ความเชื่อใด ๆ 

 ฤทัยรัตน์  ธรเสนา  (2546, หน้า  11)  กล่าวว่ า  ทักษะการคิดขั้ นสู ง  หมายถึ ง 

ความช านาญในการคิด สามารถใช้กระบวนการทางปัญญาที่ซับซ้อน หลายขั้นตอนมาจัดการ

กับข้อมูลได้อย่างถูกต้อง  ประกอบด้วย  ทักษะการวิเคราะห์  ทักษะการสรุปอ้างอิง  ทักษะ 

การสังเคราะห ์และทักษะการประเมนิ  

 สุวิทย์ มูลค า (2549, หน้า 107-108) กล่าวว่า ทักษะการคิดที่มีขั้นตอนหลายช้ันและ

ต้องอาศัยทักษะการสื่อความหมาย  และทักษะการคิดที่เป็นแกนหลายทักษะในแต่ละขั้น 

ทักษะการคิดขั้นสูงจะพัฒนาได้  เมื่อเด็กได้พัฒนาทักษะการคิดพื้นฐานจนมีความช านาญ

พอสมควรแล้ว ทักษะการคิดขั้นสูงประกอบด้วยการสรุปความ (Drawing Conclusion) ประกอบด้วย 

 1. การให้ค าจ ากัดความ (Defining) 

 2. การวิเคราะห์ (Analyzing) 

 3. การผสมผสานข้อมูล (Integrating) 

 4. การจัดระบบความคิด (Organizing) 

 5. การสรา้งองค์ความรูใ้หม่ (Constructing) 

 6. การก าหนดโครงสร้างความรู้ (Structuring) 

 7. การแก้ไขปรับปรุงโครงสร้างความรู้เสียใหม่ (Restructuring) 

 8. การค้นหาแบบแผน (Finding Patterns) 

 9. การหาความเชื่อพื้นฐาน (Finding Underlying Assumption) 

 10. การคาดคะเน/การพยากรณ์ (Predicting) 

 11. การตัง้สมมตฐิาน (Formulating Hypothesis) 

 12. การทดสอบสมมตฐิาน (Testing Hypothesis) 

 13. การตัง้เกณฑ์ (Establishing Criteria) 
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 14. การพิสูจน์ความจริง (Verifying) 

 15. การประยุกต์ใช้ความรู้ (Applying) 

 สมจิต สวธนไพบูลย์ (2550, หน้า 44) กล่าวว่า ทักษะการคิดขั้นสูง ความสามารถ

ทางสติปัญญาในด้านความคิดวิเคราะห์ ได้แก่ การจ าแนก รวบรวมเป็นหมวดหมู่และการจัด

ประเด็นต่าง ๆ ความคิดวิพากษ์วิจารณ์ ได้แก่ การแสดงความคิดเห็นต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

ทั้งในด้านบวกหรอืลบอย่างมเีหตุผล โดยการใช้ข้อมูลอย่างเพียงพอ ความคิดสร้างสรรค์ ได้แก่ 

ความสามารถในการคิดที่แปลกใหม่และแตกต่างจากผู้อื่น  ความคิดอย่างเป็นเหตุผล ได้แก่  

การโต้แย้งหรอืสนับสนุนโดยใช้เหตุผล และความคิดเชงิวิทยาศาสตร ์ ได้แก่ การออกแบบพิสูจน์ 

และตรวจสอบหาขอ้เท็จจริง โดยใช้ทักษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 

 ธัญวัลย์ เนียรศิริ (2552, หน้า5) กล่าวว่า ทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) 

หมายถึง ทักษะการคิดที่เป็นขั้นตอน มีความซับซ้อน ลึกซึ้ง ประกอบด้วย การคิดสร้างสรรค์ 

(Creative Thinking) การคิดแก้ปัญหา (Problem Salving) การคิดวิจารณญาณ (Critical Thinking) 

การคิดตัดสินใจ (Decision Making) และการคิดวิเคราะห ์ (Analysis) 

 รุสราญ อะหลี (2552, หน้า 7) กล่าวว่า การคิดขั้นสูง หมายถึง การคิดที่ซับซ้อน  

มีขัน้ตอนการคดิหลายขั้นตอน การคิดขัน้สูง ประกอบด้วย  

 1. การคิดวิเคราะห์ หมายถึง การคิดที่แสดงให้เห็นความต่าง การเจาะลึก การเลือก 

การจัดกลุ่ม  การวินิจฉัย  การสรุปความ  การตีความ  มีองค์ประกอบ  3 ประการ  คือ  

การวิเคราะหค์วามส าคัญ การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ และการวิเคราะหห์ลักการ 

 2. การคิดวิจารณญาณ หมายถึง การคิดอย่างมีเหตุผลและไตร่ตรองอย่างรอบคอบ 

เพื่อน าไปใช้ในการตัดสินใจความเชื่อ  หรือการกระท าต่าง ๆ มีองค์ประกอบ 6 ประการ คือ   

ระบุปัญหา รวบรวมข้อมูล จัดระบบข้อมูล ตั้งสมมตฐิาน สรุป และประเมินผลข้อสรุป 

 3. การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความคิดหลายทิศทางหลายแง่มุม คิดได้กว้างไกล  

ซึ่งลักษณะความคิดจะน าไปสู่การประดิษฐ์สิ่งแปลกใหม่รวมถึงการค้นพบวิธีการแก้ปัญหาต่าง ๆ 

ซึ่งในงานวิจัยนี้ศึกษาองค์ประกอบของการคดิสร้างสรรค์ 1 ประการ คือ ความคิดคล่อง 

 สุภาพร จันทร์ดอกไม้  (2553, หน้า 8-9) กล่าวว่า ทักษะการคิดขั้นสูง  หมายถึง  

การคิดที่เกิดขึ้นอย่างซับซ้อน และมีขั้นตอนการคิดหลายขั้นตอน โดยอย่างน้อยมีขั้นตอนการคิด 

ตั้งแต ่2 ขั้นตอนขึน้ไป ซึ่งประกอบด้วย 

 1. การคิดวิ เคราะห์  (Analytical Thinking) หมายถึง  การจ าแนกแยกแยะข้อมูล 

ในสถานการณ์ที่ปรากฏอยู่โดยการตรวจสอบองค์ประกอบ  และความสัมพันธ์ ประกอบด้วย 

บอกลักษณะหรือองค์ประกอบของสิ่งต่าง  ๆ บอกลักษณะร่วมหรือลักษณะต่างของสิ่งต่าง  ๆ 
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ระบุแนวทางที่แต่ละส่วนมีความสัมพันธ์กัน  (ความเหมือน/ความต่าง, การคิดเชิงเหตุผล,  

การสรุปอ้างองิ, ความสัมพันธ์เชงิสาเหตุ) 

 2. การคิดวิจารณญาณ  (Critical Thinking) หมายถึง  การรับรู้ เหตุการณ์ที่เผชิญ 

อยู่และคิดสะท้อนอย่างมีเหตุผลเป็นปรนัย  โดยขจัดความล าเอียงของตนเพื่อตัดสินใจ 

ประกอบด้วย ระบุปัญหา องค์ประกอบของปัญหาและความเชื่อมโยง ระบุค านิยม ความเชื่อ  

ข้อสันนิษฐานที่อยู่เบื้องหลังปัญหา คิดสะท้อนกลับและสร้างข้อสรุปของปัญหา ลงความเห็น/ 

ตัดสินใจว่าจะเชื่อหรือท าอย่างไร  ประเมินวิพากษ์ความเป็นปรนัย  ความสมเหตุสมผลของ 

ความคิดเห็นการกระท าที่ได้ลงความเห็นไว้แลว้ 

 3. การคิดตัดสินใจ (Decision Thinking) หมายถึง การวิเคราะห์ปัญหาเปรียบเทียบ

ทางเลือกและตัดสินใจเลือกทางเลือกที่เหมาะสม  ประกอบด้วย ระบุปัญหาที่ต้องการตัดสินใจ 

และสภาพบริบทของปัญหา การก าหนดเป้าหมายของการตัดสินใจ สร้างทางเลือกที่หลากหลาย 

วิเคราะห์และเปรียบเทียบข้อดี ข้อเสีย ของทางเลือก การตัดสินใจเลือกทางเลือกที่เหมาะสม 

ประเมินผลส าเร็จของทางเลือกทางเป้าหมาย 

 4. การคิดแก้ปัญหา (Problem Thinking) หมายถึง การวิเคราะห์โจทย์/สถานการณ์ 

ที่เป็นปัญหา เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการแก้โจทย์/ปัญหานั้น  ประกอบด้วย สามารถระบุ

ปัญหา มองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ อธิบายความสัมพันธ์ของปัญหากับบริบท/สภาพแวดล้อม 

ก าหนดเป้าหมายหรือแนวทางของผลลัพธ์ที่ต้องการ  สร้างแนวทาง/ทางเลือกที่หลากหลาย 

ในการแก้ปัญหา ประเมินทางเลือกแนวทาง/ทางเลือกที่เหมาะสมกับโจทย์/สถานการณ์นั้น  

ทดลองน าแนวคิด/ทางเลือกสู่การปฏิบัติ  และปรับปรุงแนวทางหรือวิธีการแก้ปัญหา  

ประเมินผลส าเร็จของการแก้ปัญหาตามเป้าหมาย  

 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, กระทรวงศึกษาธิการ  (2553, หน้า  6) 

ได้ให้ความหมายของ  ทักษะการคิดขั้นสูง  หมายถึง  ทักษะการคิดซึ่งต้องอาศัยทักษะ 

การสื่อความหมาย และทักษะการคิดที่เป็นแกนหลาย ๆ ทักษะในแต่ละขั้นตอน ทักษะการคิด

ขั้นสูงจะพัฒนาได้ต่อเมื่อมีการพัฒนาทักษะการคิดขั้นพื้นฐานจนเกิดความช านาญ  ทักษะ 

การคิดขัน้สูงประกอบด้วยทักษะย่อย ๆ ที่ส าคัญ เช่น ทักษะกาคิดวิเคราะห์ ทักษะการประเมิน 

ทักษะการสรุปลงความเห็น  ทักษะการ ประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะการคิดสังเคราะห์ ทักษะ 

การคิดสร้างสรรค์ ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ นอกจากนี้ ยังได้ก าหนดจุดเน้นในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่  1-3 

ประกอบด้วย  ทักษะย่อย  ๆ ที่ส าคัญ  เช่น ทักษะการวิเคราะห์ ทักษะการประเมิน ทักษะ 

การสรุปลงความเห็น ทักษะการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะการสังเคราะห์ ทักษะการคิดสร้างสรรค์  
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ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  นอกจากนี้ทักษะการคิดขั้นสูงช้ันมัธยมศึกษาปีที่  4–6 

ประกอบด้วย ทักษะย่อย ๆ ที่ส าคัญ เชน่ ทักษะการคิดแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ 

 ทั้งนี้ เพื่อความสอดคล้องกับการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาตอนต้น ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดกรอบของทักษะการคิดขั้นสูง 

ตามจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านทักษะการคิดขั้นสูงของส านักวิชาการและมาตรฐาน

การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ โดยทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา

ตอนตน้ สามารถจ าแนกรายละเอียดในประเด็นต่าง ๆ ตามระดับช้ัน ดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 แสดงความหมาย ขั้นตอนการคดิ และตัวบ่งชี้การมีทักษะ 

ระดับชัน้ 
ทักษะ 

การคิด 
ความหมาย ขั้นตอนการคดิ ตัวบ่งชี้การมทีักษะ 

มัธยมศึกษา 

ปีที ่1 

ทักษะ 

การวิเคราะห ์   

การจ าแนกแยกแยะ

สิ่งใดสิ่งหนึ่ง/เรื่องใด

เรื่องหนึ่ง เพื่อค้นหา

องค์ประกอบ และ

องค์ประกอบเหล่านั้น 

เพื่อช่วยให้เกิด 

ความเข้าใจในเร่ืองนั้น 

1. ศึกษาข้อมูล 

2. ตั้งวัตถุประสงค์ในการ 

 วิเคราะห์ข้อมลู 

3. ก าหนดเกณฑ์ในการ 

 จ าแนกแยกแยะข้อมลู 

4. แยกแยะข้อมูลตามเกณฑ ์

 ที่ก าหนด เพื่อให้เป็น

 องค์ประกอบของ 

 สิ่งที่วิเคราะห ์

5. หาความสัมพันธ์ระหวา่ง 

 องค์ประกอบต่าง ๆ และ 

 ความสัมพันธ์ของข้อมูลใน 

 แต่ละองค์ประกอบ 

6. น าเสนอผลการวิเคราะห ์

7. น าเสนอผลการวิเคราะห ์

 มาสรุปตอบค าถาม 

 ตามวัตถุประสงค ์

1. สามารถก าหนดเกณฑ ์

 ในการวเิคราะห์ข้อมลู 

2. สามารถแยกแยะข้อมูล 

 ไดต้ามเกณฑ ์

3. สามารถบอก 

 ความสัมพันธ์ระหว่าง 

 องค์ประกอบต่าง ๆ  

 และความสัมพันธข์อง 

 ข้อมูลในแต่ละ 

 องค์ประกอบ 

4. สามารถน าเสนอผล 

 การวิเคราะห์มาสรุป 

 ตอบค าถาม 

 ตามวัตถุประสงค ์

ทักษะ 

การประเมิน   

การตัดสินคุณค่า

หรือคุณภาพของ 

สิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยการ

น าผลจากการวัด 

ไปเทียบกับระดับ

คุณภาพที่ก าหนด 

1. น าประเด็น/หัวข้อที่จะใช ้

 ในการประเมินมาก าหนด 

 ระดับคุณภาพหรือคุณค่า 

 ที่ยอมรับได้ 

2. น าผลที่ได้จากการวัด 

 มาเทียบกับระดับคุณภาพ 

3. ระบุระดับคุณภาพของสิ่งนั้น  

1. สามารถก าหนดระดับ 

 คุณภาพไดเ้หมาะสม 

2. สามารถระบุระดับ 

 คุณภาพของสิง่นั้น 

 ไดถู้กต้อง 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ระดับชัน้ 
ทักษะ 

การคิด 
ความหมาย ขั้นตอนการคดิ ตัวบ่งชี้การมทีักษะ 

 

ทักษะการสรุป

ลงความคิดเห็น 
การให้ความคิดเหน็

เกี่ยวกับข้อมูล/เรื่องที่

ศึกษา โดยการ

เชื่อมโยง และอ้างองิ

จากความรู้หรือ

ประสบการณ์เดิม

หรือจากข้อมูลอื่น ๆ 

1. ศึกษาข้อมูลทั้งหมด 

2. จัดกระท ากับข้อมูล 

 ด้วยวิธีการต่าง ๆ 

 ตามความเหมาะสมและ 

 สรุปสาระ ส าคญัของ 

 ข้อมูล/เรื่องที่ศึกษา 

3. ให้ความเห็นที่เกนิไป 

 จากข้อมูลทีม่ีอยู่ โดยอาศัย 

 การเชื่อมโยง การใชเ้หตุผล  

 และการอา้งองิจากความรู้  

 หรือประสบการณ์เดิมหรือ 

 จากข้อมูลอื่น ๆ  

4. อธิบายความคดิเห็น 

 โดยให้เหตุผลประกอบ 

1. สามารถให้ความเห็น 

 เกี่ยวกับข้อมูลที่สรุปได ้

 เกินไปจากข้อมูลที่มีอยู่ 

2. สามารถอธิบายเหตุผล 

 ประกอบความคิดเห็น 

 ที่ได ้

มัธยมศึกษา 

ปีที ่2 

ทักษะ 

การสังเคราะห ์

การน าความรู้ที่ผ่าน

การวิเคราะห ์

มาผสมผสาน  

สรา้งสิ่งใหม่ที่มี

ลักษณะต่างจากเดิม 

1. ก าหนดวัตถุประสงค์ของ 

 สิ่งใหม่ที่ตอ้งการสรา้ง  

2. ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล 

 ที่เกี่ยวข้อง 

3. เลือกข้อมูลที่สอดคล้องกบั 

 วัตถุประสงค ์

4. น าข้อมูลมาท ากรอบ 

 แนวคิดส าหรับสร้างสิง่ใหม ่

5. สรา้งสิ่งใหม่ตาม 

 วัตถุประสงค ์ โดยอาศัย 

 แนวคิดทีก่ าหนด รวมกับ 

 ข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

1. สามารถวิเคราะห์ข้อมูล 

 ที่เกี่ยวข้อง 

2. สามารถสรา้ง 

 กรอบแนวคิด 

 ตามวัตถุประสงค ์

 ที่ก าหนด 

3. สามารถสรา้งสิง่ใหม่ได ้

 ตามกรอบแนวคิด 

ทักษะ 

การประยุกต์ใช้

ความรู้ 

การน าความรู้ที่มีอยู่

ไปใช้ในสถานการณ์

ใหม่ที่มีลกัษณะ

แตกต่างไปจากเดมิ 

1. ส ารวจลักษณะของ 

 สถานการณ์ใหม ่

2. ทบทวนข้อมูลหรือความรู้ที่มี 

3. คัดเลือกข้อมูลความรู้ที่ม ี

 ความสอดคล้องกับลักษณะ 

 ของสถานการณ์ใหม ่

4. ตรวจสอบความเป็นเหต ุ

 เป็นผลหรือความเหมาะสม 

 ระหว่างข้อมลูกับ 

 สถานการณ์ 

5. ใชค้วามรู้ในสถานการณ์ใหม่ 

สามารถใชค้วามรู้ 

ในสถานการณ์ใหม ่
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ระดับชัน้ 
ทักษะ 

การคิด 
ความหมาย ขั้นตอนการคดิ ตัวบ่งชี้การมทีักษะ 

มัธยมศึกษา 

ปีที ่3 

ทักษะ

กระบวนการคิด

อย่างมี

วิจารณญาณ 

การคิดอย่างมี

วิจารณญาณ 

เป็นกระบวนการ 

เพื่อให้ได้ความคดิ 

ที่รอบคอบสมเหตุผล 

1. ระบุประเด็นปัญหาหรือ 

 ประเด็นในการคิด 

2. ประมวลข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

 จากการคิดทางกวา้ง 

 คิดทางลึกซึง้ 

 คิดอย่างละเอยีด และ 

 คิดในระยะไกล 

3. วิเคราะห์ข้อมลู 

4. พิจารณาทางเลือก 

 โดยพิจารณาข้อมูล 

 โดยใชห้ลักเหตุผล และระบ ุ

 ทางเลือกที่หลากหลาย 

5. ลงความเห็น/ตัดสินใจ/ 

 ท านายอนาคต โดยประเมิน 

 ทางเลือก และใช้เหตุผลคดิ 

 คุณค่า 

1. สามารถระบุประเด็น 

 ปัญหาหรือประเด็น 

 ในการคิดอย่างชัดเจน 

2. สามารถประมวลข้อมูล 

 จากการคิดกว้าง 

 คิดลึกซึง้ คิดไกลและ 

 คิดอย่างละเอยีด 

3. สามารถวิเคราะห์ข้อมูล  

 และแยกแยะ ข้อมูล 

 ประเภทข้อเท็จจริง  

 และความคิดเห็น 

 ด้วยหลักการและ 

 เหตุผล 

4. สามารถประเมินข้อมูล 

 ที่จะใชใ้นการคิดได ้

5. สามารถเสนอค าตอบ 

 หรือทางเลือกที่สมเหต ุ  

 สมผลได้  

6. สามารถเลือกทางเลือก 

 ที่จะเชื่อที่จะท าด้วย 

 การคิดอย่างมีเหตุผล 

 และคิดถูกทาง 

ทักษะการคดิ 

อย่างสร้างสรรค์ 

ล าดับขั้นตอนในการ

ด าเนินการคิด 

เพื่อให้ได้สิ่งใหม ่

1. ก าหนดเป้าหมายในการคิด 

2. ประมวล/ทบทวนความรู้ 

 หรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ 

 เรื่องที่คิด เพื่อต่อยอด 

 สู่สิ่งใหมห่รือจินตนาการ 

 ความคดิแปลกใหมข่ึน้มา 

3. ใชเ้ทคนิคต่าง ๆ ช่วยในการ 

 ขยายขอบเขตความคิด 

 เดิม ๆ ให้ได้ความคิด 

 ที่หลากหลาย เพื่อน าไปสู่ 

 ความคดิในการสรา้งสิง่ใหม ่

 ตามเป้าหมายของการคิด 

1. สามารถก าหนด 

 เป้าหมายในการคิด 

 สรา้งสรรค์ 

2. สามารถประมวล/ 

 ทบทวนความรูห้รือ 

 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ 

 เรื่องที่คิดหรือสามารถ 

 จินตนาการความคิด 

 แปลกใหม ่ๆ 

3. สามารถใช้เทคนิคต่าง ๆ  

 ในการขยายขอบเขต 

 ความคดิเดิม ๆ 

 จนได้ความคดิ 

 หลากหลายที่จะไปใช ้

 ในการสร้างสิ่งใหม ่  
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ระดับชัน้ 
ทักษะ 

การคิด 
ความหมาย ขั้นตอนการคดิ ตัวบ่งชี้การมทีักษะ 

   4. ประเมินและคัดเลือก 

 ความคดิที่หลากหลาย  

 เพื่อน าไปพัฒนาต่อไป 

5. พัฒนาหรือผสมผสาน 

 ความคดิที่เลือกไว้ 

 โดยอาศัยทักษะการคิด 

 ต่าง ๆ เช่น วิเคราะห์  

 สังเคราะห ์การคิดไกลและ 

 การคิดแบบบูรณาการ 

 จนกระทั่งไดส้ิ่งให้ตาม 

 วัตถุประสงค ์  

6. น าเสนอและอธบิายสิ่งใหม ่

 ที่สรา้งขึน้ว่า สามารถใช้ 

 การไดอ้ย่างไร และจะไดผ้ล 

 ดีกว่าของเดิมอย่างไร 

4. สามารถประเมินและ 

 คัดเลือกความคิด 

 เพื่อน าไปใชใ้นการสร้าง 

 สิ่งใหม ่

5. สามารถสรา้งสิง่ใหม ่

 ที่เป็นความคิดต้นแบบ  

 สามารถใชก้ารไดแ้ละ 

 ไดผ้ลดีกว่าของเดมิ 

6. สามารถน าเสนอและ 

 อธิบายสิ่งใหม่ที่สร้างขึน้ 

 

ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง 

 ในการศึกษาปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง 

ผูว้ิจัยได้ท าการศกึษาจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 Morrow and Wilson (1962, pp. 500-506) ท าการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ภายใน 

ครอบครัวกับนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและต่ า  พบว่า นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง มีบิดามารดาที่มีความสนใจ มีความเข้าใจ ให้การยอมรับ ให้ค าชมเชยและ 

ให้ก าลังใจ ท าให้นักเรียนมีความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของครอบครัว  และเลือกเลียนแบบ

ในสิ่งที่ดีของบิดามารดา ในส่วนของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า มีบิดามารดาที่ชอบ

ข่มขู่ เข้มงวดกวดขั้นมากเกินไป มีการต าหนิ หรือลงโทษบ่อย ๆ ปกป้องคุ้มครองมากเกินไป 

มีการคาดหวังเกี่ยวกับความส าเร็จกับนักเรียน และบรรยากาศภายในบ้านมีความขัดแย้ง ตึงเครียด 

 Hurlock (1972) ท าการรวบรวมผลงานเกี่ยวกับการอบรมเลี้ยงดูของบิดามารดา 

ที่ให้การอบรมเลี้ยงดูเด็กแบบประชาธิปไตย  ซึ่งจากการรวบรวมผลงานดังกล่าวสรุปได้ว่า  

การที่บิดามารดาให้ความรัก  เคารพในสิทธิของเด็ก  การให้ความเท่าเทียมกันในครอบครัว  

โดยการอบรมเลี้ยงดูเช่นนี้  ส่งผลให้เด็กมีความกระตือรือร้นและมีความคิดสร้างสรรค์สูง  
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และการที่บิดามารดาให้การอบรมเลี้ยงดูแบบจ ากัดสิทธิของเด็ก  หรือเข้มงวดกวดขั้นนั้น 

ส่งผลใหเ้ด็กขาดความคิดรเิริ่มและขาดความเชื่อม่ันในตนเอง 

 Balka (1974, p. 98-A) ท า ก า รศึ ก ษ าคว ามสามารถ ใ นก ารคิ ด ส ร้ า ง ส ร รค์ 

ทางคณิตศาสตร์ โดยการส ารวจเกณฑ์ที่จะน ามาสร้างแบบทดสอบจากผู้เช่ียวชาญ  3 กลุ่ม  

ที่มคีวามคิดเห็นสอดคล้องกัน 80% ขึน้ไป ประกอบด้วย ครูผูส้อน นักวิชาการทางคณิตศาสตร์ 

และนักคณิตศาสตร์ จากนั้นน าไปทดสอบที่ได้ไปทดสอบกับนักเรียนจ านวน  500 คน ที่อยู่ใน

เกรด 6 เกรด 7 และเกรด 8 แล้วน ามาตรวจให้คะแนนความคิดสร้างสรรค์ทั้ง 3 องค์ประกอบ 

ได้แก่ ความคล่องตัวในการคิด ความยืดหยุ่นในการคิด และความคิดริเริ่ม รวมทั้งน าคะแนน 

ที่ได้มาวิเคราะห์ผล  โดยการแบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็นกลุ่ม  ๆ ซึ่งใช้คะแนนจากการวัด

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ และคะแนนจากแบบวัดเชาว์ปัญญาของทางโรงเรียน

เป็นเกณฑ์ ผลการวิจัย พบว่า แบบทดสอบวัดความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ทางคณิตศาสตร์ 

จะประกอบไปด้วยความคิด 2 ลักษณะ ได้แก่ การคิดแบบเอกนัย และความคิดแบบอเนกนัย 

นอกจากนี้ ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ทางคณิตศาสตร์มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เชาว์ปัญญา และความคิดสรา้งสรรคท์ั่วไป 

 Grift (1987) ท าการศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น ากับคุณภาพของนักเรียน 

จากโรงเรียนประถมศึกษา จ านวนทั้งสิ้น 321 โรงเรียน ในประเทศเดนมาร์ค พบว่า ภาวะผู้น า 

มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับคุณภาพของนักเรียน 

 Schweitzer (1984) ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ากับคุณภาพของ

นักเรียนในโรงเรียน  จ านวน 16 โรงเรียน ในสหรัฐอเมริกา พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

 Mortimore and others (1988) ท าการศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์กับคุณภาพของนักเรียน

จากโรงเรียนประถมศึกษา จ านวนทั้งสิ้น 50 โรงเรียน พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร รวมถึง กระบวนการติดต่อสื่อสารเป็นปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ในทางบวกต่อคุณภาพ

นักเรียน 

 Frost (1991, pp. 359-366) ท าการศึกษาเกี่ยวกับผลของวิธีการเรียนวิชาแนะแนว

และการมีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมคณะที่มีผลต่อการส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณของ

นักศึกษาหญิงในระดับมหาวิทยาลัย พบว่า กลุ่มนักศึกษาหญิงที่มีวิธีการเรียนแบบศึกษา

ค้นคว้าด้วยตนเองโดยการมปีฏิสัมพันธ์กับเพื่อนมคีะแนนการคิดอย่างมวีิจารณญาณสูงขึน้ 

 Prendergast (1998) ท าการศึกษาอิทธิพลของสิ่งแวดล้อมในวิทยาลัยที่ส่งผลต่อ 

การพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณการมีปฏิสัมพันธ์ของนักศึกษา  และความส าคัญ

ของเพศ เชื้อชาติ ที่มีต่อการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษาในวิทยาลัย  พบว่า การรับรู้ 
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ถึงสิ่ งแวดล้อมในวิทยาลัยด้านผลสัมฤทธิ์  การมีปฏิสัมพันธ์ ในสั งคมของนักศึกษา 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการคิดอย่างม ีวิจารณญาณ 

 Marra (1997) ท าการศึกษาความสัมพันธ์ ระหว่ างความสามารถในการคิด 

อย่างมีวิจารณญาณ  รูปแบบการเรียน  และความเชื่ออ านาจภายใน-ภายนอกตน โดยใช้ 

แบบประเมินการคิดอย่างมีวิจารณญาณของวัตสันและเกลเซอร์  เพื่อวัดความสามารถในการ

คิดอย่างมวีิจารณญาณ และใช้แบบส ารวจรูปแบบการเรียนของกอล์ป เพื่อวัดรูปแบบการเรียน 

รวมทั้ง ใช้มาตราวัดความเชื่ออ านาจภายใน-ภายนอกตนของวิคกี้และสตริคและสตริคแลนด์ 

เพื่อวัดความเชื่ออ านาจภายใน-ภายนอกตน พบว่า ความเชื่ออ านาจภายในตนมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ซึ่งผู้ที่มีความเชื่ออ านาจภายในตน 

จะมีความสามารถในการคิดสูงกว่าผูท้ี่มคีวามเชื่ออ านาจภายนอกตน 

 Money (1998) ท าการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ

กับคะแนนผลสัมฤทธิ์และเกรดเฉลี่ยใน 3 สาขาวิชา ประกอบด้วย การธุรกิจ การดนตรี และ

การพยาบาล กลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาในวิทยาลัยชุมชนแคนาเดียน  พบว่า คะแนนการคิด

อย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนใน  3 สาขาวิชา แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  

และคะแนนผลสัมฤทธิ์และเกรดเฉลี่ยใน  3 สาขาวิชา มีสหสัมพันธ์กันต่ ากับคะแนนการคิด 

อย่างมีวิจารณญาณ รวมทั้งกับคะแนนการคิดอย่างมีวิจารณญาณของเพศชายและเพศหญิง

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  นอกจากนี้ คะแนนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

ยังไม่มีความสัมพันธ์กับอายุของนักเรียน 

 McCrink (1999, p. 3420-A) ท าการศึกษาวิธีการสอนของครูและรูปแบบการเรียน

ของนักเรียนที่ส่งผลต่อการคิดอย่างมีวิจารณญาณ พบว่า วิธีการสอนของครูส่งผลต่อการคิด

อย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน  โดยเฉพาะครูที่สอนโดยใช้นวัตกรรมทางการศึกษา

ประกอบการสอน ส่งผลให้นักเรียนมีการคิดอย่างมีวิจารณญาณสูงกว่านักเรียนที่เรียนกับครู 

ที่สอนตามปกติ 

 Thie (1999) ท าการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการคิดอย่างมีวิจารณญาณ

กับความสนใจในการเรียนการให้บริการของนักเรียน  พบว่า การคิดอย่างมีวิจารณญาณกับ

ความใส่ใจในการเรียนการให้บริการมีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

 บุญเรือง ศรีเหรัญ (2542) ท าการศึกษาเรื่อง การศึกษาองค์ประกอบทางการศึกษา 

ที่สัมพันธ์และมีอิทธิพลต่อผลการเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า 1) ตัวแปรความรู้

เดิมของนักเรียน  ลักษณะครอบครัวของนักเรียน  ภูมิหลังของนักเรียน  บรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมภายในบ้านของนักเรียน และฐานะทางเศรษฐกิจ เป็นองค์ประกอบระดับนักเรียน

ที่ท าให้เกิดความผันแปรในตัวแปรผลการเรียนรู้ของนักเรียนระหว่างห้องเรียนที่อยู่ในโรงเรียน
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เดียวกัน และระหว่างโรงเรียน  2) องค์ประกอบทางการศึกษาที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนวิชาวิทยาศาสตร์ ได้แก่ ระดับนักเรียน ประกอบด้วย เพศ ลักษณะครอบครัวของ

นักเรียน บรรยากาศและสภาพแวดล้อมในบ้านของนักเรียน ระดับห้องเรียน ประกอบด้วย  

ขนาดห้องเรียน คุณวุฒิของครู และระดับโรงเรียน ประกอบด้วย ขนาดของโรงเรียน การใช้

เทคโนโลยีทางการศึกษา  และประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน  3) องค์ประกอบ 

ทางการศึกษาที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์  ได้แก่ ระดับนักเรียน 

ประกอบด้วย  ความรู้ เดิมของนักเรียน  บรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในบ้าน 

ระดับห้องเรียน ประกอบด้วย ขนาดของห้องเรียน ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน 

และประสบการณ์ในการสอนของครู  และระดับโรงเรียน ประกอบด้วย ขนาดของโรงเรียน 

ค่าใช้จ่ายทางการศึกษา ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน  และคุณภาพของการใช้

หลักสูตร 4) องค์ประกอบทางการศึกษาที่มีอิทธิพลต่อเจตคติ และแรงจูงใจต่อวิชาวิทยาศาสตร์ 

ได้แก่ ระดับนักเรียน  ประกอบด้วย เพศ และบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในบ้าน 

ระดับห้องเรียน ประกอบด้วย ขนาดของห้องเรียน และบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของ

ห้องเรียน  และระดับโรงเรียน  ประกอบด้วย  ค่าใช้จ่ายทางการศึกษา  บรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ประสิทธิภาพการใช้หลักสูตร และประสิทธิภาพการจัดการเรียน

การสอน  5) องค์ประกอบทางการศึกษาที่มีอิทธิพลต่อเจตคติและแรงจูงใจต่อการเรียน 

วิชาวิทยาศาสตร์ ได้แก่ ระดับนักเรียน ประกอบด้วย เพศ บรรยากาศและสภาพแวดล้อม

ภายในบ้าน  ความรู้ เดิมของนักเรียน  ระดับห้องเรียน  ประกอบด้วย  บรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมในห้องเรียน ประสิทธิภาพการสอนของครู และประสบการณ์ในการสอนของครู 

และระดับโรงเรียน ประกอบด้วย ขนาดของโรงเรียน ค่าใช้จ่ายทางการศึกษา การใช้ทรัยพากร

ทางการศึกษา และประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน  6) องค์ประกอบทางการศึกษา 

ที่มีอิทธิพลต่อบุคลิกภาพความเป็นผู้น าของนักเรียน  ได้แก่ ระดับนักเรียน  ประกอบด้วย 

ภูมหิลังของนักเรียน ความรูเ้ดิม ลักษณะครอบครัวของนักเรียน บรรยากาศและสภาพแวดล้อม

ภายในบ้าน เพศของนักเรียน ระดับห้องเรียน ประกอบด้วย ขนาดของห้องเรียน บรรยากาศ

และสภาพแวดล้อมของนักเรียน  และความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน  และระดับ

โรงเรียน ประกอบด้วย  ขนาดของโรงเรียน  ค่าใช้จ่ายทางการศึกษา การบริหารโรงเรียน 

ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร การใช้ทรัพยากรทางการศึกษา และการใช้เทคโนโลยี

ทางการศึกษา 7) องค์ประกอบทางการศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่น  ได้แก่ 

ระดับนักเรียน ประกอบด้วย เพศ และความรู้เดิมของนักเรียน ระดับห้องเรียน ประกอบด้วย 

ขนาดของห้องเรียน บรรยากาศและสภาพแวดล้อมของห้องเรียน ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับ
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นักเรียน และความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน  และระดับโรงเรียน ประกอบด้วย 

ขนาดของโรงเรียน ค่าใช้จ่ายทางการศกึษา การบริหารโรงเรียน และการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา 

 กุลภัสสร  ศิริพรรณ  (2545)  ท าการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์และน้ าหนัก

ความส าคัญของตัวแปรระดับนักเรียนและตัวแปรระดับห้องเรียน  ที่ส่งผลต่อความคิด

สร้างสรรค์ทางคณิตศาสตร์ด้วยการวิเคราะห์พหุระดับ  (Multilevel Analysis) ซึ่งตัวแปร 

ระดับนักเรียนประกอบไปด้วยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์  (ACH) เจตคติต่อ 

วิชาคณิตศาสตร์ (ATT) การสนับสนุนการเรียนคณิตศาสตร์ของผู้ปกครอง (SUPP) และการเข้าร่วม 

กิจกรรมคณิตศาสตร์ของนักเรียน  (ACT) ส าหรับตัวแปรระดับห้องเรียน  ประกอบด้วย

บรรยากาศในห้องเรียนคณิตศาสตร์ (CLIM) และพฤติกรรมการสอนคณิตศาสตร์ของครู (BHT) 

พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระระดับนักเรียน  และตัวแประอิสระ 

ระดับห้องเรียนกับความคิดสร้างสรรค์ทางคณิตศาสตร์มีความสัมพันธ์เท่ากับ  0.6814 และ 

0.883 โดยสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 ซึ่งตัวแปรอิสระทุกตัวอธิบายความแปรปรวน 

ของความคิดริเริ่มสร้างสรรคท์างคณิตศาสตร์ได้ร้อยละ 46.3 และ 78.0 ตามล าดับ นอกจากนี้ 

ค่าน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรอิสระระดับนักเรียนและระดับห้องเรียนส่งผลต่อความคิด

สร้างสรรคท์างคณิตศาสตร์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ดวงกมล  โพธิ์นาค  (2545, หน้า 98-99) ท าการศึกษาตัวแปรที่ส่งผลต่อการคิด 

อย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่  3 ในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า ตัวแปร

ระดับนักเรียน ความเชื่ออ านาจภายในตน และความสามารถด้านเหตุผลส่งผลต่อการคิด 

อย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 นอกจากนี้ ตัวแปร

ระดับห้องเรียนด้านคุณภาพการสอนของครูส่งผลต่อการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ส่วนวุฒิการศึกษาของครูส่งผลต่อการคิดอย่างมี

วิจารณญาณอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ  

 นารี อาแว (2546) ท าการศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการของหัวหน้าภาควิชา คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอกชน พบว่า ประสิทธิผล 

การบริหารวิชาการของหัวหน้าภาควิชา คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอกชน อยู่ในระดับ

ปานกลาง ในส่วนของปัจจัยระดับนักศกึษา พบว่า เจตคติต่อการเรียนพยาบาล และพฤติกรรม

การเรียนมอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของหัวหน้าภาควิชา คณะพยาบาลศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเอกชน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  ส าหรับปัจจัยระระดับอาจารย์ พบว่า 

พฤติกรรมการสอนของอาจารย์  และคุณลักษณะอาจารย์ผู้สอนมีอิทธิพลต่อค่าเฉลี่ย

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของหัวหน้าภาควิชา  คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัย

เอกชน รายห้องเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ตามล าดับ นอกจากนี้
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พฤติกรรมการสอนของอาจารย์ยังมีอิทธิพลต่อค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของเจตคติต่อ 

การเรียนพยาบาลที่มีต่อประสิทธิผลต่อค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของเจตคติต่อการเรียน

พยาบาลที่มีต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของหัวหน้าภาควิชา  คณะพยาบาลศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเอกชน รายห้องเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ประกอบกับปัจจัย

ระดับหัวหนา้ภาควิชา พบว่า พฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น าและด้านการติดต่อสื่อสาร

มีอทิธิพลต่อค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารวิชาการของหัวหน้าภาควิชา  คณะพยาบาลศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเอกชน รายภาควิชา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ตามล าดับ 

และพฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น ามีผลต่อค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของพฤติกรรม

การสอนที่มีต่อค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารวิชาการของหัวหน้าภาควิชา คณะพยาบาลศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเอกชน รายภาควิชา อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 ชลธิชา ถวัลย์วัฒน์สกุล (2546, สื่อออนไลน์) ท าการศึกษาเปรียบเทียบการคิด 

อย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาลศาสตร์บัณฑิต (ต่อเนื่อง) ช้ันปีที่ 2 วิทยาลัยพยาบาล 

บรมราชชนนี  ราชบุรี ในวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน  1 โดยวิธีการเรียนการสอนแบบ 

การเรียนรู้ที่ผู้เรียนกระท าด้วยตนเอง พบว่า ค่าเฉลี่ยความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

ของนักศึกษาพยาบาลระหว่างก่อนและหลังการได้รับการสอนโดยใช้วิธีการเรียนการสอนแบบ  

การเรียนรู้ที่ผู้เรียนกระท าด้วยตนเองแตกต่างกัน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  

(p-value = 0.018) ซึ่งมีความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณหลังได้รับการสอนแบบ

การเรียนรูท้ี่ผู้เรยีนกระท าด้วยตนเองสูงกว่าก่อนได้รับการสอน 

 ศศิธร ลีบ่อน้อย (2547) ท าการศึกษาเรื่อง  ปัจจัยบางประการที่ส่งผลต่อการคิด 

อย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่  2 ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์ หาสัมพันธ์พหุคูณระหว่างปัจจัยด้านความสามารถ 

ด้านเหตุผล  อัตมโนทัศน์ สัมพันธภาพระหว่างเพื่อนนักเรียน  พฤติกรรมการสอนของครู 

ตามการรับรู้ของนักเรียน และสัมพันธภาพภายในครอบครัวกับการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

มีค่าเท่ากับ 0.409 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีการแปรผันร่วมกันระหว่างตัวแปร

ปัจจัยกับตัวแปรเกณฑ์ ร้อยละ 16.70 นอกจากนี้ ค่าน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรปัจจัย 

อัตมโนทัศน์ สัมพันธภาพระหว่างเพื่อนนักเรียน ความสามารถด้านเหตุผล พฤติกรรมการสอน

ของครูตามการรับรู้ของนักเรียน  ส่งผลต่อการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ตลอดจนสัมพันธภาพภายในครอบครัวส่งผลต่อการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

อย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ 
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 ภีรนันท์  กล้าหาญ  (2548, หน้า  141-142)  ท าการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ 

ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนช่วงช้ันที่ 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

และนักเรียนประกาศนียบัตรวิชาชีพ ส านักงานการอาชีวศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ตัวแปร 

ที่มีอิทธิพลทางตรงต่อความสามารถการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนช่วงช้ันที่  4 และนักศึกษา

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ประกอบด้วย  ความสามารถด้านเหตุผล  และรูปแบบการเรียน 

แบบอิสระ นอกจากนี้ ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ของ

นักเรียนช่วงช้ันที่ 4 และนักศึกษาประกาศนยีบัตรวิชาชีพ คือ พฤติกรรมการสอนของครู 

 สมพาน พรมโสพา (2548) ท าการศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความคิดสร้างสรรค์

ทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่  3 จังหวัดอ านาจเจริญ  พบว่า  1)  เพศ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์  ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์  การแก้ปัญหา 

เชิงวิทยาศาสตร์และเจตคติเชิงวิทยาศาสตร์มีความสัมพันธ์ในเชิงเส้นตรงกับความคิดสร้างสรรค์ 

ทางวิทยาศาสตร์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 2) ตัวแปรพยากรณ์ที่ดีของความคิด

สร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์  มี 4 ตัวเรียงตามล าดับความส าคัญ  ดังนี้ ทักษะกระบวนการ 

ทางวิทยาศาสตร์ เพศ การแก้ปัญหาเชิงวิทยาศาสตร์และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์

ซึ่งตัวแปรพยากรณ์ชุดนี้ร่วมกัน  สามารถพยากรณ์ความคิดสร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์ 

ได้ร้อยละ 69.4 3. สมการพยากรณ์ความคิดสร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์  ซึ่งเขียนสมการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  คือ Y/ = 12.202 X1 + .960 X3 + 2.741 X4 + 0323 X2 – 18.469 

และเขียนในรูปในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z/ = .315 Z1 + .294 Z3 + .248 Z4 + .162 Z2 

 กัญญภัค พุฒตาล (2549) ท าการศึกษาเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการคิดวิเคราะห์และคิดสังเคราะห์ของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

ช่วงช้ันที่ 3 พบว่า 1) รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการคิดวิเคราะห์ของ

นักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงช้ันที่ 3 มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

มีค่าไค-สแคร์ (Chi-Square) เท่ากับ 134.07 องศาอิสระ 109 ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 

ค่าสถิติวัดระดับความกลมกลืน  หรือดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง  (GFI) เท่ากับ  0.98 

ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.97 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์

ได้ร้อยละ 14 2) รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการคิดสังเคราะห์ของ

นักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงช้ันที่ 3 มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

มีคา่ไค-สแควร์ (Chi-Square) เท่ากับ 137.55 องศาอิสระ 113 ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 

ค่าสถิติวัดระดับความกลมกลืน  หรือดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง  (GFI) เท่ากับ  0.98 

ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.97 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์

ได้ร้อยละ 10 3) ตัวแปรที่ส่งผลต่อการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ช่วงช้ันที่ 3 มากที่สุด ได้แก่ การอบรมเลี้ยงดูแบบประชาธิปไตย  รองลงมาได้แก่ แรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธิ์ ความเครียดของนักเรียน ปัจจัยส่วนบุคคลของนักเรียน และบรรยากาศการเรียนรู้ 

ตามล าดับ 4) ตัวแปรที่ส่งผลต่อการคิดสังเคราะห์ของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ช่วงช้ันที่ 3 มากที่สุด ได้แก่ การอบรมเลี้ยงดูแบบประชาธิปไตย  รองลงมาได้แก่ แรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธิ์ บรรยากาศการเรียนรู้ ปัจจัยส่วนบุคคลของนักเรียน และความเครียดของนักเรียน 

ตามล าดับ 

 ศิริกานต์ คุสินธุ์ (2549) ท าการศึกษาเรื่อง การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลและแนวทาง 

การพัฒนาการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่  6 ในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร  พบว่า  1)  นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่  6 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานการกรุงเทพมหานคร  ปีการศึกษา 2548 มีระดับการคิดอย่างมี

วิจารณญาณคอ่นข้างแตกต่างกัน แต่โดยภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างต่ า 2) ปัจจัย 3 ประการ 

ที่สง่ผลอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ต่อการคิดอย่างมวีิจารณญาณของนักเรียน ได้แก่ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความคาดหวังในการศึกษาของนักเรียน  และระดับการศึกษาของ

ผู้ปกครอง  โดยปัจจัยทั้ง  3 ตัว ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของคะแนนการคิดอย่างมี

วิจารณญาณได้ประมาณ  27% 3)แนวทางในการพัฒนาการคิดอย่างมีวิจารณญาณของ

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ต้องให้ความส าคัญกับการสนับสนุนของผู้ปกครอง  โรงเรียน 

ควรส่งเสริมให้ผู้ปกครองมีความเชื่อมั่นในตัวลูกและให้ก าลังใจ  ดูแลเรื่องความรับผิดชอบ 

ในการเรียน สนับสนุนให้ข้อมูลที่ชัดเจนเพื่อให้ลูกมีภาพความคาดหวังในการศึกษาที่ชัดเจน 

ฝึกให้ลูกวางแผนปฏิบัติงานและแก้ปัญหาการปฏิบัติงานอย่างรับผิดชอบ  นอกจากนี้ 

ควรส่งเสริมให้ลูกได้ท ากิจกรรมด้านดนตรีและกีฬา รวมทั้ง สนับสนุนให้ลูกท างานร่วมกับผู้อื่น 

เพื่อฝึกใหค้ิดและแก้ปัญหาในสถานการณต์่าง ๆ อย่างถูกต้องและสร้างสรรค์ 

 สุทัด ช่างนอก (2549) ท าการศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อความสามารถ

การคิดวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่  6 สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2 พบว่า ความสามารถด้านจ านวน  เหตุผลและมิติสัมพันธ์ 

ความรูพ้ืน้ฐานเดิมทางคณิตศาสตร์ เจตคติต่อวิชาคณิตศาสตร์ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการเรียน

วิชาคณิตศาสตร์  พฤติกรรมการสอนของครูคณิตศาสตร์  ความวิตกกังวลในการเรียน 

ความสนใจในการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ และความมีวินัยในตนเอง มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ความสามารถการคิดวิเคราะหท์างคณิตศาสตร์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 กนกทอง มหาวงศนันท์ (2550, หน้า 101-102) ท าการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ของ

ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา  

ปีที่ 2 โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

http://cuir.car.chula.ac.th/browse?type=author&value=%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C+%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B9%8C
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การศกึษาเชยีงราย เขต 3 จังหวัดเชยีงราย จ านวน 364 คน พบว่า ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กับ

ความสามารถในการคิดอย่างมวีิจารณญาณสูงที่สุด ได้แก่ ความสามารถในการอ่าน รองลงมา 

ได้แก่ ความสามารถด้านเหตุผล เจตต่อการเรียน และการอบรมเลี้ยงดูแบบใช้เหตุผล ตามล าดับ 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตลอดจนมีน้ าหนักความส าคัญต่อความสามารถในการ

คิดอย่างมีวิจารณญาณสูงที่สุด ได้แก่ ความสามารถในการอ่าน รองลงมา ได้แก่ ความสามารถ 

ด้านเหตุผล เจตคติต่อการเรียน  และการอบรมเลี้ยงดูแบบใช้เหตุผล  โดยมีขนาดน้ าหนัก

ความส าคัญเท่ากับ .60, .33, .16 และ .11 ตามล าดับ 

 เกษม อุ่นมณีรัตน ์ (2550) ท าการศกึษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน  ช่วงช้ันที่  3-4 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี  เขต 1 และ เขต  2 

พบว่า 1)  ระดับปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้ เรียน  ช่วงช้ันที่  3-4  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี  เขต 1 และ เขต 2 อยู่ในระดับมาก  2) ระดับ 

การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนและของครูผู้สอนในสถานศึกษา 

ที่เปิดสอนช่วงช้ันที่ 3-4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี 

เขต 1 และ เขต 2 อยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 

การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ช่วงช้ันที่ 3-4 ในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี  เขต 1 และ เขต 2 คือ การตัดสินใจ 

แรงจูงใจ การควบคุม มาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม  และการปฏิสัมพันธ์และ

อิทธิพล 

 ภูรณิัฐ กระแสโสม (2550) ท าการศกึษาเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่ส่งผล

ต่อการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่  4 ในส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาศรสีะเกษ เขต 1 พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน

ช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 ในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาศรสีะเกษ เขต 1 มี 8 ตัวแปร โดยตัวแปร

ที่ส่งผลในรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุต่อการคิดอย่างมีวิจารณญาณทางตรง  ได้แก่  

เชาว์ปัญญา และเจตคติตอ่การเรียน ตัวแปรที่สง่ผลทางอ้อม ได้แก่ การส่งเสริมการเรียนรู้ของ

ผู้ปกครอง แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ สไตล์การเรียน และความฉลาดทางอารมณ์ ส าหรับตัวแปร 

ที่ส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ ความสนใจเรียน และบรรยากาศในช้ันเรียน สรุปได้ว่า 

ความสนใจเรียน เชาว์ปัญญา และเจตคติตอ่การเรียนมีผลโดยตรงต่อการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

 ปิยะนุช ฉิมพา (2551) ท าการศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย 
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เขต 1 พบว่า 1) การคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่  3 ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

2) ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา

ปีที่ 3 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ความสามารถด้านเหตุผล นิสัยทางการเรียนและความเชื่ออ านาจ

ภายในตน 3) ตัวแปรที่ส่งผลต่อการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่  3 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย  เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ความสามารถด้านเหตุผล นิสัยทางการเรียนและความเชื่ออ านาจ

ภายในตน โดยมีประสิทธิภาพการท านายร้อยละ 63.60 (R2 = .636) 4) สร้างสมการพยากรณ์

ถดถอยในรูปแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้  สมการพยากรณ์รูปคะแนนดิบ 

CRI = -7.914 + 0.367 (MOT) + 2.067 (LBH) + 1.365 (SCC) และสมการพยากรณ์ ในรูป

คะแนนมาตรฐาน ZCRI = 0.530ZMOT + 0.325ZLBH + 0.155ZSCC 

 มิ่งขวัญ ภาคสัญไชย (2551) ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุและ 

ผลของความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  โรงเรียนของอัครสังฆมณฑล 

กรุงเทพมหานคร พบว่า 1) นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นมีความคิดคล่องและความคิดริเริ่ม

อยู่ในระดับต่ า มีความคิดละเอียดลอออยู่ในระดับปานกลาง  ส่วนความคิดยืดหยุ่นอยู่ใน

ระดับสูงที่สุด 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความคิดสร้างสรรค์ คือ ปัจจัยภายในของผู้เรียนและปัจจัย

ภายนอกของผู้เรยีน ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่อทิธิพลต่อความคิดสร้างสรรค์สูงสุด คือ 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  ตามล าดับ โดยตัวแปรความคิด

สร้างสรรค์ได้รับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรปัจจัยภายในของผู้เรียนสูงกว่าอิทธิพลทางตรง 

จากตัวแปรปัจจัยภายนอกของผู้เรียน 3) ผลของความคิดสร้างสรรค์เรียงล าดับตามค่าน้ าหนัก

ความส าคัญ  ได้แก่  ความสามารถทางวิทยาศาสตร์  ความสามารถทางศิลปะ  และ

ความสามารถทางคณิตศาสตร์ 4) โมเดลเชิงสาเหตุและผลของความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน

ช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนของอัครสังฆมณฑล  กรุงเทพมหานคร มีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูล เ ชิงประจักษ์  โดยมีค่ าสถิติ  Chi-square=56.323, df=55, p=0.425, 

GFI=0.988, AGFI=0.966 และ  RMR=0.485 ส าหรั บตั วแปร ใน โม เดลสามารถอธิ บาย 

ความแปรปรวนในตัวแปรความคิดสร้างสรรค์ และผลของความคิดสร้างสรรค์ได้ 44.5% และ 

32.4% ตามล าดับ 

 สุชาดา ปั้นโฉม (2551, หน้า 63-64) ท าการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ 

การคิดวิเคราะห์ในวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนช่วงช้ันที่  2 โรงเรียนเอกชนกลุ่ม 3 เขตพื้นที่

การศึกษากรุงเทพมหานคร  พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเชิงสาเหตุ  ประกอบด้วย  
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เจตคติต่อวิชาคณิตศาสตร์ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ มโนภาพเกี่ยวกับตนเอง คุณภาพการสอนของ

ครู การอบรมเลี้ยงดูของครอบครัว และสภาพแวดล้อมของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับการคิด

วิเคราะห์วิชาคณิตศาสตร์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ประกอบกับค่าน้ าหนักของ 

ตัวแปรส่งผลต่อการคดิวิเคราะหว์ิชาคณิตศาสตร ์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 กัญญาบุตร ล้อมสาย (2552) ท าการศึกษาเรื่อง  ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนา

กระบวนการคิดในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาทักษะ

กระบวนการคิดในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย 6 ปัจจัย ได้แก่ 1) การจัดการเรียนการสอน 

2) คุณลักษณะของผู้เรียนที่ส่งเสริมความสามารถทางการคิด  3) การมีส่วนร่วมของชุมชน 

4) ภาวะผู้น าของผู้บริหารและการบริหารจัดการ  5) การอบรมเลี้ยงดูของครอบครัว  และ 

6) ภาวะผู้น าของครู นอกจากนี้ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนากระบวนการคิดในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานทั้ง 6 ปัจจัยมีความถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสมกับบริบท เป็นไปได้ต่อการน าไป 

ปรับใช้และเป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 รุสราญ อะหลี (2552) ท าการศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการคิดขั้นสูงในวิชา

วิทยาศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมปีที่  3 ในจังหวัดสงขลา พบว่า 1) ปัจจัยด้านการรับรู้ต่อ

พฤติกรรมการสอนของครูวิทยาศาสตร์ การสนับสนุนทางการเรียนจากครอบครัว และเจตคติ

ต่อวทิยาศาสตร์ มีความสัมพันธ์กับการคิดขั้นสูงในวิชาวิทยาศาสตร์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ  .01  2)  การค้นหาตัวพยากรณ์  พบว่า  การรับรู้ต่อพฤติกรรมการสอนของครู

วิทยาศาสตร์ และการสนับสนุนทางการเรียนจากครอบครัว สามารถพยากรณ์การคิดขั้นสูง 

ในวิชาวิทยาศาสตร์ทั้ง 3 องค์ประกอบได้ ส่วนเจตคติต่อวิทยาศาสตร์ไม่สามารถร่วมพยากรณ์

การคิดขัน้สูงในวิชาวิทยาศาสตร์ทั้ง 3 องค์ประกอบ 

 สุกัญญา มณีนิล (2552) ท าการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการคิดอย่างมี

วิจารณญาณของนักเรียนที่มีรูปแบบการเรียนแตกต่างกัน  พบว่า โมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุ 

ที่มีอิทธิพลต่อการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่  5 สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ที่มีรูปแบบการเรียนแตกต่างกัน มีความสอดคล้องกลมกลืน 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยพิจารณาจากค่า  X2 = 169.3 df = 168, P = 0.457, CFI = 1.00, 

GFI = 0.991, AGFI = 0.974, RMR = 0.10 RMSEA = 0.002 สรุปได้ว่า  ตัวแปรที่มีอิทธิพล

ทางตรงต่อการคิดอย่างมีวิจารณญาณ คือ เชาวน์ปัญญา และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ตัวแปร 

ที่มีอิทธิพลทางอ้อม ได้แก่ ความสนใจเรียน ตัวแปรที่มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ 

เจตคติตอ่การเรียน และบรรยากาศในชั้นเรียน 

 นิธิภัทร บาลศิริ (2553) ท าการศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

ของนักศึกษาปริญญาบัณฑิต: การประยุกต์ใช้โมเดลพัฒนาการพหุระดับแบบผสม  พบว่า 
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1) ปัจจัยระดับนักศึกษาอธิบายการคิดอย่างมีวิจารณญาณได้  77% เชาว์ปัญญาทางอารมณ์

ส่งผลต่อการคิดอย่างมีวิจารณญาณมากที่สุด  (TE = 1.50) รองลงมา คือ ความเชื่ออ านาจ

ภายในตน (TE = 0.82) ทักษะทางปัญญา(TE = 0.58) แบบการเรียน (TE = 0.16) ความสามารถ 

ทางภาษา (TE = 0.14) และการอบรมเลี้ยงดู (TE = 0.10) ตามล าดับ ปัจจัยระดับโปรแกรมวิชา

อธิบายการคิดอย่างมีวิจารณญาณได้  30% สภาพแวดล้อมในการเรียนส่งผลต่อการคิด 

อย่างมีวิจารณญาณมากที่สุด  (TE = 0.53)รองลงมา  คือ วิธีสอนที่ส่งเสริมกาคิดอย่างมี

วิจารณญาณ  (TE = 0.46) และคุณลักษณะของผู้สอน  (TE = 0.41) ตามล าดับ  2) โมเดล 

เชงิสาเหตุปัจจัยที่สง่ผลต่อการคดิอย่างมีวิจารณญาณ มีรูปแบบของโมเดลและค่าพารามิเตอร์

ไม่แตกต่างกัน ระหว่างกลุ่มนักศึกษาที่มีสาขาวิชา  เพศ และเกรดเฉลี่ยสะสม  แตกต่างกัน  

3) ความเชื่ออ านาจภายในตนและเชาว์ปัญญาทางอารมณ์ทักษะทางปัญญาและเชาว์ปัญญา

ทางอารมณ์ มีอิทธิพลปฏิสัมพันธ์ต่อการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ  .05 (B = 0.24, 0.06 ตามล าดับ)  4) พัฒนาการการคิดอย่างมีวิจารณญาณของ

นักศึกษาแต่ละคนเป็นแบบเส้นตรง มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบของอัตราพัฒนาการในการวัด 

ครั้งที่ 1-4 เท่ากับ 0.00, 0.44, 0.59, 0.76 ส่วนในรายโปรแกรมวิชาเป็นแบบไม่เป็นเส้นตรง 

มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบของอัตราพัฒนาการในการวัดครั้งที่  1-4 เท่ากับ  0.00, 0.89, 

1.48, -1.00 ตามล าดับ 5) สภาพแวดล้อมในการเรียน ความสามารถทางภาษา และความเชื่อ

อ านาจภายในตน มีอิทธิพลต่อค่าอัตราพัฒนาการของการคิดอย่างมีวิจารณญาณในระดับสูง  

(TE= -1.14, -0.92, 0.88 ตามล าดับ) 

 ปราณี หล าเบ็ญสะ (2553, หน้า 116) ท าการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่  3 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในจังหวัดปัตตานี  พบว่า ตัวแปรระดับนักเรียนที่มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

ทางการเรียนของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่  3 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ในจังหวัดปัตตาน ีอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ เจตคติในการเรียน สัมพันธภาพ

ระหว่างครูกับนักเรียน และการสนับสนุนทางการเรียนของผู้ปกครอง โดยตัวแปรระดับนักเรียน

สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนได้ร้อยละ 40.47 

 ณัชชา มหปุญญานนท์  (2554)  ท าการศึกษาเรื่อง  โมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัย 

บางประการที่ส่งผลต่อทักษะการคิดวิจารณญาณ  พบว่า 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อทักษะการคิด

วิจารณญาณของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ได้แก่ ปัจจัยด้านการเรียนการสอน 

ปัจจัยด้านผู้เรียน และปัจจัยส่วนบุคคลและการอบรมเลี้ยงดู  ซึ่งแต่ละปัจจัยประกอบไปด้วย

ปัจจัยย่อยต่าง ๆ ดังนี้ 1.1) ปัจจัยด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วย วิธีสอน สื่อการสอน 

และ บรรยากาศในการเรียนการสอน  โดยปัจจัยย่อยที่มีค่าขนาดอิทธิพลต่อทักษะการคิด
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วิจารณญาณสูงสุด คือ วิธีสอน 1.2) ปัจจัยด้านผู้เรียน ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ความสามารถในการอ่าน แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ความตั้งใจเรียน เจตคติในการเรียน และเชาวน์

อารมณ์โดยปัจจัยย่อยที่มีค่าขนาดอิทธิพลต่อทักษะการคิดวิจารณญาณสูงสุด  คือ

ความสามารถในการอา่น 1.3) ปัจจัยส่วนบุคคลและการอบรมเลี้ยงดู ประกอบด้วย สถานภาพ

ส่วนบุคคล ทัศนคติ  และการเลี้ยงดู  โดยปัจจัยย่อยที่มีค่าขนาดอิทธิพลต่อทักษะการคิด

วิจารณญาณสูงสุด คือ การเลีย้งดู 2) ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Inter Correlation) 

ระหว่างตัวแปรอิสระด้วยกันมีค่าอยู่ระหว่าง  0.44–0.65 และมีความสัมพันธ์กันทางบวก 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ  .01 ทุกค่า โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด  ได้แก่ 

บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  กับความสามารถในการอ่าน 

(r = 0.57) รองลงมา ได้แก่ บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญกับ 

การอบรมเลี้ยงดูแบบประชาธิปไตย (r = 0.50) และตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด ได้แก่ 

ความสามารถในการอ่านกับการอบรมเลี้ยงดูแบบประชาธิปไตย  (r = 0.44 ) ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เพียร์สันระหว่างตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม  (Simple Correlation) พบว่า มีค่า 

อยู่ระหว่าง 0.50–0.65 และมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ  .01   

ทุกค่าตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กับทักษะการคิดวิจารณญาณ  มากที่สุด ได้แก่ ความสามารถ 

ในการอ่าน  (r = 0.65) รองลงมา ได้แก่ บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญ  (r = 0.60) และการอบรมเลี้ยงดูแบบประชาธิปไตย  (r = 0.50) ตามล าดับ 

3) การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบความสัมพันธ์ตามสมมติฐานการวิจัย  

ในครั้งแรก พบว่า รูปแบบยังไม่สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์ 

 ปัญญา แจ่มกังวาล (2554) ท าการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหาร 

กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี 

เขต 2 พบว่า 1) ปัจจัยภาวะผู้น าของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  3)  ปัจจัยการบริหารกับ 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 

มีความสัมพันธ์ทางบวก 

 พระมหาบุญเสริม  ธมฺมทินฺโน  (ทองศรี)  (2554)  ท าการศึกษาเรื่อง  ปัจจัยและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์  สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน โดยภาพรวม

และเกือบทุกด้าน  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  ยกเว้นด้านสภาพของโรงเรียน  และ 

ด้านครูผู้สอนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านสภาพทั่วไปของ
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โรงเรียน ในเรื่องความพร้อมของโรงเรียน  ประเด็นในการจัดโครงสร้างการบริหารโรงเรียน 

โดยให้บุคลากรทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  และการจัด 

แหล่งเรียนรู้เพื่อสนับสนุน การบริหารงานวิชาการ การจัดเตรียมสื่ออุปกรณ์ การก าหนด

นโยบายพัฒนางานวิชาการ และการก าหนดระเบียบปฏิบัติงาน และคู่มือการปฏิบัติงานวิชาการ

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก นอกนั้นอยู่ในระดับปานกลาง ด้านผู้บริหาร ประเด็นการมีวิสัยทัศน์ 

ทางการบริหาร การมีความรับผิดชอบเสียสละเพื่อพัฒนางานวิชาการ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

ด้านครูผูส้อน โดยภาพรวมแล้วมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านชุมชน ประเด็นการเปิดโอกาส

ให้สถานศึกษาใกล้เคียงได้เข้ามาใช้บริการด้านวิชาการของโรงเรียน  มีการปฏิบัติในระดับมาก 

ด้านทรัพยากร โดยภาพรวมทุกประเด็นมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง นอกจากนี้ ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านเกือบทุกด้านมีการด าเนินงานในระดับ

ปานกลาง  ยกเว้นด้านการบริหารจัดการหลักสูตร  และด้านจัดการเรียนการสอน 

ที่มีการด าเนินงานปรากฏตามเป้าหมาย มีการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงาน 

ตลอดทั้งมีการปรับปรุงและพัฒนางานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องอยู่ในระดับมาก 

 กรรณิกา  รักยิ่ ง เจริญ,  อาภรณี  ไทยกล้า  และนุชนาท  ประมาคะเต  (2555) 

ท าการศึกษาความสามารถในการใช้ความคิดช้ันสูงของนักศึกษาพยาบาลช้ันปีที่  2 ที่เรียนวิชา 

การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 1 พบว่า 1) ความสามารถในการใช้ความคิดขั้นสูงของนักศึกษา 

พยาบาลช้ันปีที่ 2 อยู่ในระดับต่อ (  = 9.3) 2) ปัจจัยด้านตัวนักศึกษา ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม 

ปัจจัยด้านเชาว์ปัญญา ปัจจัยด้านพื้นฐานครอบครัว ปัจจัยด้านเทคนิคการสอนของอาจารย์ 

และปัจจัยด้านสื่อที่ใช้ในการสอนมีผลต่อการใช้ความคิดขั้นสูงของนักศึกษาพยาบาลช้ันปีที่  2 

เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 3.52,   = 3.40,   = 3.71,   = 4.27,   =4.06,   = 3.74 

ตามล าดับ) 3) เทคนิคการสอนของอาจารย์มีความสัมพันธ์ทางบวกต่อการใช้ความคิดขั้นสูง

ของนักศึกษาพยาบาลช้ันปีที่ 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (r = .214) 4) ระดับของ

ผลการเรียน (GPA) สื่อที่ใช้ในการสอนมีความส าพันธ์ทางบวกต่อการใช้ความคิดขั้นสูงของ

นักศึกษาพยาบาลช้ันปีที่ 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .258, r = .543) และ 

5) ระดับของผลการเรียน (GPA) สื่อที่ใช้ในการเรียนการสอนสามารถท านายความสามารถ 

ในการใช้ความคิดขั้นสูงของนักศึกษาพยาบาลช้ันปีที่  2 ที่เรียนวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และ

ผูสู้งอายุ 1 ที่รอ้ยละ 33 (R2 = .330) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ทรงยศ แก้วมงคล (2555) ท าการศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ 

การบริหารงานเชิงวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์

เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ปัจจัยดังกล่าว ได้แก่ ปัจจัยระดับนักเรียน ปัจจัยระดับครูและปัจจัย
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ระดับผู้บริหาร และเพื่อสร้างโมเดลพหุระดับของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหาร  

งานวิชาการดังกล่าว พบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการรวมของโรงเรียนดังกล่าว   

อยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยระดับนักเรียน พบว่า พฤติกรรมการเรียนมีอิทธิพลทางบวกต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนเจตคติ

ต่อการเรียนไม่มีอิทธิพล  3)  ปัจจัยระดับครู  พบว่า  วุฒิการศึกษา  ประสบการณ์สอน 

คุณลักษณะครู และพฤติกรรมการสอน ไม่มีอิทธิพลต่อค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการรายห้องเรียน แตวุ่ฒิการศึกษาของครู มีอทิธิพลทางบวกต่อค่าสัมประสิทธิการถดถอย

ของพฤติกรรมการเรียน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 4) ปัจจัยระดับผู้บริหาร พบว่า 

พฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น า  ด้านพฤติกรรมการตัดสินใจ  และด้านพฤติกรรม 

การติดต่อสื่อสาร มีอิทธิพลทางบวกต่อค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารวิชาการรายโรงเรียน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 ส่วนประสบการณ์การบริหาร  และการฝึกอบรม

ทางการบริหารไม่มีอิทธิพล และ 5) จากผลการวิจัยดังกล่าว ได้เสนอโมเดลการวิเคราะห์ 

พหุระดับของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร  พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะบางประการด าหรับก าหนดนโยบาย 

การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ และการวิจัยในอนาคต 

 สุภาภรณ์ แดนสมปัดสา (2555) ท าการศึกษาเรื่อง โมเดลสมการโครงสร้างพหุ 

ระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการคิดวิ เคราะห์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่  4 พบว่า 

1) การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับ พบว่า โมเดลการวัดพหุระดับการคิดวิเคราะห์

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเ ชิงประจักษ์  (X2 = 0.132, df = 2, p = 0.936, CFI = 1.000,  

TLI = 1.002, RMSEA = 0.000, SRMRW = 0.031, SRMRB = 0.024, และค่า  X2/df = 0.066) 

พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้มีค่าเป็นบวก  ทั้งในระดับนักเรียนและ 

ระดับห้องเรียน  โดยมีค่า  ตั้งแต่  0.702 ถึง 0.808 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.1  

2) โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับการคิดวิเคราะห์มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

(X2 = 1039.627, df = 483, p = 0.000, CFI = 0.925, TLI = 0.923, RMSEA = 0.049, SRMRW = 

0.041, SRMRB = 0.347, และ X2/df = 2.15) พบว่า ตัวแปรระดับนักเรียนที่มีอิทธิพลต่อการคิด

วิเคราะห์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 คือ เชาว์ปัญญา (0.993) เจตคติต่อการเรียน 

(0.218) และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (0.012) ตามล าดับ และปัจจัยระดับห้องเรียนมีอิทธิพลต่อ 

การคิดวิเคราะห์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 คือ บรรยากาศในช้ันเรียน  (0.980) 

ทั้งนี้ ชุดของตัวแปรท านายระดับนักเรียนและระดับห้องเรียน  สามารถอธิบายความแปรปรวน 

ในการคิดวิเคราะหไ์ด้รอ้ยละ 96.40 และ 10.80 ตามลาดับ 
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 กวิษรา  ปทุมสูติ  (2556) ท าการศึกษาเรื่อง  ทักษะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 4 พบว่า 

ทักษะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านมโนภาพของผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านความรู้ความเข้าใจของผู้บริหาร 

ด้านมนุษย์ ด้านการศึกษาและการสอนของผู้บริหาร และด้านเทคนิค ตามล าดับ 

 จริาภรณ์ เรืองยิ่ง (2557) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ปัจจัยเชิงสาเหตุของความเชื่ออ านาจ

ภายในตนที่ส่งผลต่อความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา

ตอนต้น ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 พบว่า 1) รูปแบบ

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความเชื่ออ านาจภายในตนที่ส่งผลต่อความสามารถในการคิด  

อย่างมีวิจารณญาณมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังจากการปรับโมเดล  พิจารณา

จ า ก ค่ า ดั ช นี  ดั ง นี้  X2 = 257.69, GHI = .94, AGFI = .90, SRMR = .041, RMSEA = .079, 

NFI = .98, CFI = .98 2) ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณได้รับอิทธิพลทางตรง

จากการรับรู้ความสามารถของตนในการเรียนและความเช่ืออ านาจภายในตน และได้รับอิทธิพล

ทางอ้อมจากความสามารถด้านเหตุผล  และการรับรู้ความสามารถของตนในการเรียน 

โดยตัวแปรเหล่านีร้่วมกันอธิบายความแปรปรวนของความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

ได้ร้อยละ 83 3) ความเชื่ออ านาจภายในตนได้รับอิทธิพลทางตรงจากการรับรู้ความสามารถ

ของตนในการเรียนและความสามารถด้านเหตุผล  โดยตัวแปรเหล่านี้ร่วมกันอธิบาย 

ความแปรปรวนของความเชื่ออ านาจภายในตนได้ร้อยละ 54 

 อรทัย เจนจิตศิริ (2557) ท าการศึกษาเรื่อง  ปัจจัยบางประการที่ส่งผลต่อการคิด

เชิงกลยุทธ์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่  5  ในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  1 

โดยการวิเคราะห์พหุระดับ  พบว่า  1)  ตัวแปรอิสระระดับนักเรียน  ได้แก่  ความสามารถ 

ด้านเหตุผลและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีอิทธิพลทางบวกต่อการคิดเชิงกลยุทธ์ อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนการอบรมเลี้ยงดูแบบใช้เหตุผลมีอิทธิพลทางบวกต่อการคิดเชิงกลยุทธ์ 

อย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ ส าหรับตัวแปรอิสระระดับหอ้งเรียน ได้แก่ พฤติกรรมการสอนของ

ครูมีอิทธิพลทางลบต่อการคิดเ ชิง  กลยุทธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ  0.01 

ส่วนสัมพันธภาพระหว่างครูกับนักเรียนมีอิทธิพลทางบวกต่อการคิดเชิง  กลยุทธ์อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ  0.05  2)  ตัวแปรอิสระระดับนักเรียนและระดับห้องเรียน 

สามารถร่วมกันอธิบายความผันแปรของปัจจัยที่ส่งผลต่อการคิดเชิงกลยุทธ์ของนักเรียน 

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 5 ได้รอ้ยละ 28.45 
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 จากผลการศึกษาแนวคิดและตัวแบบเชิงทฤษฎีของนักวิชาการและนักการศึกษา  

รวมถึงงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง  ผู้วิจัยได้น าเข้าสู่การวิ เคราะห์ เพื่อเปรียบเทียบให้ เห็นถึง 

ความสอดคล้องและความแตกต่างของปัจจัยที่ได้จากการศึกษาค้นคว้าเหล่านั้น อันเป็นแนวทาง 

น าไปสู่การสังเคราะห์ โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านนักเรียน 2) ด้านครอบครัว 

3) ด้านบรรยากาศในการเรียนรู้ 4) ด้านครูผู้สอน และ 5) ด้านผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้วิจัย 

ได้แสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูง ปรากฎดังตาราง 3-7 

 

ตาราง 3 แสดงการสังเคราะห์ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะ 

 การคิดขั้นสูง ด้านนักเรยีน 

แนวคิด/งานวจิัย 

ปัจจัยในการบรหิารการจัดการเรยีนรู ้เพ่ือพัฒนาทกัษะการคิดข้ันสูง  
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1. กรรณิกา รักยิ่งเจรญิ                 

2. อรทัย เจนจติศิริ                 

3. สมพาน พรมโสพา                 

4. กนกทอง มหาวงศนนัท ์                 

5. สุชาดา ป้ันโฉม                 

6. ภูรณิฐั กระแสโสม                 

7. จริาภรณ ์ เรอืงยิง่                    

8. ศิรกิานต ์ คุสินธุ ์                 

9. นิธิภัทร บาลศิร ิ                 

10. Balka                 

11. Thie                 

12. Money                 

13. Marra                 

14. สุภาภรณ ์แดนสมปัดสา                 

15. ณัชชา มหปุญญานนท ์                 

16. ภีรนนัท ์กล้าหาญ                 

17. สุทัด ช่างนอก                 

18. ปิยะนุช ฉิมพา                 

รวม 7 5 9 6 1 6 4 1 2 5 5 2 1 1 1 1 
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 จากตาราง 3 การสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการและ

นักการศกึษา จ านวน 18 แหล่ง พบว่า ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูง ด้านนักเรียน จ านวน 16 ปัจจัย ผู้วิจัยคัดเลือกปัจจัยที่ศึกษาด้วยเกณฑ์ 50% 

ของจ านวนนักวิชาการ  นักการศึกษา และหน่วยงานต่าง ๆ (จ านวนความถี่ในระดับตั้งแต่ 

9 แหล่งขึ้นไป)  โดยมีปัจจัยที่ผ่านเกณฑ์ทั้งหมด  1  ปัจจัย  ได้แก่  คุณลักษณะส่วนบุคคล 

ที่ส่งเสริมการคิด นอกจากนี้ ผู้วิจัยยังได้คัดเลือกปัจจัยที่คาดว่าน่าจะส่งผลต่อการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงในด้านดังกล่าวเพิ่มอีก  7 ปัจจัย ได้แก่ เจตคติ

ในการเรียน, เชาว์ปัญญา, แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์, ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน, ความเชื่ออ านาจ

ภายในตน, ความสนใจเรียน, และรูปแบบการเรียน (จ านวนความถี่ในระดับตั้งแต่ 4 แหล่งขึ้นไป) 

รวมทั้งสิน้ 8 ปัจจัย โดยในแตล่ะปัจจัยประกอบด้วยรายละเอยีดของแหลง่ขอ้มูล ดังนี้ 

 1. เจตคติในการเรียน ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด หลักการ และงานวิจัยของ สมพาน 

พรมโสพา (2548); สุทัด ช่างนอก (2549); กนกทอง มหาวงศนันท์ (2550); ภูริณัฐ กระแสโสม 

(2550); ณัชชา มหปุญญานนท์ (2554); สุภาภรณ ์แดนสมปัดสา (2555) 

 2. เชาว์ปัญญา ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด หลักการ และงานวิจัยของ Balka (1974); 

ภูริณัฐ กระแสโสม (2550); นิธิภัทร บาลศิริ (2553); กรรณิกา รักยิ่งเจริญ, อาภรณี ไทยกล้า 

และนุชนาท ประมาคะเต (2555); สุภาภรณ ์แดนสมปัดสา (2555) 

 3. คุณลักษณะส่วนบุคคลที่สง่เสริมการคิด ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด หลักการ และ

งานวิจัยของ ภีรนันท์ กล้าหาญ (2548); สมพาน พรมโสพา (2548); สุทัด ช่างนอก (2549); 

กนกทอง  มหาวงศนันท์  (2550); ปิยะนุ ช  ฉิมพา  ( 2551 ) ; นิธิ ภัทร  บาลศิ ริ  (2553);   

ณัชชา มหปุญญานนท์ (2554); จริาภรณ ์ เรืองยิ่ง (2557); อรทัย เจนจติศริิ (2557) 

 4. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด  หลักการ  และงานวิจัยของ 

สุทัด ช่างนอก (2549); ภูรณิัฐ กระแสโสม (2550); สุชาดา ปั้นโฉม (2551); ณัชชา มหปุญญานนท์ 

(2554); สุภาภรณ ์แดนสมปัดสา (2555); อรทัย เจนจติศริ ิ (2557) 

 5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด หลักการ และงานวิจัยของ 

Balka (1974); Money (1998); สมพาน  พรมโสพา  (2548); ศิริกานต์  คุสินธุ์  (2549); ณัชชา 

มหปุญญานนท์ (2554); กรรณิกา รักยิ่งเจริญ, อาภรณี ไทยกล้า และนุชนาท ประมาคะเต 

(2555) 

 6. ความเชื่ออ านาจภายในตน ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด หลักการ และงานวิจัยของ 

Marra (1997); ปิยะนุช ฉิมพา (2551); นิธิภัทร บาลศิริ (2553); จริาภรณ์ เรืองยิ่ง (2557) 

 

 



89 
 

 7. ความสนใจเรียน  ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด  หลักการ  และงานวิจัยของ 

Thie (1999); สุทัด ช่างนอก (2549); ภูริณัฐ  กระแสโสม (2550); นิธิภัทร บาลศิริ  (2553); 

ณัชชา มหปุญญานนท์ (2554) 

 8. รูปแบบการเรียน ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด หลักการ และงานวิจัยของ Marra 

(1997); ภีรนันท์  กล้าหาญ  (2548); ภูริณัฐ  กระแสโสม  (2550); ปิยะนุช  ฉิมพา  (2551) ; 

นิธิภัทร บาลศิริ (2553) 

 ทั้งนี ้ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง (ด้านนักเรียน) 

มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงรายละเอียดของแต่ละปัจจัย ดังนี้ 

 1. เจตคติในการเรียน 

  Kendler (1974, p. 671) กล่าวว่า เจตคติ หมายถึง ความพร้อมของแต่ละบุคคล 

ที่จะแสดงพฤติกรรมในทางที่สนับสนุนหรือต่อต้านประสบการณ์บางอย่างของบุคคล  สถานบัน 

หรือแนวคิดบางอย่างซึ่ งการแสดงออกในลักษณะพึงพอใจเป็นเจตคติทางบวก  และ 

การแสดงออกในลักษณะที่ไม่พงึพอใจเป็นเจตคติทางลบ  

  Anastasi (1976, p. 453) กล่าวว่า เจตคติเป็นความโน้มเอียงที่จะแสดงออกในทาง

ที่ชอบหรอืไม่ชอบต่อสิ่งตา่ง ๆ เชน่ เชื้อชาติ ขนบธรรมเนยีมประเพณีต่าง ๆ 

  ภูริณัฐ กระแสโสม  (2550,  หน้า 59) กล่าวว่า เจตคติต่อการเรียน  หมายถึง 

ความคิด หรือความรู้สึกของนักเรียนที่มีต่อการเรียนซึ่งอาจเป็นไปในทางลบหรือทางบวก  

เกี่ยวกับคุณประโยชน์ความส าคัญและเนื้อหาวิชาที่เรียนพิจารณาเป็นคะแนนที่ได้จากการวัด

เจตคติตอ่การเรียน 

  พิรุณโปรย  ส าโรงทอง  (2554,  หน้า 28)  กล่าวว่า  เจตคติเป็นองค์ประกอบ 

ที่มคีวามส าคัญต่อการเรียนรู้ เพราะเจตคติเป็นสิ่งที่สนับสนุนให้บุคคลแสดงออกซึ่งพฤติกรรม

ต่าง ๆ หากผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อกิจกรรมการเรียน  ต่อครูและกระบวนการ วิชาที่เรียน ฯลฯ 

ย่อมส่งผลใหผู้เ้รียนมีความขยันตั้งใจเรียน และประสบผลส าเร็จทางการเรียน 

  ประภาภรณ์ วงศ์แพทย์ (2558, หน้า 55) กล่าวว่า เจตคติต่อการเรียน หมายถึง 

ความรูส้ึกต่อการจัดการเรียนการสอนของครู และเป็นผลมาจากประสบการณ์หรือสิ่งแวดล้อม 

ที่เกี่ยวข้องกับความคิด สามารถแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมใน 2 ลักษณะ ได้แก่ ทางบวก หรือ 

ทางลบ 

  กล่าวโดยสรุป เจตคติในการเรียน หมายถึง ความรู้สึกนึกคิดของนักเรียนที่มีต่อ

การเรียน ซึ่งจะเป็นพฤติกรรมภายในหรือภายนอกก็ได้ โดยอาจแสดงออกในทางบวก ทางลบ 

หรอืเป็นกลาง 
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 2. เชาว์ปัญญา   

  Cronbach (1974, p. 212) กล่าวว่า เชาว์ปัญญาเป็นแนวโน้มในการใช้ความสามารถ 

ในการเข้าใจสิ่งใดสิ่งหนึ่งตามลักษณะเฉพาะของสิ่ง ๆ นั้น แล้วน าเอาความเข้าใจไปดัดแปลง

สร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาใหบ้รรลุเป้าหมาย รวมทั้งยังเป็นความสามารถในการใช้วิจารณญาณ 

  ภูรณิัฐ กระแสโสม (2550, หน้า 50 ) กล่าวว่า เชาวน์ปัญญา หมายถึง ความสามารถ 

ทางสมองของมนุษย์ที่สามารถคิดอย่างมีเหตุผล หรือการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ความสามารถ 

ในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า  และความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  สุภาภรณ์ แดนสมปัดสา (2555,  หน้า 28)  กล่าวว่า เชาวน์ปัญญา  หมายถึง 

ระดับความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม  เป็นความฉลาด ความสามารถ

ทางการรู้ การคิด การเรียนรู้ ความเข้าใจในเรื่องของภาพ  เชาว์ปัญญา ปฏิภาณ ไหวพริบ 

การมเีหตุผลและสามารถปรับตัวในสภาพแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  กล่าวโดยสรุป เชาว์ปัญญา หมายถึง ความสามารถทางสติปัญญาของบุคคล  

ซึ่งเป็นความสามารถในการคิด  ความสามารถในการเรียนรู้  และปรับตนเองให้เข้ากับ

สิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม 

 3. คุณลักษณะส่วนบุคคลที่สง่เสริมการคิด  

  นวลจิตต์ เชาวกีรติพงษ์ (2544, หน้า 113–117)  กล่าวว่า คุณลักษณะภายใน 

ของมนุษย์ หรือลักษณะนิสัยของมนุษย์ที่ต้องสะสมมานาน ที่เอื้อต่อการคิดมีอยู่หลายประการ  

โดยสามารถจัดเป็นกลุ่มได้ 6 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 ใจกว้างและเป็นธรรม กลุ่มที่ 2 กระตือรือร้น 

ใฝ่รู้ กลุ่มที่ 3 ชอบวิเคราะห์และผสมผสาน  กลุ่มที่ 4 ขยัน ต่อสู้ และอดทน กลุ่มที่ 5 มั่นใจ 

ในตนเอง และกลุ่มที่ 6 น่ารัก น่าคบ 

  อุษณีย์ โพธิสุข, พริ้มพราย สุพโปฎก และผลิกา เศวตศิลา (2544, หน้า 23–25) 

ท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการศึกษา ส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษด้านทักษะ

ความคิดระดับสูง พบว่า บุคลิก ลักษณะของเด็กที่มคีวามสามารถทางการคดินั้นมี 33 ลักษณะ 

ได้แก่ลักษณะที่  1 มีความรู้สึกไวต่อการเปลี่ยนแปลงของสิ่งต่างๆ  รอบตัว  ลักษณะที่  2 

ช่างสังเกตสามารถมองเห็นรายละเอียดของสิ่งต่าง  ๆ ได้ดี  ลักษณะที่  3  รับรู้สิ่งต่าง  ๆ 

ได้อย่างรวดเร็ว ลักษณะที่ 4 ไม่ต้องการให้ใครมาขัดจังหวะในขณะที่ก าลังจดจ่อกับกิจกรรม

บางอย่าง ลักษณะที่ 5 มีสมาธิในการท าสิ่งตา่ง ๆ ได้นาน โดยเฉพาะเวลาสนใจอะไรจะลืมเวลา 

ลักษณะที่  6 จดจ าสิ่งต่าง  ๆ  ได้รวดเร็ว  ลักษณะที่ 7 ระลึกข้อมูลได้รวดเร็วและถูกต้อง 

ลักษณะที่ 8 เบื่อหน่ายง่ายกับกิจกรรมที่เป็นกิจวัตรประจ าวันของโรงเรียน  ลักษณะที่  9 

ชอบคบคนที่มีอายุมากกว่า ลักษณะที่ 10 ชอบท าอะไรด้วยตนเอง ลักษณะที่ 11 ชอบท างาน 
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คนเดียวหรืองานเดี่ยวมากกว่างานกลุ่ม  ลักษณะที่  12  ชอบท ากิจกรรมที่ยากท้าทาย

ความสามารถ ลักษณะที่ 13 สนใจอ่านหนังสือที่ยากเกินวัย ลักษณะที่ 14 รู้หรือสนใจในสิ่ง 

ที่ผู้ใหญ่เองต้องประหลาดใจ ลักษณะที่ 15 ท างานที่ชอบได้ดีเกินค าสั่งหรือความคาดหมาย 

ลักษณะที่ 16 เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ได้อย่างรวดเร็วลักษณะที่ 17 ใช้ภาษาที่สูงเกินวัย ลักษณะที่ 18 

เมื่อเข้าไปร่วมกิจกรรมใด ๆ ก็มีแนวโน้มว่าจะท าได้ดี ลักษณะที่ 19 ชอบตั้งค าถามที่กระตุ้น

ความคิด  ลักษณะที่  20  สนใจเป็นพิ เศษกับกิจกรรมที่ต้องใช้ความคิด  ลักษณะที่  21 

ชอบจัดระเบียบหรือโครงสร้างให้กับเหตุการณ์หรือสิ่งต่าง  ๆ ลักษณะที่  22 สามารถคิด

เกี่ยวกับสิ่งที่เป็นนามธรรมได้อย่างลึกซึ้งกว่าเด็กวัยเดียวกัน ลักษณะที่ 23 อยากรู้อยากเห็น

เป็นพิเศษ  ลักษณะที่  24  ชอบคาดคะเนสิ่งที่อาจเกิดขึ้นจากความคิด  การกระท าหรือ 

การทดลองของตน ลักษณะที่ 25 มองเห็นความสัมพันธ์ของเหตุและผลได้รวดเร็ว ลักษณะที่ 26 

บอกความแตกต่างและความคล้ายคลึงกันของสิ่งต่าง ๆ ได้ดี ลักษณะที่ 27 จับประเด็นส าคัญ 

หรือหลักการที่แอบแฝงอยู่ได้อย่างรวดเร็ว ลักษณะที่ 28 สามารถแสดงความสัมพันธ์ระหว่าง

ความคิดต่าง ๆ ที่ภายนอกคล้ายว่าจะไม่เกี่ยวข้องกันได้ ลักษณะที่ 29 สามารถสรุปภาพรวม

ของสิ่ งต่าง  ๆ  หรือเรื่องราวได้ดี  ลักษณะที่  30  ไม่ด่วนสรุปความรู้หรือข้อมูลต่าง  ๆ 

โดยไม่วเิคราะหห์รอืตรวจสอบ ลักษณะที ่31 สามารถวางแผนได้อย่างสลับซับซ้อน ลักษณะที่ 32 

สามารถใช้สามัญส านึกประกอบการคิดหาค าตอบหรือแก้ปัญหาต่าง  ๆ ได้อย่างดี  และ 

ลักษณะที่ 33 สามารถผสมผสานความรูค้วามคิดเกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ มาแก้ปัญหาได้ด ี

  ลักขณา สริวัฒน์ (2549, หน้า 20–23, 38–39) ได้ศึกษาลักษณะของบุคคล 

ที่มคีวามสามารถด้านการคิด โดยควรมีลักษณะ ดังนี้ 1) มีความรูส้ึกไวต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สิ่งต่าง ๆ รอบตัว 2) ช่างสังเกต คือ มีความสามารถในการมองเห็นรายละเอียดของสิ่งต่าง ๆ ได้ดี 

หมายถึง การมองเห็นอะไรได้มากกว่าบุคคลอื่น ๆ 3) สามารถรับรู้สิ่งต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว 

4) ไม่ต้องการให้ใครมาขัดจังหวะในขณะที่จดจ่อด าเนินการท ากิจกรรมบางอย่าง  5) มีสมาธิ 

ในการท าสิ่งต่าง ๆ ได้เป็นเวลานาน โดยเฉพาะเวลาสนใจในเรื่องใดก็มักจะลืมเวลา 6) สามารถ

จดจ าเรื่องต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว  7) สามารถระลึกข้อมูลได้รวดเร็ว  และถูกต้องแม่นย า  

8) มักจะมีความเบื่อหน่ายกับกิจกรรมที่เป็นกิจวัตรประจ าวันหรืองานที่ซ้ าซากแบบเดิม  ๆ  

ในแต่ละวัน  9)  มีความชอบในบุคคลที่มีอายุมากกว่า  10)  มักจะชอบท าอะไรด้วยตนเอง 

11) ชอบท างานเพียงล าพังคนเดียว  หรืองานเดี่ยวมากกว่างานกลุ่ม  12) ชอบท ากิจกรรม 

ที่มีความยุ่งยาก หรืองานที่ท้าทายความสามารถ 13) มีความสนใจอ่านหนังสือที่ยากเกินวัย 

14) มีความรู้และสนใจในสิ่งที่ผู้ใหญ่คาดไม่ถึง จนท าให้ผู้ใหญ่รู้สึกสงสัย 15) มักจะท างานที่ชอบได้ 

ในระดับดีเกินกว่าที่คาดหมาย 16) สามารถเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ได้ในเวลาอันรวดเร็ว 17) ชอบใช้

ส านวนภาษาที่สูงกว่าวัย  18) เมื่อได้เข้าร่วมกิจกรรมใด ๆ มักจะมีแนวโน้มท าได้เป็นอย่างดี 
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19) ชอบใช้ค าถามที่กระตุ้นให้เกิดความคิด 20) มักมีความสนใจเป็นพิเศษกับกิจกรรมที่ต้องใช้

ความคิด  21)  ชอบจัดระบบ  ระเบียบ  หรือโครงสร้างให้กับ เหตุการณ์หรือสิ่ งต่าง  ๆ 

22) มีความสามารถในการคิดเกี่ยวกับสิ่งที่ เป็นนามธรรม  เช่น  สัญลักษณ์ ตัวเลข  หรือ 

ค านามธรรม ได้อย่างลึกซึ้งกว่าบุคคลที่อยู่ในวัยเดียวกัน  23) มีความอยากรู้อยากเห็นมาก 

เป็นพิเศษจักมักซักถามบ่อย ๆ โดยเฉพาะในเรื่องที่เกี่ยวกับการใช้เหตุผล  24) ชอบคาดคะเน 

สิ่งที่อาจเกิดขึ้นจากความคิด  การกระท า หรือการทดลองของตน  25) สามารถมองเห็น

ความสัมพันธ์ของเหตุผลได้อย่างรวดเร็ว 26) สามารถบอกความแตกต่างและความคล้ายคลึง

กันของสิ่งต่าง ๆ ได้ด ี27) ชอบจับประเด็นส าคัญ ๆ หรือหลักการที่แอบแฝงอยู่ได้อย่างรวดเร็ว 

28) สามารถแสดงความสัมพันธ์ระหว่างความคิดต่าง  ๆ ที่ดูลักษณะภายนอกเหมือนกับ 

ไม่เกี่ยวข้องกัน 29) มีความสามารถในการสรุปภาพรวมของสิ่งต่าง ๆ หรือเรื่องราวได้ดี 

30) ไม่ด่วนสรุปความรู้หรือข้อมูลต่าง  ๆ โดนปราศจากการวิเคราะห์หรือการตรวจสอบ 

31) มีความสามารถในการวางแผนได้อย่างสลับซับซ้อน  32) มักเป็นบุคคลที่มีอารมณ์ขัน 

33)  สามารถใช้สามัญส านึกประกอบการคิดหาค าตอบหรือแก้ปัญหาต่าง  ๆ  ได้อย่างดี 

34) มีความสามารถในการผสมผสานความรู้  ความคิดเกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ มาแก้ปัญหาได้ดี 

35) เป็นบุคคลที่มีมาตรฐานส าหรับตัวเองค่อนข้างสูง  จึงมักไม่ค่อยพอใจในผลงานของตัวเอง

งา่ย ๆ หมายถึง ชอบท างานให้ดีที่สุด และไม่พอใจที่เห็นผลงานแบบธรรมดา 

  กัญญาบุตร  ล้อมสาย  (2552,  หน้า  158)  กล่าวถึง  ลักษณะของบุคคลที่มี

ความสามารถด้านการคิด คือ กระตือรือร้น ใฝ่รู้ อยากรู้อยากเห็น อยากคิดอยากท าในสิ่ง

แปลก ๆ ใหม่ ๆ ไม่ชอบหยุดนิ่งอยู่กับที่ ต้องการแสวงหาความจริงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งต่าง  ๆ 

สามารถวิเคราะห์รายละเอียดของสิ่งต่าง  ๆ  ได้ดี  ขยัน  ต่อสู้ และอดทน  มั่นใจในตนเอง 

มีความอ่อนน้อมถ่อมตน และมีความสามารถในการวางแผนได้อย่างสลับซับซ้อน 

  กล่าวโดยสรุป คุณลักษณะของบุคคลที่ส่งเสริมการคิด หมายถึง ลักษณะส่วนตัว

ของบุคคลที่มีความสามารถที่เอื้อต่อการคิด  ได้แก่ บุคคลที่มีความสามารถด้านเหตุผล 

มีความกระตือรือร้น  มีความมั่นใจในตนเอง  กล้าคิด  กล้าตัดสินใจ  กล้าแสดงออก  ใฝ่รู้ 

มีความสามารถในการแก้ปัญหา  มีความมุ่งมั่น  อดทนไม่ย่อท้อ  เคารพตนเองและผู้อื่น 

พร้อมที่จะปรับปรุงและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

 4. แรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ 

  Morris and Maisto (2001, p. 289) กล่าวว่า  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นแรงจูงใจ 

ทางสังคม เป็นความตอ้งการที่จะเอาชนะปัญหาและฝ่าฟันอุปสรรคไปให้ได้ 

  สุรางค์ โค้วตระกูล (2548, หน้า 172) กล่าวว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  หมายถึง 

แรงจูงใจที่เป็นแรงขับให้บุคคลพยายามที่จะประกอบพฤติกรรมที่จะประสบผลสัมฤทธิ์  
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ตามมาตรฐานความเป็นเลิศที่ตนเองตั้งไว้ โดยบุคคลที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จะไม่ท างานเพราะ

หวังรางวัล แตท่ าเพื่อจะประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

  สุกัญญา  มณีนิล  (2552,  หน้า  38)  กล่าวว่า  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  หมายถึง 

ความมุ่งมั่นในการท างานหรือการเรียนรู้ของนักเรียน  มีความพยายาม มีความกระตือรือร้น 

ที่จะท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดให้ส าเร็จลุล่วงตามที่ตั้งใจ  หรือตามแผนที่วางไว้ มีทักษะในการท างาน 

ที่เป็นระบบ ไม่กลัวความลม้เหลาวในการท างานมคีวามพยายามที่จะปรับปรุงงานให้ดียิ่งขึน้ 

  ประภาภรณ์ วงค์แพทย์ (2558, หน้า 57) กล่าวว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึง 

แรงที่เป็นพลังขับภายใน เพื่อให้บุคคลนั้นประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

  กล่าวโดยสรุป แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึง ความปรารถนา หรือความมุ่งมั่น 

ในการท าบางสิ่งให้ส าเร็จลุล่วง บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งใจ หรอืตามที่ได้วางแผนเอาไว้ 

 5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

  Good (1973, p.7) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความรู้ หรือทักษะ

อันเกิดจากการเรียนรู้ในวิชาต่าง ๆ ที่ได้เรียนมา โดยผา่นการทดสอบของครูผูส้อนในรายวิชานั้น 

  ศิริชัย กาญจนวาสี  (2544, หน้า 124-125) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

หมายถึง ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เมื่อได้มีการเปลี่ยนแปลงปริมาณ หรือคุณภาพของความรู้ 

ความสามารถ พฤติกรรมหรือลักษณะทางจิตใจ ถ้าการเปลี่ยนแปลงเป็นไปในทิศทางที่พึงประสงค์ 

ตามจุดมุง่หมาย 

  ธีระยุทธ  รัชชะ (2544, หน้า 15) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  หมายถึง 

กระบวนการเรียนการสอนที่ส่งผลให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จในการเรียนรู้วิชาต่าง  ๆ ทางด้าน

พุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจติพิสัย โดยเทียบกับเกณฑ์ วัดได้จากแบบทดสอบ หรอืแบบสังเกต 

  ประยูร ไชยวรรณ (2548, หน้า 24) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นการ 

ที่ผู้ เรียนได้บรรลุถึงความรู้  ทักษะ  ความส าเร็จ  และสมรรถภาพด้านต่าง  ๆ  ของสมอง 

ที่ได้พัฒนาขึน้หลังจากการเรียนรู้ในวิชาต่าง ๆ ซึ่งสามารถวัดเป็นคะแนนได้จากแบบทดสอบวัด

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชานั้น ๆ ทั้งทางภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

  วทัญญู บัวทอง (2548, หนา้ 12) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นพฤติกรรม 

ของบุคคลที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้ การฝึกฝน เกิดเป็นพฤติกรรมหรือความสามารถเฉพาะ

ตนเองของผู้เรียนที่จะแสดงถึงสมรรถภาพในด้านต่าง ๆ ซึ่งวัดได้จากการทดสอบทางภาคทฤษฎี 

ภาคปฏิบัติ หรอืทั้งสองอย่าง 

  ปราณี กองจินดา (2549, หน้า 42) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 

ความสามารถหรือผลส าเร็จที่ได้รับจากกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นการเปลี่ยนแปลง
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พฤติกรรมและประสบการณ์เรียนรู้ทางด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย และยังได้จ าแนก 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไว้ตามลักษณะของวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนที่แตกต่างกัน 

  พิมพ์ประภา  อรัญมิตร  (2552,  หน้า 18)  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  หมายถึง 

คุณลักษณะและความรู้ความสามารถที่แสดงถึงความส าเร็จที่ได้จากการเรียนการสอนในวิชา

ต่าง ๆ ซึ่งสามารถวัดเป็นคะแนนได้จากแบบทดสอบทางภาคทฤษฎีหรือภาคปฏิบัติหรือ 

ทั้งสองอย่างในวิชานั้น ๆ 

  กล่าวโดยสรุป  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ 

ความส าเร็จ  และสมรรถภาพด้านต่าง  ๆ ของนักเรียน  ซึ่งสามารถวัดเป็นคะแนนได้จาก

แบบทดสอบทางภาคทฤษฎีหรือภาคปฏิบัติ หรือทั้งสองอย่าง โดยพิจารณาจากเกณฑ์คะแนน

เฉลี่ยสะสม (Grade Point Everage: G.P.A.)  

 6. ความเช่ืออ านาจภายในตน   

  ดุจเดือน พันธุมนาวิน (2549, หน้า 111-113) กล่าวว่า สิ่งแวดล้อมรอบตัวบุคคล 

มีอทิธิพลต่อจติลักษณะความเช่ืออ านาจภายในตนของบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิ่งความสามารถ

ในการ “ท านายได้” และ “ควบคุมได้” ซึ่งในกรณีที่บุคคลมีความเชื่ออ านาจในตนสูง มีสภาพ

แร้นแค้นทางจิตน้อยมักเกิดขึ้นได้ในโรงเรียน  หรือในมหาวิทยาลัยที่คะแนนผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียน  หรือคะแนนความประพฤติของนักเรียน  หรือนิสิตนักศึกษาควรขึ้นอยู่กับ 

ความพยายามของเขาเพียงอย่างเดียวโดยไม่ขึ้นกับสิ่งอื่น แต่สถานศึกษาอาจเกิดความแร้นแค้น

มากกว่าที่ควรจะเป็น เพราะมีผู้น าสภาพความแร้นแค้นจากภายนอกเข้ามา  เช่น ครูอาจารย์

สร้างสภาพแร้นแค้นจากการมีอารมณ์แปรปรวน ท าให้คะแนนผลการเรียนขึ้นอยู่กับผู้ตรวจ

มากกว่าผูต้อบ 

  ภัคพล นันตาวิราช (2551, หนา้ 20) กล่าวว่า ความเช่ืออ านาจภายในตน หมายถึง

บุคลิกภาพในแงมุ่มของจติลักษณะ (Personality Traits) โดยเป็นนิสัยและเป็นการรับรู้ของบุคคล

เกี่ยวกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นกับตนไม่ว่าจะเป็นสิ่งดีหรือร้าย  ล้วนแต่เป็นผลมาจากการกระท า

และความสามารถของตนเอง  ไม่ได้มีสาเหตุมาจากโชคชะตา  ความบังเอิญ  หรืออ านาจ 

ที่อยู่เหนอืธรรมชาติและบุคคลสามารถจะควบคุมผลที่เกิดขึน้ได้ 

  ปิยะนุช ฉิมพา (2551, หน้า 26) กล่าวว่า ความเชื่ออ านาจภายในตน หมายถึง 

การรับรู้ของบุคคลถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นนั้น เป็นผลมาจากการกระท าของตนเองทั้งสิ้น 

ไม่ว่าจะเป็นความส าเร็จหรือความล้มเหลว  สามารถควบคุมผลที่เกิดขึ้นกับตนเองได้และ

ตัดสินใจยอมรับอย่างมเีหตุผล 
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  กล่าวโดยสรุป ความเชื่ออ านาจภายในตน หมายถึง การรับรู้ถึงความสามารถ 

ของตน หรือความเชื่อในความสามารถของตนเองที่เกิดขึ้นจากการกระท าของตนที่จะน าไปสู่

ความส าเร็จ หรอืความลม้เหลว  

 7. ความสนใจเรียน  

  Good (1973, p. 311) กล่าวว่า ความสนใจเป็นความรู้สึกที่บุคคลแสดงต่อสิ่งใด 

สิ่งหนึ่ง ซึ่งอาจมีช่ัวขณะหนึ่ง หรืออาจมีถาวรก็ได้ขึ้นอยู่กับ ความอยากรู้อยากเห็นของบุคคล

นั้น โดยมีอิทธิพลจากประสบการณข์องคน ๆ นั้นเอง 

  ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ (2543, หน้า 34) กล่าวว่า ความสนใจ หมายถึง 

ความรู้สึกชื่นชอบกิจกรรมหนึ่งมากกว่ากิจกรรมอื่น  เป้าหมายของความรู้สึกเป็นกิจกรรม 

ที่ถือวา่เป็นความสนใจ 

  สุทัด ช่างนอก (2549, หน้า 48) กล่าวว่า ความสนใจเรียน หมายถึง แนวโน้ม

ความรู้สึกชอบที่คนเราแสดงต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง และความรู้สึกนั้นส่งผลท าให้บุคคลเอาใจใส่และ

เกิดความพร้อมที่จะกระท าให้บรรลุถึงความมุ่งหมายของตน  ซึ่งความรู้สึกนี้อาจมีช่ัวขณะหนึ่ง 

หรอือาจมถีาวรตลอดไป 

  ภูริณัฐ กระแสโสม (2550, หน้า 47) กล่าวว่า ความสนใจเรียน หมายถึง การเอาใจใส่

ต่อการเรียนการสอนอย่างใจจดจอ่ มีสมาธิในการเรียน หมั่นศึกษาหาความรูเ้พิ่มเติมอยู่เสมอ 

  กล่าวโดยสรุป ความสนใจเรียน หมายถึง ความรู้สึกในทางที่ดีต่อการเรียนวิชาใด

วิชาหนึ่ง มีการแสดงออกถึงความรู้สึกชอบ  มีสมาธิ  และเอาใจใส่ต่อการเรียนการสอน 

อย่างตัง้ใจ เพื่อให้การเรยีนบรรลุเป้าหมาย 

 8. รูปแบบการเรียน  

  Rezler and Rezmovic (1981,  pp. 28–34) กล่าวว่า รูปแบบการเรียน  หมายถึง 

ลักษณะที่บุคคลแตล่ะบุคคลรับรู้และประมวลข้อมูลในสภาพต่าง ๆ ของการเรยีนรู้นัน้ 

  ประสาท  อิศรปรีดา  (2547,  หน้า  76)  กล่าวว่า  รูปแบบการเรียน  หมายถึง 

ลักษณะนิสัยหรอืความชอบของแต่ละบุคคลใสสถานการณ์เรียนรู้ต่าง ๆ เป็นเรื่องที่จะพิจารณา

ว่าแต่ละบุคคลชอบเรียนที่ไหน เมื่อไหร่กับใคร เขาเรียนได้ดีในสภาพแวดล้อมใดจะเรียนได้ดี 

โดยเงื่อนไขหรือเมื่อมีภาวะทางร่างกายในลักษณะใด 

  ภูริณัฐ  กระแสโสม  (2550,  หน้า 38)  กล่าวว่า รูปแบบการเรียน  หรือสไตล์ 

การเรียน หมายถึง วิธีการเรียนรู้ การมีปฏิสัมพันธ์และการตอบสนองต่อสภาพแวดล้อม

ทางการเรียนที่ผู้เรียนคิดและใช้ปฏิบัติเป็นประจ าในการเรียนรู้  และจะเป็นเครื่องมือที่จะท าให้

กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนแต่ละคนเพิ่มมากขึ้น และจะส่งผลใหเ้กิดการเรยีนรู้ได้ 
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  สุกัญญา มณีนิล (2552, หน้า 80) กล่าวว่า รูปแบบการเรียน หมายถึง พฤติกรรม 

หรือลักษณะนิสัยที่ผู้เรียนแต่ละคนชอบใช้ในการเรียนรู้  หรือเป็นวิธีการหาความรู้ที่ผู้เรียน 

แต่ละคนยึดเป็นแนวปฏิบัติ ซึ่งอิทธิพลต่อการตอบสนอง หรือมีปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม 

ในการเรียนที่แตกต่างกัน 

  กล่าวโดยสรุป รูปแบบการเรียน (Learning Styles) หมายถึง ลักษณะนิสัย วิธีการเรียน 

หรอืพฤติกรรมในการเรียนของผู้เรียนแต่ละคน ซึ่งมีลักษณะเฉพาะตัวที่มีความแตกต่างกันของ

แตล่ะบุคคล 

 

ตาราง 4 แสดงการสังเคราะห์ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะ 

 การคิดขั้นสูง ด้านครอบครัว 

แนวคดิ/งานวิจัย 

ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรยีนรู้ เพือ่พัฒนา 

ทักษะการคิดขั้นสูง ด้านครอบครวั 
กา

รส
นับ

สน
ุนท

าง
กา

รเ
รีย

นจ
าก

ผู้ป
กค

รอ
ง 

กา
รอ

บร
มเ
ลี้ย

งด
ู 

สัม
พ
ันธ

ภา
พ
/บ
รร
ยา

กา
ศภ

าย
ใน
คร

อบ
ครั

ว 

พื้นฐานครอบครัว 

อา
ชีพ

ขอ
งผู้

ปก
คร

อง
 

ระ
ดับ

กา
รศึ

กษ
าข

อง
ผู้ป

กค
รอ

ง 

สถ
าน

ภา
พ
คร

อบ
ครั

ว 

ลัก
ษณ

ะข
อง

คร
อบ

ครั
ว 

ฐา
นะ

ทา
งเ
ศร

ษฐ
กิจ

ขอ
งค

รอ
บค

รัว
 

1. รุสราญ อะหลี          

2. กรรณิกา รักยิ่งเจริญ, อาภรณ ์ ไทยกล้า,  

 และนุชนาท ประมาคะเต 

        

3. กนกทอง มหาวงศนันท์         

4. สุชาดา ปั้นโฉม         

5. ภูรณิัฐ กระแสโสม         

6. ศริิกานต์ คุสินธุ์         

7. ปิยะนุช ฉิมพา         

8. กุลภัสสร ศริิพรรณ         

9. Hurlock         

10. กัญญาบุตร ล้อมสาย         
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ตาราง 4 (ต่อ) 

แนวคดิ/งานวิจัย 

ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรยีนรู้ เพือ่พัฒนา 

ทักษะการคิดขั้นสูง ด้านครอบครวั 

กา
รส

นับ
สน

ุนท
าง
กา

รเ
รีย

นจ
าก

ผู้ป
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ง 
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ู 
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พ
ันธ
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พ
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ศภ
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อบ
ครั

ว 

พื้นฐานครอบครัว 

อา
ชีพ
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งผู้
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ดับ
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รศึ

กษ
าข
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ผู้ป
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ขอ
งค
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รัว
 

11. Morrow and Wilson         

12. ณัชชา มหาปุญญานนท์         

13. Song and Hattie         

14. ปราณี หล าเบ็ญสะ         

15. บุญเรอืง ศรเีหรัญ         

รวม 4 5 4 8 

 

 จากตาราง 4 การสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการและ

นักการศกึษา จ านวน 14 แหล่ง พบว่า ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูง (ด้านครอบครัว) จ านวน 4 ปัจจัย ผู้วิจัยคัดเลือกปัจจัยที่ศึกษาด้วยเกณฑ์ 50% 

ของจ านวนนักวิชาการ  นักการศึกษา และหน่วยงานต่าง ๆ (จ านวนความถี่ในระดับตั้งแต่  

7 แหลง่ขึ้นไป) โดยมีปัจจัยที่ผ่านเกณฑท์ั้งหมด 1 ปัจจัย ได้แก่ พื้นฐานครอบครัว ประกอบด้วย 

อาชีพของผู้ปกครอง, ระดับการศกึษาของผู้ปกครอง, สถานภาพครอบครัว, ลักษณะครอบครัว 

และฐานะทางเศรษฐกิจของครอบครัว  นอกจากนี้  ผู้วิจัยยังได้คัดเลือกปัจจัยที่คาดว่า 

น่าจะส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงในด้านดังกล่าวเพิ่มอีก  

3 ปัจจัย ได้แก่ การสนับสนุนทางการเรียนจากผู้ปกครอง, การอบรมเลี้ยงดู, และสัมพันธภาพ/

บรรยากาศภายในครอบครัว (จ านวนความถี่ในระดับตั้งแต่ 4 แหล่งขึ้นไป) รวมทั้งสิ้น 4 ปัจจัย 

โดยในแตล่ะปัจจัยประกอบด้วยรายละเอยีดของแหลง่ขอ้มูล ดังนี้ 

 1. การสนับสนุนทางการเรียนจากผู้ปกครอง  ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด หลักการ 

และงานวิจัยของ  กุลภัสสร ศิริพรรณ (2545); ภูริณัฐ กระแสโสม (2550); รุสราญ อะหลี 

(2552); ปราณี หล าเบ็ญสะ (2553) 
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 2. การอบรมเลี้ยงดู ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด หลักการ และงานวิจัยของ Hurlock  

(1972); กนกทอง  มหาวงศนันท์  (2550); สุชาดา  ปั้นโฉม  (2551); กัญญาบุตร  ล้อมสาย 

(2552); ณัชชา มหปุญญานนท์ (2554) 

 3. สัมพันธภาพภายในครอบครัว ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด หลักการ และงานวิจัยของ  

Morrow and Wilson (1962); Song and Hattie (1984); บุญเรือง ศรีเหรัญ (2542); ปิยะนุช ฉิมพา 

(2551) 

 4. พื้นฐานครอบครัว  ประกอบด้วย  อาชีพและระดับการศึกษาของผู้ปกครอง 

สถานภาพ ลักษณะ และฐานะทางเศรษฐกิจของครอบครัว ผูว้ิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด หลักการ 

และงานวิจัยของ บุญเรือง ศรีเหรัญ (2542); ศิริกานต์ คุสินธุ์ (2549); กรรณิกา รักยิ่งเจริญ, 

อาภรณ ี ไทยกล้า, และนุชนาท ประมาคะเต (2555)  

 ทั้งนี้  ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสู ง 

(ด้านครอบครัว) ประกอบด้วย การสนับสนุนทางการเรียนจากผู้ปกครอง  การอบรมเลี้ยงดู 

สัมพันธภาพภายในครอบครัว  และพื้นฐานครอบครัว  ซึ่งมีนักวิชาการและนักการศึกษา 

ได้กล่าวถึงรายละเอียดของแตล่ะปัจจัย ดังนี้ 

 1. การสนับสนุนทางการเรยีนจากผู้ปกครอง  

  ปนีตา นิตยาพร (2543, หน้า 32–34) กล่าวถึงบทบาทของผู้ปกครองในการช่วย

แก้ปัญหาในการท างานโครงการ  รายงาน การบ้าน หรือการสอบต่าง ๆ ของเด็กให้ประสบ

ผลส าเร็จ ซึ่งผูป้กครองควรรูว้ิธีการช่วยเหลือเด็กที่ถูกต้อง เหมาะสม  

  ภูริณัฐ กระแสโสม (2550, หน้า 7) กล่าวว่า การส่งเสริมการเรียนของผู้ปกครอง

หมายถึง พฤติกรรมของผู้ปกครองนักเรียนที่แสดงออกในด้านการดูแล  ส่งเสริมและสนับสนุน

ในเรื่องการเรยีนของนักเรียนทั้งที่อยู่ในโรงเรยีนและอยู่ที่บ้าน 

  ปราณี หล าเบ็ญสะ (2553, หน้า 9) กล่าวว่า การสนับสนุนทางด้านการเรียนของ

ผู้ปกครอง  หมายถึง  การกระท าหรือการแสดงพฤติกรรมของบิดามารดาหรือผู้ปกครอง 

ที่ส่งเสริมการเรียนรู้และสนับสนุนการเรียนของนักเรียนประกอบด้วย  การเอาใจใส่ติดตามผล 

การเรียน การจัดสถานที่และจัดบรรยากาศที่เหมาะสมให้นักเรียนท ากิจกรรมทางการเรียน 

การส่งเสริมให้ก าลังใจ ช่วยแก้ไขปัญหาในการเรียนจัดหาอุปกรณ์การเรียน  การสนับสนุน 

ให้ความรู้เพิ่มเติม  การให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมที่ทางโรงเรียนจัดขึ้น  วัดโดยใช้

แบบสอบถามการสนับสนุนทางดา้นการเรียนของผู้ปกครอง 

  กล่าวโดยสรุป  การสนับสนุนทางการเรียนจากผู้ปกครอง หมายถึง การใส่ใจ 

ในการส่งเสริมสนับสนุนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมของผู้ปกครองที่เกี่ยวข้องกับการเรียนของ

นักเรียน 
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 2. การอบรมเลี้ยงดู  

  Shapiro (1997) กล่าวว่า การอบรมเลี้ยงดูเป็นวิธีการที่พ่อแม่  หรือผู้ปกครอง 

ให้การปฏิบัติต่อเด็ก เป็นการให้ค าแนะน าสั่งสอน ให้ความช่วยเหลือ ให้ความรัก ความอบอุ่น

คุ้มครอง และตอบสนองความตอ้งการทางกายและทางใจแก่เด็ก 

  ประสพสุข  บุญเดช (2543, หน้า 603) กล่าวว่า การอบรมเลี้ยงดู  เป็นการให้ 

ความช่วยเหลือในสิ่งจ าเป็นแก่การด ารงชีวิต คือ จัดหาปัจจัย 4 อันได้แก่ อาหาร เครื่องนุ่งห่ม 

ยารักษาโรค และที่อยู่อาศัย 

  ดวงมาลย์  การะโชติ  (2548,  หน้า  3)  กล่าวว่า  การอบรมเลี้ยงดู  หมายถึง 

การที่พ่อแม่หรือผู้ปกครองปฏิบัติต่อเด็กด้วยวิธีการต่าง  ๆ โดยการให้รางวัล ลงโทษ หรือ

ควบคุมด้วยวาจา เพื่อตอบสนองความต้องการทั้งทางกายและทางใจแก่เด็ก  ซึ่งเด็กจะได้รับ

ข้อมูลขา่วสารและแบบอย่างจากพ่อแม่หรอืผูป้กครองโดยตรง 

  กล่าวโดยสรุป การอบรมเลี้ยงดู หมายถึง ลักษณะวิธีการต่าง ๆ ในการดูแลเด็ก 

อบรมสั่งสอน แนะน าเด็ก  และการมีปฏิสัมพันธ์กับเด็ก  มีการถ่ายทอดค่านิยม ความเชื่อ 

ทัศนคติ ความรู้ วัฒนธรรม  และการปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับบทบาทของตน  ตลอดจน 

หล่อหลอมเป็นบุคลิกภาพใหก้ับเด็ก  

 3. สัมพันธภาพภายในครอบครัว  

  Morrow and Wilson (1984 อ้างอิงใน พรฤดี นิธิรัตน์, 2540, หน้า 25) กล่าวว่า

ลักษณะของสัมพันธภาพในครอบครัว ประกอบด้วย การสนับสนุนทางอารมณ์ และสิ่งแวดล้อม

ในครอบครัว  การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  การพักผ่อนหย่อนใจร่วมกัน 

ในครอบครัว ความรักใคร่ผูกพันซึ่งกันและกัน ความเห็นอกเห็นใจกันและต้องมีความกลมเกลียว 

สามัคคีปรองดองระหว่างสมาชิกในครอบครัวด้วย 

  อุบลรัตน์ ฆวีวงษ์ (2543, หน้า 15) กล่าวว่า สัมพันธภาพในครอบครัว หมายถึง 

ปฏิสัมพันธ์ของสมาชิกในครอบครัว ที่ประกอบไปด้วย การแสดงความรักความห่วงใยซึ่งกันและกัน 

การให้อิสระต่อกัน  การแสดงน้ าใจเอื ้ออาทรช่วยเหลือกัน  การพักผ่อนร่วมกัน  และ 

การมีประชาธิปไตยในครอบครัว 

  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  (2545,หน้า 260) ระบุถึงองค์ประกอบของ

สัมพันธภาพที่ดใีนครอบครัว มีองค์ประกอบส าคัญ คือ การปฏิบัติตามบทบาทและพันธกิจของ

สมาชิกแต่ละคนในครอบครัว การใช้หลักมนุษย์สัมพันธ์และการสื่อสารที่ดีภายในครอบครัว 

เป็นสิ่งส าคัญ 

  ปิยะนุช ฉิมพา (2551, หน้า 33) กล่าวว่า สัมพันธภาพในครอบครัว  หมายถึง 

การแสดงออกหรือการปฏิบัติต่อบุตรของบิดามารดา  และการปฏิบัติของบุตรต่อบิดามารดา 
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ที่แสดงออกถึงความรักความผูกพัน ความห่วงใยเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน มีความเอื้อเฟื้อ 

ต่อกัน มีส่วนร่วมในการแสดงและแลกเปลี่ยนความเห็นระหว่างสมาชิก  มีความสามัคคี 

มีการท ากิจกรรมตา่ง ๆ และมีการพักผอ่นหย่อนใจรว่มกันในครอบครัว 

  สมิธ  วุฒิศักดิ์ (2552, หน้า 22) กล่าวว่า สัมพันธภาพในครอบครัว  หมายถึง 

การที่สมาชิกในครอบครัวสามารถสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในครอบครัว ไม่ว่าจะเป็น

ระหว่างพ่อแม่ลูกหรือผู้ปกครอง ซึ่งอาจจะเป็นพ่อแม่ ญาติผู้ใหญ่คนอื่น ๆ ได้แก่ ปู่ย่อ ตายาย 

ลุงป้า น้าอา ด้วยความรักใคร่ผูกพัน  สมาชิกในครอบครัวมีความเข้าใจและช่วยเหลือกัน 

ท ากิจกรรมร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสารที่ดรีะหว่างสมาชิกในครอบครัว มีความเชื่อและไว้วางใจกัน 

  กล่าวโดยสรุป สัมพันธภาพในครอบครัว หมายถึง การแสดงออกถึงความผูกพัน

ความเกี่ ยวข้องระหว่างสมาชิกของครอบครัว  เป็นความสัมพันธ์  หรือความผูกพัน  

ซึ่งประกอบด้วย ความพึงพอใจและการปฏิบัติต่อกันระหว่างบุคคลในครอบครัวนั้น ๆ รวมถึง 

การมีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างสมาชิกในครอบครัว ที่มีความรักใคร่ กลมเกลียวกัน มีความเป็นห่วง 

เป็นใยซึ่งกันและกัน รวมถึง การเปิดโอกาสให้สมาชิกในครอบครัวได้มีส่วนร่วมในการคิดและ

การตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

 4. พืน้ฐานครอบครัว  

  ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดให้พื้นฐานครอบครัว  ประกอบด้วย อาชีพ

สถานภาพของครอบครัว  ลักษณะครอบครัว  ระดับการศึกษาของผู้ปกครอง  และฐานะ 

ทางเศรษฐกิจของครอบครัว 

  อุษณีย์ โพธิสุข และคณะ (2546, สื่อออนไลน์) กล่าวว่า พื้นฐานทางครอบครัว 

(Family Background) ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่ส าคัญต่อการพัฒนาความคิด  นับแต่การเตรียม 

ความพร้อมด้านโภชนาการที่เอื้อให้เซลล์สมองแข็งแรงสมบูรณ์  พร้อมที่จะรับรู้ต่าง ๆ ได้ 

นอกจากนี้ ครอบครัวยังเป็นพื้นฐานส าคัญของวิธีคิดโดยอิทธิพลจากวิธีเลี้ยงดูที่อาจท าให้เด็ก

กล้าคิด  กล้าทดลอง  ในขณะที่ เด็กบางคนอาจจะกลัวที่จะคิด  ที่จะกล้าคิด  กลัวที่จะมี 

ความแตกต่าง รวมทั้ง ประสบการณ์จากกลยุทธ์ในการแก้ปัญหาชีวิตประจ าวัน  การปฏิบัติตัว

ของคนในครอบครัวก็ส่งผลที่เป็นรากฐานทั้งความคิดและจิตใจ  เด็กจะคิดได้ คิดดีในทางบวก

ย่อมมาจากรากฐานส าคัญคือครอบครัว  

  ทั้งนี้ มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงประเด็นต่างที่เกี่ยวข้องกับพื้นฐาน

ครอบครัว ดังนี้ 

  Hurlock (1967, p. 608) ได้สรุปลักษณะของสัมพันธภาพในครอบครัวจากผลการวิจัย 

ต่าง ๆ ซึ่งมีตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับขนาดของครอบครัว ดังนี้ 
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  1. ครอบครัวที่มีลูกเพียงคนเดียว พ่อแม่ของลูกคนเดียวมีแนวโน้มตามใจลูกมาก 

มักให้สิทธิและวัตถุสิ่งของพิเศษต่าง ๆ เพราะลูกคนเดียวมักเป็นที่ภูมิใจของพ่อ แม่ ปู่ ย่า ตา 

ยาย และมักปกป้องลูกมากเกินไปท าให้ลูกมักได้รับความทุกข์ทรมาน  รวมทั้ง มีความคาดหวัง 

ในตัวลูกสูงในส่วนของความสัมพันธ์กับลูกมักเป็นแบบประชาธิปไตยมากกว่าแบบเผด็จการ   

โดยปกติลูกคนเดียวมักได้รับความสุขอย่างเต็มที ่ โดยปราศจากความขัดแย้งที่บ้าน และไม่มีพี่น้อง 

มาทะเลาะเบาะแว้งกันด้วย 

  2. ครอบครัวขนาดเล็กที่มีลูกเพียง  2-3 คน ครอบครัวเล็กมักมีความสัมพันธ์ 

ในลักษณะประชาธิปไตย สมาชิกกล้าแสดงออกในความคิดและความรู้สึกอย่างอิสระและมั่นใจ 

มักมีสถานะทางเศรษฐกิจดีกว่าครอบครัวใหญ่  พ่อแม่ดูแลเด็กได้อย่างทั่วถึง  ท าให้เด็ก

เจริญเติบโตอย่างไม่มีปัญหา และพ่อแม่มักส่งเสริมความส าเร็จให้กับเด็กแต่จะรู้สึกผิดหวัง 

ถ้าเด็กล้มเหลว ท าให้ความยุ่งยากใจในครอบครัว 

  3 ครอบครัวขนาดใหญ่เป็นครอบครัวที่มีสมาชิกตั้งแต่ 6 คนขึ้นไป มีการควบคุม

แบบเผด็จการ  วัยรุ่นในครอบครัวใหญ่มักได้รับการคุ้มครองน้อยกว่าครอบครัวเล็กและ

เนื่องจากค่อนขอ้งล าบากทางฐานะทางเศรษฐกิจ  

  ลักขณา  สริวัฒน์  (2530, หน้า  22-23)  ได้กล่าวถึงลักษณะของครอบครัว 

ในลักษณะต่าง ๆ ที่มีผลต่อสุขภาพจิตของวัยรุ่น ครอบครัวมีความส าคัญมากที่สุดในการก่อ

บุคลิกภาพและสุขภาพจิตของมนุษย์  เพราะมนุษย์จะเรียนรู้การปรับตัวจากครอบครัวของ

ตนเอง ลักษณะการอยู่รว่มกันของสมาชิกภายในครอบครัวแบ่งได้ดังตอ่ไปนี ้

  1. ครอบครัวที่ให้ความรักความอบอุ่นแก่กัน  สมาชิกมีความสัมพันธ์สอดคล้อง 

ในแนวเดียวกันในเรื่องของเจตคติ ค่านิยม มีความรักความเข้าใจกัน บิดามารดาเป็นที่ปรึกษา

ของครอบครัวไม่เกิดความหว้าเหว่ มีความใกล้ชิดกันระหว่างบิดามารดาและบุตร  ครอบครัว

ลักษณะเช่นนี้จะส่งผลให้สมาชิกมีสุขภาพจิตดี ปรับตัวเข้ากับบุคคลอื่น และสร้างสัมพันธภาพ

กับผูอ้ื่นได้ 

  2. ครอบครัวที่บิดามารดาทะเลาะกันประจ า  จะเป็นการแสดงถึงการขัดแย้ง 

ไม่มีการควบคุมอารมณ์ ก้าวร้าว ซึ่งท าให้บุตรเกิดความกระทบกระเทือนใจ ไม่มีความสุขและ

อาจมีปฏิกิริยาตอบโต้ 2 แบบ คือ อาจสงบ เศร้าสร้อย หลบหน้าผู้คน หรืออาจจะมีลักษณะ

ต่อต้าน ก้าวร้าว หงุดหงิด ลักษณะครอบครัวแบบนี้ ก่อให้สุขภาพจิตเสีย หรือบุตรต้องไป

แสวงหาตัวแบบนอกบ้านหรอืหาที่พึ่งอื่น 

  3. ครอบครัวที่มีบิดามารดาหย่าร้างกัน และบุตรจะต้องไปอยู่กับคนอื่นท าให้บุตร

เกิดความหว้าเหว่ ไม่มั่นคงทางด้านจิตใจ มักจะท าให้มีปัญหาทางอารมณ์ สติปัญญา สังคม 

และพฤติกรรม แสดงออกในรูปแบบของการซึมเศร้า  ผลการเรียนต าต่ า ความสัมพันธ์กับ
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บุคคลอื่นล้มเหลว เมื่อโตขึ้นมีปัญหาทางเพศ เช่น มีเพศสัมพันธ์ตั้งแต่อายุยังน้อย หรือลงเอย

ด้วยการหย่าร้าง 

  4. ครอบครัวที่มีบิดา หรือมารดาเพียงคนเดียว ก็จะท าให้บุตรขาดความอบอุ่น 

กรณีที่ครอบครัวต้องสูญเสียคู่ชีวิต  เหลือเฉพาะบิดาหรือมารดาเพียงคนเดียว  ผู้ที่เหลืออยู่ 

ต้องรับภาระหนักขึน้ ท าให้เกิดความเครียด ซึ่งส่งผลมายังบุตร 

  สนทยา เขมวิรัตน์ (2542, หน้า 13) กล่าวถึงฐานะทางเศรษฐกิจว่า ได้แก่ รายได้ 

ต่อเดือนโดยประมาณของบิดามารดา  หรือผู้ปกครองซึ่งเมื่อฐานะทางเศรษฐกิจของ 

แต่ละครอบครัวแตกต่างกันจะส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการเรียน  การอบรมเลี้ยงดูแตกต่างกันและ

ย่อมท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนแตกต่างกันด้วย 

  สิริมา  ภิญโญอนันตพงษ์  (2546,  หน้า  37-38)  กล่าวว่า  อาชีพของพ่อแม่ 

เป็นองค์ประกอบหลักที่ส่งผลไปถึงการเลี้ยงดูลูก  เ ช่น  ชาวนา  ชาวไร่  ที่ท างานอยู่กับ 

สภาพธรรมชาติงานที่กระท าเป็นงานหลักครอบครัว และส่วนมากจะเป็นครอบครัวใหญ่ พ่อ แม ่

จึงไม่ได้ เลี้ยงดูลูกมักจะยกให้ เป็นภาระของปู่  ย่า  ตา  ยาย  ส่งผลให้ เด็กเจริญเติบโต 

ตามธรรมชาต ิค่อนขา้งจะแข็งแรงและช่วยเหลือตนเองได้ดี ในส่วนของข้าราชการและพนักงาน

บริษัทลักษณะงานจะเป็นการท างานประจ า  มีรายได้แน่นอนและค่อนข้างคงที่ ไม่มีกิจกรรม 

ที่มาเกี่ยวกับลูก ดังนัน้การอบรมเลี้ยงดูลูกจึงเป็นไปอย่างเรื่อง ๆ สบาย ๆ ลูกมักจะไม่มีโอกาส

ท ากิจกรรมอื่นที่เกี่ยวข้องกับอาชีพของผูป้กครอง ผูป้กครองต้องหากิจกรรมให้ลูกท าและเอาใจใส่ลูก 

มากกว่าอาชีพอื่น  ๆ  อาชีพค้าขายและธุรกิจขนาดเล็ก  พ่อแม่ที่มีอาชีพนี้มักประสบ 

ความไม่แน่นอนค่อนข้างสูง  เพราะอยู่ท่ามกลางบรรยากาศที่มีการแข่งขันกับเวลาและ 

ผู้อื่นตลอด  กิจกรรมที่เกี่ยวกับอาชีพจะมีอิทธิพล  และเกี่ยวข้องกับสภาพการด ารงชีวิต

ประจ าวันของทุกคนในครอบครัว ลูกมักจะมีโอกาสเข้าร่วมกับกิจกรรมของพ่อแม่ เช่น ช่วยพ่อแม่ 

ขายของ หยิบของ และจากการที่ลูกได้มีโอกาสช่วยงานพ่อแม่บ้างท าให้เด็กสามารถช่วยเหลือ

ตนเองได้ดี จงึมคีวามสามารถและทักษะมากกว่าครอบครัวที่มอีาชีพอื่น 

  วิวรรณ สารกิจปรีชา (2554, หน้า 81) กล่าวว่า ผู้ปกครองที่มีระดับการศึกษาสูง

จะเป็นผู้ที่มีความรู้ดี และมีโอกาสได้รับข้อมูลเกี่ยวกับเด็กมาก จึงท าให้สามารถอบรมเลี้ยงดู

และสร้างเสริมพัฒนาการในทุก  ๆ ด้านให้แก่เด็กได้ดีกว่าผู้ปกครองที่มีวุฒิการศึกษาต่ า 

ซึ่งไม่ค่อยใหค้วามสนใจตอ่การอบรมเลี้ยงดู เพื่อให้ลูกของตนเป็นบุคคลที่มคีุณภาพเท่าที่ควร 

  วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ์  และคณะ  (2554,  หน้า  4)  รายงานเกี่ยวกับเวลาของ

ครอบครัวว่า ปัจจุบันสมาชิกในครอบครัวมีเวลาให้กันน้อยลงมาก ส่วนใหญ่ใช้เวลาในกิจกรรม 

ของตนเอง คือ การท างานหารายได้หรือการเล่าเรียน ข้อมูลจากการส ารวจผู้ปกครอง จ านวน 

1,066 คน ในเขต กทม. ของมูลนิธิเครือข่ายครอบครัว  พบว่า พ่อแม่สวนใหญ่ท างานวันละ 
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7-10 ช่ัวโมง และพ่อแม่ร้อยละ 43 มีความรู้สึกห่างเหินกับลูก  ในขณะที่ลูก  ๆ ใช้เวลากับ 

การเล่าเรียนเป็นส่วนใหญ่  

  นอกจากนี้ ในการศึกษาของ  อัจฉรา ชัยชาญ, อมร สุวรรณนิมิต และสุภาพร  

อาญาเมือง (2556, หน้า 662-663) ท าการศึกษา พบว่า สถานการณ์ปัญหาของเยาวชน 

ในปัจจุบันและผลกระทบที่เกิดขึน้ ด้านผู้ปกครองส่วนใหญ่ไม่มีเวลาให้ลูก เนื่องจากต้องออกไป

ท างานนอกบ้าน ผู้ปกครองบางคนท างานล่วงเวลา ท าให้กลับบ้านดึก เมื่อพ่อ แม่กลับบ้าน  

ลูกก็ยังไม่กลับบ้าน หรือนอนหลับ จากสาเหตุดังกล่าวท าให้ไม่มีเวลาในการพูดคุย  อบรม 

สั่งสอนลูก 

 

ตาราง 5 แสดงการสังเคราะห์ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะ 

 การคิดขั้นสูง ด้านบรรยากาศในการเรียนรู้ 

แนวคิด/งานวิจยั 

ปัจจัยในการบรหิารการจัดการเรยีนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะ 

การคดิขั้นสูง ด้านบรรยากาศในการเรยีนรู ้
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1. กรรณิกา รักยิ่งเจริญ             

2. ศศิธร ลีบอ่นอ้ย             

3. กัญญภัค พุฒตาล             

4. สุชาดา ปั้นโฉม             

5. นธิภิัทร บาลศิริ             

6. มิ่งขวัญ ภาคสัญไชย             

7. Forst             

8. กุลภัสสร ศริิพรรณ             

9. Prendergast             

10. สุภาภรณ์ แดนสมปัดสา             

11. ชลธิชา ถวัลยวัฒน์สกุล             

12. บุญเรอืง ศรเีหรัญ             

13. ภูริณัฐ กระแสโสม             

รวม 10 10 1 1 
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 จากตาราง 5 การสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการและ

นักการศกึษา จ านวน 13 แหล่ง พบว่า ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูง ด้านบรรยากาศในการเรียนรู้  จ านวน 4 ปัจจัย ผู้วิจัยคัดเลือกปัจจัยที่ศึกษา 

ด้วยเกณฑ์ 50% ของจ านวนนักวิชาการ นักการศึกษา และหน่วยงานต่าง ๆ (จ านวนความถี่ 

ในระดับตั้งแต่ 7 แหล่งขึ้นไป) โดยมีปัจจัยที่ผ่านเกณฑ์ ทั้งหมด 2 ปัจจัย ได้แก่ บรรยากาศ 

ในการเรียนรู้ทางกายภาพ  ประกอบด้วย  ขนาดของห้องเรียน, สิ่งแวดล้อม, สื่อการสอน, 

บรรยากาศทางกายภาพ  และสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ บรรยากาศในการเรียนรู้ทางสังคม 

ประกอบด้วย สัมพันธภาพระหว่างเพื่อนกับนักเรียน,  ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน,  

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน, บรรยากาศทางจิตใจ, และสภาพแวดล้อมทางสังคม 

โดยในแตล่ะปัจจัย ประกอบด้วย รายละเอียดของแหล่งข้อมูล ดังนี้ 

 1. บรรยากาศในการเรียนรู้ทางกายภาพ  ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด หลักการ และ

งานวิจัยของ บุญเรือง ศรีเหรัญ (2542); กุลภัสสร ศิริพรรณ (2545); ชลธิชา ถวัลยวัฒน์สกุล 

(2546) ; ภูริณัฐ  กระแสโสม  (2550); สุชาดา  ปั้นโฉม  (2551); นิธิภัทร  บาลศิริ  (2553) ; 

กรรณิกา  รักยิ่งเจริญ,  อาภรณี  ไทยกล้า  และนุชนาท  ประมาคะเต  (2555); สุภาภรณ์ 

แดนสมปัดสา (2555) 

 2. บรรยากาศในการเรียนรู้ทางสังคม  ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด  หลักการ และ

งานวิจัยของ Frost (1991); Prendergast (1998); บุญเรือง ศรีเหรัญ (2542); กุลภัสสร ศิริพรรณ 

(2545); ศศิธร ลีบ่อน้อย (2547); กัญญภัค พุฒตาล (2549); ภูริณัฐ กระแสโสม (2550); 

สุภาภรณ ์แดนสมปัดสา (2555) 

 ทั้งนี้  ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสู ง 

(ด้านบรรยากาศในการเรียนรู้)  ประกอบด้วย  บรรยากาศในการเรียนรู้ทางกายภาพ  และ

บรรยากาศในการเรียนรู้ทางสังคม ซึ่งมีนักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงรายละเอียด

ของแต่ละปัจจัย ดังนี้ 

 Trickett and Moos (1980, p. 5351–A) ได้แบ่งสภาพแวดล้อมทางสังคมในช้ันเรียน

ออกเป็น 9 ด้าน ประกอบด้วย  

 1. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของห้องเรียน (Involvement) เป็นการที่นักเรียนมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้นในห้องเรียน  หรือเป็นผู้มีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมต่าง  ๆ 

ในกิจกรรมการเรียนการสอน 

 2. ความสัมพันธ์ในกลุ่มเพื่อน (Affiliation) เป็นปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนในห้องเรียน

เชน่ ความรักใคร่ปรองดอง สามัคคี ทะเลาะเบาะแว้ง แบ่งพรรคแบ่งพวก ฯลฯ  
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 3. การแข่งขัน  (Competition) เป็นการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์กับเกณฑ์ที่ตั้งไว้  

โดยอาจจะเป็นการแข่งขันกับตนเอง หรอืกับเพื่อน เพื่อพัฒนาตนเองให้ดขีึน้  

 4. ระเบียบการมีระบบ (Order and Organization) เป็นการจัดการล าดับขั้นตอนของ

การท างาน โดยมีการแบ่งแยกหนา้ที่ตามความเหมาะสม รู้จักการวางแผน มเีหตุผล  

 5. การมีเกณฑ์ที่ชัดเจน (Rule Clarity) เป็นการที่ห้องเรียนมีกฎระเบียบที่ชัดเจนและ

เป็นที่รับรู้ของนักเรียนโดยทั่วถึง  

 6. การควบคุมของครู  (Teacher Control) เป็นการปกครองของครูในการควบคุม

นักเรียนในห้องเรียน ประกอบด้วย ความยุติธรรม การสรา้งความเชื่อมั่นศรัทธรในตัวครู  

 7. การใชน้วัตกรรม (Innovation) เป็นการน าประสบการณห์รือนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้

ในห้องเรยีน เพื่อให้นักเรียนได้รับประสบการณท์ี่หลากหลาย  

 8. การสนับสนุนจากครู (Teacher Support) เป็นการได้รับความเอาใจใส่ การส่งเสริม

ให้ก าลังใจ แนะน า ชีแ้นะจากครูผู้สอน และการยอมรับฟังความคิดเห็นของนักเรียน 

 9. การมุ่งความส าเร็จของงาน (Task Orientation) เป็นการจัดการกิจกรรมในห้องเรียน 

มีมุ่งให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์การเรยีนการสอน 

 ภรีนันท์ กล้าหาญ (2548, หนา้ 44) กล่าวว่า องค์ประกอบของบรรยากาศในช้ันเรียน

หมายถึง สภาพแวดล้อมในห้องเรียนที่จะมีบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้  และเสริมสร้าง 

พัฒนาทางด้านการเรียนรูข้องนักเรียน สมรรถภาพทางดา้นการคิด และบุคลิกภาพของนักเรียน 

ซึ่งต้องเป็นห้องเรียนที่มีบรรยากาศอบอุ่นเป็นกันเอง  มีสัมพันธภาพที่ดีระหว่างครูกับนักเรียน

ด้วยกันเอง นักเรียนทุกคนนับถือกฎเกณฑ์และระเบียบของห้องเรียน  ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน

ตลอดจนครูมีความเข้าใจนักเรียน  ยอมรับฟังความคิดเห็นของนักเรียน  และเปิดโอกาส 

ให้นักเรียนแสดงออกในการอภิปรายปัญหาต่าง  ๆ ดังนั้น ทั้งนักเรียนและครูจึงมีหน้าที่ 

สร้างบรรยากาศในช้ันเรยีนร่วมกัน 

 สุรางค์ โค้วตระกูล (2548, หน้า 421) กล่าวว่า ห้องเรียนที่มีบรรยากาศที่เอื้อต่อ 

การเรียนรู้ หมายถึง ห้องเรียนที่มีบรรยากาศที่อบอุ่นราบรื่น ทุกคนมีความจริงใจต่อกัน และ

ต่างคนต่างช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  นักเรียนและครูต่างก็มีความสุข นักเรียนทุกคนเคารพ

กฎเกณฑ์และระเบียบของห้องเรียน ซึ่งครูและนักเรียนช่วยกันคิดขึ้น ความสัมพันธ์ระหว่างครู

กับนักเรียนเป็นลักษณะที่ต่างก็ไว้ใจซึ่งกันและกันมีความจริงใจและหวังดีต่อกัน  โดยครู 

เป็นกัลยาณมิตรของนักเรียนและเป็นนักมนุษย์นิยม 

 วัชรา จรูญผล (2549, หน้า 43) กล่าวว่า บรรยากาศในช้ันเรียน หมายถึง ครูแสดงออก 

ถึงความสนใจต่อนักเรียน นักเรียนมคีวามเป็นมิตรต่อกัน ในช้ันเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียน
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มีจุดประสงค์เพื่อการเรียนรู้  นักเรียนและครูมีส่วนร่วมในการเรียน  นักเรียนมีระเบียบวินัย 

มีการท างานหรอืท ากิจกรรมอย่างมขีั้นตอนเป็นระบบ 

 ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา  (2551, หน้า 40) ระบุไว้เกี่ยวกับการจัด

สภาพแวดล้อมและการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการคิดไว้ว่า  การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริม

สนับสนุนให้ผู้เรียนคิด ไม่ปิดกั้นความคิดของผู้เรียน ให้ค าชมเชย ก าลังใจ หรือการเสริมแรง 

เมื่อผู้เรียนคิดได้ด้วยตนเอง สภาพแวดล้อมเช่นนี้ ย่อมเอื้ออ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองไปตามแบบอย่างได้ 

 สุกัญญา  มณีนิล  (2552,  หน้า  48)  กล่าวว่า  บรรยากาศในช้ันเรียน  หมายถึง 

สภาพแวดล้อมทางกายภาพและทางสังคมที่อยู่ภายในห้องเรียนขณะที่มีการเรียนการสอน 

ซึ่งมีอทิธิพลต่อสติปัญญา สภาพจิตใจและอารมณค์วามรูส้ึกของผู้เรยีนในการเรียนรู้ 

 สรุปได้ว่า บรรยากาศในการเรียนรู้ หมายถึง สภาพแวดล้อมในช้ันเรียนที่เอื้อต่อ 

การเรียนรูข้องนักเรียน ซึ่งประกอบไปด้วย 2 ปัจจัย ดังนี้ 

 1. บรรยากาศในการเรียนรู้ทางกายภาพ ได้แก่ วัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน 

หอ้งเรียน และอาคารสถานที่ที่ใชใ้นการจัดการเรยีนการสอน 

 2. บรรยากาศในการเรียนรู้ทางสังคม ได้แก่ สัมพันธภาพระหว่างนักเรียนกับเพื่อน 

และสัมพันธภาพระหว่างนักเรียนกับครู  
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ตาราง 6 แสดงการสังเคราะห์ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะ 

 การคิดขั้นสูง ด้านครูผู้สอน 

แนวคดิ/งานวจิัย 

ปัจจัยในการบริหารการด้านการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูง ด้านครูผู้สอน 

พ
ฤต

ิกร
รม

กา
รส

อน
ขอ

งค
รฯู

 

ความสามารถ

ด้านการสอน 

ภา
วะ
ผู้น

 าข
อง

คร
ู 

คุณ
ลัก

ษณ
ะข

อง
คร

ูผู้ส
อน

 

ปร
ะส

บก
าร
ณ
์ใน
กา

รส
อน

ขอ
งค

รูผ
ูส้อ

น 

คุณ
วุฒิ

ขอ
งค

รูผ
ู้สอ

น 

เท
คน

ิคก
าร
สอ

นข
อง

คร
 ู

คุณ
ภา

พ
กา

รส
อน

ขอ
งค

ร ู
1. รุสราญ อะหลี        

2. กรรณิกา รักยิ่งเจริญ, อาภรณี ไทยกล้า,  

 และนุชนาท ประมาคะเต 

       

3. McCrink         

4. ดวงกมล โพธิ์นาค        

5. ศศิธร ลีบอ่น้อย        

6. สุชาดา ปั้นโฉม        

7. Pollack         

8. นิธิภัทร บาลศิริ        

9. ปิยะนุช ฉิมพา        

10. สุกัญญา มณีนลิ        

11. กัญญาบุตร ล้อมสาย        

12. สุทัด ช่างนอก        

13. นารี อาแว        

14. บุญเรอืง ศรีเหรัญ        

รวม 7 7 1 2 2 2 

 

 จากตาราง 6 การสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการและ

นักการศึกษา จ านวน 14 แหล่ง พบว่า ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูง ด้านครูผู้สอน จ านวน 6 ปัจจัย ผู้วิจัยคัดเลือกปัจจัยที่ศึกษาด้วยเกณฑ์  50% 



108 
 

ของจ านวนนักวิชาการ  นักการศึกษา และหน่วยงานต่าง ๆ (จ านวนความถี่ในระดับตั้งแต่  

7 แหล่งขึ้นไป) โดยมีปัจจัยที่ผ่านเกณฑ์ทั้งหมด  2 ปัจจัย ได้แก่ พฤติกรรมการสอนของครู 

ตามการรับรู้ของนักเรียน และความสามารถด้านการสอน ประกอบด้วย เทคนิคการสอน และ

คุณภาพการสอนของครู  นอกจากนี้  ผู้วิจัยยังได้คัดเลือกปัจจัยที่คาดว่าน่าจะส่งผลต่อ 

การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงในด้านดังกล่าวเพิ่มอีก  3 ปัจจัย 

ได้แก่ คุณลักษณะของครูผู้สอน, ประสบการณ์สอนของครูผู้สอน, และคุณวุฒิของครูผู้สอน 

(จ านวนความถี่ในระดับตั้งแต่  2  แหล่งขึ้นไป)  รวมทั้งสิ้น  5  ปัจจัย  โดยในแต่ละปัจจัย

ประกอบด้วยรายละเอยีดของแหลง่ขอ้มูล ดังนี้ 

 1. พฤติกรรมการสอนของครูตามการรับรู้ของนักเรียน  ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด

หลักการ และงานวิจัยของ นารี อาแว (2546); ศศิธร ลีบ่อน้อย (2547); สุทัด ช่างนอก (2549); 

ปิยะนุช ฉิมพา (2551); กัญญาบุตร ล้อมสาย (2552); รุสราญ อะหลี (2552); สุกัญญา มณีนิล 

(2552), 

 2. ความสามารถด้านการสอน ประกอบด้วย เทคนิคการสอน และคุณภาพการสอน

ของครูผู้สอน ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด หลักการ และงานวิจัยของ Pollack (1987); McCrink 

(1999); ดวงกมล โพธิ์นาค (2545); สุชาดา ปั้นโฉม (2551); นิธิภัทร บาลศิริ (2553); กรรณิกา  

รักยิ่งเจริญ, อาภรณ ี ไทยกล้า และนุชนาท ประมาคะเต (2555) 

 3. คุณลักษณะของผู้สอน  ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด  หลักการ และงานวิจัยของ 

นาร ีอาแว (2546); นิธิภัทร บาลศริ ิ (2553) 

 4. ประสบการณ์สอนของครูผู้สอน ผูว้ิจัยได้ศกึษาจากแนวคิด หลักการ และงานวิจัยของ  

บุญเรอืง ศรเีหรัญ (2542); นาร ีอาแว (2546) 

 5. คุณวุฒิของผู้สอน ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด หลักการ และงานวิจัยของ บุญเรือง 

ศรเีหรัญ (2542); ดวงกมล โพธิ์นาค (2545) 

 ทั้งนี้ 7 ปัจจัยในการบริหารด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง   

(ด้านครูผูส้อน) มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงรายละเอียดของแต่ละปัจจัย ดังนี้ 

 1. พฤติกรรมการสอนของครูตามการรับรู้ของนักเรียน 

  Woolfolk and Hoy (1990, p. 82) กล่าวว่า การรับรู้พฤติกรรมการสอนของครู 

เป็นคุณลักษณะของบุคลิกภาพ ซึ่งเป็นความสามารถอย่างหนึ่งที่จะจัดการเรียนการสอนได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  จรินทร วันทะไชย์ (2541, หน้า 18) กล่าวว่า การรับรู้พฤติกรรมการสอนของครู

(Teacher–Efficacy) หมายถึง ความเชื่อหรือการตัดสินของครูผู้สอนว่าตนมีความสามารถ 
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ที่จะสอนนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ได้และท าได้ในระดับใด  โดยเฉพาะการสอนนักเรียน 

ที่มปีัญหาในการเรยีนหรอืนักเรียนที่มีแรงจูงใจในการเรียนต่ า 

  มาลิน ีวชริาภากร (2546, หน้า 30) กล่าวว่า พฤติกรรมการสอนของครู หมายถึง 

ลักษณะ บุคลิกภาพ วิธีการจัดกิจกรรมที่สง่เสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เกิดการเปลี่ยนแปลง 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ตรงกับหลักสูตรที่เรยีน 

  ปิยะนุช ฉิมพา (2551, หน้า 30) กล่าวว่า พฤติกรรมการสอนของครูตามการรับรู้

ของนักเรียน หมายถึง การกระท าหรือพฤติกรรมของครูที่แสดงออกขณะท ากิจกรรมการเรียน

การสอน การใช้สื่อการสอน การพูด การอธิบาย การสาธิต การออกค าสั่ง การเสริมแรงหรือ

การสร้างสถานการณ์ เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทั้งในด้านความรู้ เจตคติ ทักษะและ

ได้รับผลส าเร็จตามจุดมุง่หมายของหลักสูตรที่ก าหนดไว้ 

  กล่าวโดยสรุป พฤติกรรมการสอนของครูตามการรับรู้ของนักเรียน  หมายถึง  

การแสดงออกหรือพฤติกรรมของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียน อันมีผลต่อ 

การเรียนรูข้องผู้เรยีน 

 2. ความสามารถด้านการสอน  

  ในการศึกษาวิจัยครั้ งนี้  ผู้วิจัยได้จ าแนกองค์ประกอบด้านความสามารถ 

ด้านการสอนของผู้สอน  ซึ่งประกอบด้วย  เทคนิคการสอน  และคุณภาพการสอน  ทั้งนี้ 

มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงปัจจัยในด้านดังกล่าว ดังนี้ 

  Bloom (1976, pp. 167-169) กล่าวว่า คุณภาพการสอน หมายถึง ประสิทธิภาพ

ซึ่งผู้ เรียนได้รับผลส าเร็จในการเรียนรู้  ประกอบด้วย  การได้รับค าแนะน าจากครูผู้สอน 

การให้นักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน  การเสริมแรงจากครูผู้สอน 

การแก้ไขข้อผิดพลาดและการที่ผู้ เรียนได้รับทราบถึงผลสะท้อนกลับของการกระท าว่า  

ถูกต้องหรอืไม่อย่างไรจากครูผู้สอน 

  มิญช์มนัส วรรณมหินทร์ (2544, หน้า 8) กล่าวว่า คุณภาพการสอน หมายถึง  

การสอนของครูภาษาไทยที่มลีักษณะเอือ้อ านวยให้การจัดการสอนมีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น  เช่น

ความสามารถในการเสนอบทเรียน  ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจ  การให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมการเรียนอย่างเหมาะสม  ให้ส่งเสริมแรงที่สอดคล้องกับผู้เรียน  การค้นข้อมูล

ย้อนกลับและการแก้ไขข้อบกพร่องให้การค้นคว้าเพิ่มเติมจากในช้ันเรยีน 

  วัชรา  จรูญผล  (2549, หน้า10)  กล่าวว่า คุณภาพการสอน  หมายถึง ความรู้

ความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  และเน้นผู้ เรียน 

เป็นส าคัญ เป็นไปตามเกณฑข์องส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา 
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  พิมพ์ประภา อรัญมิตร (2552, หน้า 55) กล่าวว่า คุณภาพการสอน  หมายถึง

พฤติกรรมการสอนที่มีประสิทธิภาพของครู  ให้ด้านการเตรียมการจัดการเรียนรู้  การจัด 

การเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้สื่อ เทคโนโลยีที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ การค้นหา

ข้อมูลย้อนกลับ และการซ่อมเสริมเพื่อแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรยีน 

  ทิศนา แขมมณี (2556, หน้า 478) กล่าวว่า เทคนิค คือ กลวิธีต่าง ๆ ที่ใช้เสริม

กระบวนการ ขั้นตอน วิธีการ หรือการกระท าใด ๆ เพื่อช่วยให้กระบวนการ ขั้นตอน วิธีการ 

หรือการกระท านั้น ๆ มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขั้น ดังนั้น เทคนิคการสอน หมายถึง 

วิธีการต่าง ๆ ที่ใช้เสริมกระบวนการสอน ขั้นตอนการสอน วิธีการสอน หรือการด าเนินการ 

ทางการสอนใด ๆ เพื่อช่วยให้การสอนมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น ในการบรรยาย 

ผู้สอนอาจใช้เทคนิคต่าง ๆ ที่สามารถช่วยให้การบรรยายมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ้น 

เชน่ การยกตัวอย่าง การใชส้ื่อ การใชค้ าถาม เป็นต้น 

  กล่าวโดยสรุป เทคนิคการสอน หมายถึง กลวิธีต่าง ๆ ที่ใช้เสริมกระบวนการสอน

ขั้นตอนการสอน  วิธีการสอน  หรือการด าเนินการทางการสอนใด  ๆ เพื่อช่วยให้การสอน 

มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึน้ เชน่ การยกตัวอย่าง การใช้สื่อ การใช้ค าถาม และคุณภาพ

การสอน  หมายถึง  ความสามารถในการปฏิบัติการสอน  หรือด าเนินการสอนของครู 

เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  เช่น 

การได้รับค าแนะน าจากครูผู้สอน  การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนว่าถูกต้องหรือไม่  และ 

การประเมนิผู้ของผูส้อน เป็นต้น 

 3. คุณลักษณะของครูผู้สอน  

  บุญเรือง ศรีเหรัญ (2542, หน้า 327) กล่าวว่า ปัจจัยครูด้านคุณลักษณะของครู 

เป็นปัจจัยที่ส าคัญอีกอย่างหนึ่งที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  เพราะครู 

เป็นบุคคลที่มปีฏิสัมพันธ์และมีความใกล้ชิดกับนักเรียนมากที่สุด และผลการเรียนรู้ของนักเรียน

ได้รับผลโดยตรงจากคุณลักษณะของครู 

  คุรุสภา สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา  (2556, สื่อออนไลน์)  ได้ก าหนด

มาตรฐานวิชาชีพครู ประกอบด้วยมาตรฐาน 3 ด้าน คือ มาตรฐานความรู้และประสบการณ์

วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตน (จรรยาบรรณของวชิาชีพ) 

  มาตรฐานด้านความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ ก าหนดไว้ ดังนี้ 

  1. วุฒิปริญญาตรทีางการศึกษาที่สภาวิชาชีพรับรอง หรอื 

  2. วุฒิปริญญาตรีทางวิชาการหรือวิชาชีพอื่น  และได้ศึกษาวิชาการศึกษาหรือ

ฝกึอบรม วิชาชีพทางการศกึษา มาไม่น้อยกว่า 24 หนว่ยกิต 
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  3. ผ่านการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่สภาวิชาชีพรับรอง และผ่านการประเมิน 

กาปฏิบัติการสอนตามเกณฑท์ี่สภาวิชาชีพก าหนด 

  มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน  ได้แก่ เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู  ที่สภาวิชาชีพ 

(คุรุสภา) ก าหนด ประกอบด้วย 12 เกณฑม์าตรฐาน ดังนี้ 

  1. มาตรฐานที ่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

  2. มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับ

ผูเ้รียน 

  3. มาตรฐานที ่3 มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ 

  4. มาตรฐานที ่4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติให้เกิดผลจรงิ 

  5. มาตรฐานที ่5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสทิธิภาพอยู่เสมอ 

  6. มาตรฐานที ่6 จัดกิจกรรมการเรยีนการสอน โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน 

  7. มาตรฐานที ่7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนได้อย่างมีระบบ 

  8. มาตรฐานที ่8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน 

  9. มาตรฐานที ่9 ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสรา้งสรรค์ 

  10. มาตรฐานที ่ 10 ร่วมมือกับผู้อื่นอย่างสรา้งสรรคใ์นชุมชน 

  11. มาตรฐานที ่ 11 แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา 

  12. มาตรฐานที ่ 12 สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรูไ้ด้ทุกสถานการณ์ 

  มาตรฐานการปฏิบัติตน (จรรยาบรรณตอ่วิชาชีพ) ประกอบด้วย 

  จรรยาบรรณตอ่ตนเอง ได้แก่ 

  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ 

บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์ ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 

อยู่เสมอ 

  จรรยาบรรณตอ่วิชาชีพ 

  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อวิชาชีพ 

และเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรวิชาชีพ 

  จรรยาบรรณตอ่ผูร้ับบริการ 

  1. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม  

ให้ก าลังใจแก่ศิษย์และผู้รับบริการ ตามบทบาทหนา้ที่โดยเสมอหน้า 

  2. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  ต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้  ทักษะ และ 

นิสัยที่ถูกต้องดีงามแก่ศิษย์และผู้รับบริการ  ตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ 

ด้วยความบริสุทธิ์ใจ 
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  3. ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา ต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งทางกาย

วาจา และจติใจ 

  4. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญ

ทางกาย สติปัญญา จติใจ อารมณ ์และสังคมของศิษย์และผู้รับบริการ 

  5. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาค

โดยไม่เรยีกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใชต้ าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ 

  จรรยาบรรณตอ่ผูร้่วมประกอบวิชาชีพ 

  ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา พึงช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ 

โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 

  จรรยาบรรณตอ่สังคม 

  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์และ

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์

ของส่วนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น

ประมุข 

  คุณลักษณะของครูตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ได้แก่ 

  1. ครูต้องรักและเมตตาศิษย์  โดยให้ความเอาใจใส่ช่วยเหลือส่งเสริมก าลังใจ 

ในการศกึษาเล่าเรียนแก่ศษิย์โดยเสมอหนา้ 

  2. ครูต้องอบรมสั่งสอน ฝึกฝน สร้างเสริมความรู้ ทักษะ และนิสัยที่ครูต้องดีงาม

ให้เกิดแก่ศิษย์อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความบริสุทธิ์ใจ 

  3. ครูต้องประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์ ทั้งกาย วาจา และจติใจ 

  4. ครูต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ 

อารมณ ์และสังคมของศิษย์ 

  5. ครูต้องไม่แสวงหาประโยชน์อันเป็นอามิสสินจ้างจากศิษย์ในการปฏิบัติหน้าที่

ตามปกติและไม่ใช้ศิษย์กระท าการใด ๆ อันเป็นการหาประโยชน์ใหแ้ก่ตนโดยมิชอบ 

  6. ครูย่อมพัฒนาตนเองทั้งในด้านวิชาชีพ ด้านบุคลิกภาพและวิสัยทัศน์ให้ทันต่อ

การพัฒนาทางวิทยาการ  เศรษฐกิจ สังคม และการเมอืงอยู่เสมอ 

  7. ครูย่อมรักและศรัทธาในวิชาชีพครู และเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรวิชาชีพครู 

  8. ครูพึงช่วยเหลือเกื้อกูลครู และชุมชนในทางสรา้งสรรค์ 

  9. ครูพึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคม 

ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวมและยึดมั่น 
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ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  โดยพึงประพฤติและ

ละเว้นการประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม 

  กล่าวโดยสรุป  คุณลักษณะของครูผู้สอน  หมายถึง  คุณลักษณะของผู้สอน 

หมายถึง คุณลักษณะของครูผู้สอน ตามมาตรฐานวิชาชีพครู และจรรยาบรรณครู  

 4. ประสบการณก์ารสอนของครูผู้สอน 

  บุญเรือง ศรีเหรัญ (2542, หน้า 69) กล่าวว่า ประสบการณ์ในการสอนของครู 

เป็นตัวแปรที่มอีิทธิผลต่อผลการเรียนรู้ของนักเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียน 

  พรพรรณ สีละมนตรี (2546, หน้า 11) กล่าวว่า ประสบการณ์ในการสอนของครู 

หมายถึง จ านวนปีทั้งหมดที่ครูมปีระสบการณใ์นการสอนคณิตศาสตร์ 

  รัชนก บุญปู่ (2547, หนา้ 7) กล่าวว่า ประสบการณ์สอน หมายถึง ระยะเวลาที่ครู

มีประสบการณใ์นการสอนในโรงเรยีนนับตั้งแตเ่ริ่มบรรจุเข้ารับราชการ 

  กล่าวโดยสรุป ประสบการณ์ในการสอนของครูผู้สอน หมายถึง จ านวนระยะเวลา

ที่ครูผู้สอนได้ปฏิบัติหนา้ที่ในการสอนตัง้แต่เริ่มตน้จนถึงปัจจุบัน 

 5. คุณวุฒิของครูผู้สอน 

  บุญเรือง ศรีเหรัญ (2542, หน้า 68) กล่าวว่า คุณวุฒิของครูเป็นตัวแปรหนึ่งที่มี

อิทธิพลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  และประสิทธิผลของโรงเรียน  ท าให้นักเรียนสามารถ 

มีพัฒนาการในทุก ๆ ด้าน ตามจุดประสงค์ของการจัดการศึกษา 

  กล่าวโดยสรุป คุณวุฒิของครูผู้สอน หมายถึง หมายถึง ระดับการศึกษาสูงสุดของ

ครูผูส้อนในสถานศกึษา 
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ตาราง 7 แสดงการสังเคราะห์ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะ 

 การคิดขั้นสูง ด้านผู้บริหารโรงเรยีน 

แนวคดิ/งานวิจัย 

ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรยีนรู้ เพือ่พัฒนาทักษะการคิดขั้นสงู 

ด้านผู้บริหารโรงเรียน 
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1. กัญญาบุตร ล้อมสาย           

2. ทรงยศ แก้วมงคล           

3. Mortimore and Others.           

4. กวิษรา ปทุมสูติ           

5. พระมหาบุญเสริม ธมฺมทินฺโน           

6. Grift           

7. ปัญญา แจ่มกังวาล           

8. นารี อาแว           
9. Schweitzer           

10. เกษม อุน่มณรัีตน์           

รวม 10 3 4 3 1 3 2 1 1 1 

 

 จากตาราง 7 การสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการและ

นักการศึกษา จ านวน 10 แหล่ง พบว่า ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูง ด้านผู้บริหาร จ านวน 10 ปัจจัย ผู้วิจัยคัดเลือกปัจจัยที่ศึกษาด้วยเกณฑ์ 50% 

ของจ านวนนักวิชาการ  นักการศึกษา และหน่วยงานต่าง ๆ (จ านวนความถี่ในระดับตั้งแต่  

5 แหล่งขึ้นไป)  โดยมีปัจจัยที่ผ่านเกณฑ์ทั้งหมด  1  ปัจจัย  ได้แก่  ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

นอกจากนี้ ผู้วิจัยยังได้คัดเลือกปัจจัยที่คาดว่าน่าจะส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงในด้านดังกล่าวเพิ่มอกี 4 ปัจจัย ได้แก่ การตัดสินใจของผู้บริหาร, 
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พฤติกรรมการติดต่อสื่อสาร,  ทักษะด้านมโนภาพ,  และทักษะด้านมนุษย์  (จ านวนความถี่ 

ในระดับตั้งแต่ 3 แหล่งขึ้นไป) รวมทั้งสิ้น 5 ปัจจัย โดยในแต่ละปัจจัยประกอบด้วยรายละเอียด

ของแหล่งข้อมูล ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด  หลักการ และงานวิจัยของ 

Schweitzer (1984); Grift (1987); Mortimore and Others (1988); นารี อาแว  (2546); เกษม 

อุ่นมณีรัตน์ (2550); กัญญาบุตร ล้อมสาย (2552); ปัญญา แจ่มกังวาล (2554); พระมหา 

บุญเสริม ธมฺมทินฺโน (ทองศรี) (2554); ทรงยศ แก้วมงคล (2555); กวิษรา ปทุมสูติ (2556), 

 2. การตัดสินใจของผู้บริหาร ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด หลักการ และงานวิจัยของ 

LiKert (1961); นารี อาแว (2546); เกษม อุ่นมณีรัตน์ (2550); ทรงยศ แก้วมงคล (2555) 

 3. พฤติกรรมการติดตอ่สื่อสาร ผูว้ิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด หลักการ และงานวิจัยของ 

Mortimore and Others (1988); LiKert (1961); นารี อาแว (2546); เกษม อุ่นมณีรัตน์ (2550); 

ทรงยศ แก้วมงคล (2555) 

 4. ทักษะด้านมโนภาพ  ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด  หลักการ  และงานวิจัยของ 

เกษม อุ่นมณีรัตน์ (2550); กวิษรา ปทุมสูติ (2556) 

 5. ทักษะด้านมนุษย์ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด หลักการ และงานวิจัยของ เกษม 

อุ่นมณรีัตน ์ (2550); พระมหาบุญเสริม ธมฺมทินฺโน (ทองศรี) (2554); และกวิษรา ปทุมสูติ (2556) 

 ทั้งนี้ 5 ปัจจัยในการบริหารการด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง  

(ด้านผู้บริหาร) มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงรายละเอียดของแตล่ะปัจจัย ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร (Leadership) 

  Hersey and Blanchard (1977, p. 68) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ

ของการมีอิทธิพลต่อกิจกรรมของบุคคล  หรือของกลุ่ม เพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายที่ก าหนด 

ขึน้ไว้ในสถานการณห์นึ่ง 

  Drake and Roe (1986, p. 29) กล่าวว่า ผู้บริหารในฐานะที่เป็นผู้น าทางการศึกษา 

ต้องมีความรูค้วามเข้าใจในการสอนและการเรียน ต้องเป็นผู้มภีูมริู้และเป็นนักวิชาการที่ดี 

  ไพฑูรย์ สินลารัตน์  (2541, หน้า 221) ได้กล่าวถึงบทบาทความมีภาวะผู้น าว่า  

เป็นบทบาทที่ตอบสนองตอบต่อสังคมในด้านของการแก้ปัญหาทางการศึกษา  และการพัฒนา

ก าลังคนให้กับรัฐและเอกชนใน 4 ด้าน คือ 1) ความเป็นผู้น าทางปัญญาความคิด 2) ความเป็นผู้น า 

ทางคุณภาพประสิทธิภาพ 3) ความเป็นผู้น าทางคุณธรรมจริยธรรม  และ 4) ความเป็นผู้น า 

ทางอนาคตที่ดงีาม 

  โสภณ พวงสุวรรณ (2544, หน้า 3) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ การใช้อิทธิพลของ

บุคคลหรอืของต าแหน่งใหผู้อ้ื่นปฏิบัติตาม เพื่อการน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มที่ก าหนดไว้  
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และยังได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าไว้ดังนี้ 1) ผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้งอาจจะมิใช่

ผู้น าที่แท้จริงของกลุ่ม  เพราะอาจจะมีคนบางคนซึ่งมิใช่ผู้บริหารแต่เป็นผู้น าที่แท้จริงแทน  

“ภาวะผู้น า” จึงมีความหมายลึกซึ้งกว่าการเป็นผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้ง เพราะจะต้องดูว่า 

แท้จริงแล้วผู้ตามก าลังตามผู้น าคนใดอยู่  ซึ่งอาจมิใช่ผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้งก็ได้ 2) ผู้น า 

ที่ต้องการจะเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผล  จะต้องสามารถใช้ภาวะผู้น าของตนให้เป็นที่ยอมรับ 

แก่ผู้ตามได้อย่างเต็มใจ  การที่จะเป็นเช่นนี้ได้ ขึ้นอยู่กับการใช้ภาวะผู้น าได้อย่างเหมาะสม 

3) ผู้น าเป็นผู้ที่ต้องรับผิดชอบต่อประสิทธิผลขององค์การ  ดังนั้น ความส าเร็จขององค์การ 

จงึขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าเป็นส าคัญ 

  นอกจากนี้ ยังมีนักวิชาการและนักการศึกษา ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าทางวิชาการ

และด้านการศึกษาและการสอน ดังนี้ 

  Drake and Roe (1986, p. 29) กล่าวว่า  ทักษะด้านการศึกษาและการสอน 

เป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหาร ในฐานะที่เป็นผู้น าทางการศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจ 

ในการเรียนและการสอน ต้องเป็นผู้มภีูมริู้และเป็นนักวิชาการที่ดี 

  Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) ได้เสนอองค์ประกอบของพฤติกรรม

ภาวะผู้น าทางวิชาการไว้  3 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน  2) การบริการ

จัดการด้านการเรียนการสอน 3) การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  ได้แก่  

การก าหนดภารกิจหลักของโรงเรียน  ประกอบด้วย การก าหนดเป้าหมาย และการสื่อสาร

เกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียน  การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน  ประกอบด้วย  

การนิเทศ และการประเมินการสอนของครู  การประสานการใช้หลักสูตร และการติดตาม

ตรวจสอบด้านความก้าวหน้าของนักเรียน  การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียน  ประกอบด้วย  การบริหารเวลาที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน  การอยู่พร้อม 

ในโรงเรียนเพื่อเป็นหลักแก่ครู และนักเรียน การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู การจัดให้มี

สิง่จูงใจให้กับครู และการพัฒนาเสริมสรา้งมาตรฐานทางวิชาการ 

  Trusty (1986, p. 127) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทางวิชาการ 

ควรมีหน้าที่ในการส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชาการของ

สถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูน าเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชาการของสถานศึกษาไปปฏิบัติ  

โดยสร้างความเชื่อมั่นว่ากิจการการด าเนนิงานระดับสถานศกึษา และระดับห้องเรียนสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา สร้างความเชื่อมั่นว่า โครงการทางวิชาการของสถานศึกษา 

เป็นผลมาจากผลการวิจัยและปฏิบัติทางการศึกษา มีการวางแผนร่วมกับคณะครูเกี่ยวกับ

โครงการทางวิชาการต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการของนักเรียน ส่งเสริมให้ครูน าโครงการ

ทางวิชาการไปปฏิบัติร่วมกับคณะครูเพื่อประเมินผลโครงการทางวิชาการของโรงเรียน  
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ติดต่อสื่อสารให้ทราบถึงความคาดหวังในด้านมาตรฐานทางวิชาการที่สูงกับครูและนักเรียน 

สนับสนุนในการจัดกิจกรรมทางสังคมของนักเรียน สนับสนุนในการจัดกิจกรรม เพื่อเสริมสร้าง

เชาวน์ปัญญาของนักเรียน  จัดสรรเวลาส าหรับงานวิชาการร่วมกับครูไว้อย่างชัดเจน 

ให้ความร่วมมือกับนักเรียนในการก าหนดระเบียบ  เพื่อแก้ปัญหาด้านวินัยของนักเรียน ร่วมมือ

กับนักเรียนให้มีการน าระเบียบกฎเกณฑ์ที่สร้างขึ้นมาแก้ไขปัญหาด้านวินัย  ร่วมมือกับคณะครู

ให้มกีารน าระเบียบกฎเกณฑ์ที่สร้างขึ้นมาใช้ในการแก้ปัญหาด้านวินัยของนักเรียนจัดปฐมนิเทศ

คณะครูเกี่ยวกับโครงการของสถานศึกษา ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่างยุติธรรม และ

ช่วยเหลือครูในการพัฒนาระบบงานเพื่อให้มคีวามก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

  ทรงยศ แก้วมงคล (2555, หน้า 48) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 2) การบริหารจัดการ

ด้านการเรียนการสอน 3) การเสริมสรา้งบรรยากาศแหง่การเรยีนรู้ของโรงเรียน  

  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเป็นคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีความเป็นผู้น าในการ

ปฏิบัติงาน และเป็นผู้น าทางวิชาการ หรอืทางดา้นการศึกษาและการสอน 

 2. การตัดสินใจของผูบ้ริหาร  

  Simon (1977, pp. 45-49) กล่าวว่า การบริหารที่แท้จริง  คือ การตัดสินใจและ 

สั่งการนั่นเอง เมื่อมีการตัดสินใจแล้วผู้บริหารจะต้องสั่งการให้ผู้ปฏิบัติงานรับงานไปปฏิบัติ   

ซึ่งทุกขั้นตอนของกระบวนการบริหารงานจะต้องมีการตัดสินใจร่วมกับการสั่งการเสมอ   

อาจกล่าวได้ว่า การตัดสินใจและสั่งการเป็นพฤติกรรมของคนเรา โดยเฉพาะผู้บริหารจะต้องท า

อยู่เสมอ 

  Hoy and Miskel (2001, p. 436) กล่าวว่า ผูบ้ริหารที่มกีารตัดสินใจอย่างมีประสิทธิผล 

มีลักษณะ ดังนี้ มีการหาข้อมูลเพิ่มเตมิมากขึ้น และวิเคราะห์ข้อมูลนั้นได้ว่าเป็นข้อเท็จจริง หรือ

เป็นความคดิเห็น รวมทั้ง ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีสว่นร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 

  ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา (2547, หน้า 153) ระบุไว้ว่า การตัดสินใจ

มีความส าคัญอย่างยิ่ง ส าหรับผู้บริหาร ถ้าหากผู้บริหารไม่ตัดสินใจนั่นหมายถึงงานในองค์การ

จะต้องหยุดชะงักลงไปด้วย ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องเรียนรู้ และสามารถตัดสินใจได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  วิฑูรย์  ตันศิริคงคล  (2542,  หน้า  1-7) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการตัดสินใจ 

ที่เป็นกระบวนการการวิเคราะหต์ามล าดับขั้น (Analytic Hierarchy Process) ซึ่งเป็นกระบวนการ

ตัดสินใจในประเด็ดของปัญหาที่มีความซับซ้อนให้มีความง่ายขึ้น  โดยเลียนแบบการตัดสินใจ 

ที่เป็นธรรมชาติของคน ที่มีองค์ประกอบของปัญหาที่เป็นรูปธรรม และนามธรรมแล้วจัดใหม่ 

ให้เป็นรูปปัจจัยหรือทางเลือก และสังเคราะห์ค่าตัวเลขเพื่อที่จะค านวณว่าปัจจัยอะไรที่มีล าดับ



118 
 

ความส าคัญสูงสุด และมีอิทธิพลต่อผลลัพธ์ของการแก้ปัญหาเป็นประการใด  ประกอบด้วย

ขั้นตอนในการตัดสินใจ 6 ขั้นตอน ได้แก่ การให้ค าก าจัดความประเด็ดของปัญหา ก าหนดปัจจัย 

ในการตัดสินใจที่เป็นทั้งรูปธรรม  และนามธรรม วินิจฉัยเปรียบเทียบปัจจัยในการตัดสินใจ

ก าหนดทางเลือก  จัดอันดับทางเลือกภายใต้เกณฑ์ในการตัดสินใจแต่ละเกณฑ์  และเลือก

ทางเลือกที่ดทีี่สุด โดยพิจารณาจากล าดับความส าคัญเป็นเกณฑ์  

  กล่าวโดยสรุป การตัดสินใจของผู้บริหาร หมายถึง กระบวนการเลือกทางเลือกใด

ทางเลือกหนึ่ง จากหลาย ๆ ทางเลือกของผู้บริหาร ที่ได้พิจารณา หรือประเมินอย่างดีแล้วว่า 

เป็นทางให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์การ 

 3. พฤติกรรมการติดตอ่สื่อสาร  

  Cuthbert (1996, p. 104) กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีทักษะในการสื่อสารสามารถสร้าง

ความสัมพันธ์กับผูอ้ื่นได้เป็นอย่างดี จะเป็นการสร้างแรงจูงใจบุคลากรให้ท างานบรรลุวัตถุประสงค์ 

และท างานอย่างมคีุณภาพ 

  Hoy and MisKel (2001, p. 357) ได้เสนอแนวคิดการสื่อสารของผู้บริหารการศึกษา 

4 ประการ ได้แก่ การสื่อสารไม่สามารถที่จะแยกออกจากกระบวนการบริหารได้  ปัญหาของ

สถานศึกษาไม่ได้เกิดการสื่อสารที่ล้มเหลวเพียงอย่างเดียว  การสื่อสารจะแสดงปัญหา 

ปรากฏให้เห็น หรือซ่อนเร้นปัญหา ตลอดจนการแก้ปัญหา และการสื่อสารเป็นกระบวนการ 

ที่ท าให้เกิดการกระท า 

  นารี อาแว (2546, หน้า 77-78) ได้ระบุถึงทิศทางการสื่อสารทั่วไปตามโครงสร้าง

ขององค์การโดยแบ่งออกเป็น  4 ทิศทาง  ได้แก่  1)  การสื่อสารจากเบื้องบนสู่ เบื้องล่าง 

เป็นการสื่อสารข้อมูลจากผู้บังคับบัญชาไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา  เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย 

คู่มือการปฏิบัติงาน  เป็นต้น 2) การสื่อสารจากเบื้องล่างสู่เบื้องบน  เป็นการสื่อสารข้อมูล 

จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผูบ้ังคับบัญชา ทั้งผูบ้ังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาต้องเปิดใจ และ

ซื่อสัตย์ 3) การสื่อสารในแนวนอน  เป็นการสื่อสารข้อมูลที่มีลักษณะข้ามหน้าที่  ซึ่งจ าเป็น 

ที่จะใช้รูปแบบนี้ ในการประสานงานในหน้าที่ต่าง  ๆ  และ4)  การสื่อสารในแนวเฉียง 

เป็นการสื่อสารข้อมูลที่มีลักษณะข้ามหน้าที่  และระดับการบังคับบัญชา  ซึ่งมีความส าคัญ 

เมื่อสมาชิกในองค์การ ไม่สามารถสื่อสารจากบนลงล่าง หรือตามแนวนอนได้ โดยการสื่อสาร

ตามสายการบังคับบัญชาของโรงเรียนประถมศึกษา  ในสังกัดกรุงเทพมหานครส่วนใหญ่ 

เป็นการสื่อสารแบบเบื้องบนลงสู่ เบื้องล่าง  แบบเบื้องล่างสู่ เบื้องบน  และการสื่อสาร 

ตามแนวนอน ต้องใช้การสื่อสารทั้ง 3 แบบ จะท าให้เกิดความรวดเร็ว ชัดเจน 

  กล่าวโดยสรุป พฤติกรรมการติดต่อสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมในการการส่ง

ข้อมูลขา่วสารจากบุคคลหนึ่งไปยังบุคคลหนึ่ง หรือหลายคนของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อให้เข้าใจ
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ความหมายของข้อมูลขา่วสารที่ผู้สง่สง่ไป ซึ่งอาจอยู่ในรูปของการสื่อสารด้วยวาจา ลายลักษณ์

อักษร การใชก้ิริยาท่าทางอย่างหนึ่งอย่างใดก็ได้ โดยอาศัยช่องทางในการตดิต่อสื่อสาร 

 4. ทักษะด้านมโนภาพ  

  Sergiovanni (1980, pp. 72-73) กล่าวว่า ทักษะด้านมโนภาพเป็นความสามารถ

ของผู้บริหารโรงเรียนในการมองภาพรวมของโรงเรียน  ซึ่งทักษะด้านนี้ขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพ

ของแต่ละองค์ประกอบของโรงเรียนที่เปรียบเสมือนองค์การ  ได้แก่  โปรแกรมการสอน 

ระบบการสอนหน้าที่ของคนในองค์การ   เป็นต้น เนื่องจากประสิทธิภาพของแต่ละองค์กร

แตกต่างกันไป ท าให้การมองภาพรวมขององคก์ารมคีวามชัดเจนต่างกัน  

  Bovee (1993, p.9) กล่าวว่า  ทักษะด้านมโนภาพเป็นทักษะที่ท าให้ผู้บริหาร

สามารถมองภาพรวมทั้งหมดขององค์กรความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรกับสิ่งแวดล้อมและเข้าใจ

ความสัมพันธ์ส่วนตา่ง ๆ ขององค์กร 

  ธงชัย สันติวงษ์ (2537, หนา้ 334) กล่าวว่า ทักษะด้านมโนภาพเป็นความสามารถ

ในการเข้าถึงปัญหาของส่วนต่าง ๆ ขององค์กรได้ทั้งหมด และสามารถคิดหาวิธีการปฏิบัติงานที่ดี  

และเหมาะสมส าหรับทั้งองค์กรความ สามารถดังกล่าว จะมีได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหาร มีขอบเขตการคิด 

ที่กว้างขวางโดยคลอบคลุมถึงการพิจารณาจุดประสงค์ขององค์กรมากกว่า ที่เป็นความสามารถ 

นึกคิดถึงปัญหาเฉพาะภายในขอบเขตของงานในกลุ่มของตนเท่านั้น  

  สมยศ นาวีการ (2538, หน้า 4) กล่าวว่า ทักษะด้านมโนภาพเป็นความสามารถ 

ในการเข้าใจความซับซ้อนขององค์กรโดยส่วนรวมและส่วนต่างๆขององค์กรขึ้นอยู่ระหว่างกัน

อย่างไร เนื่องจากองค์กรมีการด าเนินงานที่ซับซ้อน จงึตอ้งมกีารวางแผนภายในใจตลอดถึงการ

มองภาพขององคก์รได้อย่างชัดเจน 

  สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2543, หน้า 20) กล่าวว่า ผู้บริหารจะต้องมีทักษะความคิด

รวบยอด หรือทักษะด้านมโนภาพในระดับมากในการเข้าใจในงานแต่ละบทบาทหน้าที่ของ

องค์การซึ่งขึ้นอยู่กับความร่วมมือของทุกฝ่าย  และหากมีการเปลี่ยนแปลงในหน้าที่หรือ

หนว่ยงานย่อยต่าง ๆ ส่วนใดส่วนหนึ่งก็จะกระทบกระเทือนถึงส่วนอื่น ๆ  

  จันทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 15) กล่าวว่า ทักษะด้านมโนภาพ หรือทักษะ 

ทางความคิดรวบยอด เป็นความสามารถในการมององค์การได้อย่างทะลุปรุโปร่ง  เพื่อท าให้

องค์การมีความสมบูรณ์โดยส่วนรวม  ท าให้การท างานของแต่ละบุคคลเหมาะสมกับองค์การ 

ซึ่งทักษะความคิดร่วมยอด ประกอบด้วยทักษะ 2 ระดับ คือ ระดับพืน้ฐาน และระดับช้ันสูง  

  กล่าวโดยสรุป ทักษะด้านมโนภาพ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารเกี่ยวกับ

ความคิดรวบยอดในการมองเห็นองค์การในภาพรวม  ซึ่งเป็นการมองเห็นถึงความสัมพันธ์

ระหว่างสว่นต่าง ๆ ขององค์การกับสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ ตลอดจนเข้าใจ
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ถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์การของตนกับหน่วยงานอื่น  ๆ และสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ของ

องค์การได้ 

 5. ทักษะด้านมนุษย์  

  Alfonso, Firth and Neville (1981, pp. 334-338) กล่าวว่า ทักษะด้านมนุษย์ถือได้ว่า 

เป็นความสามารถในการเข้ากับคนหรือการมีมนุษย์สัมพันธ์  สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้

สามารถจูงใจคนใหเ้กิดความร่วมมือกันท างาน ท าให้กลุ่มยอมรับการเปลี่ยนแปลง ทักษะนี้เกิด

จากการมีความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน  การมีความตระหนักในตนเองการยอมรับ 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล การตระหนักในความคดิของผู้อื่นและการปฐมนเิทศเพื่อนร่วมงาน 

  เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2539, หน้า 1-2) กล่าวว่า ทักษะด้านมนุษย์ช่วยให้

ผู้บริหารท างานกับปัจเจกบุคคล หรือกลุ่มของบุคคลได้อย่างมีประสิทธิผล ด้วยการสร้างพลัง

แห่งความร่วมมือของทีมงานเพื่อบรรลุ เป้าหมายขององค์กร  ซึ่ งทักษะทางมนุษย์นี้ 

เป็นความสามารถของผู้บริหารในการท างานกับคน  ในการใช้คน เพื่อปฏิบัติภารกิจให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์กร ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น า มีความเข้าใจในการสร้างและใช้แรงจูงใจ

ทักษะด้านมนุษย์เป็นความสามารถในการท างานกับคน  จากแนวคิดที่กล่าวมาแสดงถึง 

การสรา้งความสัมพันธ์ให้เกิดกับผู้ร่วมงาน โดยการท างานเป็นทีมและต้องศึกษาความต้องการ

เบือ้งตน้ของผู้รว่มงานด้วย  

  พระมหากานต์  ชาวดร  (2548,  หน้า  23)  กล่าวว่า  ทักษะด้านมนุษย์ถือว่า 

เป็นทักษะที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องท าความเข้าใจ  และปฏิบัติให้เหมาะสม 

เนื่องจากว่าเป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับผู้ร่วมงาน  จึงถือว่ามีความจ าเป็น 

อย่างมากที่ผู้บริหารตอ้งมทีักษะทางดา้นมนุษย์นี้ 

  อ านวย พลรักษา (2556, หนา้ 49) กล่าวว่า ทักษะด้านมนุษย์เป็นทักษะที่เกี่ยวกับ

การท างานกับคน คนเป็นสิ่งแวดล้อมที่ส าคัญที่สุด  ผู้บริหารต้องท างานสัมพันธ์กับบุคคล 

หลายประเภท ซึ่งมีความแตกต่างกันทางด้านขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรม  สังคมเศรษฐกิจ

และ ค่านิยม บุคคลประเภทต่าง ๆ ได้แก่ ผู้บังคับบัญชา ศึกษานิเทศก์ พนักงานเจ้าหน้าที่ 

คนงาน ภารโรง นักเรียน ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารจะต้อง

สามารถ ประสาน สัมพันธ์ให้บุคคลเหล่านี้ ท างานกับผู้บริหารและบุคคลอื่น ๆ ได้ ผู้บริหาร

จะต้องศึกษา พฤติกรรม และพยายามเข้าใจบุคคลทุกประเภท ทักษะด้านนี้จะศึกษาได้จาก

ประสบการณใ์นการท างาน และจากวิชาทางสังคมศาสตร์ที่เกี่ยวกับจิตวิทยา กระบวนการกลุ่ม

และสังคมวิทยา โดยผู้บริหารจะต้อง พัฒนาตนเองให้มีทักษะทางด้านนี้ ที่ส าคัญคือจะต้องรู้จัก

ตนเอง มีความมั่นใจและมั่นคงในอารมณ์ จะต้องรู้จักพยายามเข้าใจผู้อื่น มีใจกว้างและรับฟัง

ความคิดเห็นของผูร้่วมงาน ต้องยึดหลัก “รู้จักตน เข้าใจคน เพื่อผลของงาน” 
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  กล่าวโดยสรุป ทักษะด้านมนุษย์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการท างาน 

ร่วมกับผู้อื่น ความพยายามเพื่อให้เกิดความร่วมมือ  การท างานเป็นทีม และการเสริมสร้าง

บรรยากาศในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 Kotler and Murphy (1981, pp. 470-489) ได้ท าการศึกษากระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 

ในวงการอุดมศกึษา พบว่า กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  องค์ประกอบที่ควรวิ เคราะห์  ได้แก่ 

1) ธรรมชาติของสถาบัน คุณค่า ความคาดหวัง และปณิธานของสถาบันควรต้องคิดวิเคราะห์ว่า 

10 ปี ข้างหน้า สถาบันควรจะต้องมีการเปลี่ยนแปลงไปตามความเหมาะสม 2) วิเคราะห์จุดแข็ง

จุดอ่อนของบุคลากรในองค์กร ในเชิงปริมาณและศักยภาพ ลักษณะการเป็นผู้น า งบประมาณ 

สถานะทางการเงินปัจจุบันและอนาคตจะเป็นอย่างไร  แหล่งงบประมาณที่จะได้การใช้จ่าย 

ในอนาคต ค่าธรรมเนียมการศึกษา ระบบค่าตอบแทน สิ่งอ านวยความสะดวกจะมีผลกระทบ

ต่อการด าเนินงานของสภาบันอย่างไร หลักสูตร จะขยายหรือเพิ่มหลักสูตร หรือปิดหลักสูตร 

ลักษณะกายภาพ ในอนาคตจะพัฒนาอย่างไร 3) วิเคราะห์ความสามารถของผู้น าการวางแผน

กลยุ ทธ์ ต้ อ ง เ ป็ นความคิ ด เ ชิ ง กลยุ ท ธ์  (Strategic Thinking) ขอ งผู้ น า ใ นแต่ ล ะร ะดั บ 

4 ) การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเป็น 

การคาดการณ์หรอืท านายการเปลี่ยนแปลงในอนาคต จะต้องวิเคราะหถ์ึงผลกระทบต่อองค์การ

ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social) ด้านเทคโนโลยี (Technology) ด้านเศรษฐกิจ 

(Economic) และด้านการเมืองและกฎหมาย (Political) ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก

ในสถาบันอุดมศึกษา ควรมุ่งหาค าตอบ 4 ข้อ ได้แก่ สภาพแวดล้อม (Monitoring) ในอนาคต

สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ จะเปลี่ยนแปลงได้อย่างไร  (Forecasting) มหาวิทยาลัยมีเป้าหมาย  หรือ 

ต้องการที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ (Goal Setting) มหาวิทยาลัยควรเปลี่ยนแปลง เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายเหล่านั้น (Implementing) 5) การวิเคราะห์ความต้องการของตลาดเพื่อทราบทิศทาง

ในการผลิตบัณฑิต 6) การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษาการผลิตบัณทิต 

ในลักษณะเดียวกัน ปริมาณการผลิต ต้นทุนการผลิต และคุณภาพบัณฑิต สถาบันจะต้องสร้าง

จุดเด่น ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Goal Formulation) เมื่อประเมินจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกแล้ว จะทราบว่าเรามีโอกาสที่จะท าอะไรบ้างในอนาคต 

โดยก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ภารกิจ (Mission) วัตถุประสงค์ (Objectives) และเป้าหมายใหม่ 

ให้ ชัดเจน  ขั้นตอนที่  3  การจัดท าแผนกลยุทธ์  (Strategy Formulation) จากการประเมิน

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  ท าให้มองเห็นภาพและอนาคตภาพของมหาวิทยาลัย 
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ในอนาคตที่ตั้งเป้าหมายว่าควรเป็นอย่างไร โดยใช้เทคนิควิธีต่างๆ ในการด าเนินการ เพื่อให้ได้

แผนซึ่งเป็นข้อความที่บอกชัดเจนว่าจะต้องท าอะไร  ขั้นตอนที่  4  การออกแบบองค์กร 

(Organization Design) เมื่อมีภารกิจและวัตถุ ประสงค์ใหม่ จะต้องมีการจัดการองค์การให้เอื้อต่อ 

ภารกิจ  เกี่ยวกับการจัดองค์การ  บุคลากร  และวัฒนธรรมในองค์การ  และขั้นตอนที่  5 

การออกแบบระบบการปฏิบัติงาน (System Design) 

 Dess and Miller (1993, p. 1) ได้ศึกษากระบวนการสร้างกลยุทธ์  พบว่า การสร้าง 

กลยุทธ์ประกอบด้วย  2 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์  ประกอบด้วย 

1)  เป้าหมายเชิงกลยุทธ์  เป็นการก าหนดทิศทางองค์กร  ได้แก่  วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ขององค์กร การท า TOWS Matrix และการสร้าง

แผนที่กลยุทธ์  (Strategy Map) และขั้นตอนที่  2  การสร้างกลยุทธ์  (Strategy Formulation) 

เพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ในระยะยาว  รวมทั้งมีการตรวจสอบกลยุทธ์เพื่อการปรับปรุง

แก้ไขใหเ้หมาะสมต่อไป 

 McGuinness (1999) ท าการศึกษาเกี่ยวกับการส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน  

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้ก าหนดกรอบเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการคิดของ

นักเรียนให้ชัดเจนตามเป้าหมายที่ตอ้งการ 

 พระมหากานต์ ชาวดร (2548, หน้า 119-120) ท าการศึกษาเรื่อง ทักษะของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า 1) ทักษะของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  ประกอบด้วย ทักษะด้านความรู้

ความคิด ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้านการศึกษาและการสอน ทักษะด้านมนุษย์ และทักษะ 

ด้านมโนภาพ 2) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  3) ทักษะของผู้บริหาร

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน  อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติ 

 พรศักดิ์  สุจริตรักษ์  (2551)  ท าการศึกษาเรื่อง  ตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษา 

ที่สง่เสริมทักษะการคิดของนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า ตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริม

การคิดของนักเรียนประกอบด้วย องค์ประกอบ 4 ด้าน องค์ประกอบย่อย 28 องค์ประกอบ 

และ  151  ตัวบ่งชี้  ได้แก่  1)  ด้านการบริหารวิชาการ  ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย  

11 องค์ประกอบ 84 ตัวบ่งชี้ ซึ่งมีการเรียงองค์ประกอบย่อยจากมากไปน้อย  ดังนี้ การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  การนิเทศการศึกษา  การส่งเสริมความรู้ 
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ด้านวิชาการแก่ครอบครัวและชุมชน การพัฒนาสื่อนวัตกรรรมและเทคโนโลยี  การแนะแนว 

การวัดประเมินผลและการเทียบโอน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการประสาน 

ความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และการประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาอื่น  2) การบริหารงบประมาณ  ประกอบด้วย  องค์ประกอบย่อย  

6 องค์ประกอบ 17 ตัวบ่งชี้ โดยเรียงล าอับองค์ประกอบจากมากไปน้อย  ดังนี้ การจัดสรร

งบประมาณเพื่อส่งเสริมทักษะการคิด  การจัดตั้งและเสนองบประมาณเพื่อส่งเสริมทักษะ 

การคิด การบริหารการเงนิเพื่อส่งเสริมการคดิ การบริหารพัสดุและทรัพย์สินเพื่อส่งเสริมทักษะ

การคิด การตรวจสอบติดตามประเมินผลรายงานผลการใช้เงินและผลการเนินงาน  และ 

การระดมทรัพยากรและลงทุนเพื่อส่งเสริมทักษะการคิด  3) ด้านการบริหารงานบุคคล 

ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ 16 ตัวบ่งชี้ โดยเรียงล าอับองค์ประกอบ 

จากมากไปน้อย ดังนี้ การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่งเพื่อส่งเสริมทักษะการคิด   

การเสริมสร้างในการปฏิบัติราชการ เพื่อส่งเสริมทักษะการคิด และการสรรหาและการบรรจุ

แตง่ตัง้เพื่อสง่เสริมทักษะการคิด และ4) ด้านการบริหารทั่วไป ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 

8 องค์ประกอบ 34 ตัวบ่งชี้ โดยเรียงล าอับองค์ประกอบจากมากไปน้อย  ดังนี้ การจัดระบบ 

การบริหารและพัฒนาองค์กรที่ส่งเสริมทักษะการคิด  การวางแผนการบริหารการศึกษา  

การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน องค์ประกอบย่อยการพัฒนาระบบและเครือข่ายระบบข้อมูล

สารสนเทศ  การประชาสัมพันธ์การศึกษา  การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และการประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

 มัณฑริกา วิฑูรชาติ (2551) ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา 

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษาเอกชนขั้นพื้นฐาน  

ช่วงช้ันที่  1-2 ในเขตกรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบว่า  การพัฒนากลยุทธ์การบริหาร

สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัด  การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษา

เอกชนขั้นพื้นฐานช่วงช้ันที่ 1-2 ในเขต กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก คือ 

1)  กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า  ซึ่งมีกลยุทธ์รอง  16 กลยุทธ์  2)  กลยุทธ์การพัฒนาครู 

ซึ่งมีกลยุทธ์รอง  7 กลยุทธ์  3) กลยุทธ์การพัฒนาวิชาการ  ซึ่งมี กลยุทธ์รอง  52 กลยุทธ์  

4) กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการทั่วไป  ซึ่งมีกลยุทธ์รอง  13 กลยุทธ์  5)  กลยุทธ์ 

การพัฒนาความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่ายโรงเรียน  ซึ่ งมีกลยุทธ์รอง  8 กลยุทธ์ 

ผลการประเมินการทดลองใช้กลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียน  

การสอน  ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษาเอกชน  พบว่า  กลยุทธ์  ทั้ง  5 กลยุทธ์ 

ทีพ่ัฒนาขึน้ มีความ เหมาะสมทุกกลยุทธ์อยู่ในระดับมากทั้ง 4 มาตรฐาน คือ ด้านอรรถประโยชน์ 

ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง 
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 มณลักษณ์  ภักดีชน  (2556)  ท าการศึกษาเรื่อง  การพัฒนากลยุทธ์การบริหาร 

แบบดุลยภาพ (BSC) ส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการศึกษาสภาพ

การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบว่า สภาพการบริหารของสถานศึกษาในภาพรวมทั้ง 

4 ด้าน/มิติ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารจัด

การศึกษาโรงเรียนมีการปฏิบัติมากที่สุด รองลงมาเป็นด้าน/มิติ งบประมาณและทรัพยากร 

ด้านผู้เรยีนและดา้นการเรียนรูแ้ละพัฒนาซึ่งมีระดับการปฏิบัติต่ าที่สุด นักเรียนมีความพึงพอใจ

ต่อการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  2) ผลการสร้างกลยุทธ์ได้กลยุทธ์การบริหาร 

แบบดุลยภาพ (BSC) ส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 

10 กลยุทธ์หลัก 28 กลยุทธ์รอง 100 กลวิธี 109 ตัวชี้วัด และ 3) ผลการประเมินความเป็นไปได้ 

ในการน ากลยุทธ์การบริหารแบบดุลยภาพ  (BSC) ส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างาน ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มีความเห็นว่ากลยุทธ์ กลวิธี และตัวชี้วัดสามารถน าไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้  คือ 

มีระดับค่ามัธยฐาน (Mdn) อยู่ระหว่าง 4.50-5.00 

 ชัยยนต์  เพาพาน  (2559,  หน้า  302)  ท าการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีพื้นฐาน 

การเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ 

ในศตวรรษที่ 21 ในฐานะเป็นผู้น าที่มอีิทธิพลต่อบุคลากรภายในมีบทบาทต่อการก าหนดทิศทาง 

นโยบาย และน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จต้องมีความพร้อมในด้านคุณลักษณะที่โดดเด่น  

กล่าวคือมีทักษะทางปัญญาสูง เป็นนักบริหารมืออาชีพ มีจิตเชิงสร้างสรรค์ มีเจตคติที่ดี และ

เป็นบุคคลที่มีวิสัยทัศน์  มีความคาดหวังสูงที่มุ่งสร้างความส าเร็จของงาน  ตลอดจนพัฒนา

สถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และสร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์กรนวัตกรรมยุคใหม่

นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ต้องมีบทบาทที่ส าคัญคือ  ต้องปรับเปลี่ยนบทบาท 

จากการเป็นผู้ควบคุมมาเป็นผู้น าที่วางแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร  มีความเข้าใจ 

ในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการบริหารจัดการเชิงรุก  ยึดหลักการมีส่วนร่วม 

ปรับองค์กรให้เป็นองค์การขนาดเล็กและมีโครงสร้างแนวราบ  และเสริมสร้างการมีหุ้นส่วน 

ทางการศกึษา ดังนั้น ผูน้ าองค์กรยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีการแสวงหาความรู้ทั้งเชิงทฤษฏี 

การปฏิบัติและประสบการณ์ 

 

 

 

 

 



125 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

1. �             �                 (Environment Scanning)     
(SWOT Analysis)

2. �  �     �       (Strategy Formulation) 
3. �                     �   (Direction Setting)
4. �         �       (Strategy Implementation)
5. �              �         (Evaluation and Control)

แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
1.     �  �           �     �          
2.     �                     
3.     �          �     �          
4.     �     �     �          
5.     �                 �     �          
6.     �            

แนวคิดเก่ียวกับทักษะการคิดข้ันสูงและจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

สภาพบริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ทักษะการคิดข ั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยใช ้พหุกรณีศึกษา

ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ทักษะการคิดข ั้นสูงของนักเรียน

 1. ด้านน ักเรียน ประกอบด ้วย 8 ปัจจัย ได ้แก่ เจตคติในการเรียน เชาว ์ปัญญา 
คุณลักษณะส่วนบุคคลท่ีส่งเสริมการคิด แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ผลส ัมฤทธิ์ทาง
การเรียน ความเชื่ออ านาจภายในตน ความสนใจเร ียน และรูปแบบการเร ียน 

2. ด้านครอบครัว ประกอบด้วย 4 ปัจจัย ได ้แก่ การสนับสนุนทางการเรียน
จากผู้ปกครอง การอบรมเล้ียงดู ส ัมพันธภาพภายในครอบครัว และพืน้ฐาน   
ครอบครัว 

3. ด้านบรรยากาศในการเรียนร ู้ ประกอบด้วย 2 ปัจจัย ได ้แก่ บรรยากาศในการ
เรียนรู้ทางกายภาพ ประกอบด้วย ว ัสดุ อุปกรณ์ ส ื่อการเรียนการสอน 
ห้องเรียน และอาคารสถานท่ีที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบรรยากาศ
ในการเรียนร ู้ทางสังคม ได้แก่ บรรยากาศในชั้นเร ียนและปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลในห้องเรียน ประกอบด้วย ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนในห้องเรียน 
ความสัมพันธ์ระหว่างคร ูและนักเร ียน 

4. ด้านครูผู้สอน ประกอบด้วย 5 ปัจจัย ได ้แก่ พฤติกรรมการสอนของคร ู
ตามการรับรู้ของน ักเรียน ความสามารถด้านการสอน คุณลักษณะของผู้สอน
ประสบการณ์การสอนของครูผู้สอน และคุณวุฒิของคร ูผู้สอน 

5. ด้านผ ู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 5 ปัจจัย ได ้แก่ ภาวะผู้น าของผู้บร ิหาร
โรงเรียน การตัดส ินใจของผู้บร ิหารโรงเรียน พฤติกรรมการต ิดต่อส่ือสาร

    ทักษะด้านมนุษย์ และทักษะด้านมโนภาพ

กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ทักษะการคิดข ั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

               1         �                       �        
       �  �           �     �               
            �  �                 �     

               2              �     �       �           
     �              �         �  �      
            �                �              
                                 

               3  �     �          �     �                 
      �               �         �   
�                 �      

               4             �     �     �                      
  �  �                 �     

               5         �                 �     �           
           �         �  �                 �      

               6           �               �            
           �         �  �                 �     

แนวคิดเก่ียวกับกลยุทธ์และการบริหารเชิงกลยุทธ์

แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้

 
 

ภาพ 3 กรอบแนวคิดการวิจัย 



บทท่ี 3 

 

วธิีด ำเนินกำรวจิัย 

 

 กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เป็นการวิจัย 

แบบผสมวิธี (Mixed Methods) โดยการเก็บข้อมูลทั้งเชิงปริมาณ (Quantitative) และเชิงคุณภาพ 

(Qualitative)  มีขัน้ตอนการด าเนินการวจิัย 3 ขั้นตอน ดังภาพ 4 
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�ั น  น

�ั น  นท่ี 1 การศึกษาสภาพบริบทการบริหารการจ ัดการเรียนรู้และป จจัยที่ส งผลต อการบริหารการจ ัดการเรียนรู้เพ ื่อพ ัฒนาทักษะการคิด
ขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

1. การศึกษาสภาพบริบทการบริหารการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงของนักเรียน 

ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา โดย ช้พหุกรณีศึกษา

1. สัมภาษณ์กลุ มผู้ ห้ข้อมูลจ านวน 33 คน 
   ของโรงเรียนที่มีวิธีการป ิบัติที่เป็นเลิศ 
   (Best Practice)  นการบริหารการจัดการเรียนรู้    
   จ านวน 3 โรงเรียนโดย ช้แบบสัมภาษณ์แบบ 
   กึ่งโครงสร้าง
2. ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับกลยุทธ ์ โครงการและ 
   กิจกรรมต าง  ที่เก่ียวข้องกับการบริหาร
   การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน ที่มีวิธีการป ิบัติ 
   ที่เป็นเลิศ (Best Practice) จ านวน 3 โรงเรียน 
   โดย ช้แบบวิเคราะห์เอกสาร

สภาพบริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้และ
ป จจัยท่ีส งผลต อการบริหารการจัดการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

2. การศึกษาป จจัยที่ส งผลต อการบริหาร
การจัดการเรียนรู้เพ่ือพ ัฒนาทักษะการคิดข ั้นสูงของ
นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สอบ ามกลุ มตัวอย างข้ันต่ า
จ านวน 396 คน โดย ช้แบบสอบ าม
และวิเคราะห์การ ด อยพหุคูณ

กิจกรร    ั ธ 

�ั น  นท่ี 2 การสร้างกลยุทธ์การบริหารการจ ัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

1. การยกร างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา

ร างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

2. การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์
การบริหารการจัดการเรียนรู้เ พ่ือพัฒนาทักษะการคิด
ข้ันสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

จัดสนทนากลุ มผู้ทรงคุณวฒุิ จ  านวน 13 คน
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของ

กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

ความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหาร
การจัดการเรียนรู้เพ่ือพ ัฒนาทักษะการคิดข ั้นสูง
ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

น าผลที่ ด้จากข้ันตอนที่ 1 มายกร างกลยุทธ ์
การบริหารการจัดการเรียนรู้

เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงของนักเรียน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

�ั น  นท่ี 3 การประเมินกลยุทธ ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

ความเป็น ป ด้และความเป็นประโยชน์
ของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ท่ีผ านการ

ประเมินโดยผู้ ช้กลยุทธ์

การประเมินกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา

ประเมินความเป็น ป ด้และความเป็นประโยชน์
ของกลยุทธ์จากกลุ มตัวอย างข้ันต่ า 
จ านวน 196 คน โดย ช้แบบสอบ าม

 
 

ภำ  4 �ั น  นในกำรด ำเนินกำรวิจัย 
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�ั น  นที่ 1 กำรศึกษำสภำ บริบทกำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้แ ะปัจจัยที่ส่ง   ่ 

กำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้  เ ื่  ัฒนำทักษะกำรคิด�ั นสูง� งนักเรียนระดับชั น

 ัธย ศกึษำ  น ้น สังกัดส ำนักงำนเ�  ื นที่กำรศึกษำ ัธย ศกึษำ 

 การศึกษาสภาพบริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้และป จจัยที่ส งผลต อการบริหาร

การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา แบ งออกเป็น 2 ส วน ดังนี้ 

 1. การศกึษาสภาพบริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

โดย ช้พหุกรณีศึกษา 

  1.1 แหล งขอ้มูลและกลุ มผู้ ห้ขอ้มูล 

   1.1.1 แหล งขอ้มูล  

    1) โรงเรียนที่มีวิธีการป ิบัติที่เป็นเลิศ  (Best Practice)  นการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้ จ านวน 3 โรงเรียน  ด้แก  โรงเรียนบุญวาทย์วิทยาลัย โรงเรียนพิริยาลัย

จังหวัดแพร  โรงเรียนส วนบุญโญป ัมภ์ ล าพูน โดยมีเกณฑ์ นการคัดเลือก ดังนี้ 

     1.1) เป็นโรงเรียนที่ ด้รับรางวัลทรงคุณค าสพฐ.  “OBEC AWARDS” 

ด้านวิชาการ หรือ เป็นโรงเรียนที่ ด้รับรางวัล  “หนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม” ด้านการจัด 

การเรียนรูข้องคุรุสภา 

     1.2) มีผลการประเมินคุณภาพนอกส านศึกษาระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของส านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (สมศ.)  รอบ  3  

 นมาตรฐานที่ 4 คือ มาตรฐาน นเรื่องของการคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์มีวิจารณญาณ  

มีความคิดสรา้งสรรค์ คิด ตร ตรอง และมีวสิัยทัศน ์อยู  นระดับดีมาก 

    2) เอกสารเกี่ยวกับกลยุทธ์ โครงการ และกิจกรรมต าง   ที่เกี่ยวข้องกับ 

การบริหารการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนที่มีวิธีการป ิบัติที่เป็นเลิศ  (Best Practice) จ านวน 

3 โรงเรียน  ด้แก  แผนป ิบัติการประจ าปี แผนพัฒนาคุณภาพส านศึกษา รายงานประจ าปี 

รายงานการประเมินตนเอง รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก รายงานจุดเน้น การพัฒนา

คุณภาพการศึกษา และเอกสารประกอบการประเมิน รวมทั้ง เอกสารตีพิมพ์เผยแพร อื่น   

ที่เกี่ยวข้อง 

   1.1.2 กลุ มผู้ ห้ขอ้มูล  

    กลุ มผู้ ห้ข้อมูล  ด้แก  ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน

ฝ่ายวิชาการ  หัวหน้าฝ่ายวิชาการ  และหัวหน้ากลุ มสาระการเรียนรู้ทั้ง  8  กลุ มสาระฯ 

รวมจ านวน 33 คน 
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  1.2 เครื่องมือที่ ช ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   1.2.1 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) ซึ่งสอบ าม 

เกี่ยวกับสภาพบริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา จ านวน 1 ฉบับ 

   1.2.2 แบบวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ จ านวน  

1 ฉบับ 

  1.3 การสรา้งเครื่องมอืที่ ช ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   1.3.1 ท าการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   1.3.2 ก าหนดกรอบและแนวคิด นการสร้างเครื่องมอืที่ ช ้นการวิจัย 

   1.3.3 ด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์และแบบวิเคราะห์เอกสารตามกรอบ

และประเด็นที่ก าหนด 

   1.3.4 น าเสนอแบบสัมภาษณ์และแบบวิเคราะห์เอกสารที่สร้างแล้วกับอาจารย์ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   1.3.5 ด าเนินการปรับปรุงแก้ ขแบบสัมภาษณ์และแบบวิเคราะห์เอกสาร 

ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   1.4.1 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์การเก็บข้อมูลเพื่อ ช้ นการวิจัย 

จากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา  ึงผู้อ านวยการโรงเรียนที่ ช้เป็นแหล งข้อมูล 

 นการศกึษาวิจัย 

   1.4.2 ด าเนนิการประสานงานทางกับโรงเรียนแหล งขอ้มูลเพื่อนัดหมายวันและ

เวลา นการสัมภาษณ์กลุ มผู้ ห้ขอ้มูลส าคัญ (Key Informants)  

   1.4.3 ด าเนินการเข้าสัมภาษณ์กลุ มผู้  ห้ข้อมูลส าคัญ  (Key Informants) 

เป็นรายบุคคลด้วยตนเอง ตามวันและเวลาที่ก าหนด 

   1.4.4 ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับกลยุทธ์ โครงการ และกิจกรรมต าง   ที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารการจัดการเรียนรู้  ด้แก  แผนป ิบัติการประจ าปี แผนพัฒนาคุณภาพส านศึกษา 

รายงานประจ าปี รายงานการประเมินตนเอง รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก รายงาน

จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และเอกสารประกอบการประเมิน รวมทั้งเอกสารตีพิมพ์

เผยแพร อื่น   ที่เกี่ยวข้อง  

  1.5 การวิเคราะหข์้อมูล  

   หลังจากที่ผู้วิจัย ด้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นที่เรียบร้อยแล้ว  ผู้วิจัย 

ท าการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 
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   1.5.1 การศึกษาสภาพบริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา ผูว้ิจัยท าการวิเคราะหข์้อมูลโดย ช้เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT เพื่อประเมินจุดแข็ง 

จุดอ อน โอกาส และอุปสรรค ร วมกับผู ้ห้ข้อมูล นแต ละส านศึกษา 

   1.5.2 การศึกษาเอกสารเกี่ยวกับกลยุทธ์  โครงการ  และกิจกรรมต าง    

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) และสร้างขอ้สรุป  

 2. การศึกษาป จจัยที่ส งผลต อการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียนระดับชัน้มัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

  2.1 ประชากรและกลุ มตัวอย าง 

   2.1.1 ประชากร 

    ประชากร   ด้แก  ผู้อ านวยการโรงเรียน  รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

ฝ่ายวิชาการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ มสาระฯ  นโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  จ านวน 42 เขต จ านวนโรงเรียนทั้งหมด  

2,192 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน  2,192 คน รองผู้อ านวยการ

โรงเรียนฝ่ายวิชาการ จ านวน 2,192 หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 2,192 คน และหัวหน้ากลุ ม

สาระการเรียนรู้ทั้ง  8 กลุ มสาระฯ  จ านวน  17,536  คน รวมประชากรทั้งสิ้น  24,112  คน  

โดยผู้วิจัยจ าแนกโรงเรียนมัธยมศึกษา นสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ตามเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

    1) โรงเรียนขนาดเล็ก   ด้แก  โรงเรียนที่มีนักเรียน ม เกิน  499 คน 

มีจ านวนทั้งหมด 913 โรงเรียน รวมประชากรจ านวน 10,043 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ

โรงเรียน จ านวน 913 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ จ านวน 913 คน หัวหน้าฝ่าย

วิชาการ จ านวน 913 คน และหัวหนา้กลุ มสาระการเรียนรูท้ั้ง 8 กลุ มสาระฯ จ านวน 7,304 คน 

    2) โรงเรียนขนาดกลาง  ด้แก  โรงเรียนที่มนีักเรียนระหว าง 500-1,499 คน 

มีจ านวนทั้งหมด 748 โรงเรียน รวมประชากร จ านวน 8,228 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ

โรงเรียน จ านวน 748 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ จ านวน 748 คน หัวหน้าฝ่าย

วิชาการ จ านวน 748 คน และหัวหน้ากลุ มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ มสาระฯ จ านวน 5,984 คน 

    3) โรงเรียนขนาด หญ และ หญ พิเศษ  ด้แก  โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต   

1,500 คนขึน้ ป มีจ านวนทั้งหมด 531 โรงเรียน รวมประชากรจ านวน 5,841 คน ประกอบด้วย

ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 531 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ จ านวน 531 คน 
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หัวหน้าฝ่ายวิชาการ  จ านวน  531 คน และหัวหน้ากลุ มสาระการเรียนรู้ทั้ง  8 กลุ มสาระฯ  

จ านวน 4,248 คน 

   2.1.2 กลุ มตัวอย าง 

    กลุ มตัวอย าง  ด้แก  ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน

ฝ่ายวิชาการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ มสาระฯ  นโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ซึ่ง ด้จากการสุ มตัวอย างแบบแบ งช้ันภูมิ  

(Stratified Sampling) เมื่อก าหนดความเชื่อมั่น 95% ความคลาดเคลื่อน ม เกิน 5% โดย ช้สูตร

ตามแนวทางของ Yamane (1973, p. 125)  ด้กลุ มตัวอย างขั้นต่ าจ านวน 396 คน รายละเอียด

ดังต อ ปนี ้

    โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 15 โรงเรียน ประกอบด้วย กลุ มตัวอย าง 

จ านวน 165 คน  

    โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 12 โรงเรียน ประกอบด้วย กลุ มตัวอย าง 

จ านวน 132 คน  

    โรงเรียนขนาด หญ และ หญ พิเศษ  จ านวน 9 โรงเรียน ประกอบด้วย 

กลุ มตัวอย าง จ านวน 99 คน  

    ผูว้ิจัยด าเนนิการ ดังนี้ 

    1. แบ งโรงเรียน นสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ออกเป็น 4 ภาค  ด้แก  ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และภาค ต้  

    2.  นแต ละภาคท าการเทียบสัดส วน เพื่อ ห้ ด้จ านวนกลุ มตัวอย าง 

ตามขนาดของโรงเรียน ซึ่งจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  ด้แก  ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ

ขนาด หญ และ หญ พิเศษ 

    3. ท าการสุ มโรงเรยีน นแต ละขนาดด้วยวิธีการสุ มอย างง าย 

    4.  นแต ละโรงเรียนที่สุ ม ด้ น าผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ

โรงเรียนฝ่ายวิชาการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ มสาระฯ 

ซึ่งมีต าแหน งทางการบริหาร และเป็นหัวหน้างานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

 นโรงเรียนมาเป็นกลุ มตัวอย าง ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) รายละเอียด 

ดังภาพ 5 
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โรงเรียน นสังกัด สพม. 
ประชากร 

24,112 คน  2,192 โรงเรียน
กลุ มตัวอย าง

396 คน 36 โรงเรียน

ภาคเหนือ
ประชากร 

4,653 คน 423 โรงเรียน
กลุ มตัวอย  าง

66 คน 6 โรงเรียน

S
3

โรงเรียน

M
2

โรงเรียน

L
1

โรงเรียน

ผอ.
3 คน

ผอ.
2 คน

ผอ.
1 คน

รองฯ
วิชาการ
3 คน

หัวหน้า
วิชาการ
3 คน

หัวหน้า
กลุ มฯ
24 คน

รองฯ
วิชาการ
2 คน

หัวหน้า
วิชาการ
2 คน

หัวหน้า
กลุ มฯ
16 คน

รองฯ
วิชาการ
1 คน

หัวหน้า
วิชาการ
1 คน

หัวหน้า
กลุ มฯ
8 คน

ภาคกลาง
ประชากร

5,599 คน 509 โรงเรียน
กลุ มตัวอย าง

99 คน 9 โรงเรียน

S
2

โรงเรียน

M
3

โรงเรียน

L
4

โรงเรียน

ผอ.
2 คน

ผอ.
3 คน

ผอ.
4 คน

รองฯ
วิชาการ
2 คน

หัวหน้า
วิชาการ
2 คน

หัวหน้า
กลุ มฯ
16 คน

รองฯ
วิชาการ
3 คน

หัวหน้า
วิชาการ
3 คน

หัวหน้า
กลุ มฯ
24 คน

รองฯ
วิชาการ
4 คน

หัวหน้า
วิชาการ
4 คน

หัวหน้า
กลุ มฯ
32 คน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ประชากร

10,450 คน 950 โรงเรียน
กลุ มตัวอย าง

165 คน 15 โรงเรียน

S
7

โรงเรียน

M
5

โรงเรียน

L
3

โรงเรียน

ผอ.
7 คน

ผอ.
5 คน

ผอ.
3 คน

รองฯ
วิชาการ
7 คน

หัวหน้า
วิชาการ
7 คน

หัวหน้า
กลุ มฯ
56 คน

รองฯ
วิชาการ
5 คน

หัวหน้า
วิชาการ
5 คน

หัวหน้า
กลุ มฯ
40 คน

รองฯ
วิชาการ
3 คน

หัวหน้า
วิชาการ
3 คน

หัวหน้า
กลุ มฯ
24 คน

ภาค ต้
ประชากร

3,410 คน 310 โรงเรียน
กลุ มตัวอย าง

66 คน 6 โรงเรียน

S
3

โรงเรียน

M
2

โรงเรียน

L
1

โรงเรียน

ผอ.
3 คน

ผอ.
2 คน

ผอ.
1 คน

รองฯ
วิชาการ
3 คน

หัวหน้า
วิชาการ
3 คน

หัวหน้า
กลุ มฯ
24 คน

รองฯ
วิชาการ
2 คน

หัวหน้า
วิชาการ
2 คน

หัวหน้า
กลุ มฯ
16 คน

รองฯ
วิชาการ
1 คน

หัวหน้า
วิชาการ
1 คน

หัวหน้า
กลุ มฯ
8 คน  

 

ภำ  5 กำรเ ื กก ุ่  ัว ย่ำงโดยวิธีกำรสุ่ แบบแบ่งชั นภู ิ 

 

ห ำยเห ุ: S แทน โรงเรียนขนาดเล็ก 

  M แทน โรงเรียนขนาดกลาง 

  L แทน โรงเรียนขนาด หญ และ หญ พิเศษ 

 

  2.2 เครื่องมือที่ ช ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   เครื่องมือที่ ช้ นการเก็บรวบรวมข้อมูล  ด้แก  แบบสอบ ามเกี่ยวกับป จจัย 

 นการบริหารการจัดการเรียนรู้และการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

จ านวน 1 ฉบับ มีทั้งหมด 3 ตอน ดังต อ ปนี้ 
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   ตอนที่ 1 ข้อมูลโดยทั่ว ปของผู้ตอบแบบสอบ าม ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบ าม 

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

   ตอนที่ 2 สอบ ามเกี่ยวกับป จจัย นการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา ลักษณะของแบบสอบ ามเป็นแบบมาตราส วนประมาณค า  5 ระดับ 

(Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งก าหนดค าระดับคะแนน ดังนี้ 

   ระดับ 5 คะแนน หมาย ึง ส งผลต อการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงมากที่สุด 

   ระดับ 4 คะแนน หมาย ึง ส งผลต อการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงมาก 

   ระดับ 3 คะแนน หมาย ึง ส งผลต อการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงปานกลาง 

   ระดับ 2 คะแนน หมาย ึง ส งผลต อการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงน้อย 

   ระดับ 1 คะแนน หมาย ึง ส งผลต อการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงน้อยที่สุด 

   ตอนที่ 3 สอบ ามเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ลักษณะของแบบสอบ ามเป็นแบบมาตราส วนประมาณค า 5 ระดับ (Rating Scale) 

คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด โดยประยุกต์จากแบบสอบ ามการบริหารงาน

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของผู้บริหารโรงเรียน  (กรรณิการ์ กะบะเงิน, 2550) 

ซึ่งก าหนดค าระดับคะแนน ดังนี้ 

   ระดับ 5 คะแนน หมาย ึง มีการด าเนินงานอยู  นระดับมากที่สุด 

   ระดับ 4 คะแนน หมาย ึง มีการด าเนินงานอยู  นระดับมาก 

   ระดับ 3 คะแนน หมาย ึง มีการด าเนินงานอยู  นระดับปานกลาง 

   ระดับ 2 คะแนน หมาย ึง มีการด าเนินงานอยู  นระดับน้อย 

   ระดับ 1 คะแนน หมาย ึง มีการด าเนินงานอยู  นระดับน้อยที่สุด 

  2.3 การสรา้งเครื่องมอืที่ ช ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   2.3.1 ศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   2.3.2 ท าการสังเคราะห์ป จจัย นการบริหารการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียนจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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   2.3.3 ก าหนดกรอบและแนวคิด นการสร้างเครื่องมอืที่ ช ้นการวิจัย 

   2.3.4 สร้างแบบสอบ ามตามกรอบและประเด็นที่ก าหนด 

   2.3.5 น าเสนอแบบสอบ ามที่สร้างแล้วกับอาจารย์ที่ปรึกษา 

   2.3.6 แก้ ขแบบสอบ ามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 

   2.3.7 ท าการตรวจสอบและหาคุณภาพของแบบสอบ ามโดยผู้เช่ียวชาญ 

ด้านการจัดท ากลยุทธ์ การบริหารการจัดการเรียนรู้ การวิจัยทางการศึกษา และการพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูง จ านวน 7 คน เพื่อความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา  (Content Validity) และ

ความ ูกต้องเหมาะสมของแบบสอบ าม ประกอบด้วย 

    1) รองศาสตราจารย์ ดร.ชูชีพ พุทธประเสริฐ ประธานกรรมการการ

จัดการเรยีนการสอน วิชาเอกการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย เชยีง หม  

    2) รองศาสตราจารย์  ดร.เกียรติสุดา  ศรีสุข  รองหัวหน้าภาควิชา

พืน้ฐานและพัฒนาการศกึษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียง หม  

    3) ผู้ช วยศาสตราจารย์ ดร.นิคม นาคอ้าย ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภั พบิูลสงคราม คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภั พบิูลสงคราม 

    4) ผู้ช วยศาสตราจารย์ ดร.จิติมา วรรณศรี ผู้ช วยคณบดีฝ่ายประกัน

คุณภาพการศกึษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

    5) ดร.ยงยุทธ ยะบุญธง หัวหน้าสาขาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์

มหาวิทยาลัยเชียง หม  

    6) ดร.ประ พพร อุทธิยา รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 (พะเยา-เชยีงราย) 

    7) ดร.มัสฤณ ธนนราพงศ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนนวมินทราชูทิศ พายัพ 

จังหวัดเชยีง หม  

   2.3.8 น าผลที่ ด้มาตรวจสอบค าดัชนีความสอดคล้อง  IOC (Index of Item-

Objective Congruence) โดยก าหนดระดับความคิดเห็น ดังนี้ 

    +1 หมาย ึง แน  จว าข้อค า ามมคีวามสอดคล้องกับเนื้อหา 

    0 หมาย ึง  ม แน  จว าข้อค า ามมคีวามสอดคล้องกับเนื้อหา 

    -1 หมาย ึง แน  จว าข้อค า าม ม มคีวามสอดคล้องกับเนื้อหา 

    จากนั้ นน าผลคะแนนที่  ด้ จากผู้ เ ช่ี ยวชาญมาค านวณหาดั ชนี 

ความสอดคล้อง IOC โดย ช้สูตร  

    IOC  = ΣX        

        N 
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    เมื่อ ICO หมาย ึง ดัชนคีวามสอดคล้อง  

      X  หมาย ึง คะแนนของผู้เช่ียวชาญ 

      ΣX หมาย ึง ผลคะแนนรวมของผู้เช่ียวชาญ 

      N  หมาย ึง จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

    เกณฑ์การพิจารณาข้อค า าม  พิจารณาจากข้อค า ามที่มีค าดัชนี 

ความสอดคล้อง IOC  ม ต่ ากว า 0.50 หากข้อค า าม ดมีค าค าดัชนีความสอดคล้อง  IOC  

ต่ ากว า  0.50   ห้น ามาปรับปรุงแก้  ขตามข้อเสนอแนะของผู้ เ ช่ียวชาญก อน  หากผล 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือพบว า  ข้อค า าม ดที่มีค าดัชนีความสอดคล้อง  IOC 

ตั้งแต  0.50 ขึ้น ป จึงจะสามาร น า ป ช้ นการเก็บรวบรวมข้อมูล  ทั้งนี้สามาร สรุปจาก

ผู้เช่ียวชาญต อข้อค า าม และพิจารณาข้อค า ามที่มีค าดัชนีความสอดคล้อง IOC อยู ระหว าง 

0.57-1.00 ซึ่งแสดงรายละเอียด ด้ดังต อ ปนี้ 

    1. ข้อค า ามเกี่ยวกับป จจัย นการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วยข้อค า ามทั้งหมด 91 ข้อ มีค าดัชนีความสอดคล้อง IOC 

ตั้งแต  0.57-1.00 ซึ่งแบ งออกเป็น  5 ด้าน  ด้แก  ด้านนักเรียนมีข้อค า าม จ านวน 24 ข้อ  

มีค าดัชนีความสอดคล้อง IOC อยู ระหว าง 0.57-1.00 ด้านครอบครัวมีข้อค า าม จ านวน  

19 ข้อ มีค าดัชนีความสอดคล้อง IOC อยู ระหว าง 0.57-1.00 ด้านบรรยากาศ นการเรียนรู้  

มีขอ้ค า าม จ านวน 8 ข้อ มีค าดัชนีความสอดคล้อง IOC อยู ระหว าง 0.71-1.00 ด้านครูผู้สอน 

มีข้อค า าม  จ านวน  22 ข้อ มีค าดัชนีความสอดคล้อง  IOC อยู ระหว าง  0.57-1.00 และ 

ด้านผู้บริหารโรงเรียนมีข้อค า าม จ านวน 18 ข้อ มีค าดัชนีความสอดคล้อง IOC อยู ระหว าง 

0.86-1.00 แสดงว าข้อค า าม นแบบสอบ ามดังกล าว ช้ ด้ทุกข้อ 

    2. ข้อค า ามเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ประกอบด้วยข้อค า ามทั้งหมด จ านวน 60 ข้อ มีค าดัชนีความสอดคล้อง IOC 

ตั้งแต  0.43-1.00 ซึ่งแบ งออกเป็น 6 ด้าน  ด้แก  ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ 

มีขอ้ค า าม จ านวน 10 ข้อ มีค าดัชนีความสอดคล้อง IOC อยู ระหว าง 0.71-1.00 ด้านการส งเสริม 

และพัฒนาครูมีขอ้ค า าม จ านวน 10 ข้อ มีค าดัชนีความสอดคล้อง IOC อยู ระหว าง 0.71-1.00 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้จ านวน  10 ข้อ มีค าดัชนีความสอดคล้อง  IOC อยู ระหว าง 

0.86-1.00  ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  มีข้อค า ามจ านวน  10  ข้อ  มีค าดัชนี 

ความสอดคล้อง IOC อยู ระหว าง 0.86-1.00 ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

มีข้อค า ามจ านวน  10  ข้อ  มีค าดัชนีความสอดคล้อง  IOC  อยู ระหว าง  0.43-1 .00 
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และด้านการนิเทศภาย นมีข้อค า ามจ านวน 10 ข้อ มีค าดัชนีความสอดคล้อง IOC อยู ระหว าง 

0.57-1.00 แสดงว า ข้อค า าม นแบบสอบ ามดังกล าว ช้ ด้จ านวน  59 ข้อ และ ช้ ม  ด้ 

จ านวน 1 ข้อ ซึ่งต้องน า ปปรับปรุงแก้ ขตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ 

   2.3.9 น าแบบสอบ ามมาปรับปรุงแก้ ขแล้วน า ปทดลอง ช้  (Try Out) กับ

ประชากรที่ ม  ช กลุ มตัวอย าง   ด้แก  ผู้อ านวยการโรงเรียน  รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

ฝ่ายวิชาการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ มสาระการเรียนรู้ทั้ง  8 กลุ มสาระ  นโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ขนาดเล็ก จ านวน 1 โรงเรียน ขนาดกลาง 

จ านวน 1 โรงเรียน ขนาด หญ และ หญ พิเศษ  จ านวน 1 โรงเรียน รวมจ านวน 3 โรงเรียน 

ซึ่งเป็นผู้ ห้ข้อมูลโรงเรียนละ  11 คน รวมจ านวน 33 คน เพื่อหาค าความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบ ามโดย ช้สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ของคอนบราค  (Cornbach)  

โดย ช้ เกณฑ์พิจารณาค าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า ม ต่ ากว า  0.70 (Cronbach, 1974, p. 161) 

ซึ่งผลการหาค าความเชื่อมั่น  (Reliability) ของแบบสอบ ามเกี่ยวกับป จจัย นการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ที่น า ปทดลอง ช้ นภาพรวมมีค าสูงกว าเกณฑ์ 

ที่ก าหนด คือ 0.98 โดยด้านนักเรียนและด้านผู้บริหารโรงเรียนมีค าความเชื่อมั่นสูงที่สุดเท ากับ 

0.99 รองลงมา   ด้แก  ด้านครูผู้สอนมีค าความเชื่อมั่นเท ากับ  0.98  ด้านครอบครัวมีค า 

ความเชื่อมั่นเท ากับ 0.97 และด้านบรรยากาศ นการเรียนรู้มีค าความเชื่อมั่นเท ากับ  0.96 

ตามล าดับ นอกจากนี้ แบบสอบ ามเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา  นภาพรวมมีค าสูงกว าเกณฑ์ที่ก าหนดเช นกัน คือ 0.92 โดยด้านการสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู้ มีค าความเชื่อมั่นสูงที่สุดเท ากับ 0.95 รองลงมา  ด้แก  ด้านกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้มคี าความเช่ือม่ันเท ากับ 0.94 ด้านการนเิทศภาย นมีค าความเชื่อมั่นเท ากับ 0.93 

ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้มีค าความเชื่อมั่นเท ากับ  0.92 ด้านการส งเสริม

และพัฒนาครู มีค าความเชื่อมั่นเท ากับ 0.91 และด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ 

มีค าความเชื่อมั่นเท ากับ  0.89  ตามล าดับ  หลังจากนั้นน าแบบสอบ ามฉบับสมบูรณ์ 

 ปเก็บข้อมูลกับกลุ มตัวอย าง 

  2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   2.4.1 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์การเก็บข้อมูลเพื่อ ช้ นการวิจัย 

จากวิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา  ึงผู้อ านวยการโรงเรียน 
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   2.4.2 ด าเนินการจัดส งแบบสอบ ามด้วยตนเองและทาง ปรษณีย์ ซึ่งหาก 

 ม  ด้รับข้อมูลตอบกลับภาย นระยะเวลา 1 เดือน ผู้วิจัยจะด าเนินการติดตามด้วยตนเองหรือ

ทางโทรศัพท์ 

  2.5 การวิเคราะหข์้อมูล 

   หลังจากที่ผู้วจิัย ด้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยตรวจสอบ 

ความสมบูรณ์ของแบบสอบ ามที่ ด้รับกลับคืนมา เพื่อน า ปวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

   2.5.1 ข้อมูลโดยทั่ว ปของผู้ตอบแบบสอบ าม  ท าการวิเคราะห์ข้อมูล 

โดย ช้ค าส ิตพิืน้ฐาน  ด้แก  ความ ี ่และค าร้อยละ (%)  

   2.5.2 ข้อมูลเกี่ยวกับป จจัย นการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา และข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดย ช้ค าส ิติพื้นฐาน  ด้แก  ค าเฉลี่ย ( ) และส วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ซึ่งมีเกณฑ์การแปลความหมายค าเฉลี่ย ( ) ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 102) 

    ค าเฉลี่ยระหว าง  4.51-5.00 หมาย ึง ส งผลต อการบริหารการจัด 

การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงมากที่สุด 

    ค าเฉลี่ยระหว าง  3.51-4.50 หมาย ึง ส งผลต อการบริหารการจัด 

การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงมาก 

    ค าเฉลี่ยระหว าง  2.51-3.50 หมาย ึง ส งผลต อการบริหารการจัด 

การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงปานกลาง 

    ค าเฉลี่ยระหว าง  1.51-2.50 หมาย ึง ส งผลต อการบริหารการจัด 

การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงน้อย 

    ค าเฉลี่ยระหว าง  1.00-1.50 หมาย ึง ส งผลต อการบริหารการจัด 

การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงน้อยที่สุด 

   2.5.3 ข้อมูลเกี่ยวกับป จจัยที่ส งผลต อการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา 

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา  ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์สมการ ด อยพหุคูณ 

แบบหลายขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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�ั น  นที่ 2 กำรสร้ำงก ยุทธ กำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้ เ ื่  ัฒนำทักษะกำรคิด�ั นสูง

� งนักเรยีนระดับชั น ัธย ศึกษำ  น ้น สังกัดส ำนักงำนเ�  ื นที่กำรศึกษำ ัธย ศกึษำ 

 การสร้างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

แบ งออกเป็น 2 ส วน ดังนี้ 

 1. การยกร างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   นส วนของการยกร างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา มีวธิีการด าเนินการ ดังนี้ 

  1.1 ผู้วิจัยน าผลที่ ด้จากขั้นตอนที่  1 ซึ่งเป็นผลมาจากการศึกษาสภาพบริบท 

การบริหารการจัดการเรียนรู้และป จจัยที่ส งผลต อการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา  ช้เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT เพื่อประเมินจุดแข็ง จุดอ อน โอกาส และ

อุปสรรค รวมทั้งก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ตลอดจนน า SWOT Matrix และ

ป จจัยที่ส งผลบางป จจัยมาประยุกต์ ช้ นการก าหนดกลยุทธ์ร วมกับส านศึกษาที่เป็นกลุ ม 

ผู้ ห้ข้อมูล โดยการจัดประชุมเชิงป ิบัติการเพื่อยกร างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ตามขอบเขตที่ก าหนด  

  1.2 น าร างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เสนออาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาความเหมาะสมของกลยุทธ์และการ ช้ภาษา  

  1.3 น าข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษา ปด าเนินการปรับปรุงแก้ ขเป็นร างกลยุทธ์ 

การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา

ตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 2. การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา 
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  การตรวจสอบ นส วนนี้  เป็นการน าร างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ห้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 13 คน ตรวจสอบโดยการจัดสนทนากลุ ม 

(Focus Group Discussion) แล้วปรับร างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วจึงส งกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  ห้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมอีกครั้งหนึ่ง 

  2.1 กลุ มผู้ ห้ขอ้มูล 

    กลุ มผู้ ห้ข้อมูล  ด้แก  ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 13 คน ซึ่ง ด้มาจากการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Selection) แบ งออกเป็น 5 กลุ ม โดยคัดเลือกจากผูท้ี่มคีุณสมบัติ ดังนี้ 

   กลุ มที ่1 นักวิชาการ หรือนักวิจัย ที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต 

หรือมีต าแหน งทางวิชาการ และมีความเช่ียวชาญ หรือมีประสบการณ์ด้านการบริหารกลยุทธ์ 

การวิจัย การบริหารการศึกษา การจัดการเรียนรู้ หรือการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง จ านวน  

3 คน  ด้แก  

   1. ศาสตราจารย์  ดร.ธีระ  รุญเจริญ  ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยวงค์ชวลิตกุล 

   2. ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก รองเลขาธิการส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

   3. ดร.สุวิทย์ มูลค า นักวิชาการและนักบริหารด้านการศกึษา 

   กลุ มที่ 2 ผู้อ านวยการ หรืออดีตผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ที่มีวิทยฐานะระดับเช่ียวชาญ หรือส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต  จ านวน 2 คน  

 ด้แก  

   1. ดร.สิทธิ ชัย  มูล เขียน  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 34 

   2. นายเสรี  พิมพ์มาศ  อดีตผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 37 

   กลุ มที่  3 ผู้ อ า นว ยการ โ ร ง เ รี ยน  หรื ออดี ตผู้ อ า นวยก าร โ ร ง เ รี ย น 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  หรือ นสังกัดอื่นที่เป็นโรงเรียนที่เน้นพัฒนา

ทักษะการคิด ห้กับนักเรียน  (Thinking School) ที่มีวิทยฐานะระดับเช่ียวชาญ  หรือส าเร็จ

การศกึษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต จ านวน 3 คน  ด้แก   
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   1. นายศรีวรรณ ปิน จ ผู้อ านวยการเช่ียวชาญ อดีตผู้อ านวยการโรงเรียน

พะเยาพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

   2. นางสาวจีรพรรณ  อุดมลาภ ผู้อ านวยการเช่ียวชาญ  อดีตผู้อ านวยการ

โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

   3. ดร.ศราวุธ สุตะวงค์ ผู้อ านวยการโรงเรียนองค์การบริหารส วนจังหวัด

เชยีงราย  

   กลุ มที่ 4 ครูผู้สอน นโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ที่มีวิทยฐานะระดับเ ช่ียวชาญ  หรือส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต  และ 

มีประสบการณด์้านการจัดการเรียนรู้ จ านวน 3 คน  ด้แก  

   1. นายมงคล ผุสด ี  ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน 

   2. นางณรีนุช อินตาพรหม ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนส วนบุญโญป ัมภ์ ล าพูน 

   3. นางมัณฑนา ประทุมมา ครูเช่ียวชาญ โรงเรียนสามัคคีวิทยาคม จังหวัด

เชยีงราย 

   กลุ มที่ 5 ศึกษานิเทศก์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ที่มีวิทยฐานะระดับเช่ียวชาญ หรือส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต  จ านวน 2 คน 

 ด้แก  

   1. ดร.สุดาภรณ ์สืบสุติน ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 35 

   2. ดร.นรินทร ชมชื่น ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 36 

    นการนี้ ผู้ วิ จั ย ด้ ขอค าปรึ กษาจากอาจารย์ ที่ ปรึ กษา  เพื่ อพิ จารณา 

ความเหมาะสม นการติดต อขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ นการสนทนากลุ มตาม

คุณสมบัติตามที่ก าหนด 

  2.2 เครื่องมือที่ ช ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   2.2.1 ประเด็นการสนทนากลุ ม เป็นประเด็นที่ ช้ นการสนทนากลุ ม  เพื่อ ช้ 

 นการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ที่ ด้จัดท าขึ้นตามขอบเขตที่ก าหนด 

   2.2.2 แบบสอบ ามเพื่อประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหาร 

การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  โดยแบบสอบ ามมีลักษณะเป็นแบบมาตรา

ส วนประมาณค า  5  ระดับ  (Rating Scale) คือ  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

ซึ่งก าหนดค าระดับคะแนน ดังนี้  

http://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1051510293&Area_CODE=101735
https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1051510294&Area_CODE=0
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    ระดับ 5 คะแนน หมาย ึง มีความเหมาะสมอยู  นระดับมากที่สุด 

    ระดับ 4 คะแนน หมาย ึง มคีวามเหมาะสมอยู  นระดับมาก 

    ระดับ 3 คะแนน หมาย ึง มคีวามเหมาะสมอยู  นระดับปานกลาง 

    ระดับ 2 คะแนน หมาย ึง มคีวามเหมาะสมอยู  นระดับน้อย 

    ระดับ 1 คะแนน หมาย ึง มีความความเหมาะสมอยู  นระดับน้อยที่สุด 

  2.3 การสรา้งเครื่องมอืที่ ช ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   2.3.1 ท าการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเทคนิค 

 นการจัดสนทนากลุ ม  

   2.3.2 จัดท าประเด็นการสนทนากลุ ม โดยก าหนดประเด็นที่ ช้ นการสนทนา

กลุ มจากร างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   2.3.3 จัดท าแบบสอบ ามเพื่อประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหาร

การจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  และน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณา

ตรวจสอบความเหมาะสมและการ ชภ้าษา 

   2.3.4 น าประเด็นการสนทนากลุ มและแบบสอบ าม เพื่อประเมินความเหมาะสม 

ของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  มาปรับปรุงแก้ ข 

ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อน า ป ช้ นการสนทนากลุ มต อ ป 

  2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   2.4.1 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์การเก็บข้อมูลเพื่อ ช้ นการวิจัย 

จากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา   ึงผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 13 คน เพื่อขอเชิญ 

เข้าร วมประชุมการจัดสนทนากลุ ม 

   2.4.2 ส งหนังสือขอเชิญเข้าร วมสนทนากลุ ม ึงผู้ทรงคุณวุฒิทาง ปรษณีย์  

โดยแนบ  1) โครงร างวิทยานิพนธ์ฉบับย อ  2) ร างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา และ 3) ประเด็นการสนทนากลุ ม 

    2.4.3 ประสานผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อแจง้และยนืยันการเข้าร วมสนทนากลุ มอีกครั้ง  

ทางโทรศัพท์ 

   2.4.4 ด าเนนิการสนทนากลุ ม 

   2.4.5 ท าการสรุปการเก็บข้อมูลและสรุปผลที่ ด้จากการจัดสนทนากลุ ม 
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   2.4.6 ปรับปรุงแก้ ขร างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  

   2.4.7 ส งกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

 ห้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมอีกครั้งหนึ่ง  

  2.5 การวิเคราะหข์้อมูล 

   การวิเคราะห์ข้อมูลหลังจากการจัดสนทนากลุ ม ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูล 

ดังนี้ 

   2.5.1  นการจัดสนทนากลุ ม  ผู้วิจัย ด้ท าการวิเคราะห์ข้อมูล  โดยวิธีการ

วิเคราะห์เนื้อหา  (Content Analysis) น าข้อเสนอแนะต าง    ของผู้ทรงคุณวุฒิมาพิจารณา 

ฉันทามติ และปรับปรุงแก้ ขเพื่อน ามาจัดท าเป็นกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา 

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา  

   2.5.2 ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความเหมาะสมของของกลยุทธ์การบริหาร

การจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  

สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  13  คน 

ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดย ช้ค าส ิติพื้นฐาน  ด้แก  ค าเฉลี่ย ( ) และส วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ซึ่งมีเกณฑ์การแปลความหมายค าเฉลี่ย ( ) ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 102) 

    ค าเฉลี่ยระหว าง 4.51-5.00 หมาย ึง มีความเหมาะสมอยู  นระดับ 

มากที่สุด 

    ค าเฉลี่ยระหว าง 3.51-4.50 หมาย ึง มีความเหมาะสมอยู  นระดับมาก 

    ค าเฉลี่ยระหว าง 2.51-3.50 หมาย ึง มีความเหมาะสมอยู  นระดับ 

ปานกลาง 

    ค าเฉลี่ยระหว าง 1.51-2.50 หมาย ึง มีความเหมาะสมอยู  นระดับน้อย 

    ค าเฉลี่ยระหว าง 1.00-1.50 หมาย ึง มีความเหมาะสมอยู  นระดับ 

น้อยที่สุด 

    เกณฑ์การตัดสินความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารการจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยพิจารณาจากค าเฉลี่ยตั้งแต  3.51 ขึ้น ป และส วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานมีค า ม เกิน 1.00  ือว า ผ านการประเมนิ 
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�ั น  นที่ 3 กำรประเ ินก ยุทธ กำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ 

เ ื่  ัฒนำทักษะกำรคิด� ง�ั นสูง� งนักเรียนระดับชั น ัธย ศึกษำ  น ้น 

สังกัดส ำนักงำนเ�  ื นที่กำรศึกษำ ัธย ศกึษำ 

  นขั้นตอนดังกล าวนี้ เป็นการประเมินความเป็น ป ด้และความเป็นประโยชน์ของ 

กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาทักษะการคิดของขั้นสูง

ของนักเรียนระดับชัน้มัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 1. ประชากรและกลุ มตัวอย าง 

  1.1 ประชากร  

   ประชากร   ด้แก  ผู้อ านวยการโรงเรียน  และรองผู้อ านวยการโรงเรียน 

ฝ่ายวิชาการ  หรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ   นโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา   นเขตภาคเหนือตอนบน  8 จังหวัด  จ านวนโรงเรียนทั้งหมด  193 โรงเรียน 

ประกอบด้วย ผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน 192 คน และรองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ 

หรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 192 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 384 คน โดยผู้วิจัย ด้จ าแนก

โรงเรียนมัธยมศึกษา   นสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตามเกณฑ์ของ

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้   

   1.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 168 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน 

จ านวน 84 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝา่ยวิชาการ หรอืหัวหนา้ฝา่ยวิชาการ จ านวน 84 คน 

   1.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง  จ านวน 156 คน ประกอบด้วย  ผู้อ านวยการ

โรงเรียน จ านวน 78 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ  หรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

จ านวน 78 คน 

   1.1.3 โรงเรียนขนาด หญ และ หญ พิเศษ  จ านวน  60  คน ประกอบด้วย

ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 30 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ หรือหัวหน้าฝ่าย

วิชาการ จ านวน 30 คน 

  1.2 กลุ มตัวอย าง 

   กลุ มตัวอย าง  ด้แก  ผู้อ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียน 

ฝ่ายวิชาการ หรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ นโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

 นเขตภาคเหนอืตอนบน 8 จังหวัด ซึ่ง ด้จากการสุ มตัวอย างแบบแบ งช้ันภูมิ (Stratified Sampling) 

เมื่อก าหนดความเชื่อมั่น 95% ความคลาดเคลื่อน ม เกิน 5% โดย ช้สูตรตามแนวทางของ 

Yamane (1973, p. 125)  ด้กลุ มตัวอย างขั้นต่ า จ านวน 196 คน ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก 

จ านวน  43  โรงเรียน  ประกอบด้วยกลุ มตัวอย าง  จ านวน  86  คน  โรงเรียนขนาดกลาง 
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จ านวน 40 โรงเรียน ประกอบด้วยกลุ มตัวอย าง จ านวน 80 คน และโรงเรียนขนาด หญ และ

 หญ พิเศษ จ านวน 15 โรงเรียน ประกอบด้วยกลุ มตัวอย าง 30 คน ผูว้ิจัยด าเนินการ ดังนี้ 

   1. แบ งโรงเรียน นสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   นเขต

ภาคเหนอืตอนบน 8 จังหวัด ออกเป็น 3 กลุ ม โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  ด้แก  ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง และขนาด หญ และ หญ พิเศษ 

   2. จากขนาดของโรงเรียน  ท าการเทียบสัดส วนเพื่อทราบกลุ มตัวอย าง 

ตามขนาดของโรงเรียน  

   3. สุ มตัวอย างโรงเรียนตามขนาด นแต ละเขตพื้นที่  ด้วยวิธีการสุ มอย างง าย 

(Sample Random Sampling) โดย ช้วธิีการจับฉลาก 

   4.  นแต ละโรงเรียน นแต ละโรงเรียนที่สุ ม ด้  น าผู้อ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ หรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ซึ่งมีต าแหน งทางการบริหาร

และเกี่ยวข้องโดยตรงกับการบริหารการจัดการเรียนรู้  นโรงเรียนมาเป็นกลุ มตัวอย าง  

ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) รายละเอียด ดังภาพ 6 
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ภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด
ประชากร 

384 คน 192 โรงเรียน
กลุ มตัวอย าง

196 คน 98 โรงเรียน

สพม.35

ผอ.
11 คน

รองฯ
วิชาการ
หรือ

หน.ฝ่าย
วิชาการ
11 คน

โรงเรียนขนาดกลาง
ประชากร

165 คน 78 โรงเรียน
กลุ มตัวอย  าง

80 คน 40 โรงเรียน

โรงเรียนขนาดเล็ก
ประชากร

170 คน 85 โรงเรียน
กลุ มตัวอย  าง

86 คน 43 โรงเรียน

โรงเรียนขนาด หญ  และ หญ  พิเศษ
ประชากร

60 คน 30 โรงเรียน
กลุ มตัวอย  าง

30 คน 15 โรงเรียน

สพม.36

ผอ.
11 คน

รองฯ
วิชาการ
หรือ

หน.ฝ่าย
วิชาการ
11 คน

สพม.34

ผอ.
11 คน

รองฯ
วิชาการ
หรือ 

หน.ฝ่าย
วิชาการ
11 คน

สพม.37

ผอ.
10 คน

รองฯ
วิชาการ
หรือ

หน.ฝ่าย
วิชาการ
10 คน

สพม.35

ผอ.
10 คน

รองฯ
วิชาการ
หรือ

หน.ฝ่าย
วิชาการ
10 คน

สพม.36

ผอ.
10 คน

รองฯ
วิชาการ
หรือ

หน.ฝ่าย
วิชาการ
10 คน

สพม.34

ผอ.
10 คน

รองฯ
วิชาการ
หรือ 

หน.ฝ่าย
วิชาการ
10 คน

สพม.37

ผอ.
10 คน

รองฯ
วิชาการ
หรือ

หน.ฝ่าย
วิชาการ
10 คน

สพม.35

ผอ.
4 คน

รองฯ
วิชาการ
หรือ

หน.ฝ่าย
วิชาการ
4 คน

สพม.36

ผอ.
4 คน

รองฯ
วิชาการ
หรือ

หน.ฝ่าย
วิชาการ
4 คน

สพม.34

ผอ.
4 คน

รองฯ
วิชาการ
หรือ 

หน.ฝ่าย
วิชาการ
4 คน

สพม.37

ผอ.
3 คน

รองฯ
วิชาการ
หรือ

หน.ฝ่าย
วิชาการ
3 คน

11
โรงเรียน

11
โรงเรียน

11
โรงเรียน

10
โรงเรียน

10
โรงเรียน

10
โรงเรียน

10
โรงเรียน

10
โรงเรียน

4
โรงเรียน

4
โรงเรียน

4
โรงเรียน

3
โรงเรียน

 
 

ภำ  6 กำรเ ื กก ุ่  ัว ย่ำงโดยวิธีกำรสุ่ แบบแบ่งชั นภู ิ 

 

 2. เครื่องมือที่ ช ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือที่  ช้ นการเก็บรวบรวมข้อมูล   ด้แก  แบบสอบ าม  เพื่อประเมิน 

ความเป็น ป ด้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา ซึ่งแบ งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลโดยทั่ว ปของผู้ตอบแบบสอบ าม ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบ าม

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

  ตอนที่ 2 การประเมินความเป็น ป ด้และความเป็นประโยชน์ของการน ากลยุทธ์ 

 ป ช้ นการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  โดยแบบสอบ าม 
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มีลักษณะเป็นแบบมาตราส วนประมาณค า  5  ระดับ  (Rating Scale) คือ  มากที่สุด  มาก  

ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งก าหนดค าระดับคะแนน ดังนี้  

  ระดับ 5 คะแนน หมาย ึง มีความเป็น ป ด้/มีความเป็นประโยชน์ นระดับมากที่สุด 

  ระดับ 4 คะแนน หมาย ึง มีความเป็น ป ด้/มีความเป็นประโยชน์ นระดับมาก 

  ระดับ 3 คะแนน หมาย ึง มีความเป็น ป ด้/มีความเป็นประโยชน์ นระดับปานกลาง 

  ระดับ 2 คะแนน หมาย ึง มีความเป็น ป ด้/มีความเป็นประโยชน์ นระดับน้อย 

  ระดับ 1 คะแนน หมาย ึง มีความเป็น ป ด้/มีความเป็นประโยชน์ นระดับน้อยที่สุด 

 3. การสรา้งเครื่องมอืที่ ช ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3.1 น ารายละเอียดของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา มาก าหนดเป็นประเด็นค า าม  

  3.2 สร้างแบบสอบ ามเพื่อประเมินความเป็น ป ด้และความเป็นประโยชน์ของ 

กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

  3.3 น าร างแบบสอบ ามเพื่อประเมินความเป็น ป ด้และความเป็นประโยชน์ของ

กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เสนออาจารย์ที่ปรึกษา  

เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและการ ชภ้าษา 

  3.4 น าข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงแก้ ขและจัดท าแบบสอบ าม

เพื่อประเมินความเป็น ป ด้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

 4. การเก็บรวมรวมขอ้มูล  

  4.1 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์การเก็บข้อมูลเพื่อ ช้ นการวิจัยจาก

วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา  ึงผู้อ านวยการโรงเรียน 

  4.2 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ มผู้ ห้ข้อมูลด้วยตนเองและ 

ทาง ปรษณีย์ ซึ่งหาก ม  ด้รับข้อมูลตอบกลับภาย นระยะเวลาที่ก าหนด  ผู้วิจัยจะด าเนินการ

ติดตามด้วยตนเองหรอืทางโทรศัพท์ 

  4.3 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบ ามที่ ด้รับกลับคืนมา เพื่อน า ปวิเคราะห์ 

ข้อมูล   
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 5. การวิเคราะหข์้อมูล 

  หลังจากที่ผู้วิจัย ด้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นที่เรียบร้อยแล้ว  ผู้วิจัย ด้ท าการ

วิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  5.1 ข้อมูลโดยทั่ว ปของผู้ตอบแบบสอบ าม ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดย ช้ค าส ิติ

พืน้ฐาน  ด้แก  ความ ี่ และค าร้อยละ (%) 

  5.2 ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความเป็น ป ด้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์

การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา

ตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดย ช้ค าส ิติ

พื้นฐาน  ด้แก  ค าเฉลี่ย ( ) และส วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งมีเกณฑ์การแปลความหมาย 

ค าเฉลี่ย ( ) ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 102) 

   ค าเฉลี่ยระหว าง 4.51-5.00 หมาย ึง มีความเป็น ป ด้/มีความเป็นประโยชน์

 นระดับมากที่สุด 

   ค าเฉลี่ยระหว าง 3.51-4.50 หมาย ึง มีความเป็น ป ด้/มีความเป็นประโยชน์ 

 นระดับมาก 

   ค าเฉลี่ยระหว าง 2.51-3.50 หมาย ึง มีความเป็น ป ด้/มีความเป็นประโยชน์ 

 นระดับปานกลาง 

   ค าเฉลี่ยระหว าง 1.51-2.50 หมาย ึง มีความเป็น ป ด้/มีความเป็นประโยชน์ 

 นระดับน้อย 

   ค าเฉลี่ยระหว าง 1.00-1.50 หมาย ึง มีความเป็น ป ด้/มีความเป็นประโยชน์ 

 นระดับน้อยที่สุด 

   เกณฑ์การตัดสินความเป็น ป ด้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ 

การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา

ตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  โดยพิจารณาจากค าเฉลี่ยตั้งแต  

3.51 ขึน้ ป และส วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมคี า ม เกิน 1.00  ือว า ผ านการประเมนิ 



บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ผู้วิจัยน าเสนอ 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการศกึษาสภาพบริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้และปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดของขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี ้

 ส่วนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพบริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา โดยใช้พหุกรณีศึกษา 

 ส่วนที่ 2 ผลการศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา 

 ตอนที่ 2 ผลการสร้างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

 ส่วนที่ 1 ผลการสร้างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรียนระดับชัน้มัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 ส่วนที่ 2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 ตอนที่ 3 ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ 

การคิดของขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา 
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ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพบริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้และปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศกึษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

 ผลการศึกษาสภาพบริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้ และปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดของขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

 ส่วนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพบริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา โดยใช้พหุกรณศึีกษา 

 1. ผลการศึกษาสภาพบริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

โดยใช้พหุกรณีศึกษา แหล่งข้อมูล ได้แก่ โรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best Practice)  

ในการบริหารการจัดการเรียนรู้ จ านวน 3 โรงเรียน โดยการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 

ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ ง  8  กลุ่มสาระฯ  รวมจ านวน  33  คน  โดย ใ ช้แบบสัมภาษณ์ 

แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับสภาพบริบทการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น   

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการก าหนดนโยบาย

การจัดการเรียนรู้  2) ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู  3) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้   

4) ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 5) ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ และ 

6) ด้านการนิเทศภายใน ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT เพื่อประเมิน

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ร่วมกับผู้ให้ข้อมูลในแต่ละสถานศึกษา  ปรากฏผล 

ดังตาราง 8-13 
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ตาราง 8 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพบริบทของการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

 เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  

 ของโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) โดยใช้พหุกรณีศึกษา 

 ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ 

ประเด็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

7S 

1. กลยุทธ์ขององคก์ร 

 (Strategy) 

S1: โรงเรียนมีการก าหนดและ

ด าเนนิการตามกลยุทธ์ส่งเสริม

การมสี่วนรว่มของผูป้กครอง 

ชุมชน ภาคเอกชน และท้องถิ่น

ในการจัดการศกึษา 

W1: มีการวางกลยุทธ์ของ

องค์กรในแผนงาน  

แตไ่ม่สามารถปฏิบัติได้ครบ

ตามที่ก าหนด 

2. โครงสรา้งขององค์กร 

 (Structure) 

S2: โรงเรียนมีโครงสร้างและ

สายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน 

เน้นการมีสว่นร่วม 

S3: โรงเรียนมีโครงสร้าง

องค์กรการบริหารที่เป็นระบบ  

W2: การก ากับติดตามไม่ทั่วถึง 

3. ระบบการปฏิบัติงาน  

 (System) 

S4: โรงเรียนมีการก าหนด

หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติตาม

นโยบายการจัดการเรียนรูท้ี่

ชัดเจน 

S5: โรงเรียนมีการก าหนด

รูปแบบการเขียนแผนการ

จัดการเรยีนรู้ที่ชัดเจนและ 

มีรายละเอียดองค์ประกอบ

ครบถ้วน 

W3: ภาระงานของครูมีมากท า

ให้การปฏิบัติตามนโยบาย 

การจัดการเรียนรูไ้ม่มี

ประสิทธิภาพ 

4. ทักษะ ความรู้

 ความสามารถ (Skill) 

S6: ครูมีความรู้ความเข้าใจใน

การเขียนแผนการจัดการ

เรียนรู้ตามนโยบายของ

โรงเรียน 

W4: ครูที่บรรจุใหมเ่ขียน

แผนการจัดการเรียนรู้ไมเ่ป็นไป

ตามเกณฑท์ี่ก าหนด  
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ประเด็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

5. ค่านิยมรว่มในองค์กร 

 (Shared Values) 

S7: ครูและบุคลากรมีวสิัยทัศน์

ของโรงเรียนรว่มกัน 

W5: ครูและบุคลากรบางส่วน

ปฏิบัติงานตามค่านิยมของตน

โดยไม่ค านึงถึงวัฒนธรรม

องค์กร 

6. บุคลากร 

 (Staff) 

 

S8: ครูสามารถเขียนแผนการ

จัดการเรยีนรู้ได้ตาม

หลักเกณฑ์ของโรงเรยีน 

W6: ครูบางสว่นไม่สามารถ

ปฏิบัติงานได้ตามนโยบาย 

การจัดการเรียนรู้ 

7. รูปแบบการน า

 องค์การ (Style) 

 

S9: มีการกระจายอ านาจจาก

ผูบ้ริหารโรงเรียนโดยเน้น

หลักการมสี่วนร่วม 

S10: ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีาร

ก าหนดนโยบายการจัดการ

เรียนรู้องิตามมาตรฐานตัวชี้วัด 

โดยครอบคลุมหลักสูตรทุก

กลุ่มสาระฯ โดยใช้หลักการมี 

ส่วนรว่ม 

W7: ผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีการโยกย้ายสับเปลี่ยน หรอื

เกษียณอายุราชการตามวาระ 

ท าให้โรงเรียนขาดความ

ต่อเนื่องของนโยบายและการ

บริหารงาน 

ประเด็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม

ภายนอก 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

C-PEST 

1. ด้านลูกค้า, คู่แขง่ 

 (Customer, 

 Competitors: C) 

O1: นักเรียนและผูป้กครอง 

มีความตอ้งการที่จะศกึษา 

ในโรงเรยีนเป็นเลิศทางวิชาการ

มากขึ้น 

T1: ผูป้กครองนักเรียน 

ไม่มเีวลาในการเข้าร่วม

กิจกรรมกับโรงเรียน 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ประเด็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม

ภายนอก 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

2. ด้านการเมือง 

 (Policy: P) 

O2: กระทรวงศึกษาธิการ 

มีนโยบายในการพัฒนา

โรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

O3: หนว่ยงานต้นสังกัด 

มีนโยบายในการก าหนดจุดเน้น

การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน

ให้กับโรงเรียนและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องได้น าไปปฏิบัติ 

ในแนวทางเดียวกัน 

T2: การเปลี่ยนแปลง 

ทางการเมอืงสง่ผลใหเ้กิด 

การเปลี่ยนแปลงทางนโยบาย

ด้านการศกึษาอยู่บ่อยครั้ง  

3. ด้านสภาพเศรษฐกิจ  

 (Economic: E) 

O4: โรงเรียนสามารถระดมทุน

จากหน่วยงานภายนอกได้มาก 

T3: การได้รับงบประมาณ

สนับสนุนการจัดการศกึษา 

มีขอ้จ ากัด เนื่องจาก 

ภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอย  

4. ด้านสังคมและ

 วัฒนธรรม 

 (Social–Cultural: S) 

O5: บุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ 

หนว่ยงานของรัฐและเอกชน 

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง รวมทั้ง

เครือขา่ยต่าง ๆ ให้การสง่เสริม 

พัฒนาและมีสว่นรว่มในการ

ด าเนนิงานด้านการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน  

T4: ผูป้กครองไม่มีเวลาให้กับ

นักเรียน 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ประเด็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม

ภายนอก 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

4. ด้านสังคมและ

 วัฒนธรรม 

 (Social–Cultural: S) 

 

O6: ความเช่ือม่ัน ศรัทธา 

ความมีชื่อเสียงและเป็นที่นิยม

ของทางโรงเรียน ส่งผลใหท้าง

โรงเรียนได้รับความรว่มมอืจาก

ทุกภาคส่วนในการก าหนด

นโยบายการจัดการเรียนรู้ 

O7: โรงเรียนได้รับการคัดเลือก

ให้เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล

และเป็นศูนย์พัฒนาวิชาการที่มี 

ความพรอ้มในการจัดตั้งเป็น

ศูนย์การเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อ

ให้บริการแก่ชุมชน 

O8: สถาบันอุดมศกึษาและ

หนว่ยงานต้นสังกัด ให้การ

สนับสนุนบุคลากรเพื่อให้

ความรูแ้ละแนวทางในการ

ก าหนดนโยบาย วางแผน 

การจัดการเรียนรู้ และ

ออกแบบการเรียนรูใ้ห้กับทาง

โรงเรียน 

 

5. ด้านเทคโนโลยี 

 (Technological: T) 

O9: โรงเรียนมีระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ทันสมัยและ 

มีความพร้อมในการจัดตัง้เป็น

ศูนย์การเรียนรู้ต่าง ๆ 

เพื่อให้บริการแก่ชุมชน 

- 
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ตาราง 9 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพบริบทของการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

 เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  

 ของโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) โดยใช้พหุกรณีศึกษา 

 ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู 

ประเด็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

7S 

1. กลยุทธ์ขององคก์ร  

 (Strategy) 

S1: โรงเรียนมีการก าหนดและ

ด าเนนิการตามกลยุทธ์พัฒนา

ครู และบุคลากรเป็นมืออาชีพ  

S2: โรงเรียนมีการก าหนดและ

ด าเนนิการตามกลยุทธ์พัฒนา

ระบบบริหาร ครู บุคลากร 

ระบบการเรียนการสอนเพื่อ

ยกระดับสู่องค์กรแห่งการ

เรียนรู้และมาตรฐานสากล 

S3: โรงเรียนมีการก าหนดและ

ด าเนนิการตามกลยุทธ์ส่งเสริม

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีและ 

S4: โรงเรียนมีการก าหนดและ

ด าเนนิการตามกลยุทธ์ส่งเสริม

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีและ

นวัตกรรมทางการศกึษา 

W1: แผนงานในการส่งเสริม

และพัฒนาครูไม่สอดคล้องกับ

ความตอ้งการที่แท้จริง  

2. โครงสรา้งขององค์กร 

 (Structure) 

S5: โรงเรียนมีโครงสร้าง

องค์การที่เป็นระบบ โดยเนน้

การมสี่วนรว่ม 

W2: การจัดสรรงบประมาณ 

ไม่ครอบคลุมและไม่ทั่วถึง 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ประเด็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

3. ระบบการปฏิบัติงาน  

 (System) 

S6: มีการจัดสรรงบประมาณ

ส าหรับส่งเสริมและพัฒนาครู

รวมทั้งบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

S7: มีศูนย์วิทยบริการ เพื่อให้

ครูได้ศกึษาค้นคว้าและพัฒนา

ตนเองในด้านวิชาการ 

W3: ขาดการนเิทศติดตามและ 

ขยายผลอย่างเป็นรูปธรรม

หลังจากที่ครูและบุคลากรที่

เกี่ยวข้องได้เข้ารับการพัฒนา

ตนเองแลว้ 

W4: ภาระงานของบุคลากร

มากส่งผลตอ่การจัดการเรียน

การสอนและการพัฒนา

บุคลากร 

4. ทักษะ ความรู้ 

 ความสามารถ (Skill) 

 

S8: ครูมีความรู้ความสามารถ 

 มีทักษะและความช านาญ

เหมาะสมกับงานที่รับผดิชอบ  

W5: ครูบางสว่นขาดทักษะ 

ในการน าความรูท้ี่ได้รับจาก

การพัฒนาไปประยุกต์ใชใ้น 

การปฏิบัติงาน 

5. ค่านิยมรว่มในองค์กร 

 (Shared Values) 

S9: ยึดหลักการมสี่วนร่วมและ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

W6: ครูที่บรรจุใหมไ่ม่ให้

ความส าคัญกับวัฒนธรรม

องค์กร 

6. บุคลากร (Staff) 

 

S10: ครูส่วนใหญ่มีการพัฒนา

ตนเองในด้านคุณลักษณะของ

ครูตามมาตรฐานวิชาชีพครู

สม่ าเสมอและมีความ

กระตอืรอืร้นในการพัฒนา

ตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

W7: ครูบางสว่นเข้ารับ 

การพัฒนาในหัวข้อไม่ตรงตาม

ความตอ้งการของตน 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ประเด็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

7. รูปแบบการน า

 องค์กร 

 (Style) 

 

S11: ผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีภาวะผูน้ า มีวสิัยทัศน์ 

มีความคิดริเริ่ม มีความสามารถ

ในการบริหารวิชาการ 

มีความมุ่งมั่นและอุทิศตน 

ในการท างาน  

S12: ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม

ครูและบุคลากรในโรงเรยีนให้

เข้าถึงการพัฒนาตนเอง 

อย่างสม่ าเสมอและตอ่เนื่อง 

W8: ภาระงานของผูบ้ริหาร 

มีมาก ส่งผลใหไ้ม่สามารถดูแล

ครู บุคลากร และนักเรียน 

ได้อย่างทั่วถึง 

ประเด็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม

ภายนอก 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

C-PEST 

1. ด้านลูกค้า, คู่แขง่ 

 (Customer, 

 Competitors: C) 

O1: สมาคมผูป้กครองใหก้าร

สนับสนุนงบประมาณในการ

พัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียน 

- 

2. ด้านการเมือง 

 (Policy: P) 

O2: รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริม

และพัฒนาบุคลากรทาง

การศกึษา 

T1: การเปลี่ยนแปลงทาง

การเมอืงส่งผลใหเ้กิด 

การเปลี่ยนแปลงทางนโยบาย

ด้านการศกึษาอยู่บ่อยครั้ง 

T2: กระทรวงศกึษาธิการ 

มีการจัดอบรมสัมมนาให้กับ

บุคลากรทางการศกึษาในหัวข้อ

ที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการ 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ประเด็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

3. ด้านสภาพเศรษฐกิจ  

 (Economic: E) 

O3: โรงเรียนได้รับการสนับสนุน

งบประมาณจากทางรัฐบาล

เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคลากร 

- 

4. ด้านสังคมและ 

 วัฒนธรรม 

 (Social–Cultural: S) 

 

O4: บุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ 

หนว่ยงานของรัฐและเอกชน 

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง รวมทั้ง

เครือข่ายต่าง ๆ ใหก้าร

สนับสนุนด้านงบประมาณใน

การพัฒนาบุคลากร 

O5: สถาบันอุดมศกึษา และ

หนว่ยงานต่าง ๆ ให้ความ

ร่วมมือและสนับสนุน 

การพัฒนาครูและบุคลากรของ

โรงเรียน เชน่ จัดอบรมเกี่ยวกับ

การสอนเพื่อพัฒนาการคิด 

O6: ความเช่ือม่ัน ศรัทธา 

ความมีชื่อเสียงและเป็นที่นิยม

ของทางโรงเรียน ท าใหส้ามารถ

คัดเลือกครูและบุคลากรที่มี

ความรูค้วามสามารถเข้ามาเป็น

ศักยภาพของทางโรงเรียนได้ 

- 

5. ด้านเทคโนโลยี 

 (Technological: T) 

O7: ความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลย ีท าให้ครูและ

บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูล

ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ได้ง่าย

ต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

ศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

T3: การส่งเสริม 

ด้านเทคโนโลยีจากหน่วยงาน 

ต้นสังกัดยังมีไม่เพียงพอ และ 

ไม่ต่อเนื่อง 
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ตาราง 10 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพบริบทของการบริหารการจัดการเรียนรู้

 เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  

 ของโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) โดยใช้พหุกรณีศึกษา 

 ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

ประเด็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

7S 

1. กลยุทธ์ขององคก์ร   

 (Strategy) 

S1: โรงเรียนมีการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ส่งเสริมสนับสนุน

การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม

ทางการศึกษา 

S2: โรงเรียนมีการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ยกระดับการ

บริหารจัดการด้วยระบบ

คุณภาพ 

S3: โรงเรียนมีการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์พัฒนาอาคาร

สถานที่และสภาพแวดล้อม 

ให้เอือ้ต่อองค์การแห่งการ

เรียนรู ้

W1: การปฏิบัติตามแผน 

ไม่ครบถ้วน ไม่ครอบคลุม 

ทุกแผน 

2. โครงสรา้งขององค์กร  

 (Structure) 

S4: มีการจัดหลักสูตรและ

กิจกรรมโดยเน้นผู้เรยีนเป็น

ส าคัญ 

- 

3. ระบบการปฏิบัติงาน  

 (System) 

S5: โรงเรียนมีการจัด

สภาพแวดล้อมที่ส่งเสรมิให้

ผูเ้รียนพัฒนาตามศักยภาพ 

S6: โรงเรียนมีบรรยากาศของ

ความเป็นวิชาการที่ส่งเสริม

การเรียนรูข้องนักเรียน 

W2: จ านวนนักเรียนตอ่หอ้ง 

มีมาก ท าให้การจัดการเรียนรู้

ไม่สามารถตอบสนอง 

ความตอ้งการของผู้เรยีนได้ 

ทุกคน 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ประเด็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

3. ระบบการปฏิบัติงาน  

 (System) 

S7: โรงเรียนมีแหล่งบริการ

การเรียนรูท้ี่มคีวามพร้อม 

เพียงพอ และปลอดภัย 

S8: โรงเรียนมีการสนับสนุน

งบประมาณในการจัดการ

เรียนรู้อย่างเหมาะสม 

S9: โรงเรียนมีการสนับสนุนสื่อ 

วัสดุ อุปกรณ์ การใช้

เทคโนโลยีตา่ง ๆ การจัด

กิจกรรม และแหลง่เรียนรูท้ี่มี

ความพรอ้มส าหรับการเรียน

การสอนรวม และเอือ้ต่อ 

การพัฒนาทักษะการคิดของ

นักเรียน 

W3: โรงเรียนมีขอ้จ ากัดในเรื่อง

สถานที่ที่ไม่เพียงพอกับ 

ความตอ้งการของนักเรียน 

W4: งบประมาณไม่พียงพอ  

การบริหารงบประมาณ 

ไม่เป็นไปตามแผน 

4. ทักษะ ความรู้  

 ความสามารถ (Skill) 

S10: ครูผูส้อนมีทักษะในการ

สร้างบรรยากาศการจัดการ

เรียนรู้ภายในห้องเรียนให้มี

ความเป็นอิสระ อบอุ่น และ

เอือ้ต่อการเรียนรู้และพัฒนา

ทักษะการคิดของผูเ้รียน 

S11: ครูผูส้อนมีความสามารถ

ในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา จัดท าแผนการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียน 

เป็นส าคัญ 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ประเด็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

5. ค่านิยมรว่มในองค์กร 

 (Shared Values) 

S12: ครูและบุคลากร 

ในโรงเรยีนมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ทางด้านวิชาการ 

W5: ครูบรรจุใหมแ่ละ 

ครูอัตราจา้ง เพิกเฉยต่อ

วัฒนธรรมขององค์กร 

6. บุคลากร (Staff) S13: ครูผูส้อนมีความมุ่งมั่น 

ในการจัดการเรียนการสอนที่

ส่งเสริมให้นักเรียนคิดวิเคราะห์

และลงมอืปฏิบัติจริง โดยใช้

กระบวนการกลุ่มและวิธี

จัดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย 

W6: ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์

สูงเกษียณอายุราชการจ านวน

มาก 

W7: ครูผูส้อนบางสว่นไม่ใช้สื่อ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียน 

การสอน 

7. รูปแบบการน าองค์กร 

 (Style) 

S14: การบริหารแบบมี 

ส่วนรว่ม/มีการท างานที่เป็นทีม

และเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนได้

จัดการเรยีนรู้ได้อย่างอสิระ 

W8: การควบคุมแผนงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่ชัดเจน 

ไม่ทั่วถึง 

ประเด็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม

ภายนอก 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

C-PEST 

1. ด้านลูกค้า,คู่แข่ง 

 (Customer, 

 Competitors: C) 

O1: ผูป้กครองของนักเรียนที่มี

ความพรอ้มให้การสนับสนุนกับ

ทางโรงเรียนในทุก ๆ ด้าน 

อย่างเต็มที่ 

T1: ผูป้กครองไม่มีเวลาดูแล

บุตรหลานเท่าที่ควรเนื่องจาก

ต้องท างาน 

T2: ผูป้กครองไม่มีเวลาในการ 

เข้าร่วมกิจกรรมของทาง

โรงเรียน 

T3: นักเรียนบางสว่นมาจาก

ครอบครัวที่มปีัญหา ไม่ม ี

ความพรอ้มในการสนับสนุน

ทางการเรยีนกับนักเรียน 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ประเด็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. ด้านลูกค้า,คู่แข่ง 

 (Customer, 

 Competitors: C) 

 T4: ผูป้กครองมุ่งเน้นให้ 

เด็กเรียนพิเศษนอกเวลา และ

มุ่งเน้นให้เด็กได้แนวข้อสอบ

เพื่อสอบเข้ามหาวิทยาลัย 

ท าให้เด็กต้องใช้เวลาส่วนใหญ่

ในการเรียนทั้งในโรงเรยีนและ

เรียนพิเศษนอกโรงเรียน 

2. ด้านการเมือง 

 (Policy: P) 

O2: รัฐบาลใหก้ารสนับสนุน

งบประมาณในการจัด

การศกึษา 

O3: หนว่ยงานต้นสังกัดได้

ก าหนดแนวทางในการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนตามจุดเน้น

ให้กับโรงเรียนและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องได้น าไปปฏิบัติ 

T5: การเปลี่ยนแปลงทาง

การเมอืงส่งผลใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงทางนโยบาย 

ด้านการศกึษาอยู่บ่อยครั้ง 

3. ด้านสภาพเศรษฐกิจ  

 (Economic: E) 

O4: โรงเรียนสามารถระดมทุน

จากหน่วยงานภายนอกได้มาก 

T6: ภาวะเศรษฐกิจถดถอย 

ฐานะทางเศรษฐกิจไม่เท่าเทียมกัน 

ส่งผลกระทบต่อการสนับสนุน

การจัดการเรียนรู้ 

4. ด้านสังคมและ

 วัฒนธรรม 

 (Social–Cultural: S) 

O5: ความเช่ือม่ัน ศรัทธา 

ความมีชื่อเสียงและเป็นที่นิยม

ของทางโรงเรียน ท าให้ได้รับ

การสนับสนุนและจัดตั้งเป็น

ศูนย์พัฒนาวิชาการและ 

แหลง่เรียนรู้ต่าง ๆ 

T7: หนว่ยงานภายนอก 

มักขอใช้สถานที่ภายในโรงเรียน 

เนื่องจากโรงเรียนตัง้อยู่ 

ใจกลางเมือง ซึ่งส่งผลกระทบ 

ต่อการจัดการเรียนการสอน 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ประเด็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม

ภายนอก 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

4. ด้านสังคมและ

 วัฒนธรรม 

 (Social–Cultural: S) 

 

O6: บุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ 

หนว่ยงานของรัฐและเอกชน  

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง รวมทั้ง

เครือขา่ยต่าง ๆ ให้การสง่เสริม

พัฒนา และมีสว่นร่วมในการ

บริหารจัดการเรียนรู้ 

T8: การเปลี่ยนแปลงทาง

สังคม วัฒนธรรม ท าให้

ค่านิยมเปลี่ยนแปลงไป  

โดยเน้นการแขง่ขันด้านวัตถุ 

5. ด้านเทคโนโลยี 

 (Technological: T) 

O7: ความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลย ีท าให้สามารถเข้าถึง

ข้อมูลตา่ง ๆ ที่เป็นประโยชน์ได้

งา่ยต่อการศกึษาค้นคว้าด้วย

ตนเอง  

T9: การใชเ้ทคโนโลยีในทางที่ 

ไม่เหมาะสมของนักเรียน 

ส่งผลกระทบต่อการเรียนของ

นักเรียน 
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ตาราง 11 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพบริบทของการบริหารการจัดการเรียนรู้

 เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  

 ของโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) โดยใช้พหุกรณีศึกษา 

 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ประเด็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

7S 

1. กลยุทธ์ขององคก์ร  

 (Strategy) 

S1: โรงเรียนมีการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ยกระดับคุณภาพ

สถานศกึษาสู่มาตรฐานสากล

และส่งเสริมความสามารถทาง

เทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมอื 

ในการเรียนรู้ 

S2: โรงเรียนมีการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์พัฒนาครู และ

บุคลากรเป็นมอือาชีพ 

S3: โรงเรียนมีการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ปลูกฝังคุณธรรม

ความส านึกในความเป็นไทย

และวิถีชีวติตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

S4: โรงเรียนมีการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ยกระดับ 

การจัดการเรียนการสอน

เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

กลยุทธ์พัฒนาผู้เรยีนใหม้ี

ศักยภาพเป็นพลโลกดี 

W1: มีการวางกลยุทธ์ของ

องค์กรในแผนงาน  

แตไ่ม่สามารถปฏิบัติได้ครบ

ตามที่ก าหนด 

W2: มีการปรับเปลี่ยนบุคลากร

ผูร้ับผิดชอบในแผนงานบ่อย 

ท าให้เกิดความไม่ต่อเนื่อง 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ประเด็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. กลยุทธ์ขององคก์ร   

 (Strategy) 

 

S5: โรงเรียนมีการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์พัฒนาระบบ

บริหาร ครู บุคลากร ระบบ

การเรียนการสอนเพื่อยกระดับ

สู่องค์กรแห่งการเรยีนรู้และ

มาตรฐานสากล 

 

2. โครงสรา้งขององค์กร  

 (Structure) 

S6: โรงเรียนมีการบริหาร 

การจัดการเรียนรูอ้ย่างเป็น

ระบบ 

W3: การประเมนิ ก ากับ 

ติดตาม ไม่ทั่วถึง 

3. ระบบการปฏิบัติงาน   

 (System) 

S7: โรงเรียนมีหลักสูตรพิเศษ

ส าหรับนักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษ 

S8: โรงเรียนมีการด าเนนิการ

จัดการเรยีนการสอนที่เน้น

กระบวนการคิดและผูเ้รียนเป็น

ส าคัญ 

W4: จ านวนนักเรียนต่อห้อง 

มีมาก ท าให้ครูผู้สอนดูแล 

ไม่ทั่วถึง 

W5: ภาระงานนอกเหนอืจาก

งานสอนของครูมีมากท าให้

ประสิทธิภาพในการจัดการ

เรียนรู้ลดลง 

4. ทักษะ ความรู้  

 ความสามารถ (Skill) 

 

S9: ครูส่วนใหญ่มีความรู้

ความสามารถ มีความ

เชี่ยวชาญ แสวงหาความรู้ และ

เทคนิคการสอนใหม่ ๆ มาใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน 

S10: ครูผูส้อนจัดกระบวนการ

เรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร

และมุ่งเน้นกระบวนการคิด 

โดยใช้วธิีการสอนที่

หลากหลายและเป็นระบบ 

W6: ครูผูส้อนบางสว่น 

ไม่พัฒนาการจัดการเรียน 

การสอนและไม่ปรับตัวใหท้ัน

ตามการเปลี่ยนแปลงทาง 

ด้านการปฏิรูปการศกึษาและ

เทคโนโลย ีส่งผลใหไ้ม่สามารถ

จัดการเรยีนการสอนที่ชว่ย

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียนได้ 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ประเด็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

5. ค่านิยมรว่มในองค์กร 

 (Shared Values) 

S11: ครูและบุคลากร 

ในโรงเรยีนมีความรักและ

ศรัทธาในวิชาชีพ 

W7: ครูบรรจุใหม่และ 

ครูอัตราจา้ง เพิกเฉยต่อ

วัฒนธรรมขององค์กร 

6. บุคลากร (Staff) 

 

S12: มีความรูค้วามสามารถ 

ในการปฏิบัติงานตรงตามวุฒิ 

S13: นักเรียนมพีืน้ฐาน 

การเรียนดี โดยเป็นนักเรียน 

ที่สอบคัดเลือกเข้ามา 

ร้อยละ 50 

W8: ครูมีภาระงานอื่น

นอกเหนอืหน้าที่ประจ าท าให้

ส่งผลกระทบต่อการสอน 

W9: ขาดการวิเคราะห์ 

ภารกิจงานเพื่อการ 

วางแผนการแก้ปัญหา 

อย่างเป็นระบบ 

W10: ครูบรรจุใหม่และครู

อัตราจ้างมีคุณลักษณะของครู

ตามมาตรฐานวิชาชีพนอ้ย 

W11: ครูผูม้ีประสบการณ์สูง

เกษียณอายุราชการจ านวนมาก 

W12: นักเรียนในเขตพืน้ที่

บริการส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนปานกลางหรอื

ค่อนขา้งต่ า 

W13: นักเรียนในเขตพืน้ที่

บริการส่วนใหญ่ 

ขาดความรับผดิชอบ  

ไม่กระตอืรอืร้น และไม่มีวนิัย

ทางการเรยีน 

W14: นักเรียนในเขตพืน้ที่

บริการส่วนใหญ่ขาดแรงจูงใจ

ใฝ่สัมฤทธิ์ในการเรียน 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ประเด็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

6. บุคลากร (Staff)  W15: นักเรียนในเขตพืน้ที่

บริการส่วนใหญ่มรีูปแบบ 

การเรียนที่ไม่เอื้อตอ่การพัฒนา

ทักษะการคิด เชน่ ไม่ให้ 

ความรว่มมอืและขาดการมี 

ส่วนรว่มในการจัดการเรยีน

การสอน 

7. รูปแบบการน า 

 องค์กร (Style) 

S14: ผูบ้ริหารส่งเสริมให้

บุคลากรได้เข้าร่วมพัฒนา

ความรูเ้พื่อน ามาใช้ในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

W16: ผูบ้ริหารไม่สามารถ

ติดตามงานได้อย่างตอ่เนื่อง 

ประเด็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม

ภายนอก 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

C-PEST 

1. ด้านลูกค้า, คู่แขง่ 

 (Customer, 

 Competitors: C) 

O1: ผูป้กครองของนักเรียนที่มี

ความพรอ้มให้การสนับสนุนกับ

ทางโรงเรียนในทุก ๆ ด้าน 

อย่างเต็มที่ 

O2: ความเช่ือมั่น ศรัทธา 

ความมีชื่อเสียงและความเป็นที่

นิยมของทางโรงเรียน ท าให้มี

อัตราการแขง่ขันเพื่อเข้าเรียน

ของนักเรียนสูง 

T1: ผูป้กครองไม่มีเวลาดูแล

บุตรหลานเท่าที่ควรเนื่องจาก

ต้องท างาน 

T2: ผูป้กครองไม่มีเวลาในการ 

เข้าร่วมกิจกรรมของทาง

โรงเรียน 

2. ด้านการเมือง 

 (Policy: P) 

O3: กระทรวงศึกษาธิการ 

มีนโยบายในการพัฒนา

โรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

T3: นโยบายและแนวปฏิบัติ 

ในการรับนักเรียนของ

หนว่ยงานต้นสังกัดส่งผลต่อ

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ประเด็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม

ภายนอก 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

2. ด้านการเมือง 

 (Policy: P) 

O4: หนว่ยงานต้นสังกัด 

มีนโยบายในการเผยแพร่

เอกสารให้ความรูเ้กี่ยวกับ 

แนวทางการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ตามจุดเน้นการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน ทักษะการคิด  

ตามขนาดของโรงเรียน และ

ตามกลุ่มสาระฯ 

T4: การเปลี่ยนแปลงทาง

การเมอืงส่งผลใหเ้กิด 

การเปลี่ยนแปลงทางนโยบาย

ด้านการศกึษาอยู่บ่อยครั้ง 

3. ด้านสภาพเศรษฐกิจ  

 (Economic: E) 

O5: โรงเรียนได้รับการ

สนับสนุนงบประมาณด้านการ

จัดการเรยีนรู้จากรัฐบาล 

T5: ภาวะค่าครองชีพสูง และ

ผูป้กครองมีอาชีพไม่มั่นคง 

ท าให้รายได้ต่ า ส่งผลกระทบ

ต่อการเรียนของนักเรียน 

4. ด้านสังคมและ 

 วัฒนธรรม 

 (Social–Cultural: S) 

O6: ตั้งอยู่ศูนย์กลางของชุมชน 

อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี 

มีการคมนาคมสะดวก 

ใกล้แหล่งเรียนรู้และข้อมูล

ข่าวสาร 

O7: เป็นโรงเรียนประจ าจังหวัด 

ท าให้มโีอกาสในการคัดเลือก

ครูและบุคลากรที่มีคุณภาพ 

เข้ามาเป็นศักยภาพใหก้ับ 

ทางโรงเรียน 

T6: สถานศกึษาอยู่ใกล้ชุมชน 

ที่มภีาวะเสี่ยงตอ่อบายมุข 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ประเด็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม

ภายนอก 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

4. ด้านสังคมและ 

 วัฒนธรรม 

 (Social–Cultural: S) 

O8: บุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ 

หนว่ยงานของรัฐและเอกชน 

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง รวมทั้ง

เครือขา่ยต่าง ๆ ให้การสง่เสริม 

พัฒนา และมีสว่นร่วมในการ

บริหารจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีน 

O9: สถาบันอุดมศกึษาและ

หนว่ยงานต้นสังกัดมีการจัด

อบรมสัมมนาให้ความรูแ้ก่

ครูผูส้อนเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดของนักเรียน 

 

5. ด้านเทคโนโลยี 

 (Technological: T) 

O10: ความก้าวหนา้ทาง

เทคโนโลย ีท าให้สามารถเข้าถึง

ข้อมูลตา่ง ๆ ที่เป็นประโยชน์ได้

งา่ยต่อการศกึษาค้นคว้าด้วย

ตนเอง 

T7: การใชเ้ทคโนโลยีในทางที่ 

ไม่เหมาะสมของนักเรียน 

ส่งผลกระทบต่อการเรียนของ

นักเรียน 
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ตาราง 12 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพบริบทของการบริหารการจัดการเรียนรู้

 เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  

 ของโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) โดยใช้พหุกรณีศึกษา 

 ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

ประเด็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

7S 

1. กลยุทธ์ขององคก์ร  

 (Strategy) 

S1: โรงเรียนมีการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ส่งเสริมการใช้

ระบบการวัดและประเมินผล

แบบมาตรฐานสากล 

W1: การปฏิบัติตามแผน 

ไม่สามารถด าเนินการได้

ครบถ้วน ไม่ครอบคลุมทุกแผน 

2. โครงสรา้งของ 

 องค์กร (Structure) 

S2: ขอบเขตในการรับผดิชอบ

งานของครูและบุคลากรใน

โรงเรียนมีความชัดเจน 

W2: ขาดการตดิต่อ

ประสานงานในการด าเนินการ

กับผูร้ับผิดชอบโดยตรง 

W3: สายการบังคับบัญชา 

ใช้อสิระในการด าเนินการวาง

นโยบาย ท าให้ไปไม่ถึงผู้บริหาร 

3. ระบบการปฏิบัติงาน  

 (System) 

 

S3: โรงเรียนมีระบบการวัด

และประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้ตามสภาพจรงิที่ชัดเจน 

S4: โรงเรียนมีการก าหนด 

แนวปฏิบัติในการวัดและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้

เพื่อให้ครูน าไปปฏิบัติ 

W4: ขาดการควบคุมมาตรฐาน 

ในการวัดและประเมินผล 

การจัดการเรียนรู้ 

W5: จ านวนนักเรียนต่อหอ้งมี

จ านวนมากท าให้ยากต่อการวัด

และประเมินผล 

W6: การวัดและประเมินผล 

การจัดการเรียนรูใ้นบาง

รายวิชาไม่เป็นปัจจุบันแล 

ไม่ครอบคลุม 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ประเด็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

4. ทักษะ ความรู้  

 ความสามารถ (Skill) 

S5: มีการใชเ้ครื่องมอืการวัด

และประเมินผลที่มคีุณภาพ

หลากหลายเหมาะสมกับ 

สิ่งที่ตอ้งการวัด 

W7: ครูขาดความรูค้วามเข้าใจ

ในด้านการวัดและประเมินผล 

ที่มุง่เน้นการพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงที่หลากหลาย 

W8: ครูวัดและประเมินผล

นักเรียนเป็นรายบุคคลไม่ทั่วถึง 

W9: ครูวัดและประเมินผลการ

จัดการเรยีนรู้ไม่ครอบคลุม

ทักษะของนักเรียนในแตล่ะ

ระดับช้ัน 

5. ค่านิยมรว่มในองค์กร 

 (Shared Values) 

S6: ใช้หลักการมสี่วนรว่มและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการวัด

และประเมินผล 

W10: ครูและบุคลากรบางส่วน 

มีความยึดมั่นถือมั่นสูง 

ไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

6. บุคลากร (Staff) S7: มีความรูค้วามสามารถ 

ในการปฏิบัติงานตรงตามวุฒิ 

W11: ครูผูม้ีประสบการณ์สูง

เกษียณอายุราชการจ านวนมาก 

7. รูปแบบการน าองค์กร 

 (Style) 

S8: มีการบริหารที่ดี 

มีประสิทธิผล โดยเปิดโอกาส

ในการรับฟังความคิดเห็นท าให้

การด าเนินงานเป็นไปอย่าง

อิสระ 

W12: ภาระงานของผู้บริหาร 

มีมากท าให้ไม่มีเวลาดูแลครู 

บุคลากร และนักเรียน 

อย่างทั่วถึง 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ประเด็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม

ภายนอก 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

C-PEST 

1. ด้านลูกค้า, คู่แขง่ 

 (Customer, 

 Competitors: C) 

O1: ผูป้กครองมีความเชื่อม่ัน 

ศรัทธา ในชื่อเสียงของโรงเรียน

ท าให้มอีัตราการแขง่ขันเพื่อเข้า

เรียนสูง 

T1:  ผูป้กครองมุ่งเน้นให้เด็ก

เรียนพิเศษนอกเวลา และ

มุ่งเน้นให้เด็กได้แนวข้อสอบ

เพื่อสอบเข้ามหาวิทยาลัย 

ท าให้เด็กต้องใช้เวลาส่วนใหญ่

ในการเรียนทั้งในโรงเรยีนและ

เรียนพิเศษนอกโรงเรียน 

2. ด้านการเมือง 

 (Policy: P) 

O2: หนว่ยงานต้นสังกัดมี

นโยบายใหก้ารสนับสนุน

โปรแกรมส าหรับวัดและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้

แก่โรงเรียน เชน่ โปรแกรม 

G.P.A. เป็นต้น 

O3: หนว่ยงานต้นสังกัด 

มีนโยบายในการเผยแพร่

เอกสารให้ความรูเ้กี่ยวกับ 

แนวทางการจัดกระบวนการ

เรียนรู้รวมทั้งเครื่องมอืวัดและ

ประเมินผลตามจุดเน้นการ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ทักษะ

การคิด ตามขนาดของโรงเรียน 

และตามกลุ่มสาระฯ 

T2: นโยบายและแนวปฏิบัติ 

ในการรับนักเรียนของ

หนว่ยงานต้นสังกัดส่งผลต่อ

การจัดการเรียนรูแ้ละการวัด

และประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน 

T3: การเปลี่ยนแปลงทาง

การเมอืงส่งผลใหเ้กิด 

การเปลี่ยนแปลงทางนโยบาย 

ด้านการศกึษาอยู่บ่อยครั้ง 

3. ด้านสภาพเศรษฐกิจ   

 (Economic: E) 

O4: โรงเรียนได้รับงบประมาณ

สนับสนุนการจัดการศกึษาจาก

รัฐบาล 

T4: ภาวะเศรษฐกิจถดถอยท า

ให้ผู้ปกครองจ านวนหนึ่ง 

ไม่สามารถสนับสนุนกิจกรรม

ของโรงเรียนและการเรียนของ

นักเรียนได้ 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ประเด็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม

ภายนอก 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

4. ด้านสังคมและ

 วัฒนธรรม 

 (Social–Cultural: S) 

O5: สถาบันอุดมศกึษาและ

หนว่ยงานต้นสังกัดจัดอบรมให้

ความรูเ้กี่ยวกับการวัดและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

O6: ความเช่ือม่ัน ศรัทธา  

ความมีชื่อเสียงและความ 

เป็นที่นิยมของทางโรงเรียน 

ท าให้สามารถคัดเลือกครูและ

บุคลากรที่มคีวามรู้

ความสามารถเข้าเป็นศักยภาพ

ของทางโรงเรียนได้ 

 

5. ด้านเทคโนโลยี 

 (Technological: T) 

O7: มีการน าเทคโนโลยี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยใน

การวัดและประเมินผลท าให้

สะดวกและรวดเร็วขึ้น 

- 
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ตาราง 13 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพบริบทของการบริหารการจัดการเรียนรู้

 เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  

 ของโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) โดยใช้พหุกรณีศึกษา 

 ด้านการนิเทศภายใน 

ประเด็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

7S 

1. กลยุทธ์ขององคก์ร   

 (Strategy) 

S1: โรงเรียนมีการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ยกระดับ 

การจัดการเรียนการสอน

เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

W1: การปฏิบัติตามแผน และ

การนเิทศตดิตามไม่สามารถ

ด าเนนิการได้ครบถ้วน  

ไม่ครอบคลุมทุกแผน 

2. โครงสรา้งขององค์กร  

 (Structure) 

S2: ขอบเขตในการรับผดิชอบ

งานของครูและบุคลากร 

ในโรงเรยีนมีความชัดเจน 

W2: ขาดการตดิต่อ

ประสานงานในการด าเนินการ

กับผูร้ับผิดชอบโดยตรง 

W3: ขาดการเก็บข้อมูลในการ

นิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 

3. ระบบการปฏิบัติงาน  

 (System) 

 

S3: โรงเรียนมีการด าเนินการ

นิเทศแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน

กลุ่มสาระฯ กับฝา่ยบริหาร 

รวมทั้งระหว่างกลุ่มสาระฯ 

S4: โรงเรียนมีการด าเนินการ

นิเทศภายในอย่างสม่ าเสมอ

และเป็นระบบ 

W4: ภาระงานของครูมมีาก 

ท าให้มขี้อจ ากัดในเรื่องของ

เวลาในการจัดการเรียน 

การสอนและการนิเทศภายใน

โรงเรียน 

W5: การเข้านิเทศอาจท าได้ 

ไม่ครบในแต่ละภาคเรียน 

เนื่องจากมีครูในแต่ละกลุ่ม

สาระฯ จ านวนมาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ประเด็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

4. ทักษะ ความรู้   

 ความสามารถ   

 (Skill) 

S5: ครูผูส้อนมีความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับ

กระบวนการนเิทศภายใน 

W5: ครูผูส้อนขาดทักษะและ 

ไม่มคีวามรูค้วามเข้าใจในการ

พัฒนาการเรียนการสอน 

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียน 

5. ค่านิยมรว่ม 

 ในองค์กร 

 (Shared  

 Values) 

S6: ใช้หลักการนเิทศภายใน

แบบกัลยาณมติร 

W6: ครูผูส้อนบางสว่น 

มีทัศนคติในทางลบกับ 

การนเิทศภายใน เชน่ คิดว่า

การนเิทศภายในเป็นการ 

จับผดิตน เป็นต้น 

W7: ครูขาดการยอมรับและ

ไม่ให้เกียรตซิึ่งกันและกันส่งผล

ให้การนเิทศภายในไม่บรรลุผล 

6. บุคลากร  (Staff) 

 

S7: ครูผูส้อนมคีุณวุฒิ ความรู ้

ความสามารถตรงกับสาขาวิชา 

ที่สอน 

W8: ครูส่วนใหญ่ไม่ได้น าผล

จากการนเิทศไปใช้ในการ

พัฒนางานของตน 

W9: ครูขาดแรงจูงใจในการ

ท างานเนื่องจากไม่ได้น าผลการ

นิเทศภายในโรงเรียนไปใช้

ประเมินผลงาน 

7. รูปแบบการน า 

 องค์กร 

 (Style) 

S8: มีการบริหารจัดการ 

โดยเน้นการกระจายอ านาจ 

และใช้หลักกัลยาณมติรในการ

ปฏิบัติงาน 

W10: ผูบ้ริหารขาดการนเิทศ 

ก ากับ ติดตามและประเมินผล

การปฏิบัติงานอย่างจรงิจัง 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ประเด็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม

ภายนอก 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

C-PEST 

1. ด้านลูกค้า, คู่แขง่ 

 (Customer, 

 Competitors: C) 

O1: ผูป้กครองสว่นใหญ่ 

มีคา่นิยมในการส่งบุตรหลาน

เข้าเรียนในโรงเรียนประจ า

จังหวัด และให้การส่งเสริม

สนับสนุนนักเรียน 

ด้านการศกึษาเป็นอย่างดี 

T1: ผูป้กครองบางส่วน 

ขาดความรูค้วามเข้าใจ 

ในการเรียนการสอน 

2. ด้านการเมือง 

 (Policy: P) 

O2: หนว่ยงานต้นสังกัด 

มีนโยบายในการนเิทศ ติดตาม

และประเมินผลการขับเคลื่อน

จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนสู่การปฏิบัติกับโรงเรียน

และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

O3: นโยบายการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาและปฏิรูป

การศกึษาของ

กระทรวงศึกษาธิการส่งผลให้

ทางโรงเรียนตอ้งด าเนินการ

ขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าวสู่

การปฏิบัติให้บรรลุผล 

T2: การนเิทศตดิตามโครงการ

และกิจกรรมตา่ง ๆ  

ตามนโยบายของตน้สังกัด 

มีมาก ส่งผลกระทบต่อ 

การจัดการเรียนการสอนและ

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

3. ด้านสภาพเศรษฐกิจ   

 (Economic: E) 

O4: โรงเรียนได้รับงบประมาณ

สนับสนุนการจัดการศกึษาจาก

รัฐบาล 

T3: ภาวะเศรษฐกิจถดถอย 

ท าให้ผู้ปกครองจ านวนหนึ่ง 

ไม่สามารถสนับสนุนกิจกรรม

ของโรงเรียนและการเรียนของ

นักเรียนได้ 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ประเด็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม

ภายนอก 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

4. ด้านสังคมและ 

 วัฒนธรรม 

 (Social–Cultural: S) 

O5: สถาบันอุดมศกึษาและ

หนว่ยงานต้นสังกัดจัดอบรม 

ให้ความรู้เกี่ยวกับการนเิทศ

ภายในโรงเรียน 

O6: หนว่ยงานตน้สังกัด

สนับสนุนสารสนเทศตา่ง ๆ 

เกี่ยวกับการนเิทศภายใน

โรงเรียน เชน่ เอกสารและคู่มอื

ต่าง ๆ 

- 

5. ด้านเทคโนโลยี 

 (Technological: T) 

O7: ความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีท าให้ครูและ

บุคลากรในโรงเรียนสามารถ

เข้าถึงขอ้มูลต่าง ๆ ที่เป็น

ประโยชน์ตอ่การนเิทศภายใน

โรงเรียน 

- 

 

 2. ผลการวิเคราะหเ์อกสารเกี่ยวกับกลยุทธ์ โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่ เป็นเลิศ  (Best Practice)  

ในการบริหารการจัดการเรียนรู้ จ านวน 3 โรงเรียน ได้แก่ แผนปฏิบัติการประจ าปี แผนพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษา  รายงานประจ าปี  รายงานการประเมินตนเอง  รายงานการประเมิน

คุณภาพภายนอก  รายงานจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และเอกสารประกอบ 

การประเมิน รวมทั้งเอกสารตีพิมพ์เผยแพร่อื่น  ๆ ที่เกี่ยวข้อง  พบว่า ทางโรงเรียนมีการ

ด าเนินการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  ชุมชน ภาคเอกชน และท้องถิ่นในการจัด

การศกึษา โดยการพัฒนาเครือขา่ยผู้ปกครองนักเรียน มีการด าเนินการพัฒนาครู และบุคลากร

เป็นมืออาชีพ โดยการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญเฉพาะทางด้าน

วิชาการผ่านการประเมินในระดับชาติ  ส่งเสริมครูให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 
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ในการจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยี (ICT) และนวัตกรรมทาง

การศึกษาในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  นอกจากนี้ ทางโรงเรียน

ยังได้มีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาศักยภาพด้านการเรียนการสอน  พัฒนา 

ศูนย์การเรียนรู้ตามกลุ่มสาระฯ และยกระดับการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  โดยการ

ระดมทรัพยากรด้านต่าง  ๆ  เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศในการจัดการศึกษา  ตลอดจน 

มีการส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยการพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม

ให้เอื้อต่อองค์การแห่งการเรียนรู้  ด าเนินการพัฒนาศูนย์โครงข่ายการเรียนรู้ไร้พรมแดน 

ตลอดจนด าเนินการยกระดับคุณภาพสถานศึกษาสู่มาตรฐานสากลและส่งเสริมความสามารถ

ทางเทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ โดยการส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอน

ตามกลุ่มสาระฯ มีการส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีการด าเนินงานนิเทศภายใน 

และส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของนักเรียน  ส่งเสริมพัฒนาความสามารถของนักเรียน 

โดยการด าเนินการพัฒนานักเรียนกลุ่มต่ าและจัดสอนซ่อมเสริม  รวมทั้งจัดสอนทบทวนความรู้ 

ในวันหยุดเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  รวมทั้งด าเนินการในการปลูกฝัง

คุณธรรมความส านึกในความเป็นไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โดยการ

ส่ ง เสริมนิสั ยรั กการอ่ าน  พัฒนาการ เรี ยนการสอนเพื่ อพัฒนาเจตคติของผู้ เ รี ยน 

เพื่อการอยู่ร่วมกันในสังคม นอกจากนี้ทางโรงเรียนยังได้ด าเนินการพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพ 

เป็นพลโลก โดยใช้ระบบการวัดและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล  

 ส่วนที่ 2 ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

 ในส่วนของผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา ผูว้ิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ดังตอ่ไปนี ้

    แทน  ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 n  แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 R 2 แทน  ค่าประสิทธิภาพของการพยากรณ์จากสหสัมพันธ์พหุคูณ 

 Adjust R 2 แทน ค่าประสิทธิภาพการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว 
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 S.E.est แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ 

 S.E.b แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของคา่สัมประสิทธิ์การถดถอย 

 a  แทน ค่าคงที่ของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 Y/  แทน การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียนที่ได้จาก

    สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 Z/  แทน การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียนที่ได้จาก

    สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 1. ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา ที่จัดส่งไปยังกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนละ 11 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน 

รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ทั้ง 8 กลุ่มสาระฯ  ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ซึ่งได้จาก 

การสุ่ มตั วอย่ างแบบแบ่ ง ช้ันภูมิ  (Stratified Sampling)เมื่ อก าหนดความเ ชื่ อมั่ น  95%  

ความคลาดเคลื่อนไม่เกิน 5% โดยใช้สูตรตามแนวทางของยามาเน่  (Yamane, 1973, p.125) 

ได้กลุ่ มตัวอย่างขั้นต่ าจ านวน  396  คน  ทั้ งนี้  ผู้วิ จัยจัดส่งแบบสอบถามดั งกล่าวไป  

รวมทั้งสิ้น  จ านวน 506 ฉบับ  ส าหรับฉบับสมบูรณ์ที่ได้รับกลับคืนมา  จ านวน 406 ฉบับ 

คิดเป็นรอ้ยละ 80.24 ของแบบสอบถามทั้งหมดที่ส่งไป 

 

ตาราง 14 แสดงความถี่ และร้อยละ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลส่วนบุคคล 
ความถี่ 

(n = 406) 
ร้อยละ 

เพศ   

 ชาย 177 43.60 

 หญิง 229 56.40 

อายุ   

 ต่ ากว่า 30 ปี 25 6.20 

 31-35 ปี 46 10.60 

 36-40 ปี 40 9.90 

 41-45 ปี 33 8.10 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อมูลส่วนบุคคล 
ความถี ่

(n = 406) 
ร้อยละ 

 46-50 ปี 53 13.10 

 51-60 ปี 212 52.10 

วุฒิการศึกษา   

 ปรญิญาตรี 214 52.70 

 ปรญิญาโท 189 46.60 

 ปรญิญาเอก 3 0.70 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน   

 ต่ ากว่า 10 ป ี 71 17.50 

 10-19 ป ี 64 15.80 

 20-29 ป ี 124 30.50 

 30 ปีขึน้ไป 147 36.20 

ต าแหน่ง   

 ผู้อ านวยการโรงเรียน 37 9.10 

 รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ 37 9.10 

 หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 38 9.50 

 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย 37 9.10 

 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร์   36 8.90 

 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพและเทคโนโลยี 37 9.10 

 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูว้ทิยาศาสตร์ 37 9.10 

 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูส้ขุศึกษา พลศึกษา 37 9.10 

 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ 37 9.10 

 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูศ้ลิปศึกษา 36 8.90 

ขนาดของโรงเรียน   

 ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรยีนน้อยกวา่ 500 คน) 175 43.10 

 ขนาดกลาง (จ านวนนักเรยีนตั้งแต ่500-1,499 คน) 132 32.50 

 ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ (จ านวนนักเรยีนตั้งแต่ 1,500 คน  

 ขึน้ไป) 

99 24.40 
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  จากตาราง 14 พบว่า ส่วนใหญ่ร้อยละ 56.40 เป็นเพศหญิง มีอายุอยู่ระหว่าง 

51-60 ปี คิดเป็นร้อยละ  52.10 มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี  คิดเป็นร้อย  52.70 

ส าหรับระยะเวลาการปฏิบัติ งานส่วนใหญ่ตั้ งแต่  30  ปีขึ้นไป  คิดเป็นร้อยละ  36.20 

ส่วนใหญ่เป็นหัวหน้าฝ่ายวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 9.50 ซึ่งปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

คิดเป็นรอ้ยละ 43.10 

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นต่อปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอด้วยค่าสถิติพื้นฐาน  โดยแบ่งออกเป็น  5 ด้าน  

ในภาพรวมสามารถสรุปได้ดังตาราง 15 

 

ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปัจจัยในการบริหาร 

 การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้น

 มัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

 ในภาพรวม 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความคดิเห็น 

1. ด้านนักเรียน 3.72 0.69 มาก 

2. ด้านครอบครัว 3.78 0.66 มาก 

3. ด้านบรรยากาศในการเรียนรู้ 4.32 0.54 มาก 

4. ด้านครูผูส้อน 4.32 0.48 มาก 

5. ด้านผู้บริหารโรงเรียน 4.29 0.62 มาก 

ภาพรวม 4.05 0.48 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านครูผู้สอนและ

ด้านบรรยากาศในการเรียนรู้ (  = 4.32) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ได้แก่ ด้านผู้บริหาร

โรงเรียน (  = 4.29) ด้านครอบครัว (  = 3.78) และด้านนักเรียน (  = 3.72) ตามล าดับ 

โดยสามารถจ าแนกรายละเอียดเป็นรายด้านได้ ดังตาราง 16-20 
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ตาราง  16 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปัจจัยในการบริหาร 

 การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้น

 มัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

 ด้านนักเรยีน 

ด้านนักเรยีน   

 

S.D. 
ระดับ 

ความคดิเห็น 

1. เจตคติในการเรียน 4.05 0.89 มาก 

2. เชาว์ปัญญา 3.74 0.87 มาก 

3. คุณลักษณะส่วนบุคคลที่สง่เสริมการคิด 3.76 0.73 มาก 

4. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 3.74 0.85 มาก 

5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3.52 0.89 มาก 

6. ความเช่ืออ านาจภายในตน 3.65 0.81 มาก 

7. ความสนใจเรียน 3.57 0.91 มาก 

8. รูปแบบการเรียน 3.74 0.70 มาก 

ภาพรวมด้านนักเรยีน 3.72 0.69 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ด้านนักเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.72) โดยเจตคติในการเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

(   = 4.05) รองลงมา ได้แก่ คุณลักษณะส่วนบุคคลที่ส่งเสริมการคิด  (   = 3.76) และ 

อันดับสุดท้าย ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด (  = 3.52)  
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ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปัจจัยในการบริหาร 

 การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้น

 มัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

 ด้านครอบครัว 

ด้านครอบครัว   

 

S.D. 
ระดับ 

ความคดิเห็น 

1. การสนับสนุนทางการเรยีนจากผู้ปกครอง 3.79 0.74 มาก 

2. การอบรมเลี้ยงดู 3.83 0.73 มาก 

3. สัมพันธภาพภายในครอบครัว 3.89 0.79 มาก 

4. พืน้ฐานครอบครัว 3.63 0.76 มาก 

ภาพรวมด้านครอบครัว 3.78 0.66 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ด้านครอบครัว ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  = 3.78) โดยสัมพันธภาพภายในครอบครัว 

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  (  =3.89) รองลงมา ได้แก่ การอบรมเลี้ยงดู  (   = 3.83) และอันดับ

สุดท้าย ได้แก่ พืน้ฐานครอบครัว มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด(  = 3.63)  

 

ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปัจจัยในการบริหาร 

 การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้น

 มัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

 ด้านบรรยากาศในการเรียนรู้ 

ด้านบรรยากาศในการเรียนรู้ 
  S.D. 

ระดับ 

ความคดิเห็น 

1. บรรยากาศในการเรียนรู้ทางกายภาพ 4.05 0.70 มาก 

2. บรรยากาศในการเรียนรู้ทางสังคม 4.16 0.55 มาก 

ภาพรวมด้านบรรยากาศในการเรียนรู้ 4.32 0.54 มาก 
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 จากตาราง 18 พบว่า ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ด้านบรรยากาศในการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.32) โดยบรรยากาศในการ

เรียนรู้ทางสังคมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.16) รองลงมา ได้แก่ บรรยากาศในการเรียนรู้ทาง

กายภาพ มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด (  = 4.05)  

 

ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปัจจัยในการบริหาร 

 การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้น

 มัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

 ด้านครูผู้สอน 

ด้านครูผู้สอน   

 

S.D. 
ระดับ 

ความคดิเห็น 

1. พฤติกรรมการสอนของครูตามความรับรู้

 ของนักเรียน 

4.27 0.56 มาก 

2. ความสามารถด้านการสอน 4.26 0.52 มาก 

3. คุณลักษณะของผูส้อน 4.38 0.51 มาก 

4. ประสบการณก์ารสอนของครูผูส้อน 4.50 0.59 มาก 

5. คุณวุฒิของครูผูส้อน 4.42 0.66 มาก 

ภาพรวมด้านครูผู้สอน 4.32 0.48 มาก 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ด้านครูผูส้อน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.32) โดยประสบการณ์การสอนของครูผู้สอน

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.50) รองลงมา ได้แก่ คุณวุฒิของครูผู้สอน (  = 4.42) และอันดับ

สุดท้าย ได้แก่ ความสามารถด้านการสอน มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด (  = 4.26)  
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ตาราง 20 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปัจจัยในการบริหาร 

 การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้น

 มัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

 ด้านผู้บริหารโรงเรยีน 

ด้านผู้บริหารโรงเรียน   

 

S.D. 
ระดับ 

ความคดิเห็น 

1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 4.32 0.64 มาก 

2. การตัดสินใจของผูบ้ริหารโรงเรียน 4.31 0.73 มาก 

3. พฤติกรรมการติดต่อสื่อสาร 4.30 0.76 มาก 

4. ทักษะด้านมโนภาพ 4.24 0.66 มาก 

5. ทักษะด้านมนุษย์ 4.30 0.65 มาก 

ภาพรวมด้านผู้บริหารโรงเรยีน 4.29 0.62 มาก 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ด้านผู้บริหารโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  = 4.29) โดยภาวะผู้น าของผู้บริหาร

โรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.32) รองลงมา ได้แก่ การตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียน 

(  = 4.31) และอันดับสุดท้าย ได้แก่ ทักษะด้านมโนภาพ มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด (  = 4.24) 

 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอด้วยค่าสถิติพื้นฐาน  โดยแบ่งออกเป็น  6 ด้าน  

ในภาพรวมสามารถสรุปได้ดังตาราง 21 
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ตาราง 21 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารการจัดการ

 เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา

 ตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา ในภาพรวม 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

การด าเนินงาน 

1. ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรยีนรู้ 4.22 0.63 มาก 

2. ด้านการสง่เสริมและพัฒนาคร ู 4.20 0.60 มาก 

3. ด้านกระบวนการจัดการเรยีนรู้ 4.14 0.58 มาก 

4. ด้านการสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้ 4.06 0.70 มาก 

5. ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการ

 เรียนรู ้

4.15 0.63 มาก 

6. ด้านการนเิทศภายใน 3.89 0.73 มาก 

ภาพรวม 4.11 0.57 มาก 

 

 จากตาราง 21 พบว่า การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

ในภาพรวมมีการด าเนนิงานอยู่ในระดับมาก (  = 4.11) ซึ่งด้านการก าหนดนโยบายการจัดการ

เรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  (   = 4.22 ) รองลงมา  ได้แก่  ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู  

(  = 4.20) และอันดับสุดท้าย ได้แก่ด้านการนิเทศภายใน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (  = 3.89)  

โดยสามารถจ าแนกรายละเอียดเป็นรายด้านได้ดังตาราง 22-27 
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ตาราง 22 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารการจัดการ

 เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา

 ตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ด้านการก าหนด

 นโยบายการจัดการเรียนรู้ 

ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรยีนรู้   

 

S.D. 
ระดับ 

การด าเนนิงาน 

1. วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนเพื่อ

 ก าหนดเปา้หมายและกลยุทธท์ี่เกี่ยวกับ  

 การจัดการเรียนรู้ 

4.20 0.72 มาก 

2. ก าหนดทศิทางในการด าเนินงาน ด้านการ

 จัดการเรียนรูข้องของโรงเรียน  เช่น ยุทธ์ศาสตร์ 

 กลยุทธ ์นโยบาย การก าหนดมาตรฐาน และ

 เป้าหมายตามระบบการประกนัคุณภาพ

 การศึกษา เป็นต้น 

4.25 0.71 มาก 

3. ชีแ้จงนโยบายของโรงเรยีนเก่ียวกับ 

 การจัดการเรียนรูใ้ห้บุคลากรทราบอย่างทั่วถงึ 

4.28 0.72 มาก 

4. ก าหนดความต้องการในการจัดการเรียนรู้ 4.15 0.70 มาก 

5. ส่งเสรมิสนับสนุนสิ่งจ าเป็นในด้านต่าง ๆ 

 ในการจัดการเรียนรู ้

4.20 0.74 มาก 

6. จัดท าแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่ส่งเสรมิ

 การพัฒนาการจัดการเรียนรู ้

4.26 0.78 มาก 

7. จัดท ากรอบงบประมาณที่สนบัสนุน 

 การจัดการเรียนรู้ 

4.28 0.79 มาก 

8. จัดท าแผนปฏิบตัิการงาน/โครงการที่ส่งเสรมิ 

 การจัดการเรียนรู้ 

4.35 0.72 มาก 

9. ก าหนดมาตรการตดิตามดูแลให้งาน/โครงการที่

 รองรับการจัดการเรียนรูป้ระสบความส าเร็จ 

4.16 0.75 มาก 

10. การประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ของโรงเรยีนที่

 รองรับการจัดการเรียนรู ้

4.09 0.77 มาก 

ภาพรวม 4.22 0.63 มาก 
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 จากตาราง 22 พบว่า การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ด้านการ

ก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ ในภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก  (  = 4.22)  

โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ จัดท าแผนปฏิบัติการ งาน/โครงการที่ส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ (  = 4.35) รองลงมา ได้แก่ ชี้แจงนโยบายของโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ให้

บุคลากรทราบอย่างทั่วถึง (  = 4.28) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ การประชาสัมพันธ์

แผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่รองรับการจัดการเรยีนรู้ (  = 4.09) 

 

ตาราง 23 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารการจัดการ

 เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา

 ตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา ด้านการส่งเสริมและ

 พัฒนาครู 

ด้านการส่งเสรมิและพัฒนาครู   

 

S.D. 
ระดับ 

การด าเนินงาน 

1. การวิเคราะหค์วามตอ้งการในการ

 พัฒนาเพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาครู

 ภายในโรงเรียน 

4.04 0.80 มาก 

2. การฝึกอบรมภายในโรงเรียนที่ส่งเสริม

 การจัดการเรียนรู้ของครู 

4.23 0.73 มาก 

3. การส่งครูเข้ารับการอบรมกับ 

 หนว่ยงานอื่นเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

4.34 0.70 มาก 

4. การสนับสนุนการลาศกึษาต่อของครู  4.23 0.73 มาก 

5. การสนับสนุนส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนา

 ตนเอง  

4.32 0.70 มาก 

6. การสนับสนุนส่งเสริมให้ครูปรับ 

 กระบวนทัศนเ์กี่ยวกับการจัดการเรียน 

 การสอน 

4.29 0.70 มาก 

7. การด าเนินการเกี่ยวกับการสร้างเจตคติ 

 ที่ดใีนการจัดการเรยีนรู้ให้กับครู 

 ในโรงเรยีน 

4.22 0.73 มาก 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ด้านการส่งเสรมิและพัฒนาครู   

 

S.D. 
ระดับ 

การด าเนินงาน 

8. การพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

 เทคนิควิธีการในการจัดการเรียนรู้ให้กับ

 ครู 

4.26 0.74 มาก 

9. การสนับสนุนใหค้รูเป็นสมาชิกของชมรม 

 สมาคม หรอืหน่วยงานที่มีหน้าที่สง่เสริม

 การจัดการเรียนรู้ 

4.13 0.75 มาก 

10. การจัดแหล่งเรียนรู้ให้ครไูด้ศึกษา

 ค้นคว้าอย่างเพียงพอ 

4.01 0.76 มาก 

11. การประเมินผลการพัฒนาครูในการ

 จัดการเรยีนรู้ 

4.08 0.77 มาก 

ภาพรวม 4.20 0.60 มาก 

 

 จากตาราง 23 พบว่า การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง 

ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู  ในภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก  (   = 4.20)  

โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ การส่งครูเข้ารับการอบรมกับหนว่ยงานอื่นเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรู้  (   = 4 .34) รองลงมา  ได้แก่  การสนับสนุนส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเอง 

(   = 4.32) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  ได้แก่ การจัดแหล่งเรียนรู้ให้ครูได้ศึกษาค้นคว้า 

อย่างเพียงพอ (  = 4.01) 
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ตาราง 24 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารการจัดการ

 เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา

 ตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ด้านกระบวนการ

 จัดการเรียนรู้ 

ด้านกระบวนการจัดการเรยีนรู้   

 

S.D. 
ระดับ 

การด าเนินงาน 

1. การวางแผนการจัดกจิกรรมการจัดการ

 เรียนรู ้ โดยค านึงถงึความแตกตา่งระหว่าง

 บุคคล 

4.14 0.71 มาก 

2. การวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรียน

 เป็นส าคัญ 

4.25 0.70 มาก 

3. การประสานความร่วมมอืกับบุคคล 

 ในชุมชนเพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

4.06 0.77 มาก 

4. ครูและผู้เรียนร่วมกันก าหนดแผนการจัดการ

 เรียนรู้ในส่วนของเป้าหมายกระบวนการจัดการ

 เรียนรู ้

4.03 0.76 มาก 

5. จัดกจิกรรมการเรียนรู้ใหผู้้เรยีนได้เรียนรู้

 จากประสบการณจ์ริงและฝกึปฏิบัติจริง 

4.15 0.68 มาก 

6. การด าเนนิการจัดการเรียนรู้โดยการประยุกต์ 

 ใช้การเรียนรู้อยา่งยดืหยุ่น สอดคล้องกับ 

 สภาพผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

4.10 0.71 มาก 

7. กระบวนการจัดการเรียนรู้เน้นวิธแีละ 

 เทคนคิการสอนที่หลากหลาย โดยมุง่เนน้ที่

 ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.19 0.68 มาก 

8. จัดกจิกรรมที่ฝึกทักษะกระบวนการคิดและ

 แก้ปัญหาของนักเรียน 

4.12 0.71 มาก 

9. การส่งเสริมให้ครูน าเทคนคิวิธีการสอนใหม่ ๆ 

 มาใช้ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

4.23 0.65 มาก 

10. การปรึกษาหารือร่วมกันในโรงเรียนเพื่อ

 แก้ปัญหาการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

4.14 0.74 มาก 

ภาพรวม 4.14 0.58 มาก 
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 จากตาราง 24 พบว่า การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้  ในภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก  (   = 4.14)  

โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  ได้แก่ การวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.25) รองลงมา ได้แก่ การส่งเสริมให้ครูน าเทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ 

มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  (  = 4.23) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  ได้แก่ ครูและ

ผู้เรียนร่วมกันก าหนดแผนการจัดการเรียนรู้ในส่วนของเป้าหมายกระบวนการจัดการเรียนรู้  

(  = 4.03)  

 

ตาราง 25 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารการจัดการ

 เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา

 ตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ด้านการสนับสนุน

 การจัดการเรียนรู ้

ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
  S.D. 

ระดับ 

การด าเนินงาน 

1. จัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องมือ 

 เครื่องใช้ต่าง ๆ สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

4.08 0.78 มาก 

2. สนับสนุนปัจจัยที่จ าเป็นให้กับครูที่คิดคน้หรอื

 สร้างนวัตกรรมใหม่เพื่อใช้แก้ปัญหาและ

 พัฒนาการเรียนการสอน 

4.07 0.82 มาก 

3. จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อตอ่

 การเรียนรู้ 

4.19 0.77 มาก 

4. จัดแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรยีนให้

 สอดคล้องกับหลักสูตร 

4.12 0.79 มาก 

5. จัดแหล่งเรียนรูภ้ายในโรงเรียนที่เอื้อตอ่ 

 การจัดการเรียนรู้ 

4.16 0.77 มาก 

6. การจัดแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและ

 เพียงพอต่อความต้องการ 

4.06 0.81 มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
  S.D. 

ระดับ 

การด าเนินงาน 

7. การส ารวจแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรยีน 

 เพื่อใช้เป็นแหล่งค้นคว้าหาความรู้ และ

 ส่งเสริมการเรยีนรูข้องผูเ้รียนอย่างเพียงพอ 

4.00 0.86 มาก 

8. การเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ 

 การจัดการเรียนรูภ้ายในและภายนอก

 โรงเรียน 

3.97 0.87 มาก 

9. การรวบรวมข้อมูลสื่อการเรียนรู้และ 

 แหลง่เรียนรู้อย่างเป็นระบบ สามารถสืบค้น

 ข้อมูลได้ 

3.90 0.81 มาก 

ภาพรวม 4.06 0.70 มาก 

 

 จากตาราง 25 พบว่า การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง 

ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ในภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก (  = 4.06) 

โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  ได้แก่ จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

(   = 4.19) รองลงมา  ได้แก่ จัดแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

(  = 4.16) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ แหล่งเรียนรู้อย่างเป็นระบบสามารถสืบค้นข้อมูลได้ 

(  = 3.90) 
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ตาราง 26 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารการจัดการ

 เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา

 ตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ด้านการวัดและ

 ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

ด้านการวัดและประเมินผล 

การจัดการเรียนรู้ 
  

 

S.D. 
ระดับ 

การด าเนินงาน 

1. การก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

 การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 

4.24 0.73 มาก 

2. การวางแผนการประเมนิผลการเรียนรู้ 4.22 0.68 มาก 

3. การพัฒนาของคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ใน

 การวัดผลการเรียนรู้ 

4.10 0.76 มาก 

4. การส่งเสริมให้นักเรียน ครู และบุคลากร

 ร่วมกันประเมินการเรียนรู้ 

4.06 0.78 มาก 

5. ส่งเสริมการประเมินผลการเรียนรู้ดว้ย

 รูปแบบที่หลากหลาย 

4.14 0.74 มาก 

6. ครูผูส้อนท าการประเมินการเรียนรู้โดยใช้

 การประเมนิผลตามสภาพจริง 

4.19 0.71 มาก 

7. ส่งเสริมให้ครูใชว้ิธีการประเมินผล            

 ที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายและสื่อ                  

 ที่ตอ้งการประเมินระหว่างการเรียนรู้ 

4.19 0.72 มาก 

8. การก ากับ ติดตาม และประเมินผล 

 การจัดการเรียนรู้ 

4.13 0.76 มาก 

9. การใชข้้อมูลจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการ

 ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

4.07 0.77 มาก 

10. ใช้วธิีการประเมินผลการจัดการเรียนรู้

 แบบกัลยาณมติร 

4.13 0.76 มาก 

ภาพรวม 4.15 0.63 มาก 
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 จากตาราง 26 พบว่า การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  ในภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก  

(  = 4.15) โดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ การก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล

และประเมินผลการเรียนรู้ (  = 4.24) รองลงมา ได้แก่ การวางแผนการประเมินผลการเรียนรู้

(  = 4.22) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ การส่งเสริมให้นักเรียน ครู และบุคลากรร่วมกัน

ประเมินการเรยีนรู้ (  = 4.06)  

 

ตาราง 27 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารการจัดการ

 เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา

 ตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ด้านการนิเทศ

 ภายใน 

ด้านการนิเทศภายใน   

 

S.D. 
ระดับ 

การด าเนินงาน 

1. วางแผนการนิเทศให้สอดคล้องกับปัญหา และ

 ความตอ้งการของบุคลากรในการจัดการเรียนรู้ 

4.00 0.77 มาก 

2. ชีแ้จงถึงความส าคัญของการนิเทศ 4.02 0.80 มาก 

3. ให้ความช่วยเหลอืในการจัดการเรียนการสอน 4.00 0.80 มาก 

4. ด าเนินการปฐมนิเทศครูใหม่ 4.00 0.83 มาก 

5. ผู้นเิทศเข้าสังเกตการสอนและการจัดกจิกรรม

 การเรียนรู้ของครูผู้สอน 

3.92 0.83 มาก 

6. สาธติการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 3.72 0.92 มาก 

7. การสร้างเสริมขวัญและก าลังใจในรูปแบบตา่ง ๆ 

 ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา 

3.94 0.84 มาก 

8. การนเิทศการจัดการเรียนรู้ร่วมกับสถานศึกษาอื่น 3.62 1.01 มาก 

9. การประสานงานกับเขตพื้นที่ในเรื่องการพัฒนา

 ระบบการนเิทศและกระบวนการนิเทศ 

3.81 0.90 มาก 

10. การประเมินผลการนเิทศเพื่อปรับปรุง 

 การจัดการเรียนรู้ 

3.85 0.89 มาก 

ภาพรวม 3.89 0.73 มาก 
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 จากตาราง 27 พบว่า การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง 

ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

ด้ านการนิ เทศภาย ใน  ในภาพรวมมีการด า เนินงานอยู่ ใ นระดับมาก  (   = 3 .89 ) 

โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  ได้แก่ ชี้แจงถึงความส าคัญของการนิเทศ (  = 4.02) รองลงมา 

ได้แก่ วางแผนการนิเทศให้สอดคล้องกับปัญหา และความต้องการของบุคลากรในการจัดการ 

เรียนรู้ (   = 4.00) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  ได้แก่ การนิเทศการจัดการเรียนรู้ร่วมกับ

สถานศกึษาอื่น (  = 3.62)  

 4. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา 

  ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา ผู้วิจัยได้วิเคราะห์จากปัจจัยทั้งหมด 24 ปัจจัย โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน 

ดังตอ่ไปนี ้

  4.1 ด้านนักเรียน  มีตัวแปรทั้งหมด  8  ปัจจัยได้แก่  เจตคติในการเรียน  (X1), 

เชาว์ปัญญา (X2), คุณลักษณะส่วนบุคคลที่ส่งเสริมการคิด  (X3), แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  (X4), 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (X5), ความเชื่ออ านาจภายในตน (X6), ความสนใจเรียน (X7), และ

รูปแบบการเรียน (X8) 

4.2 ด้านครอบครัว มีตัวแปรทั้งหมด 4 ปัจจัย ได้แก่ การสนับสนุนทางการเรียน

จากผู้ปกครอง (X9), การอบรมเลี้ยงดู (X10), สัมพันธภาพภายในครอบครัว (X11), และพื้นฐาน

ครอบครัว (X12) 

4.3 ด้านบรรยากาศในการเรียนรู้ มีตัวแปรทั้งหมด 2 ปัจจัย ได้แก่ บรรยากาศ 

ในการเรียนรู้ทางกายภาพ (X13), และบรรยากาศในการเรียนรู้ทางสังคม (X14) 

4.4 ด้านครูผู้สอน มีตัวแปรทั้งหมด 5 ปัจจัย ได้แก่ พฤติกรรมการสอนของครู 

ตามการรับรู้ของนักเรียน (X15), ความสามารถด้านการสอน (X16), คุณลักษณะของผู้สอน (X17), 

ประสบการณก์ารสอนของครูผู้สอน (X18), และคุณวุฒิของครูผู้สอน (X19) 

4.5 ด้านผู้บริหารโรงเรียน  มีตัวแปรทั้งหมด  5  ปัจจัย  ได้แก่  ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารโรงเรียน (X20), การตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียน (X21), พฤติกรรมการติดต่อสื่อสาร

ของผู้บริหารโรงเรียน  (X22),  ทักษะด้านมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียน  (X23), และทักษะ 

ด้านมโนภาพของผู้บริหารโรงเรียน (X24) 
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 ผูว้ิจัยท าการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา ผลปรากฏดังตาราง 28 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตาราง 28 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการบรหิารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรยีนระดับชั้นมัธยมศกึษา

 ตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ตัวแปร Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X20 X21 X22 X23 X24 

Y 1.000 .294** .357** .504** .466** .502** .438** .424** .498** .507** .427** .450** .268** .469** .501** .458** .431** .428** .256** .329** .613** .529** .539** .614** .661** 

X1  1.000 .496** .551** .458** .418** .543** .523** .529** .430** .399** .358** .368** .404** .400** .283** .297** .276** .106* .182** .345** .300** .278** .332** .345** 

X2   1.000 .746** .610** .627** .677** .668** .681** .524** .486** .422** .449** .382** .403** .273** .311** .195** .015 .131** .309** .237** .260** .241** .316** 

X3    1.000 .754** .670** .861** .803** .872** .725** .666** .554** .537** .450** .533** .378** .394** .280** .117* .174** .425** .383** .361** .410** .467** 

X4     1.000 .606** .749** .697** .750** .629** .538** .482** .366** .333** .425** .317** .341** .264** .141** .205** .366** .333** .326** .386** .425** 

X5      1.000 .704** .661** .672** .667** .550** .489** .520** .384** .423** .276** .305** .281** .147** .224** .386** .363** .355** .409** .410** 

X6       1.000 .925** .870** .698** .620** .552** .525** .396** .484** .341** .378** .278** .145** .192** .401** .349** .352** .416** .452** 

X7        1.000 .804** .653** .587** .509** .485** .381** .405** .257** .306** .203** .075 .137** .379** .348** .331** .390** .438** 

X8         1.000 .716** .669** .586** .536** .433** .531** .385** .413** .307** .143** .192** .444** .381** .380** .414** .463** 

X9          1.000 .829** .711** .618** .480** .482** .411** .384** .334** .193** .246** .527** .484** .442** .509** .531** 

X10           1.000 .740** .614** .470** .495** .396** .373** .298** .174** .216** .443** .399** .340** .437** .440** 

X11            1.000 .590** .513** .511** .385** .348** .311** .169** .194** .428** .385** .355** .418** .439** 

X12             1.000 .443** .447** .337** .317** .217** .148** .134** .346** .349** .285** .308** .309** 

X13              1.000 .619** .503** .378** .345** .207** .244** .479** .423** .417** .442** .467** 

X14               1.000 .718** .622** .553** .331** .421** .538** .473** .427** .460** .512** 

X15                1.000 .826** .684** .459** .498** .577** .486** .474** .464** .494** 

X16                 1.000 .743** .509** .554** .554** .469** .456** .416** .442** 

X17                  1.000 .636** .738** .566** .496** .436** .485** .469** 

X18                   1.000 .628** .347** .302** .271** .274** .247** 

X19                    1.000 .442** .383** .334** .352** .314** 

X20                     1.000 .833** .769** .834** .864** 

X21                      1.000 .764** .782** .801** 

X22                       1.000 .774** .791** 

X23                        1.000 .881** 

X24                         1.000 

 4.11 4.05 3.74 3.72 3.74 3.52 3.62 3.57 3.74 3.79 3.83 3.89 3.64 4.05 4.16 4.27 4.26 4.38 4.49 4.42 4.32 4.31 4.30 4.30 4.24 

S.D .57 .89 .87 .72 .85 .89 .81 .91 .69 .74 .72 .79 .76 .69 .55 .56 .52 .52 .59 .66 .64 .73 .76 .65 .66 

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
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จากตาราง 28 พบว่า ปัจจัยทั้ง 24 ปัจจัย มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์ 

สูงที่สุด ได้แก่ ทักษะด้านมโนภาพของผู้บริหารโรงเรียน  (X24) มีค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ .661 รองลงมา ได้แก่ ทักษะด้านมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียน  (X23) มีค่าสัมประสิทธ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ .614 และอันดับสุดท้าย ได้แก่ ประสบการณก์ารสอนของครูผู้สอน (X18) 

 5. ผลการวิ เคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน  (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) เพื่อหาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ปรากฏผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน ผลปรากฏดังตาราง 29 

 

ตาราง 29 แสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน  (Stepwise 

 Multiple Regression Analysis) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการ

 เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา

 ตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

ปัจจัยพยากรณ์  b S.E.b  t 

1. ทักษะด้านมโนภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน (X24) .430 .371 .037 10.058* 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (X5) .277 .176 .031 5.607* 

3. พฤติกรรมการสอนของครูตามการรับรู้ของ    

 นักเรียน (X15) 

.115 .117 .042 2.760* 

4. บรรยากาศในการเรียนรู้ทางกายภาพ (X13) .097 .079 .036 2.204* 

5. พืน้ฐานครอบครัว (X12) -.182 -.136 .034 -4.027* 

6. สัมพันธภาพในครอบครัว (X11) .121 .087 .034 2.567* 

7. คุณลักษณะส่วนบุคคลของนักเรียนที่ส่งเสริม

การคิด (X3) 

.238 .188 .055 3.443* 

8. ความเช่ืออ านาจภายในตนของนักเรียน (X6) -.204 -.144 .050 -2.893* 

a = 1.076 ; S.E.est = .384 ; R = .746 ; R2 = .557 ; Adjust R2 = .548 

หมายเหตุ:  *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 29 พบว่า มีปัจจัย 8 ปัจจัยที่ร่วมกันส่งผลต่อการบริหารการจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณ  (R) เท่ากับ .746 และสามารถพยากรณ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา (R2 = .557) ได้ร้อยละ 55.7 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ (S.E.est) เท่ากับ .384 ตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลทางบวกต่อการบริหารการ

จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 6 ตัว 

ได้แก่ ทักษะด้านมโนภาพของผู้บริหารโรงเรียน  (X24), ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

(X5), คุณลักษณะส่วนบุคคลของนักเรียนที่ส่งเสริมการคิด  (X3), สัมพันธภาพภายในครอบครัว 

(X11), พฤติกรรมการสอนของครูตามการรับรู้ของนักเรียน (X15), และบรรยากาศในการเรียนรู้ 

ทางกายภาพ (X13) ตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลทางลบต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 จ านวน 2 ตัว ได้แก่ ความเชื่อ

อ านาจภายในตนเองของนักเรียน (X6) และพืน้ฐานครอบครัว (X12) เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์

การถดถอยของตัวพยากรณ์ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษามากที่สุด คือ ทักษะด้านมโนภาพของผู้บริหารโรงเรียน (X24) รองลงมา 

ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (X5), คุณลักษณะส่วนบุคคลของนักเรียนที่ส่งเสริม

การคิด (X3), ความเช่ืออ านาจภายในตนเองของนักเรียน (X6), พื้นฐานครอบครัว (X12) ซึ่งส่งผล

ทางลบ, สัมพันธภาพภายในครอบครัว  (X11), พฤติกรรมการสอนของครูตามการรับรู้ของ

นักเรียน (X15), และบรรยากาศในการเรียนรู้ทางกายภาพ (X13) ทั้งนี้ สามารถเขียนเป็นสมการ

วิเคราะหก์ารถดถอยได้ ดังนี้ 

 สมการในรูปคะแนนดิบ 

 Y/  = 1.076 + .371(X24) + .176(X5) + .188(X3) - 144(X6) - .136(X12) + 087(X11) 

    + .117(X15) + .079(X13)  

 สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 Z/  = .430X24 + .277X5 +.238X3 - .204X6 -  .182X12 + .121X11 + . 115 X15 + .097X13 
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ตอนที่ 2 ผลการสร้างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา 

 การสร้างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

 ส่วนที่ 1 ผลการยกร่างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา 

 ผู้วิจัยน าผลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ซึ่งเป็นผลมาจากการศึกษาสภาพบริบทการบริหาร

การจัดการเรียนรู้และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

มายกร่างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ตามขอบเขต 

ที่ก าหนด โดยน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมาสรุปเพื่อประเมินสถานภาพของโรงเรียน 

ในภาพรวมแต่ละด้าน  รวมทั้ งก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และเป้าประสงค์  ตลอดจน 

น า SWOT Matrix และปัจจัยที่ส่งผลบางปัจจัยมาประยุกต์ใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ร่วมกับ

สถานศกึษาที่เป็นกลุ่มผู้ให้ขอ้มูล โดยการจัดประชุมเชงิปฏิบัติการเพื่อยกร่างกลยุทธ์การบริหาร

การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ดังตาราง 30-35  

 ผูว้ิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์เพื่อบอกถึงแหล่งที่มาเพื่อใช้ก าหนดกลยุทธ์ ดังนี้ 

 (1) หมายถึง ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพบริบทการบริหารการจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา โดยใช้พหุกรณีศึกษา 

 (2) หมายถึง  ข้อมูลจากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับกลยุทธ์  โครงการ  กิจกรรม  

ในการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา

ตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา โดยใช้พหุกรณีศึกษา 

 (3) หมายถึง ข้อมูลจากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา 
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ตาราง 30 แสดง  SWOT Matrix การสร้างกลยุทธ์เชิงรุกด้านการก าหนดนโยบาย 

 การจัดการเรียนรู ้

กลยุทธ์เชิงรุก 

SO 

จุดแข็ง (Strengths) 

S1: โรงเรียนมีการก าหนดและด าเนินการตาม 

 กลยุทธ์ส่งเสริมการมีส่วนรว่มของผู้ปกครอง 

 ชุมชน ภาคเอกชน และท้องถิ่นในการจัด

 การศึกษา (1), (2) 

S2: โรงเรียนมีโครงสรา้งและสายการบังคบับัญชาที่

 ชัดเจน เน้นการมีส่วนร่วม (1) 

S4: โรงเรียนมีการก าหนดหลักเกณฑใ์นการปฏิบัติ

 ตามนโยบายการจัดการเรยีนรูท้ีช่ัดเจน (1) 

S5: โรงเรียนมีการก าหนดรูปแบบการเขียนแผน 

 การจัดการเรียนรูท้ี่ชัดเจนและมีรายละเอยีด

 องคป์ระกอบครบถว้น (1) 

S9: มีการกระจายอ านาจจากผู้บริหารโรงเรยีน 

 โดยเน้นหลักการมีส่วนร่วม (1) 

S10: ผู้บริหารโรงเรียนมีการก าหนดนโยบาย 

 การจัดการเรียนรูอ้ิงตามมาตรฐานตัวชีว้ัด  

 โดยครอบคลุมหลักสูตรทุกกลุ่มสาระฯ โดยใช้

 หลักการมีส่วนร่วม (1) 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ ์ (Strategies) 

O1: นักเรียนและผูป้กครองมีความต้องการที่จะ

 ศึกษาในโรงเรยีนเป็นเลิศทางวชิาการมากข้ึน (1) 

S1 S2 S4 S5 S9 S10 O1 O3 O5 O6 

กลยุทธ์หลักที ่1 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคร ู

ผู้ปกครอง และชุมชนในการก าหนดนโยบาย 

การจัดการเรียนรู้เพือ่พฒันาทักษะการคดิข้ันสูงของ

นักเรียน 

O3: หน่วยงานต้นสังกัดมีนโยบายในการก าหนด

 จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผูเ้รยีนใหก้ับโรงเรียน

 และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งได้น าไปปฏิบัตใิน

 แนวทางเดียวกัน (1) 

O5: บุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ หน่วยงานของรัฐ

 และเอกชน ผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้ง รวมทั้งเครอืข่าย 

 ต่าง ๆ ใหก้ารส่งเสริม พัฒนาและมีส่วนร่วม 

 ในการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการเรียนรู้

 ในโรงเรยีน (1) 

O6: ความเชือ่ม่ัน ศรัทธา ความมีชื่อเสียงและ 

 เป็นที่นิยมของทางโรงเรียน ส่งผลใหท้าง

 โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากทกุภาคส่วน 

 ในการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู ้ (1) 
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ตาราง 31 แสดง SWOT Matrix การสร้างกลยุทธ์เชิงรุกด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู 

กลยุทธ์เชิงรกุ 

SO 

จุดแข็ง (Strengths) 

S1: โรงเรียนมกีารก าหนดและด าเนนิการตามกลยุทธ์พัฒนา

 ครู และบุคลากรเป็นมอือาชีพ (1), (2) 

S2: โรงเรียนมกีารก าหนดและด าเนนิการตามกลยุทธ์พัฒนา

 ระบบบริหาร คร ูบุคลากร ระบบการเรียนการสอนเพื่อ

 ยกระดับสูอ่งค์กรแห่งการเรยีนรู้และมาตรฐานสากล 

 (1), (2) 

S3: โรงเรียนมกีารก าหนดและด าเนนิการตามกลยุทธ์

 ส่งเสรมิสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง

 การศกึษา (1), (2) 

S4: โรงเรียนมกีารก าหนดและด าเนนิการตามกลยุทธ์

 ส่งเสรมิสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง

 การศกึษา (1), (2) 

S10: ครูส่วนใหญ่มีการพัฒนาตนเองในดา้นคุณลักษณะของ

 ครูตามมาตรฐานวิชาชีพครูสม่ าเสมอและมีความ

 กระตอืรือร้นในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (1) 

S11: ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น ามีวิสัยทัศน์ มีความคิดรเิริ่มมี

 ความสามารถในการบริหารวิชาการ มคีวามมุ่งมั่นและ

 อุทิศตนในการท างาน (1) 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ ์ (Strategies) 

O1: สมาคมผูป้กครองให้การสนับสนุนงบประมาณในการ

 พัฒนาบุคลากรภายในโรงเรยีน (1) 

S1 S2 S3 S4 S10 S11 O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 

ปัจจัยทักษะด้านมโนภาพของผู้บรหิารโรงเรยีน (3) 

ปัจจัยพฤติกรรมการสอนของครูตามการรับรู้ของนักเรียน (3)  

กลยุทธ์หลักท่ี 2 การพัฒนาครูให้มกีารจัดการเรียน 

การสอนและคุณลกัษณะที่เอ้ือตอ่การพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรียนและพัฒนาทักษะดา้นมโนภาพและภาวะผู้น า

ของผู้บริหารโรงเรียน 

 

S2 S3 S4 O1 O2 O3 O4 O5 

ปัจจัยพฤติกรรมการสอนของครูตามการรับรู้ของนักเรียน (3)  

กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.1 การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนของครทูี่มุง่เนน้การพัฒนาทกัษะการคิดขัน้สูงของนกัเรยีน 

 

S1 S2 S10 O1 O2 O3 O4 O5 O6 

กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.2 การพัฒนาครูผู้สอนให้มีคุณลักษณะ 

ที่เอ้ือตอ่การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

 

S1 S2 S11 O1 O2 O3 O4 O7 

ปัจจัยทักษะด้านมโนภาพของผู้บรหิาร (3) 

กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.3 การพัฒนาทักษะด้านมโนภาพและ 

ภาวะผู้น า ของผู้บริหารโรงเรียน 

O2: รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาบคุลากรทาง

 การศกึษา (1) 

O3: โรงเรียนได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากทางรฐับาล

 เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคลากร (1) 

O4: บุคคล ชุมชน องค์กรตา่ง ๆ หน่วยงานของรัฐและเอกชน 

 ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้งเครือข่ายตา่ง ๆ ให้การ

 สนับสนุนด้านงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร (1) 

O5: สถาบันอุดมศึกษา และหนว่ยงานต่าง ๆ ให้ความรว่มมือ

 และสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรของโรงเรยีน 

 เช่น จัดอบรมเกี่ยวกับการสอนเพื่อพัฒนาการคิด (1) 

O6: ความเช่ือมั่น ศรัทธา ความมีช่ือเสยีงและเป็นที่นยิมของ

 ทางโรงเรยีน ท าให้สามารถคัดเลอืกครแูละบุคลากรที่มี

 ความรู้ความสามารถเข้ามาเป็นศักยภาพของทางโรงเรียนได้ 

 (1) 

O7: ความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ีท าให้ครแูละบุคลากร

 สามารถเขา้ถึงข้อมูลตา่ง ๆ ที่เป็นประโยชน์ได้ง่ายต่อ 

 การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้และศกึษาค้นควา้ด้วยตนเอง (1) 
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ตาราง 32 แสดง  SWOT Matrix การสร้างกลยุทธ์ เชิงป้องกันด้านการสนับสนุน 

 การจัดการเรียนรู ้

 

 

กลยุทธ์เชงิป้องกัน 

ST 

 

 

 

 

จุดแข็ง (Strengths) 

S1: โรงเรียนมกีารด าเนินงานตามกลยุทธ์ส่งเสริมสนับสนุนการใช้ 

 เทคโนโลยแีละนวัตกรรมทางการศึกษา (1), (2) 

S2: โรงเรียนมกีารด าเนินงานตามกลยุทธ์ยกระดับการบริหาร 

 จัดการด้วยระบบคุณภาพ (1), (2) 

S3: โรงเรียนมกีารด าเนินงานตามกลยุทธ์พัฒนาอาคารสถานที่

 และสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อองค์การแหง่การเรียนรู ้ (1), (2) 

S6: โรงเรียนมบีรรยากาศของความเป็นวชิาการที่ส่งเสริม 

 การเรียนรู้ของนักเรียน (1) 

S7: โรงเรียนมีแหล่งบริการการเรียนรู้ที่มีความพร้อม  เพียงพอ 

 และปลอดภัย (1) 

S9: โรงเรียนมกีารสนับสนุนส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ การใชเ้ทคโนโลย ี

 ต่าง ๆ การจัดกิจกรรม และแหล่งเรียนรู้ท่ีมีความพร้อม

 ส าหรับการเรียนการสอนรวม และเอื้อต่อการพัฒนาทักษะ

 การคิดของนักเรียน (1) 

S10: ครูผู้สอนมีทักษะในการสร้างบรรยากาศการจัดการเรียนรู ้

 ภายในห้องเรียนใหเ้กิดมคีวามเป็นอิสระ อบอุ่น และเอื้อต่อ 

 การเรียนรู้และพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียน (1) 

อุปสรรค (Threats) กลยุทธ์ (Strategies) 

T1: ผู้ปกครองไม่มีเวลาดูแลบุตรหลานเท่าที่ควรเน่ืองจาก 

 ต้องท างาน (1) 

S1 S2 S3 S6 S7 S9 S10 T1 T3 T4 T6 T7 T9 

ปัจจัยบรรยากาศในการเรียนรู้ทางกายภาพ (3) 

กลยุทธ์หลักท่ี 3 การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษาและครอบครัวในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียน 

 

S1 S2 S3 S7 S9 T6 T7 T9 

ปัจจัยทางกายภาพ (3) 

กลยุทธ์ย่อยท่ี 3.1 การพัฒนาบรรยากาศในการเรียนรู้ทาง

กายภาพ 

 

S1 S6 S7 S10 T4 T9 

กลยุทธ์ย่อยท่ี 3.2 การพัฒนาบรรยากาศในการเรียนรู้ทางสังคม 

 

S2 S3 S6 S9 T1 T3 T6 T9 

กลยุทธ์ย่อยท่ี 3.3 การส่งเสริมการสนับสนุนทางการเรียนจาก

ผู้ปกครอง   

 

S2 S3 S6 S7 S9 T1 T3 T4  

กลยุทธ์ย่อยท่ี 3.4 การส่งเสริมสัมพันธภาพภายในครอบครัว 

T3: นักเรียนบางส่วนมาจากครอบครัวท่ีมีปัญหา ไม่มี 

 ความพร้อมในการสนับสนุนทางการเรียนกับนักเรียน (1) 

T4: ผู้ปกครองมุง่เน้นใหเ้ด็กเรียนพเิศษนอกเวลา และมุ่งเน้น 

 ใหเ้ด็กได้แนวข้อสอบเพ่ือสอบเข้ามหาวทิยาลัย ท าใหเ้ด็ก

 ต้องใช้เวลาส่วนใหญ่ในการเรียนทัง้ในโรงเรียนและ 

 เรียนพเิศษนอกโรงเรียน (1) 

T6: ภาวะเศรษฐกจิถดถอย ฐานะทางเศรษฐกจิไม่เทา่เทยีมกัน 

 ส่งผลกระทบต่อการสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้ (1) 

T7: หน่วยงานภายนอกมักขอใช้สถานที่ภายในโรงเรียน 

 เน่ืองจากโรงเรียนต้ังอยู่ใจกลางเมือง ซึ่งส่งผลกระทบต่อ 

 การจัดการเรียนการสอน (1) 

T9: การใชเ้ทคโนโลยใีนทางที่ไม่เหมาะสมของนักเรียน 

 ส่งผลกระทบต่อการเรียนของนักเรียน (1) 
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ตาราง 33 แสดง  SWOT Matrix การสร้ างกลยุทธ์ เ ชิ งแก้ ไขด้ านกระบวนการ 

 จัดการเรียนรู้ 

กลยทุธเ์ชิงแก้ไข 

WO 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

W4: จ านวนนักเรยีนตอ่หอ้งมีมากท าให้ครูผู้สอนดูแลไม่ท่ัวถึง (1) 

W5: ภาระงานนอกเหนือจากงานสอนของครูมีมากท าให้

 ประสิทธภิาพในการจัดการเรยีนรู้นอ้ยลง (1) 

W6: ครูผู้สอนบางสว่นไม่พัฒนาการจัดการเรยีนการสอนและ 

 ไม่ปรับตัวให้ทันตามการเปลีย่นแปลงทางด้านการปฏิรูป

 การศึกษาและเทคโนโลย ีส่งผลให้ไม่สามารถจัดการเรยีน 

 การสอนท่ีช่วยพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรยีนได้ (1) 

W12: นักเรยีนในเขตพืน้ที่บรกิารสว่นใหญมี่ผลสมัฤทธิ์ทางการเรยีน

 ปานกลางหรือค่อนข้างต่ า (1) 

W13: นักเรยีนในเขตพืน้ที่บรกิารสว่นใหญข่าดความรับผิดชอบ  

 ไม่กระตือรอืรน้ และไม่มีวินยัทางการเรยีน (1) 

W14: นักเรยีนในเขตพืน้ที่บรกิารสว่นใหญข่าดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ์

 ในการเรยีน (1) 

W15: นักเรยีนในเขตพืน้ที่บรกิารสว่นใหญมี่รูปแบบการเรยีนที่ 

 ไม่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะการคิด เช่น ไม่ให้ความรว่มมือและ 

 ขาดการมีส่วนร่วมในการจัดการเรยีนการสอน (1) 

โอกาส (Opportunities) กลยทุธ ์ (Strategies) 

O2: ความเช่ือม่ัน ศรัทธา ความมีช่ือเสยีงและความเป็นที่นยิมของ

 ทางโรงเรยีน ท าให้มีอัตราการแขง่ขันเพ่ือเข้าเรยีนของนักเรยีน

 สูง (1) 

W4 W5 W6 W12 W13 W14 W15 O2 O4 O5 O7 O8 O9 O10 

ปัจจัยความเช่ืออ านาจภายในตนของนักเรยีน (3) 

กลยทุธห์ลักที ่ 4 การพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู้ท่ีมุ่งเน้น

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรยีน   

 

W5 W6 O4 O5 O7 O8 O9  

กลยทุธย์่อยที ่ 4.1 การพัฒนาครูดา้นการจัดการเรยีนรู้ท่ีเน้น 

การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรยีน   

 

W4 W5 W13 O2 O5 O9 O10 

กลยทุธย์่อยที ่ 4.2 การส่งเสรมิให้นักเรยีนเกิดคุณลักษณะ 

ส่วนบุคคลท่ีสง่เสรมิการคิด   

 

W4 W6 W15 O2 O4 O7 O9 

กลยทุธย์่อยที ่ 4.3 การส่งเสรมินักเรยีนใหมี้รูปแบบการเรยีนแบบมี

ส่วนร่วมและแบบรว่มมือ 

 

W4 W6 W12 O2 O4 O7 O9 O10 

กลยทุธย์่อยที ่ 4.4 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน   

 

W4 W6 W14 O5 O8 O9 O10 

ปัจจัยความเช่ืออ านาจภายในตนของนักเรยีน (3) 

กลยทุธย์่อยที ่ 4.5 การพัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และความเช่ือ

อ านาจภายในตนของนักเรยีน   

O4: หน่วยงานต้นสังกัดมีนโยบายในการเผยแพรเ่อกสารใหค้วามรู้

 เก่ียวกับแนวทางการจัดกระบวนการเรยีนรูต้ามจุดเนน้ 

 การพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน ทักษะการคิด ตามขนาดของ

 โรงเรยีน และตามกลุ่มสาระฯ (1) 

O5: โรงเรยีนได้รับการสนับสนุนงบประมาณด้านการจัดการเรียนรู้

 จากรัฐบาล (1) 

O7: เป็นโรงเรียนประจ าจงัหวดัท าให้มีโอกาสในการคัดเลอืกครูและ

 บุคลากรท่ีมีคุณภาพเข้ามาเป็นศักยภาพใหกั้บทางโรงเรยีน (1) 

O8: บุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ หน่วยงานของรัฐและเอกชน  

 ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง รวมท้ังเครอืขา่ยตา่ง ๆ ให้การส่งเสรมิ 

 พัฒนา และมีสว่นรว่มในการบรหิารจดัการเรยีนรู้ในโรงเรยีน 

 (1) 

O9: สถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดมีการจัดอบรม

 สัมมนาให้ความรูแ้ก่ครูผู้สอนเก่ียวกับการจัดการเรยีนการสอน

 เพื่อพัฒนาทักษะการคิดของนักเรยีน (1) 

O10: ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้สามารถเข้าถึงข้อมูลตา่ง ๆ 

 ท่ีเป็นประโยชน์ไดง้่ายตอ่การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (1) 
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ตาราง 34 แสดง SWOT Matrix การสร้างกลยุทธ์เชิงแก้ไขด้านการวัดและประเมินผล 

 การจัดการเรียนรู ้

กลยุทธเ์ชิงแก้ไข 

WO 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

W4: ขาดการควบคุมมาตรฐานในการวัดและ

 ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ (1) 

W6: การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

 ในบางรายวชิาไม่เป็นปัจจุบันและไม่ครอบคลุม 

 (1) 

W7: ครูขาดความรู้ความเข้าใจในดา้นการวัดและ

 ประเมินผลท่ีมุ่งเนน้การพัฒนาทักษะการคิด 

 ขั้นสูงท่ีหลากหลาย (1) 

W8: ครูวัดและประเมินผลนักเรียนเป็นรายบุคคล 

 ไมท่ั่วถึง 

W10: ครูและบุคลากรบางส่วนมคีวามยดึมั่นถือมั่นสูง 

 ไมย่อมรับการเปลี่ยนแปลง (1) 

 โอกาส (Opportunities)  กลยุทธ ์ (Strategies) 

O2: หนว่ยงานตน้สังกัดมนีโยบายใหก้ารสนับสนุน

 โปรแกรมส าหรับวัดและประเมินผล 

 การจัดการเรียนรู้แกโ่รงเรียน เชน่ โปรแกรม 

 G.P.A. เป็นต้น (1) 

W4 W6 W7 W8 W10 O2 O3 O5 O7 

กลยุทธห์ลักที ่ 5 ปรับปรุงการวัดและประเมินผล

การจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้การพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียน 

O3: หนว่ยงานตน้สังกัดมนีโยบายในการเผยแพร่

 เอกสารให้ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการจัด

 กระบวนการเรียนรู้รวมท้ังเครื่องมอืวัดและ

 ประเมินผลตามจุดเนน้การพัฒนาคุณภาพ

 ผู้เรียน ทักษะการคิด ตามขนาดของโรงเรียน 

 และตามกลุ่มสาระฯ (1) 

O5: สถาบันอุดมศกึษาและหนว่ยงานตน้สังกัด 

 จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการวัดและ

 ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ (1) 

O7: มกีารน าเทคโนโลย ี โปรแกรมคอมพิวเตอร์

 ชว่ยในการวัดและประเมินผลท าให้สะดวก

 และรวดเร็วขึน้ (1) 

 

 



205 

 

ตาราง 35 แสดง SWOT Matrix การสร้างกลยุทธ์เชิงแก้ไขด้านการนิเทศภายใน 

กลยุทธเ์ชิงแก้ไข 

WO 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

W1: การปฏบัิตติามแผน และการนเิทศติดตาม 

 ไมส่ามารถด าเนนิการได้ครบถ้วน ไมค่รอบคลุม

 ทุกแผน (1) 

W5: ครูผู้สอนขาดทักษะและไมม่คีวามรู้ความเข้าใจ

 ในการพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา

 ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน (1) 

W6: ครูผู้สอนบางส่วนมทัีศนคติในทางลบกับ 

 การนเิทศภายใน เชน่ คิดวา่การนเิทศภายใน

 เป็นการจับผิดตน เป็นต้น (1) 

W7: ครูขาดการยอมรับและไมใ่ห้เกียรตซิึ่งกันและกัน

 ส่งผลใหก้ารนเิทศภายในไมบ่รรลุผล (1) 

W10: ผู้บริหารขาดการนเิทศ ก ากับ ตดิตามและ

 ประเมินผลการปฏบัิตงิานอย่างจรงิจัง (1) 

 โอกาส (Opportunities)  กลยุทธ ์ (Strategies) 

O2: หนว่ยงานตน้สังกัดมนีโยบายในการนเิทศ 

 ตดิตามและประเมินผลการขับเคลื่อนจุดเนน้

 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสูก่ารปฏบัิตกิับ

 โรงเรียนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง (1) 

W1 W5 W6 W7 W10 O2 O3 O5 O6 O7 

กลยุทธห์ลักที ่ 6 การนเิทศภายในแบบกัลยาณมติร

ท่ีมุ่งเนน้การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

O3: นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและ

 ปฏรูิปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ

 ส่งผลให้ทางโรงเรียนต้องด าเนนิการ

 ขับเคลื่อนนโยบายดังกลา่วสู่การปฏบัิตใิห้

 บรรลุผล (1) 

O5: สถาบันอุดมศกึษาและหนว่ยงานต้นสังกัด 

 จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการนเิทศภายใน

 โรงเรียน (1) 

O6: หนว่ยงานตน้สังกัดสนับสนุนสารสนเทศตา่ง ๆ 

 เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน เชน่ 

 เอกสารและคู่มอืต่าง ๆ (1) 

O7: ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยที าให้ครูและ

 บุคลากรในโรงเรียนสามารถเข้าถึงข้อมูลตา่ง ๆ 

 ท่ีเป็นประโยชนต์อ่การนิเทศภายในโรงเรียน 

 (1) 
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 จากผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อจับประเด็นรายคู่ของสภาพบริบทการบริหาร

การจัดการเรียนรู้และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด  

ขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

โดยการวิเคราะห์แบบเมทริกต์ตามตาราง 30-35 ซึ่งน าไปสู่การยกร่างกลยุทธ์การบริหาร 

การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น   

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์หลัก 12 กลยุทธ์ย่อย 

ดังนี้ 

 กลยุทธ์หลักที่ 1 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู  ผู้ปกครอง และชุมชน 

ในการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  

ก าหนดจาก S1, S2, S4, S5, S9, S10, O1, O3, O5, และ O6 กลยุทธ์หลักที่ 2 การพัฒนา

ครูให้มีการจัดการเรียนการสอนและคุณลักษณะที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียน  และพัฒนาทักษะด้านมโนภาพและภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน   

ก าหนดจาก  S1,  S2,  S3, S4,  S10,  S11,  O1,  O2,  O3,  O4,  O5,  O6,  และ  O7 ตามล าดับ  

ร วมทั้ ง ปั จ จั ย ทั ก ษ ะด้ า นม โ นภ าพขอ งผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น และปั จ จั ย พฤติ ก ร ร ม 

การสอนของครูตามการรับรู้ ของนักเรียน  ซึ่ งประกอบไปด้วย  กลยุทธ์ย่อยที่  2.1  

การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิด  

ขั้นสูงของนักเรียน ก าหนดจาก S2, S3, S4, O1, O2, O3, O4, และ O5 ตามล าดับ รวมทั้ง

ปัจจั ยพฤติกรรมการสอนของครูตามการรับรู้ ของนัก เรี ยน  กลยุทธ์ย่อยที่  2 .2  

การพัฒนาครูผู้สอนให้มีคุณลักษณะที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

ก าหนดจาก S1, S2, S10, O1, O2, O3, O4, O5, และ O6 ตามล าดับ กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3  

การพัฒนาทักษะด้านมโนภาพและภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน  ก าหนดจาก S1, S2, 

S11, O1, O2, O3, O4, และ O7 ตามล าดับ  รวมทั้งปัจจัยทักษะด้านมโนภาพของผู้บริหาร

โรงเรียน  

 ในกลยุทธ์หลักที่ 1 และกลยุทธ์หลักที่ 2 รวมทั้งกลยุทธ์ย่อยที่ 2.1-2.3 เป็นกลยุทธ์ 

เชิงรุก SO “เอื้อและแข็ง” หมายถึง สถานภาพของโรงเรียนในภาพรวมมีภาวะทั้งจุดแข็ง  (S) 

และโอกาส (O)  

 กลยุทธ์หลักที่  3 การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและ

ครอบครัวในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  ก าหนดกลยุทธ์จาก S1, S2, S3, 

S6, S7, S9, S10, T1, T3, T4, T6, T7, และ T9 ตามล าดับ รวมทั้งปัจจัยบรรยากาศในการ

เรียนรู้ทางกายภาพ ซึ่งประกอบด้วย กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 การพัฒนาบรรยากาศในการ
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เรียนรู้ทางกายภาพ  โดยก าหนดกลยุทธ์จาก  S1,  S2,  S3,  S7,  S9,  T6,  T7,  และ  T9 

ตามล าดับ รวมทั้งปัจจัยบรรยากาศในการเรียนรู้ทางกายภาพ  กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 การ

พัฒนาบรรยากาศในการเรียนรู้ทางสังคม ก าหนดกลยุทธ์จาก S1, S6, S7, S10, T4, และ 

T9ตามล าดับ กลยุทธ์ย่อยที่ 3.3 การส่งเสริมการสนับสนุนทางการเรียนจากผู้ปกครอง  

ก าหนดกลยุทธ์จาก S2, S3, S6, S9, T1, T3, T6, และ T9 ตามล าดับ กลยุทธ์ย่อยที่ 3.4  

การส่งเสริมสัมพันธภาพภายในครอบครัว  ก าหนดกลยุทธ์จาก S2, S3, S6, S7, S9, T1, 

T3, และ T4 ตามล าดับ 

 ในกลยุทธ์หลักที่ 3 และกลยุทธ์ย่อยที่ 3.1-3.4 เป็นกลยุทธ์เชิงป้องกัน ST “ไม่เอื้อ 

แตแ่ข็ง” หมายถึง สถานภาพของโรงเรียนในภาพรวมมภีาวะทั้งจุดแข็ง (S) และอุปสรรค (T)  

 กลยุทธ์หลักที่ 4 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรียน ก าหนดกลยุทธ์จาก W4, W5, W6, W12, W13, W14, W15, O2, O4, O5, 

O7, O8, O9, และ  O10 ตามล าดับ  รวมทั้งปัจจัยความเชื่ออ านาจภายในตนของนักเรียน 

ซึ่งประกอบด้วย กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรยีน ก าหนดกลยุทธ์จาก W5, W6, O4, O5, O7, O8, และ O9  

ตามล าดับ  กลยุทธ์ย่อยที่  4.2 การส่งเสริมให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะส่วนบุคคล 

ที่ส่งเสริมการคิด  ก าหนดกลยุทธ์จาก  W4, W5, W13, O2, O5, O9, และ O10 ตามล าดับ  

กลยุทธ์ย่อยที่  4.3 การส่งเสริมนักเรียนให้มีรูปแบบการเรียนแบบมีส่วนร่วมและ 

แบบร่วมมือ ก าหนดกลยุทธ์จาก W4, W6, W15, O2, O4, O7, และ O9 ตามล าดับ กลยุทธ์

ย่อยที่ 4.4 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ก าหนดกลยุทธ์จาก W4, W6, 

W12,  O2, O4,  O7, O9, และ O10 ตามล าดับ  กลยุทธ์ย่อยที่  4.5 การพัฒนาแรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธิ์และความเชื่ออ านาจภายในตนของนักเรียน ก าหนดกลยุทธ์จาก W4, W6, W14, 

O5, O8, O9, และ O10 ตามล าดับ รวมทั้งปัจจัยความเชื่ออ านาจภายในตนของนักเรียน 

 กลยุทธ์หลักที่ 5 ปรับปรุงการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้น

การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน ก าหนดกลยุทธ์จาก W4, W6, W7, W8, W10, 

O2, O3, O5, และ O7 ตามล าดับ  

 กลยุทธ์หลักที่ 6 การนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรียน ก าหนดกลยุทธ์จาก W1, W5, W6, W7, W10, O2, O3, O5, O6, 

และ O7 ตามล าดับ 
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 ในกลยุทธ์หลักที่ 4 และกลยุทธ์ย่อยที่  4.1-4.5 รวมทั้งกลยุทธ์หลักที่  5 และ 6 

เป็นกลยุทธ์เชิงแก้ไข WO “อ่อนแต่เอื้อ” หมายถึง สถานภาพของโรงเรียนในภาพรวมมีภาวะ 

ทั้งจุดอ่อน (W) และโอกาส (O) 

 อนึ่ งทุกประเด็นกลยุทธ์  ผู้วิจัยได้น ามาเป็นแกนหลักในการยกร่างกลยุทธ์ 

การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา

ตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ตามกรอบการบริหารการจัดการ

เรียนรู้ทั้ง 6 ด้าน เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความเหมาะสม ดังภาพ 7 
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2.                                                          
                        

3.                                                        
                             

4.                                                     
                                                 

5.                                                           
                                                  

6.                                                            
                              

7.                                                        
                                                     
                        

8.                                                               
                                               

9.                                                           
                 

10.                                                                  
                                      

11.                                                                 
          

12.                                                               
                                 

13.                                                             
                                                         
                                                  

14.                                                               
                                                

15.                                                                 
                             

6 กลยุทธ์หลัก  12 กลยุทธ์ย่อย

กลยุทธ์หลักที่ 1 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูผู้ปกครองและชุมชนในการก าหนดนโยบายการจ ัดการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

กลยุทธ์หลักที่ 2 การพัฒนาครูให้มีการ
จัดการเรียนการสอนและคุณลักษณะที่
เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง
ของนักเรียนและพัฒนาทักษะด้าน
มโนภาพและภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารโรงเรียน

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 การพัฒนาทักษะด้านมโนภาพและ ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารโรงเรียน
กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียน การสอนของ
ครูท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน
กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 การพัฒนาครูให้มีคุณลักษณะที่เอือ้ต่อ การพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

กลยุทธ์หลักที่ 3 การสนับสนุน
การจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและ
ครอบครัวในการพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรียน

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 การพัฒนาบรรยากาศในการเรียนรู้ทางกายภาพ
กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 การพัฒนาบรรยากาศในการเรียนรู้ทางสังคม
กลยุทธ์ย่อยที่ 3.3 การส่งเสริมการสนับสนุนทางการเรียน
จากผู้ปกครอง

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.4 การส่งเสริมสัมพันธภาพภายในครอบครัว

กลยุทธ์หลักที่ 4 การพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ
การคิดขั้นสูงของนักเรียน

กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน
กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2 การส่งเสริมนักเรียนให้เกิดคุณลักษณะ ส่วนบุคคลท่ี
ส่งเสริมการคิด
กลยุทธ์ย่อยที่ 4.3 การส่งเสริมนักเรียนให้มีรูปแบบการเรียน
แบบมีส่วนร่วมและแบบร่วมมือ
กลยุทธ์ย่อยที่ 4.4 พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน   
กลยุทธ์ย่อยที่ 4.5 การพัฒนาแรงจ ูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ และ

ความเชื่ออ านาจภายในตนของนักเรียน

กลยุทธ์หลักที่ 5  การพัฒนาการวัดและประเมินผลการจ ัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียน

กลยุทธ์หลักที่ 6 การพัฒนาการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน   
 

ภาพ 7 ร่างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรยีนระดับชั้นมัธยมศกึษาตอนต้น  

                         สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 209 
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 ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ เพื่อบอกถึงแหล่งที่มาในร่างกลยุทธ์การบริหาร 

งานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ดังนี้ 

 (1) หมายถึง ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพบริบทการบริหารการจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา โดยใช้พหุกรณีศึกษา 

 (2) หมายถึง ข้อมูลจากการศึกษาการวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับกลยุทธ์  โครงการ 

และกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่

เป็นเลิศ (Best Practice) ในการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

 (3) หมายถึง ข้อมูลจากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา 

 

ตาราง 36 แสดงร่างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

 ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

 การศึกษามัธยมศกึษา 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์ย่อย เป้าประสงค ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 
โครงการ/

กิจกรรม 

กลยุทธ์หลัก 

ที ่1 

การส่งเสริม

การมีส่วนร่วม

ของคร ู

ผู้ปกครองและ

ชุมชนในการ

ก าหนด

นโยบายการ

จัดการเรียนรู้

เพื่อพฒันา

ทักษะการคดิ

ข้ันสูงของ

นักเรียน 

- เพื่อให้

สถานศึกษา 

เปิดโอกาสใหค้รู

ผู้ปกครองและ

ชุมชน เข้ามามี

ส่วนร่วมในการ

ก าหนดนโยบาย

การจัดการเรียนรู้

เพื่อพฒันาทักษะ 

การคดิข้ันสูงของ

นักเรียน 

เปิดโอกาสใหค้รู

ผู้ปกครอง และ

ชุมชน เข้ามามี

ส่วนร่วม 

ในการก าหนด

นโยบายการ

จัดการเรียนรู ้

เพื่อพฒันาทักษะ 

การคดิข้ันสูงของ

นักเรียน (1), (2) 

 

ครู 

ผู้ปกครอง 

และชุมชน 

มีส่วนร่วม 

ในการ

ก าหนด

นโยบาย 

การจัดการ

เรียนรูเ้พื่อ

พัฒนาทักษะ 

การคดิข้ันสูง

ของนักเรยีน 

ส่งเสริม 

การมี 

ส่วนร่วมของ

คร ู

ผู้ปกครอง 

และชุมชน  

ในการก าหนด

นโยบาย 

การจัดการ

เรียนรูเ้พื่อ

พัฒนาทักษะ 

การคดิข้ันสูง

ของนักเรยีน 

(2) 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์ย่อย เป้าประสงค ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 
โครงการ/

กิจกรรม 

กลยุทธ์หลัก 

ที ่2  

การพัฒนา

ทักษะ 

ด้านมโนภาพ

และภาวะผู้น า

ของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และ

การพัฒนาครู

ใหมี้การจัด 

การเรียน 

การสอนและ

คุณลักษณะ 

ที่เอือ้ต่อ 

การพัฒนา

ทักษะการคดิ

ข้ันสูงของ

นักเรียน 

กลยุทธย์อ่ย 

ที ่2.1 

การพัฒนา

ทักษะด้าน 

มโนภาพและ

ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร

โรงเรียน 

1. เพื่อใหผู้้บริหาร

โรงเรียนมีการ

พัฒนาทักษะ 

ด้านมโนภาพ เพื่อ

พัฒนาทักษะการ

คดิข้ันสูงของ

นักเรียน 

2. เพื่อใหผู้บ้ริหาร

โรงเรียน 

มีการพัฒนาภาวะ

ผู้น าเพื่อพัฒนา

ทักษะ 

การคดิข้ันสูงของ

นักเรียน  

ผู้บริหารโรงเรียน

มีการพัฒนาตนเอง

เกี่ยวกับทักษะ

ด้านมโนภาพ 

ประกอบด้วย 

ความสามารถ 

ในการสร้าง

วิสัยทศัน์ 

รวมการวางแผน  

การแกป้ัญหา 

การประเมิน

คุณภาพ และ 

การพัฒนา

คุณภาพการจัด

การศึกษาของ

โรงเรียน เพือ่

พัฒนาทักษะ 

การคดิข้ันสูงของ

นักเรียน รวมทัง้ 

ภาวะผู้น าในการ

ปฏิบัตงิานและ

เป็นผู้น าทาง

วิชาการ หรอื

ทางด้าน

การศึกษาได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

โดยเข้ารบั 

การอบรม 

สัมมนา 

แลกเปล่ียนเรยีนรู ้

หรอืคน้คว้าหา

ความรู้ด้วยตนเอง 

(1), (2), (3) 

ผู้บริหาร

โรงเรียน 

มีการพัฒนา

ตนเอง

เกี่ยวกับ

ทักษะด้าน

มโนภาพและ

ภาวะผู้น า 

ในการ

ปฏิบัตงิาน

และเป็นผู้น า

ทางวชิาการ 

หรอืทางด้าน

การศึกษา 

พัฒนา

ผู้บริหาร

โรงเรียน

เกี่ยวกับ

ทักษะด้าน

มโนภาพ 

และภาวะ

ผู้น าในการ

ปฏิบัตงิาน

และ 

เป็นผู้น าทาง

วิชาการ หรอื

ทางด้าน

การศึกษา 

เช่น เข้ารับ

การอบรม 

สัมมนา 

แลกเปล่ียน

เรียนรู ้หรอื

คน้คว้าหา

ความรู้ด้วย

ตนเอง 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์ย่อย เป้าประสงค ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 
โครงการ/

กิจกรรม 

 กลยุทธย์อ่ย 

ที ่2.2  

การพัฒนา 

การจัด

กจิกรรม 

การเรียน 

การสอนของ

ครูที่มุ่งเน้น 

การพัฒนา

ทักษะการคดิ 

ข้ันสูงของ

นักเรียน 

เพื่อใหค้รูได้รบั

การพัฒนา        

การจัดกจิกรรม

การเรียน 

การสอนที่มุ่งเน้น

การพัฒนาทักษะ

การคดิข้ันสูงของ

นักเรียน  

ใหค้รูมีการจัด

กจิกรรม 

การเรียน 

การสอนที่มุ่งเน้น

การพัฒนาทักษะ

การคดิของ

นักเรียน ได้แก ่

การใหโ้อกาส

นักเรียนได้คิด 

การส่งเสริม 

การคดิของ

นักเรียน และ 

การใหค้ าแนะน า

วิธีคดิแกนั่กเรยีน 

โดยการจัดอบรม

สัมมนา 

แลกเปล่ียนเรยีนรู้

ท ากจิกรรม/   

โครงการที่

ส่งเสริมใหค้ร ู

มีการพัฒนา 

การจัดกจิกรรม

การเรียนการสอน

ที่มุ่งเน้นการ

พัฒนาทักษะ 

การคดิข้ันสูงของ

นักเรียน   

(1), (2), (3) 

ครูมีการจัด

กจิกรรม 

การเรียน 

การสอนที่

มุ่งเน้น 

การพัฒนา

ทักษะการคดิ

ข้ันสูงของ

นักเรียน            

 

พัฒนาครู

เกี่ยวกับ 

แนวทาง 

การจัด

กจิกรรม 

การเรียน 

การสอนที่

มุ่งเน้น 

การพัฒนา

ทักษะ 

การคดิข้ันสูง

ของนักเรยีน 

เช่น  

การจัดอบรม 

สัมมนา 

แลกเปล่ียน

เรียนรู ้

ส่งเสริมให้ครู

มีการพัฒนา 

การจัด

กจิกรรม 

การเรียน 

การสอนที่

มุ่งเน้นการ

พัฒนาทักษะ

การคดิข้ันสูง

ของนักเรยีน 

(2) 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์ย่อย เป้าประสงค ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 
โครงการ/

กิจกรรม 

 กลยุทธย์อ่ย 

ที ่2.3 

การพัฒนาครู

ใหมี้

คุณลักษณะ 

ที่เอือ้ต่อ 

การพัฒนา

ทักษะการคดิ 

ข้ันสูงของ

นักเรียน 

เพื่อใหค้รูได้รบั

พัฒนา ใหมี้

คุณลักษณะที ่

เอือ้ต่อการคดิ 

ข้ันสูงของนักเรียน  

โดยมีการคดิและ

เป็นแบบอย่าง 

ใหนั้กเรียนเห็น  

ใหค้รเูป็นแบบอย่าง 

ในด้านการคดิ 

ได้แก ่คุณลักษณะ

การเป็นคน 

ใจกว้าง  

มีวิจารณญาณ   

มีลักษณะ

สร้างสรรค ์

ยุติธรรม  

เป็นประชาธิปไตย 

รับฟัง 

ความคดิเห็น 

สามารถโตแ้ย้ง

โดยใช้หลักเหตุผล

และยอมรบั 

ความคดิเห็นของ

นักเรียน  

เป็นผู้รัก 

ในการสอน                        

มีความสามารถ 

ในการสอน 

สามารถกระตุ้น

แนวความคดิ 

ของผูเ้รียนได้ดี 

สามารถเตรยีม

และสร้าง

บรรยากาศทาง

ความคดิให้

นักเรียนอยากคดิ 

อยากเรียน สนใจ

ความรู้และ 

การเรียนรู้

ตลอดเวลา 

ครูมี

คุณลักษณะ

ที่เอือ้ต่อ 

การพัฒนา

ทักษะการคดิ

ข้ันสูงของ

นักเรียน          

 

พัฒนาคร ู

ใหเ้ป็น

แบบอย่าง 

ในด้าน 

การคดิ และ

มีคุณลักษณะ

ที่เอือ้ต่อ 

การคดิข้ันสูง

ของนักเรยีน 

เช่น การจัด

อบรม 

สัมมนา 

แลกเปล่ียน

เรียนรู ้           

จัดกจิกรรม/

โครงการที่

ส่งเสริมใหค้รู

มีคุณลักษณะ

ที่เอือ้ต่อการ

พัฒนาทักษะ

การคดิข้ันสูง

ของนักเรยีน 

เช่น การจัด

กจิกรรม 

จติปัญญา

ศึกษา  

เป็นต้น (2) 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์ย่อย เป้าประสงค ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 
โครงการ/

กิจกรรม 

   โดยการจัดอบรม 

สัมมนา 

แลกเปล่ียนเรยีนรู ้

กจิกรรม/โครงการ

ที่ส่งเสริมใหค้รูมี

คุณลักษณะที่เอือ้

ต่อการพัฒนา

ทักษะการคดิ 

ข้ันสูงของนักเรียน 

(1), (2) 

  

กลยุทธ์หลัก 

ที ่3    

การสนับสนุน

การจัด 

การเรียนรู้

ภายใน

สถานศึกษา

และครอบครัว

ในการพัฒนา

ทักษะการคดิ

ข้ันสูงของ

นักเรียน 

กลยุทธย์อ่ย 

ที ่3.1  

การพัฒนา

บรรยากาศ 

ในการเรียนรู้

ทางกายภาพ 

 

1. เพื่อสนับสนุน

การจัดการเรียนรู้

ด้านบรรยากาศ 

ในการจัดการ

เรียนรู ้ภายใน

หอ้งเรียน  

ทั้งองคป์ระกอบ

ทางกายภาพและ

องคป์ระกอบทาง

สังคม เพื่อพัฒนา

ทักษะการคดิข้ัน

สูงของนักเรียน 

2. เพื่อสนับสนุน

การจัดการเรียนรู้

ภายนอกห้องเรยีน 

ที่มีความพรอ้ม

และหลากหลาย

เพื่อพฒันาทักษะ

การคดิข้ันสูงของ

นักเรียน 

มีการพัฒนา 

สนับสนุน

บรรยากาศในการ

เรียนรูท้าง

กายภาพ 

ทั้งภายในและ

ภายนอกห้องเรยีน

ที่เอือ้ต่อการสร้าง

สังคมแหง่ความคดิ         

โดยการสร้าง

ความพรอ้มของ

ส่ิงแวดล้อม

ทางการเรยีนรู ้   

มีส่ือและวัสดุ

อุปกรณท์ี่ใช้

ส่งเสริมทักษะทาง

ความคดิระดับสูง

ได้ การจัด

หอ้งเรียน  

ความพงึ

พอใจของ

นักเรียนที่มี

ต่อการ

พัฒนา

บรรยากาศ

ในการเรียนรู้

ทางกายภาพ

ทั้งภายใน

และภายนอก

หอ้งเรียน 

1. พัฒนา

ระบบ ICT  

และหอ้งศูนย์

การเรียนรู ้

ICT 

2. ส่งเสริม

การใช ้

เทคโนโลยี

แหง่การ

เรียนรูแ้ละ

ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

3. พัฒนา

หอ้งเรียนและ

แหล่งเรียนรู้

ในโรงเรยีน  
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ตาราง 36 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์ย่อย เป้าประสงค ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 
โครงการ/

กิจกรรม 

   หรอืการเตรยีม

สถานที่ไมค่วรเป็น

การจัดเรียง 

โต๊ะเรียน 

แบบฟังบรรยาย

เรียงเป็นแถว ๆ

และไม่ควรจ ากัด

อยูเ่ฉพาะใน

หอ้งเรียน  

จัดแหล่งศึกษา

คน้คว้าที่

หลากหลาย

รูปแบบ มีการจัด

มุมส่งเสริมทักษะ 

การคดิ เพิ่มศูนย์

การเรียนรู ้

เรื่องตา่ง ๆ และ

ลานประสบการณ์

ที่เอือ้ต่อ 

การพัฒนาทักษะ 

การคดิข้ันสูงของ

นักเรียน  

(1), (2), (3) 

 4. พัฒนา

อาคาร

สถานที่ให้

เป็นชุมชน

แหง่การ

เรียนรู ้   

5. พัฒนา

หอ้งสมุด  

6. พัฒนา

ศูนย์การ

เรียนรู ้

ทุกกลุ่ม 

สาระฯ 

7. สนับสนุน

และส่งเสริม

ใหค้รูผลิตสื่อ 

การสอนและ

พัฒนาสื่อ 

การสอน (2) 

 

 กลยุทธย์อ่ย 

ที ่3.2  

การพัฒนา

บรรยากาศ 

ในการเรียนรู้

ทางสังคม 

เพื่อสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู้

ด้านบรรยากาศ  

ในการเรียนรู้

ภายในหอ้งเรียน 

ทั้งทางกายภาพ

และทางสังคม 

เพื่อพฒันาทักษะ

การคดิข้ันสูงของ

นักเรียน     

มีการพัฒนา 

สนับสนุน

บรรยากาศในการ

เรียนรู้ภายใน

หอ้งเรียน โดยการ

สร้างบรรยากาศ

และสภาพแวดล้อม

ภายในหอ้งเรียนที่

เป็นอิสระ อบอุ่น

และปลอดภัย  

ความพงึ

พอใจของ

นักเรียน 

ที่มีต่อ

บรรยากาศ

ในการเรียนรู้

ทางสังคม            

หอ้งเรียน 

นักคดิ 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์ย่อย เป้าประสงค ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 
โครงการ/

กิจกรรม 

   รวมทัง้ 

การพัฒนาการมี

ปฏิสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างครูผู้สอน

กับนักเรยีน และ

ระหว่างนักเรยีน

ในหอ้งเรียน (1) 

  

กลยุทธย์อ่ย 

ที ่3.3             

การส่งเสริม

การสนับสนุน

ทางการเรยีน

จากผู้ปกครอง 

เพื่อใหค้รอบครวั

ของนักเรยีนได้รบั

ความรู้จากทาง

สถานศึกษาใน

ด้านการสนับสนุน

ทางการเรยีนจาก

ผู้ปกครอง  

ประชุมผูป้กครอง

และจัดกจิกรรม

ใหค้วามรู ้

ความเข้าใจ

เกี่ยวกับ 

การสนับสนุน

ทางการเรยีนจาก

ผู้ปกครองที่เอือ้

ต่อการพัฒนา

ทักษะการคดิข้ัน

สูงของนักเรียน (1) 

การส่งเสริม

สนับสนุน

ทางการเรยีน

ที่เอือ้ต่อการ

พัฒนาทักษะ          

การคดิข้ันสูง

ของนักเรยีน

จาก

ผู้ปกครอง  

1. ประชุม

ผู้ปกครอง 

2. เยีย่มบ้าน

นักเรียน  

(2) 

กลยุทธย์อ่ย 

ที ่3.4  

การส่งเสริม

สัมพันธภาพ

ภายใน

ครอบครัว 

เพื่อใหค้รอบครวั

ของนักเรยีนได้รบั

ความรู้จากทาง

สถานศึกษาใน

ด้านสัมพันธภาพ

ภายในครอบครัว 

ในการส่งเสริม

การพัฒนาทักษะ

การคดิข้ันสูงของ

นักเรียน 

ประชุมผูป้กครอง

และจัดกจิกรรม

ใหค้วามรู้ความ

เข้าใจถงึแนวทาง

ในการส่งเสริม

สัมพันธภาพใน

ครอบครัวที่ส่งผล

ต่อการพัฒนา

ทักษะการคดิ 

ข้ันสูงของนักเรียน 

(1), (3) 

สัมพันธภาพ

ในครอบครัว

ที่ส่งผลต่อ

การพัฒนา

ทักษะ 

การคดิข้ันสูง

ของนักเรยีน 

1. ประชุม

ผู้ปกครอง 

2. เยีย่มบ้าน

นักเรียน 

(2) 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์ย่อย เป้าประสงค ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 
โครงการ/

กิจกรรม 

กลยุทธ์หลัก 

ที ่4   

การพัฒนา

กระบวนการ

จัดการเรียนรูท้ี่

มุ่งเน้นทักษะ

การคดิข้ันสูง

ของนักเรยีน 

กลยุทธย์อ่ย 

ที ่  4.1           

การพัฒนาครู

ด้านการ

จัดการเรียนรูท้ี่

เน้นการพัฒนา

ทักษะการคดิ 

ข้ันสูงของ

นักเรียน 

เพื่อใหค้รูมีการ

พัฒนา

กระบวนการ

จัดการเรียนรูท้ี่

เน้นการพัฒนา

ทักษะการคดิ 

ข้ันสูงของนักเรียน  

พัฒนาการจัดการ

เรียนรูท้ี่เนน้การ

พัฒนาทักษะ 

การคดิข้ันสูงของ

นักเรียน เช่น  

ใช้เครื่องมอื 

ช่วยคดิ PMI, PO, 

CAF, CS, ADI, 

OPV, HV, LV, 

AGO 

ใช้เครื่องมอืช่วย

หาทางเลือก APC 

จัดกจิกรรม 

การเรียน 

การสอนที่มุ่งเน้น

และสอดแทรก

กระบวนการคดิ 

เป็นต้น (1), (2) 

ครูมีการ

พัฒนา

กระบวนการ

จัดการ

เรียนรูท้ี่เนน้

การพัฒนา

ทักษะการคดิ 

ข้ันสูง 

พัฒนา

คุณภาพ 

การจัด 

การเรียน 

การสอน  

ที่เนน้ 

การพัฒนา

ทักษะการคดิ

ข้ันสูงของ

นักเรียน (2) 

กลยุทธย์อ่ย 

ที ่4.2  

การส่งเสริมให้

นักเรียนเกดิ

คุณลักษณะ

ส่วนบุคคลที่

ส่งเสริมการคดิ 

เพื่อใหนั้กเรยีน

ได้รับการส่งเสริม

ใหเ้กดิคุณลักษณะ 

ส่วนบุคคลที่

ส่งเสริมการคดิ 

ส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู ้   

จัดโครงการ/

กจิกรรม ที่

ส่งเสริมให้

นักเรียนเกดิ         

คุณลักษณะ 

ส่วนบุคคลที่

ส่งเสริมการคดิ 

ได้แกมี่ความไวต่อ

การเปล่ียนแปลง           

ช่างสังเกต 

รายละเอยีด 

รับรู้เร็ว มีสมาธิ              

นักเรียนมี

คุณลักษณะ

ส่วนบุคคล

ของนักเรยีน

ที่ส่งเสริม 

การคดิ  

 

1. กจิกรรม

ฝึกทักษะ 

การคดิข้ันสูง 

2. ส่งเสริม

คุณลักษณะ

การเป็น 

นักคดิ 

3. เกม

ส่งเสริม 

การคดิ 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์ย่อย เป้าประสงค ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 
โครงการ/

กิจกรรม 

    จ าแม่น ชอบท า 

ส่ิงที่ท้าทาย 

แปลกใหม่  

ชอบท าอะไรเกินวัย 

ม่ันใจในตนเอง 

เรียนรูไ้ด้เรว็  

ท าส่ิงต่าง ๆ ได้ดี 

มีความสามารถใน

การจัดระเบียบ

โครงสรา้งและ

เหตุการณ์ต่าง ๆ 

ได้ มีความสามารถ

ในการคดิ           

เชิงนามธรรม 

อยากรู ้  

อยากเห็น ใฝ่รู ้  

มีความสามารถ

เชิงเหตุและผล 

มีความสามรถ 

ในการสรุปความ 

มีความสามารถ  

ในการวางแผน  

มีความสามารถ 

ในการแกป้ัญหา 

มีความสามารถ 

ในการผสมผสาน

ข้อมูล (1), (3)                  
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ตาราง 36 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์ย่อย เป้าประสงค ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 
โครงการ/

กิจกรรม 

 กลยุทธย์อ่ย 

ที ่4.3                

การส่งเสริม

นักเรียนใหมี้

รูปแบบ 

การเรียนแบบ

มีส่วนร่วมและ

แบบรว่มมือ 

เพื่อใหนั้กเรยีน

ได้รับการส่งเสริม

ใหมี้รูปแบบการ

เรียนแบบมี 

ส่วนร่วมและแบบ

ร่วมมือใน

กระบวนการ

จัดการเรียนรู ้

ส่งเสริมนักเรยีน

ใหมี้รูปแบบ 

การเรียนแบบมี 

ส่วนร่วมและ 

แบบรว่มมือ  

โดยใหค้รูผู้สอนใช้

กระบวนการ

จัดการเรียนรู ้

โดยใช้หลักการ

และรูปแบบการจัด 

การเรียนรูแ้บบมี

ส่วนร่วม เป็นการ

เปิดโอกาสให้

นักเรียนมีส่วนร่วม

ในการจัดการ

เรียนรูทุ้กข้ันตอน 

ต้ังแต่เลอืกสาระที่

จะเรียน วิธีเรียนรู ้

กจิกรรมการเรียนรู้ 

วิธีวัด และ 

ประเมินผล 

การเรียนรู ้รวมทั้ง

ใช้หลักการและ

รูปแบบการจัด 

การเรียนรู ้  

แบบรว่มมือ  

ซึ่งเป็นการเปิด

โอกาสใหนั้กเรียน

ร่วมกันเรยีนรู้เป็น

กลุ่มย่อยได้

ปฏิสัมพันธ์และ

แลกเปล่ียนเรยีนรู้

จากกันและกัน (1) 

ครูใช้

กระบวนการ

จัดการ

เรียนรู้ โดยใช้

หลักการและ

รูปแบบ 

การจัดการ

เรียนรูแ้บบ 

มีส่วนร่วม

และแบบ

ร่วมมือ 

โครงการ

ส่งเสริม 

การจัด 

การเรียน 

การสอน  

โดยใช้

รูปแบบ 

การจัดการ

เรียนรูแ้บบมี

ส่วนร่วมและ

รูปแบบ 

การจัดการ

เรียนรูแ้บบ

ร่วมมือ   
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ตาราง 36 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์ย่อย เป้าประสงค ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 
โครงการ/

กิจกรรม 

 กลยุทธย์อ่ย 

ที ่4.4  

การพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน

ของนักเรยีน    

เพื่อใหนั้กเรยีน

ได้รับการส่งเสริม

เพื่อพฒันา

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนให้

สูงขึ้น                        

 

ส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู ้

พัฒนาหลักสูตร 

การจัดกจิกรรม/

โครงการที่

ส่งเสริม               

การพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของ

นักเรียนใหสู้งขึ้น 

(2), (3) 

นักเรียน

ระดับชั้น

มัธยมศึกษา

ตอนต้น  

มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

สูงขึ้นตาม

เกณฑ์ที่

สถานศึกษา

ก าหนด 

1. โครงการ

พัฒนา

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน 

2. โครงการ

พัฒนา

คุณภาพ 

การเรียน         

การสอน 

3. โครงการ

พัฒนาสื่อ 

การเรียน 

การสอน 

4. จัดสอน

ซ่อมเสรมิ

นักเรียน

ระดับชั้น

มัธยมศึกษา

ตอนต้น 

(2) 

 กลยุทธย์อ่ย 

ที ่4.5  

การพัฒนา

แรงจงูใจ       

ใฝ่สัมฤทธิ ์และ

ความเชือ่

อ านาจภายใน

ตนของนักเรียน 

เพื่อใหนั้กเรยีน

ได้รับการส่งเสริม

ใหเ้กดิการพัฒนา

แรงจงูใจใฝ่

สัมฤทธิ ์และ

ความเชือ่อ านาจ

ภายในตนของ

นักเรียน            

ส่งเสริมการจัด

กจิกรรม/โครงการ 

ใหค้วามรู้แก่

นักเรียนเกีย่วกบั

เทคนิคการสร้าง

แรงจงูใจ 

ใฝ่สัมฤทธิ ์และ

ความเชือ่อ านาจ

ภายในตนของ

นักเรียน  (1), (3)       

นักเรียนมี

การพัฒนา

แรงจงูใจใฝ่

สัมฤทธิ์และ

ความเชือ่

อ านาจ

ภายในตน 

เทคนิค 

การสร้าง

แรงจงูใจ 

ใฝ่สัมฤทธิ ์

และความเชื่อ

อ านาจ

ภายในตน

ของนักเรยีน            
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ตาราง 36 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์ย่อย เป้าประสงค ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 
โครงการ/

กิจกรรม 

 กลยุทธย์อ่ย 

ที ่4.5  

การพัฒนา

แรงจงูใจ       

ใฝ่สัมฤทธิ ์และ

ความเชือ่

อ านาจภายใน

ตนของนักเรียน 

เพื่อใหนั้กเรยีน

ได้รับการส่งเสริม

ใหเ้กดิการพัฒนา

แรงจงูใจ 

ใฝ่สัมฤทธิ ์และ

ความเชือ่อ านาจ

ภายในตนของ

นักเรียน            

ส่งเสริมการจัด

กจิกรรม/โครงการ 

ใหค้วามรู้แก่

นักเรียนเกีย่วกบั

เทคนิคการสร้าง

แรงจงูใจ 

ใฝ่สัมฤทธิ ์และ

ความเชือ่อ านาจ

ภายในตนของ

นักเรียน  (1), (3)       

นักเรียนมี

การพัฒนา

แรงจงูใจ 

ใฝ่สัมฤทธิ์

และความเชื่อ

อ านาจ

ภายในตน 

เทคนิค 

การสร้าง

แรงจงูใจ 

ใฝ่สัมฤทธิ ์

และความเชื่อ

อ านาจ

ภายในตน

ของนักเรยีน            

กลยุทธ์หลัก 

ที ่5 

การพัฒนา 

การวัดและ

ประเมินผล 

การจัดการ

เรียนรูท้ี่มุ่งเน้น

การพัฒนา

ทักษะการคดิ

ข้ันสูงของ

นักเรียน 

- เพื่อให้

สถานศึกษา 

มีแนวทางในการ

วัดและประเมินผล

การจัดการเรียนรู้

ที่มุ่งเน้น 

การพัฒนาทักษะ

การคดิข้ันสูงของ

นักเรียน 

ส่งเสริมครใูนการ

พัฒนาเครื่องมอื

วัดและประเมินผล

การจัดการเรียนรู้

ที่มุ่งเน้น 

การพัฒนาทักษะ 

การคดิข้ันสูงของ

นักเรียนให้

เหมาะสมตาม

ระดับชั้นดังนี้  

1) ระดับชั้น

มัธยมศึกษา ปทีี ่1 

วัดทักษะการคดิ

วิเคราะห ์  

การประเมินและ

การสรุปลง 

ความคดิเห็น 

2) ระดับชั้น

มัธยมศึกษา 

ปีที ่2 วัดทักษะ

การคดิสังเคราะห์

และการประยุกต์ 

ใช้ความรู ้

ครูมีการใช้

เครื่องมอืวัด

และ

ประเมินผล

การจัดการ

เรียนรูท้ี่

มุ่งเน้น 

การพัฒนา

ทักษะการคดิ

ข้ันสูงของ

นักเรียน 

ใหเ้หมาะสม

ตามระดับชั้น   

จัดท า

เครื่องมอืวัด

และ

ประเมินผล

การจัดการ

เรียนรูท้ี่

มุ่งเน้น 

การพัฒนา

ทักษะการคดิ

ข้ันสูงของ

นักเรียน 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์ย่อย เป้าประสงค ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 
โครงการ/

กิจกรรม 

   2) ระดับชั้น

มัธยมศึกษา 

ปีที ่2 วัดทักษะ

การคดิสังเคราะห์

และการประยุกต์ 

ใช้ความรู ้

3) ระดับชั้น

มัธยมศึกษา 

ปีที ่3 วัดทักษะ

กระบวนการคดิ

อย่างมี

วิจารณญาณ 

และกระบวนการ

คดิสร้างสรรค ์

(1), (2) 

  

กลยุทธ์หลัก 

ที ่6  

การพัฒนา 

การนิเทศ

ภายในแบบ

กัลยาณมิตร 

ที่มุ่งเน้น 

การพัฒนา

ทักษะ 

การคดิข้ันสูง

ของนักเรยีน 

- ครูได้รับการนิเทศ

ภายในแบบ

กัลยาณมิตรที่

มุ่งเน้นการพัฒนา

ทักษะการคดิ 

ข้ันสูงของนักเรียน

อย่างตอ่เน่ืองและ

เป็นระบบ  

โดยทุกฝ่ายที่

เกี่ยวขอ้ง 

มีการนิเทศภายใน

แบบกัลยาณมิตร 

โดยเน้น 

หลักการสร้าง

ศรัทธา การสาธิต

รูปแบบการสอน 

การร่วม

แลกเปล่ียนเรยีนรู ้   

การติดตาม

ประเมินผลตลอด

กระบวนการ และ

การน าเสนอ 

ผลการด าเนินงาน

ที่เกีย่วขอ้งกบั

ทักษะการคดิ 

ข้ันสูงของนักเรียน 

(1), (2) 

ครูได้รับ 

การนิเทศ

ภายในแบบ

กัลยาณมิตร

ที่มุ่งเน้น

พัฒนาทักษะ

การคดิ      

ข้ันสูงของ

นักเรียน            

การนิเทศ

ภายในแบบ

กัลยาณมิตร

ที่มุ่งเน้น 

การพัฒนา

ทักษะ  

การคดิข้ันสูง

ของนักเรยีน 
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 ส่วนที่ 2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารการจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

 1. ผู้วิจัยได้น าร่างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 13 คน ตรวจสอบโดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) แล้วปรับร่างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่ งผู้วิจัยได้ท าการสรุปผลจากการสนทนากลุ่ม  

โดยผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ขอ้เสนอแนะและข้อคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 

  1.1 ในร่างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

ควรเพิ่มเตมิเป้าประสงค์ให้ชัดเจน และระบุโครงการ/กิจกรรมของทุกกลยุทธ์ใหชั้ดเจน 

  1.2 เป้าประสงค์ในแต่ละกลยุทธ์ทั้งกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์ย่อยปรับให้เป็น

วัตถุประสงค์ เนื่องจากขึ้นต้นด้วยค าว่า “เพื่อให้” โดยให้เพิ่มเติมเป้าประสงค์ในส่วนหน้าก่อน

กลยุทธ์ 

  1.3 เพิ่มเติมรายละเอียดในส่วนของเป้าประสงค์ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 

  1.4 ปรับวิธีการเขียนกลยุทธ์ทั้งในกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์ย่อยให้เป็นค ากริยา   

ตัดค าว่า “การ” ออก และการเขียนข้อความกลยุทธ์ควรก าหนดทิศทางของกลยุทธ์ให้ชัดเจน  

โดยให้สอดคล้องกับการวิเคราะห์  SWOT และ SWOT Matrix ประกอบกับท าการประเมิน

สถานภาพของโรงเรียนในภาพรวมว่ามีความโน้มเอียงไปในทิศทางใด  จากนั้นจึงก าหนดทิศทาง

ของกลยุทธ์ โดยใช้ค าว่า “เร่ง”, “ขยาย”, “พัฒนา”, “สนับสนุน”, “ยกระดับ”, “ปรับปรุง”, 

“ประสาน” เป็นต้น เพื่อจะได้ทราบว่าควรจะเชิงรุกในกลยุทธ์ใด รวมทั้งปรับการเขียนข้อความ

ให้มคีวามเหมาะสมตามข้อเสนอแนะ 

  1.5 ปรับวิธีการเขียนมาตรการในกลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 การพัฒนาครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  โดยให้ตัดรายละเอียดที่เป็นตัวอย่าง

ออกไป  

  1.6 ปรับวิธีการเขียนตัวชี้วัด  และเพิ่มเติมหน่วยการวัด  เช่น ค าว่า “ระดับ”,  

“ร้อยละ”, “จ านวน” เป็นต้น 

  1.7 โครงการ/กิจกรรมในแต่ละกลยุทธ์ย่อยมีมาก ในการด าเนินงานตามโครงการ/

กิจกรรม ควรใช้การบูรณาการเพื่อจะได้ไม่เป็นภาระแก่ทางโรงเรียน 
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  1.8 ในกลยุทธ์หลักที่ 4 เป็นกลยุทธ์ที่มีความส าคัญและเกี่ยวข้องโดยตรงกับ 

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านทักษะการคิดขั้นสูง ซึ่งต้องกระท าโดยเร่งด่วน ควรให้ผู้บริหาร

โรงเรียน ครู และผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องได้เข้ามามีสว่นร่วมในการวางแผนการด าเนินงานตามกลยุทธ์

ดังกล่าว 

 ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยได้ด าเนินการ

ปรับแก้ร่างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ดังตาราง 36 

 

ตาราง 37 แสดงการปรับแก้กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ 

 การคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขต

 พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ร่างเดิมและปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของ

 ผู้ทรงคุณวุฒิ 

องค์ประกอบกลยุทธ์ฯ กลยุทธ์ฯ ร่างเดิม 
กลยุทธ์ฯ  

ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

วิสัยทัศน์ เป็นสถานศกึษาที่มุง่เน้น 

การบริหารการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียน 

คงเดิม 

พันธกิจ 1. ส่งเสริมการมีบทบาทในการ 

 มีสว่นร่วมระหว่างครู 

 ผูป้กครองและชุมชนในการ

 ก าหนดนโยบายการจัดการ

 เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ 

 การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

2. พัฒนาครูและผูบ้ริหาร

 โรงเรียนใหม้ีทักษะและ 

 คุณลักษณะที่เอื้อตอ่ 

 การพัฒนา ทักษะการคิด 

 ขั้นสูงของนักเรียน 

คงเดิม 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

องค์ประกอบกลยุทธ์ฯ กลยุทธ์ฯ ร่างเดิม 
กลยุทธ์ฯ  

ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

 3. สนับสนุนการจัดการเรียนรู้

 ในสถานศกึษาและครอบครัว 

 ให้เป็น แหล่งเรียนรู้มี

 สภาพแวดล้อม และ

 บรรยากาศในการเรียนรู้

 ที่เอื้อตอ่การพัฒนาทักษะ

 การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4. พัฒนากระบวนการจัดการ

 เรียนรู้การวัดและประเมินผล

 การจัดการเรียนรูท้ี่มุง่เน้น

 ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

 ที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ  

 โดยสนับสนุนปัจจัยเอือ้ 

 อย่างเพียงพอในเรื่องการ

 บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

 และการนิเทศภายใน 

5. เพิ่มประสิทธิภาพการนเิทศ

 ภายในแบบกัลยาณมิตร

 อย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนา

 ทักษะการคิดขัน้สูงของ

 นักเรียน 

 

เป้าประสงค์ 1. เพื่อให้สถานศกึษาเปิดโอกาส

 ให้คร ูผูป้กครอง และชุมชน 

 เข้ามามีสว่นร่วมในการ

 ก าหนดนโยบาย การจัดการ

 เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ 

 การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

1. ครู ผูป้กครอง และชุมชน 

 มีสว่นร่วมในการก าหนด

 นโยบายการจัดการ

 เรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะ

 การคิดขัน้สูงของนักเรียน 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

องค์ประกอบกลยุทธ์ฯ กลยุทธ์ฯ ร่างเดิม 
กลยุทธ์ฯ  

ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

 2. เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรยีน 

 มีทักษะด้านมโนภาพเพื่อ

 พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

 ของนักเรียน  

3. เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรยีน 

 มีการพัฒนาภาวะผูน้ า 

 เพื่อพัฒนา ทักษะการคิด

 ขั้นสูงของนักเรียน 

4. เพื่อให้ครูได้รับการพัฒนา 

 การจัดกิจกรรมการเรยีน  

 การสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนา

 ทักษะการคิดขัน้สูงของ

 นักเรียน  

5. เพื่อให้ครูได้รับการพัฒนา

 คุณลักษณะที่เอื้อตอ่การคิด 

 ขั้นสูงของนักเรียน โดยมี

 การคิดเป็นแบบอย่างให้

 นักเรียนเห็น 

6. เพื่อให้ครูมกีารพัฒนา

 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

 ที่เน้นการพัฒนาทักษะ 

 การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

7. เพื่อสนับสนุนการจัดการ

 เรียนรู้ดา้นบรรยากาศ 

 ในการเรียนรู้ภายในห้องเรียน

 ทั้งทางกายภาพ และทาง

 สังคมเพื่อพัฒนาทักษะ 

 การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีทักษะ

 ด้านมโนภาพ ได้แก่ 

 ความสามารถในการสร้าง

 วิสัยทัศน์ การวางแผน 

 การแก้ปัญหา การประเมิน

 คุณภาพและการพัฒนา

 คุณภาพการจัดการศกึษา

 ของโรงเรียนเพื่อพัฒนา

 ทักษะการคิดขัน้สูงของ

 นักเรียน รวมทั้งมภีาวะ

 ผูน้ า ได้แก่ คุณลักษณะ

 ความเป็นผู้น าในการ

 ปฏิบัติงานและเป็นผู้น า

 ทางวิชาการหรอื

 ทางดา้นการศกึษา 

3. ครูสามารถจัดกิจกรรม 

 การเรียนการสอนที่มุง่เน้น

 การพัฒนาทักษะการคิด

 ขั้นสูงของนักเรียน และ 

 มีคุณลักษณะที่เอื้อตอ่

 การพัฒนาทักษะการคิด

 ขั้นสูงของนักเรียน 



 

 

227 

ตาราง 37 (ต่อ) 

องค์ประกอบกลยุทธ์ฯ กลยุทธ์ฯ ร่างเดิม 
กลยุทธ์ฯ  

ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

 8. เพื่อสนับสนุนการจัดการ

 เรียนรู้ภายนอกหอ้งเรียน 

 ที่มคีวามพรอ้มและ

 หลากหลายเพื่อพัฒนา

 ทักษะการคิดขัน้สูงของ 

 นักเรียน 

9. เพื่อให้นักเรียนได้รับ 

 การส่งเสริมให้เกิด

 คุณลักษณะส่วนบุคคลที่

 ส่งเสริมการคดิ  

10. เพื่อให้นักเรียนได้รับ 

 การส่งเสริมให้มีรูปแบบ

 การเรียนแบบมีสว่นร่วม

 และแบบร่วมมอืใน

 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

11. เพื่อใหน้ักเรียนได้รับ 

 การส่งเสริมเพื่อพัฒนา

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 ใหสู้งขึน้ 

12. เพื่อให้นักเรียนได้รับ 

 การส่งเสริมให้เกิดแรงจูงใจ

 ใฝ่สัมฤทธิ์และความเชื่อ

 อ านาจภายในตนของนักเรียน 

 

 มีการคิดเป็นแบบอย่างให้

 นักเรียนเห็นมีการใช้

 กระบวนการ จัดการ

 เรียนรู้ที่เน้นการพัฒนา

 ทักษะการคิดขัน้สูงของ

 นักเรียน รวมทั้ง ได้รับ 

 การนเิทศภายใน 

 แบบกัลยาณมติรด้านการ

 พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

 ของนักเรียน โดยทุกฝ่าย

 ที่เกี่ยวข้อง 

4. นักเรียนมคีุณลักษณะ 

 ส่วนบุคคลที่สง่เสริม 

 การคิด มีรูปแบบ 

 การเรียนแบบมีสว่นร่วม

 และแบบร่วมมอื 

 ในกระบวนการจัดการ

 เรียนรู้และมีผลสัมฤทธิ์

 ทางการเรยีนสูงขึ้น 

 รวมทั้งมแีรงจูงใจ 

 ใฝ่สัมฤทธิ์และความเชื่อ

 อ านาจภายในตน 

5. ผูป้กครองมีการสนับสนุน

 ทางการเรยีนแก่นักเรียน

 และครอบครัวมี

 สัมพันธภาพภายในที่ดี

 ส่งผลตอ่การพัฒนาทักษะ

 การคิดขัน้สูงของนักเรียน 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

องค์ประกอบกลยุทธ์ฯ กลยุทธ์ฯ ร่างเดิม 
กลยุทธ์ฯ 

ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

 13. เพื่อให้ครอบครัวของ

 นักเรียนได้รับความรู้จาก

 ทางสถานศกึษาในการ

 สนับสนุนทางการเรียน

 จากผู้ปกครองและ

 สัมพันธภาพภายใน

 ครอบครัว ในการส่งเสริม

 การพัฒนาทักษะการคิด

 ขั้นสูงของนักเรียน 

14. เพื่อให้สถานศกึษามี

 แนวทางในการวัดและ

 ประเมินผลการจัดการ

 เรียนรู้ที่มุง่เน้นการพัฒนา

 ทักษะการคิดขัน้สูงของ

 นักเรียน 

15. เพื่อให้ครูได้รับการ

 ส่งเสริมการนิเทศภายใน

 แบบกัลยาณมติรเพื่อ

 พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

 ของนักเรียน 

6. สถานศกึษามีบรรยากาศ 

 ที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ภายใน 

 หอ้งเรียนที่มีความพร้อม

 และหลากหลาย  

 ทั้งบรรยากาศในการเรียนรู้

 ทางกายภาพและทางสังคม 

 รวมทั้งมแีนวทางในการ 

 วัดและประเมินผล 

 การจัดการเรียนรูท้ี่มุง่เน้น

 พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

 ของนักเรียน 

กลยุทธ์หลักที่ 1 การส่งเสริมการมสี่วนร่วมของ

ครู ผูป้กครองและชุมชน 

ในการก าหนดนโยบาย 

การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

ส่งเสริมการมีสว่นร่วมของครู 

ผูป้กครองและชุมชนในการ

ก าหนดนโยบายการจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียน 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

องค์ประกอบกลยุทธ์ฯ กลยุทธ์ฯ ร่างเดิม 
กลยุทธ์ฯ 

ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

วัตถุประสงค์ - เพื่อให้สถานศกึษาเปิดโอกาส

ให้ครูผู้ปกครองและชุมชน 

เข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนด

นโยบายการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียน 

มาตรการ เปิดโอกาสใหค้รูผูป้กครอง 

และชุมชน เข้ามามีสว่นร่วม 

ในการก าหนดนโยบาย 

การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียน  

คงเดิม 

ตัวชี้วัด ครู ผูป้กครองและชุมชน  

มีสว่นร่วมในการก าหนด

นโยบายการจัดการเรียนรูเ้พื่อ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียน 

ระดับการมสี่วนรว่มของครู 

ผูป้กครองและชุมชน  

ในการก าหนดนโยบายการจัด 

การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน          

โครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมการมีสว่นร่วมของครู 

ผูป้กครอง และชุมชน ในการ

ก าหนดนโยบายการจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการ

คิดขั้นสูงของนักเรียน 

พัฒนาเครอืข่ายครู ผูป้กครอง 

และชุมชน เพื่อส่งเสริมการมี 

ส่วนรว่มในการก าหนด

นโยบายการจัดการเรียนรูเ้พื่อ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียน 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

องค์ประกอบกลยุทธ์ฯ กลยุทธ์ฯ ร่างเดิม 
กลยุทธ์ฯ 

ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

กลยุทธ์หลักที่ 2 การพัฒนาทักษะด้านมโนภาพ

และภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และการพัฒนาครู 

ให้มกีารจัดการเรียนการสอน

และคุณลักษณะที่เอื้อตอ่ 

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูง

ของนักเรียน 

พัฒนาครูให้มีการจัดการเรียน

การสอนและคุณลักษณะที่ 

เอือ้ต่อการพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน และ

พัฒนาทักษะด้านมโนภาพและ

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 2.1  การพัฒนาทักษะด้านมโนภาพ

และภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร  

โรงเรียน 

พัฒนาการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนของครูที่

มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

วัตถุประสงค์ - เพื่อให้ครูได้รับการพัฒนาการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ที่มุง่เน้นการพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

มาตรการ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการพัฒนา

ตนเองเกี่ยวกับทักษะด้าน 

มโนภาพ ประกอบด้วย 

ความสามารถในการสร้าง

วิสัยทัศนร์วม การวางแผน

การแก้ปัญหา การประเมนิ

คุณภาพ และ การพัฒนา 

คุณภาพการจัดการศกึษาของ 

โรงเรียน เพื่อพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

รวมทั้งภาวะผูน้ าในการ 

ให้ครูมกีารจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนที่มุ่งเน้น 

การพัฒนาทักษะการคิดของ

นักเรียน ได้แก่ การให้โอกาส

นักเรียนได้คิด การส่งเสริม

การคิดของนักเรียน และ 

การให้ค าแนะน าวิธีคิดแก่

นักเรียน โดยการจัด อบรม

สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ท าโครงการ/กิจกรรมที่

ส่งเสริมให้ครูมกีารพัฒนา 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

องค์ประกอบกลยุทธ์ฯ กลยุทธ์ฯ ร่างเดิม 
กลยุทธ์ฯ 

ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

 ปฏิบัติงานและเป็นผู้น าทาง

วิชาการ หรอืทางดา้น

การศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยเข้ารับ 

การอบรม สัมมนา 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรอืค้นคว้า

หาความรูด้้วยตนเอง 

การจัดกิจกรรมการเรยีน 

การสอนที่มุง่เน้นการพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

ตัวชี้วัด ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการพัฒนา

ตนเองเกี่ยวกับทักษะด้าน 

มโนภาพและภาวะผูน้ า 

ในการปฏิบัติงานและเป็นผู้น า

ทางวิชาการ หรอืทางด้าน

การศกึษา 

ระดับการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนของครูที่

มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

โครงการ/กิจกรรม พัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียน

เกี่ยวกับทักษะด้านมโนภาพ 

และภาวะผูน้ าในการ

ปฏิบัติงานและเป็นผู้น าทาง

วิชาการ หรอืทางดา้น

การศกึษา เชน่ เข้ารับ 

การอบรม สัมมนา แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ หรอืค้นคว้าหาความรู้

ด้วยตนเอง 

พัฒนาศักยภาพครูด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่

มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 2.2  การพัฒนาการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนของครูที่

มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

พัฒนาครูให้มีคุณลักษณะที่

เอือ้ต่อการพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

องค์ประกอบกลยุทธ์ฯ กลยุทธ์ฯ ร่างเดิม 
กลยุทธ์ฯ 

ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

วัตถุประสงค์ - เพื่อให้ครูได้รับพัฒนา 

ให้มคีุณลักษณะที่เอื้อตอ่ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน  

โดยมีการคิดและเป็น

แบบอย่างให้นักเรียนเห็น                                   

มาตรการ ให้ครูมกีารจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนที่มุ่งเน้น 

การพัฒนาทักษะการคิดของ

นักเรียน ได้แก่ การให้โอกาส

นักเรียนได้คิด การส่งเสริม

การคิดของนักเรียน และ 

การให้ค าแนะน าวิธีคิดแก่

นักเรียน โดยการจัดอบรม 

สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ท ากิจกรรม/โครงการที่

ส่งเสริมให้ครูมกีารพัฒนา 

การจัดกิจกรรมการเรยีน 

การสอน มุง่เน้นการพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียน   

ให้ครูเป็นแบบอย่างในด้าน 

การคิด ได้แก่ คุณลักษณะ 

การเป็นคนใจกว้าง                 

มีวจิารณญาณ มีลักษณะ 

สร้างสรรค์ ยุติธรรม 

เป็นประชาธิปไตย รับฟัง 

ความคิดเห็น สามารถโต้แย้ง

โดยใช้หลักเหตุผลและยอมรับ

ความคิดเห็นของนักเรียน  

เป็นผู้รักในการสอน  

มีความสามารถในการสอน 

สามารถกระตุ้นแนวความคิด

ของผู้เรยีนได้ดีสามารถเตรียม

และสร้างบรรยากาศทาง

ความคิดใหน้ักเรียนอยากคิด 

อยากเรียน สนใจความรู้ 

และการเรียนรูต้ลอดเวลา  

โดยการจัดอบรม สัมมนา 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ท าโครงการ/ กิจกรรมที่

ส่งเสริมให้ครูมคีุณลักษณะที่

เอือ้ต่อการพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

องค์ประกอบกลยุทธ์ฯ กลยุทธ์ฯ ร่างเดิม 
กลยุทธ์ฯ 

ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

 ให้ครูมกีารจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนที่มุ่งเน้น 

การพัฒนาทักษะการคิดของ

นักเรียน ได้แก่ การให้โอกาส

นักเรียนได้คิด การส่งเสริม

การคิดของนักเรียน และ 

การให้ค าแนะน าวิธีคิดแก่

นักเรียน โดยการจัดอบรม 

สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ท ากิจกรรม/โครงการที่

ส่งเสริมให้ครูมกีารพัฒนา 

การจัดกิจกรรมการเรยีน 

การสอน มุง่เน้นการพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียน   

ให้ครูเป็นแบบอย่างในด้าน 

การคิด ได้แก่ คุณลักษณะ 

การเป็นคนใจกว้าง                 

มีวจิารณญาณ มีลักษณะ 

สร้างสรรค์ ยุติธรรม 

เป็นประชาธิปไตย รับฟัง 

ความคิดเห็น สามารถโต้แย้ง

โดยใช้หลักเหตุผลและยอมรับ

ความคิดเห็นของนักเรียน  

เป็นผู้รักในการสอน  

มีความสามารถในการสอน 

สามารถกระตุ้นแนวความคิด

ของผู้เรยีนได้ดีสามารถเตรียม

และสร้างบรรยากาศทาง

ความคิดใหน้ักเรียนอยากคิด 

อยากเรียน สนใจความรู้ 

และการเรียนรูต้ลอดเวลา  

โดยการจัดอบรม สัมมนา 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท า

โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้

ครูมีคุณลักษณะที่เอื้อตอ่ 

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูง

ของนักเรียน 

ตัวชี้วัด ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

ระดับคุณลักษณะของครูที่เอือ้

ต่อการพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรียน 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

องค์ประกอบกลยุทธ์ฯ กลยุทธ์ฯ ร่างเดิม 
กลยุทธ์ฯ 

ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

โครงการ/กิจกรรม พัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทาง 

การจัดกิจกรรมการเรยีน 

การสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียน เชน่ การจัดอบรม 

สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ส่งเสริมให้ครูมกีารพัฒนา 

การจัดกิจกรรมการเรยีน 

การสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

พัฒนาคุณลักษณะครูต้นแบบ

ด้านการคิด 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 2.3 

 

การพัฒนาครูใหม้ีคุณลักษณะ

ที่เอื้อตอ่การพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

พัฒนาทักษะด้านมโนภาพและ 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

มาตรการ ให้ครูเป็นแบบอย่างในด้าน 

การคิด ได้แก่ คุณลักษณะ

การเป็นคนใจกว้าง 

มีวจิารณญาณ มีลักษณะ

สร้างสรรค์ ยุติธรรม  

เป็นประชาธิปไตย รับฟัง 

ความคิดเห็น สามารถโต้แย้ง 

โดยใช้หลักเหตุผลและยอมรับ

ความคิดเห็นของนักเรียน 

เป็นผู้รักในการสอน  

มีความสามารถในการสอน 

สามารถกระตุ้นแนวความคิด

ของผู้เรยีนได้ดี สามารถ    

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการพัฒนา

ตนเองเกี่ยวกับทักษะด้าน 

มโนภาพ ประกอบด้วย 

ความสามารถในการสร้าง

วิสัยทัศน์ การวางแผน              

การแก้ปัญหา การประเมนิ

คุณภาพ และการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษาของ

โรงเรียน เพื่อพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

 



 

 

235 

ตาราง 37 (ต่อ) 

องค์ประกอบกลยุทธ์ฯ กลยุทธ์ฯ ร่างเดิม 
กลยุทธ์ฯ 

ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

 

เตรียมและสร้างบรรยากาศ

ทางความคิดใหน้ักเรียน 

อยากคิด อยากเรียน สนใจ

ความรูแ้ละการเรียนรู้

ตลอดเวลา โดยการจัดอบรม 

สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

กิจกรรม/โครงการที่ส่งเสริม

ให้ครูมคีุณลักษณะที่เอื้อตอ่

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูง

ของนักเรียน 

รวมทั้งภาวะผูน้ าในการ

ปฏิบัติงานและเป็นผู้น าทาง

วิชาการ หรอืทางดา้น

การศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยเข้ารับ 

การอบรม สัมมนา  

แลกเปลี่ยน เรียนรู ้หรอื

ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 

ตัวชี้วัด ครูมีคุณลักษณะที่เอื้อตอ่ 

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูง

ของนักเรียน 

ระดับการพัฒนาตนเองของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเกี่ยวกับ

ทักษะด้านมโนภาพและภาวะ

ผูน้ าในการปฏิบัติงานและเป็น

ผูน้ าทางวิชาการ หรอืทางด้าน

การศกึษา 

โครงการ/กิจกรรม พัฒนาครูใหเ้ป็นแบบอย่าง 

ในด้านการคิดและมี

คุณลักษณะที่เอื้อตอ่การคิด

ขั้นสูงของนักเรียน เชน่  

การจัดอบรม สัมมนา 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดกิจกรรม/

โครงการที่สง่เสริมให้ครูมี

คุณลักษณะที่เอื้อตอ่ 

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูง

ของนักเรียน เชน่ การจัด

กิจกรรม จติปัญญาศกึษา 

เป็นต้น 

พัฒนาศักยภาพผูบ้ริหาร

โรงเรียนเกี่ยวกับทักษะด้าน 

มโนภาพ และภาวะผูน้ าในการ

ปฏิบัติงานและเป็นผู้น าทาง

วิชาการ หรอืทางดา้น

การศกึษา 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

องค์ประกอบกลยุทธ์ฯ กลยุทธ์ฯ ร่างเดิม 
กลยุทธ์ฯ 

ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

กลยุทธ์หลักที่ 3 การสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้ภายในสถานศกึษาและ

ครอบครัวในการพัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

ยกระดับการสนับสนุน 

การจัดการเรียนรูภ้ายใน

สถานศกึษาและครอบครัว 

ในการพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรียน 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 3.1 การพัฒนาบรรยากาศในการ

เรียนรู้ทางกายภาพ 

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้

ภายในสถานศกึษาด้าน

องค์ประกอบทางกายภาพ 

วัตถุประสงค์ - 1. เพื่อสนับสนุนการจัด

 บรรยากาศในการเรียนรู้

 ภายในหอ้งเรียน ทั้งทาง

 กายภาพและทางสังคมที่

 เอือ้ต่อพัฒนาทักษะการคิด

 ขั้นสูงของนักเรียน 

2. เพื่อสนับสนุนจัดการเรียนรู้

 ภายนอกหอ้งเรียนที่มี 

 ความพรอ้มและ

 หลากหลายที่เอื้อตอ่พัฒนา

 ทักษะการคิดขัน้สูงของ

 นักเรียน 

มาตรการ  มีการพัฒนา สนับสนุน

บรรยากาศในการเรียนรู้ 

ทางกายภาพทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียนที่เอือ้ต่อ

การสรา้งสังคมแหง่ความคิด 

โดยการสร้างความพร้อมของ

สิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้ 

มีการส่งเสริม สนับสนุน

บรรยากาศในการเรียนรู้ 

ทางกายภาพทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียนที่เอือ้ต่อ 

การสรา้งสังคมแหง่ความคิด

โดยการสร้างความพร้อมของ

สิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้  
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ตาราง 37 (ต่อ) 

องค์ประกอบกลยุทธ์ฯ กลยุทธ์ฯ ร่างเดิม 
กลยุทธ์ฯ 

ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

 มีสื่อและวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้

ส่งเสริมทักษะทางความคิด

ระดับสูงได้ การจัดห้องเรียน

หรอืการเตรียมสถานที่ 

ไม่ควรเป็นการจัดเรียงโต๊ะ

เรียนแบบฟังบรรยายเรียงเป็น

แถว ๆ และไม่ควรจ ากัด 

อยู่เฉพาะในห้องเรียน 

จัดแหล่งศกึษาค้นคว้าที่

หลากหลายรูปแบบ มีการ 

จัดมุมสง่เสริมทักษะการคิด 

เพิ่มศูนย์การเรียนรู้เรื่องต่าง ๆ 

และลานประสบการณ์ที่เอือ้

ต่อการพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรียน 

มีสื่อและวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้

ส่งเสริมทักษะทางความคิด

ระดับสูง การจัดห้องเรียน  

หรอืการเตรียมสถานที่ 

ไม่ควรเป็นการจัดเรียง 

โต๊ะเรยีนแบบฟังบรรยายเรียง

เป็นแถว ๆ และไม่ควรจ ากัด

อยู่เฉพาะในห้องเรียน ควรจัด

แหลง่ศึกษาค้นคว้าที่

หลากหลายรูปแบบ มีการจัด

มุมสง่เสริมทักษะการคิด  

เพิ่มศูนย์การเรียนรู้เรื่องต่าง ๆ 

และลานประสบการณ์ที่เอือ้

ต่อการพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรียน 

ตัวชี้วัด ความพึงพอใจของนักเรียน 

ที่มตี่อการพัฒนาบรรยากาศ 

ในการเรียนรู้ดา้นองค์ประกอบ 

ทางกายภาพ ทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียน 

ระดับความพึงพอใจของ

นักเรียนที่มีต่อการพัฒนา

บรรยากาศในการเรียนรู้ทาง

กายภาพทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียน 

โครงการ/กิจกรรม 1. พัฒนาระบบ ICT  

 และหอ้งศูนย์การเรียนรู้ 

 ICT 

2. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

 แหง่การเรียนรู้และ 

 ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

คงเดิม 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

องค์ประกอบกลยุทธ์ฯ กลยุทธ์ฯ ร่างเดิม 
กลยุทธ์ฯ 

ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

โครงการ/กิจกรรม 3. พัฒนาห้องเรียนและ 

 แหลง่เรียนรูใ้นโรงเรียน 

4. พัฒนาอาคารสถานที่ให้

 เป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้  

5. พัฒนาห้องสมุด  

6. พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ 

 ทุกกลุ่มสาระฯ 

7. สนับสนุนและส่งเสริมให้ครู

 ผลติสื่อการสอนและ

 พัฒนาสื่อการสอน 

 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 3.2  การพัฒนาบรรยากาศในการ

เรียนรู้ทางสังคม 

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้

ภายในสถานศกึษาด้าน

บรรยากาศในการเรียนรู้ทาง

สังคม 

วัตถุประสงค์ - เพื่อสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้ดา้นบรรยากาศในการ

เรียนรู้ภายในห้องเรียน ทั้งทาง

กายภาพและทางสังคมเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียน 

มาตรการ มีการพัฒนา สนับสนุน

บรรยากาศในการเรียนรู้ 

ภายในหอ้งเรียน โดยการสร้าง

บรรยากาศและสภาพแวดล้อม

ภายในหอ้งเรียนที่เป็นอิสระ

อบอุ่นและปลอดภัย รวมทั้ง

การพัฒนาการมปีฏิสัมพันธ์ 

มีการส่งเสริมสนับสนุน

บรรยากาศในการเรียนรู้ 

ภายในหอ้งเรียน โดยการสร้าง

บรรยากาศและสภาพแวดล้อม

ภายในหอ้งเรียนที่เป็นอิสระ 

อบอุ่น ปลอดภัยและเป็นมิตร

ไมตรี มีการช่วยเหลือดูแล 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

องค์ประกอบกลยุทธ์ฯ กลยุทธ์ฯ ร่างเดิม 
กลยุทธ์ฯ 

ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

 ที่ดรีะหว่างครูกับนักเรียน 

และระหว่างนักเรียน 

ในห้องเรยีน 

ให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ด้วย

ตนเองรวมทั้งการพัฒนา 

การมปีฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง

ครูกับนักเรียน และระหว่าง

นักเรียนในห้องเรียน 

ตัวชี้วัด ความพึงพอใจของนักเรียนที่มี

ต่อบรรยากาศในการเรียนรู้ 

ทางสังคม 

ระดับความพึงพอใจของ

นักเรียนที่มีต่อบรรยากาศ 

ในการเรียนรู้ทางสังคม 

โครงการ/กิจกรรม หอ้งเรียนนักคิด คงเดิม 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 3.3      การส่งเสริม การสนับสนุน

ทางการเรยีนจากผูป้กครอง 

ส่งเสริมการสนับสนุนทาง 

การเรียนจากผู้ปกครอง 

วัตถุประสงค์ - เพื่อให้ผู้ปกครองได้รับความรู้

จากสถานศกึษาในด้าน 

การสนับสนุนทางการเรยีนที่ 

เอือ้ต่อการพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

มาตรการ ประชุมผูป้กครองและจัด

กิจกรรมให้ความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับการสนับสนุนทาง 

การเรียนจากผู้ปกครองที่เอื้อ

ต่อการพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรียน 

การจัดให้มีการประชุม

ผูป้กครองและจัดกิจกรรม 

ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การสนับสนุนทางการเรยีน

จากผู้ปกครองที่เอือ้ต่อ 

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูง

ของนักเรียน 

ตัวชี้วัด การส่งเสริมสนับสนุนทาง 

การเรียนที่เอื้อต่อการพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียนจากผู้ปกครอง 

ระดับการส่งเสริมสนับสนุน 

ทางการเรยีนที่เอือ้ต่อ 

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูง

ของนักเรียนจากผู้ปกครอง 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

องค์ประกอบกลยุทธ์ฯ กลยุทธ์ฯ ร่างเดิม 
กลยุทธ์ฯ 

ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

โครงการ/กิจกรรม 1. ประชุมผูป้กครอง 

2. เยี่ยมบ้านนักเรียน 

คงเดิม 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 3.4  

 

การส่งเสริมสัมพันธภาพ

ภายในครอบครัว 

ส่งเสริมการสร้างสัมพันธภาพ

ภายในครอบครัวของนักเรียน 

วัตถุประสงค์ - เพื่อให้ครอบครัวของนักเรียน

ได้รับความรูจ้ากทาง

สถานศกึษาในการสร้าง

สัมพันธภาพภายในครอบครัว 

ที่สง่ผลต่อการพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

มาตรการ ประชุมผูป้กครองและจัด

กิจกรรมให้ความรูค้วามเข้าใจ

ถึงแนวทางในการส่งเสริม

สัมพันธภาพในครอบครัวที่

ส่งผลตอ่การพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

การจัดให้มีการประชุม

ผูป้กครองและจัดกิจกรรมให้

ความรูค้วามเข้าใจถึงแนวทาง

ในการส่งเสริมสัมพันธภาพใน

ครอบครัวที่ส่งผลต่อการพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

ตัวชี้วัด สัมพันธภาพในครอบครัว 

ที่สง่ผลต่อการพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

ระดับสัมพันธภาพใน

ครอบครัวที่สง่ผลต่อ 

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูง

ของนักเรียน 

โครงการ/กิจกรรม 1. ประชุมผูป้กครอง 

2. เยี่ยมบ้านนักเรียน 

คงเดิม 

กลยุทธ์หลักที่ 4   การพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ที่มุ่งเน้นทักษะ

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

เร่งรัดพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ที่มุ่งเน้นทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

องค์ประกอบกลยุทธ์ฯ กลยุทธ์ฯ ร่างเดิม 
กลยุทธ์ฯ 

ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 4.1           

 

การพัฒนาครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

พัฒนาครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

วัตถุประสงค์ - เพื่อให้ครูมกีารพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นการพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียน 

มาตรการ พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูง

ของนักเรียน เชน่ ใช้เครื่องมอื

ช่วยคิด PMI, PO, CAF, CS, 

ADI, OPV, HV, LV, AGO 

ใช้เครื่องมอืช่วยหาทางเลือก 

APC จัดกิจกรรมการเรยีน 

การสอนที่มุ่งเน้นและสอดแทรก

กระบวนการคิด เป็นต้น 

คงเดิม 

ตัวชี้วัด ครูมีการพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นการพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูง 

ร้อยละของครูที่มีการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นการพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูง 

โครงการ/กิจกรรม พัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นการพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

คงเดิม 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 4.2  

 

การส่งเสริมให้นักเรียนเกิด

คุณลักษณะส่วนบุคคล 

ที่สง่เสริมการคิด 

พัฒนานักเรียนให้เกิด

คุณลักษณะส่วนบุคคล 

ที่สง่เสริมการคิด 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

องค์ประกอบกลยุทธ์ฯ กลยุทธ์ฯ ร่างเดิม 
กลยุทธ์ฯ 

ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

วัตถุประสงค์ - เพื่อให้นักเรียนได้รับ 

การส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา

คุณลักษณะส่วนบุคคลที่

ส่งเสริมการคดิ 

มาตรการ ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้   

จัดโครงการ/กิจกรรมที่สง่เสริม

ให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะ

ส่วนบุคคลที่สง่เสริมการคิด 

ได้แก่ มีความไวต่อการ

เปลี่ยนแปลง ช่างสังเกต  

เก็บรายละเอียด รับรู้เร็ว 

มีสมาธิ จ าแมน่ ชอบท าสิ่งที่

ท้าทาย แปลกใหม่ ชอบท า

อะไรเกินวัย มั่นใจในตนเอง 

เรียนรู้ได้เร็ว ท าสิ่งต่าง ๆ ได้ด ี

มีความสามารถในการ 

จัดระเบียบโครงสรา้งและ

เหตุการณต์่าง ๆ ได้ 

มีความสามารถในการคิด    

เชิงนามธรรม อยากรู้ อยาก

เห็น ใฝ่รู้ มีความสามารถ 

เชงิเหตุและผล มีความสามรถ

ในการสรุปความ  

มคีวามสามารถในการวางแผน 

มีความสามารถในการ

แก้ปัญหา มีความสามารถใน

การผสมผสานข้อมูล 

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้  

จัดโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริม

ให้นักเรียนเกิดการพัฒนา

คุณลักษณะส่วนบุคคลที่

ส่งเสริมการคดิ ได้แก่  

มีความไวต่อการเปลี่ยนแปลง 

ช่างสังเกต เก็บรายละเอียด 

รับรู้เร็ว มีสมาธิจ าแม่นชอบท า

สิ่งที่ท้าทาย แปลกใหม่  

ชอบท าอะไรเกินวัย มั่นใจ  

ในตนเอง เรียนรู้ได้เร็ว 

ท าสิ่งต่าง ๆ ได้ด ี

มีความสามารถในการจัด

ระเบียบโครงสรา้งและ

เหตุการณต์่าง ๆ ได้   

มีความสามารถในการคิดเชิง

นามธรรม อยากรู้ อยากเห็น  

ใฝ่รู ้มีความสามารถเชิง 

เหตุและผล มีความสามารถใน

การสรุปความ มีความสามารถ

ในการวางแผน มีความสามารถ

ในการแก้ปัญหา มคีวามสามารถ 

ในการผสมผสานข้อมูล 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

องค์ประกอบกลยุทธ์ฯ กลยุทธ์ฯ ร่างเดิม 
กลยุทธ์ฯ 

ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

ตัวชี้วัด นักเรียนมคีุณลักษณะ 

ส่วนบุคคลของนักเรียน 

ที่สง่เสริมการคิด  

ระดับการมคีุณลักษณะ 

ส่วนบุคคลของนักเรียน 

ที่สง่เสริมการคิด  

โครงการ/กิจกรรม 1. กิจกรรมฝึกทักษะการคิด 

 ขั้นสูง 

2. ส่งเสริมคุณลักษณะ 

 การเป็นนักคิด 

3. เกมส่งเสริมการคดิ                             

คงเดิม 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 4.3                 การส่งเสริมนักเรียนให้มี

รูปแบบการเรียนแบบมี 

ส่วนรว่มและแบบร่วมมือ 

ส่งเสริมนักเรียนใหม้ีรูปแบบ 

การเรียนแบบมีสว่นร่วมและ

แบบร่วมมือ 

วัตถุประสงค์ - เพื่อให้นักเรียนได้รับ 

การส่งเสริมให้มีรูปแบบ 

การเรียนแบบมีสว่นร่วมและ

แบบร่วมมือในกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ 

มาตรการ ส่งเสริมนักเรียนใหม้ีรูปแบบ 

การเรียนแบบมีสว่นร่วมและ

แบบร่วมมือ โดยใหค้รูใช้

กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

โดยใช้หลักการและรูปแบบ

การจัดการเรียนรูแ้บบมี 

ส่วนรว่ม เป็นการเปิดโอกาส

ให้นักเรียนมีส่วนรว่มในการ

จัดการเรยีนรู้ทุกขั้นตอน 

คงเดิม 

 

 



 

 

244 

ตาราง 37 (ต่อ) 

องค์ประกอบกลยุทธ์ฯ กลยุทธ์ฯ ร่างเดิม 
กลยุทธ์ฯ 

ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

 ตั้งแตเ่ลือกสาระที่จะเรียน 

วิธีเรียนรู ้กิจกรรมการเรียนรู้ 

วิธีวัด และประเมินผล 

การเรียนรู้ รวมทั้งใชห้ลักการ

และรูปแบบการจัดการเรยีนรู้ 

แบบร่วมมือ ซึ่งเป็นการเปิด

โอกาสใหน้ักเรียนรว่มกัน

เรียนรู้เป็นกลุ่มย่อยได้

ปฏิสัมพันธ์และแลกเปลี่ยน

เรียนรู้จากกันและกัน 

 

ตัวชี้วัด ครูใช้กระบวนการจัดการ

เรียนรู้โดยใช้หลักการและ

รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ

มีสว่นร่วม และแบบร่วมมือ 

ระดับการใชก้ระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ โดยใช้หลักการ

และรูปแบบการจัดการเรยีนรู้

แบบมีสว่นร่วมและแบบ

ร่วมมือของครูผู้สอน 

โครงการ/กิจกรรม โครงการส่งเสริมการจัดการ

เรียนการสอน โดยใช้รูปแบบ

การจัดการเรียนรู้แบบมีสว่นร่วม

และรูปแบบการจัดการเรยีนรู้

แบบร่วมมือ 

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ

ผูเ้รียนโดยใช้รูปแบบ 

การจัดการเรียนรูแ้บบมี 

ส่วนรว่มและแบบร่วมมือ   

กลยุทธ์ย่อยที ่ 4.4                 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของนักเรียน    

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของนักเรียน    

วัตถุประสงค์ - เพื่อใหน้ักเรียนได้รับ 

การส่งเสริมเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสู้งขึน้ 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

องค์ประกอบกลยุทธ์ฯ กลยุทธ์ฯ ร่างเดิม 
กลยุทธ์ฯ 

ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

มาตรการ ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ 

พัฒนาหลักสูตร การจัด

กิจกรรม/โครงการที่ส่งเสริม               

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของนักเรียนใหสู้งขึน้ 

คงเดิม 

ตัวชี้วัด นักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษา

ตอนตน้ มีผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนสูงขึ้น ตามเกณฑ์ที่

สถานศกึษาก าหนด 

ร้อยละของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศกึษาตอนต้น  

มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้

ตามเกณฑท์ี่สถานศกึษาก าหนด 

โครงการ/กิจกรรม 1. โครงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

 ทางการเรยีน 

2. โครงการพัฒนาคุณภาพ 

 การเรียนการสอน 

3. โครงการพัฒนาสื่อ 

 การเรียนการสอน 

4. จัดสอนซ่อมเสริมนักเรียน

 ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น 

คงเดิม 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 4.5  

 

การพัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ์  

และความเชื่ออ านาจภายใน

ตนของนักเรียน 

พัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  

และความเชื่ออ านาจภายใน

ตนของนักเรียน 

วัตถุประสงค์ - เพื่อให้นักเรียนได้รับ 

การส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา

แรงจูงใจ ใฝ่สัมฤทธิ์ และ

ความเช่ืออ านาจภายในตนของ

นักเรียน 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

องค์ประกอบกลยุทธ์ฯ กลยุทธ์ฯ ร่างเดิม 
กลยุทธ์ฯ 

ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

มาตรการ ส่งเสริมการจัดกิจกรรม/

โครงการให้ความรูแ้ก่นักเรียน

เกี่ยวกับเทคนิคการสรา้ง  

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และ 

ความเช่ืออ านาจภายในตน 

ของนักเรียน 

ส่งเสริมการจัดโครงการ/ 

กิจกรรมให้ความรูแ้ก่นักเรียน

เกี่ยวกับการสรา้งแรงจูงใจ        

ใฝ่สัมฤทธิ์ และความเชื่อ

อ านาจภายในตนของนักเรียน         

ตัวชี้วัด นักเรียนมกีารพัฒนาแรงจูงใจ         

ใฝ่สัมฤทธิ์และความเชื่อ

อ านาจภายในตน 

ระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และ

ความเช่ืออ านาจภายในตนของ

นักเรียน 

โครงการ/กิจกรรม เทคนิคการสรา้งแรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธิ์ และความเชื่อ

อ านาจภายในตนของนักเรียน            

คงเดิม 

กลยุทธ์หลักที่ 5 

 

การพัฒนาการวัดและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

ที่มุง่เน้นการพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

ปรับปรุงการวัดและ 

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

ที่มุง่เน้นการพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

วัตถุประสงค์ - ปรับปรุงการวัดและ 

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

ที่มุง่เน้นการพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

มาตรการ ส่งเสริมครูในการพัฒนา

เครื่องมือวัดและประเมินผล

การจัดการเรียนรูท้ี่มุง่เน้นการ 

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียนให้เหมาะสมตาม

ระดับช้ัน ดังนี้ 

ส่งเสริมครูในการปรับปรุง

พัฒนาเครื่องมอืวัดและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่

มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

ให้เหมาะสมตามระดับช้ัน ดังนี้ 

 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%88%E0%B8%B9%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%88
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%88%E0%B8%B9%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%88
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%88%E0%B8%B9%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%88
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ตาราง 37 (ต่อ) 

องค์ประกอบกลยุทธ์ฯ กลยุทธ์ฯ ร่างเดิม 
กลยุทธ์ฯ 

ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

 1. ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1  

 วัดทักษะการคิดวิเคราะห์        

 การประเมนิและการสรุป 

 ลงความคิดเห็น 

2. ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 2 

 วัดทักษะการคิดสังเคราะห์

 และการประยุกต์ใชค้วามรู้ 

3. ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 

 วัดทักษะกระบวนการคิด

 อย่างมวีิจารณญาณ และ

 กระบวนการคิดสร้างสรรค์ 

1. ระดับช้ันมัธยมศกึษา 

 ปีที ่ 1 วัดทักษะการคิด

 วิเคราะห์ การประเมินและ

 การสรุปลงความคิดเห็น 

2. ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 2 

 วัดทักษะการคิดสังเคราะห์

 และการประยุกต์ใชค้วามรู้ 

3. ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3  

 วัดทักษะกระบวนการคิด

 อย่างมวีิจารณญาณ และ

 กระบวนการคิดสร้างสรรค์ 

ตัวชี้วัด ครูมีการใชเ้ครื่องมอืวัด 

และประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้ที่มุง่เน้นการพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียนให้เหมาะสมตาม

ระดับช้ัน   

ระดับการใชเ้ครื่องมอืวัดและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

ที่มุง่เน้นการพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน  

ให้เหมาะสมตามระดับช้ัน 

โครงการ/กิจกรรม จัดท าเครื่องมอืวัดและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

ที่มุง่เน้นการพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

คงเดิม 

กลยุทธ์หลักที่ 6  

 

การพัฒนาการนเิทศภายใน

แบบกัลยาณมติรที่มุ่งเน้น 

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูง

ของนักเรียน 

ขับเคลื่อนการนเิทศภายใน

แบบกัลยาณมติรที่มุ่งเน้น 

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูง

ของนักเรียน 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

องค์ประกอบกลยุทธ์ฯ กลยุทธ์ฯ ร่างเดิม 
กลยุทธ์ฯ 

ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

วัตถุประสงค์ - ครูได้รับการนเิทศภายในแบบ

กัลยาณมติรที่มุ่งเน้น 

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูง

ของนักเรียนอย่างต่อเนื่องและ

เป็นระบบ โดยทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้อง 

มาตรการ มีการนเิทศภายในแบบ

กัลยาณมติร โดยเน้นหลักการ

สร้างศรัทธา การสาธิต

รูปแบบการสอน การรว่ม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การตดิตาม

ประเมินผลตลอดกระบวนการ 

และการน าเสนอผลการ

ด าเนนิงานที่เกี่ยวข้องกับ

ทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

คงเดิม 

ตัวชี้วัด ครูได้รับการนเิทศภายในแบบ

กัลยาณมติรที่มุ่งเน้นพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

ระดับการนเิทศภายในแบบ

กัลยาณมติรที่มุ่งเน้นพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

โครงการ/กิจกรรม การนเิทศภายในแบบ

กัลยาณมติรที่มุ่งเน้น 

การพัฒนาทักษะ การคิด 

ขั้นสูงของนักเรียน 

คงเดิม 

  

 จากตาราง 37 ผู้วิจัยท าการปรับแก้ร่างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังภาพ 8 



“เป็นสถานศึกษา
ท่ีมุ่งเน้น

การบริหาร
การจัดการเรียนรู้

เพ่ือพัฒนา
ทักษะการคิดข้ันสูง

ของนักเรียน”

5 พันธกิจ

1.                   
                          
                      
                  
                          
                        

2.                             
                      
                              
                  

3.                          
                      
                     
                        
                                
                             

4.                             
                           
                                     
                                   
                      
                             
                               
     

5.                         
                           
                          
                   

วิสัยทัศน์ 6 เป้าประสงค์

1.                                                   
                                                        

2.                                                              
                                                    
                                                      
                                                             
                                                    
                   

3.                                                          
                                                              
                                                                    
                                                           
                                                            
                                                     

4.                                                               
                                                        
                                                                     
              

5.                                                        
                                                           
        

6.                                                             
                                                       
                                                        
                                                     

6 กลยุทธ์หลัก  12 กลยุทธ์ย่อย

กลยุทธ์หลักที่ 1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูผู้ปกครองและชุมชนในการก าหนดนโยบายการจ ัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

กลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาครูให้มีการจัด
การเรียนการสอนและคุณลักษณะที่เอือ้
ต่อการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ
นักเรียนและพัฒนาทักษะ ด้านมโนภาพ

และภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูที่
มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน
กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 พัฒนาครูให้มีคุณลักษณะที่เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะ
การคิดขั้นสูงของนักเรียน
กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 พัฒนาทักษะด้านมโนภาพและภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารโรงเรียน

กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับการสนับสนุน
การจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและ
ครอบครัวในการพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรียน

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา
ด้านบรรยากาศในการเรียนรู้ทางกายภาพ
กลยุทธ์ย่อยที่  3.2 สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา
ด้านบรรยากาศในการเรียนรู้ทางสังคม
กลยุทธ์ย่อยที่ 3.3 ส่งเสริมการสนับสนุนทางการเรียนจากผู้ปกครอง
กลยุทธ์ย่อยที่ 3.4 ส่งเสริมการสร้างสัมพันธภาพภายในครอบครัวของ

นักเรียน

กลยุทธ์หลักที่ 4 เร่งรัดพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นทักษะ
การคิดขั้นสูงของนักเรียน

กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น การพัฒนาทักษะ
การคิดขั้นสูงของนักเรียน
กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2 ส่งเสริมนักเรียนให้เกิดคุณลักษณะ ส่วนบุคคลที่
ส่งเสริมการคิด
กลยุทธ์ย่อยที่ 4.3 ส่งเสริมนักเรียนให้มีรูปแบบการเรียนแบบมีส่วนร่วม
และแบบร่วมมือ
กลยุทธ์ย่อยที่ 4.4 ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ นักเรียน   
กลยุทธ์ย่อยที่ 4.5 พัฒนาแรงจ ูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิและความเชื่อ 

อ านาจภายในตนของนักเรียน

กลยุทธ์หลักที่ 5  ปรับปรุงการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

กลยุทธ์หลักที่ 6 ขับเคล่ือนการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน   
 

ภาพ 8 กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรยีนระดับชั้นมัธยมศกึษาตอนต้น 

 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 249 
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ตาราง 38 แสดงกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 มัธยมศกึษา 

กลยุทธห์ลัก กลยุทธ์ย่อย วัตถุประสงค ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
โครงการ/

กจิกรรม 

กลยุทธ์หลัก 

ท่ี 1  

ส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมของ

คร ูผู้ปกครอง

และชุมชน 

ในการก าหนด

นโยบาย 

การจัด 

การเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูง

ของนักเรียน 

- เพื่อให้

สถานศกึษาเปิด

โอกาสให้ครู

ผู้ปกครองและ

ชุมชนเข้ามามี

ส่วนร่วมในการ

ก าหนดนโยบาย

การจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

 

เปิดโอกาสให้ครู

ผู้ปกครอง และ

ชุมชน เข้ามามี

ส่วนร่วมในการ

ก าหนดนโยบาย

การจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

ระดับการมี

ส่วนร่วมของ

คร ู

ผู้ปกครอง 

และชุมชน 

ในการ

ก าหนด

นโยบาย 

การจัดการ

เรียนรู้เพื่อ

พัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูง

ของนักเรียน          

พัฒนา

เครอืขา่ยครู  

ผู้ปกครอง 

และชุมชน 

เพื่อสง่เสริม

การม ี

ส่วนร่วมใน

การก าหนด

นโยบาย 

การจัดการ

เรียนรู้เพื่อ

พัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูง

ของนักเรียน 

กลยุทธ์หลัก 

ท่ี 2 พัฒนาครู

ให้มีการจัด 

การเรียน 

การสอนและ

คุณลักษณะ 

ท่ีเอื้อตอ่การ

พัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูง

ของนักเรียน 

และพัฒนา

ทักษะด้าน 

มโนภาพและ

ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารโรงเรียน 

กลยุทธ์ย่อย 

ท่ี 2.1  

พัฒนาการจัด

กิจกรรม 

การเรียน 

การสอนของ

ครูท่ีมุ่งเนน้

การพัฒนา

ทักษะการคิด

ขั้นสูงของ

นักเรียน 

เพื่อให้ครูได้รับ

การพัฒนา 

การจัดกิจกรรม

การเรียน 

การสอนท่ีมุ่งเนน้

การพัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูงของ

นักเรียน  

ให้ครูมกีารจัด

กิจกรรม 

การเรียน 

การสอนท่ีมุ่งเนน้ 

การพัฒนาทักษะ

การคิดของ

นักเรียน ได้แก ่

การให้โอกาส

นักเรียนได้คิด 

การสง่เสริม 

การคิดของ

นักเรียน และ 

การให้ค าแนะน า

วธีิคดิแก่นักเรียน 

โดยการจัดอบรม  

ระดับการจัด

กิจกรรม 

การเรียน

การสอนของ

ครูท่ีมุ่งเนน้

การพัฒนา

ทักษะ 

การคิดขัน้สูง

ของนักเรียน            

 

พัฒนา

ศักยภาพครู

ด้านการจัด

กิจกรรม 

การเรียน

การสอนท่ี

มุง่เนน้ 

การพัฒนา

ทักษะ 

การคิดขัน้สูง

ของนักเรียน  

247 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

กลยุทธห์ลัก กลยุทธ์ย่อย วัตถุประสงค ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
โครงการ/

กจิกรรม 

   สัมมนา 

แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 

ท าโครงการ/

กิจกรรมท่ี

ส่งเสริมให้ครูมี

การพัฒนา 

การจัดกิจกรรม

การเรียนการ

สอนท่ีมุง่เนน้การ

พัฒนาทักษะการ

คิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

  

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ย่อย 

ท่ี 2.2 

พัฒนาครูให้มี

คุณลักษณะท่ี

เอื้อตอ่ 

การพัฒนา

ทักษะการคิด

ขั้นสูงของ

นักเรียน 

 

เพื่อให้ครูได้รับ

การพัฒนาให้มี

คุณลักษณะท่ีเอื้อ

ตอ่การคดิขั้นสูง

ของนักเรียน  

โดยมีการคดิและ

เป็นแบบอย่างให้

นักเรียนเห็น                                   

ให้ครูเป็น

แบบอย่างในด้าน 

การคิด ได้แก ่

คุณลักษณะ 

การเป็นคนใจกวา้ง 

มวีจิารณญาณ 

มลีักษณะ

สร้างสรรค์ 

ยุติธรรม  

เป็นประชาธิปไตย 

รับฟังความคิดเห็น 

สามารถโต้แย้ง 

โดยใชห้ลักเหตุผล

และยอมรับ 

ความคิดเห็นของ

นักเรียน เป็นผู้รัก 

ในการสอน  

มคีวามสามารถ 

ในการสอน 

ระดับ

คุณลักษณะ

ของครูท่ีเอื้อ

ตอ่การ

พัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูง

ของนักเรียน          

 

พัฒนา

คุณลักษณะ 

ครูต้นแบบ

ด้านการคิด 

 

248
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ตาราง 38 (ต่อ) 

กลยุทธห์ลัก กลยุทธ์ย่อย วัตถุประสงค ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
โครงการ/

กจิกรรม 

   สามารถกระตุ้น

แนวความคิดของ

ผู้เรียนได้ดี

สามารถเตรียม

และสร้าง

บรรยากาศทาง

ความคิดให้

นักเรียนอยากคิด 

อยากเรียน สนใจ

ความรู้และ 

การเรียนรู้

ตลอดเวลา  

โดยการจัดอบรม 

สัมมนา 

แลกเปลี่ยน

เรียนรู้  

ท าโครงการ/

กิจกรรมท่ี

ส่งเสริมให้ครูมี

คุณลักษณะท่ี 

เอื้อตอ่ 

การพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

  

 กลยุทธ์ย่อย 

ท่ี 2.3 

พัฒนาทักษะ

ด้านมโนภาพ

และภาวะผู้น า

ของผู้บริหาร

โรงเรียน 

1. เพื่อให้

 ผู้บริหาร

 โรงเรียนมกีาร 

 พัฒนาทักษะ 

 ด้านมโนภาพ 

ผู้บริหารโรงเรียน 

มกีารพัฒนาตนเอง

เกี่ยวกับทักษะ

ด้านมโนภาพ 

ประกอบด้วย  

ความสามารถ 

ในการสร้าง 

ระดับ 

การพัฒนา

ตนเองของ

ผู้บริหาร

โรงเรียน

เกี่ยวกับ 

พัฒนา

ศักยภาพ

ผู้บริหาร

โรงเรียน

เกี่ยวกับ 

ทักษะดา้น 

มโนภาพ 
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ตาราง 38 (ต่อ)  

กลยุทธห์ลัก กลยุทธ์ย่อย วัตถุประสงค ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
โครงการ/

กจิกรรม 

 

 2. เพื่อให้ 

 ผู้บริหาร

 โรงเรียนมกีาร 

 พัฒนา 

 ภาวะผู้น า  

วสิัยทัศน์  

การวางแผน   

การแก้ปัญหา 

การประเมิน

คุณภาพ และ 

การพัฒนา

คุณภาพการจัด

การศึกษาของ

โรงเรียนเพื่อ

พัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของ

นักเรียน รวมท้ัง

ภาวะผู้น าในการ

ปฏบัิตงิานและ

เป็นผู้น าทาง

วชิาการ หรือ

ทางดา้นการศกึษา

ได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

โดยเข้ารับ 

การอบรม สัมมนา 

แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ หรือ

ค้นควา้หาความรู้

ด้วยตนเอง 

ทักษะดา้น

มโนภาพและ

ภาวะผู้น า 

ในการ

ปฏบัิตงิาน

และเป็นผู้น า

ทางวิชาการ 

หรือทางด้าน

การศึกษา 

 

และภาวะ

ผู้น าในการ

ปฏบัิตงิาน

และเป็นผู้น า

ทางวิชาการ 

หรือทางด้าน

การศึกษา 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

กลยุทธห์ลัก กลยุทธ์ย่อย วัตถุประสงค ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
โครงการ/

กจิกรรม 

กลยุทธ์หลัก 

ท่ี 3  

ยกระดับ 

การสนับสนุน

การจัดการ

เรียนรู้ 

ภายใน

สถานศกึษา

และครอบครัว

ในการพัฒนา

ทักษะการคิด

ขั้นสูงของ

นักเรียน 

 

กลยุทธ์ย่อย 

ท่ี 3.1 

สนับสนุน 

การจัดการ

เรียนรู้ภายใน

สถานศกึษา

ด้าน

บรรยากาศ 

ในการเรียนรู้

ทางกายภาพ 

 

1. เพื่อสนับสนุน 

 การจัด

 บรรยากาศใน 

 การเรียนรู้

 ภายใน

 ห้องเรียน  

 ท้ังทาง

 กายภาพและ 

 ทางสังคม 

 ท่ีเอื้อตอ่ 

 พัฒนาทักษะ 

 การคิดขัน้สูง 

 ของนักเรียน 

2. เพื่อสนับสนุน 

 จัดการเรียนรู้ 

 ภายนอก 

 ห้องเรียนท่ีมี 

 ความพร้อม 

 และ

 หลากหลาย 

 ท่ีเอื้อตอ่

 พัฒนาทักษะ 

 การคิด 

 ขั้นสูงของ 

 นักเรียน 

มกีารสง่เสริม 

สนับสนุน

บรรยากาศใน

การเรียนรู้ทาง

กายภาพท้ัง

ภายในและ

ภายนอก

ห้องเรียนท่ีเอือ้

ตอ่การสร้าง

สังคมแหง่

ความคิด  

โดยการสร้าง

ความพร้อมของ

สิ่งแวดลอ้ม

ทางการเรียนรู้  

มสีื่อและวัสดุ

อุปกรณท่ี์ใช้

ส่งเสริมทักษะ

ทางความคิด

ระดับสูง การจัด

ห้องเรียน หรือ

การเตรียม

สถานท่ีไม่ควร 

เป็นการจัดเรียง

โตะ๊เรียนแบบฟัง

บรรยายเรียงเป็น

แถว ๆ และ 

ไมค่วรจ ากัด 

อยู่เฉพาะ 

ในหอ้งเรียน 

ระดับความ

พงึพอใจของ

นักเรียนท่ีมี

ตอ่การ

พัฒนา

บรรยากาศ

ในการ

เรียนรู้ทาง

กายภาพ 

ท้ังภายใน

และ

ภายนอก

ห้องเรียน 

1. พัฒนา

 ระบบ 

 ICT  

 และห้อง  

 ศูนยก์าร  

 เรียนรู้ 

 ICT 

2. ส่งเสริม 

 การใช ้

 เทคโนโลยี 

 แห่งการ 

 เรียนรู้ 

 และ 

 ภูมิปัญญา 

 ท้องถิ่น 

3. พัฒนา 

 ห้องเรียน 

 และ 

 แหลง่ 

 เรียนรู้ใน 

 โรงเรียน 

4. พัฒนา 

 อาคาร 

 สถานท่ี 

 ให้เป็น 

 ชุมชน 

 แห่งการ 

 เรียนรู้ 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

กลยุทธห์ลัก กลยุทธ์ย่อย วัตถุประสงค ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
โครงการ/

กจิกรรม 

   ควรจัด 

แหลง่ศกึษา

ค้นควา้ 

ท่ีหลากหลาย

รูปแบบ มกีารจัด

มุมสง่เสริมทักษะ

การคิด เพิ่มศูนย์ 

การเรียนรู้ 

เร่ืองตา่ง ๆ และ 

ลานประสบการณ ์

ท่ีเอื้อตอ่ 

การพัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

 5. พัฒนา 

 ห้องสมุด  

6. พัฒนา 

 ศูนยก์าร 

 เรียนรู้ 

 ทุกกลุ่ม 

 สาระฯ 

7. สนับสนุน 

 และ 

 ส่งเสริม 

 ให้ครู 

 ผลิตสื่อ 

 การสอน 

 และ 

 พัฒนา 

 สื่อ 

 การสอน 

กลยุทธ์ย่อย 

ท่ี 3.2 

สนับสนุน 

การจัดการ

เรียนรู้ภายใน

สถานศกึษา

ด้าน

บรรยากาศ 

ในการเรียนรู้

ทางสังคม 

เพื่อสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู้

ด้านบรรยากาศ

ในการเรียนรู้

ภายในหอ้งเรียน 

ท้ังทางกายภาพ

และทางสังคม

เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

มกีารสง่เสริม

สนับสนุน

บรรยากาศ 

ในการเรียนรู้

ภายในหอ้งเรียน 

โดยการ 

สร้างบรรยากาศ

และ

สภาพแวดลอ้ม

ภายในหอ้งเรียน

ท่ีเป็นอิสระ 

อบอุน่ปลอดภัย 

และเป็นมติร

ไมตรี  

ระดับ 

ความพงึ

พอใจของ

นักเรียน 

ท่ีมีต่อ

บรรยากาศ

ในการ

เรียนรู้ 

ทางสังคม             

ห้องเรียน 

นักคิด 

 

251 
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ตาราง 38 (ต่อ)  

กลยุทธห์ลัก กลยุทธ์ย่อย วัตถุประสงค ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
โครงการ/

กจิกรรม 

   มกีารช่วยเหลอื

ดูแลให้นักเรียน

เกิดการเรียนรู้ 

ด้วยตนเอง 

รวมท้ัง 

การพัฒนา 

การมปีฏสิัมพันธ์

ท่ีดรีะหว่างครูกับ

นักเรียน และ

ระหว่างนักเรียน

ในหอ้งเรียน 

  

กลยุทธ์ย่อย 

ท่ี 3.3 

ส่งเสริม 

การสนับสนุน

ทางการเรียน

จากผู้ปกครอง 

เพื่อให้ผู้ปกครอง

ได้รับความรู้จาก

สถานศกึษาใน

ด้านการ

สนับสนุนทาง 

การเรียนท่ี 

เอื้อตอ่ 

การพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

การจัดให้มี 

การประชุม

ผู้ปกครองและ 

จัดกิจกรรม 

ให้ความรู้ 

ความเข้าใจ

เกี่ยวกับ 

การสนับสนุน

ทางการเรียน 

จากผู้ปกครอง 

ท่ีเอื้อตอ่ 

การพัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

ระดับ 

การสง่เสริม

สนับสนุน

ทาง 

การเรียน 

ท่ีเอื้อตอ่ 

การพัฒนา

ทักษะ 

การคิดขัน้สูง

ของนักเรียน

จาก

ผู้ปกครอง  

1. ประชุม

 ผู้ปกครอง 

2. เยี่ยม

 บ้าน

 นักเรียน 

 

 กลยุทธ์ย่อย 

ท่ี 3.4 ส่งเสริม

การสร้าง

สัมพันธภาพ

ภายใน

ครอบครัวของ

นักเรียน 

เพื่อให้ครอบครัว

ของนักเรียนได้รับ

ความรู้จาก

สถานศกึษา 

ในการสร้าง

สัมพันธภาพ

ภายในครอบครัว 

การจัดให้มี 

การประชุม

ผู้ปกครองและ 

จัดกิจกรรม 

ให้ความรู้ 

ความเข้าใจถึง

แนวทางในการ 

ระดับ

สัมพันธภาพ

ในครอบครัว

ท่ีสง่ผลตอ่

การพัฒนา 

1. ประชุม

 ผู้ปกครอง 

2. เยี่ยมบ้าน 

 นักเรียน 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

กลยุทธห์ลัก กลยุทธ์ย่อย วัตถุประสงค ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
โครงการ/

กจิกรรม 

  ท่ีสง่ผลตอ่ 

การพัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

ส่งเสริม

สัมพันธภาพ 

ในครอบครัวท่ี

ส่งผลตอ่การ

พัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

ทักษะ 

การคิดขัน้สูง

ของนักเรียน 

 

 

กลยุทธ์หลัก 

ท่ี 4  

เร่งรัดพัฒนา

กระบวนการ

จัดการเรียนรู้

ท่ีมุ่งเนน้ทักษะ

การคิดขัน้สูง

ของ นักเรียน 

 

กลยุทธ์ย่อย 

ท่ี 4.1           

พัฒนาคร ู

ด้านการ

จัดการเรียนรู้

ท่ีเนน้ 

การพัฒนา

ทักษะการคิด

ขั้นสูงของ

นักเรียน 

เพื่อให้ครู 

มกีารพัฒนา

กระบวนการ

จัดการเรียนรู้ท่ี

เนน้การพัฒนา

ทักษะการคิดขั้น

สูงของนักเรียน  

พัฒนาคุณภาพ

การเรียน 

การสอนท่ีเนน้

การพัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูงของ

นักเรียน เชน่ ใช้

เครื่องมือชว่ยคิด 

PMI, PO, CAF, 

CS, ADI, OPV, 

HV, LV, AGO 

ใชเ้ครื่องมือชว่ย

หาทางเลอืก APC 

จัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน

ท่ีมุ่งเนน้และ

สอดแทรก

กระบวนการคิด 

เป็นต้น 

ร้อยละของ

ครูท่ีมี 

การพัฒนา

กระบวนการ

จัดการ

เรียนรู้ท่ีเนน้

การพัฒนา

ทักษะ 

การคิดขัน้สูง 

พัฒนา

คุณภาพ 

การจัด 

การเรียน

การสอน  

ท่ีเนน้การ

พัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูง

ของนักเรียน 

 กลยุทธ์ย่อย 

ท่ี 4.2 ส่งเสริม

นักเรียนให้เกิด

คุณลักษณะ

ส่วนบุคคล 

ท่ีสง่เสริม 

การคิด 

เพื่อให้นักเรียน

ได้รับการสง่เสริม

ให้เกิดการพัฒนา

คุณลักษณะ 

ส่วนบุคคลที่

ส่งเสริมการคิด 

ส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้  

จัดโครงการ/ 

กิจกรรม  

ท่ีสง่เสริมให้

นักเรียนเกิด 

การพัฒนา 

ระดับการมี

คุณลักษณะ 

ส่วนบุคคล

ของนักเรียน

ท่ีสง่เสริม 

การคิด 

1. กิจกรรม  

 ฝึกทักษะ 

 การคิด 

 ขั้นสูง 

 



 

 

258 

ตาราง 38 (ต่อ)  

กลยุทธห์ลัก กลยุทธ์ย่อย วัตถุประสงค ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
โครงการ/

กจิกรรม 

   คุณลักษณะ 

ส่วนบุคคลที่

ส่งเสริมการคิด 

ได้แก ่มคีวามไว

ตอ่การ

เปลี่ยนแปลง           

ชา่งสังเกต  

เก็บรายละเอยีด 

รับรู้เร็ว มสีมาธิ

จ าแมน่ ชอบท า

สิ่งท่ีท้าทาย 

แปลกใหม ่  

ชอบท าอะไร 

เกินวัย มั่นใจ 

ในตนเอง เรียนรู้

ได้เร็ว ท าสิ่งตา่ง 

 ๆ ได้ดี มคีวาม 

สามารถในการ 

จัดระเบียบ

โครงสร้างและ

เหตุการณ์ 

ตา่ง ๆ ได้  

มคีวามสามารถ

ในการคดิ 

เชงินามธรรม 

อยากรู ้  

อยากเห็น ใฝ่รู้ 

มคีวามสามารถ

เชงิเหตุและผล มี

ความสามารถ 

ในการสรุปความ 

 2. ส่งเสริม 

 คุณลักษณะ 

 การเป็น 

 นักคิด 

3. เกมส่งเสริม 

 การคิด 

 

253 
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ตาราง 38 (ต่อ)  

กลยุทธห์ลัก กลยุทธ์ย่อย วัตถุประสงค ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
โครงการ/

กจิกรรม 

   มคีวามสามารถ

ในการวางแผน 

มคีวามสามารถ 

ในการแกปั้ญหา  

มคีวามสามารถ

ในการผสมผสาน

ข้อมูล  

  

กลยุทธ์ย่อย 

ท่ี 4.3 ส่งเสริม

นักเรียนให้มี

รูปแบบ 

การเรียนแบบ 

มสี่วนร่วมและ

แบบร่วมมอื 

เพื่อให้นักเรียน

ได้รับการสง่เสริม

ให้มีรูปแบบ 

การเรียนแบบมี

ส่วนร่วมและ 

แบบร่วมมอื 

ในกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ 

ส่งเสริมให้

นักเรียนมรูีปแบบ

การเรียนแบบมี

ส่วนร่วมและ 

แบบร่วมมอื  

โดยให้ครูใช้

กระบวนการ

จัดการเรียนรู้ 

โดยใชห้ลักการ

และรูปแบบ 

การจัดการเรียนรู้

แบบมสี่วนร่วม 

เป็นการเปิด

โอกาสให้นักเรียน

มสี่วนร่วมในการ

จัดการเรียนรู้ 

ทุกขั้นตอนตัง้แต่

เลอืกสาระที่จะ

เรียน วธีิเรียนรู้ 

กิจกรรมการ

เรียนรู้ วธีิวัดและ

ประเมินผลการ

เรียนรู้ รวมท้ังใช้

หลักการและ

รูปแบบ 

ระดับการใช้

กระบวนการ

จัดการ

เรียนรู้โดยใช้

หลักการ

และรูปแบบ 

การจัดการ

เรียนรู้แบบ 

มสี่วนร่วม

และแบบ

ร่วมมอืของ

ครูผู้สอน  

ส่งเสริมและ

พัฒนา

ศักยภาพ

ผู้เรียนโดยใช้

รูปแบบการ

จัดการ

เรียนรู้แบบมี

ส่วนร่วมและ

แบบร่วมมอื   

255 
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ตาราง 38 (ต่อ)  

กลยุทธห์ลัก กลยุทธ์ย่อย วัตถุประสงค ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
โครงการ/

กจิกรรม 

   การจัดการ

เรียนรู้  

แบบร่วมมอื  

ซึ่งเป็นการเปิด

โอกาสให้

นักเรียนร่วมกัน

เรียนรู้ 

เป็นกลุ่มยอ่ยได้

ปฏสิัมพันธ์และ

แลกเปลี่ยน

เรียนรู้จากกัน

และกัน 

  

กลยุทธ์ย่อย 

ท่ี 4.4  

ยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน

ของนักเรียน    

เพื่อให้นักเรียน

ได้รับการ

ส่งเสริมเพื่อ

พัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน 

ให้สูงขึน้                        

 

ส่งเสริม 

การจัดการ

เรียนรู้ พัฒนา

หลักสูตร การจัด

โครงการ/

กิจกรรมท่ี

ส่งเสริมการ

พัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียนของ

นักเรียนให้สูงขึ้น 

ร้อยละของ

นักเรียน

ระดับช้ัน

มัธยมศกึษา

ตอนต้น มี

ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการ

เรียนสูงขึ้น

ตามเกณฑ์ท่ี

สถานศกึษา

ก าหนด 

1. พัฒนา 

 ผลสัมฤทธ์ิ  

 ทางการ 

 เรียน 

2. พัฒนา 

 คุณภาพ 

 การเรียน 

 การสอน 

3. พัฒนาสื่อ 

 การเรียน 

 การสอน 

4. จัดสอน 

 ซ่อมเสริม 

 นักเรียน 

 ระดับช้ัน 

 มัธยมศกึษา 

 ตอนต้น 
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ตาราง 38 (ต่อ)  

กลยุทธห์ลัก กลยุทธ์ย่อย วัตถุประสงค ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
โครงการ/

กจิกรรม 

 กลยุทธ์ย่อย 

ท่ี 4.5  

พัฒนา

แรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธ์ิและ

ความเชื่อ

อ านาจภายใน

ตนของ

นักเรียน 

เพื่อให้นักเรียน

ได้รับการสง่เสริม 

ให้เกิดการพัฒนา

แรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธ์ิ และ 

ความเชื่ออ านาจ

ภายในตนของ

นักเรียน 

ส่งเสริมการจัด

โครงการ/

กิจกรรมให้

ความรู้แก่

นักเรียนเกี่ยวกับ

การสร้าง

แรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธ์ิ และ

ความเชื่ออ านาจ

ภายในตนของ

นักเรียน 

ระดับ

แรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธ์ิ

และความ

เชื่ออ านาจ

ภายในตน

ของนักเรียน 

เทคนิค 

การสร้าง

แรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธ์ิ 

และความ

เชื่ออ านาจ

ภายในตน

ของนักเรียน            

 

กลยุทธ์หลัก 

ท่ี 5  

ปรับปรุง 

การวัดและ

ประเมินผล

การจัดการ

เรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ 

การพัฒนา

ทักษะการคิด

ขั้นสูงของ

นักเรียน 

- เพื่อให้

สถานศกึษา 

มแีนวทางในการ

วัดและประเมิน 

ผลการจัดการ

เรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้

การพัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

ส่งเสริมครูในการ

ปรับปรุงพัฒนา

เครื่องมือวัดและ

ประเมินผล 

การจัดการเรียนรู้

ท่ีมุ่งเนน้การ

พัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของ

นักเรียนให้

เหมาะสมตาม

ระดับช้ัน ดังนี้  

1) ระดับช้ัน 

 มัธยมศกึษา 

 ปีท่ี 1  

 วัดทักษะ 

 การคิด 

 วเิคราะห ์

 การประเมิน 

 และการสรุป 

 ลงความ 

 คิดเห็น 

ระดับการใช้

เครื่องมือวัด

และประเมิน 

ผลการจัด 

การเรียนรู้ 

ท่ีมุ่งเนน้ 

การพัฒนา 

การคิด 

ขั้นสูงของ

นักเรียน  

ให้เหมาะสม

ตาม

ระดับช้ัน 

จัดท า

เครื่องมือวัด

และ

ประเมินผล 

การจัดการ

เรียนรู้ท่ี

มุง่เนน้ 

การพัฒนา

ทักษะ 

การคิดขัน้สูง

ของนักเรียน 
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https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%88%E0%B8%B9%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%88
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ตาราง 38 (ต่อ) 

กลยุทธห์ลัก กลยุทธ์ย่อย วัตถุประสงค ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
โครงการ/

กจิกรรม 

   2) ระดับช้ัน 

 มัธยมศกึษา 

 ปีท่ี 2 วัดทักษะ 

 การคิด 

 สังเคราะหแ์ละ  

 การประยุกตใ์ช ้

 ความรู้ 

3) ระดับช้ัน 

 มัธยมศกึษา 

 ปีท่ี 3 วัดทักษะ 

 กระบวนการ 

 คิดอยา่งม ี

 วจิารณญาณ 

 และ 

 กระบวนการ 

 คิดสร้างสรรค์ 

  

กลยุทธ์หลัก 

ท่ี 6 

ขับเคลื่อน 

การนเิทศ

ภายในแบบ

กัลยาณมติรท่ี

มุง่เนน้ 

การพัฒนา

ทักษะการคิด

ขั้นสูงของ

นักเรียน 

- ครูได้รับ 

การนเิทศภายใน 

แบบกัลยาณมติร

ท่ีมุ่งเนน้ 

การพัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูงของ

นักเรียนอยา่ง

ตอ่เนื่องและ 

เป็นระบบ  

โดยทุกฝ่าย 

ท่ีเกี่ยวข้อง 

มกีารนเิทศ

ภายในแบบ

กัลยาณมติร  

โดยเนน้หลักการ

สร้างศรัทธา  

การสาธิตรูปแบบ

การสอน การร่วม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

การตดิตาม

ประเมนิผลตลอด

กระบวนการและ

การน าเสนอผล

การด าเนนิงานท่ี

เกี่ยวข้องกับ

ทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรียน 

ระดับ 

การนเิทศ

ภายในแบบ

กัลยาณมติร

ท่ีมุ่งเนน้

พัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูง

ของนักเรียน  

การนเิทศ

ภายในแบบ

กัลยาณมติร

ท่ีมุ่งเนน้ 

การพัฒนา

ทักษะ  

การคิดขัน้สูง

ของนักเรียน 

257 
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 จากตาราง 38 พบว่า กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์หลัก 12 กลยุทธ์ย่อย 15 มาตรการ และ 15 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

 กลยุทธ์หลักที่ 1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง และชุมชนในการก าหนด

นโยบายจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  ประกอบด้วย 1 มาตรการ  

1 ตัวชี้วัด 

 กลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาครูให้มีการจัดการเรียนการสอนและคุณลักษณะที่เอื้อต่อ

การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน และพัฒนาทักษะด้านมโนภาพและภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ม ี3 กลยุทธ์ย่อย ดังนี้ 

 กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูที่มุง่เน้นการพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน  

 กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 พัฒนาครูให้มีคุณลักษณะที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียน  

 กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 พัฒนาทักษะด้านมโนภาพและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน  

 โดยในแต่ละกลยุทธ์ย่อยของกลยุทธ์หลักที่  2 ประกอบด้วย 1 มาตรการ 1 ตัวชี้วัด 

รวม 3 มาตรการ 3 ตัวชี้วัด 

 กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและ

ครอบครัวในการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน ม ี4 กลยุทธ์ย่อย ดังนี้ 

 กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาด้านบรรยากาศ 

ในการเรียนรู้ทางกายภาพ 

 กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาด้านบรรยากาศ 

ในการเรียนรู้ทางสังคม  

 กลยุทธ์ย่อยที่ 3.3 ส่งเสริมการสนับสนุนทางการเรยีนจากผู้ปกครอง  

 กลยุทธ์ย่อยที่ 3.4 ส่งเสริมการสรา้งสัมพันธภาพภายในครอบครัวของนักเรียน  

 โดยในแต่ละกลยุทธ์ย่อยของกลยุทธ์หลักที่  3 ประกอบด้วย 1 มาตรการ 1 ตัวชี้วัด 

รวม 4 มาตรการ 4 ตัวชี้วัด 

 กลยุทธ์หลักที่ 4 เร่งรัดพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรียน ม ี5 กลยุทธ์ย่อย ดังนี้ 

 กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรียน  

 กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2 พัฒนานักเรียนให้เกิดคุณลักษณะส่วนบุคคลที่สง่เสริมการคิด  
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 กลยุทธ์ย่อยที่  4.3 ส่งเสริมนักเรียนให้มีรูปแบบการเรียนแบบมีส่วนร่วมและ 

แบบร่วมมือ  

 กลยุทธ์ย่อยที่ 4.4 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

 กลยุทธ์ย่อยที่ 4.5 พัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และความเชื่ออ านาจภายในตนของ

นักเรียน  

 โดยในแต่ละกลยุทธ์ย่อยของกลยุทธ์หลักที่  4 ประกอบด้วย 1 มาตรการ 1 ตัวชี้วัด 

รวม 5 มาตรการ 5 ตัวชี้วัด 

 กลยุทธ์หลักที่  5  ปรับปรุงการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้น 

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน ประกอบด้วย 1 มาตรการ 1 ตัวชี้วัด 

 กลยุทธ์หลักที่ 6 ขับเคลื่อนการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตรที่มุ่งเน้นการพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน ประกอบด้วย 1 มาตรการ 1 ตัวชี้วัด 

 2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

  ผูว้ิจัยได้น ากลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

ที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจากการจัดสนทนากลุ่ม  แล้วจึงส่งกลยุทธ์ 

การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา

ตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ให้ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 13 คน ตรวจสอบ

ความเหมาะสมอีกครั้งหนึ่ง ผลปรากฏดังตาราง 39 

 

ตาราง 39 แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความเหมาะสมของ 

 กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 มัธยมศกึษา ในภาพรวม 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

1. วิสัยทัศน ์ (Vision) 4.92 0.29 มากที่สุด 

2. พันธกิจ (Mission) 4.16 0.19 มาก 

3. เป้าประสงค์ (Goals) 4.71 0.32 มากที่สุด 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

4. กลยุทธ์หลักที ่ 1 ส่งเสริมการมสี่วนรว่มของครู 

 ผูป้กครอง และชุมชนในการก าหนดนโยบายการจัดการ

 เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

4.60 0.38 มากที่สุด 

5. กลยุทธ์หลักที ่2 พัฒนาครูให้มกีารจัดการเรียน 

 การสอนและคุณลักษณะที่เอือ้ต่อการพัฒนาทักษะ

 การคิดขัน้สูงของนักเรียน และพัฒนาทักษะ 

 ด้านมโนภาพและภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน 

4.81 0.20 มากที่สุด 

6. กลยุทธ์หลักที ่3 ยกระดับการสนับสนุนการจัดการ

 เรียนรู้ภายในสถานศกึษาและครอบครัวในการพัฒนา

 ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.75 0.20 มากที่สุด 

7. กลยุทธ์หลักที ่4 เร่งรัดพัฒนากระบวนการจัดการ

 เรียนรู้ที่มุง่เน้นทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

4.81 0.16 มากที่สุด 

8. กลยุทธ์หลักที ่5 ปรับปรุงการวัดและประเมินผล

 การจัดการเรียนรูท้ี่มุง่เน้นการพัฒนาทักษะการคิด 

 ขั้นสูงของนักเรียน 

4.78 0.28 มากที่สุด 

9. กลยุทธ์หลักที ่6 ขับเคลื่อนการนเิทศภายในแบบ

 กัลยาณมติรที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

 นักเรียน 

4.77 0.29 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.74 0.15 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 39 พบว่า กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.74) โดยวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

(  = 4.92) รองลงมา ได้แก่ กลยุทธ์หลักที่ 4 เร่งรัดพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้น

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน และกลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาครูให้มีการจัดการเรียนการสอน

และคุณลักษณะที่ เอื้อต่อการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  และพัฒนาทักษะ 
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ด้านมโนภาพและภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน (  = 4.81) และอันดับสุดท้าย ได้แก่ พันธกิจ  

มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด (  = 4.16) โดยจ าแนกรายละเอียด ดังตาราง 40-48 

 

ตาราง 40 แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความเหมาะสมของ 

 กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 มัธยมศกึษา วิสัยทัศน์ 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นสถานศกึษาที่มุง่เน้นการบริหารการจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

4.67 0.49 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.67 0.49 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 40 พบว่า วิสัยทัศน์ของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.67)  

 

ตาราง 41 แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความเหมาะสมของ 

 กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 มัธยมศกึษา พันธกิจ 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

พันธกิจ (Mission) 

1. ส่งเสริมการมีบทบาทในการมสี่วนรว่มระหว่าง

 ครู ผูป้กครองและชุมชนในการก าหนดนโยบาย

 การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการคิด 

 ขั้นสูงของนักเรียน   

3.92 0.52 มาก 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

2. พัฒนาครูและผูบ้ริหารโรงเรียนให้มทีักษะและ 

 คุณลักษณะที่เอื้อตอ่การพัฒนาทักษะการคิด

 ขั้นสูงของนักเรียน 

4.33 0.65 มาก 

3. สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษาและ

 ครอบครัวใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้มีสภาพแวดล้อม

 และบรรยากาศในการเรียนรู้ที่เอือ้ต่อ 

 การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.42 0.67 มาก 

4. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูก้ารวัดและ

 ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่มุง่เน้นทักษะ 

 การคิดขัน้สูงของนักเรียนที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

 โดยสนับสนุนปัจจัยเอือ้อย่างเพียงพอในเรื่อง

 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ และการนเิทศ

 ภายใน 

4.08 0.67 มาก 

5. เพิ่มประสิทธิภาพการนเิทศภายในแบบ

 กัลยาณมติรอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาทักษะ

 การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.00 0.60 มาก 

ภาพรวม 4.16 0.19 มาก 

 

 จากตาราง 41 พบว่า พันธกิจ (  = 4.16) ของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  (   = 4.16 )  

โดยพันธกิจข้อที่ 3 สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาและครอบครัวให้เป็นแหล่งเรียนรู้

มีสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียน  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  (   =  4.42) รองลงมา ได้แก่  พันธกิจข้อที่ 2 พัฒนาครูและ

ผู้บริหารโรงเรียนให้มีทักษะและคุณลักษณะที่เอื้อต่อการพัฒนา  ทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียน (  = 4.33) และอันดับสุดท้าย ได้แก่ พันธกิจข้อที่ 1 ส่งเสริมการมีบทบาทในการมี
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ส่วนร่วมระหว่างครู ผู้ปกครองและชุมชนในการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด (  = 3.92)   

 

ตาราง 42 แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความเหมาะสมของ 

 กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 มัธยมศกึษา เป้าประสงค์ 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

เป้าประสงค์ (Goals) 

1. ครู ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนรว่มในการ

 ก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา

 ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.67 0.49 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีทักษะด้านมโนภาพ ได้แก่ 

 ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์  

 การวางแผน การแก้ปัญหา การประเมนิ

 คุณภาพ และการพัฒนาคุณภาพการจัด

 การศกึษาของโรงเรียน เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

 ขั้นสูงของนักเรียน รวมทั้งมีภาวะผูน้ า ได้แก่ 

 คุณลักษณะความเป็นผูน้ าในการปฏิบัติงาน 

 และเป็นผูน้ าทางวิชาการ หรือทางด้านการศึกษา 

4.67 0.49 มากที่สุด 

3. ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่

 มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

 นักเรียนและมีคุณลักษณะที่เอือ้ต่อการพัฒนา

 ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน มีการคิดเป็น

 แบบอย่างให้นักเรียนเห็น รวมทั้งได้รับการนเิทศ

 ภายในแบบกัลยาณมิตรด้านการพัฒนาทักษะ

 การคิดขัน้สูงของนักเรียนโดยทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

4.75 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

4. นักเรียนมคีุณลักษณะส่วนบุคคลที่สง่เสริม 

 การคิด มีรูปแบบการเรียนแบบมีสว่นร่วมและ

 แบบร่วมมือในกระบวนการจัดการเรยีนรู้ และ 

 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น รวมทั้ง 

 มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และความเชื่ออ านาจ

 ภายในตน 

4.83 0.39 มากที่สุด 

5. ผูป้กครองมีการสนับสนุนทางการเรยีนแก่

 นักเรียน และครอบครัวมีสัมพันธภาพภายในที่ดี

 ส่งผลตอ่การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของ 

 นักเรียน 

4.42 0.52 มาก 

6. สถานศกึษามีบรรยากาศที่เอือ้ต่อการจัดการ

 เรียนรู ้มีความพร้อมและหลากหลาย  

 ทั้งบรรยากาศในการเรียนรู้ทางกายภาพทาง

 สังคม รวมทั้งมีแนวทางในการวัดและ

 ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่มุง่เน้นพัฒนา

 ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.92 0.29 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.71 0.14 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 42 พบว่า เป้าประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา  ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  (   = 4.71 )  

โดยเป้าประสงค์ข้อที่ 6 สถานศึกษามีบรรยากาศที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ มีความพร้อมและ

หลากหลาย ทั้งบรรยากาศในการเรียนรู้ทางกายภาพทางสังคม รวมทั้งมีแนวทางในการวัดและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

(  = 4.92) รองลงมา ได้แก่ เป้าประสงค์ข้อที่ 4 นักเรียนมีคุณลักษณะส่วนบุคคลที่ส่งเสริม

การคิด มีรูปแบบการเรียนแบบมีส่วนร่วมและแบบร่วมมือในกระบวนการจัดการเรียนรู้  และ 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น รวมทั้งมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และความเชื่ออ านาจภายในตน 
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(   = 4.83) และอันดับสุดท้าย  ได้แก่  เป้าประสงค์ข้อที่  5 ผู้ปกครองมีการสนับสนุนทาง 

การเรียนแก่นักเรียน และครอบครัวมีสัมพันธภาพภายในที่ดีส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียน มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด (  = 4.42)  

 

ตาราง 43 แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความเหมาะสมของ 

 กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 มัธยมศกึษา กลยุทธ์หลักที่ 1 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

กลยุทธ์หลักที่ 1 

ส่งเสริมการมีสว่นร่วมของครู ผูป้กครองและชุมชน 

ในการก าหนดนโยบายการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.83 0.39 มากที่สุด 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้สถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูผูป้กครองและ

ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบาย 

การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

4.83 0.39 มากที่สุด 

มาตรการ 

เปิดโอกาสใหค้รู ผูป้กครอง และชุมชนเข้ามา 

มีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

4.75 0.45 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด 

ระดับการมสี่วนรว่มของครู ผูป้กครองและชุมชน 

ในการก าหนดนโยบายการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.67 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

โครงการ/กิจกรรม 

พัฒนาเครอืข่ายครู ผูป้กครอง และชุมชน  

เพื่อส่งเสริมการมีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบาย 

การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

3.92 0.67 มาก 

ภาพรวมกลยุทธ์หลักที่ 1 4.60 0.38 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 43 พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครองและ

ชุมชนในการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน   

ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  (  = 4.60) โดยรายการกลยุทธ์หลักที่ 1 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครองและชุมชนในการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  และวัตถุประสงค์ เพื่อให้สถานศึกษาเปิดโอกาส 

ให้ครู ผู้ปกครอง และชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  (   = 4.83) รองลงมา ได้แก่ 

มาตรการ เปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 

การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (  = 4.75) และอันดับสุดท้าย ได้แก่ โครงการ/กิจกรรม พัฒนาเครือข่ายครู 

ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด (  = 3.92) 
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ตาราง 44 แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความเหมาะสมของ 

 กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 มัธยมศกึษา กลยุทธ์หลักที่ 2 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

กลยุทธ์หลักที่ 2 

พัฒนาครูให้มีการจัดการเรียนการสอนและ

คุณลักษณะที่เอื้อตอ่การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียน และพัฒนาทักษะด้านมโนภาพและ

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

4.83 0.39 มากที่สุด 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 2.1   

พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 

ที่มุง่เน้นการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

วัตถุประสงค์    

เพื่อให้ครูได้รับการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรยีน 

การสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูง

ของนักเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

มาตรการ 

ให้ครูมกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น

การพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน  

4.92 0.29 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด    

ระดับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูที่

มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน            

4.83 0.39 มากที่สุด 

โครงการ/กิจกรรม    

พัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูง

ของนักเรียน 

4.83 0.39 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.91 0.16 มากที่สุด 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2    

พัฒนาครูให้มีคุณลักษณะที่เอือ้ต่อการพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

วัตถุประสงค์    

เพื่อให้ครูได้รับพัฒนาใหม้ีคุณลักษณะที่เอื้อตอ่ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน โดยมีการคิดและ 

เป็นแบบอย่างให้นักเรียนเห็น 

5.00 0.00 มากที่สุด 

มาตรการ    

ให้ครูเป็นแบบอย่างในด้านการคิด ได้แก่ 

คุณลักษณะการเป็นคนใจกว้าง มีวจิารณญาณ 

มีลักษณะสร้างสรรค์ ยุติธรรม เป็นประชาธิปไตย  

รับฟังความคิดเห็น สามารถโต้แย้ง โดยใช้หลัก

เหตุผลและยอมรับความคิดเห็นของนักเรียน  

เป็นผู้รักในการสอน มีความสามารถในการสอน 

สามารถกระตุ้น แนวความคิดของผู้เรยีนได้ดี

สามารถเตรยีมและสร้างบรรยากาศทางความคิด

ให้นักเรียนอยากคิด อยากเรียน สนใจความรู้และ

การเรียนรูต้ลอดเวลา โดยการจัดอบรม สัมมนา 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท าโครงการ/กิจกรรม 

ที่สง่เสริมให้ครูผู้สอนมคีุณลักษณะที่เอื้อตอ่ 

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด    

ระดับคุณลักษณะของครูที่เอือ้ต่อการพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน  

4.75 0.45 มากที่สุด 

โครงการ/กิจกรรม 

พัฒนาคุณลักษณะครูต้นแบบด้านการคิด 4.33 0.89 มาก 

ภาพรวม 4.82 0.23 มากที่สุด 



 

 

274 

ตาราง 44 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 2.3 

พัฒนาทักษะด้านมโนภาพและภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

4.92 0.29 มากที่สุด 

วัตถุประสงค์    

1. เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรยีนมีการพัฒนาทักษะ 

 ด้านมโนภาพ  

2. เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรยีนมีการพัฒนาภาวะผูน้ า 

4.75 0.45 มากที่สุด 

มาตรการ    

ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับ

ทักษะด้านมโนภาพ ประกอบด้วย ความสามารถ

ในการสร้างวิสัยทัศน์ การวางแผน การแก้ปัญหา 

การประเมนิคุณภาพ และ การพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการศกึษาของโรงเรียน เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูงของนักเรียน รวมทั้งภาวะผู้น าในการ

ปฏิบัติงานและเป็นผู้น าทางวิชาการ หรอืทางดา้น

การศกึษาได้อย่างมีประสทิธิภาพ โดยเข้ารับ 

การอบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรอืค้นคว้า

หาความรูด้้วยตนเอง 

4.75 0.45 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด    

ระดับการพัฒนาตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียน

เกี่ยวกับทักษะด้านมโนภาพและภาวะผูน้ า 

ในการปฏิบัติงานและเป็นผู้น าทางวิชาการ หรอื

ทางดา้นการศกึษา 

4.67 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

โครงการ/กิจกรรม 

พัฒนาศักยภาพผูบ้ริหารโรงเรียนเกี่ยวกับทักษะ

ด้านมโนภาพ และภาวะผูน้ าในการปฏิบัติงานและ

เป็นผู้น าทางวิชาการ หรอืทางดา้นการศกึษา 

4.42 0.67 มาก 

ภาพรวม 4.70 0.40 มากที่สุด 

ภาพรวมกลยุทธ์ที่ 2 4.81 0.20 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 44 พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาครูให้มีการจัดการเรียนการสอนและ

คุณลักษณะที่เอื้อตอ่การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน และพัฒนาทักษะด้านมโนภาพ

และภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน  ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(  = 4.81) โดยกลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูที่มุ่งเน้น 

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.91) รองลงมา

ได้แก่ ภาพรวมในกลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 พัฒนาครูผู้สอนให้มีคุณลักษณะที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูงของนักเรียน (  = 4.82) และอันดับสุดท้าย ได้แก่ ภาพรวมในกลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 

พัฒนาทักษะด้านมโนภาพและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด (  = 4.70)  
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ตาราง 45 แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความเหมาะสมของ 

 กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 มัธยมศกึษา กลยุทธ์หลักที่ 3 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

กลยุทธ์หลักที่ 3 

ยกระดับการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ภายใน

สถานศกึษาและครอบครัวในการพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 3.1   

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศกึษา 

ด้านบรรยากาศในการเรียนรู้ทางกายภาพ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อสนับสนุนการจัดบรรยากาศในการเรียนรู้

 ภายในหอ้งเรียน ทั้งทางกายภาพและทางสังคม

 ที่เอื้อตอ่พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

2. เพื่อสนับสนุนจัดการเรียนรู้ภายนอกหอ้งเรียน 

 ที่มคีวามพรอ้มและหลากหลายที่เอื้อต่อพัฒนา

 ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.92 0.29 มากที่สุด 

มาตรการ 

มีการส่งเสริม สนับสนุนบรรยากาศในการเรียนรู้

ทางกายภาพทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน 

ที่เอื้อตอ่การสร้างสังคมแห่งความคิด โดยการสร้าง

ความพรอ้มของสิ่งแวดล้อมทางการเรยีนรู้ มีสื่อ

และวัสดุอุปกรณ์ที่ใชส้่งเสริมทักษะทางความคิด

ระดับสูง การจัดห้องเรียน หรอืการเตรียมสถานที่

ไม่ควรเป็นการจัดเรียงโต๊ะเรียนแบบฟังบรรยาย

เรียงเป็นแถว ๆ และไม่ควรจ ากัดอยู่ 

4.75 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

มาตรการ (ต่อ) 

เฉพาะในห้องเรียน ควรจัดแหลง่ศึกษาค้นคว้าที่

หลากหลายรูปแบบ มีการจัดมุมส่งเสริมทักษะ 

การคิด เพิ่มศูนย์การเรียนรู้เรื่องต่าง ๆ และ 

ลานประสบการณ์ที่เอือ้ต่อการพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียน 

   

ตัวชี้วัด    

ระดับความพึงพอใจของนักเรียนที่มตี่อการพัฒนา

บรรยากาศในการเรียนรู้ทางกายภาพทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียน 

4.83 0.39 มากที่สุด 

โครงการ/กิจกรรม    

1. พัฒนาระบบ ICT และหอ้งศูนย์การเรียนรู้ ICT 

2. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีแห่งการเรยีนรู้และ 

 ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

3. พัฒนาห้องเรียนและแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน 

4. พัฒนาอาคารสถานที่ใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้   

5. พัฒนาห้องสมุด  

6. พัฒนาศูนย์การเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระฯ 

7. สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูผลติสื่อการสอนและ

 พัฒนาสื่อการสอน 

4.25 4.92 มาก 

ภาพรวม 4.75 0.24 มากที่สุด 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 3.2 

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศกึษา 

ด้านบรรยากาศในการเรียนรู้ทางสังคม 

4.92 0.29 มากที่สุด 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

วัตถุประสงค์    

เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ด้านบรรยากาศใน

การเรียนรูภ้ายในหอ้งเรียน ทั้งทางกายภาพและทาง

สังคมเพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน       

5.00 0.00 มากที่สุด 

มาตรการ    

มีการส่งเสริมสนับสนุนบรรยากาศในการเรียนรู้

ภายในหอ้งเรียน โดยการสร้างบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมภายในหอ้งเรียนที่เป็นอิสระ อบอุ่น 

ปลอดภัย และเป็นมติรไมตรี มีการช่วยเหลือดูแล 

ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง รวมทั้ง 

การพัฒนา การมปีฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูผู้สอน

กับนักเรียน และระหว่างนักเรียนในห้องเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด    

ระดับความพึงพอใจของนักเรียนที่มตี่อบรรยากาศ 

ในการเรียนรู้ทางสังคม 

4.92 0.29 มากที่สุด 

โครงการ/กิจกรรม    

หอ้งเรียนนักคิด 4.25 0.75 มาก 

ภาพรวม 4.82 0.18 มากที่สุด 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 3.3 

ส่งเสริมการสนับสนุนทางการเรียนจากผู้ปกครอง 4.75 0.45 มากที่สุด 

วัตถุประสงค์    

เพื่อให้ผู้ปกครองได้รับความรูจ้ากสถานศกึษา 

ในด้านการสนับสนุนทางการเรียนที่เอื้อตอ่ 

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.75 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

มาตรการ    

การจัดให้มีการประชุมผูป้กครองและจัดกิจกรรม 

ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสนับสนุนทาง 

การเรียนจากผู้ปกครองที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.67 0.49 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด    

ระดับการส่งเสริมสนับสนุนทางการเรยีนที่เอื้อต่อ

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียนจาก

ผูป้กครอง 

4.67 0.49 มากที่สุด 

โครงการ/กิจกรรม    

1. ประชุมผูป้กครอง 

2. เยี่ยมบ้านนักเรียน 

4.42 0.67 มาก 

ภาพรวม 4.65 0.36 มากที่สุด 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 3.4 

ส่งเสริมการสร้างสัมพันธภาพภายในครอบครัวของ

นักเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

วัตถุประสงค์    

เพื่อให้ครอบครัวของนักเรียนได้รับความรูจ้ากทาง

สถานศกึษา ในการสร้างสัมพันธภาพภายใน

ครอบครัวที่สง่ผลต่อการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียน 

4.83 0.39 มากที่สุด 

มาตรการ    

การจัดให้มีการประชุมผูป้กครองและจัดกิจกรรม 

ให้ความรู้ความเข้าใจถึงแนวทางในการส่งเสริม

สัมพันธภาพในครอบครัวที่สง่ผลต่อการพัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.83 0.39 มากที่สุด 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

ตัวชี้วัด    

ระดับสัมพันธภาพในครอบครัวที่สง่ผลต่อการพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.83 0.39 มากที่สุด 

โครงการ/กิจกรรม    

1. ประชุมผูป้กครอง 

2. เยี่ยมบ้านนักเรียน 

4.17 0.72 มาก 

ภาพรวม 4.73 0.32 มากที่สุด 

ภาพรวมกลยุทธ์หลักที่ 3  4.75 0.20 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 45 พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้

ภายในสถานศึกษาและครอบครัวในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  ในภาพรวม 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.75) โดยกลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 สนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้ภายในสถานศึกษาด้านบรรยากาศในการเรียนรู้ทางสังคม  ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

(  = 4.82) รองลงมา ได้แก่ ภาพรวมในกลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษาด้านบรรยากาศในการเรียนรู้ทางกายภาพ  (  = 4.75) และอันดับสุดท้าย ได้แก่ 

ภาพรวมในกลยุทธ์ย่อยที่ 3.3 ส่งเสริมการสนับสนุนทางการเรียนจากผู้ปกครอง  มีค่าเฉลี่ย 

ต่ าที่สุด (  = 4.65) 
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ตาราง 46 แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความเหมาะสมของ 

 กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 มัธยมศกึษา กลยุทธ์หลักที่ 4 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

กลยุทธ์หลักที่ 4 

เร่งรัดพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มุง่เน้น

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 4.1    

พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 
4.92 0.29 มากที่สุด 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้ครูมกีารพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

มาตรการ    

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นการพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน เชน่ ใช้เครื่องมอื

ช่วยคิด PMI, PO, CAF, CS, ADI, OPV, HV, LV, 

AGO ใช้เครื่องมอืช่วยหาทางเลือก APC  

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นและ

สอดแทรกกระบวนการคิด เป็นต้น 

5.00 0.00 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด    

ร้อยละของครูที่มีการพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูง 

5.00 0.00 มากที่สุด 

โครงการ/กิจกรรม    

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้น 

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.33 0.65 มาก 

ภาพรวม 4.85 0.15 มากที่สุด 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 4.2     

พัฒนานักเรียนให้เกิดคุณลักษณะส่วนบุคคลที่สง่เสริม

การคิด 

5.00 0.00 มากที่สุด 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้นักเรียนได้รับการส่งเสริมใหเ้กิดการพัฒนา

คุณลักษณะส่วนบุคคลที่สง่เสริมการคดิ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

มาตรการ    

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ จัดโครงการ/กิจกรรม 

ที่สง่เสริมให้นักเรียนเกิดการพัฒนาคุณลักษณะ 

ส่วนบุคคลที่สง่เสริมการคิด ได้แก่ มีความไวต่อ 

การเปลี่ยนแปลง ช่างสังเกต เก็บรายละเอียด รับรู้เร็ว 

มีสมาธิจ าแม่น ชอบท าสิ่งที่ท้าทาย แปลกใหม่ ชอบท า

อะไรเกินวัย มั่นใจในตนเอง เรียนรู้ได้เร็ว ท าสิ่งต่าง ๆ 

ได้ด ีมีความสามารถในการจัดระเบียบโครงสร้างและ

เหตุการณ์ต่าง ๆ ได้ มีความสามารถในการคิดเชิง

นามธรรม อยากรู้ อยากเห็น ใฝ่รู ้มีความสามารถเชิง

เหตุและผล มีความสามารถในการสรุปความ  

มีความสามารถในการวางแผน มีความสามารถในการ

แก้ปัญหา มีความสามารถในการผสมผสานข้อมูล 

5.00 0.00 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด    

ระดับการมคีุณลักษณะส่วนบุคคลของนักเรียนที่

ส่งเสริมการคดิ 

4.92 0.29 มากที่สุด 

โครงการ/กิจกรรม    

1. กิจกรรมฝึกทักษะการคิดขั้นสูง 

2. ส่งเสริมคุณลักษณะการเป็นนักคิด 

3. เกมส่งเสริมการคดิ 

4.33 0.65 มาก 

ภาพรวม 4.82 0.12 มากที่สุด 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 4.3     

ส่งเสริมนักเรียนใหม้ีรูปแบบการเรียนแบบมี 

ส่วนรว่มและแบบร่วมมือ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

วัตถุประสงค์    

เพื่อให้นักเรียนได้รับการส่งเสริมใหม้ีรูปแบบ 

การเรียนแบบมีสว่นร่วมและแบบร่วมมือ 

ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

มาตรการ    

ส่งเสริมให้นักเรียนมีรูปแบบการเรียนแบบมี 

ส่วนรว่มและแบบร่วมมือโดยใหค้รูใช้กระบวนการ

จัดการเรยีนรู้โดยใช้หลักการและรูปแบบการจัดการ

เรียนรู้แบบมีสว่นร่วม เป็นการเปิดโอกาสให้

นักเรียนมสี่วนรว่มในการจัดการเรียนรู้ทุกขั้นตอน 

ตั้งแตเ่ลือกสาระที่จะเรียน วิธีเรียนรู ้กิจกรรม 

การเรียนรู้ วิธีวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รวมทั้ง

ใช้หลักการและรูปแบบการจัดการเรยีนรู้แบบ

ร่วมมือ ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสใหน้ักเรียนรว่มกัน

เรียนรู้เป็นกลุ่มย่อยได้ปฏิสัมพันธ์และแลกเปลี่ยน

เรียนรู้จากกันและกัน 

4.92 0.29 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด    

ระดับการใชก้ระบวนการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้

หลักการและรูปแบบการจัดการเรียนรูแ้บบมี 

ส่วนรว่มและแบบร่วมมือของครูผู้สอน 

4.83 0.39 มากที่สุด 

โครงการ/กิจกรรม    

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนโดยใช้รูปแบบ

การจัดการเรียนรูแ้บบมีสว่นรว่มและแบบร่วมมือ 

4.17 0.93 มาก 

ภาพรวม 4.78 0.26 มากที่สุด 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 4.4    

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน    4.92 0.29 มากที่สุด 

วัตถุประสงค์    

เพื่อให้นักเรียนได้รับการส่งเสริมเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น                        

4.83 0.39 มากที่สุด 

มาตรการ    

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ พัฒนาหลักสูตร การจัด

โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนใหสู้งขึ้น 

4.83 0.39 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด    

ร้อยละของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น  

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นตามเกณฑท์ี่

สถานศกึษาก าหนด 

4.83 0.39 มากที่สุด 

โครงการ/กิจกรรม    

1. พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2. พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

3. พัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

4. จัดสอนซ่อมเสริมนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษา

 ตอนตน้ 

4.42 0.52 มาก 

ภาพรวม 4.77 0.33 มากที่สุด 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 4.5     

พัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และความเชื่ออ านาจ

ภายในตนของนักเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

วัตถุประสงค์    

เพื่อให้นักเรียนได้รับการส่งเสริมใหเ้กิดการพัฒนา

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และความเชื่ออ านาจภายในตน

ของนักเรียน 

4.83 0.39 มากที่สุด 

มาตรการ    

ส่งเสริมการจัดโครงการ/กิจกรรม ให้ความรู้แก่

นักเรียนเกี่ยวกับการสรา้งแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์และ

ความเช่ืออ านาจภายในตนของนักเรียน     

4.92 0.29 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด    

ระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และความเชื่ออ านาจภายใน

ตนของนักเรียน 

4.92 0.29 มากที่สุด 

โครงการ/กิจกรรม    

เทคนิคการสรา้งแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และความเชื่อ

อ านาจภายในตนของนักเรียน 

4.42 0.52 มาก 

ภาพรวม 4.77 0.24 มากที่สุด 

ภาพรวมกลยุทธ์หลักที่ 4 4.81 0.16 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 46 พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 4 เร่งรัดพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่

มุ่งเน้นทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 

4.81 ) โดยกลยุทธ์ย่อยที่  4 .2 พัฒนานักเรียนให้ เกิดคุณลักษณะส่วนบุคคลที่ส่งเสริม 

การคิด และกลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรียน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  (  = 4.85) รองลงมา ได้แก่ ภาพรวมใน 

กลยุทธ์ย่อยที่ 4.3 ส่งเสริมนักเรียนให้มีรูปแบบการเรียนแบบมีส่วนร่วมและแบบร่วมมือ   

(  = 4.78) และอันดับสุดท้าย ได้แก่ ภาพรวมในกลยุทธ์ย่อยที่ 4.5 พัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์

และความเชื่ออ านาจภายในตนของนักเรียน  และกลยุทธ์ย่อยที่ 4.4 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของนักเรียน มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด (  = 4.77) 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%88%E0%B8%B9%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%88
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%88%E0%B8%B9%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%88
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ตาราง 47 แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความเหมาะสมของ 

 กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 มัธยมศกึษา กลยุทธ์หลักที่ 5 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

กลยุทธห์ลักที ่ 5 

ปรับปรุงการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ 

การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

4.92 0.29 มากที่สุด 

วัตถุประสงค ์    

เพื่อให้สถานศึกษามีแนวทางในการวัดและประเมินผล 

การจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

4.92 0.29 มากที่สุด 

มาตรการ 

ส่งเสริมครูผู้สอนในการปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ท่ีมุง่เนน้การพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียนให้เหมาะสมตามระดับช้ัน ดังนี้  

1. ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 1 วัดทักษะการคิดวเิคราะห ์

 การประเมินและการสรุปลงความคิดเห็น 

2. ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 2 วัดทักษะการคิดสังเคราะห์

 และการประยุกตใ์ชค้วามรู้ 

3. ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 3 วัดทักษะระบวนการคดิอย่างมี

 วจิารณญาณและกระบวนการคดิสร้างสรรค์ 

(ตามจุดเนน้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนดา้นทักษะการคิดของ

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน) 

4.92 0.29 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด    

ระดับการใชเ้ครื่องมือวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ท่ี

มุง่เนน้การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  

ให้เหมาะสมตามระดับช้ัน 

4.83 0.39 มากที่สุด 

โครงการ/กิจกรรม    

จัดท าเครื่องมือวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้

การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

4.33 0.49 มาก 

ภาพรวมกลยทุธ์หลักที ่ 5 4.78 0.28 มากทีสุ่ด 
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 จากตาราง 47 พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 5 ปรับปรุงการวัดและประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (  = 4.78) โดยรายการกลยุทธ์หลักที่ 5 ปรับปรุงการวัดและประเมินผล 

การจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  วัตถุประสงค์ เพื่อให้

สถานศึกษามีแนวทางในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ  

การคิดขั้นสูงของนักเรียน และมาตรการ ส่งเสริมครูผู้สอนในการปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือวัด

และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

ให้เหมาะสมตามระดับช้ัน  ดังนี้ 1) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่  1 วัดทักษะการคิดวิเคราะห์ 

การประเมินและการสรุปลงความคิดเห็น  2) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่  2 วัดทักษะการคิด

สังเคราะห์และการประยุกต์ใช้ความรู้ 3) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 วัดทักษะระบวนการคิด

อย่างมีวิจารณญาณ (ตามจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านทักษะการคิดของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.92) รองลงมา ได้แก่ ตัวชี้วัด 

ระดับการใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิด  

ขั้นสูงของนักเรียนให้เหมาะสมตามระดับช้ัน  พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = 4.83) และอันดับสุดท้าย ได้แก่ โครงการ/กิจกรรม จัดท าเครื่องมือวัดและประเมินผล 

การจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

(  = 4.33) 
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ตาราง 48 แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความเหมาะสมของ 

 กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 มัธยมศกึษา กลยุทธ์หลักที่ 6 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

กลยุทธ์หลักที่ 6 

ขับเคลื่อนการนเิทศภายในแบบกัลยาณมติรที่

มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

4.92 0.29 มากที่สุด 

วัตถุประสงค์    

ครูได้รับการนเิทศภายในแบบกัลยาณมติรที่มุ่งเน้น

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

อย่างตอ่เนื่องและเป็นระบบ โดยทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

4.92 0.29 มากที่สุด 

มาตรการ    

มีการนเิทศภายในแบบกัลยาณมติร โดยเน้น

หลักการสร้างศรัทธา การสาธิตรูปแบบการสอน 

การรว่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การตดิตามประเมินผล

ตลอดกระบวนการ และการน าเสนอ 

ผลการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรียน 

4.92 0.29 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด    

ระดับการนเิทศภายในแบบกัลยาณมติรที่มุ่งเน้น

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

4.92 0.29 มากที่สุด 

โครงการ/กิจกรรม    

การนเิทศภายในแบบกัลยาณมิตรที่มุ่งเน้น 

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.17 0.72 มาก 

ภาพรวมกลยุทธ์หลักที่ 6 4.74 0.15 มากที่สุด 
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 จากตาราง 48 พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 6 ขับเคลื่อนการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร 

ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สุด  (   = 4.74 ) โดยรายการกลยุทธ์หลักที่  6  ขับเคลื่อนการนิเทศภายในแบบ

กัลยาณมิตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  วัตถุประสงค์  ครูได้รับ 

การนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  

อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  โดยทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้อง  มาตรการ  มีการนิเทศภายในแบบ

กัลยาณมิตรโดยเน้นหลักการสร้างศรัทธา  การสาธิตรูปแบบการสอน การร่วมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ การติดตามประเมินผลตลอดกระบวนการ  และการน าเสนอผลการด าเนินงานที่

เกี่ ยวข้องกับทักษะการคิดขั้ นสู งของนัก เรียน  และตัว ชี้ วั ด  ระดับการนิ เทศภายใน 

แบบกัลยาณมติรที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.92) 

และอันดับสุดท้าย  ได้แก่ โครงการ/กิจกรรม  การนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตรที่มุ่งเน้น 

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด (  = 4.17) 

 

ตอนที่ 3 ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

ของขั้นสูงของนักเรยีนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา  

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  จากแบบสอบถามเพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ 

กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ที่จัดส่งไปยังผู้ใช้กลยุทธ์ 

ซึ่งได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Sampling) เมื่อก าหนดความเชื่อมั่น 

95% ความคลาดเคลื่อนไม่เกิน  5% โดยใช้สูตรตามแนวทางของยามาเน่  (Yamane, 1973, 

p. 125) ได้กลุ่มตัวอย่างขั้นต่ า  จ านวน 196 คน ทั้งนี้ ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามดังกล่าวไป  

รวมจ านวนทั้งสิ้น  208 ฉบับ  ส าหรับฉบับสมบูรณ์ที่ ได้รับกลับคืนมาจ านวน  170  ฉบับ  

คิดเป็นร้อยละ 81.73 ของแบบสอบถามทั้งหมดที่ส่งไป  โดยผู้วิจัยได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์  

ดังตาราง 49 
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ตาราง 49 แสดงความถี่ และร้อยละ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลส่วนบุคคล 
ความถ่ี  

(n = 170) 
ร้อยละ 

เพศ   

 ชาย 109 64.10 

 หญงิ 61 35.90 

อายุ   

 ต่ ากว่า 30 ป ี - - 

 31-35 ป ี 3 1.80 

 36-40 ป ี 15 8.80 

 41-45 ป ี 25 14.70 

 46-50 ป ี 31 18.20 

 51 ปีขึน้ไป 96 56.50 

วุฒิการศึกษา   

 ปริญญาตรี 24 14.10 

 ปริญญาโท 143 84.10 

 ปริญญาเอก 3 1.80 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน   

 ต่ ากว่า 10 ปี 5 2.90 

 10-19 ป ี 25 14.70 

 20-29 ป ี 62 36.50 

 30 ปีขึน้ไป 78 45.90 

ต าแหน่ง   

 ผู้อ านวยการโรงเรียน 85 50.00 

 รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ 69 40.60 

 หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 16 9.40 

ขนาดของโรงเรียน   

 ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนนอ้ยกว่า 500 คน) 74 43.50 

 ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียนตัง้แต่ 500-1,499 คน) 68 40.00 

 ขนาดใหญแ่ละใหญพ่ิเศษ (จ านวนนักเรียนตัง้แต่ 1,500 คน ขึน้ไป) 28 16.50 
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 จากตาราง  49 พบว่า  ส่วนใหญ่ร้อยละ  64.10 เป็นเพศชาย  มีอายุตั้ งแต่  51  ปี 

ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ  18.20  โดยมีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโท  คิดเป็นร้อย  84.10 

ส าหรับระยะเวลาการปฏิบัติงานส่วนใหญ่ตั้งแต่  30 ปีขึ้นไป  คิดเป็นร้อยละ  45.90 และ 

ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน  คิดเป็นร้อยละ  50.00 ซึ่งปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก  

 2. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ 

การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศกึษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

  2.1 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ด้วยค่าสถิติพื้นฐาน ในภาพรวมสรุปได้ 

ดังตาราง 50 

 

ตาราง 50 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเป็นไปได้ของกลยุทธ์

 การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

 ระดับชั้นมัธยมศกึษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

 ในภาพรวม 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

1. วิสัยทัศน ์ (Vision) 4.28 0.68 มาก 

2. พันธกิจ (Mission) 4.26 0.65 มาก 

3. เป้าประสงค์ (Goals) 4.00 0.55 มาก 

4. กลยุทธ์หลักที ่ 1 ส่งเสริมการมสี่วนรว่มของครู 

 ผูป้กครอง และชุมชนในการก าหนดนโยบายการจัด 

 การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

3.95 0.67 มาก 

5. กลยุทธ์หลักที ่2 พัฒนาครูให้มกีารจัดการเรียน 

 การสอนและคุณลักษณะที่เอือ้ต่อการพัฒนาทักษะ

 การคิดขั้นสูงของนักเรียนและพัฒนาทักษะด้านมโนภาพ

 และภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

4.23 0.46 มาก 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

6. กลยุทธ์หลักที ่3 ยกระดับการสนับสนุน 

 การจัดการเรียนรูภ้ายในสถานศกึษาและ

 ครอบครัวในการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของ

 นักเรียน 

4.10 0.54 มาก 

7. กลยุทธ์หลักที ่4 เร่งรัดพัฒนากระบวนการ

 จัดการเรยีนรู้ที่มุ่งเน้นทักษะการคิดขัน้สูงของ

 นักเรียน 

4.20 0.48 มาก 

8. กลยุทธ์หลักที ่5 ปรับปรุงการวัดและ

 ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่มุง่เน้น 

 การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.17 0.55 มาก 

9. กลยุทธ์หลักที ่6 ขับเคลื่อนการนเิทศภายใน

 แบบกัลยาณมติรที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ 

 การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.24 0.57 มาก 

ภาพรวม 4.16 0.47 มาก 

 

 จากตาราง 50 พบว่า กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ในภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  (  = 4.16) โดยวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

(  = 4.28) รองลงมา ได้แก่ พันธกิจ (  = 4.26) และอันดับสุดท้าย ได้แก่ กลยุทธ์หลักที่ 1 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง และชุมชนในการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  (   = 3.95) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  โดยจ าแนก

รายละเอียด ดังตาราง 51-59 
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ตาราง 51 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเป็นไปได้ของกลยุทธ์

 การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

 ระดับชั้นมัธยมศกึษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

 วิสัยทัศน์ 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นสถานศกึษาที่มุง่เน้นการบริหารการจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

4.28 0.68 มาก 

ภาพรวม 4.28 0.68 มาก 

 

 จากตาราง 51 พบว่า วิสัยทัศน์ของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (  = 4.28) 

 

ตาราง 52 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเป็นไปได้ของกลยุทธ์

 การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

 ระดับชั้นมัธยมศกึษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

 พันธกิจ 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

พันธกิจ (Mission) 

1. ส่งเสริมการมีบทบาทในการมสี่วนรว่มระหว่าง

 ครู ผูป้กครองและชุมชนในการก าหนดนโยบาย

 การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการคิด 

 ขั้นสูงของนักเรียน   

4.26 0.72 มาก 

2. พัฒนาครูและผูบ้ริหารโรงเรียนให้มทีักษะและ 

 คุณลักษณะที่เอื้อตอ่การพัฒนา ทักษะการคิด

 ขั้นสูงของนักเรียน 

4.25 0.69 มาก 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

3. สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษาและ

 ครอบครัวใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้มีสภาพแวดล้อม

 และบรรยากาศในการเรียนรู้ที่เอือ้ต่อ 

 การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.26 0.69 มาก 

4. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูก้ารวัดและ

 ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่มุง่เน้นทักษะ

 การคิดขัน้สูงของนักเรียนที่ยึดผูเ้รียน 

 เป็นส าคัญ โดยสนับสนุนปัจจัยเอือ้ 

 อย่างเพียงพอในเรื่องการบริหารจัดการ 

 แหลง่เรียนรู้ และการนเิทศภายใน 

4.27 0.68 มาก 

5. เพิ่มประสิทธิภาพการนเิทศภายในแบบ

 กัลยาณมติรอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาทักษะ

 การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.26 0.67 มาก 

ภาพรวม 4.26 0.65 มาก 

 

 จากตาราง 52 พบว่า พันธกิจของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา  ในภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ ในระดับมาก  (   = 4.26 )  

โดยพันธกิจข้อที่ 4 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่

มุ่งเน้นทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนที่ยึดผู้ เรียนเป็นส าคัญ  โดยสนับสนุนปัจจัยเอื้อ 

อย่างเพียงพอในเรื่องการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  และการนิเทศภายใน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

(   = 4.27 ) รองลงมา  ได้แก่  พันธกิจข้อที่  5  เพิ่มประสิทธิภาพการนิ เทศภายในแบบ

กัลยาณมิตรอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  พันธกิจข้อที่  3 

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาและครอบครัวให้เป็นแหล่งเรียนรู้มีสภาพแวดล้อม

และบรรยากาศในการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  และพันธกิจ 

ข้อที่ 1 ส่งเสริมการมีบทบาทในการมีส่วนร่วมระหว่างครู  ผู้ปกครองและชุมชนในการก าหนด

นโยบายการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน   (   = 4.26) และ 
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อันดับสุดท้าย ได้แก่ พันธกิจข้อที่ 2 พัฒนาครูและผู้บริหารโรงเรียนให้มีทักษะและคุณลักษณะ

ที่เอื้อตอ่การพัฒนา ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด (  = 4.25) 

 

ตาราง 53 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเป็นไปได้ของกลยุทธ์

 การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

 ระดับชั้นมัธยมศกึษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

 เป้าประสงค์ 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

เป้าประสงค์ (Goals)    

1. ครู ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนรว่มในการก าหนด

 นโยบายการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะ 

 การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

3.68 0.81 มาก 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีทักษะด้านมโนภาพ ได้แก่ 

 ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ การวางแผน  

 การแก้ปัญหา การประเมนิคุณภาพ และ 

 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

 เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

 รวมทั้งมภีาวะผูน้ า ได้แก่ คุณลักษณะความเป็น

 ผูน้ าในการปฏิบัติงาน และเป็นผู้น าทางวิชาการ 

 หรอืทางด้านการศกึษา 

4.28 0.70 มาก 

3. ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น

 การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียนและ 

 มีคุณลักษณะที่เอื้อตอ่การพัฒนาทักษะการคิด 

 ขั้นสูงของนักเรียน มีการคิดเป็นแบบอย่าง 

 ให้นักเรียนเห็น รวมทั้งได้รับการนเิทศภายใน 

 แบบกัลยาณมติรด้านการพัฒนาทักษะการคิด 

 ขั้นสูงของนักเรียน โดยทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

4.14 0.67 มาก 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

4. นักเรียนมคีุณลักษณะส่วนบุคคลที่สง่เสริมการคิด  

 มีรูปแบบการเรียนแบบมีสว่นรว่มและแบบร่วมมือ 

 ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ และมีผลสัมฤทธิ์

 ทางการเรยีนสูงขึ้น รวมทั้งมแีรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์

 และความเชื่ออ านาจภายในตน 

3.88 0.76 มาก 

5. ผูป้กครองมีการสนับสนุนทางการเรยีนแก่

 นักเรียน และครอบครัวมีสัมพันธภาพภายในที่ดี

 ส่งผลตอ่การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของ

 นักเรียน 

3.78 0.85 มาก 

4. นักเรียนมคีุณลักษณะส่วนบุคคลที่สง่เสริมการคิด  

 มีรูปแบบการเรียนแบบมีสว่นรว่มและแบบร่วมมือ 

 ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ และมีผลสัมฤทธิ์

 ทางการเรยีนสูงขึ้น รวมทั้งมแีรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์

 และความเชื่ออ านาจภายในตน 

3.88 0.76 มาก 

6. สถานศกึษามีบรรยากาศที่เอือ้ต่อการจัดการ

 เรียนรู ้มีความพร้อมและหลากหลาย  

 ทั้งบรรยากาศในการเรียนรู้ทางกายภาพทาง

 สังคม รวมทั้งมีแนวทางในการวัดและประเมินผล

 การจัดการเรียนรูท้ี่มุง่เน้นพัฒนาทักษะการคิด 

 ขั้นสูงของนักเรียน 

4.24 0.72 มาก 

ภาพรวม 4.00 0.55 มาก 

 

 จากตาราง 53 พบว่า เป้าประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา  ในภาพรวมมีความเป็น ไปได้อยู่ ใ นระดับมาก  (   = 4 .00 ) 

โดยเป้าประสงค์ขอ้ที่ 2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีทักษะด้านมโนภาพ ได้แก่ ความสามารถในการสร้าง

วิสัยทัศน์ การวางแผน การแก้ปัญหา การประเมินคุณภาพ และการพัฒนาคุณภาพการจัด
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การศึกษาของโรงเรียน เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน รวมทั้งมีภาวะผู้น า ได้แก่ 

คุณลักษณะความเป็นผู้น าในการปฏิบัติงาน และเป็นผู้น าทางวิชาการ หรือทางด้านการศึกษา  

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.28) รองลงมาได้แก่ เป้าประสงค์ข้อที่ 6 สถานศึกษามีบรรยากาศที่

เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้  มีความพร้อมและหลากหลาย  ทั้งบรรยากาศในการเรียนรู้ทาง

กายภาพทางสังคม รวมทั้งมแีนวทางในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  (  = 4.24) และอันดับสุดท้าย ได้แก่ เป้าประสงค์ข้อที่  1  

ครู ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูงของนักเรียน มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด (  = 3.68)  

 

ตาราง 54 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเป็นไปได้ของกลยุทธ์

 การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

 ระดับชั้นมัธยมศกึษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

 กลยุทธ์หลักที่ 1 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 

ส่งเสริมการมีสว่นร่วมของครู ผูป้กครองและชุมชน 

ในการก าหนดนโยบายการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

3.96 0.78 มาก 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้สถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูผูป้กครองและ

ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบาย 

การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

3.96 0.76 มาก 

มาตรการ 

เปิดโอกาสใหค้รู ผูป้กครอง และชุมชนเข้ามา 

มีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

3.83 0.84 มาก 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

ตัวชี้วัด 

ระดับการมสี่วนรว่มของครู ผูป้กครองและชุมชน  

ในการก าหนดนโยบายการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

3.76 0.81 มาก 

โครงการ/กิจกรรม 

พัฒนาเครอืข่ายครู ผูป้กครอง และชุมชน  

เพื่อส่งเสริมการมีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบายการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

4.22 0.69 มาก 

ภาพรวมกลยุทธ์หลักที่ 1 3.95 0.67 มาก 

 

 จากตาราง 54 พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครองและ

ชุมชนในการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน   

ในภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  (   = 3.95) โดยโครงการ/กิจกรรม  พัฒนา

เครือข่ายครู  ผู้ปกครอง  และชุมชน  เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 

การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.22) 

รองลงมา ได้แก่ วัตถุประสงค์ เพื่อให้สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามี

ส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  

และรายการกลยุทธ์หลักที่ 1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครองและชุมชนในการก าหนด

นโยบายการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  (   = 3.96) และ 

อันดับสุดท้าย ได้แก่ ตัวชี้วัด ระดับการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง และชุมชนในการก าหนด

นโยบายการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

(  = 3.76) 
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ตาราง 55 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเป็นไปได้ของกลยุทธ์

 การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

 ระดับชั้นมัธยมศกึษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

 กลยุทธ์หลักที่ 2 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

กลยุทธ์หลักที่ 2 

พัฒนาครูให้มีการจัดการเรียนการสอนและ

คุณลักษณะที่เอื้อตอ่การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียน และพัฒนาทักษะด้านมโนภาพและ

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

4.24 0.69 มาก 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 2.1   

พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูที่

มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

4.27 0.63 มาก 

วัตถุประสงค์    

เพื่อให้ครูได้รับการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรยีน 

การสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

4.28 0.67 มาก 

มาตรการ    

ให้ครูมกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น

การพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน  

4.26 0.67 มาก 

ตัวชี้วัด    

ระดับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูที่

มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน            

4.08 0.68 มาก 

โครงการ/กิจกรรม    

พัฒนาศักยภาพครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

4.25 0.67 มาก 

ภาพรวม 4.23 0.53 มาก 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2    

พัฒนาครูให้มีคุณลักษณะที่เอือ้ต่อการพัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.19 0.65 มาก 

วัตถุประสงค์    

เพื่อให้ครูได้รับพัฒนาใหม้ีคุณลักษณะที่เอื้อตอ่ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน โดยมีการคิดและเป็น

แบบอย่างให้นักเรียนเห็น 

4.19 0.59 มาก 

มาตรการ    

ให้ครูเป็นแบบอย่างในด้านการคิด ได้แก่ 

คุณลักษณะการเป็นคนใจกว้าง มีวจิารณญาณ 

มีลักษณะสร้างสรรค์ ยุติธรรม เป็นประชาธิปไตย  

รับฟังความคิดเห็น สามารถโต้แย้ง โดยใช้หลัก

เหตุผลและยอมรับความคิดเห็นของนักเรียน 

เป็นผู้รักในการสอน มีความสามารถในการสอน 

สามารถกระตุ้นแนวความคิดของผู้เรยีนได้ดี

สามารถเตรยีมและสร้างบรรยากาศทางความคิดให้

นักเรียนอยากคิด อยากเรียน สนใจความรู้และ 

การเรียนรูต้ลอดเวลา โดยการจัดอบรม สัมมนา 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท าโครงการ/กิจกรรม 

ที่สง่เสริมให้ครูผู้สอนมคีุณลักษณะที่เอื้อตอ่ 

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.16 0.71 มาก 

ตัวชี้วัด    

ระดับคุณลักษณะของครูที่เอือ้ต่อการพัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.15 0.63 มาก 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

โครงการ/กิจกรรม 

พัฒนาคุณลักษณะครูต้นแบบด้านการคิด 4.16 0.69 มาก 

ภาพรวม 4.17 0.50 มาก 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 2.3 

พัฒนาทักษะด้านมโนภาพและภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

4.22 0.65 มาก 

วัตถุประสงค์    

1. เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรยีนมีการพัฒนาทักษะ 

 ด้านมโนภาพ 

2. เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรยีนมีการพัฒนาภาวะผูน้ า 

4.30 0.75 มาก 

มาตรการ    

ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับทักษะ

ด้านมโนภาพ ประกอบด้วย ความสามารถในการ

สร้างวิสัยทัศน์ การวางแผน การแก้ปัญหา  

การประเมนิคุณภาพ และ การพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการศกึษาของโรงเรียน เพื่อพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน รวมทั้งภาวะผู้น าในการ

ปฏิบัติงานและเป็นผู้น าทางวิชาการ หรอืทางดา้น

การศกึษาได้อย่างมีประสทิธิภาพ โดยเข้ารับ 

การอบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรอืค้นคว้า

หาความรูด้้วยตนเอง 

4.41 0.70 มาก 

ตัวชี้วัด    

ระดับการพัฒนาตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียน

เกี่ยวกับทักษะด้านมโนภาพและภาวะผูน้ าในการ

ปฏิบัติงานและเป็นผู้น าทางวิชาการ หรอืทางดา้น

การศกึษา 

4.37 0.62 มาก 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

โครงการ/กิจกรรม 

พัฒนาศักยภาพผูบ้ริหารโรงเรียนเกี่ยวกับทักษะด้าน 

มโนภาพ และภาวะผูน้ าในการปฏิบัติงานและเป็นผู้น า

ทางวิชาการ หรอืทางด้านการศกึษา 

4.15 0.60 มาก 

ภาพรวม 4.29 0.49 มาก 

ภาพรวมกลยุทธ์ที่ 2 4.23 0.46 มาก 

 

 จากตาราง 55 พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาครูให้มีการจัดการเรียนการสอนและ

คุณลักษณะที่เอื้อตอ่การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน และพัฒนาทักษะด้านมโนภาพ

และภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน ในภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  (  = 4.23) 

โดยกลยุทธ์ย่อยที่  2.3  พัฒนาทักษะด้านมโนภาพและภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน   

ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  (  = 4.29) รองลงมา ได้แก่ ภาพรวมในกลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 

พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียน (  = 4.23) และอันดับสุดท้าย ได้แก่ ภาพรวมในกลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 พัฒนาครูผู้สอน

ให้มีคุณลักษณะที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

(  = 4.17)  
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ตาราง 56 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเป็นไปได้ของกลยุทธ์

 การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

 ระดับชั้นมัธยมศกึษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

 กลยุทธ์หลักที่ 3 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

กลยุทธ์หลักที่ 3 

ยกระดับการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ภายใน

สถานศกึษาและครอบครัวในการพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.06 0.69 มาก 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 3.1 

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศกึษา 

ด้านบรรยากาศในการเรียนรู้ทางกายภาพ 

4.19 0.67 มาก 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อสนับสนุนการจัดบรรยากาศในการเรียนรู้

 ภายในหอ้งเรียน ทั้งทางกายภาพและทางสังคมที่

 เอือ้ต่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

2. เพื่อสนับสนุนจัดการเรียนรู้ภายนอกหอ้งเรียนที่มี 

 ความพรอ้มและหลากหลายที่เอื้อตอ่พัฒนาทักษะ 

 การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.26 0.65 มาก 

มาตรการ 

มีการส่งเสริม สนับสนุนบรรยากาศในการเรียนรู้ 

ทางกายภาพทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน 

ที่เอื้อตอ่การสร้างสังคมแห่งความคิด โดยการสร้าง

ความพรอ้มของสิ่งแวดล้อมทางการเรยีนรู้ มีสื่อและ

วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้  

4.30 0.60 มาก 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

มาตรการ (ต่อ) 

ส่งเสริมทักษะทางความคิดระดับสูง การจัดห้องเรียน 

หรอืการเตรียมสถานที่ไม่ควรเป็นการจัดเรียงโต๊ะ

เรียนแบบฟังบรรยายเรียงเป็นแถว ๆ และไม่ควร

จ ากัดอยู่เฉพาะในห้องเรยีน ควรจัดแหลง่ศกึษา

ค้นคว้าที่หลากหลายรูปแบบ มีการจัดมุมส่งเสริม

ทักษะการคิด เพิ่มศูนย์การเรียนรูเ้รื่องต่าง ๆ และ

ลานประสบการณ์ที่เอือ้ต่อการพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียน 

   

ตัวชี้วัด    

ระดับความพึงพอใจของนักเรียนที่มตี่อการพัฒนา

บรรยากาศในการเรียนรู้ทางกายภาพทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียน 

4.23 0.64 มาก 

โครงการ/กิจกรรม    

1. พัฒนาระบบ ICT และหอ้งศูนย์การเรียนรู้ ICT 

2. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีแห่งการเรยีนรู้และ 

 ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

3. พัฒนาห้องเรียนและแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน 

4. พัฒนาอาคารสถานที่ใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้   

5. พัฒนาห้องสมุด  

6. พัฒนาศูนย์การเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระฯ 

7. สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูผลติสื่อการสอนและ

 พัฒนาสื่อการสอน 

4.24 0.67 มาก 

ภาพรวม 4.24 0.52 มาก 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2    

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศกึษา 

ด้านบรรยากาศในการเรียนรู้ทางสังคม 

4.08 0.68 มาก 

วัตถุประสงค์    

เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ด้านบรรยากาศ 

ในการเรียนรู้ภายในหอ้งเรียน ทั้งทางกายภาพและ

ทางสังคมเพื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.12 0.69 มาก 

มาตรการ    

มีการส่งเสริมสนับสนุนบรรยากาศในการเรียนรู้

ภายในหอ้งเรียน โดยการสร้างบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมภายในหอ้งเรียนที่เป็นอิสระ อบอุ่น 

ปลอดภัย และเป็นมติรไมตรี มีการช่วยเหลือดูแล 

ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง รวมทั้ง 

การพัฒนา การมปีฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูผู้สอนกับ

นักเรียน และระหว่างนักเรียนในห้องเรียน 

4.29 0.63 มาก 

ตัวชี้วัด    

ระดับความพึงพอใจของนักเรียนที่มตี่อบรรยากาศ 

ในการเรียนรู้ทางสังคม 

4.14 0.64 มาก 

โครงการ/กิจกรรม    

หอ้งเรียนนักคิด 4.20 0.69 มาก 

ภาพรวม 4.16 0.54 มาก 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 3.3 

ส่งเสริมการสนับสนุนทางการเรียนจากผู้ปกครอง 3.98 0.78 มาก 

วัตถุประสงค์    

เพื่อให้ผู้ปกครองได้รับความรูจ้ากสถานศกึษา 

ในด้านการสนับสนุนทางการเรียนที่เอื้อตอ่การพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

3.91 0.76 มาก 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

มาตรการ    

การจัดให้มีการประชุมผูป้กครองและจัดกิจกรรมให้

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการสนับสนุนทางการ

เรียนจากผู้ปกครองที่เอือ้ต่อการพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียน 

3.97 0.79 มาก 

ตัวชี้วัด    

ระดับการส่งเสริมสนับสนุนทางการเรยีนที่เอื้อต่อ

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียนจาก

ผูป้กครอง 

3.93 0.76 มาก 

โครงการ/กิจกรรม    

1. ประชุมผูป้กครอง 

2. เยี่ยมบ้านนักเรียน 

4.17 0.75 มาก 

ภาพรวม 3.99 0.64 มาก 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 3.4 

ส่งเสริมการสร้างสัมพันธภาพภายในครอบครัวของ

นักเรียน 

3.93 0.78 มาก 

วัตถุประสงค์    

เพื่อให้ครอบครัวของนักเรียนได้รับความรูจ้ากทาง

สถานศกึษา ในการสร้างสัมพันธภาพภายใน

ครอบครัวที่สง่ผลต่อการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียน 

3.96 0.78 มาก 

มาตรการ    

การจัดให้มีการประชุมผูป้กครองและจัดกิจกรรม 

ให้ความรู้ความเข้าใจถึงแนวทางในการส่งเสริม

สัมพันธภาพในครอบครัวที่สง่ผลต่อการพัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.04 0.80 มาก 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

ตัวชี้วัด    

ระดับสัมพันธภาพในครอบครัวที่สง่ผลต่อ 

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

3.99 0.79 มาก 

โครงการ/กิจกรรม    

1. ประชุมผูป้กครอง 

2. เยี่ยมบ้านนักเรียน 

4.20 0.69 มาก 

ภาพรวม 4.02 0.66 มาก 

ภาพรวมกลยุทธ์หลักที่ 3  4.10 0.54 มาก 

 

 จากตาราง 56 พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้

ภายในสถานศึกษาและครอบครัวในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  ในภาพรวม 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  (  = 4.10) โดยกลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 สนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้ภายในสถานศึกษาด้านบรรยากาศในการเรียนรู้ทางกายภาพ  ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 

สูงที่สุด (   = 4.24) รองลงมา ได้แก่ ภาพรวมในกลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 สนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้ภายในสถานศึกษาด้านบรรยากาศในการเรียนรู้ทางสังคม  (   = 4.16)  และ 

อันดับสุดท้าย ได้แก่ ภาพรวมในกลยุทธ์ย่อยที่ 3.3 ส่งเสริมการสนับสนุนทางการเรียนจาก

ผูป้กครอง มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด (  = 3.99) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

308 

ตาราง 57 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเป็นไปได้ของกลยุทธ์

 การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

 ระดับชั้นมัธยมศกึษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

 กลยุทธ์หลักที่ 4 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

กลยุทธ์หลักที่ 4    

เร่งรัดพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มุง่เน้น

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.21 0.56 มาก 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 4.1    

พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 
4.26 0.66 มาก 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้ครูมกีารพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่

เน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

4.25 0.61 มาก 

มาตรการ    

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นการพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน เชน่ ใช้เครื่องมอื 

ช่วยคิด PMI, PO, CAF, CS, ADI, OPV, HV, LV, 

AGO ใช้เครื่องมอืช่วยหาทางเลือก APC จัดกิจกรรม

การเรียนการสอนที่มุ่งเน้นและสอดแทรก

กระบวนการคิด เป็นต้น 

4.20 0.72 มาก 

ตัวชี้วัด    

ร้อยละของครูที่มีการพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูง 

4.11 0.68 มาก 

โครงการ/กิจกรรม    

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้น 

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.26 0.63 มาก 

ภาพรวม 4.22 0.54 มาก 
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ตาราง 57 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2     

พัฒนานักเรียนให้เกิดคุณลักษณะส่วนบุคคลที่

ส่งเสริมการคดิ 

4.11 0.68 มาก 

วัตถุประสงค์    

เพื่อให้นักเรียนได้รับการส่งเสริมใหเ้กิดการพัฒนา

คุณลักษณะส่วนบุคคลที่สง่เสริมการคดิ 

4.16 0.63 มาก 

มาตรการ    

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ จัดโครงการ/กิจกรรมที่

ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการพัฒนาคุณลักษณะ 

ส่วนบุคคลที่สง่เสริมการคิด ได้แก่ มีความไวต่อ 

การเปลี่ยนแปลง ช่างสังเกต เก็บรายละเอียด รับรู้เร็ว 

มีสมาธิจ าแม่น ชอบท าสิ่งที่ท้าทาย แปลกใหม่ ชอบท า

อะไรเกินวัย มั่นใจในตนเอง เรียนรู้ได้เร็ว ท าสิ่งต่าง ๆ 

ได้ด ีมีความสามารถในการจัดระเบียบโครงสรา้งและ

เหตุการณต์่าง ๆ ได้ มีความสามารถในการคิดเชิง

นามธรรม อยากรู้ อยากเห็น ใฝ่รู ้มีความสามารถ

เชงิเหตุและผล มีความสามารถในการสรุปความ  

มีความสามารถในการวางแผน มีความสามารถใน

การแก้ปัญหามีความสามารถในการผสมผสานข้อมูล 

4.29 0.61 มาก 

ตัวชี้วัด    

ระดับการมคีุณลักษณะส่วนบุคคลของนักเรียนที่

ส่งเสริมการคดิ 

4.19 0.66 มาก 

โครงการ/กิจกรรม    

1. กิจกรรมฝึกทักษะการคิดขั้นสูง 

2. ส่งเสริมคุณลักษณะการเป็นนักคิด 

3. เกมส่งเสริมการคดิ 

4.17 0.73 มาก 

ภาพรวม 4.18 0.54 มาก 
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ตาราง 57 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 4.3     

ส่งเสริมนักเรียนใหม้ีรูปแบบการเรียนแบบมีสว่นร่วม

และแบบร่วมมอื 

4.25 0.62 มาก 

วัตถุประสงค์    

เพื่อให้นักเรียนได้รับการส่งเสริมใหม้ีรูปแบบ 

การเรียนแบบมีสว่นร่วมและแบบร่วมมือ 

ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

4.25 0.62 มาก 

มาตรการ    

ส่งเสริมให้นักเรียนมีรูปแบบการเรียนแบบมีสว่นร่วม

และแบบร่วมมอืโดยใหค้รูใช้กระบวนการจัดการ

เรียนรู้โดยใช้หลักการและรูปแบบการจัดการเรียนรู้

แบบมีสว่นร่วม เป็นการเปิดโอกาสใหน้ักเรียน 

มีสว่นร่วมในการจัดการเรียนรูทุ้กขั้นตอน ตั้งแต่

เลือกสาระที่จะเรียน วิธีเรียนรู ้กิจกรรมการเรียนรู้ 

วิธีวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รวมทั้งใชห้ลักการ

และรูปแบบการจัดการเรยีนรูแ้บบร่วมมือ ซึ่งเป็น

การเปิดโอกาสใหน้ักเรียนร่วมกันเรียนรูเ้ป็น 

กลุ่มย่อยได้ปฏิสัมพันธ์และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

จากกันและกัน 

4.26 0.61 มาก 

ตัวชี้วัด    

ระดับการใชก้ระบวนการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้

หลักการและรูปแบบการจัดการเรียนรูแ้บบมี 

ส่วนรว่มและแบบร่วมมือของครูผู้สอน 

4.17 0.65 มาก 

โครงการ/กิจกรรม    

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนโดยใช้รูปแบบ

การจัดการเรียนรูแ้บบมีสว่นรว่มและแบบร่วมมือ 

4.26 0.67 มาก 

ภาพรวม 4.25 0.50 มาก 
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ตาราง 57 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 4.4    

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน    4.24 0.62 มาก 

วัตถุประสงค์    

เพื่อให้นักเรียนได้รับการส่งเสริมเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น 

4.30 0.59 มาก 

มาตรการ    

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ พัฒนาหลักสูตร การจัด

โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนใหสู้งขึ้น 

4.26 0.64 มาก 

ตัวชี้วัด    

ร้อยละของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น  

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นตามเกณฑท์ี่

สถานศกึษาก าหนด 

4.11 0.72 มาก 

โครงการ/กิจกรรม    

1. พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2. พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

3. พัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

4. จัดสอนซ่อมเสริมนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษา

 ตอนตน้ 

4.25 0.63 มาก 

ภาพรวม 4.23 0.51 มาก 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 4.5     

พัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และความเชื่ออ านาจ 

ภายในตนของนักเรียน 

4.08 0.68 มากที่สุด 

วัตถุประสงค์    

เพื่อให้นักเรียนได้รับการส่งเสริมใหเ้กิดการพัฒนา

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และความเชื่ออ านาจภายในตน

ของนักเรียน 

4.12 0.69 มาก 
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ตาราง 57 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

มาตรการ    

ส่งเสริมการจัดโครงการ/กิจกรรม ให้ความรู้แก่

นักเรียนเกี่ยวกับการสรา้งแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์และ

ความเช่ืออ านาจภายในตนของนักเรียน 

4.15 0.69 มาก 

ตัวชี้วัด    

ระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และความเชื่ออ านาจภายใน

ตนของนักเรียน 

4.16 0.71 มาก 

โครงการ/กิจกรรม    

เทคนิคการสรา้งแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และความเชื่อ

อ านาจภายในตนของนักเรียน 

4.16 0.71 มาก 

ภาพรวม 4.14 0.57 มาก 

ภาพรวมกลยุทธ์หลักที่ 4 4.20 0.48 มาก 

 

 จากตาราง 57 พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 4 เร่งรัดพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่

มุ่งเน้นทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน ในภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (  = 4.20) 

โดยกลยุทธ์ย่อยที่ 4.3 ส่งเสริมนักเรียนให้มีรูปแบบการเรียนแบบมีส่วนร่วมและแบบร่วมมือ  

ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  (   = 4.25) รองลงมา ได้แก่ ภาพรวมในกลยุทธ์ย่อยที่  4.4 

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (  = 4.23) และอันดับสุดท้าย ได้แก่ ภาพรวม 

ในกลยุทธ์ย่อยที่ 4.5 พัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และความเชื่ออ านาจภายในตนของนักเรียน   

มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด (  = 4.14) 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%88%E0%B8%B9%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%88
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%88%E0%B8%B9%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%88
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ตาราง 58 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเป็นไปได้ของกลยุทธ์

 การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

 ระดับชั้นมัธยมศกึษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

 กลยุทธ์หลักที่ 5 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

กลยุทธ์หลักที่ 5 

ปรับปรุงการวัดและประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ที่

มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

4.15 0.66 มาก 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้สถานศกึษามีแนวทางในการวัดและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่มุง่เน้นการพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.17 0.72 มาก 

มาตรการ 

ส่งเสริมครูผูส้อนในการปรับปรุงพัฒนาเครื่องมอืวัด

และประเมินผลการจัดการเรียนรูท้ี่มุง่เน้นการพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียนให้เหมาะสมตาม

ระดับช้ัน ดังนี้  

1. ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 วัดทักษะการคิด

 วิเคราะหก์ารประเมินและการสรุปลงความคิดเห็น 

2. ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 2 วัดทักษะการคิด

 สังเคราะหแ์ละการประยุกต์ใช้ความรู้ 

3. ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 วัดทักษะกระบวนการ

 คิดอย่างมวีิจารณญาณ 

(ตามจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนด้านทักษะ 

การคิดของส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน) 

4.24 0.67 มาก 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

ตัวชี้วัด    

ระดับการใชเ้ครื่องมอืวัดและประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้ที่มุง่เน้นการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียน ให้เหมาะสมตามระดับช้ัน 

4.09 0.67 มาก 

โครงการ/กิจกรรม    

จัดท าเครื่องมอืวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่

มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

4.33 0.49 มาก 

ภาพรวมกลยุทธ์ที่ 5 4.17 0.55 มาก 

 

 จากตาราง 58 พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 5 ปรับปรุงการวัดและประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  ในภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.17) โดยโครงการ/กิจรรม จัดท าเครื่องมือวัดและประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (   = 4.33) 

รองลงมา ได้แก่ มาตรการ ส่งเสริมครูผู้สอนในการปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล

การจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนให้เหมาะสมตามระดับช้ัน  

ดังนี้ 1)  ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่  1 วัดทักษะการคิดวิเคราะห์การประเมินและการสรุป 

ลงความคิดเห็น 2) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 วัดทักษะการคิดสังเคราะห์และการประยุกต์ใช้

ความรู ้ 3) ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 วัดทักษะระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (ตามจุดเน้น

การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนด้านทักษะการคิดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน)  

(   = 4.24) และอันดับสุดท้าย  ได้แก่ตัวชี้วัด  ระดับการใช้เครื่องมือวัดและประเมินผล 

การจัดการเรียนรู้ที่มุง่เน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน ให้เหมาะสมตามระดับช้ัน 

มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด (  = 4.09) 
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ตาราง 59 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเป็นไปได้ของกลยุทธ์

 การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

 ระดับชั้นมัธยมศกึษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

 กลยุทธ์หลักที่ 6 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

กลยุทธ์หลักที่ 6 

ขับเคลื่อนการนเิทศภายในแบบกัลยาณมติรที่มุ่งเน้น

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.24 0.66 มาก 

วัตถุประสงค์    

ครูได้รับการนเิทศภายในแบบกัลยาณมติรที่มุ่งเน้น

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

อย่างตอ่เนื่องและเป็นระบบ โดยทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

4.24 0.74 มาก 

มาตรการ    

มีการนเิทศภายในแบบกัลยาณมติร โดยเน้นหลักการ

สร้างศรัทธา การสาธิตรูปแบบการสอน การรว่ม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การตดิตามประเมินผลตลอด

กระบวนการ และการน าเสนอผลการด าเนนิงานที่

เกี่ยวข้องกับทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.23 0.71 มาก 

ตัวชี้วัด    

ระดับการนเิทศภายในแบบกัลยาณมติรที่มุ่งเน้น

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

4.21 0.69 มาก 

โครงการ/กิจกรรม    

การนเิทศภายในแบบกัลยาณมิตรที่มุ่งเน้นการพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.31 0.66 มาก 

ภาพรวมกลยุทธ์หลักที่ 6 4.24 0.57 มาก 
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 จากตาราง 59 พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 6 ขับเคลื่อนการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตรที่

มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน ในภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

(   = 4.24) โดยโครงการ/กิจกรรม  การนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตรที่มุ่งเน้นการพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  (   = 4.31) รองลงมา ได้แก่ รายการ 

กลยุทธ์หลักที่ 6 ขับเคลื่อนการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียน  และวัตถุประสงค์  ครูได้รับการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตรที่มุ่งเน้น 

การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  โดยทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

(  = 4.24) และอันดับสุดท้าย ได้แก่ ตัวชี้วัด ระดับการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตรที่มุ่งเน้น

พัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด (  = 4.21) 

 2.2 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารการจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  

  ในการประเมินความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ด้วยค่าสถิติพื้นฐาน ในภาพรวมสามารถ

สรุปได้ดังตาราง 60 

 

ตาราง 60 แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความประโยชน์ของ 

 กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 มัธยมศกึษา ในภาพรวม 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นประโยชน ์

1. วิสัยทัศน ์ (Vission) 4.32 0.68 มาก 

2. พันธกิจ (Mission) 4.33 0.47 มาก 

3. เป้าประสงค์ (Goals) 4.46 0.54 มาก 

4. กลยุทธ์หลกัที ่1 ส่งเสริมการมสี่วนรว่มของ

 คร ูผูป้กครอง และชุมชนในการก าหนด

 นโยบายการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ 

 การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.39 0.59 มาก 
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ตาราง 60 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นประโยชน ์

5. กลยุทธ์หลกัที ่2 พัฒนาครูใหม้ีการจัด 

 การเรยีนการสอนและคณุลักษณะท่ีเอือ้ต่อ 

 การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

 และพัฒนาทักษะด้านมโนภาพและ 

 ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน 

4.56 0.45 มากที่สุด 

6. กลยุทธ์หลกัที ่3 ยกระดับการสนับสนุน 

 การจัดการเรยีนรู้ภายในสถานศึกษาและ

 ครอบครวัในการพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูง

 ของนักเรียน 

4.50 0.49 มาก 

7. กลยุทธ์หลกัที ่4 เรง่รัดพัฒนากระบวนการ

 จัดการเรยีนรู้ท่ีมุ่งเนน้ทักษะการคิดข้ันสูงของ 

 นักเรยีน 

4.55 0.48 มากที่สุด 

8. กลยุทธ์หลกัที ่5 ปรับปรุงการวัดและประเมินผล 

 การจัดการเรยีนรู้ที่มุ่งเนน้การพัฒนาทักษะ 

 การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.51 0.54 มากที่สุด 

9. กลยุทธ์หลกัที ่6 ขับเคลื่อนการนิเทศภายใน

 แบบกัลยาณมิตรที่มุง่เน้นการพัฒนาทักษะ 

 การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.57 0.56 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.47 0.43 มาก 

 

 จากตาราง 60 ในภาพรวม พบว่า กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา  ในภาพรวมมีความเป็นประโยชน์อยู่ ในระดับมาก  (   = 4.47)  

โดยกลยุทธ์หลักที่ 6 ขับเคลื่อนการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูงของนักเรียน  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.57) รองลงมา ได้แก่ กลยุทธ์หลักที่ 2 

พัฒนาครูให้มีการจัดการเรียนการสอนและคุณลักษณะที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียน และพัฒนาทักษะด้านมโนภาพและภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน  (  = 4.56) 

และอันดับสุดท้าย ได้แก่ วิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (  = 4.32) โดยจ าแนกรายละเอียด  

ดังตาราง 61-69 
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ตาราง 61 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเป็นประโยชน์ของ 

 กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 มัธยมศกึษา วิสัยทัศน์ 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 

วิสัยทัศน์ (Vission) 

เป็นสถานศกึษาที่มุง่เน้นการบริหารการจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียน 

4.32 0.68 มาก 

ภาพรวม 4.32 0.68 มาก 

 

 จากตาราง 61 พบว่า วิสัยทัศน์ของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก (  = 4.32) 

 

ตาราง 62 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเป็นประโยชน์ของ 

 กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 มัธยมศกึษา พันธกิจ 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 

พันธกิจ (Mission) 

1. ส่งเสริมการมีบทบาทในการมสี่วนรว่ม

 ระหว่างครู ผูป้กครองและชุมชนในการ

 ก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา

 ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.26 0.67 มาก 

2. พัฒนาครูและผูบ้ริหารโรงเรียนให้มทีักษะ

 และคุณลักษณะที่เอื้อตอ่การพัฒนา ทักษะ

 การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.38 0.62 มาก 
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ตาราง 62 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 

3. สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา

 และครอบครัวใหเ้ป็นแหล่งเรียนรูม้ี

 สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการเรียนรู้

 ที่เอื้อตอ่การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของ

 นักเรียน 

4.31 0.65 มาก 

4. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูก้ารวัดและ

 ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่มุง่เน้นทักษะ

 การคิดขัน้สูงของนักเรียนที่ยึดผูเ้รียนเป็น

 ส าคัญ โดยสนับสนุนปัจจัยเอือ้อย่างเพียงพอ

 ในเรื่องการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ และ

 การนเิทศภายใน 

4.30 0.64 มาก 

5. เพิ่มประสิทธิภาพการนเิทศภายในแบบ

 กัลยาณมติรอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาทักษะ

 การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.38 0.64 มาก 

ภาพรวม 4.33 0.47 มาก 

 

 จากตาราง 62 พบว่า พันธกิจของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา  ในภาพรวมมีความเป็นประโยชน์อยู่ ในระดับมาก  (   = 4.33 )  

โดยพันธกิจข้อที่  2 พัฒนาครูและผู้บริหารโรงเรียนให้มีทักษะและคุณลักษณะที่เอื้อต่อ 

การพัฒนา ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  และพันธกิจข้อที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศ

ภายในแบบกัลยาณมิตรอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  มีค่าเฉลี่ย 

สู งที่ สุด  (   = 4.38 ) รองลงมา  ได้แก่  พันธกิจข้อที่  3  สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

ในสถานศึกษาและครอบครัวให้เป็นแหล่งเรียนรู้มีสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการเรียนรู้  

ที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  (   = 4.31) และอันดับสุดท้าย ได้แก่ 

พันธกิจข้อที่ 1 ส่งเสริมการมีบทบาทในการมีส่วนร่วมระหว่างครู  ผู้ปกครองและชุมชนในการ



 

 

320 

ก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

(  = 4.26) 

 

ตาราง 63 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเป็นประโยชน์ของ 

 กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 มัธยมศกึษา เป้าประสงค์ 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 

เป้าประสงค์ (Goals) 

1. ครู ผู้ปกครอง และชุมชนมสี่วนร่วมในการ

 ก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

 ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

4.36 0.70 มาก 

2. ผู้บริหารโรงเรียนมีทักษะด้านมโนภาพ ได้แก่ 

 ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ การวางแผน 

 การแก้ปัญหา การประเมินคุณภาพ และ 

 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของ

 โรงเรียน เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

 นักเรียน รวมทั้งมภีาวะผู้น า ได้แก่ คุณลักษณะ

 ความเป็นผู้น าในการปฏบิัตงิาน และเป็นผู้น าทาง

 วิชาการ หรือทางดา้นการศึกษา 

4.59 0.55 มากที่สุด 

3. ครูสามารถจัดกจิกรรมการเรียนการสอนที่

 มุง่เนน้การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

 นักเรียนและมีคุณลักษณะที่เอื้อต่อการพัฒนา

 ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน มกีารคิดเป็น

 แบบอยา่งให้นักเรียนเห็น รวมทั้งไดร้ับ 

 การนิเทศภายในแบบกัลยาณมติรด้านการ

 พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  

 โดยทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

4.49 0.59 มาก 
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ตาราง 63 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 

4. นักเรียนมคีุณลักษณะส่วนบุคคลที่สง่เสริม 

 การคิด มรีูปแบบการเรียนแบบมสีว่นร่วมและ

 แบบร่วมมือในกระบวนการจัดการเรียนรู้ และ

 มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ รวมทั้ง 

 มแีรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และความเชื่ออ านาจ

 ภายในตน 

4.39 0.72 มาก 

5. ผู้ปกครองมีการสนับสนุนทางการเรียนแก่

 นักเรียน และครอบครัวมสีัมพันธภาพภายใน 

 ที่ด ีสง่ผลต่อการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

 ของนักเรียน 

4.39 0.76 มาก 

6. สถานศึกษามบีรรยากาศที่เอื้อตอ่การจัดการ

 เรียนรู ้มคีวามพร้อมและหลากหลาย  

 ทั้งองคป์ระกอบทางกายภาพและองค์ประกอบ

 ทางสังคม รวมทั้งมแีนวทางในการวัดและ

 ประเมนิผลการจัดการเรียนรู้ที่มุง่เนน้พัฒนา

 ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

4.54 0.64 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.46 0.54 มาก 

 

 จากตาราง 63 พบว่า เป้าประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา  ในภาพรวมมีความเป็นประโยชน์อยู่ ในระดับมาก  (   = 4 .46 )  

โดยเป้าประสงค์ขอ้ที่ 2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีทักษะด้านมโนภาพ ได้แก่ ความสามารถในการสร้าง

วิสัยทัศน์ การวางแผน การแก้ปัญหา การประเมินคุณภาพ และการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาของโรงเรียน เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน รวมทั้งมีภาวะผู้น า ได้แก่ 

คุณลักษณะความเป็นผู้น าในการปฏิบัติงาน และเป็นผู้น าทางวิชาการ หรือทางด้านการศึกษา  

มีคา่เฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.59) รองลงมา ได้แก่ เป้าประสงค์ข้อที่ 6 สถานศึกษามีบรรยากาศที่

เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้มีความพร้อมและหลากหลาย  ทั้งองค์ประกอบทางกายภาพและ

องค์ประกอบทางสังคม รวมทั้งมีแนวทางในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้น



 

 

322 

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  (  = 4.54) และอันดับสุดท้าย ได้แก่ เป้าประสงค์ 

ข้อที่ 1 ครู ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด (  = 4.36) 

 

ตาราง 64 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเป็นประโยชน์ของ 

 กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 มัธยมศกึษา กลยุทธ์หลักที่ 1 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครองและ

ชุมชนในการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.39 0.72 มาก 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้สถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูผูป้กครอง

และชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนด

นโยบายการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.38 0.65 มาก 

มาตรการ    

เปิดโอกาสใหค้รู ผูป้กครอง และชุมชนเข้ามามี

ส่วนรว่มในการก าหนดนโยบายการจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียน 

4.36 0.70 มาก 

ตัวชี้วัด    

ระดับการมสี่วนรว่มของครู ผูป้กครองและ

ชุมชน ในการก าหนดนโยบายการจัดการเรยีนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน          

4.36 0.70 มาก 
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ตาราง 64 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 

โครงการ/กิจกรรม 

พัฒนาเครอืข่ายครู ผูป้กครอง และชุมชน  

เพื่อส่งเสริมการมีสว่นร่วมในการก าหนด

นโยบายการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.47 0.63 มาก 

ภาพรวมกลยุทธ์หลักที่ 1 4.39 0.59 มาก 

 

 จากตาราง 64 พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครองและ

ชุมชนในการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน   

ในภาพรวมมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก  (  = 4.39) โดยโครงการ/กิจกรรม พัฒนา

เครือข่ายครู  ผู้ปกครอง  และชุมชน  เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 

การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.47) 

รองลงมา ได้แก่ รายการกลยุทธ์หลักที่ 1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครองและชุมชน 

ในการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  

(  = 4.39) และอันดับสุดท้าย ได้แก่ มาตรการ เปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามา

มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  

และตัวชี้วัด  ระดับการมีส่วนร่วมของครู  ผู้ปกครอง  และชุมชนในการก าหนดนโยบาย 

การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด (  = 4.36) 
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ตาราง 65 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเป็นประโยชน์ของ 

 กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 มัธยมศกึษา กลยุทธ์หลักที่ 2 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเปน็ประโยชน ์

กลยุทธ์หลักที่ 2 

พัฒนาครูให้มีการจัดการเรยีนการสอนและ

คุณลักษณะที่เอือ้ตอ่การพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรยีน และพัฒนาทักษะด้านมโนภาพ

และภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 

4.56 0.54 มากที่สุด 

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 

พัฒนาการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนของครูที่

มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสงูของนักเรียน 

4.58 0.57 มากที่สุด 

วัตถุประสงค ์    

เพื่อให้ครูได้รับการพัฒนาการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนทีมุ่่งเนน้การพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน 

4.60 0.56 มากที่สุด 

มาตรการ    

ให้ครูมีการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนที่มุง่เน้น

การพัฒนาทักษะการคิดของนักเรยีน ได้แก่  

การให้โอกาสนักเรยีนได้คิด การส่งเสรมิการคดิ

ของนักเรยีน และการให้ค าแนะน าวธิีคิดแก่

นักเรยีน โดยการจดั อบรมสมัมนา แลกเปลี่ยน

เรียนรู ้ท าโครงการ/กจิกรรมที่ส่งเสรมิให้ครูมีการ

พัฒนาการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนที่มุง่เน้น

การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสงูของนักเรยีน 

4.57 0.61 มากที่สุด 
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ตาราง 65 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเปน็ประโยชน ์

ตัวชี้วัด    

ระดับการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนของครูที่

มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสงูของนักเรียน 

4.48 0.66 มาก 

โครงการ/กิจกรรม    

พัฒนาศักยภาพครูด้านการจดักจิกรรม 

การเรียนการสอนทีมุ่่งเนน้การพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน 

4.48 0.64 มาก 

ภาพรวม 4.54 0.49 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2    

พัฒนาครูให้มีคุณลักษณะที่เอื้อต่อการพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรยีน 

4.53 0.64 มากที่สุด 

วัตถุประสงค์    

เพื่อให้ครูได้รับพัฒนาให้มีคุณลักษณะที่เอื้อต่อ

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน โดยมีการคดิและ 

เป็นแบบอย่างให้นักเรียนเห็น 

4.55 0.60 มากที่สุด 

มาตรการ    

ให้ครูเป็นแบบอย่างในด้านการคิด ได้แก ่

คุณลักษณะการเป็นคนใจกวา้ง มีวจิารณญาณ  

มีลักษณะสรา้งสรรค ์ยุติธรรม เป็นประชาธิปไตย 

รับฟังความคดิเห็น สามารถโต้แย้ง โดยใช้หลัก

เหตุผลและยอมรับความคดิเห็นของนักเรียน  

เป็นผู้รักในการสอน มีความสามารถในการสอน 

สามารถกระตุ้น แนวความคดิของผู้เรยีนได้ดี

สามารถเตรียมและสรา้งบรรยากาศทางความคดิ

ให้นักเรียนอยากคิด อยากเรยีน สนใจความรูแ้ละ

การเรียนรูต้ลอดเวลา โดยการจัดอบรม สัมมนา 

แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ท าโครงการ/กจิกรรมที่ส่งเสรมิ

ให้ครูผูส้อนมีคุณลักษณะที่เอือ้ต่อการพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรยีน 

4.59 0.58 มากที่สุด 
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ตาราง 65 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเปน็ประโยชน ์

มาตรการ 

ให้ครูเป็นแบบอย่างในด้านการคิด ได้แก ่

คุณลักษณะการเป็นคนใจกวา้ง มีวจิารณญาณ  

มีลักษณะสรา้งสรรค ์ยุติธรรม เป็นประชาธิปไตย 

รับฟังความคดิเห็น สามารถโต้แย้ง โดยใช้หลัก

เหตุผลและยอมรับความคดิเห็นของนักเรียน  

เป็นผู้รักในการสอน มีความสามารถในการสอน 

สามารถกระตุ้น แนวความคดิของผู้เรยีนได้ดี

สามารถเตรียมและสรา้งบรรยากาศทางความคดิ

ให้นักเรียนอยากคิด อยากเรยีน สนใจความรูแ้ละ

การเรียนรูต้ลอดเวลา โดยการจัดอบรม สัมมนา 

แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ท าโครงการ/กจิกรรมที่

ส่งเสรมิให้ครูผูส้อนมีคุณลักษณะที่เอื้อตอ่ 

การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสงูของนักเรยีน 

4.59 0.58 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด 

ระดับคุณลักษณะของครูที่เอื้อต่อการพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรยีน 

4.56 0.60 มากที่สุด 

โครงการ/กิจกรรม 

พัฒนาคุณลักษณะครูต้นแบบด้านการคิด 4.46 0.66 มาก 

ภาพรวม 4.54 0.51 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 

พัฒนาทักษะดา้นมโนภาพและภาวะผูน้ าของ

ผู้บริหารโรงเรยีน 

4.59 0.53 มากที่สุด 

วัตถุประสงค ์    

1. เพื่อให้ผูบ้รหิารโรงเรยีนมีการพัฒนาทักษะ

 ด้านมโนภาพ  

2. เพื่อให้ผูบ้รหิารโรงเรยีนมีการพัฒนาภาวะผู้น า 

4.62 0.53 มากที่สุด 
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ตาราง 65 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเปน็ประโยชน ์

มาตรการ    

ผู้บริหารโรงเรยีน มีการพัฒนาตนเองเก่ียวกับทักษะ

ด้านมโนภาพ ประกอบด้วย ความสามารถในการ

สรา้งวิสยัทัศน ์การวางแผน การแก้ปัญหา  

การประเมินคุณภาพ และ การพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการศึกษาของโรงเรยีน เพื่อพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน รวมทั้งภาวะผู้น าในการ

ปฏิบัติงานและเป็นผู้น าทางวิชาการ หรอืทางดา้น

การศึกษาได้อย่างมีประสิทธภิาพ โดยเข้ารับ 

การอบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู ้หรอืค้นควา้

หาความรูด้้วยตนเอง 

4.60 0.56 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด    

ระดับการพัฒนาตนเองของผูบ้รหิารโรงเรยีน

เก่ียวกับทักษะด้านมโนภาพและภาวะผู้น าในการ

ปฏิบัติงานและเป็นผู้น าทางวิชาการ หรอืทางดา้น

การศึกษา 

4.62 0.53 มากที่สุด 

โครงการ/กิจกรรม 

พัฒนาศักยภาพผู้บริหารโรงเรยีนเก่ียวกับทักษะด้าน 

มโนภาพ และภาวะผู้น าในการปฏิบัติงานและ 

เป็นผู้น าทางวิชาการ หรอืทางด้านการศึกษา 

4.58 0.61 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.60 0.45 มากท่ีสุด 

ภาพรวมกลยุทธ์หลักท่ี 2 4.56 0.45 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 65 พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาครูให้มีการจัดการเรียนการสอนและ

คุณลักษณะที่เอื้อตอ่การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน และพัฒนาทักษะด้านมโนภาพ

และภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน  ในภาพรวมมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

(   = 4.56) โดยกลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 พัฒนาทักษะด้านมโนภาพและภาวะผู้น าของผู้บริหาร

โรงเรียน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.59) รองลงมา ได้แก่ ภาพรวมในกลยุทธ์ย่อย 

ที่ 2.1 พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง
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ของนักเรียน และกลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 พัฒนาครูผู้สอนให้มีคุณลักษณะที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด (  = 4.54)  

 

ตาราง 66 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเป็นประโยชน์ของ 

 กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 มัธยมศกึษา กลยุทธ์หลักที่ 3 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 

กลยุทธ์หลักที่ 3 

ยกระดับการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ภายใน

สถานศกึษาและครอบครัวในการพัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.51 0.57 มากที่สุด 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 3.1 

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศกึษา

ด้านบรรยากาศในการเรียนรู้ทางกายภาพ 

4.54 0.59 มากที่สุด 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อสนับสนุนการจัดบรรยากาศในการ

 เรียนรู้ภายในห้องเรียน ทั้งทางกายภาพและ

 ทางสังคมที่เอือ้ต่อพัฒนาทักษะการคิด 

 ขั้นสูงของนักเรียน 

2. เพื่อสนับสนุนจัดการเรียนรู้ภายนอก

 หอ้งเรียนที่มีความพร้อมและหลากหลาย 

 ที่เอื้อตอ่พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

 นักเรียน 

4.57 0.53 มากที่สุด 
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ตาราง 66 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 

มาตรการ 

มีการส่งเสริม สนับสนุนบรรยากาศในการ

เรียนรู้ทางกายภาพทั้งภายในและภายนอก

หอ้งเรียนที่เอือ้ต่อการสร้างสังคมแห่งความคิด 

โดยการสร้างความพร้อมของสิ่งแวดล้อม

ทางการเรยีนรู้ มีสื่อและวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้

ส่งเสริมทักษะทางความคิดระดับสูง การจัด

หอ้งเรียน หรอืการเตรียมสถานที่ไม่ควรเป็น

การจัดเรยีงโต๊ะเรียนแบบฟังบรรยายเรียงเป็น

แถว ๆ และไม่ควรจ ากัดอยู่เฉพาะในห้องเรียน 

ควรจัดแหล่งศึกษาค้นคว้าที่หลากหลาย

รูปแบบ มีการจัดมุมส่งเสริมทักษะการคิด  

เพิ่มศูนย์การเรียนรู้เรื่องต่าง ๆ และ 

ลานประสบการณ์ที่เอือ้ต่อการพัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.62 0.49 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด    

ระดับความพึงพอใจของนักเรียนที่มตี่อ 

การพัฒนาบรรยากาศในการเรียนรู้ทาง

กายภาพทั้งภายในและภายนอกห้องเรยีน 

4.51 0.59 มากที่สุด 

โครงการ/กิจกรรม    

1. พัฒนาระบบ ICT และหอ้งศูนย์การเรียนรู้ 

 ICT 

2. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีแห่งการเรยีนรู้และ 

 ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

3. พัฒนาห้องเรียนและแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน 

4. พัฒนาอาคารสถานที่ใหเ้ป็นชุมชนแห่งการ

 เรียนรู ้

4.49 0.63 มาก 
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ตาราง 66 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 

โครงการ/กิจกรรม (ต่อ)    

5. พัฒนาห้องสมุด     

6. พัฒนาศูนย์การเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระฯ    

7. สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูผลติสื่อการสอน

 และพัฒนาสื่อการสอน 

   

ภาพรวม 4.55 0.46 มากที่สุด 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 3.2 

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศกึษา

ด้านบรรยากาศในการเรียนรู้ทางสังคม 

4.45 0.64 มาก 

วัตถุประสงค์    

เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ด้านบรรยากาศ

ในการเรียนรู้ภายในหอ้งเรียน ทั้งทางกายภาพ

และทางสังคมเพื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูง

ของนักเรียน 

4.52 0.62 มากที่สุด 

มาตรการ    

มีการส่งเสริมสนับสนุนบรรยากาศในการเรียนรู้

ภายในหอ้งเรียน โดยการสร้างบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมภายในหอ้งเรียนที่เป็นอิสระ 

อบอุ่น ปลอดภัย และเป็นมิตรไมตรี มีการ

ช่วยเหลือดูแลให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ด้วย

ตนเองรวมทั้งการพัฒนา การมปีฏิสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างครูผูส้อนกับนักเรียน และระหว่าง

นักเรียนในห้องเรียน 

4.55 0.58 มากทีสุ่ด 

ตัวชี้วัด    

ระดับความพึงพอใจของนักเรียนที่มตี่อ

บรรยากาศในการเรียนรู้ทางสังคม 

4.46 0.65 มาก 
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ตาราง 66 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 

โครงการ/กิจกรรม    

หอ้งเรียนนักคิด 4.55 0.61 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.51 0.51 มากที่สุด 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 3.3 

ส่งเสริมการสนับสนุนทางการเรียนจาก

ผูป้กครอง 

4.47 0.67 มาก 

วัตถุประสงค์    

เพื่อให้ผู้ปกครองได้รับความรูจ้ากสถานศกึษา

ในด้านการสนับสนุนทางการเรียนที่เอื้อตอ่ 

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.42 0.69 มาก 

มาตรการ    

การจัดให้มีการประชุมผูป้กครองและจัด

กิจกรรมให้ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ 

การสนับสนุนทางการเรยีนจากผู้ปกครองที่เอือ้

ต่อการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

4.48 0.67 มาก 

ตัวชี้วัด    

ระดับการส่งเสริมสนับสนุนทางการเรยีน 

ที่เอื้อตอ่การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียนจากผู้ปกครอง 

4.38 0.71 มาก 

โครงการ/กิจกรรม    

1. ประชุมผูป้กครอง 

2. เยี่ยมบ้านนักเรียน 

4.45 0.68 มาก 

ภาพรวม 4.44 0.58 มาก 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 3.4    

ส่งเสริมการสร้างสัมพันธภาพภายในครอบครัว

ของนักเรียน 

4.50 0.65 มาก 

 



 

 

332 

ตาราง 66 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 

วัตถุประสงค์    

เพื่อให้ครอบครัวของนักเรียนได้รับความรูจ้าก

ทางสถานศกึษา ในการสร้างสัมพันธภาพ

ภายในครอบครัวที่สง่ผลตอ่การพัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.49 0.69 มาก 

มาตรการ    

การจัดให้มีการประชุมผูป้กครองและจัด

กิจกรรมให้ความรูค้วามเข้าใจถึงแนวทางในการ

ส่งเสริมสัมพันธภาพในครอบครัวที่สง่ผลต่อ 

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.55 0.64 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด    

ระดับสัมพันธภาพในครอบครัวที่สง่ผลต่อ 

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.48 0.68 มาก 

โครงการ/กิจกรรม    

1. ประชุมผูป้กครอง 

2. เยี่ยมบ้านนักเรียน 

4.45 0.64 มาก 

ภาพรวม 4.49 0.56 มาก 

ภาพรวมกลยุทธ์หลักที่ 3  4.50 0.49 มาก 

 

 จากตาราง 66 พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้

ภายในสถานศึกษาและครอบครัวในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  มีความเป็น

ประโยชน์อยู่ในระดับมาก  (   = 4.50) โดยกลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 สนับสนุนการจัดการเรียนรู้

ภายในสถานศึกษาด้านองค์ประกอบทางกายภาพ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (  = 4.55) 

รองลงมา ได้แก่ ภาพรวมในกลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา

ด้านบรรยากาศในการเรียนรู้ทางสังคม  (   = 4.51) และอันดับสุดท้าย  ได้แก่ ภาพรวม 

ในกลยุทธ์ย่อยที่ 3.3 ส่งเสริมการสนับสนุนทางการเรียนจากผู้ปกครอง  มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

(  = 4.44)  
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ตาราง 67 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเป็นประโยชน์ของ 

 กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 มัธยมศกึษา กลยุทธ์หลักที่ 4 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 

กลยุทธ์หลักที่ 4 

เร่งรัดพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่

มุ่งเน้นทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

4.56 0.57 มากที่สุด 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 4.1    

พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.56 0.60 มากที่สุด 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้ครูมกีารพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

4.57 0.57 มากที่สุด 

มาตรการ    

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่เน้น 

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน เชน่ 

ใช้เครื่องมอืช่วยคิด PMI, PO, CAF, CS, ADI, 

OPV, HV, LV, AGO ใช้เครื่องมอืช่วยหาทาง

เลือก APC จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่

มุ่งเน้นและสอดแทรกกระบวนการคิด เป็นต้น 

4.52 0.67 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด    

ร้อยละของครูที่มีการพัฒนากระบวนการจัด 

การเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง 

4.52 0.65 มากที่สุด 

โครงการ/กิจกรรม    

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.57 0.61 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.55 0.52 มากที่สุด 
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ตาราง 67 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 4.2     

พัฒนานักเรียนให้เกิดคุณลักษณะส่วนบุคคล 

ที่สง่เสริมการคิด 

4.53 0.63 มากที่สุด 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้นักเรียนได้รับการส่งเสริมใหเ้กิด 

การพัฒนาคุณลักษณะส่วนบุคคลที่สง่เสริม 

การคิด 

4.55 0.61 มากที่สุด 

มาตรการ    

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ จัดโครงการ/

กิจกรรมที่ส่งเสรมิให้นักเรียนเกิดการพัฒนา

คุณลักษณะส่วนบุคคลที่สง่เสริมการคดิ ได้แก่ 

มีความไวต่อการ เปลี่ยนแปลง ช่างสังเกต  

เก็บรายละเอียด รับรู้เร็ว มีสมาธิจ าแมน่  

ชอบท าสิ่งที่ท้าทาย แปลกใหม่ ชอบท าอะไรเกิน

วัย  มั่นใจในตนเอง เรียนรู้ได้เร็ว ท าสิ่งต่าง ๆ 

ได้ด ีมีความสามารถในการจัดระเบียบ

โครงสร้างและเหตุการณ์ต่าง  ๆ ได้ มี

ความสามารถ 

ในการคิดเชงินามธรรม อยากรู้ อยากเห็น ใฝ่รู ้  

มีความสามารถเชิงเหตุและผล มีความสามารถ

ในการสรุปความ มีความสามารถในการ

วางแผน มีความสามารถในการแก้ปัญหา  

มีความสามารถในการผสมผสานข้อมูล 

4.64 0.56 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด    

ระดับการมคีุณลักษณะส่วนบุคคลของนักเรียน

ที่สง่เสริมการคิด 

4.56 0.59 มากที่สุด 
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ตาราง 67 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 

โครงการ/กิจกรรม    

1. กิจกรรมฝึกทักษะการคิดขั้นสูง 

2. ส่งเสริมคุณลักษณะการเป็นนักคิด 

3. เกมส่งเสริมการคดิ 

4.56 0.61 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.57 0.50 มากที่สุด 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 4.3     

ส่งเสริมนักเรียนใหม้ีรูปแบบการเรียนแบบมี

ส่วนรว่มและแบบร่วมมือ 

4.58 0.57 มากที่สุด 

วัตถุประสงค์    

เพื่อให้นักเรียนได้รับการส่งเสริมใหม้ีรูปแบบ

การเรียนแบบมีสว่นร่วมและแบบร่วมมือใน

กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

4.56 0.59 มากที่สุด 

มาตรการ    

ส่งเสริมให้นักเรียนมีรูปแบบการเรียนแบบมี

ส่วนรว่มและแบบร่วมมือโดยใหค้รูใช้

กระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้หลักการและ

รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีสว่นร่วม  

เป็นการเปิดโอกาสใหน้ักเรียนมสี่วนรว่ม 

ในการจัดการเรียนรูทุ้กขั้นตอน ตั้งแตเ่ลือก

สาระที่จะเรียน วิธีเรียนรู ้กิจกรรมการเรียนรู้ 

วิธีวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รวมทั้งใช้

หลักการและรูปแบบการจัดการเรียนรู้  

แบบร่วมมือ ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสใหน้ักเรียน

ร่วมกันเรียนรู้เป็นกลุ่มย่อยได้ปฏิสัมพันธ์และ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกันและกัน 

4.57 0.56 มากที่สุด 
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ตาราง 67 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 

ตัวชี้วัด    

ระดับการใชก้ระบวนการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้

หลักการและรูปแบบการจัดการเรียนรูแ้บบมี 

ส่วนรว่มและแบบร่วมมือของครูผู้สอน 

4.54 0.59 มากที่สุด 

โครงการ/กิจกรรม    

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนโดยใช้รูปแบบ 

การจัดการเรียนรูแ้บบมีสว่นรว่มและแบบร่วมมือ 

4.55 0.61 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.56 0.51 มากที่สุด 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 4.4    

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน    4.57 0.61 มากที่สุด 

วัตถุประสงค์    

เพื่อให้นักเรียนได้รับการส่งเสริมเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น 

4.57 0.61 มากที่สุด 

มาตรการ    

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ พัฒนาหลักสูตร  

การจัดโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสรมิการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหสู้งขึ้น 

4.56 0.62 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด    

ร้อยละของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น  

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นตามเกณฑท์ี่

สถานศกึษาก าหนด 

4.46 0.65 มาก 

โครงการ/กิจกรรม    

1. พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2. พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

3. พัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

4. จัดสอนซ่อมเสริมนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น 

4.53 0.67 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.54 0.51 มากที่สุด 
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ตาราง 67 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 

กลยุทธ์ย่อยที ่ 4.5     

พัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และความเชื่ออ านาจ

ภายในตนของนักเรียน 

4.47 0.66 มาก 

วัตถุประสงค์    

เพื่อให้นักเรียนได้รับการส่งเสริมใหเ้กิด 

การพัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และความเชื่อ

อ านาจภายในตนของนักเรียน 

4.50 0.68 มาก 

มาตรการ    

ส่งเสริมการจัดโครงการ/ กจิกรรม ให้ความรู้

แก่นักเรียนเกี่ยวกับการสรา้งแรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธิ์และความเชื่ออ านาจภายในตนของ

นักเรียน 

4.52 0.64 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด    

ระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และความเชื่ออ านาจ

ภายในตนของนักเรียน 

4.48 0.69 มาก 

โครงการ/กิจกรรม    

เทคนิคการสรา้งแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และ 

ความเช่ืออ านาจภายในตนของนักเรียน 

4.54 0.62 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.50 0.57 มาก 

ภาพรวมกลยุทธ์หลักที่ 4 4.55 0.48 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 67 พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 4 เร่งรัดพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่

มุ่งเน้นทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน ในภาพรวมมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

(  = 4.55) โดยกลยุทธ์ย่อยที่ 4.2 พัฒนานักเรียนให้เกิดคุณลักษณะส่วนบุคคลที่ส่งเสริม 

การคิด ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.57) รองลงมา ได้แก่ ภาพรวมในกลยุทธ์ย่อย 

ที่ 4.3 ส่งเสริมนักเรียนให้มีรูปแบบการเรียนแบบมีส่วนร่วมและแบบร่วมมือ  (  = 4.56) และ

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%88%E0%B8%B9%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%88
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%88%E0%B8%B9%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%88
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อันดับสุดท้าย ได้แก่ ภาพรวมในกลยุทธ์ย่อยที่ 4.5 พัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และความเชื่อ

อ านาจภายในตนของนักเรียน มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด (  = 4.50) 

 

ตาราง 68 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเป็นประโยชน์ของ 

 กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 มัธยมศกึษา กลยุทธ์หลักที่ 5 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 

กลยุทธ์หลักที่ 5 

ปรับปรุงการวัดและประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้ที่มุง่เน้นการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูง

ของนักเรียน 

4.49 0.62 มาก 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้สถานศกึษามีแนวทางในการวัดและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่มุง่เน้น 

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.48 0.67 มาก 

มาตรการ 

ส่งเสริมครูผูส้อนในการปรับปรุงพัฒนา

เครื่องมือวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้

ที่มุง่เน้นการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียนให้เหมาะสมตามระดับช้ัน ดังนี้  

1. ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 วัดทักษะการคิด

 วิเคราะหก์ารประเมินและการสรุป 

 ลงความคิดเห็น 

2. ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 2 วัดทักษะ 

 การคิดสังเคราะหแ์ละการประยุกต์ใช้

 ความรู้ 

4.56 0.57 มากที่สุด 
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ตาราง 68 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 

มาตรการ (ต่อ)    

3. ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 วัดทักษะ

 กระบวนการคิด อย่างมวีิจารณญาณ 

(ตามจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

ด้านทักษะการคิดของส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน) 

   

ตัวชี้วัด    

ระดับการใชเ้ครื่องมอืวัดและประเมินผล 

การจัดการเรียนรูท้ี่มุง่เน้นการพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน ให้เหมาะสมตาม

ระดับช้ัน 

4.51 0.63 มากที่สุด 

โครงการ/กิจกรรม    

จัดท าเครื่องมอืวัดและประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้ที่มุง่เน้นการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูง

ของนักเรียน 

4.52 0.62 มากที่สุด 

ภาพรวมกลยุทธ์หลักที่ 5 4.51 0.54 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 68 พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 5 ปรับปรุงการวัดและประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  ในภาพรวมมีความเป็นประโยชน์ 

อยู่ในระดับมากที่สุด  (   = 4.51) โดยมาตรการ ส่งเสริมครูผู้สอนในการปรับปรุงพัฒนา

เครื่องมือวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียนให้เหมาะสมตามระดับช้ัน ดังนี้ 1) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 วัดทักษะการคิดวิเคราะห์

การประเมินและการสรุปลงความคิดเห็น  2) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่  2 วัดทักษะการคิด

สังเคราะห์และการประยุกต์ใช้ความรู้ 3) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 วัดทักษะระบวนการคิด

อย่างมีวิจารณญาณ(ตามจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านทักษะการคิดของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีคา่เฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.56) รองลงมา ได้แก่ โครงการ/

กิจกรรม จัดท าเครื่องมือวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิด



 

 

340 

ขั้นสูงของนักเรียน (  = 4.52) และอันดับสุดท้าย ได้แก่ วัตถุประสงค์ เพื่อให้สถานศึกษามี

แนวทางในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียน มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด (  = 4.48)  

 

ตาราง 69 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเป็นประโยชน์ของ 

 กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 มัธยมศกึษา กลยุทธ์หลักที่ 6 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 

กลยุทธ์หลักที่ 6 

ขับเคลื่อนการนเิทศภายในแบบกัลยาณมติร 

ที่มุง่เน้นการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

4.59 0.59 มากที่สุด 

วัตถุประสงค์    

ครูได้รับการนเิทศภายในแบบกัลยาณมติร 

ที่มุง่เน้นการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียนอย่างตอ่เนื่องและเป็นระบบ โดยทุกฝ่าย

ที่เกี่ยวข้อง 

4.57 0.68 มากที่สุด 

มาตรการ    

มีการนเิทศภายในแบบกัลยาณมติร โดยเน้น

หลักการสร้างศรัทธา การสาธิตรูปแบบ 

การสอน การรว่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

การตดิตามประเมินผลตลอดกระบวนการ และ

การน าเสนอผลการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.58 0.62 มากที่สุด 

ตัวชี้วัด    

ระดับการนเิทศภายในแบบกัลยาณมติรที่มุ่งเน้น

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน            

4.54 0.65 มากที่สุด 
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ตาราง 69 (ต่อ) 

รายการ   

 

S.D. 
ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 

โครงการ/กิจกรรม    

การนเิทศภายในแบบกัลยาณมิตรที่มุ่งเน้น 

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

4.58 0.59 มากที่สุด 

ภาพรวมกลยุทธ์หลักที่ 6 4.57 0.56 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 69 พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 6 ขับเคลื่อนการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตรที่

มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน ในภาพรวมมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ

มากที่สุด  (   = 4.57 ) โดยรายการกลยุทธ์หลักที่  6  ขับเคลื่อนการนิเทศภายในแบบ

กัลยาณมติรที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.59) 

รองลงมา ได้แก่ มาตรการ มีการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตรโดยเน้นหลักการสร้างศรัทธา  

การสาธิตรูปแบบการสอน  การร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การติดตามประเมินผลตลอด

กระบวนการ และการน าเสนอผลการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  

และโครงการ/กิจกรรม การนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรียน (  = 4.58) และอันดับสุดท้าย ได้แก่ ตัวชี้วัด ระดับการนิเทศภายในแบบ

กัลยาณมติรที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด (  = 4.54) 

 

 



บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

 การวิจัยครั้ งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี  (Mixed Methods) โดยการเก็บข้อมูล 

ทั้งเชิงปริมาณ (Quantitative) และเชิงคุณภาพ (Qualitative) มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษา

สภาพบริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้  

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 2) เพื่อสร้างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา และ 3) เพื่อประเมินกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียนระดับชัน้มัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพบริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้และปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

ระดับชั้นมัธยมศกึษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

 1. การศกึษาสภาพบริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

โดยใช้พหุกรณีศึกษา 

  ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาสภาพบริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา โดยใช้พหุกรณีศึกษา  แหล่งข้อมูล ได้แก่ โรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

(Best Practice) ในการบริหารการจัดการเรียนรู้ จ านวน 3 โรงเรียน โดยการสัมภาษณ์กลุ่ม 

ผูใ้หข้้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง  8 กลุ่มสาระฯ รวมจ านวน 33 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ 

แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  (Semi-Structure Interview) และแบบวิเคราะห์เอกสาร  

ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT เพื่อประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

และอุปสรรค ร่วมกับผู้ให้ข้อมูลในแต่ละสถานศึกษา รวมทั้ง ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) และสร้างข้อสรุปจากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับกลยุทธ์ โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
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 2. การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียนระดับชัน้มัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

  ผูว้ิจัยท าการศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา โดยประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ  และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง  8  กลุ่มสาระฯ  ในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  จ านวน 42 เขต จ านวนโรงเรียนทั้งหมด  

2,192  โรงเรียน  รวมประชากรทั้ งสิ้น  24,112  คน  ใ ช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง ช้ันภูมิ  

(Stratified Sampling) เมื่อก าหนดความเชื่อมั่น 95% ความคลาดเคลื่อนไม่เกิน 5% โดยใช้สูตร

ตามแนวทางของ Yamane (1973, p. 125) ได้กลุ่มตัวอย่างขั้นต่ า จ านวน 396 คน เครื่องมือที่ใช้  

ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้ และการบริหารการจัดการ

เรียนรู ้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ (%) 

ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) รวมทั้ง การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)    

 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา 

 1. การยกร่างกลยุทธ์การบริหารการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

  ผู้วิจัยน าผลที่ ได้จากขั้นตอนที่  1  ซึ่ง เป็นผลมาจากการศึกษาสภาพบริบท 

การบริหารการจัดการเรียนรู้ และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT ประกอบกับน า SWOT Matrix และปัจจัย

ที่ส่งผลบางปัจจัยมาประยุกต์ใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ร่วมกับสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  

โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อยกร่างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา  ตามขอบเขตที่ก าหนด  จากนั้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณา 

ความเหมาะสมของกลยุทธ์และการใชภ้าษา และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
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 2. การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา 

  ผู้วิจัยด าเนินการน าร่างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 13 คน ตรวจสอบโดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) แล้วปรับร่างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วจึงให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมอีกครั้งหนึ่ง 

เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ ประเด็นการสนทนากลุ่ม และแบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสม

ของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดของขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา 

 ในขั้นตอนดังกล่าวนี้ เป็นการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ 

กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาทักษะการคิดของขั้นสูง

ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

โดยประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ  หรือ

หัวหน้ าฝ่ายวิ ชาการ  ในโรงเรียนสั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ ก ารศึกษามัธยมศึกษา 

ในเขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด จ านวนโรงเรียนทั้งหมด 193 โรงเรียน รวมประชากรทั้งสิ้น 

384 คน ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Sampling) เมื่อก าหนดความเชื่อมั่น 95% 

ความคลาดเคลื่อนไม่เกิน 5% โดยใช้สูตรตามแนวทางของ Yamane (1973, p. 125) ได้กลุ่ม

ตัวอย่างขั้นต่ า จ านวน 196 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามเพื่อประเมินความเป็นไปได้

และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ ความถี่ 

ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพบริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้และปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

การบริหารการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาทักษะการคิดของขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

  1.1 ผลการศึกษาสภาพบริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการ

คิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา โดยใช้พหุกรณีศึกษา สรุปได้ดังนี้ 

   1.1.1 ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรยีนรู้  

    1) จุดแข็ง (Strengths) พบว่า โรงเรียนมีการก าหนดและด าเนินการ

ตามกลยุทธ์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  ชุมชน ภาคเอกชน และท้องถิ่นในการจัด

การศึกษามีโครงสร้างและสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจนและเป็นระบบเน้นการมีส่วนร่วม  

โดยครูและบุคลากรมีวิสัยทัศน์ของโรงเรียนร่วมกัน  มีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติ 

ตามนโยบายการจัดการเรียนรู้ที่ ชัด เจน  ซึ่ งครูสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 

ได้ตามหลักเกณฑข์องโรงเรียน ตลอดจนผู้บริหารโรงเรียนมีการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ 

โดยใช้หลักการมสี่วนรว่มอิงตามมาตรฐานตัวชีว้ัดและครอบคลุมหลักสูตรทุกกลุ่มสาระฯ  

    2) จุดอ่อน (Weaknesses) พบว่า โรงเรียนมีการวางกลยุทธ์ในแผนงาน

แตไ่ม่สามารถปฏิบัติได้ครบตามที่ก าหนดและการก ากับติดตามไม่ทั่วถึง เนื่องจากภาระงานของ

ครูมีมาก ประกอบกับครูที่บรรจุใหม่เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด  

รวมทั้ง ครู และบุคลากรบางส่วนปฏิบัติงานตามค่านิยมของตน  โดยไม่ค านึงถึงวัฒนธรรม

องค์กรและไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามนโยบายการจัดการเรียนรู้  ตลอดจนผู้บริหารโรงเรียน 

มีการโยกย้ายสับเปลี่ยน หรือเกษียณอายุราชการตามวาระ ท าให้โรงเรียนขาดความต่อเนื่อง

ของนโยบายและการบริหารงาน 

    3) โอกาส  (Opportunities) พบว่า  กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบาย 

ในการก าหนดจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้กับโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้น าไป

ปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน และนโยบายการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ซึ่งทางโรงเรียนได้รับการคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลตามนโยบายดังกล่าว  และ 

ยังเป็นศูนย์พัฒนาวิชาการที่มีความพร้อมในการจัดตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้ต่าง  ๆ เพื่อให้บริการ

แก่ชุมชน มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและมีความพร้อม  และสามารถระดมทุน 

จากหน่วยงานภายนอกได้มาก โดยมีบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ หน่วยงานของรัฐและเอกชน 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้ง เครือข่ายต่าง ๆ ให้การส่งเสริม พัฒนาและมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน นอกจากนี้ความเชื่อมั่น ศรัทธา ความมีชื่อเสียงและ
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เป็นที่นิยมของทางโรงเรียน ส่งผลให้ทางโรงเรียนได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการ

ก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้  อีกทั้ งสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด 

ให้การสนับสนุนบุคลากร เพื่อให้ความรู้และแนวทางในการก าหนดนโยบาย วางแผนการจัดการ

เรียนรู้  และออกแบบการเรียนรู้ ให้กับทางโรงเรียน  รวมทั้ ง  นักเรียนและผู้ปกครอง 

มีความตอ้งการที่จะศกึษาในโรงเรยีนเป็นเลิศทางวิชาการมากขึ้น 

    4) อุปสรรค  (Threats) พบว่า  ผู้ปกครองนักเรียนไม่มี เวลาในการ 

เข้าร่วมกิจกรรมกับโรงเรียน  และไม่มีเวลาให้กับนักเรียน  นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลง 

ทางการเมืองส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางนโยบายด้านการศึกษาอยู่บ่อยครั้ง  รวมทั้ง 

การได้รับงบประมาณสนับสนุนการจัดการศกึษามีขอ้จ ากัด เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอย  

   1.1.2 ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู  

    1) จุดแข็ง (Strengths) พบว่า โรงเรียนมีการก าหนดและด าเนินการ

ตามกลยุทธ์พัฒนาครู และบุคลากรเป็นมืออาชีพ กลยุทธ์พัฒนาระบบบริหาร ครู บุคลากร 

ระบบการเรียนการสอน เพื่อยกระดับสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้และมาตรฐานสากล  กลยุทธ์

ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี  และ 

นวัตกรรมทางการศึกษา มีโครงสร้างองค์การที่เป็นระบบเน้นการมีส่วนร่วม  มีการจัดสรร

งบประมาณส าหรับส่งเสริมและพัฒนาครู รวมทั้ง บุคลากรที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เข้าถึงการพัฒนา

ตนเองอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง มีศูนย์วิทยบริการเพื่อให้ครูได้ศึกษาค้นคว้าและพัฒนา

ตนเองในด้านวิชาการ นอกจากนี ้ครูผูส้อนยังมีความรู้ความสามารถ มีทักษะและความช านาญ

เหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ ยึดหลักการมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการพัฒนา

ตนเองในด้านคุณลักษณะของครูตามมาตรฐานวิชาชีพครูสม่ าเสมอ และมีความกระตือรือร้น 

ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  รวมทั้ ง  ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น ามีวิสัยทัศน์ 

มีความคิดรเิริ่ม มีความสามารถในการบริหารวิชาการ มีความมุง่มั่นและอุทิศตนในการท างาน 

    2) จุดอ่อน (Weaknesses) พบว่า แผนงานในการส่งเสริมและพัฒนาครู 

ในโรงเรียนไม่สอดคล้องกับความต้องการที่แท้จริง  การจัดสรรงบประมาณไม่ครอบคลุมและ 

ไม่ทั่วถึง  โดยขาดการนิเทศติดตามและขยายผลอย่างเป็นรูปธรรม  และครูที่บรรจุใหม่ 

ไม่ให้ความส าคัญกับวัฒนธรรมองค์กร  ประกอบกับภาระงานของผู้บริหารมีมากส่งผลให้ 

ไม่สามารถดูแลครู บุคลากร และนักเรียนได้อย่างทั่วถึง 

    3) โอกาส  (Opportunities) พบว่า  สมาคมผู้ปกครอง  บุคคล  ชุมชน 

องค์กรตา่ง ๆ หนว่ยงานของรัฐและเอกชน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้ง เครือข่ายต่าง ๆ ตลอดจน

รัฐบาลมีนโยบายในการจัดสรรและสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียน 

นอกจากนีส้ถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานต่าง ๆ ให้ความร่วมมือและสนับสนุนการพัฒนาครู
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และบุคลากรของโรงเรียน  เช่น จัดอบรมเกี่ยวกับการสอนเพื่อพัฒนาการคิด  ประกอบกับ 

ความเช่ือม่ัน ศรัทธา ความมชืี่อเสียงและเป็นที่นิยมของทางโรงเรียน ท าให้สามารถคัดเลือกครู

และบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาเป็นศักยภาพของทางโรงเรียนได้  ตลอดจน

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้ครูและบุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลต่าง  ๆ ที่เป็นประโยชน์

ได้ง่ายต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

    4) อุปสรรค (Threats) พบว่า การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองส่งผลให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงทางนโยบายด้านการศึกษาอยู่บ่อยครั้ง  กระทรวงศึกษาธิการมีการจัด

อบรมสัมมนาให้กับบุคลากรทางการศึกษาในหัวข้อที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการ  รวมทั้ง 

การส่งเสริมด้านเทคโนโลยีจากหน่วยงานต้นสังกัดยังมไีม่เพียงพอ และไม่ต่อเนื่อง 

   1.1.3 ด้านการสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้ 

    1) จุดแข็ง (Strengths) พบว่า โรงเรียนมีการด าเนินงานตามกลยุทธ์

ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  กลยุทธ์ยกระดับการบริหาร

จัดการด้วยระบบคุณภาพ กลยุทธ์พัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อองค์การ

แห่งการเรียนรู้  มีการจัดหลักสูตรและกิจกรรมโดยเน้นผู้ เ รียนเป็นส าคัญ  มีการจัด

สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามศักยภาพ  มีบรรยากาศของความเป็นวิชาการ 

ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน  มีแหล่งบริการการเรียนรู้ที่มีความพร้อม  เพียงพอ และ

ปลอดภัย มีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม  มีการสนับสนุนสื่อ 

วัสดุ อุปกรณ์ การใชเ้ทคโนโลยีต่าง ๆ การจัดกิจกรรม และแหล่งเรียนรู้ที่มีความพร้อมส าหรับ

การเรียนการสอน รวมทั้งเอื้อต่อการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน  นอกจากนี้ ครูผู้สอน 

มีความมุง่มั่นในการจัดการเรยีนการสอน และมีทักษะในการสร้างบรรยากาศการจัดการเรียนรู้

ภายในหอ้งเรียนให้มีความเป็นอิสระ อบอุ่น และเอื้อต่อการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการคิดของ

ผูเ้รียน ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนได้จัดการเรียนรู้ได้อย่างอสิระ 

    2) จุดอ่อน  (Weaknesses) พบว่า  การปฏิบัติตามแผนของโรงเรียน 

ไม่ครบถ้วน ไม่ครอบคลุมทุกแผน การควบคุมแผนงานของผู้บริหารโรงเรียนไม่ชัดเจน ไม่ทั่วถึง 

การบริหารงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนและไม่เพียงพอ และทางโรงเรียนยังมีข้อจ ากัดในเรื่อง

สถานที่ที่ ไม่ เพียงพอกับความต้องการของนัก เรียนจ านวนนัก เรียนต่อห้องมีมาก 

ท าให้การจัดการเรียนรู้ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้ทุกคน  ครูผู้สอน

บางส่วนไม่ใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน  และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์สูง

เกษียณอายุราชการจ านวนมาก รวมทั้ง ครูบรรจุใหม่และครูอัตราจ้างเพิกเฉยต่อวัฒนธรรม

ขององค์กร 
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    3) โอกาส  (Opportunities) พบว่า  ผู้ปกครองของนักเรียนที่มีความ

พร้อมให้การสนับสนุนกับทางโรงเรียนในทุก  ๆ ด้านอย่างเต็มที่  รัฐบาลให้การสนับสนุน

งบประมาณในการจัดการศึกษา รวมทั้ง หน่วยงานต้นสังกัดได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนา

คุณภาพผู้ เรียนตามจุดเน้นให้กับโรงเรียนและหน่วยงานที่ เกี่ ยวข้องได้น าไปปฏิบัติ 

โรงเรียนสามารถระดมทุนจากหน่วยงานภายนอกได้มาก  ความเชื่อมั่น ศรัทธา ความมีชื่อเสียง

และเป็นที่นิยมของทางโรงเรียน ท าให้ได้รับการสนับสนุนและจัดตั้งเป็นศูนย์พัฒนาวิชาการและ

แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ บุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ หน่วยงานของรัฐและเอกชน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

รวมทั้ง เครือข่ายต่าง ๆ ให้การส่งเสริมพัฒนา และมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเรียนรู้ 

อีกทั้งความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้สามารถเข้าถึงข้อมูลต่าง  ๆ ที่เป็นประโยชน์ได้ง่ายต่อ

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

    4) อุปสรรค (Threats) พบว่า ผู้ปกครองไม่มีเวลาดูแลบุตรหลานและ

เข้าร่วมกิจกรรมของทางโรงเรยีนเท่าที่ควรเนื่องจากต้องท างาน และยังมุ่งเน้นให้เด็กเรียนพิเศษ 

นอกเวลา นอกจากนี้ นักเรียนบางส่วนยังมาจากครอบครัวที่มีปัญหา ไม่มีความพร้อมในการ

สนับสนุนทางการเรียนกับนักเรียน  เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอย ฐานะทางเศรษฐกิจ 

ที่ไม่เท่าเทียมกัน รวมทั้ง การใช้เทคโนโลยีในทางที่ไม่เหมาะสมส่งผลกระทบต่อการเรียนของ

นักเรียน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางนโยบาย 

ด้านการศึกษาอยู่บ่อยครั้ง  และการขอใช้สถานที่ภายในโรงเรียนจากหน่วยงานภายนอก 

ซึ่งส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม  

ท าให้ค่านิยมเปลี่ยนแปลงไป โดยเน้นการแขง่ขันดา้นวัตถุ  

   1.1.4 ด้านกระบวนการจัดการเรยีนรู้ 

    1) จุดแข็ง (Strengths) พบว่า โรงเรียนมีการด าเนินงานตามกลยุทธ์

ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาสู่มาตรฐานสากล  และส่งเสริมความสามารถทางเทคโนโลยี 

เพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ กลยุทธ์พัฒนาครู และบุคลากรเป็นมืออาชีพ กลยุทธ์ปลูกฝัง

คุณธรรมความส านึกในความเป็นไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  กลยุทธ์

ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล กลยุทธ์พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพ 

เป็นพลโลกดี กลยุทธ์พัฒนาระบบบริหาร ครู บุคลากร ระบบการเรียนการสอนเพื่อยกระดับ 

สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้และมาตรฐานสากล  มีการบริหารการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

มีหลักสูตรพิเศษส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  มีการด าเนินการจัดการเรียนการสอน

ที่เน้นกระบวนการคิดและผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยผู้บริหารให้การส่งเสริมบุคลากรได้เข้าร่วม

พัฒนาความรู้ เพื่อน ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน นอกจากนี้ยังพบว่า ครูส่วนใหญ่ 

มีความรู ้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ มีการแสวงหาความรู้ 
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และเทคนิคการสอนใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตรและ

มุ่งเน้นกระบวนการคิด ตลอดจนนักเรียนที่สอบคัดเลือกเข้ามาร้อยละ 50 มีพื้นฐานการเรียนด ี

    2) จุดอ่อน (Weaknesses) พบว่า มีการวางกลยุทธ์ขององค์กรในแผนงาน 

แต่ไม่สามารถปฏิบัติได้ครบตามที่ก าหนด มีการปรับเปลี่ยนบุคลากรผู้รับผิดชอบในแผนงานบ่อย 

ท าให้เกิดความไม่ต่อเนื่อง การประเมิน ก ากับ ติดตามไม่ทั่วถึง ประกอบกับจ านวนนักเรียนต่อ

ห้องมีมากท าให้ครูผู้สอนดูแลไม่ทั่วถึง และภาระงานนอกเหนือจากงานสอนของครูมีมากและ

บางส่วนไม่พัฒนา ไม่ปรับตัว ให้ทันตามการเปลี่ยนแปลงทางด้านการปฏิรูปการศึกษาและ

เทคโนโลยี ส่งผลให้ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนที่ช่วยพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียนได้  ประกอบกับครูบรรจุใหม่และครูอัตราจ้างเพิกเฉยต่อวัฒนธรรมองค์กรและ 

มีคุณลักษณะของครูตามมาตรฐานวิชาชีพน้อย ขาดการวิเคราะห์ภารกิจงานเพื่อการวางแผน 

การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  อีกทั้งครูผู้มีประสบการณ์สูงเกษียณอายุราชการจ านวนมาก 

นอกจากนี้ยังพบว่า นักเรียนในเขตพื้นที่บริการส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนปานกลาง

หรือค่อนข้างต่ า ขาดความรับผิดชอบ ไม่กระตือรือร้น และไม่มีวินัยทางการ ขาดแรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธิ์ในการเรียน และมีรูปแบบการเรียนที่ไม่เอือ้ต่อการพัฒนาทักษะการคิด 

    3) โอกาส (Opportunities) พบว่า ความเชื่อมั่น ศรัทธา ความมีชื่อเสียง

และความเป็นที่นิยมของทางโรงเรียน  ท าให้มีอัตราการแข่งขันเพื่อเข้าเรียนของนักเรียนสูง 

โดยผู้ปกครองของนักเรียนที่มีความพร้อมให้การสนับสนุนกับทางโรงเรียนในทุก  ๆ ด้าน 

ประกอบกับกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 

และหน่วยงานต้นสังกัดมีนโยบายในการเผยแพร่เอกสารให้ความรู้ เกี่ยวกับแนวทาง 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ทักษะการคิด ตามขนาดของ

โรงเรียน และตามกลุ่มสาระฯ  นอกจากนี้  ยังได้รับการสนับสนุนงบประมาณด้านการจัด 

การเรียนรู้จากรัฐบาล  ตลอดจนบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ หน่วยงานของรัฐและเอกชน  

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้ง เครือข่ายต่าง ๆ ให้การส่งเสริม พัฒนา และมีส่วนร่วมในการบริหาร

จัดการเรียนรู้ในโรงเรียน  อีกทั้งยังเป็นโรงเรียนประจ าจังหวัด  ตั้งอยู่ศูนย์กลางของชุมชน 

ท าให้มโีอกาสในการคัดเลือกครูและบุคลากรที่มีคุณภาพเข้ามาเป็นศักยภาพให้กับทางโรงเรียน 

และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้สามารถเข้าถึงข้อมูลต่าง  ๆ ที่เป็นประโยชน์ได้ง่ายต่อ

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง ตลอดจนสถาบันอุดมศกึษาและหน่วยงานต้นสังกัดมีการจัดอบรม

สัมมนาให้ความรู้แก่ครูผู้สอนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  เพื่อพัฒนาทักษะการคิดของ

นักเรียน 

    4) อุปสรรค (Threats) พบว่า ผู้ปกครองไม่มีเวลาดูแลบุตรหลานและ

เข้าร่วมกิจกรรมของทางโรงเรียนเท่าที่ควร เนื่องจากต้องท างาน ประกอบกับภาวะค่าครองชีพสูง
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และผูป้กครองมีอาชีพไม่มั่นคงท าให้รายได้ต่ าส่งผลกระทบต่อการเรียนของนักเรียน นอกจากนี้

ยังพบว่า โรงเรียนตั้งอยู่ใกล้ชุมชนที่มีภาวะเสี่ยงต่ออบายมุข  และการใช้เทคโนโลยีในทางที่ 

ไม่เหมาะสมของนักเรียนส่งผลกระทบต่อการเรียนของนักเรียน  ตลอดจนนโยบายและ 

แนวปฏิบัติในการรับนักเรียนของหน่วยงานต้นสังกัดส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน   

รวมทั้ง การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางนโยบายด้านการศึกษา

อยู่บ่อยครั้ง  

   1.1.5 ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ 

    1) จุดแข็ง (Strengths) พบว่า โรงเรียนมีการด าเนินงานตามกลยุทธ์

ส่งเสริมการใช้ระบบการวัดและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล  ขอบเขตในการรับผิดชอบงาน

ของครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความชัดเจน มีระบบการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้

ตามสภาพจริงที่ชัดเจน มีการก าหนดแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้

เพื่อให้ครูน าไปปฏิบัติ  มีการใช้เครื่องมือการวัดและประเมินผลที่มีคุณภาพหลากหลาย

เหมาะสมกับสิ่งที่ต้องการวัด  ใช้หลักการมีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการวัดและ

ประเมินผล ครูและบุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานตรงตามวุฒิ  และผู้บริหาร

โรงเรียนมีการบริหารที่ดีมีประสิทธิผล  โดยเปิดโอกาสในการรับฟังความคิดเห็นท าให้ 

การด าเนินงานเป็นไปอย่างอสิระ 

    2) จุดอ่อน  (Weaknesses) พบว่า  การปฏิบัติตามแผนของโรงเรียน 

ไม่สามารถด าเนินการได้ครบถ้วน ขาดการติดต่อประสานงานในการด าเนินการกับผู้รับผิดชอบ

โดยตรง สายการบังคับบัญชาใช้อสิระในการด าเนินการวางนโยบายท าให้ไปไม่ถึงผู้บริหาร และ

ยังขาดการควบคุมมาตรฐานในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  ประกอบกับ 

จ านวนนักเรียนต่อห้องมีมากท าให้ยากต่อการวัดและประเมินผล ซึ่งในบางรายวิชาไม่เป็นปัจจุบัน 

และไม่ครอบคลุม เนื่องจากครูมีความยึดมั่นถือมั่นสูงไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง ขาดความรู้

ความเข้าใจในด้านการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงที่หลากหลาย  

อีกทั้งยังวัดและประเมินผลนักเรียนเป็นรายบุคคลไม่ทั่วถึง  ไม่ครอบคลุมทักษะของนักเรียน 

ในแต่ละระดับช้ัน และครูผูม้ีประสบการณ์สูงเกษียณอายุราชการจ านวนมาก รวมทั้ง ภาระงาน

ของผู้บริหารมมีากท าให้ไม่มเีวลาดูแลครู บุคลากร และนักเรียนอย่างทั่วถึง 

    3) โอกาส (Opportunities) พบว่า ความเชื่อมั่น ศรัทธา ความมีชื่อเสียง

และความเป็นที่นิยมของทางโรงเรียน  ท าให้สามารถคัดเลือกครูและบุคลากรที่มีความรู้

ความสามารถเข้าเป็นศักยภาพของทางโรงเรียนได้ และท าให้มีอัตราการแข่งขันเพื่อเข้าเรียนสูง 

ประกอบกับโรงเรียนได้รับงบประมาณสนับสนุนการจัดการศึกษาจากรัฐบาล และหน่วยงาน 

ต้นสังกัดมีนโยบายให้การสนับสนุนโปรแกรมส าหรับวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
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แก่โรงเรียน ตลอดจนมีนโยบายในการเผยแพร่เอกสารให้ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการจัด

กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้ง เครื่องมือวัดและประเมินผลตามจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ทักษะการคิด ตามขนาดของโรงเรียน  และตามกลุ่มสาระฯ  อีกทั้งสถาบันอุดมศึกษาและ

หนว่ยงานตน้สังกัดได้มกีารจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

โดยการสนับสนุนเทคโนโลยี โปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยในการวัดและประเมินผลท าให้สะดวก

และรวดเร็วขึ้น 

    4) อุปสรรค  (Threats) พบว่า  ผู้ปกครองมุ่งเน้นให้เด็กเรียนพิเศษ 

นอกเวลาและมุ่งเน้นใหเ้ด็กได้แนวข้อสอบเพื่อสอบเข้ามหาวิทยาลัย ท าให้เด็กต้องใช้เวลาส่วนใหญ่ 

ในการเรียนทั้งในโรงเรียนและเรียนพิเศษนอกโรงเรียน  ตลอดจนภาวะเศรษฐกิจถดถอย 

ท าใหผู้ป้กครองจ านวนหนึ่งไม่สามารถสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนและการเรียนของนักเรียนได้ 

นอกจากนี ้ยังพบว่า นโยบายและแนวปฏิบัติในการรับนักเรียนของหน่วยงานต้นสังกัดส่งผลต่อ

การจัดการเรียนรู้และการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน รวมทั้ง การเปลี่ยนแปลง 

ทางการเมอืงสง่ผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทางนโยบายด้านการศกึษาอยู่บ่อยครั้ง  

   1.1.6 ด้านการนเิทศภายใน 

    1) จุดแข็ง (Strengths) พบว่า โรงเรียนมีการด าเนินงานตามกลยุทธ์

ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  มีขอบเขตในการรับผิดชอบงาน

ของครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความชัดเจน มีการด าเนินการนิเทศแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน

กลุ่มสาระฯ  กับฝ่ายบริหาร  รวมทั้งระหว่างกลุ่มสาระฯ  อย่างสม่ าเสมอและเป็นระบบ 

ซึ่งครูผูส้อนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายใน  โดยใช้หลักการนิเทศภายใน

แบบกัลยาณมิตร และยังมีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถตรงกับสาขาวิชาที่สอน นอกจากนี้

ผู้บริหารโรงเรียนยังมีการบริหารจัดการโดยเน้นการกระจายอ านาจ  และใช้หลักกัลยาณมิตร 

ในการปฏิบัติงาน 

    2) จุดอ่อน (Weaknesses) พบว่า การปฏิบัติตามแผน และการนิเทศ

ติดตาม ไม่สามารถด าเนินการได้ครบถ้วน ไม่ครอบคลุมทุกแผน ขาดการติดต่อประสานงาน 

ในการด าเนินการกับผูร้ับผิดชอบโดยตรง ขาดการเก็บข้อมูลในการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 

ภาระงานของครูมีมากท าให้มีข้อจ ากัดในเรื่องของเวลาในการจัดการเรียนการสอนและ 

การนิเทศภายในโรงเรียน โดยอาจท าได้ไม่ครบในแต่ละภาคเรียน เนื่องจากมีครูในแต่ละกลุ่ม

สาระฯ จ านวนมาก ประกอบกับครูผู้สอนขาดทักษะและไม่มีความรู้ความเข้าใจในการพัฒนา 

การเรียนการสอน เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน บางส่วนมีทัศนคติในทางลบกับ

การนิเทศภายใน  ขาดการยอมรับและไม่ให้เกียรติซึ่งกันและกันส่งผลให้การนิเทศภายใน 

ไม่บรรลุผล นอกจากนี ้ครูส่วนใหญ่ไม่ได้น าผลจากการนเิทศไปใช้ในการพัฒนางานของตน และ
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ขาดแรงจูงใจในการท างานเนื่องจากไม่ได้น าผลการนิเทศภายในโรงเรียนไปใช้ประเมินผลงาน 

อีกทั้งผูบ้ริหารขาดการนเิทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างจรงิจัง 

    3) โอกาส (Opportunities) พบว่า ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีค่านิยมในการ 

ส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนประจ าจังหวัด  และให้การส่งเสริมสนับสนุนนักเรียน 

ด้านการศึกษาเป็นอย่างดี ประกอบกับโรงเรียนได้รับงบประมาณสนับสนุนการจัดการศึกษา

จากรัฐบาล และหน่วยงานต้นสังกัดมีนโยบายในการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อน 

จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่การปฏิบัติกับโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  รวมทั้ง 

สนับสนุนสารสนเทศต่าง ๆ เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน ตลอดจนนโยบายการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาและปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการส่งผลให้ทางโรงเรียน  

ต้องด าเนนิการขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าวสู่การปฏิบัติให้บรรลุผล อีกทั้งสถาบันอุดมศึกษาและ

หน่วยงานต้นสังกัดยังได้จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน  นอกจากนี้

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถเข้าถึงข้อมูลต่าง  ๆ 

ที่เป็นประโยชน์ตอ่การนเิทศภายในโรงเรียน 

    4) อุปสรรค (Threats) พบว่า ผู้ปกครองบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจ 

ในการเรียนการสอน ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจถดถอยท าให้ผู้ปกครองจ านวนหนึ่งไม่สามารถ

สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรยีนและการเรียนของนักเรียนได้ และการนิเทศติดตามโครงการและ

กิจกรรมต่าง ๆ ตามนโยบายของต้นสังกัดมีมาก ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนและ

การปฏิบัติงานของครูผู้สอน  

   ในการผลการวิเคราะหเ์อกสารเกี่ยวกับกลยุทธ์ โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ 

ที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่ เป็นเลิศ   

(Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน ในการบริหารการจัดการเรียนรู้ พบว่า ทางโรงเรียนมีการด าเนินการ 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  ชุมชน ภาคเอกชน และท้องถิ่นในการจัดการศึกษา 

โดยการพัฒนาเครอืข่ายผู้ปกครองนักเรียน มีการด าเนินการพัฒนาครู และบุคลากรเป็นมืออาชีพ 

โดยการส่งเสริมให้ครูมีความรู้  ความสามารถ  ความเช่ียวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ 

ผ่านการประเมินในระดับชาติ  ส่งเสริมครู ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 

ในการจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ  ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยี  (ICT) และนวัตกรรม 

ทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอน  เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง ยังได้มี 

การด าเนินการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาศักยภาพด้านการเรียนการสอน พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ 

ตามกลุ่มสาระฯ และยกระดับการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  โดยการระดมทรัพยากร

ด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศในการจัดการศึกษา  ตลอดจนมีการส่งเสริมและพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้  โดยการพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อองค์การ 
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แห่งการเรียนรู้  พัฒนาศูนย์โครงข่ายการเรียนรู้ไร้พรมแดน ด าเนินการยกระดับคุณภาพ 

สถานศึกษาสู่มาตรฐานสากล  และส่งเสริมความสามารถทางเทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมือ 

ในการเรียนรู้ โดยการส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนตามกลุ่มสาระฯ  มีการส่งเสริม

และพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด าเนินงานนิเทศภายใน และส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ

ของนักเรียน ส่งเสริมพัฒนาความสามารถของนักเรียน  โดยการด าเนินการพัฒนานักเรียน 

กลุ่มต่ าและจัดสอนซ่อมเสริม รวมทั้ง จัดสอนทบทวนความรู้ในวันหยุดเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน รวมทั้ง ด าเนินการในการปลูกฝังคุณธรรมความส านึกในความเป็นไทย 

และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โดยการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน  พัฒนา 

การเรียนการสอนเพื่อพัฒนาเจตคติของผู้เรียนเพื่อการอยู่ร่วมกันในสังคม  และด าเนินการ

พัฒนาผู้เรยีนใหม้ีศักยภาพเป็นพลโลก โดยใช้ระบบการวัดและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล  

  1.2 ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา  

   ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการจัด 

การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้ นสูงของนักเรียนระดับ ช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  พบว่า ปัจจัยทั้ง 24 ปัจจัย มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาตอนต้นสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุด  ได้แก่  ทักษะด้านมโนภาพของผู้บริหารโรงเรียน  (X24) 

มีค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .661 นอกจากนี้ยังพบว่า มีปัจจัย 8 ตัว ที่ร่วมกันส่งผลต่อ

การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา

ตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

โดยตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลทางบวกต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 6 ตัว ได้แก่ ทักษะด้านมโนภาพของผู้บริหาร

โรงเรียน (X24), ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (X5), คุณลักษณะส่วนบุคคลของนักเรียน 

ที่ส่งเสริมการคิด  (X3), สัมพันธภาพภายในครอบครัว  (X11),  พฤติกรรมการสอนของครู 

ตามการรับรู้ของนักเรียน (X15), และบรรยากาศในการเรียนรู้ทางกายภาพ (X13) ตัวแปรพยากรณ์ 

ที่ส่งผลทางลบต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 ตัว ได้แก่ ความเชื่ออ านาจภายในตนเองของนักเรียน (X6) และ
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พื้นฐานครอบครัว (X12) ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษามากที่สุด คือ ทักษะด้านมโนภาพของผู้บริหารโรงเรียน (X24)  

 2. ผลการสร้างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดของ 

ขั้นสูงของนักเรียนระดับชัน้มัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

  กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  มีทั้งหมด  

6 กลยุทธ์หลัก 12 กลยุทธ์ย่อย 15 มาตรการ และ 15 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

  กลยุทธ์หลักที่ 1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง และชุมชนในการก าหนด 

นโยบายจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  ประกอบด้วย 1 มาตรการ 

1 ตัวชี้วัด 

  กลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาครูใหม้ีการจัดการเรยีนการสอนและคุณลักษณะที่เอื้อต่อ

การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน และพัฒนาทักษะด้านมโนภาพและภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ม ี3 กลยุทธ์ย่อย โดยในแตล่ะกลยุทธ์ย่อยของกลยุทธ์หลักที่ 2 ประกอบด้วย 

1 มาตรการ 1 ตัวชี้วัด รวม 3 มาตรการ 3 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

  กลยุทธ์ย่อยที่  2.1 พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูที่มุ่งเน้น 

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน  

  กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 พัฒนาครูผู้สอนให้มีคุณลักษณะที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

  กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 พัฒนาทักษะด้านมโนภาพและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน  

  กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและ

ครอบครัวในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน มี 4 กลยุทธ์ย่อย โดยในแต่ละกลยุทธ์ย่อย 

ของกลยุทธ์หลักที่ 3 ประกอบด้วย 1 มาตรการ 1 ตัวชี้วัด รวม 4 มาตรการ 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

  กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาบรรยากาศ 

ในการเรียนรูท้างกายภาพ 

  กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาด้านบรรยากาศ

ในการเรียนรูท้างสังคม  

  กลยุทธ์ย่อยที ่3.3 ส่งเสริมการสนับสนุนทางการเรยีนจากผู้ปกครอง 

  กลยุทธ์ย่อยที ่3.4 ส่งเสริมการสรา้งสัมพันธภาพภายในครอบครัวของนักเรียน  
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  กลยุทธ์หลักที่ 4 เร่งรัดพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นทักษะการคิด 

ขั้นสู งของนักเรียน  มี  5  กลยุทธ์ย่อย  โดยในแต่ละกลยุทธ์ย่อยของกลยุทธ์หลักที่  4 

ประกอบด้วย 1 มาตรการ 1 ตัวชี้วัด รวม 5 มาตรการ 5 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

  กลยุทธ์ย่อยที่  4.1  พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นการพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน  

  กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2 พัฒนานักเรียนให้เกิดคุณลักษณะส่วนบุคคลที่สง่เสริมการคิด  

  กลยุทธ์ย่อยที่ 4.3 ส่งเสริมนักเรียนให้มีรูปแบบการเรียนแบบมีส่วนร่วมและ 

แบบร่วมมือ  

  กลยุทธ์ย่อยที่ 4.4 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

  กลยุทธ์ย่อยที่ 4.5 พัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และความเชื่ออ านาจภายในตนของ

นักเรียน  

  กลยุทธ์หลักที่ 5 ปรับปรุงการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้น 

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน ประกอบด้วย 1 มาตรการ 1 ตัวชี้วัด 

  กลยุทธ์หลักที่ 6 ขับเคลื่อนการนเิทศภายในแบบกัลยาณมิตรที่มุ่งเน้นการพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน ประกอบด้วย 1 มาตรการ 1 ตัวชี้วัด  

  ในการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 13 คน จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) ในภาพรวม พบว่า มผีลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

 3. ผลการประเมนิกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียนระดับชัน้มัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

  เป็นการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหาร 

การจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาพรวม  พบว่า มีความเป็นไปได้และ 

ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการสรุปผลการวิจัยดังกล่าวข้างต้น  ผู้วิจัยน าข้อค้นพบและประเด็นส าคัญ 

ที่นา่สนใจมาท าการอภปิรายผล ดังนี้ 

 1. สภาพบริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้ และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

  จากผลการวิจัย พบว่า สภาพบริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา โดยใช้พหุกรณีศึกษาในภาพรวม พบว่า โรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

(Best Practice) ในการบริหารการจัดการเรียนรู้ ทั้ง 3 โรงเรียน ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการ

จัดการเรียนรู้  ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะทุกโรงเรียนได้ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ซึ่งหากโรงเรียนสามารถดึงครู  ผู้ปกครอง และชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนได้มาก มีโอกาสที่จะประสบความส าเร็จสูง ดังที่ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดหลักการศึกษา โดยให้สังคมมีส่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษา การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการศึกษาให้ยึดหลักการมีส่วนร่วม

ของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน 

องค์กรวิชาชีพ  สถาบันการศึกษา  สถานประกอบการ  และสถาบันสังคมอื่น  นอกจากนี้ 

ยังก าหนดให้หน่วยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษา โดยน าประสบการณ์ ความรอบรู้ ความช านาญ และภูมิปัญญาท้องถิ่นของบุคคล

ดังกล่าวมาใช้ (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์กรมหาชน), 

2547, หน้า 7, 33-34) สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญญาบุตร ล้อมสาย (2552, หน้า 267) 

ท าการศึกษาเรื่อง  ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อกระบวนการคิดในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบว่า 

การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนากระบวนการคิดในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีความส าคัญเป็นอันดับที่ 3 

  นอกจากนี้ ในส่วนของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา  พบว่า ทักษะด้านมโนภาพของผู้บริหารโรงเรียนส่งผลมากที่สุด 

ข้อค้นพบนี้ชี้ให้เห็นว่าทักษะด้านมโนภาพของผู้บริหารโรงเรียนเป็นตัวแปรส าคัญที่ช่วยในการ

บริหารการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารโรงเรียนที่ มีความสามารถมองโรงเรียนในภาพรวม และมองเห็นถึงความสัมพันธ์

ระหว่างงานด้านต่าง ๆ ในการบริหารการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งมีวิสัยทัศน์ในการที่จะท าให้
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โรงเรียนเตรียมพร้อมที่ดีที่สุดส าหรับการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนในโรงเรียน 

ได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ  ดังที่ Bovee (1993, p. 9) กล่าวว่า ทักษะด้านมโนภาพ 

เป็นทักษะที่ท าให้ผู้บริหารสามารถมองภาพรวมทั้งหมดขององค์กรความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร

กับสิ่งแวดล้อมและเข้าใจความสัมพันธ์ส่วนต่าง  ๆ ขององค์กร สอดคล้องกับ งานวิจัยของ 

กวิษรา ปทุมสูติ (2556) ท าการศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  4  ผลการวิจัย  พบว่า  

ด้านมโนภาพของผู้บริหาร มีคา่เฉลี่ยสูงสุด  

  ส าหรับตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลทางลบต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา จ านวน 2 ปัจจัย โดยตัวแรก ได้แก่ ความเชื่ออ านาจภายในตนของ

นักเรียน ซึ่งในความเป็นจริงแล้วปัจจัยดังกล่าวนี้น่าจะส่งผลในทางบวก เนื่องจากเป็นพลังส าคัญ 

ในตัวมนุษย์ที่จะสามารถขับเคลื่อนให้บุคคลกระท าพฤติกรรมต่าง  ๆ จนบรรลุเป้าหมายนั้นได้ 

แต่จากผลการวิจัยครั้งนี้กลับได้ผลในทางตรงกับข้าม  ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะสิ่งแวดล้อมรอบตัว

บุคคล ที่มอีิทธิพลต่อการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของบุคคลผู้นั้น ดังที่ ดุจเดือน พันธุมนาวิน 

(2549, หน้า 111-113) กล่าวว่า สิ่งแวดล้อมรอบตัวบุคคลมีอิทธิพลต่อจิตลักษณะความเชื่อ

อ านาจภายในตนของบุคคล  โดยเฉพาะอย่างยิ่งความสามารถในการ  “ท านายได้” และ 

“ควบคุมได้” ซึ่งในกรณีที่บุคคลมีความเชื่ออ านาจภายในตนสูง มีสภาพแร้นแค้นทางจิตน้อย 

มักเกิดขึ้นได้ในโรงเรียน หรือในมหาวิทยาลัยที่คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หรือคะแนน

ความประพฤติของนักเรียน หรอืนิสตินักศกึษาควรขึ้นอยู่กับความพยายามของเขาเพียงอย่างเดียว 

โดยไม่ขึ้นกับสิ่งอื่น แต่สถานศึกษาอาจเกิดความแร้นแค้นมากกว่าที่ควรจะเป็น  เพราะมีผู้ที่น า

สภาพความแร้นแค้นจากภายนอกเข้ามา เชน่ ครูอาจารย์สร้างสภาพแร้นแค้นจากการมีอารมณ์

แปรปรวน ท าให้คะแนนผลการเรียนขึน้อยู่กับผูต้รวจมากกว่าผูต้อบ ในส่วนของตัวแปรตัวที่สอง 

ได้แก่ พื้นฐานครอบครัว เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่น่าจะส่งผลในทางบวกเช่นเดียวกัน  เนื่องจาก 

นักเรียนที่มาจากครอบครัวที่มีพื้นฐานที่ดีควรจะมีการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงที่ดีตาม 

แตจ่ากผลการวิจัยกลับได้ผลในทางตรงกับข้าม ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะการที่พ่อแม่ผู้ปกครองของ

นักเรียนที่มีพื้นฐานครอบครัวที่ดีอาจไม่มีเวลาในการอบรมสั่งสอน มีปฏิสัมพันธ์ หรือถ่ายทอด

ความรู้ต่าง ๆ ที่ช่วยในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงให้กับนักเรียนได้ เนื่องจากต้องใช้เวลา 

ส่วนใหญ่ในการท างานนอกบ้าน  ซึ่งสอดคล้องกับรายงานสถานการณ์ครอบครัวของ 

วรวุฒิ โรมรัตนพันธ์ และคณะ (2554, หน้า 4) ได้รายงานเกี่ยวกับเวลาของครอบครัวว่า 

ปัจจุบันสมาชิกในครอบครัวมีเวลาให้กันน้อยลงมาก ส่วนใหญ่ใชเ้วลาในกิจกรรมของตนเอง คือ  

การท างานหารายได้หรือการเล่าเรียน  ข้อมูลจากการส ารวจผู้ปกครอง  จ านวน 1,066 คน  
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ในเขตกทม. ของมูลนิธิเครือข่ายครอบครัว พบว่า พ่อแม่ส่วนใหญ่ท างานวันละ 7-10 ช่ัวโมง 

และพ่อแม่ ร้อยละ 43 มีความรู้สึกห่างเหินกับลูก  ในขณะที่ลูก ๆ ใช้เวลากับการเล่าเรียน 

เป็นส่วนใหญ่ และงานวิจัยของ อัจฉรา ชัยชาญ, อมร สุวรรณนิมิต และสุภาพร อาญาเมือง 

(2556, หน้า 662-663) ท าการศึกษา พบว่า สถานการณ์ปัญหาของเยาวชนในปัจจุบันและ

ผลกระทบที่เกิดขึ้น ด้านผู้ปกครองส่วนใหญ่ไม่มีเวลาให้ลูก เนื่องจากต้องออกไปท างานนอกบ้าน 

ผู้ปกครองบางคนท างานล่วงเวลา ท าให้กลับบ้านดึก เมื่อพ่อแม่กลับบ้าน ลูกก็ยังไม่กลับบ้าน 

หรอืนอนหลับไปแล้ว จากสาเหตุดังกล่าวท าให้ไม่มเีวลาในการพูดคุย อบรมสั่งสอนลูก  

 2. กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

  ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์หลัก 12 กลยุทธ์ย่อย ซึ่งมีประเด็นส าคัญในการอภิปรายผล 

ดังนี้ 

  2.1 กลยุทธ์หลักที่ 1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง และชุมชนในการ

ก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน เป็นกลยุทธ์เชิงรุก 

ที่ถือได้ว่ามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  เนื่องจาก 

ในทุกประเด็นกลยุทธ์จะไปสู่ความส าเร็จได้นั้น จะต้องเริ่มต้นจากการก าหนดกรอบนโยบาย 

ที่ ชัดเจนเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียนให้ตรงตามเป้าหมายที่วางไว้   

ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นบุคคลส าคัญในการส่งเสริมสนับสนุนและบริหารการจัดการเรียนรู้

โดยให้ครูและบุคลากร ชุมชน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนด

นโยบายการจัดการเรียนรู้ และด าเนินการพัฒนานักเรียนให้เกิดการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง  

ดังที่  กระทรวงศึกษาธิการ  (2550, หน้า 88-90)  ได้ก าหนดแนวทางการมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา  ดังนี้  1) การมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษา โดยสถานศึกษาสามารถเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนจัดสร้างหลักสูตร

สถานศึกษา และก ากับ  ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 2) การมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษา การสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชนเป็นยุทธศาสตร์ 

ที่จ าเป็นอย่างยิ่ง ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาควรระลึกถึง สอดคล้องกับงานวิจัยของ

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  (2548,  หน้า 40-43) ที่ได้ท า 

การสังเคราะห์องค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  พบว่า ผู้เรียน 

ที่ได้รับการพัฒนาด้านทักษะการคิด  มีการพัฒนาด้านทักษะการคิดเพิ่มขึ้น  โดยภาคีต่าง ๆ 

เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้  ประกอบด้วย ภาคีผู้ปกครอง ภาคีหน่วยงานภาครัฐ 

นอกกระทรวงศกึษาธิการ ภาคีองค์การพัฒนาเอกชน ภาคีสื่อมวลชล การมีส่วนร่วมของชุมชน 

และการมสี่วนรว่มในรูปแบบคณะกรรมการสถานศกึษา 



359 
 

  2.2 กลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาครูให้มีการจัดการเรียนการสอนและคุณลักษณะ 

ที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  และพัฒนาทักษะด้านมโนภาพและภาวะ

ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน  เป็นกลยุทธ์เชิงรุกมุ่งส่งเสริมและพัฒนาครู  รวมไปถึงผู้บริหาร 

ซึ่งเป็นตัวจักรส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนากระบวนการคิดในโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ 

และมีประสิทธิภาพตลอดจนเกิดประโยชน์ต่อตัวนักเรียน ดังที่ Joyce and Shower (2002, 

p. 4) กล่าวว่า การที่จะพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียนได้นั้น  จ าเป็นจะต้องพัฒนาบุคลากร

ของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย 1) ด้านความเป็นเอกภาพ ในการศึกษาการปฏิบัติ 

การเรียนรู้ และร่วมแบ่งปันผลที่ได้  2) ด้านเนื้อหาของการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ

หลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ ซึ่งมีความส าคัญและมคีวามจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาทักษะ

การคิดของผู้เรียน 3) ด้านการเปลี่ยนแปลง  ทั้งรูปแบบการสอน และการสนับสนุนในการ

จัดการเรียนรู้ที่มีความชัดเจนและเพียงพอต่อความต้องการที่จะช่วยพัฒนาความรู้

ความสามารถของผู้เรียน 4) ด้านกระบวนการในการพัฒนาบุคลากรควรเป็นการพัฒนาทักษะ 

ที่มคีวามจ าเป็นในการน าไปใช้  

   จากประเด็นกลยุทธ์ย่อยทั้ ง  3  ในกลยุทธ์หลักที่  2  ผู้วิจัยมุ่ ง เน้นและ 

ให้ความส าคัญกับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งถือได้ว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่โดยตรง

และเป็นตัวแปรส าคัญในด้านการจัดการศึกษาและขับเคลื่อนทุกประเด็นกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนให้บรรลุผลส าเร็จ  ดังที่  McGuinness (1999) 

กล่าวว่า ในการส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียนนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ก าหนด

กรอบเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียนให้ชัดเจนตามเป้าหมายที่ต้องการ  

ซึ่งจากข้อค้นพบในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ พบว่า กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 พัฒนาทักษะด้านมโนภาพ

และภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน  เป็นกลยุทธ์ที่มีความส าคัญและเกี่ยวข้องโดยตรงกับ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและหากปราศจากกลยุทธ์ย่อยในข้อดังกล่าวนี้ ก็จะไม่สามารถด าเนินการ

ตามกลยุทธ์ในข้ออื่น ๆ ได้ ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีอิทธิพลสูงมาก

ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้ประสบความส าเร็จ  โดยการผลักดันความคิด วิสัยทัศน์ 

และสร้างความตระหนักในการขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติให้ไปสู่ เป้าหมายที่วางไว้  

จ าเป็นต้องปฏิรูปตนเองโดยเฉพาะอย่างยิ่งในทักษะด้านมโนภาพ  เนื่องจาก ทักษะดังกล่าว 

เป็นทักษะที่เกี่ยวกับไหวพริบ การมีวิสัยทัศน์ ความสามารถในการมองภาพรวมและเชื่อมโยง

ความสัมพันธ์กับระบบทั้งหมดในสถานศึกษา  รวมทั้ง  สามารถแก้ปัญหาและวางแผน 

ให้สถานศึกษาไปยังทิศทางที่ถูกต้องในอนาคต  ดังที่ กัญญาบุตร ล้อมสาย (2552, หน้า 7) 

กล่าวว่า ตัวผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์  ในการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนากระบวนการ 

คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณและมีเหตุผล และคิดอย่างมีวิสัยทัศน์ของ
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ผู้เรียน นอกจากนี้ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2559, หน้า 21-22) ได้กล่าวถึง กลยุทธ์การบริหาร

จัดการ 4 อย่าง ที่มีความจ าเป็นต่อผู้บริหาร ได้แก่ Dreaming และหรือ Visioning ก่อน ต้องคิด 

หากไม่คดิก็ไปไม่ได้และการฝันจะเหนอืกว่าความเป็นจริง คนส่วนใหญ่จะอยู่กับสภาพความเป็นจริง 

คนที่เหนือกว่าคือคนที่ฝัน  เพราะฉะนั้นต้องรู้จักฝัน  หลังจากนั้นต้อง  Inspiring พร้อมกับ

Encouraging ผู้เกี่ยวข้อง ในฐานะการบริหารจะต้อง Empowering หรือ Developing เพราะเรา

ไม่มีทางท าเองคนเดียวได้ส าเร็จ  จ าเป็นจะต้องสร้างแรงบันดาลใจให้คนอื่น  ๆ ช่วยท า และ

กระตุ้นให้เขาพัฒนาตัวเองต้องสร้างพลังอ านาจให้เขามีการพัฒนาตัวเองให้มาก  พลังอ านาจ

ของเขาก็จะมาช่วยเราท างานนั่นเอง  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยยนต์ เพาพาน (2559, 

หน้า 304) ท าการศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีพื้นฐานการเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ที่มีประสิทธิผล ต้องมีวิสัยทัศน์ในการ 

ที่จะท าให้โรงเรียนเตรียมพร้อมที่ดีที่สุดส าหรับนักเรียนไปสู่อนาคตที่ต้องการ และสามารถ

แบ่งปันวิสัยทัศน์ไปพัฒนาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพร่วมกันได้ด้วย นอกจากทักษะด้านมโนภาพ 

แล้วผู้บริหารสถานศึกษายังต้องมีการพัฒนาตนเองในด้านภาวะผู้น า  ทั้งในเรื่องของ 

การปฏิบัติงานและเป็นผู้น าทางวิชาการ หรือทางด้านการศึกษา จึงจะท าให้การพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรียนด าเนินไปได้อย่างเป็นรูปธรรม เนื่องจากสถานศึกษาเป็นศูนย์กลาง

ของการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ดังที่ Drake and Roe (1986, p. 29) 

กล่าวว่า ผู้บริหารในฐานะที่เป็นผู้น าทางการศึกษา  ต้องมีความรู้ความเข้าใจในการสอนและ 

การเรียน ต้องเป็นผูม้ีภูมิรู้และเป็นนักวิชาการที่ดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญญาบุตร ล้อมสาย 

(2552, หนา้ 255) ที่ท าการศกึษาเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการกระบวนการคิดในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญเป็นอันดับ  4 ที่ส่งผลต่อ

กระบวนการคิดในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซึ่งประกอบด้วยตัวแปรส าคัญ  8 ตัวแปร ได้แก่ 

การมี วิ สั ยทั ศน์ กว้ าง ไกลของผู้ บ ริ หาร ในการพัฒนากระบวนการคิดของผู้ เ รี ยน  

การเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บริหารในการอุทิศตน เพื่อการพัฒนากระบวนการคิดของผู้เรียน 

การเป็นผู้รเิริ่มของผูบ้ริหารในการน าแนวทางการพัฒนากระบวนการคิดเข้ามาใช้ในสถานศึกษา 

การน าผลการประเมินโครงการ/กิจกรรมมาพัฒนา/ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่องของสถานศึกษา 

การตรวจสอบ  ก ากับ ติดตามประเมินผลโครงการ/กิจกรรมการพัฒนากระบวนการคิด 

การด าเนินการพัฒนากระบวนการติดตามโครงการ/กิจกรรมที่ระบุในแผนอย่างจริงจัง  

การน าเทคโนโลยี/ข้อมูลสารสนเทศมาใช้วางแผนพัฒนากระบวนการคิดของผู้เรียน  และ 

การก าหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรม ที่หลากหลาย 
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  2.3 กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและ

ครอบครัวในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  เป็นกลยุทธ์เชิงป้องกันที่ช่วยส่งเสริม 

ให้นักเรียนเกิดการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง  ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะเด็กจะเกิดการเรียนรู้ 

ทีม่ีคุณภาพได้นั้น จะต้องอยู่ในสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ดังที่ ส านักงานรับรองมาตรฐาน 

และประเมินคุณภาพการศกึษา (องค์กรมหาชน) (2548, หนา้ 8) ได้ก าหนดมาตรฐานที่เกี่ยวกับ

การบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในมาตรฐานที่  12 ไว้ว่า สถานศึกษา 

มีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยในองค์ประกอบที่ 1 

ระบุไว้ว่า  สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนา 

ตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ ได้แก่ มีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มีอาคารสถานที่เหมาะสม 

มีการส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผู้เรียน  มีการให้บริการเทคโนโลยี

สารสนเทศทุกรูปแบบที่เอื้อต่อการเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม มีห้องเรียน 

ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด พื้นที่สีเขียว และสิ่งอ านวยความสะดวกเพียงพอและอยู่ในสภาพใช้

การได้ดี รวมทั้ง มีการจัดและใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานที่  นอกจากนี้ ส านักพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการศึกษา  (2551,  หน้า 40) ระบุไว้เกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมและ 

การสรา้งบรรยากาศที่เอื้อตอ่การคิดไว้ว่า การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนคิด 

ไม่ปิดกั้นความคิดของผู้เรียน  ให้ค าชมเชย  ก าลังใจ หรือการเสริมแรง  เมื่อผู้เรียนคิดได้ 

ด้วยตนเอง สภาพแวดล้อมเช่นนี้ ย่อมเอื้ออ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

ไปตามแบบอย่างได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Prendergast (1998) ท าการศึกษาอิทธิพลของ

สิ่งแวดล้อมในวิทยาลัยที่สง่ผลต่อการพัฒนาทักษะการคิดอย่างมวีิจารณญาณการมีปฏิสัมพันธ์

ของนักศึกษา และความส าคัญของเพศ  เชื้อชาติ ที่มีต่อการคิดอย่างมีวิจารณญาณของ

นักศึกษาในวิทยาลัย พบว่า การรับรู้ถึงสิ่งแวดล้อมในวิทยาลัยด้านผลสัมฤทธิ์ การมีปฏิสัมพันธ์

ในสังคมของนักศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และงานวิจัยของ        

รุสราญ อะหล ี (2552, หนา้ 103) ได้ท าการศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการคิดขั้นสูงในวิชา

วิทยาศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในจังหวัดสงขลา พบว่า การสนับสนุนทางการเรียน 

จากครอบครัวมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการคิดขั้นสูงในวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียน 

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 

  2.4 กลยุทธ์ที ่4 เร่งรัดพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นทักษะการคิดขั้นสูง 

ของนักเรียน เป็นกลยุทธ์เชิงรุกที่มุ่งพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ในการพัฒนาทักษะการคิดขึ้นสูงของนักเรียน  เนื่องจากการจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการ 

ที่ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เกิดทักษะตามจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   

ด้านทักษะการคิดขั้นสูง  ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างความตระหนัก  และแรงบันดาลใจ 
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ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  รวมทั้ง 

เกิดผลสัมฤทธิ์แก่ผู้เรียน ดังที่ จิติมา วรรณศรี (2557, หน้า 7) กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนรู้  

ซึ่งถือเป็นขั้นตอนส าคัญของการจัดการศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้

บรรลุ เป้าหมายของหลักสูตร  ส่งผลต่อคุณภาพผู้ เรียนและคุณภาพการศึกษา  ดังนั้น 

สถานศึกษาจึงควรตระหนักถึงความส าคัญและเร่งรัดในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ดังกล่าวสู่  

การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญญาบุตร ล้อมสาย (2552, หน้า 253) 

ได้ท าการศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนากระบวนการคิดในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

พบว่า ปัจจัยที่มคีวามส าคัญเป็นอันดับ 1 ได้แก่ ปัจจัยด้านการจัดการเรยีนการสอน 

  2.5 กลยุทธ์ที่  5 ปรับปรุงการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้น 

การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  เป็นกลยุทธ์เชิงแก้ไขที่ผู้บริหารจะต้องเข้ามา 

มีบทบาทในการบริหารจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ท าให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นในการพิจารณาว่าผู้เรียนเกิดคุณภาพการเรียนรู้

ตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและมาตรฐานการเรียนรู้  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูงของนักเรียน ดังที่ นวลจิตต์ เชาวกีรติพงศ์ (2545, หน้า 53) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหาร

ยังมีบทบาทในการก ากับติดตามประเมินผล ผู้บริหารควรสร้างความตระหนักในความส าคัญ

ของการวัดผลประเมินผล วางแผนก ากับ ติดตาม และสรุปผล นอกจากนี้ เข็มทอง ศิริแสงเลิศ 

(2555, หน้า 52) กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารในการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่ส าคัญ 

ในสถานศึกษา โดยต้องมีบทบาทเป็นผู้ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีต่าง ๆ 

ประกอบด้วย  วางแผน  ก ากับ  ติดตาม  และสื่อสารให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับทราบ 

ก าหนดวัตถุประสงค์  ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์ในการประเมิน  รวมทั้งด าเนินการก ากับติดตาม 

และประเมินผลอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรศักดิ์ สุจริตรักษ์ 

(2551) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียน พบว่า องค์ประกอบย่อยด้านการวัดและประเมินผลและการเทียบโอนเป็นตัวบ่งชี้ตัวหนึ่ง 

ในการบริหารสถานศกึษาที่สง่เสริมการคิดของนักเรียนในองค์ประกอบด้านการบริหารวิชาการ 

  2.6 กลยุทธ์ที่ 6 ขับเคลื่อนการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตรที่มุ่งเน้นการพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  เป็นกลยุทธ์ เชิงแก้ไขที่น าแนวคิดการนิเทศภายในแบบ

กัลยาณมิตรมาใช้ในการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ของครู  เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา

ทักษะการคิด ซึ่งเป็นอีกบทบาทหนึ่งของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู้

และยังเป็นภารกิจหลักประการหนึ่งของโรงเรียนที่มีความส าคัญ  ดังที่ วรรณี ภิรมย์ค า (2558, 

หน้า 182) กล่าวว่า การส่งเสริมการนิเทศ (Supervision Stimulation) เป็นสิ่งที่ช่วยให้การนิเทศ

ภายในประสบผลส าเร็จ ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย การมีมนุษยสัมพันธ์ 
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และบทบาทหน้าที่ของผู้นิเทศ ทั้งนี้ หากต้องมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

สถานศึกษาควรใช้รูปแบบการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร  จึงจะท าให้กระบวนการดังกล่าว

ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  นอกจากนี้ ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 

กระทรวงศึกษาธิการ (2548, หน้า 134) เสนอแนวทางส าหรับผู้บริหารในการนิเทศภายใน 

เพื่อส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน  มีแนวทางในการปฏิบัติ  โดยการเยี่ยมช้ันเรียน 

สังเกตการสอน ให้ค าปรึกษาแนะน าด้านการพัฒนาความสามารถการคิด  จัดประชุมพัฒนา 

สื่อทักษะการคิดอย่างต่อเนื่อง  ศึกษาดูงานสถาบัน  หรือโรงเรียนที่ส่ ง เสริมการคิด 

อ านวยความสะดวกและสนับสนุนทรัพยากร  เช่น หนังสือ สื่อ แบบฝึกการคิด งบประมาณ 

ตลอดจนสรา้งขวัญก าลังใจ เชน่ การประกวดผลงานการคิดสรา้งสรรค์ การยกย่องเชิดชูเกียรติ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิศนา แขมมณี (2544, หน้า 58-70, 173-180 อ้างอิงใน กัญญาบุตร 

ล้อมสาย, 2552, หน้า 18-19) ได้ท าการศึกษาพหุกรณีเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้

ของโรงเรียน พบว่า องค์ประกอบด้านยุทธวิธีในการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ที่ผู้บริหารใช้และประสบความส าเร็จ  ประกอบด้วย การส่งเสริมการเรียนรู้ของครู 

การส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนา  การมีแนวคิดหลักเป็นจุดร่วมในการพัฒนา  และ 

การนเิทศภายในแบบกัลยาณมติร 

  กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาทั้ง 6 กลยุทธ์หลัก 

12 กลยุทธ์ย่อย สามารถพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนได้  ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก 

ในทุกประเด็นกลยุทธ์ถูกก าหนดและยกร่างมาจากผลการวิจัยหลายส่วนประกอบกัน ทั้งผลจาก

การศึกษาสภาพบริบทการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ 

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

โดยใช้พหุกรณีศึกษา และผลจากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

ตามหลักการบริหารเชิงกลยุทธ์  ดังที่  Thompson and Strickland (2003 , p. 6)  กล่าวว่า  

การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นขั้นตอนของการบริหารที่ประกอบไปด้วย  การก าหนดวิสัยทัศน์ 

เ ชิงกลยุทธ์  การก าหนดจุดประสงค์การก าหนดกลยุทธ์  และการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

โดยในการบริหารเชงิกลยุทธ์เริ่มจากการก าหนดวิสัยทัศน์ จุดประสงค์ และการก าหนดกลยุทธ์ 

จากนั้นบริหารให้เหมาะสม  สอดคล้องกับ  Wheelen and Hunger (2008, p.  18) กล่าวว่า 

กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management Process) ประกอบด้วย องค์ประกอบ

พื้นฐาน 4 ประการ ได้แก่ 1) การตรวจสอบสภาพแวดล้อม  โดยการใช้วิธีที่เรียกว่า  SWOT 

Analysis ประกอบด้วย จุดแข็ง S = Strength, จุดอ่อน W = Weaknesses, โอกาสO = Opportunities 
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และอุปสรรค T = Threats 2) การจัดท ากลยุทธ์  คือ การจัดท าแผนระยะยาวเพื่อน ามาใช้ 

ในการบริหารงานให้เหมาะสมกับโอกาสและปัญหาหรืออุปสรรคที่เผชิญอยู่ในขณะนั้น  รวมทั้ง

ต้องสอดคล้องกับจุดแข็ง  จุดอ่อนขององค์การ  การจัดท าแผนกลยุทธ์  ประกอบด้วย 

การก าหนดพันธกิจของบริษัท  (Mission) การก าหนดวัตถุประสงค์  (Objectives) ที่สามารถ

บรรลุผลส าเร็จได้  3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ 4) การประเมินผลการควบคุม ตลอดจน 

น าร่างกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ 

ความเหมาะสม โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) พบว่า มีความเหมาะสม 

ในระดับมากที่สุด  

 3. การประเมินกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียนระดับชัน้มัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

  ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหาร 

การจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น   

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ในภาพรวม พบว่า มีความเป็นไปได้และ 

มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากการวิจัยครั้งนี้มีขั้นตอนและวิธีการ

วิจัยที่มีความเหมาะสม รวมทั้งมีการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

ที่มีความเช่ียวชาญ โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) พร้อมให้ข้อเสนอแนะ

เพื่อปรับปรุงกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมและถูกต้องตามหลักวิชาการ ตลอดจนมีความเป็นไปได้ 

ในการน าไปปฏิบัติจริงและมีความเป็นประโยชน์ในการบริหารการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  ดังที่  วิภาดา  คุปตานนท์  (2551, หน้า  47–48) กล่าวว่า 

หลักการสร้างกลยุทธ์และหลักการวางแผนที่ดีต้องมีการพิจารณาจากข้อมูลที่ มีความแม่นตรง 

มีการพิจารณาตัวแปรต่าง  ๆ อย่างรอบครอบ พิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการปฏิบัติและ

ผลกระทบอื่น ๆ ที่เกิดขึน้จากแผนนัน้ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 

  1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษาทุกสังกัด รวมทั้ง หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

ควรน ากลยุทธ์ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของ

ตนเอง รวมทั้ง สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผน

ปฏิบัติการ ด าเนินงานตามแผน ควบคุมติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานในการบริหาร

การจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม  ตลอดจน 
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ใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาคุณภาพของการศึกษาของ

ประเทศชาติใหสู้งขึ้นตอ่ไป 

  1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน ามาตรการที่เสนอไว้ในการวิจัยครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้

เพื่อการพัฒนาตนเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในทักษะด้านมโนภาพ เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า 

ทักษะด้านมโนภาพเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนมากที่สุด 

ควบคู่ไปกับภาวะผู้น าทั้งในการปฏิบัติงาน  และเป็นผู้น าทางวิชาการ หรือทางด้านการศึกษา  

ซึ่งทั้งทักษะด้านมโนภาพและภาวะผู้น าของผู้บริหารมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการวางแผน

และการขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้ไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการ 

  1.3 ครูควรน ามาตรการที่เสนอไว้ในการวิจัยครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้  เพื่อการพัฒนา

ตนเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของพฤติกรรมการสอนของครูตามการรับรู้ของนักเรียน หรือ

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า พฤติกรรมการสอนของครู 

ตามการรับรู้ของนักเรียน เป็นปัจจัยหนึ่งที่สง่ผลต่อการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

  1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรน ามาตรการที่เสนอไว้ในการวิจัยครั้งนี้ 

ไปประยุกต์ใช้เพื่อส่งเสริมสนับสนุนนักเรียนเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  คุณลักษณะ 

ส่วนบุคคลที่ส่งเสริมการคิด และความเชื่ออ านาจภายในตน ตลอดจนครอบครัวของนักเรียน

เกี่ยวกับสัมพันธภาพในครอบครัว เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

  1.5 สถานศึกษาควรน ามาตรการที่ เสนอไว้ในการวิจัยครั้งนี้ไปประยุกต์ใ ช้ 

เพื่อจัดบรรยากาศในการเรียนรูท้างกายภาพ ประกอบด้วย วัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน 

ห้องเรียน และอาคารสถานที่ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน  ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูงของนักเรียน เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า บรรยากาศในการเรียนรู้ทางกายภาพ

เป็นปัจจัยหนึ่งที่สง่ผลต่อการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

  1.6 หน่วยงานต้นสังกัดทุกภาคส่วน ควรน าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยไปใช้เป็นแนวทาง 

ในการก าหนดนโยบายและจัดสรรงบประมาณในการบริหารการจัดการเรียนรู้ให้กับสถานศึกษา 

เพื่อประสิทธิผลในการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรท าการวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะ 

การคิดของนักเรียนในทุกระดับชั้นและสถานศึกษาสังกัดองค์กรอื่น ๆ 

  2.2 ควรท าการวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ  เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียนระดับต่าง ๆ 
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  การศกึษา คณะศึกษาศาสตร์  

  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

3. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.นคิม นาคอ้าย  ผูอ้ านวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 

  ราชภัฏพบิูลสงคราม คณะครุศาสตร์  

  มหาวิทาลัยราชภัฏพบิูลสงคราม 

4. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.จติิมา วรรณศรี  ผูช่้วยคณะบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศกึษา  

  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

5. ดร.ยงยุทธ ยะบุญธง  หัวหนา้สาขาบริหารการศกึษา 

  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

6. ดร.ประไพพร อุทธิยา  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  มัธยมศกึษา เขต 36 (พะเยา-เชยีงราย) 

7. ดร.มัสฤณ ธนนราพงศ์  ผูอ้ านวยการโรงเรียนนวมินทราชูทิศ พายัพ  

  จังหวัดเชยีงใหม่ 
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ภาคผนวก ข รายนามผู้ทรงคุณวุฒใินการสนทนากลุ่ม 

 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม  

 

1. ศาสตราจารย์ ดร. ธีระ รุญเจริญ ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยวงค์ชวลิตกุล 

2. ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก  รองเลขาธิการส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

  ขั้นพื้นฐาน 

3. ดร.สุวิทย์ มูลค า     นักวิชาการและนักบริหารการศึกษา 

4. ดร.สิทธิชัย มูลเขียน      ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

  เขต 34 

5. นายเสรี พิมพ์มาศ      อดีตผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

  มัธยมศกึษา เขต 37 

6. นายศรีวรรณ ปินใจ ผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ อดีตผู้อ านวยการโรงเรียน 

  พะเยาพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

  มัธยมศกึษา เขต 36 

7. นางสาวจีรพรรณ อุดมลาภ     ผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ อดีตผู้อ านวยการโรงเรียน 

  จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

8. ดร.ศราวุธ สุตะวงค์   ผูอ้ านวยการโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

  เชยีงราย อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

9. นายมงคล ผุสดี     ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนจักรค าคณาทร จังหวัดล าพูน  

10. นางณีรนุช อินตาพรหม    ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูน  

11. นางมัณฑนา ประทุมมา    ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนสามัคคีวิทยาคม 

  จังหวัดเชยีงราย 

12. ดร.สุดาภรณ์ สืบสุติน      ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

  เขต 35 

13. ดร.นรนิทร ชมช่ืน     ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

  เขต 36 

ผู้ด าเนินการสนทนา      ดร.ธิดาวัลย์ อุ่นกอง  

          วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ภาคผนวก ค แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย 

 

แบบสัมภาษณ์การวิจัย 

เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรยีน

ระดับชั้นมัธยมศกึษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา” 

.............................................................................................................................. 

 

ชื่อ-นามสกุล ผูใ้ห้สัมภาษณ์ .................................................................................................... 

ต าแหน่ง □ ผูอ้ านวยการโรงเรียน         

 □ รองผูอ้ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ 

 □ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ                

 □ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

 □ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์   

 □ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 

 □ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 □ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

 □ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศกึษา พลศึกษา 

 □ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

 □ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศลิปศกึษา 

โรงเรียน............................................................ วันที่สัมภาษณ์................................................ 

เวลา.................................................................. สถานที่.......................................................... 
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ประเด็นในการสัมภาษณ์ 

 1. การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  มีจุดแข็ง (Strengths) 

จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) อย่างไรบ้าง 

 

1.1 ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

  

  

  

  

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

  

  

  

  

 

1.2 ด้านการส่งเสรมิและพัฒนาครู 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

  

  

  

  

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
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1.3 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

  

  

  

  

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

  

  

  

  

 

1.4 การสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้  

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

  

  

  

  

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
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1.5 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

  

  

  

  

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

  

  

  

  

 

1.6 ด้านการนิเทศภายใน 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

  

  

  

  

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

  

  

  

  

 

1.7 ด้านอื่น ๆ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
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แบบฟอร์มวิเคราะห์เอกสาร พหุกรณีศึกษา 

การวจิัยเรื่อง “กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรยีนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา” 

    

เอกสารล าดับที่....................... 

ชื่อเอกสาร/รายการเอกสาร/ขอ้มูลเชิงประจักษ์......................................................................... 

ชนิดของเอกสาร....................................................................................................................... 

แหลง่ที่มา….............................................................................................................................. 

วันที่.................เดือน...........................................พ.ศ. ......................... 

 

ประเด็นท่ีศึกษา เน้ือหาโดยย่อ/ข้อมูลที่ค้นพบ 

1. กลยุทธ์ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

 

2. โครงการ

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 
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3. กิจกรรม

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

 

4. อื่น ๆ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

 

หมายเหตุ: แผนปฏิบัติการประจ าปี  แผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  รายงานประจ าปี 

รายงานการประเมินตนเอง รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก รายงานจุดเน้นการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา และเอกสารประกอบการประเมิน  รวมทั้งเอกสารตีพิมพ์เผยแพร่อื่น  ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศกึษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา” 

 

ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยในการบริหาร                  

การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา และการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา  

 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังตอ่ไปนี ้

  ตอนที่ 1 ข้อมูลโดยทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียนระดับชัน้มัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

  ตอนที่ 3 การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

 3. แบบสอบถามฉบับนี้ใช้ส าหรับเก็บข้อมูลเพื่อการศึกษาวิจัยเท่านั้น  โดยข้อมูล 

ที่ทุกท่านตอบจะเก็บไว้เป็นความลับ และจะน าเสนอผลการวิจัยในภาพรวม ซึ่งไม่ส่งผลกระทบใด ๆ 

ต่อการปฏิบัติงานของท่าน  ขอให้ท่านได้โปรดกรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบและตรงกับ 

สภาพความเป็นจริงทุกข้อ  เพื่อผลการวิจัยครั้งนี้จะได้มีความสมบูรณ์และเกิดประโยชน์ 

อย่างแท้จริง ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง ที่ได้ให้ความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถามฉบับนีม้า ณ โอกาสนี ้

 

ผูว้ิจัย ปณตนนท์ เถียรประภากุล 

นิสติปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลโดยทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน □ หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน หรือ

กรอกข้อความรายละเอียดของท่านในชอ่งว่าง 

 

1. เพศ 

 □ ชาย     □ หญิง 

2. อายุ 

 □ ต่ ากว่า 30 ป ี  □ 31-35 ป ี  □ 36-40 ปี   

 □ 41-45 ปี     □ 46-50 ปี   □ 51-60 ปี 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

 □ ปริญญาตรี   □ ปริญญาโท 

 □ ปริญญาเอก   □ อื่น ๆ ระบุ................................................. 

4. ระยะเวลาปฏิบัติงาน 

 □ ต่ ากว่า 10 ป ี  □ 10–19 ป ี

 □ 20–29 ป ี   □ 30 ปีขึ้นไป 

5. ต าแหน่ง 

 □ ผูอ้ านวยการโรงเรียน           

 □ รองผูอ้ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ 

 □ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ                         

 □ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

 □ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์   

 □ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 

 □ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 □ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

 □ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศกึษา พลศึกษา 

 □ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

 □ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศลิปศกึษา 
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6. ขนาดของโรงเรียนที่ท่านปฏิบัติหน้าที่อยู่     

 □ ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนน้อยกว่า 500 คน) 

 □ ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียนตัง้แต่ 500-1,499 คน) 

 □ ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ (จ านวนนักเรียนตัง้แต่ 1,500 คน ขึน้ไป) 

 

ตอนที่ 2 ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรยีนระดับชั้นมัธยมศกึษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  

ค าชี้แจง แบบสอบถามนี้สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อ อย่างละเอียด และท าเครื่องหมาย  

ลงในช่องว่ างที่ ตรงกับความคิด เห็นของท่าน  เพียงข้อละหนึ่ ง เครื่ องหมายเท่านั้ น 

โดยมีหลักเกณฑก์ารให้คะแนน ดังนี้ 

 ระดับ 5 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูงมากที่สุด 

 ระดับ 4 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูงมาก 

 ระดับ 3 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูงปานกลาง 

 ระดับ 2 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูงนอ้ย 

 ระดับ 1 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงนอ้ยที่สุด 
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ข้อ 

ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรยีนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา 

ระดับความคดิเห็น 

ส าหรับ

ผู้วิจัย 
5 4 3 2 1 

ด้านนักเรยีน  

1. นักเรียนมเีจตคติที่ดีในการเรียน      (    ) 1 

2. นักเรียนมสีติปัญญาที่ดี      (    ) 2 

3. นักเรียนชอบคิด ค้นคว้า และศกึษา 

หาความรูด้้วยตนเอง 

     (    ) 3 

4. นักเรียนมคีวามเชื่อม่ันในตนเอง      (    ) 4 

5. นักเรียนมคีวามสามารถในการเผชิญและ

แก้ปัญหาด้วยตนเอง 

     (    ) 5 

6. นักเรียนมทีักษะความสามารถในการ

เรียนรู้ 

     (    ) 6 

7. นักเรียนมคีวามสามารถในการสรุป

ภาพรวมของเรื่องราวต่าง ๆ ได้ดี 

     (    ) 7 

8. นักเรียนสามารถปรับตัวเข้าสังคม เข้าใจ

ความรูส้ึก และมีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อผู้อื่น 

     (    ) 8 

9. นักเรียนสามารถพิจารณาตัดสินใจ        

ได้อย่างเหมาะสม 

     (    ) 9 

10. นักเรียนสามารถอธิบายเหตุผลได้      (    ) 10 

11.  นักเรียนมคีวามสามารถในการวางแผน  

ได้อย่างเหมาะสม 

     (    ) 11 

12. นักเรียนมคีวามสามารถในการคิด       

ในลักษณะต่าง ๆ เชน่ คิดวิเคราะห์  

การคิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ 

คิดอย่างมวีิจารณญาณ 

     (    ) 12 
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ข้อ 

ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรยีนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา 

ระดับความคดิเห็น 

ส าหรับ

ผู้วิจัย 
5 4 3 2 1 

13. นักเรียนมคีวามสามารถในการแสวงหา

ความรูด้้วยตนเอง รักการเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

     (    ) 13 

14. นักเรียนมคีวามปรารถนา หรอืมุ่งมั่น 

ในการท าบางสิ่งให้ส าเร็จลุล่วง            

ตามวัตถุประสงค์ หรอืแผนที่ก าหนดไว้            

     (    ) 14 

15. นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง      (    ) 15 

16. นักเรียนรูจ้ักตนเอง รู้จักเป้าหมาย และ

ชีวติของตนเอง 

     (    ) 16 

17. นักเรียนมคีวามคิดรวบยอดที่ถูกต้องต่อ

ตนเองในฐานะผูเ้รียน 

     (    ) 17 

18. นักเรียนเอาใจใส่ต่อการเรียน มีสมาธิ     

ในการเรียน และหมั่นศกึษาหาความรู้

เพิ่มเติมอยู่เสมอ 

     (    ) 18 

19. นักเรียนมเีวลาในการเรียนรู้ และ 

การทบทวนด้วยตนเองอย่างเพียงพอ 

     (    ) 19 

20. นักเรียนชอบท างานรว่มกับผูอ้ื่น และ          

การมคีวามสามารถในการท างานเป็นทีม  

     (    ) 20 

21. นักเรียนลงมือปฏิบัติ และสืบค้นหา

ความรูจ้ากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ 

อย่างสม่ าเสมอ 

     (    ) 21 

22. นักเรียนมคีวามสามารถในการแสดงออก 

เชน่ การน าเสนอ หรอืแสดงผลงาน และ              

เข้าร่วมกิจกรรมตา่ง ๆ ของนักเรียน 

     (    ) 22 
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ข้อ 

ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรยีนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา 

ระดับความคดิเห็น 

ส าหรับ

ผู้วิจัย 
5 4 3 2 1 

23. นักเรียนมคีวามสนใจเป็นพิเศษกับ

กิจกรรมที่ต้องใช้ความคิด และ 

ชอบค้นคว้า ศกึษาข้อมูลดว้ยตนเอง 

     (    ) 23 

24. นักเรียนมคีวามสนใจในการเรียน 

แบบสืบสวน สอบสวน 

     (    ) 24 

ด้านครอบครัว  

25. ผูป้กครองใหค้วามเอาใจใส่ในการเรียน

ของนักเรียนอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

     (    ) 25 

26. ผูป้กครองเข้าใจความต้องการของเด็ก             

และสนับสนุนการท ากิจกรรมที่เด็กชอบ

และเป็นประโยชน์ 

     (    ) 26 

27. ผูป้กครองจัดใหเ้ด็กได้มเีวลาดูหนังสือ                  

ท าการบ้าน หรอืเตรียมสอบ 

อย่างเหมาะสม 

     (    ) 27 

28. ผูป้กครองสนับสนุนสื่อ วัสดุ และ

อุปกรณ์ในการเรียน 

     (    ) 28 

29. ผูป้กครองใหก้ าลังใจด้วยการชมเชย หรอื

ให้รางวัลกับความส าเร็จในการเรียน 

     (    ) 29 

30. ผูป้กครองแสดงความกระตือรอืร้น      

ไม่เพิกเฉย และยินดีที่จะตอบค าถามของ

เด็กด้วยความเต็มใจ 

     (    ) 30 

31. ผูป้กครองอบรมเลีย้งดู โดยใหเ้ด็กได้เข้ามา 

มีสว่นร่วมและแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ 

ในครอบครัวได้ 

     (    ) 31 
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ข้อ 

ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรยีนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา 

ระดับความคดิเห็น 

ส าหรับ

ผู้วิจัย 
5 4 3 2 1 

32. ผูป้กครองอบรมเลี้ยงดู โดยใช้เหตุผล                    

ให้ค าแนะน าในเรื่องต่าง ๆ กับเด็ก 

     (    ) 32 

33. ผูป้กครองอบรมเลี้ยงดู โดยใหอ้ิสระ 

มีเสรภีาพทางความคิด 

     (    ) 33 

34. ผูป้กครองอบรมเลี้ยงดู โดยให้ 

ความเท่าเทียมกันในครอบครัว 

โดยค านึงถึงสิทธิของเด็กเป็นส าคัญ 

     (    ) 34 

35. การช่ืนชมและเห็นคุณค่าซึ่งกันและกัน 

ของสมาชิกในครอบครัว 

     (    ) 35 

36. การมเีวลาอยู่ร่วมกัน และท ากิจกรรม

ต่าง ๆ ร่วมกันของสมาชิกในครอบครัว 

     (    ) 36 

37. การเป็นหว่งเป็นใยกันของสมาชิก                 

ในครอบครัว 

     (    ) 37 

38. การมปีฏิสัมพันธ์ และมีการสื่อสาร  

พูดคุยกันอยู่เสมอในครอบครัว 

     (    ) 38 

39. การประกอบอาชีพของบิดา มารดา หรอื

ผูป้กครองของเด็ก 

     (    ) 39 

40. การศกึษาของบิดา มารดา หรอื

ผูป้กครองของเด็ก 

     (    ) 40 

41. สถานภาพของครอบครัว เช่น การอาศัย

อยู่กับทั้งบิดาและมารดา การอาศัยอยู่

กับผูป้กครอง การอาศัยอยู่เพียงล าพัง 

หรอืการอาศัยอยู่กับบิดา หรอืมารดา

ของเด็ก 

     (    ) 41 
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ข้อ 

ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรยีนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา 

ระดับความคดิเห็น 

ส าหรับ

ผู้วิจัย 
5 4 3 2 1 

42. ลักษณะของครอบครัวที่เด็กอาศัยอยู่ 

เชน่ ครอบครัวเดี่ยว ครอบครัวขยาย 

     (    ) 42 

43. ฐานะทางเศรษฐกิจของครอบครัว      (    ) 43 

ด้านบรรยากาศในการเรียนรู้  

44. วัสดุ อุปกรณ์ และสื่อการเรียนการสอน 

มีความเพียงพอและเหมาะสม 

     (    ) 44 

45. มีสภาพแวดล้อม อาคาร สถานที่ และ

หอ้งเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนการสอน 

     (    ) 45 

46. บรรยากาศในช้ันเรยีนใหเ้ต็มไปด้วย 

ความอบอุ่น เอือ้อาทร และน่าไว้วางใจ 

     (    ) 46 

47. ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน ๆ 

ในชั้นเรียน 

     (    ) 47 

48. ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับ

ครูผูส้อน 

     (    ) 48 

49. การจัดกิจกรรมในชัน้เรียนของครู         

อันก่อให้เกิดความพึงพอใจในช้ันเรยีน

ของผู้เรยีน 

     (    ) 49 

50. การจัดกิจกรรมในชัน้เรียนของครู 

อันก่อให้เกิดการแข่งขันระหว่างผู้เรยีน        

ในชั้นเรียน 

     (    ) 50  

51. การจัดกิจกรรมในชัน้เรียน โดยเน้น 

การมสี่วนรว่มของผูเ้รียน 

     (    ) 51 
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ข้อ 

ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรยีนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา 

ระดับความคดิเห็น 

ส าหรับ

ผู้วิจัย 
5 4 3 2 1 

ด้านครูผู้สอน       

52. มีการเตรียมการสอนเป็นอย่างดไีว้

ล่วงหน้าอย่างสม่ าเสมอ 

     (    ) 52 

53. การจัดการสอนโดยค านึงถึง

ความสามารถของนักเรียนแตล่ะคน 

     (    ) 53 

54. การจัดการสอนโดยใหค้วามเอาใจใส่ต่อ

การเรียนของนักเรียน 

     (    ) 54 

55. การจัดการสอนโดยฝึกให้ผูเ้รียนมีโอกาส

ศกึษาหาความรูด้้วยตนเอง 

     (    ) 55 

56. การจัดการสอนโดยฝึกใหน้ักเรียน 

มีความรับผดิชอบ และมีวนิัยในตนเอง 

     (    ) 56 

57. การจัดการสอนโดยเปิดโอกาสใหน้ักเรียน

ได้แสดงความคิดเห็นและ 

แสดงความสามารถของตนเอง 

อย่างเต็มศักยภาพ 

     (    ) 57 

58. การจัดการสอนโดยมีการใหค้ าแนะน า 

และให้การช่วยเหลือเมื่อนักเรียน         

เกิดปัญหา รวมทั้งให้ขอ้เสนอแนะและ

แก้ไขข้อบกพร่องของนักเรียน 

     (    ) 58 

59. การจัดการสอนโดยสอดแทรก

ประสบการณ์ ทักษะและเทคนิคต่าง ๆ 

ของครูผู้สอน 

     (    ) 59 

60. การจัดการสอนโดยใช้สื่อประกอบ       

การเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม 

     (    ) 60 
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ข้อ 

ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรยีนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา 

ระดับความคดิเห็น 

ส าหรับ

ผู้วิจัย 
5 4 3 2 1 

61. การจัดการสอนโดยใช้ค าถามกระตุน้ให้

นักเรียนกล้าคิด กล้าแสดงออก 

     (    ) 61 

62. การมคีวามรูค้วามสามารถในการ

ออกแบบการเรียนการสอนที่หลากหลาย

และเหมาะสมกับผูเ้รียน 

     (    ) 62 

63. การน าความรู้จากการฝึกอบรมมาใช้      

ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

     (    ) 63 

64. การมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการวัด

และประเมินผลการเรียนการสอน และ 

ใช้เทคนิคการวัดและประเมินผล 

ที่หลากหลาย 

     (    ) 64 

65. การมคีวามรูใ้นเนื้อหาวิชาที่สอนของ

ครูผูส้อน 

     (    ) 65 

66. การมคีวามรูใ้นเรื่องการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้  

     (    ) 66 

67. การมคีวามรัก และเมตตาในตัวผูเ้รียน 

และพร้อมที่จะช่วยเหลือผูเ้รียน 

     (    ) 67 

68. การมคีวามรักและศรัทธาในวิชาชีพครู       (    ) 68 

69. การพัฒนาตนเองทั้งในด้านวิชาชีพ 

บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์ ให้ทันต่อ 

การพัฒนาทางวิชาการอยู่เสมอ 

     (    ) 69 

70. การมคีวามรับผดิชอบและเอาใจใส่ต่อ

หนา้ที่การจัดการเรยีนการสอน 

     (    ) 70 

71. การมคีวามสามารถปฏิบัติการสอนได้

หลากหลายวิธีของครูผูส้อน 

     (    ) 71 
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ข้อ 

ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรยีนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา 

ระดับความคดิเห็น 

ส าหรับ

ผู้วิจัย 
5 4 3 2 1 

72. ครูผูส้อนมีประสบการณใ์นการ

ปฏิบัติการสอนในรายวิชาที่รับผดิชอบ 

     (    ) 72 

73. ครูผูส้อนมีคุณวุฒิ และความสามารถ

ทางการสอนในวิชาที่รับผดิชอบ 

     (    ) 73 

ด้านผู้บริหารโรงเรียน  

74. ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความส าคัญแก่    

การบริหารการจัดการเรียนรู้ 

     (    ) 74 

75. ผูบ้ริหารโรงเรียนพัฒนาและเสริมสร้าง

มาตรฐานทางวิชาการ 

     (    ) 75 

76. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวสิัยทัศน์ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

     (    ) 76 

77. ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นแบบอย่างที่ดีในการ

อุทิศตนเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ของ

ผูเ้รียน 

     (    ) 77 

78. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเป็นผู้น าในการ

ปฏิบัติงานและเป็นผู้น าทางวิชาการ 

     (    ) 78 

79. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการ

คิดและตัดสินใจ 

     (    ) 79 

80. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการ

ประสานงานทั้งในโรงเรียน หรอื

หนว่ยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

     (    ) 

80 
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ข้อ 

ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรยีนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา 

ระดับความคดิเห็น 

ส าหรับ  

ผู้วิจัย 
5 4 3 2 1 

81. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการ

วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ

ของโรงเรียนในภาพรวมได้อย่างถูกต้อง

เหมาะสม 

     (    ) 81 

82. ผูบ้ริหารโรงเรียนก าหนดนโยบาย 

ทางการศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพของ

โรงเรียนได้อย่างครอบคลุม 

     (    ) 82 

83. ผูบ้ริหารโรงเรียนวิเคราะห์และวางแผน 

การจัดการศกึษาของโรงเรียน 

ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับนโยบาย

ของหน่วยงานต้นสังกัด 

     (    ) 83 

84. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการ

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในโรงเรียน 

     (    ) 84 

85. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการ

จัดระบบงานของโรงเรียนให้มี

ความสัมพันธ์กันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     (    ) 85 

86. ผูบ้ริหารโรงเรียนก าหนดมาตรการรองรับ

การเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน เพื่อ

ป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

     (    ) 86 

87. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการ

ท างานร่วมกับผูอ้ื่น 

     (    ) 87 

88. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรในโรงเรียนท างานร่วมกันได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     (    ) 88 

 



407 
 

ข้อ 

ปัจจัยในการบริหารการจัดการเรียนรู้

เพือ่พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรยีนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา 

ระดับความคดิเห็น 

ส าหรับ  

ผู้วิจัย 
5 4 3 2 1 

89. ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความเป็นกันเองกับ

ครูและบุคลากรในโรงเรยีนในการ

ปฏิบัติงาน  

     (    ) 89 

90. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและ

บุคลากรภายในโรงเรียนมสี่วนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็น และตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงาน 

     (    ) 90 

91. การให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ ครูและ

บุคลากรในโรงเรียน ในการปฏิบัติงาน

อย่างจริงจัง 

     (    ) 91 

 

ตอนที่ 3 การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

ระดับชั้นมัธยมศกึษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

ค าชี้แจง แบบสอบถามนี้สอบถามเกี่ยวกับการบริหารการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้ออย่างละเอียดและท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่าง 

ที่ตรงกับระดับการด าเนินงานของโรงเรียนเพียงข้อละหนึ่งเครื่องหมายเท่านั้น  โดยมีหลักเกณฑ์

การให้คะแนน ดังนี้ 

 ระดับ 5 คะแนน หมายถึง มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4 คะแนน หมายถึง มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 3 คะแนน หมายถึง มีการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 คะแนน หมายถึง มีการด าเนินงานอยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1 คะแนน หมายถึง มีการด าเนินงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ การบรหิารการจัดการเรียนรู้ 
ระดับการด าเนินงาน ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

ด้านการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ 

1. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

เพื่อก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ที่

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

     (    ) 1 

2. ก าหนดทิศทางในการด าเนินงาน 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ของของโรงเรียน 

เชน่ ยุทธ์ศาสตร์ กลยุทธ์ นโยบาย 

การก าหนดมาตรฐาน และเป้าหมายตาม

ระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

เป็นต้น 

     (    ) 2 

3. ชีแ้จงนโยบายของโรงเรียนเกี่ยวกับ 

การจัดการเรียนรูใ้ห้บุคลากรทราบ 

อย่างทั่วถึง 

     (    ) 3 

4. ก าหนดความต้องการในการจัดการเรียนรู้      (    ) 4 

5. ส่งเสริมสนับสนุนสิ่งจ าเป็นในด้านต่าง ๆ 

ในการจัดการเรียนรู้ 

     (    ) 5 

6. จัดท าแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่สง่เสริม

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

     (    ) 6 

7. จัดท ากรอบงบประมาณที่สนับสนุน       

การจัดการเรียนรู้ 

     (    ) 7 

8. จัดท าแผนปฏิบัติการ งาน/โครงการ        

ที่สง่เสริมการจัดการเรียนรู้ 

     (    ) 8 

9. ก าหนดมาตรการตดิตามดูแลใหง้าน/

โครงการที่รองรับการจัดการเรียนรู้

ประสบความส าเร็จ 

     (    ) 9 

10. การประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์ของ

โรงเรียนที่รองรับการจัดการเรียนรู้ 

     (    ) 10 
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ข้อ การบริหารการจัดการเรียนรู้ 
ระดับการด าเนินงาน ส าหรับ

ผู้วิจัย 
5 4 3 2 1 

ด้านการส่งเสรมิและพัฒนาครู 

11. การวิเคราะหค์วามตอ้งการในการพัฒนา

เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาครูภายใน

โรงเรียน 

     (    ) 11 

12. การฝึกอบรมภายในโรงเรียนที่ส่งเสริม

การจัดการเรียนรูข้องครู 

     (    ) 12 

13. การส่งครูเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานอื่น

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

     (    ) 13 

14. การสนับสนุนการลาศกึษาต่อของครู       (    ) 14 

15. การสนับสนุนส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนา

ตนเอง  

     (    ) 15 

16. การสนับสนุนส่งเสริมให้ครูปรับกระบวน

ทัศนเ์กี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 

     (    ) 16 

17. การด าเนินการเกี่ยวกับการสร้างเจตคติ 

ที่ดใีนการจัดการเรียนรู้ใหก้ับครูในโรงเรียน 

     (    ) 17 

18. การพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

เทคนิควิธีการในการจัดการเรียนรู้ให้กับ

ครู 

     (    ) 18 

19. การสนับสนุนให้ครูเป็นสมาชิกของชมรม 

สมาคม หรอืหนว่ยงานที่มีหน้าที่สง่เสริม

การจัดการเรียนรู้ 

     (    ) 19 

20. การจัดแหล่งเรียนรู้ให้ครูได้ศึกษาค้นคว้า

อย่างเพียงพอ 

     (    ) 20 

21. การประเมนิผลการพัฒนาครูในการ

จัดการเรยีนรู้ 

     (    ) 21 
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ข้อ การบรหิารการจัดการเรียนรู้ 
ระดับการด าเนินงาน ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

ด้านกระบวนการจัดการเรยีนรู้ 

22. การวางแผนการจัดกิจกรรมการจัดการ

เรียนรู้ โดยค านึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 

     (    ) 22 

23. การวางแผนการจัดการเรียนรูท้ี่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

     (    ) 23 

24. การประสานความรว่มมือกับบุคคล 

ในชุมชนเพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน 

ตามศักยภาพ 

     (    ) 24 

25. ครูและผูเ้รียนร่วมกันก าหนดแผน 

การจัดการเรียนรูใ้นส่วนของเป้าหมาย

กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

     (    ) 25 

26. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้

จากประสบการณ์จริงและฝึกปฏิบัติจริง 

     (    ) 26 

27. การด าเนินการจัดการเรียนรู้ โดยการ

ประยุกต์ใชก้ารเรียนรู้อย่างยืดหยุ่น

สอดคล้องกับสภาพผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

     (    ) 27 

28. กระบวนการจัดการเรียนรู้เน้นวธิีและ

เทคนิคการสอนที่หลากหลาย โดยมุ่งเนน้

ที่ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

     (    ) 28 

29. จัดกิจกรรมที่ฝึกทักษะกระบวนการคิด

และแก้ปัญหาของนักเรียน 

     (    ) 29 

30. การส่งเสริมให้ครูน าเทคนิควิธีการสอน

ใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

     (    ) 30 

31. การปรึกษาหารือรว่มกันในโรงเรยีน 

เพื่อแก้ปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     (    ) 31 
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ข้อ การบรหิารการจัดการเรียนรู้ 
ระดับการด าเนินงาน ส าหรับ

ผู้วิจัย 
5 4 3 2 1 

ด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

32. จัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องมือ 

เครื่องใช้ต่าง ๆ สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

     (    ) 32 

33. สนับสนุนปัจจัยที่จ าเป็นให้กับครูที่คิดคน้

หรอืสร้างนวัตกรรมใหม่ เพื่อใช้แก้ปัญหา

และพัฒนาการเรียนการสอน 

     (    ) 33 

34. จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ 

ที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

     (    ) 34 

ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

35. จัดแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรยีน 

ให้สอดคล้องกับหลักสูตร 

     (    ) 35 

36. จัดแหล่งเรียนรูภ้ายในโรงเรียนที่เอื้อตอ่

การจัดการเรียนรู้ 

     (    ) 36 

37. การจัดแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและ

เพียงพอต่อความต้องการ 

     (    ) 37 

38. การส ารวจแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรยีน 

เพื่อใช้เป็นแหล่งค้นคว้าหาความรู้ และ

ส่งเสริมการเรยีนรูข้องผูเ้รียน 

อย่างเพียงพอ 

     (    ) 38 

39. การเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ 

การจัดการเรียนรูภ้ายในและภายนอก

โรงเรียน 

     (    ) 39 

40. การรวบรวมข้อมูลสื่อการเรียนรู้และ 

แหลง่เรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

สามารถสืบค้นขอ้มูลได้ 

     (    ) 40 

41. การก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 

     (    ) 41 
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ข้อ การบรหิารการจัดการเรียนรู้ 
ระดับการด าเนินงาน ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

42. การวางแผนการประเมินผลการเรียนรู้      (    ) 42 

43. การพัฒนาของคุณภาพเครื่องมอืที่ใช้ 

ในการวัดผลการเรียนรู้ 

     (    ) 43 

44. การส่งเสริมให้นักเรียน ครู และบุคลากร

ร่วมกันประเมินการเรียนรู้ 

     (    ) 44 

45. ส่งเสริมการประเมินผลการเรียนรู้ 

ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย 

     (    ) 45 

46. ครูผูส้อนท าการประเมินการเรียนรู้ 

โดยใช้การประเมินผลตามสภาพจริง 

     (    ) 46 

47. ส่งเสริมให้ครูใชว้ิธีการประเมินผล 

ที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายและสื่อ 

ที่ตอ้งการประเมินระหว่างการเรียนรู้ 

     (    ) 47 

48. การก ากับ ติดตาม และประเมินผล 

การจัดการเรียนรู้ 

     (    ) 48 

49.  การใชข้้อมูลจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

     (   ) 49 

50. ใช้วธิีการประเมินผลการจัดการเรียนรู้

แบบกัลยาณมติร 

     (    ) 50 

ด้านการนิเทศภายใน       

51. วางแผนการนิเทศใหส้อดคล้องกับปัญหา 

และความตอ้งการของบุคลากรในการ

จัดการเรยีนรู้ 

     (    ) 51 

52. ชีแ้จงถึงความส าคัญของการนเิทศ      (    ) 52 

53. ให้ความช่วยเหลือในการจัดการเรียน 

การสอน 

     (    ) 53 

54. ด าเนนิการปฐมนิเทศครูใหม่      (    ) 54 
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ข้อ การบรหิารการจัดการเรียนรู้ 
ระดับการด าเนินงาน ส าหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 

55. ผู้นิเทศเข้าสังเกตการสอนและการจัด

กิจกรรมการเรียนรูข้องครูผู้สอน 

     (    ) 55 

56. สาธิตการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้      (    ) 56 

57. การสรา้งเสริมขวัญและก าลังใจ 

ในรูปแบบต่าง ๆ ให้แก่บุคลากร 

ในสถานศกึษา 

     (    ) 57 

58. การนเิทศการจัดการเรยีนรู้ร่วมกับ

สถานศกึษาอื่น 

     (    ) 58 

59. การประสานงานกับเขตพื้นที่ในเรื่อง 

การพัฒนาระบบการนิเทศและ

กระบวนการนเิทศ 

     (    ) 59 

60. การประเมนิผลการนเิทศ เพื่อปรับปรุง

การจัดการเรียนรู้ 

     (    ) 60 
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ภาคผนวก ง ประเด็นการสนทนากลุ่ม 

 

ประเด็นการสนทนากลุ่ม 

เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา 

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรยีนระดับชั้นมัธยมศกึษาตอนต้น  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

 

 การสนทนากลุ่มในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา วิพากษ์ วิจารณ์ 

และให้ข้อเสนอแนะตรวจสอบความเหมาะสมเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาใน 9 ประเด็น ดังนี้ 

 ประเด็นที่ 1 การพิจารณาความเหมาะสมของวิสัยทัศน์ (Vision) ในกลยุทธ์การบริหาร 

การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 ประเด็นที่ 2 การพิจารณาความเหมาะสมของพันธกิจ (Mission) ในกลยุทธ์การบริหาร 

การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 ประเด็นที่  3  การพิจารณาความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักที่  1  การส่งเสริม 

การมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครองและชุมชนในการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

 ประเด็นที่ 4 การพิจารณาความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักที่  2 การพัฒนาทักษะ 

ด้านมโนภาพและภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน และการพัฒนาครูให้มีการจัดการเรียนการสอน

และคุณลักษณะที่ เอื้อต่อการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  ซึ่งประกอบด้วย 

3 กลยุทธ์ย่อย 

 ประเด็นท่ี 5 การพิจารณาความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักที่ 3 การสนับสนุนการจัด 

การเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและครอบครัวในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน   

ซึ่งประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ย่อย 

 ประเด็นที่ 6 การพิจารณาความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักที่ 4 การพัฒนากระบวนการ 

จัดการเรยีนรู้ที่มุ่งเน้นทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน ซึ่งประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ย่อย 
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 ประเด็นที่ 7 การพิจารณาความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักที่  5 การพัฒนาการวัด

และประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

 ประเด็นท่ี 8 การพิจารณาความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักที่ 6 การพัฒนาการนิเทศ

ภายในแบบกัลยาณมติรที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

 ประเด็นท่ี 9 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหาร 

การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคดิขั้นสูงของนักเรยีนระดับชั้น 

มธัยมศกึษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

 

ประเด็นที่ 1 การพิจารณาความเหมาะสมของวิสัยทัศน์  (Vision) ในกลยุทธ์การบริหารการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของ 

ความเหมาะสมของวสิัยทัศน์ (Vision)  

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นสถานศกึษาที่มุง่เน้นการบริหารการจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

  

 

ประเด็นที่ 2 การพิจารณาความเหมาะสมของพันธกิจ (Mission) ในกลยุทธ์การบริหารการจัด 

การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้ นสูงของนักเรียนระดับ ช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

ความเหมาะสมของพันธกิจ (Mission) 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

พันธกิจ (Mission) 

1. ส่งเสริมการมีบทบาทในการมสี่วนรว่มระหว่างครู  

 ผูป้กครองและชุมชนในการก าหนดนโยบาย 

 การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูง 

 ของนักเรียน   
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ความเหมาะสมของพันธกิจ (Mission) 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

2. พัฒนาครูและผูบ้ริหารโรงเรียนให้มทีักษะและ 

 คุณลักษณะที่เอื้อต่อการพัฒนา ทักษะการคิด 

 ขั้นสูงของนักเรียน 

  

3. สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษาและ 

 ครอบครัวใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้มีสภาพแวดล้อม 

 และบรรยากาศในการเรียนรู้ที่เอือ้ต่อการพัฒนา

 ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

  

4. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูก้ารวัดและ 

 ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่มุง่เน้นทักษะ 

 การคิดขัน้สูงของนักเรียนที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ  

 โดยสนับสนุนปัจจัยเอือ้อย่างเพียงพอในเรื่อง 

 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ และการนเิทศ 

 ภายใน 

  

5. เพิ่มประสิทธิภาพการนเิทศภายในแบบ 

 กัลยาณมติรอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาทักษะ 

 การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

  

 

ประเด็นท่ี 3 การพิจารณาความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักที่ 1 การส่งเสริมการมีส่วนรว่มของ

ครู ผูป้กครองและชุมชนในการก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูง

ของนักเรียน 

ความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักที่ 1 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

กลยุทธ์หลักที่ 1 การส่งเสริมการมสี่วนรว่มของครู 

ผูป้กครองและชุมชนในการก าหนดนโยบายการ

จัดการเรยีนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 
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ความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักที่ 1 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

เป้าประสงค์ เพื่อให้สถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รู

ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนด

นโยบายการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียน 

  

มาตรการ เปิดโอกาสใหค้รูผูป้กครอง และชุมชน 

เข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบายการจัดการ

เรียนรู ้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

  

ตัวชี้วัด ครู ผูป้กครองและชุมชนมสี่วนรว่มในการ

ก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

  

โครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมการมีสว่นร่วมของครู 

ผูป้กครอง และชุมชน ในการก าหนดนโยบายการ

จัดการเรยีนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

  

 

ประเด็นที่ 4 การพิจารณาความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักที่ 2 การพัฒนาทักษะด้านมโนภาพ

และภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน  และการพัฒนาครูให้มีการจัดการเรียนการสอนและ

คุณลักษณะที่เอื้อตอ่การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

ความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักที่ 2 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

กลยุทธ์หลักที่ 2 การพัฒนาทักษะด้านมโนภาพและ

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน และการพัฒนาครู 

ให้มกีารจัดการเรียนการสอนและคุณลักษณะ 

ที่เอื้อตอ่การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 
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ความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักที่ 2 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

กลยุทธ์ย่อยที ่2.1 การพัฒนาทักษะด้านมโนภาพ

และภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรยีน และการพัฒนา

ครูใหม้ีการจัดการเรียนการสอนและคุณลักษณะ 

ที่เอื้อตอ่การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

  

เป้าประสงค์  

1. เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรยีนมีการพัฒนาทักษะ 

 ด้านมโนภาพ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของ 

 นักเรียน 

2. เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรยีนมีการพัฒนาภาวะผูน้ า 

 เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

  

มาตรการ ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารพัฒนาตนเอง

เกี่ยวกับทักษะด้านมโนภาพ ประกอบด้วย 

ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์รวม การวางแผน 

การแก้ปัญหา การประเมนิคุณภาพ และการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียน เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน รวมทั้งภาวะผูน้ า 

ในการปฏิบัติงานและเป็นผู้น าทางวิชาการ หรอื

ทางดา้นการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยเข้ารับการอบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

หรอืค้นคว้าหาความรูด้้วยตนเอง 

  

ตัวชี้วัด ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการพัฒนาตนเอง

เกี่ยวกับทักษะด้านมโนภาพและภาวะผูน้ าในการ

ปฏิบัติงานและเป็นผู้น าทางวิชาการ หรอืทางดา้น

การศกึษา 
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ความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักที่ 2 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

โครงการ/กิจกรรม พัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียน

เกี่ยวกับทักษะด้านมโนภาพ และภาวะผูน้ าในการ

ปฏิบัติงานและเป็นผู้น าทางวิชาการ หรอืทางดา้น

การศกึษา เช่น เข้ารับการอบรม สัมมนา แลกเปลี่ยน 

เรียนรู ้หรอืค้นคว้าหาความรู้ดว้ยตนเอง 

  

กลยุทธ์ย่อยที ่2.2 พัฒนาครูใหม้ีคุณลักษณะ 

ที่เอื้อตอ่การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

  

เป้าประสงค์ เพื่อให้ครูได้รับพัฒนาใหม้ีคุณลักษณะ

ที่เอื้อตอ่การคิด ขั้นสูงของนักเรียน โดยมีการคิดและ

เป็นแบบอย่างให้นักเรียนเห็น  

  

มาตรการ ให้ครูเป็นแบบอย่างในด้านการคิด ได้แก่ 

คุณลักษณะการเป็นคน ใจกว้าง มีวจิารณญาณ  

มีลักษณะสร้างสรรค์ ยุติธรรม เป็นประชาธิปไตย 

รับฟังความคิดเห็น สามารถโต้แย้งโดยใช้หลักเหตุผล

และยอมรับความคิดเห็นของนักเรียน เป็นผู้รัก 

ในการสอน มีความสามารถในการสอน สามารถ

กระตุน้แนวความคิดของผูเ้รียนได้ดี สามารถเตรยีม

และสร้างบรรยากาศทาง ความคิดใหน้ักเรียนอยากคิด 

อยากเรียน สนใจความรู้และการเรียนรู้ตลอดเวลา 

โดยการจัดอบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ท าโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมใหค้รูผูส้อน 

มีคุณลักษณะที่เอื้อตอ่การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียน 

  

ตัวชี้วัด ครูมีการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

ที่มุง่เน้นการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 
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ความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักที่ 2 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

โครงการ/กิจกรรม พัฒนาครูเกี่ยวกับแนวทาง 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนา 

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน เชน่ การจัดอบรม 

สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริมใหค้รูมีการพัฒนา 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนา 

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

  

กลยุทธ์ย่อยที ่2.3 การพัฒนาครูผูส้อน 

ให้มคีุณลักษณะ ที่เอื้อตอ่การพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียน 

  

เป้าประสงค์   

1. เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรยีนมีการพัฒนาทักษะ 

 ด้านมโนภาพ  

2. เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรยีนมีการพัฒนาภาวะผูน้ า 

  

มาตรการ ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารพัฒนาตนเอง

เกี่ยวกับทักษะด้านมโนภาพ ประกอบด้วย 

ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ การวางแผน 

การแก้ปัญหา การประเมนิคุณภาพ และการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียน เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน รวมทั้ง ภาวะผู้น า 

ในการปฏิบัติงานและเป็นผู้น าทางวิชาการ หรอื

ทางดา้นการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยเข้ารับการอบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

หรอืค้นคว้าหาความรูด้้วยตนเอง 

  

ตัวชี้วัด ครูมีคุณลักษณะที่เอือ้ต่อการพัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 
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ความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักที่ 2 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

โครงการ/กิจกรรม พัฒนาครูใหเ้ป็นแบบอย่าง 

ในด้านการคิดและมีคุณลักษณะที่เอือ้ต่อการคิดขั้นสูง 

ของนักเรียน เชน่ การจัดอบรม สัมมนา แลกเปลี่ยน

เรียนรู ้จัดกิจกรรม/โครงการที่ส่งเสรมิให้ครู 

มีคุณลกัษณะที่เอื้อตอ่การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียน เชน่ การจัดกิจกรรม จติปัญญาศึกษา 

เป็นต้น 

  

 

ประเด็นท่ี 5 การพิจารณาความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักที่ 3 การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้

ภายในสถานศกึษาและครอบครัวในการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

ความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักที่ 3 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

กลยุทธ์หลักที่ 3 การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้

ภายในสถานศกึษาและครอบครัวในการพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

  

กลยุทธ์ย่อยที ่3.1 การพัฒนาบรรยากาศในการ

เรียนรู้ทางกายภาพ 

  

เป้าประสงค์   

1. เพื่อสนับสนุนการจัดบรรยากาศในการจัด 

 การเรียนรูภ้ายในหอ้งเรียนทั้งทางกายภาพและ 

 ทางสังคม เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของ 

 นักเรียน  

2. เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ภายนอกหอ้งเรียน 

 ที่มคีวามพรอ้มและหลากหลาย เพื่อพัฒนาทักษะ 

 การคิดขัน้สูงของนักเรียน 
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ความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักที่ 3 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

มาตรการ มีการส่งเสริมสนับสนุนบรรยากาศ 

ในการเรียนรู้ทางกายภาพทั้งภายในและภายนอก

หอ้งเรียนที่เอือ้ต่อการสร้างสังคมแห่งความคิด         

โดยการสร้างความพร้อมของสิ่งแวดล้อม 

ทางการเรยีนรู้ มีสื่อและวัสดุอุปกรณ์ที่ใชส้่งเสริม

ทักษะทางความคิดระดับสูงได้ การจัดห้องเรียนหรอื

การเตรียมสถานที่ ไม่ควรเป็นการจัดเรียงโต๊ะเรียน

แบบฟังบรรยาย เรียงเป็นแถว ๆ และไม่ควรจ ากัด 

อยู่เฉพาะในห้องเรียน จัดแหล่งศกึษาค้นคว้า 

ทีห่ลากหลายรูปแบบ มีการจัดมุมสง่เสริมทักษะ 

การคิด เพิ่มศูนย์การเรียนรู้เรื่องต่าง ๆ และ 

ลานประสบการณ์ที่เอือ้ต่อการพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียน 

  

ตัวชี้วัด ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการพัฒนา

บรรยากาศในการเรียนรู้ทางกายภาพทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียน 

  

โครงการ/กิจกรรม 

1. พัฒนาระบบ ICT และหอ้งศูนย์การเรียนรู้ ICT 

2. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีแห่งการเรยีนรู้และ 

 ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

3. พัฒนาห้องเรียนและแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน 

4. พัฒนาอาคารสถานที่ใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้   

5. พัฒนาห้องสมุด  

6. พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระฯ 

7. สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูผลติสื่อการสอนและ 

 พัฒนาสื่อการสอน  
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ความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักที่ 3 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

กลยุทธ์ย่อยที ่3.2 การพัฒนาบรรยากาศในการ

เรียนรู้ทางสังคม 

  

เป้าประสงค์ เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

ด้านบรรยากาศในการเรียนรู้ภายในหอ้งเรียน 

ทั้งทางกายภาพและทางสังคม เพื่อพัฒนาทักษะ 

การคิดขัน้สูงของนักเรียน  

  

มาตรการ มีการส่งเสริมสนับสนุนบรรยากาศในการ

เรียนรู้ภายในห้องเรียน โดยการสร้างบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมภายในหอ้งเรียนที่เป็นอิสระ อบอุ่น

ปลอดภัย และเป็นมติรไมตรี มีการช่วยเหลือดูแล 

ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง รวมทั้ง 

การพัฒนาการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูผูส้อนกับ

นักเรียนและระหว่างนักเรียนในห้องเรียน 

  

ตัวชี้วัด ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อบรรยากาศ 

ในการเรียนรูท้างสังคม 

  

โครงการ/กิจกรรม หอ้งเรียนนักคิด   

กลยุทธ์ย่อยที ่3.3 การส่งเสริมการสนับสนุน

ทางการเรยีนจากผูป้กครอง 

  

เป้าประสงค์ เพื่อให้ผู้ปกครองได้รับความรู้ 

จากสถานศกึษาในด้านการสนับสนุนทางการเรียน 

ที่เอื้อตอ่การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

  

มาตรการ ประชุมผูป้กครองและจัดกิจกรรม 

ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสนับสนุน 

ทางการเรยีนจากผูป้กครองที่เอื้อตอ่การพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 
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ความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักที่ 3 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

ตัวชี้วัด การส่งเสริมสนับสนุนทางการเรียนที่เอื้อตอ่

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

จากผู้ปกครอง 

  

โครงการ/กิจกรรม 

1. ประชุมผูป้กครอง 

2. เยี่ยมบ้านนักเรียน 

  

กลยุทธ์ย่อยที ่3.4 การส่งเสริมสัมพันธภาพภายใน

ครอบครัว 

  

เป้าประสงค์ เพื่อให้ครอบครัวของนักเรียนได้รับ

ความรูจ้ากทางสถานศกึษาในการสร้างสัมพันธภาพ

ในครอบครัวที่สง่ผลต่อการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียน 

  

มาตรการ ประชุมผูป้กครองและจัดกิจกรรม 

ให้ความรู้ความเข้าใจถึงแนวทางในการส่งเสริม

สัมพันธภาพในครอบครัวที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะ

การคิดขัน้สูงของนักเรียน 

  

ตัวชี้วัด สัมพันธภาพในครอบครัวที่สง่ผลต่อ 

การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

  

โครงการ/กิจกรรม 

1. ประชุมผูป้กครอง 

2. เยี่ยมบ้านนักเรียน 
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ประเด็นที่ 6 การพิจารณาความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักที่  4 การพัฒนากระบวนการ 

จัดการเรยีนรู้ที่มุ่งเน้นทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  

ความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักที่ 4 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

กลยุทธ์หลักที่ 4 การพัฒนากระบวนการจัด 

การเรียนรูท้ี่มุง่เน้นทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

  

กลยุทธ์ย่อยที ่4.1 การพัฒนาครูด้านการจัด 

การเรยีนรู้ที่เน้นการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

  

เป้าประสงค์ เพื่อให้ครูมกีารพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียน 

  

มาตรการ พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน เชน่ ใช้เครื่องมอื 

ช่วยคิด PMI, PO, CAF, CS, ADI, OPV, HV, LV, 

AGO ใช้เครื่องมอืช่วยหาทางเลือก APC จัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนที่มุ่งเน้นและสอดแทรก

กระบวนการคิด เป็นต้น 

  

ตัวชี้วัด ครูมีการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง 

  

โครงการ/กิจกรรม พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

  

กลยุทธ์ย่อยที ่4.2 การส่งเสริมใหน้ักเรียน 

เกิดคุณลักษณะส่วนบุคคลที่สง่เสริมการคิด 

  

เป้าประสงค์ เพื่อให้นักเรียนได้รับการส่งเสริมให้เกิด

คุณลักษณะส่วนบุคคลที่สง่เสริมการคดิ 
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ความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักที่ 4 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

มาตรการ ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ จัดโครงการ/ 

กิจกรรมที่ส่งเสรมิให้นักเรียนเกิดคุณลักษะ 

ส่วนบุคคลที่สง่เสริมการคิด ได้แก่ มีความไวต่อ 

การเปลี่ยนแปลง ช่างสังเกต เก็บรายละเอียด  

รับรู้เร็ว มีสมาธิจ าแม่น ชอบท าสิ่งที่ท้าทายแปลกใหม่ 

ชอบท าอะไรเกินวัย มั่นใจในตนเอง เรียนรู้ได้เร็ว 

ท าสิ่งต่าง ๆ ได้ดี มีความสามารถในการจัดระเบียบ

โครงสรา้งและเหตุการณ์ตา่ง ๆ ได้ มีความสามารถ

ในการคิดเชงินามธรรม อยากรู้ อยากเห็น ใฝ่รู ้

มีความสามารถเชิงเหตุและผล มีความสามารถ 

ในการสรุปความ  มีความสามารถ ในการวางแผน 

มีความสามารถในการแก้ปัญหา มีความสามารถ 

ในการผสมผสานข้อมูล 

  

ตัวชี้วัด ระดับการมคีุณลักษณะส่วนบุคคลของ

นักเรียนที่ส่งเสริมการคดิ 

  

โครงการ/กิจกรรม 

1. กิจกรรมฝึกทักษะการคิดขั้นสูง 

2. ส่งเสริมคุณลักษณะการเป็นนักคิด 

3. เกมส่งเสริมการคดิ 

  

กลยุทธ์ย่อยที ่4.3 ส่งเสริมให้นักเรียนมีรูปแบบ 

การเรียนแบบมีสว่นร่วมและแบบร่วมมือ 

  

วัตถุประสงค์ เพื่อให้นักเรียนได้รับการส่งเสริม 

ให้มรีูปแบบการเรียนแบบมีส่วนรว่มและแบบร่วมมือ

ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
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ความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักที่ 4 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

มาตรการ ส่งเสริมนักเรียนให้มรีูปแบบการเรียน

แบบมีสว่นร่วมและแบบร่วมมอื โดยใหค้รู 

ใช้กระบวนการจัดการเรยีนรู้โดยใช้หลักการและ

รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม และรูปแบบ 

การจัดการเรียนรูแ้บบร่วมมอื เป็นการเปิดโอกาส 

ให้นักเรียนมีส่วนรว่มในการจัดการเรยีนรู้ทุกขั้นตอน 

ตั้งแตเ่ลือกสาระที่จะเรียน วิธีเรียนรู ้กิจกรรม 

การเรียนรู้ วิธีวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รวมทั้ง

ใช้หลักการและรูปแบบการจัดการเรยีนรู้แบบร่วมมอื 

ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสใหน้ักเรียนรว่มกันเรียนรู้ 

เป็นกลุ่มย่อยได้ปฏิสัมพันธ์และแลกเปลี่ยนเรียนรู้

จากกันและกัน 

  

ตัวชี้วัด ครูใช้กระบวนการจัดการเรยีนรู้ โดยใช้

หลักการและรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีสว่นร่วม 

และแบบร่วมมอื  

  

โครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน 

โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีสว่นร่วมและ 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ   

  

กลยุทธ์ย่อยที ่4.4 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนของนักเรียน 

  

เป้าประสงค์ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของนักเรียนใหสู้งขึ้น 

  

มาตรการ ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ พัฒนาหลักสูตร 

การจัดกิจกรรม/โครงการที่ส่งเสรมิการพัฒนา 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหสู้งขึ้น 
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ความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักที่ 4 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

ตัวชี้วัด นักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้  

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ตามเกณฑ์ 

ที่สถานศึกษาก าหนด 

  

โครงการ/กิจกรรม 

1. โครงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

2. โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

3. โครงการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

4. จัดสอนซ่อมเสริมนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษา 

 ตอนตน้ 

  

กลยุทธ์ย่อยที ่4.5 การพัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

และความเชื่ออ านาจภายในตนของนักเรียน 

  

เป้าประสงค์ เพื่อให้นักเรียนได้รับการส่งเสริมให้เกิด

การพัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และความเชื่ออ านาจ

ภายในตนของนักเรียน 

  

มาตรการ ส่งเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการ 

ให้ความรู้แก่นักเรียนเกี่ยวกับเทคนิคการสรา้ง

แรงจูงใจ ใฝ่สัมฤทธิ์ และความเชื่ออ านาจภายในตน

ของนักเรียน 

  

ตัวชี้วัด นักเรียนมกีารพัฒนาแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์และ

ความเช่ืออ านาจภายในตน 

  

โครงการ/กิจกรรม เทคนิคการสรา้งแรงจูงใจ  

ใฝ่สัมฤทธิ์ และความเชื่ออ านาจภายในตนของ

นักเรียน 
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ประเด็นท่ี 7 การพิจารณาความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักที่ 5 ปรับปรุงการวัดและประเมินผล

การจัดการเรียนรู้ที่มุง่เน้นการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

ความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักที่ 5 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะ 

เพือ่การปรับปรุง 

กลยุทธ์หลักที่ 5 การพัฒนาการวัดและประเมินผล

การจัดการเรียนรูท้ี่มุง่เน้นการพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียน 

  

เป้าประสงค์ เพื่อให้สถานศกึษามีแนวทางในการวัด

และประเมินผลการจัดการเรียนรูท้ี่มุง่เน้นการพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

  

มาตรการ ส่งเสริมครูในการปรับปรุงพัฒนา

เครื่องมือวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

ที่มุง่เน้นการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน

ให้เหมาะสมตามระดับช้ัน ดังนี้ 

1. ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 วัดทักษะการคิด 

 วิเคราะห์ การประเมินและการสรุป 

 ลงความคิดเห็น 

2. ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 2 วัดทักษะการคิด 

 สังเคราะหแ์ละการประยุกต์ใช้ความรู้ 

3. ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 วัดทักษะ 

 กระบวนการคิดอย่างมวีิจารณญาณ และ 

 กระบวนการคิดสร้างสรรค์ 

  

ตัวชี้วัด ครูมีการใชเ้ครื่องมือวัดและประเมินผล 

การจัดการเรียนรูท้ี่มุง่เน้นการพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียนให้เหมาะสมตามระดับช้ัน   

  

โครงการ/กิจกรรม จัดท าเครื่องมอืวัดและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่มุง่เน้นการพัฒนา

ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 
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ประเด็นท่ี 8 การพิจารณาความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักที่ 6 การพัฒนาการนเิทศภายใน

แบบกัลยาณมิตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  

ความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักที่ 6 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

กลยุทธ์หลักที่ 6 การพัฒนาการนเิทศภายในแบบ

กัลยาณมติรที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียน 

  

เป้าประสงค์ ครูได้รับการนเิทศภายในแบบ

กัลยาณมติรที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง และเป็นระบบ โดยทุกฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้อง 

  

มาตรการ มีการนเิทศภายในแบบกัลยาณมติร 

โดยเน้นหลักการสร้างศรัทธา การสาธิตรูปแบบ 

การสอน การรว่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การตดิตาม

ประเมินผลตลอดกระบวนการ และการน าเสนอผล

การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับทักษะการคิดขัน้สูงของ

นักเรียน 

  

ตัวชี้วัด ครูได้รับการนเิทศภายในแบบกัลยาณมิตร 

ที่มุง่เน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน            

  

โครงการ/กิจกรรม การนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร 

ที่มุง่เน้นการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

  

 

ประเด็นท่ี 9 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก จ แบบประเมินความเหมาะสม 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม 

กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรยีนระดับชั้น

มัธยมศกึษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

 

ค าชี้แจง 

 โปรดอ่านแบบสอบถามแต่ละข้อและพิจารณาว่าท่านมีความคิดเห็นว่าร่างกลยุทธ์              

การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา

ตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  มีความเหมาะสม มากน้อยเพียงใด 

แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งดา้นขวามือ ซึ่งมีความหมาย ดังตอ่ไปนี้ 

 5 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสมในระดับ มีความเหมาะสม มาก 

 3 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสมในระดับ มีความเหมาะสม ปานกลาง 

 2 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสมในระดับ มีความเหมาะสม น้อย 

 1 หมายถึง กลยุทธ์มีความเหมาะสมในระดับ มีความเหมาะสม น้อยที่สุด 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 5 4 3 2 1 

เป็นสถานศกึษาที่มุง่เน้นการบริหาร 

การจดัการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียน 
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พันธกิจ (Mission) 

พันธกิจ (Mission) 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 5 4 3 2 1 

1. ส่งเสริมการมีบทบาทในการมสี่วนรว่ม 

 ระหว่างครู ผูป้กครองและชุมชนในการ 

 ก าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้ 

 เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ 

 นักเรียน 

      

2. พัฒนาครูและผูบ้ริหารโรงเรียนใหม้ีทักษะ  

 และคุณลักษณะที่เอื้อตอ่การพัฒนา 

 ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

      

3. สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

 ในสถานศกึษาและครอบครัวใหเ้ป็น 

 แหลง่เรียนรู้มีสภาพแวดล้อมและ 

 บรรยากาศในการเรียนรู้ที่เอือ้ต่อ 

 การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของ 

 นักเรียน 

      

4. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้การวัด 

 และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

 ที่มุง่เน้นทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

 ที่ยึดผู้เรยีนเป็นส าคัญ โดยสนับสนุน 

 ปัจจัยเอือ้อย่างเพียงพอในเรื่อง 

 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ และ 

 การนเิทศภายใน 

      

5. เพิ่มประสิทธิภาพการนเิทศภายใน 

 แบบกัลยาณมติรอย่างเป็นระบบ 

 เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ 

 นักเรียน 
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เป้าประสงค์ (Goals) 

รายการ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อ

การปรับปรุง 5 4 3 2 1 

1. ครู ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนรว่ม 

 ในการก าหนดนโยบายการจัด 

 การเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง 

 ของนักเรียน 

      

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีทักษะด้านมโนภาพ  

 ได้แก่ ความสามารถในการสร้าง 

 วิสัยทัศน ์การวางแผน การแก้ปัญหา  

 การประเมนิคุณภาพ และการพัฒนา 

 คุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียน  

 เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ 

 นักเรียน รวมทั้งมภีาวะผูน้ า ได้แก่  

 คุณลักษณะความเป็นผูน้ าในการ 

 ปฏิบัติงาน และเป็นผู้น าทางวิชาการ  

 หรอืทางด้านการศกึษา  

      

3. ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 ที่มุง่เน้นการพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูง 

 ของนักเรียนและมีคุณลักษณะที่เอื้อตอ่ 

 การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของ 

 นักเรียน โดยมีการคิดเป็นแบบอย่าง 

 ให้นักเรียนเห็น รวมทั้ง ได้รับการนเิทศ 

 ภายในแบบกัลยาณมิตรด้านการพัฒนา 

 ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

 โดยทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
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รายการ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อ

การปรับปรุง 5 4 3 2 1 

4. นักเรียนมคีุณลักษณะส่วนบุคคล 

 ที่สง่เสริมการคิด มีรูปแบบการเรียน 

 แบบมีสว่นร่วมและแบบร่วมมอื 

 ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ และ 

 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น รวมทั้ง 

 มแีรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์และความเชื่ออ านาจ  

 ภายในตน  

      

5. ครอบครัวมีการสนับสนุนทางการเรียน 

 แก่นักเรียน และมีสัมพันธภาพภายใน 

 ที่ดสี่งผลตอ่การพัฒนาทักษะการคิด 

 ขั้นสูงของนักเรียน 

      

6. สถานศกึษามีบรรยากาศที่เอือ้ต่อ 

 การจัดการเรียนรู้ มีความพร้อมและ 

 หลากหลาย ทั้งบรรยากาศในการเรียนรู้ 

 ทางกายภาพทางสังคม รวมทั้ง  

 มีแนวทางในการวัดและประเมินผล 

 การจัดการเรียนรูท้ี่มุง่เน้นพัฒนาทักษะ 

 การคิดขัน้สูงของนักเรียน 
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กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง และชุมชนในการก าหนดนโยบาย

การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรยีน 

รายการ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสรมิการมีส่วนรว่มของ

ครู ผู้ปกครอง และชุมชน 

ในการก าหนดนโยบาย 

การจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรยีน 

      

วัตถุประสงค ์

 

เพื่อให้สถานศึกษา 

เปิดโอกาสให้คร ูผู้ปกครอง 

และชุมชนเข้ามามสี่วนร่วม

ในการก าหนดนโยบาย 

การจัด การเรยีนรู้ 

เพื่อพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน 

      

มาตรการ เปิดโอกาสให้ครูผูป้กครอง 

และชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม 

ในการก าหนดนโยบาย 

การจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรยีน  

      

ตัวชี้วัด ระดับการมีส่วนรว่มของครู 

ผู้ปกครองและชุมชน 

ในการก าหนดนโยบาย 

การจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรยีน 
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รายการ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 5 4 3 2 1 

โครงการ/ 

กิจกรรม 

พัฒนาเครอืข่ายครู ผู้ปกครอง 

และชุมชน เพื่อส่งเสรมิ 

การมีส่วนร่วมในการก าหนด

นโยบายการจัดการเรยีนรู ้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสงู

ของนักเรยีน 

      

 

กลยุทธ์ที ่2 พัฒนาครูให้มีการจัดการเรียนการสอนและคุณลักษณะที่เอื้อต่อการพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  และพัฒนาทักษะด้านมโนภาพและภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารโรงเรยีน 

รายการ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาครูให้มีการจัด 

การเรียนการสอนและ

คุณลักษณะที่เอือ้ตอ่ 

การพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรยีน และ

พัฒนาทักษะดา้นมโนภาพ

และภาวะผู้น าของผู้บริหาร

โรงเรยีน 

      

กลยุทธ์ย่อย 

ที่ 2.1   

พัฒนาการจัดกจิกรรม 

การเรียนการสอนของครู 

ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน 

      

วัตถุประสงค ์ เพื่อให้ครูได้รับการพัฒนา 

การจัดกจิกรรมการเรียน

การสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรยีน 
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รายการ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 5 4 3 2 1 

มาตรการ ให้ครูมีการจัดกจิกรรม 

การเรียนการสอนทีมุ่่งเนน้ 

การพัฒนาทักษะการคิดของ

นักเรยีน ได้แก่ การให้โอกาส

นักเรยีนได้คิด การส่งเสรมิ

การคิดของนักเรยีน และ 

การให้ค าแนะน าวิธีคิด 

แก่นักเรียน โดยการจัด 

อบรมสัมมนา แลกเปลี่ยน

เรียนรู ้ท าโครงการ/กจิกรรม

ทีส่่งเสรมิให้ครู มีการพัฒนา 

การจัดกจิกรรมการเรียน

การสอน มุ่งเน้นการพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรยีน 

      

ตัวชี้วัด ระดับการจัดกจิกรรม 

การเรียนการสอนของครู 

ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน 

      

โครงการ/ 

กิจกรรม 

พัฒนาศักยภาพครู 

ด้านการจัดกจิกรรมการเรยีน

การสอนที่มุ่งเน้น การพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรยีน 

      

กลยุทธ์ย่อย 

ที่ 2.2 

พัฒนาครูให้มีคุณลักษณะ 

ที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน 
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รายการ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 5 4 3 2 1 

วัตถุประสงค ์ เพื่อให้ครูได้รับพัฒนาใหม้ี

คุณลักษณะที่เอือ้ต่อการคดิ 

ขั้นสูงของนักเรยีน โดยม ี

การคิดและเป็นแบบอย่าง 

ให้นักเรียนเห็น 

      

มาตรการ ให้ครูเป็นแบบอย่างในด้าน 

การคิด ได้แก ่คุณลักษณะ

การเป็นคนใจกวา้ง 

มีวจิารณญาณ มีลักษณะ

สรา้งสรรค ์ยุติธรรม 

เป็นประชาธิปไตย รับฟัง

ความคดิเห็น สามารถโต้แย้ง

โดยใช้หลักเหตุผลและ

ยอมรับความคดิเห็นของ

นักเรยีน เป็นผู้รักในการสอน 

มีความสามารถในการสอน 

สามารถกระตุ้นแนวความคดิ 

ของผู้เรยีนไดด้ี สามารถ

เตรียมและสรา้งบรรยากาศ

ทางความคดิให้นักเรียน

อยากคดิ อยากเรียน สนใจ

ความรูแ้ละการเรยีนรู้

ตลอดเวลา โดยการจัด

อบรม สัมมนา แลกเปลี่ยน

เรียนรู ้ท าโครงการ/กจิกรรม

ที่ส่งเสรมิให้ครูมีคุณลักษณะ

ที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน 
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รายการ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 5 4 3 2 1 

ตัวชี้วัด ระดับคุณลักษณะของครู 

ที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน          

      

โครงการ/ 

กิจกรรม 

พัฒนาคุณลักษณะครูต้นแบบ 

ด้านการคิด 

      

กลยุทธ์ย่อย 

ที่ 2.3 

พัฒนาทักษะดา้นมโนภาพ

และภาวะผู้น าของผู้บริหาร

โรงเรยีน 

      

วัตถุประสงค ์ 1. เพื่อให้ผูบ้รหิารโรงเรยีน 

 มีการพัฒนาทักษะ 

 ด้านมโนภาพ  

2. เพื่อให้ผูบ้รหิารโรงเรยีน 

 มีการพัฒนาภาวะผู้น า 

      

มาตรการ ผู้บรหิารโรงเรยีนมีการพัฒนา 

ตนเองเก่ียวกับทักษะ 

ด้านมโนภาพ ประกอบด้วย 

ความสามารถในการสรา้ง

วิสัยทัศน ์การวางแผน 

การแก้ปัญหา การประเมิน

คุณภาพ และการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา

ของโรงเรยีน เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรยีน รวมทั้งภาวะผูน้ า 

ในการปฏิบัตงิาน 

และเป็นผู้น าทางวิชาการ 

หรอืทางด้านการศึกษา 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยเข้ารับการอบรม สัมมนา 

แลกเปลี่ยนเรียนรู ้หรอื

คน้ควา้หาความรูด้้วยตนเอง 
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รายการ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 5 4 3 2 1 

ตัวชี้วัด ระดับการพัฒนาตนเองของ

ผู้บริหารโรงเรยีนเก่ียวกับ

ทักษะด้านมโนภาพและ

ภาวะผู้น าในการปฏิบัติงาน

และเป็นผู้น าทางวิชาการ 

หรอืทางด้านการศึกษา 

      

โครงการ/ 

กิจกรรม 

พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร

โรงเรยีนเก่ียวกับทักษะ 

ด้านมโนภาพ และภาวะผู้น า

ในการปฏิบัตงิานและ 

เป็นผู้น าทางวิชาการ หรอื

ทางดา้นการศึกษา 

      

 

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและครอบครัว

ในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรยีน 

รายการ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ 

ที่ 3 

ยกระดับการสนับสนนุ 

การจัดการเรียนรูภ้ายใน

สถานศึกษาและครอบครัว 

ในการพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรยีน 

      

กลยุทธย์่อย

ที่ 3.1 

สนับสนุนการจัดการเรยีนรู้

ภายในสถานศึกษา 

ด้านบรรยากาศในการเรียนรู้

ทางกายภาพ 
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รายการ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 5 4 3 2 1 

วัตถุประสงค ์ 1. เพื่อสนับสนุนการจดั 

 บรรยากาศในการจัด 

 การเรียนรูภ้ายใน 

 ห้องเรยีน ทั้งทางกายภาพ  

 และทางสังคม ที่เอื้อต่อ 

 การพัฒนาทักษะการคิด 

 ขั้นสูงของนักเรยีน 

2. เพื่อสนับสนุนการจดั 

 การเรียนรูภ้ายนอก 

 ห้องเรียนที่มีความพรอ้ม 

 และหลากหลาย ที่เอื้อต่อ 

 การพัฒนาทักษะการคิด 

 ขั้นสูงของนักเรยีน 

      

มาตรการ มีการส่งเสรมิสนับสนนุ

บรรยากาศในการเรยีนรู ้

ทางกายภาพทั้งภายในและ

ภายนอกห้องเรียนที่เอือ้ตอ่

การสรา้งสงัคมแห่งความคดิ         

โดยการสรา้งความพรอ้ม

ของสิง่แวดลอ้ม 

ทางการเรียนรู ้มีสื่อและวสัดุ

อุปกรณท์ี่ใชส้่งเสรมิทักษะ

ทางความคดิระดับสูงได้ 

การจัดห้องเรียน หรอื 

การเตรยีมสถานที ่

ไม่ควรเป็นการจัดเรียง 

โต๊ะเรยีนแบบ ฟังบรรยาย 

เรียงเป็นแถว ๆ 
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รายการ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 5 4 3 2 1 

 และไม่ควรจ ากัดอยู่เฉพาะ 

ในห้องเรียน จัดแหล่งศึกษา

คน้ควา้ที่หลากหลายรูปแบบ  

มีการจัดมุมส่งเสรมิทักษะ        

การคิด เพิ่มศูนย์การเรยีนรู้

เรื่องต่าง ๆ และ 

ลานประสบการณท์ี่เอื้อต่อ

การพัฒนาทักษะการคดิขั้นสูง 

ของนักเรยีน 

      

ตัวชี้วัด ระดับความพึงพอใจของ

นักเรยีนที่มีตอ่การพัฒนา

บรรยากาศในการเรยีนรู ้

ทางกายภาพทั้งภายในและ

ภายนอกห้องเรียน 

      

โครงการ/ 

กิจกรรม 

1. พัฒนาระบบ ICTและ 

 หอ้งศนูย์การเรยีนรู้ ICT 

2. ส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยี 

 แห่งการเรียนรูแ้ละ 

 ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

3. พัฒนาห้องเรียนและ 

 แหล่งเรยีนรูใ้น โรงเรยีน 

4. พัฒนาอาคารสถานที ่

 ให้เป็นชุมชน 

 แห่งการเรียนรู ้   

5. พัฒนาห้องสมุด  

6. พัฒนาศูนย์การเรยีนรู ้

 ทุกกลุ่มสาระฯ 

7. สนับสนุนและสง่เสรมิ 

 ให้ครูผลิตสือ่การสอน 

 และพัฒนาสื่อการสอน 
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รายการ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ย่อย

ที่ 3.2  

สนับสนุนการจัดการเรยีนรู้

ภายในสถานศึกษา 

ด้านบรรยากาศในการเรียนรู้

ทางสงัคม 

      

วัตถุประสงค ์ เพื่อสนับสนุนการจดั

บรรยากาศในการจัด 

การเรียนรูภ้ายในหอ้งเรียน   

ทั้งทางกายภาพและทางสังคม 

เพื่อพัฒนาทักษะการคดิขั้นสูง 

ของนักเรยีน 

      

มาตรการ มีการส่งเสรมิสนับสนนุ

บรรยากาศในการเรยีนรู้

ภายในหอ้งเรียน โดยการ

สรา้งบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมภายใน

ห้องเรียนที่เป็นอสิระ อบอุ่น

ปลอดภัย และเป็นมิตรไมตร ี  

มีการชว่ยเหลือดูแล 

ให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้

ด้วยตนเอง รวมทั้ง 

การพัฒนาการมีปฏสิัมพันธ์

ที่ดีระหว่างครูผู้สอนกับ

นักเรยีนและระหว่างนักเรยีน

ในห้องเรียน 

      

ตัวชี้วัด ระดับความพึงพอใจของ

นักเรยีนที่มีตอ่บรรยากาศ 

ในการเรียนรูท้างสังคม 

      

โครงการ/ 

กิจกรรม 

ห้องเรียนนักคิด       
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รายการ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ย่อย

ที่ 3.3 

ส่งเสรมิการสนับสนุนทางการ

เรียนจากผู้ปกครอง 

      

วัตถุประสงค ์ เพื่อให้ผูป้กครองได้รับความรู้

จากสถานศึกษาในด้านการ

สนับสนุนทางการเรียน 

ที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะ 

การคดิขั้นสูงของนักเรยีน 

      

มาตรการ ประชุม/สัมมนาผู้ปกครอง

และจัดกจิกรรมให้ความรู้

ความเข้าใจเก่ียวกับ 

การสนับสนุนทางการเรียน

จากผู้ปกครองที่เอื้อต่อ 

การพัฒนาทักษะการคดิขั้นสูง 

ของนักเรยีน 

      

ตัวชี้วัด ระดับการส่งเสรมิสนับสนุน

ทางการเรียนที่เอือ้ต่อ 

การพัฒนาทักษะการคดิขั้นสูง 

ของนักเรยีนจากผู้ปกครอง 

      

โครงการ/ 

กิจกรรม 

1. ประชุมผู้ปกครอง 

2. เยี่ยมบา้นนักเรยีน 

      

กลยุทธ์ย่อย

ที่ 3.4  

ส่งเสรมิการสรา้งสัมพันธภาพ 

ภายในครอบครัว 

      

วัตถุประสงค ์ เพื่อให้ครอบครัวของนักเรยีน

ได้รับความรูจ้ากทาง

สถานศึกษาในการสรา้ง

สัมพันธภาพในครอบครัว 

ที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน 
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รายการ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 5 4 3 2 1 

มาตรการ ประชุม/สัมมนาผู้ปกครองและ

จัดกจิกรรมให้ความรู ้

ความเข้าใจถงึแนวทางในการ

ส่งเสรมิสัมพนัธภาพใน

ครอบครัวที่ส่งผลต่อ 

การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสงู

ของนักเรยีน 

      

ตัวชี้วัด ระดับสัมพันธภาพในครอบครัว 

ที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน 

      

โครงการ/ 

กิจกรรม 

1. ประชุมผู้ปกครอง 

2. เยี่ยมบา้นนักเรยีน 

      

 

กลยุทธ์ที่ 4 เร่งรัดพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นทักษะการคิดขั้นสูงของ  

นักเรยีน 

รายการ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ท่ี 4 เร่งรัดพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรูท้ี่มุ่งเน้นทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน 

      

กลยุทธ์ย่อย

ที่ 4.1 

พัฒนาครูด้านการจดั 

การเรียนรูท้ี่เน้นการพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรยีน 

      

วัตถุประสงค ์ เพื่อให้ครูมีการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู ้

ที่เน้นการพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน  
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รายการ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 5 4 3 2 1 

มาตรการ พัฒนาการจัดการเรียนรู ้

ที่เน้นการพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน               

      

ตัวชี้วัด รอ้ยละของครูที่มีการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู ้

ที่เน้นการพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูง 

      

โครงการ/ 

กิจกรรม 

พัฒนาคุณภาพการจัด 

การเรียนการสอนที่เน้น 

การพัฒนาทักษะการคดิขั้นสูง 

ของนักเรยีน 

      

กลยุทธ์ย่อย

ที่ 4.2 

พัฒนานักเรยีนให้เกดิ

คุณลักษณะส่วนบุคคล 

ที่ส่งเสรมิการคิด 

      

วัตถุประสงค ์ เพื่อให้นักเรียนได้รับ 

การส่งเสรมิให้เกดิ

คุณลักษณะส่วนบุคคล 

ที่ส่งเสรมิการคิด 

      

มาตรการ ส่งเสรมิการจดัการเรียนรู ้   

จัด โครงการ/กจิกรรม 

ที่ส่งเสรมิให้นักเรียน 

เกิดการพัฒนาคุณลักษะ

บุคคลส่วนบุคคลที่ส่งเสรมิ

การคิด ได้แก ่มีความไวตอ่

การเปลี่ยนแปลง ช่างสังเกต  

เก็บรายละเอยีด รับรู้เร็ว  

มีสมาธิจ าแม่น ชอบท าสิง่ 

ที่ทา้ทาย แปลกใหม ่ชอบท า

อะไรเกนิวัย มั่นใจในตนเอง 

เรียนรูไ้ด้เร็ว ท าสิ่งต่าง ๆ 

ได้ด ีมีความสามารถในการ   
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รายการ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 5 4 3 2 1 

 จัดระเบียบโครงสรา้งและ

เหตุการณต์่าง ๆ ได้ 

มีความสามารถในการคิด          

เชิงนามธรรม อยากรู ้

อยากเหน็ ใฝ่รู้ 

มีความสามารถเชิงเหตุและ

ผล มีความสามารถในการ 

สรุปความ มีความสามารถ 

ในการวางแผน 

มีความสามารถในการ

แก้ปัญหา มีความสามารถ 

ในการผสมผสานข้อมลู 

      

ตัวชี้วัด ระดับการมีคุณลักษณะ 

ส่วนบุคคลของนักเรียน 

ที่ส่งเสรมิการคิด  

      

โครงการ/ 

กิจกรรม 

1. กจิกรรมฝึกทักษะการคิด 

 ขั้นสูง 

2. ส่งเสรมิคุณลักษณะ 

 การเป็นนักคิด 

3. เกมส่งเสรมิการคิด 

      

กลยุทธ์ย่อย

ที่ 4.3 

ส่งเสรมิให้นักเรียนมีรูปแบบ

การเรียนแบบมีส่วนร่วมและ

แบบร่วมมือ 

      

วัตถุประสงค ์ เพื่อให้นักเรียนได้รับ 

การส่งเสรมิให้มีรูปแบบ 

การเรียนแบบมีส่วนร่วมและ

แบบร่วมมือในกระบวนการ

จัดการเรียนรู ้
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รายการ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 5 4 3 2 1 

มาตรการ ส่งเสรมินักเรยีนให้มีรูปแบบ

การเรียนแบบมีส่วนร่วมและ

แบบร่วมมือ โดยให้ครูใช้

กระบวนการจัดการเรยีนรู้

โดยใช้หลักการและรูปแบบ

การจัดการเรียนรู้ 

แบบมีส่วนร่วม และรูปแบบ

การจัดการเรียนรูแ้บบ

รว่มมือ เป็นการเปิดโอกาส

ให้นักเรียนมีส่วนรว่มในการ

จัดการเรียนรูทุ้กขัน้ตอน 

ตั้งแต่เลอืกสาระที่จะเรียน 

วิธีเรยีนรู้ กจิกรรมการเรยีนรู้ 

วิธีวัดและประเมินผลการ  

เรียนรู ้รวมทั้ง ใช้หลักการ

และรูปแบบการจัดการ

เรียนรูแ้บบร่วมมือ ซึง่เป็น

การเปดิโอกาสใหน้ักเรยีน

รว่มกันเรยีนรูเ้ป็นกลุ่มย่อย

ได้ปฏิสัมพันธ์และแลกเปลี่ยน 

เรียนรูจ้ากกันและกัน 

      

ตัวชี้วัด ระดับการใชก้ระบวนการ

จัดการเรียนรูโ้ดยใช้หลักการ

และรูปแบบการจัดการ

เรียนรูแ้บบมีส่วนร่วม และ

แบบร่วมมือของครูผู้สอน 

      

โครงการ/ 

กิจกรรม 

ส่งเสรมิและพัฒนาศักยภาพ

ผู้เรยีนโดยใช้รูปแบบการ

จัดการเรียนรูแ้บบมีส่วนรว่ม

และแบบร่วมมือ 

      

 



449 
 

รายการ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ย่อย

ที่ 4.4 

ยกระดับผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรียนของนักเรยีน 

      

วัตถุประสงค ์ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรยีน 

ให้สงูขึน้ 

      

มาตรการ ส่งเสรมิการจดัการเรียนรู ้

พัฒนาหลักสูตร การจัด

โครงการ/กจิกรรมที่ส่งเสรมิ               

การพัฒนาผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรยีน 

ให้สงูขึน้ 

      

ตัวชี้วัด รอ้ยละของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาตอนต้น  

มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน

สูงขึน้ ตามเกณฑ์ 

ที่สถานศึกษาก าหนด 

      

โครงการ/ 

กิจกรรม 

1. โครงการพัฒนา 

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2. โครงการพัฒนาคุณภาพ 

 การเรียนการสอน 

3. โครงการพัฒนาสื่อ 

 การเรียนการสอน 

4. จัดสอนซอ่มเสรมินักเรยีน  

 ระดับช้ันมัธยมศึกษา 

 ตอนตน้ 
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รายการ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ย่อย

ที่ 4.5 

พัฒนาแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ ์

และความเช่ืออ านาจภายใน

ตนของนักเรียน 

      

วัตถุประสงค ์ เพื่อให้นักเรียนได้รับ 

การส่งเสรมิให้เกดิการพัฒนา 

แรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ ์และ 

ความเช่ืออ านาจภายในตน             

ของนักเรยีน 

      

มาตรการ ส่งเสรมิการจดัโครงการ/

กจิกรรมให้ความรู้แกน่ักเรยีน 

เก่ียวกับการสร้างแรงจูงใจ  

ใฝ่สัมฤทธิ ์และความเช่ือ

อ านาจภายในตนของ

นักเรยีน 

      

ตัวชี้วัด ระดับแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์

และความเช่ืออ านาจภายใน

ตนของนักเรียน 

      

โครงการ/ 

กิจกรรม 

เทคนิคการสรา้งแรงจูงใจ  

ใฝ่สัมฤทธิ ์และความเช่ือ

อ านาจภายในตนของ

นักเรยีน 
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กลยุทธ์ที่ 5 ปรับปรุงการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน 

รายการ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ท่ี 5 ปรับปรุงการวัดและ

ประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ 

ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน 

      

วัตถุประสงค ์ เพื่อให้สถานศึกษามีแนวทาง

ในการวัดและประเมนิผล

การจัดการเรียนรูท้ี่มุ่งเนน้

การพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรยีน 

      

มาตรการ 

 

ส่งเสรมิครูผู้สอนในการ

ปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือวดั

และประเมินผลการจัดการ

เรียนรูท้ี่มุ่งเนน้การพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรยีนให้เหมาะสม 

ตามระดับช้ัน ดังนี ้

1. ระดับช้ันมัธยมศึกษา 

 ปีที ่1 วัดทักษะการคิด 

 วิเคราะห์ การประเมิน 

 และการสรุป 

 ลงความคดิเห็น 

2. ระดับช้ันมัธยมศึกษา 

 ปีที ่2 วัดทักษะการคิด 

 สังเคราะห์และ 

 การประยุกต์ใชค้วามรู ้

      

 

 

 



452 
 

รายการ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เพือ่การปรับปรุง 5 4 3 2 1 

 3. ระดับช้ันมัธยมศึกษา 

 ปีที ่3 วัดทักษะ 

 กระบวนการคิด 

 อย่างมีวจิารณญาณ  

 และกระบวนการคิด 

 สรา้งสรรค ์

      

ตัวชี้วัด ระดับการใชเ้ครื่องมือวดั

และประเมินผลการจัด 

การเรียนรูท้ี่มุ่งเน้น 

การพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรยีน 

ให้เหมาะสมตามระดับช้ัน 

      

โครงการ/ 

กิจกรรม 

จัดท าเครื่องมอืวัดและ

ประเมินผลการจดั 

การเรียนรูท้ี่มุ่งเน้นการ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรยีน 

      

 

กลยุทธ์ที่ 6 ขับเคลื่อนการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน 

รายการ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ท่ี 6  ขับเคลื่อนการนิเทศภายใน

แบบกัลยาณมติรที่มุ่งเนน้

การพัฒนาทักษะการคดิขั้นสูง 

ของนักเรยีน 
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รายการ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 5 4 3 2 1 

เป้าประสงค ์ ครูได้รับการนิเทศภายใน

แบบกัลยาณมติรที่มุ่งเนน้

การพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรยีน 

อย่างต่อเนื่อง และเป็นระบบ 

โดยทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้อง 

      

มาตรการ มีการนิเทศภายในแบบ

กัลยาณมติร โดยเน้นหลักการ 

สรา้งศรัทธา การสาธติ

รูปแบบ การสอน การร่วม

แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

การติดตามประเมนิผล

ตลอดกระบวนการ และ 

การน าเสนอผลการด าเนนิงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรยีน 

      

ตัวชี้วัด ระดับการนิเทศภายในแบบ

กัลยาณมติรที่มุ่งเน้นพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรยีน 

      

โครงการ/ 

กิจกรรม 

การนิเทศภายใน 

แบบกัลยาณมติรที่มุ่งเนน้

การพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรยีน 
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ภาคผนวก ฉ แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ 

กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรยีน 

ระดับชั้นมัธยมศกึษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

 

ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้

และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรียนระดับชัน้มัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังตอ่ไปนี ้

  ตอนที่ 1 ข้อมูลโดยทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์

การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา

ตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 3. แบบสอบถามฉบับนี้ใช้ส าหรับเก็บข้อมูลเพื่อการศึกษาวิจัยเท่านั้น  โดยข้อมูล 

ที่ทุกท่านตอบจะเก็บไว้เป็นความลับ และจะน าเสนอผลการวิจัยในภาพรวม ซึ่งไม่ส่งผลกระทบ

ใด ๆ ต่อการปฏิบัติงานของท่าน 

 4. ขอให้ท่านได้โปรดกรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบและตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

มากที่สุด เพื่อผลการวิจัยครั้งนีจ้ะได้มคีวามสมบูรณ์และเกิดประโยชน์อย่างแท้จริง 

 ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง  ที่ได้ให้ความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถามฉบับนีม้า ณ โอกาสนี ้

ผูว้ิจัย ปณตนนท์ เถียรประภากุล 

นิสติปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลโดยทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน □ หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน หรือ

กรอกข้อความรายละเอียดของท่านในชอ่งว่าง 

 

1. เพศ 

 □ ชาย    □  หญิง 

 

2. อายุ 

 □ ต่ ากว่า 30 ป ี  □ 31-35 ป ี  □ 36-40 ปี   

 □ 41-45 ปี     □ 46-50 ปี   □ 51 ปีขึ้นไป 

 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

 □ ปริญญาตรี   □ ปริญญาโท 

 □ ปริญญาเอก   □ อื่น ๆ ระบุ.................................................. 

 

4. ระยะเวลาปฏิบัติงาน 

 □ ต่ ากว่า 10 ป ี  □ 10–19 ป ี

 □ 20–29 ป ี   □ 30 ปีขึ้นไป 

 

5. ต าแหน่ง 

 □ ผูอ้ านวยการโรงเรียน           

 □ รองผูอ้ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ 

 □ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ (เฉพาะโรงเรียนที่ไม่มีรองผูอ้ านวยการฝ่ายวิชาการ) 

 

6. ขนาดของโรงเรียนที่ท่านปฏิบัติหน้าที่อยู่     

 □ ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนน้อยกว่า 500 คน) 

 □ ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียนตัง้แต่ 500-1,499 คน) 

 □ ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ (จ านวนนักเรียนตัง้แต่ 1,500 คน ขึน้ไป) 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ 

การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศกึษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

ค าชี้แจง 

 โปรดอ่านแบบสอบถามแต่ละข้อและพิจารณาว่าท่านมีความคิดเห็นว่ากลยุทธ์              

การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา

ตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 

มากน้อยเพียงใด แล้วท าเครื่องหมาย ลงในชอ่งดา้นขวามือ ซึ่งมีความหมาย ดังตอ่ไปนี ้

 5 หมายถึง มีความเป็นไปได้/มีความเป็นประโยชน์ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง มีความเป็นไปได้/มีความเป็นประโยชน์ระดับ มาก 

 3 หมายถึง มีความเป็นไปได้/มีความเป็นประโยชน์ระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง มีความเป็นไปได้/มีความเป็นประโยชน์ระดับ น้อย 

 1 หมายถึง มีความเป็นไปได้/มีความเป็นประโยชน์ระดับ น้อยที่สุด 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เป็นสถานศกึษาที่มุง่เน้นการบริหารการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรียน 
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พันธกิจ (Mission) 

พันธกิจ (Mission) 

ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ส่งเสริมการมีบทบาทในการมีสว่นร่วม 

 ระหว่างครู ผูป้กครองและชุมชน 

 ในการก าหนดนโยบายการจัด 

 การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการคิด 

 ขั้นสูงของนักเรียน 

          

2. พัฒนาครูและผูบ้ริหารโรงเรียนให้มี 

 ทักษะและคุณลักษณะที่เอื้อต่อ 

 การพัฒนา ทักษะการคิดขั้นสูงของ 

 นักเรียน 

          

3. สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

 ในสถานศกึษาและครอบครัว 

 ให้เป็นแหล่งเรียนรู้มีสภาพแวดล้อม 

 และบรรยากาศในการเรียนรู้ที่เอือ้ต่อ 

 การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของ 

 นักเรียน 

          

4. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 

 การวัดและประเมินผลการจัด 

 การเรียนรูท้ี่มุง่เน้นทักษะการคิดขัน้สูง 

 ของนักเรียนที่ยึดผู้เรยีนเป็นส าคัญ  

 โดยสนับสนุนปัจจัยเอือ้อย่างเพียงพอ 

 ในเรื่องการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  

 และการนิเทศภายใน 

          

5. เพิ่มประสิทธิภาพการนเิทศภายใน 

 แบบกัลยาณมติรอย่างเป็นระบบ 

 เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ 

 นักเรียน 

          



458 
 

เป้าประสงค์ (Goals) 

เป้าประสงค์ (Goals) 

ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ครู ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนรว่ม 

 ในการก าหนดนโยบายการจัด 

 การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการคิด 

 ขั้นสูงของนักเรียน 

          

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีทักษะด้านมโนภาพ  

 ได้แก่ ความสามารถในการสร้าง 

 วิสัยทัศน ์การวางแผน การแก้ปัญหา  

 การประเมนิคุณภาพ และการพัฒนา 

 คุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรยีน  

 เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ 

 นักเรียน รวมทั้ง มีภาวะผูน้ า ได้แก่  

 คุณลักษณะความเป็นผูน้ าในการ 

 ปฏิบัติงาน และเป็นผู้น าทางวิชาการ  

 หรอืทางด้านการศกึษา  

          

3. ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียน 

 การสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ 

 การคิดขัน้สูงของนักเรียนและ 

 มคีุณลักษณะที่เอือ้ต่อการพัฒนาทักษะ  

 การคิดขัน้สูงของนักเรียน มีการคิด 

 เป็นแบบอย่างให้นักเรียนเห็น รวมทั้ง 

 ได้รับการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร 

 ด้านการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง 

 ของนักเรียน โดยทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
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เป้าประสงค์ (Goals) 

ระดับ 

ความเป็นไปได้ 

ระดับ 

ความเป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. นักเรียนมคีุณลักษณะส่วนบุคคล 

 ที่สง่เสริมการคิด มีรูปแบบการเรียน 

 แบบมีสว่นร่วมและแบบร่วมมอื 

 ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ และ 

 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  

 รวมทั้ง มีแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์และ 

 ความเช่ืออ านาจภายในตน 

          

5. ผูป้กครองมีการสนับสนุนทางการเรียน 

 แก่นักเรียน และครอบครัว 

 มีสัมพันธภาพภายในที่ดีส่งผลตอ่ 

 การพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของ 

 นักเรียน 

          

6. สถานศกึษามีบรรยากาศที่เอือ้ต่อ 

 การจัดการเรียนรู้ มีความพร้อมและ 

 หลากหลาย ทั้งบรรยากาศในการ 

 เรียนรู้ทางกายภาพทางสังคม รวมทั้ง 

 มีแนวทางในการวัดและประเมินผล 

 การจัดการเรียนรูท้ี่มุง่เน้นพัฒนา 

 ทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 
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กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง และชุมชนในการก าหนดนโยบาย

การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรยีน 

รายการ 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับ 

ความเปน็ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสรมิการมีส่วนรว่มของ

ครู ผู้ปกครองและชุมชน 

ในการก าหนดนโยบาย 

การจัดการเรียนรู ้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรยีน 

          

วัตถุประสงค ์ เพื่อให้สถานศึกษา 

เปิดโอกาสให้ครูผูป้กครอง

และชุมชนเข้ามามสี่วนร่วม

ในการก าหนดนโยบาย 

การจัดการเรียนรู ้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรยีน 

          

มาตรการ เปิดโอกาสให้ครูผูป้กครอง 

และชุมชน เขา้มามีส่วนรว่ม 

ในการก าหนดนโยบาย 

การจัดการเรียนรู ้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรยีน 

          

ตัวชี้วัด ระดับการมีส่วนรว่มของ

ครู ผู้ปกครองและชุมชน 

ในการก าหนดนโยบาย 

การจัดการเรียนรู ้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรยีน 
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รายการ 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับ 

ความเปน็ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

โครงการ/

กิจกรรม 

พัฒนาเครอืข่ายครู 

ผู้ปกครอง และชุมชน 

เพื่อส่งเสรมิการมีส่วนรว่ม 

ในการก าหนดนโยบาย 

การจัดการเรียนรู้ เพื่อ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรยีน 

          

 

กลยุทธ์ที ่2 พัฒนาครูให้มีการจัดการเรียนการสอนและคุณลักษณะที่เอื้อต่อการพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  และพัฒนาทักษะด้านมโนภาพและภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารโรงเรยีน 

รายการ 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับ 

ความเปน็ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาครูให้มีการจัด 

การเรียนการสอนและ

คุณลักษณะที่เอือ้ตอ่ 

การพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรยีน และ

พัฒนาทักษะดา้นมโนภาพ

และภาวะผู้น าของผู้บริหาร

โรงเรยีน 

          

กลยุทธ์ย่อย 

ที่ 2.1 

พัฒนาการจัดกจิกรรม 

การเรียนการสอนของครู 

ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน 
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รายการ 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับ 

ความเปน็ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วัตถุประสงค ์ เพื่อให้ครูได้รับการพัฒนา 

การจัดกจิกรรมการเรียน

การสอนที่มุ่งเน้นการ

พัฒนา ทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรยีน 

          

มาตรการ ให้ครูมีการจัดกจิกรรม

การเรียนการสอน 

ทีมุ่่งเน้นการพัฒนาทักษะ 

การคิดของนักเรยีน ได้แก่ 

การให้โอกาสนักเรยีนได้คิด 

การส่งเสรมิการคิดของ

นักเรยีน และการให้

ค าแนะน าวธิีคิดแก่

นักเรยีน โดยการจดั 

อบรมสมัมนา แลกเปลีย่น 

เรียนรู ้ท าโครงการ/

กจิกรรมที่ส่งเสรมิให้คร ู

มีการพัฒนาการจัด

กจิกรรมการเรียนการสอน 

ทีมุ่่งเน้นการพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน 

          

ตัวชี้วัด ระดับการจัดกจิกรรม 

การเรียนการสอนของครู 

ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน   
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รายการ 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับ 

ความเปน็ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

โครงการ/

กิจกรรม 

พัฒนาศักยภาพครู 

ด้านการจดักจิกรรม 

การเรียนการสอนทีมุ่่งเนน้

การพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรยีน 

          

กลยุทธ์ย่อย 

ที่ 2.2 

พัฒนาครูให้มีคุณลักษณะ 

ที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน 

          

วัตถุประสงค ์ เพื่อให้ครูได้รับพัฒนา 

ให้มีคุณลักษณะที่เอื้อตอ่ 

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน  

โดยมีการคดิและ 

เป็นแบบอย่างให้นักเรยีนเห็น  

          

มาตรการ ให้ครูผูส้อนเปน็แบบอยา่ง

ในดา้นการคิด ได้แก ่

คุณลักษณะการเป็นคน 

ใจกวา้ง มีวจิารณญาณ   

มีลักษณะสรา้งสรรค ์

ยุติธรรมเป็นประชาธิปไตย  

รับฟังความคดิเห็น         

สามารถโต้แยง้ โดยใช้หลัก

เหตุผลและยอมรับ 

ความคดิเห็นของ 

นักเรยีน เป็นผู้รักในการสอน 

มีความสามารถในการสอน 

สามารถกระตุ้น  

แนวความคดิ ของผู้เรยีน 

ได้ด ีสามารถเตรยีมและ

สรา้งบรรยากาศ 

ทางความคดิ 
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รายการ 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับ 

ความเปน็ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ให้นักเรียน อยากคดิ 

อยากเรยีน สนใจความรู้

และการเรยีนรูต้ลอดเวลา

โดยการจดัอบรม สัมมนา 

แลกเปลี่ยนเรียนรู ้  

ท าโครงการ/กจิกรรม 

ที่ส่งเสรมิให้ครูผูส้อน 

มีคุณลักษณะที่เอือ้ต่อ 

การพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรยีน 

          

ตัวชี้วัด ระดับคุณลักษณะของครู 

ที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน          

          

โครงการ/ 

กิจกรรม 

พัฒนาคุณลักษณะครู

ต้นแบบด้านการคิด 

          

กลยุทธ์ย่อย

ที่ 2.3 

พัฒนาทักษะดา้นมโนภาพ

และภาวะผู้น าของผู้บริหาร

โรงเรยีน 

          

วัตถุประสงค ์ 1. เพื่อให้ผูบ้รหิารโรงเรยีน 

 มีการพัฒนาทักษะ 

 ด้านมโนภาพ  

2. เพื่อให้ผูบ้รหิารโรงเรยีน 

 มีการพัฒนาภาวะผู้น า 
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รายการ 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับ 

ความเปน็ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

มาตรการ ผู้บริหารโรงเรยีน 

มีการพัฒนาตนเอง

เกี่ยวกับทักษะด้านมโนภาพ 

ประกอบด้วยความสามารถ 

ในการสรา้งวิสยัทัศน ์

การวางแผน การแกป้ัญหา 

การประเมินคุณภาพ และ 

การพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาของโรงเรยีน 

เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรยีน รวมทั้ง

ภาวะผู้น าในการปฏิบัติงาน 

และเป็นผู้น าทางวิชาการ 

หรอืทางด้านการศึกษา 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยเขา้รับการอบรม 

สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

หรอืค้นควา้หาความรู้ 

ด้วยตนเอง 

          

ตัวชี้วัด ระดับการพัฒนาตนเอง

ของผู้บริหารโรงเรยีน

เกี่ยวกับทักษะด้านมโนภาพ 

และภาวะผู้น าในการ

ปฏิบัติงานและเป็นผู้น า

ทางวิชาการ หรอืทางด้าน

การศึกษา 
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รายการ 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับ 

ความเปน็ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

โครงการ/

กิจกรรม 

พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร

โรงเรยีนเก่ียวกับทักษะ 

ด้านมโนภาพ และภาวะผู้น า

ในการปฏิบัตงิานและ 

เป็นผู้น าทางวิชาการ หรอื

ทางดา้นการศึกษา 

          

 

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและครอบครัว

ในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรยีน 

รายการ 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับ 

ความเปน็ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ท่ี 3 ยกระดับการสนับสนนุ 

การจัดการเรียนรูภ้ายใน

สถานศึกษาและครอบครัว

ในการพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรยีน 

          

กลยุทธ์ย่อย 

ที่ 3.1 

สนับสนุนการจัดการเรยีนรู้ 

ภายในสถานศึกษา 

ด้านบรรยากาศในการ

เรียนรูท้างกายภาพ 

          

วัตถุประสงค ์ 1. เพื่อสนับสนุนการจดั 

 บรรยากาศในการเรยีนรู้ 

 ภายในหอ้งเรียน 

 ทั้งทางกายภาพและ 

 ทางสงัคมที่เอือ้ต่อ 

 พัฒนาทักษะการคิด 

 ขั้นสูงของนักเรยีน 
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รายการ 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับ 

ความเปน็ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2. เพื่อสนับสนุน 

 จัดการเรียนรูภ้ายนอก 

 ห้องเรียนที่ม ี

 ความพรอ้มและ 

 หลากหลายที่เอื้อต่อ 

 พัฒนาทักษะการคิด 

 ขั้นสูงของนักเรยีน 

          

มาตรการ มีการส่งเสรมิ สนับสนุน

บรรยากาศในการเรยีนรู้

ทางกายภาพทั้งภายใน

และภายนอกห้องเรียน 

ที่เอื้อต่อการสรา้งสังคม

แห่งความคดิ โดยการสรา้ง 

ความพรอ้มของสิง่แวดล้อม 

ทางการเรียนรู ้มีสื่อและ

วัสด ุอุปกรณท์ี่ใชส้่งเสรมิ

ทักษะทางความคดิ

ระดับสูงการจัดหอ้งเรียน 

หรอืการเตรยีมสถานที ่

ไม่ควรเป็นการจัดเรียงโต๊ะ

เรียนแบบฟังบรรยายเรียง

เป็นแถว ๆ และ 

ไม่ควรจ ากัดอยู่เฉพาะ  

ในห้องเรียน ควรจัด 

แหล่งศึกษาคน้คว้าที่

หลากหลาย รูปแบบ  

มีการจัดมุมส่งเสรมิ  

ทักษะการคดิ 
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รายการ 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับ 

ความเปน็ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 เพิ่มศูนย์การเรยีนรู้ 

เรื่องต่าง ๆ และ 

ลานประสบการณท์ี่เอื้อต่อ

การพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรยีน 

          

ตัวชี้วัด ระดับความพึงพอใจของ

นักเรยีนที่มีตอ่การพัฒนา

บรรยากาศในการเรยีนรู้

ด้านองคป์ระกอบ  

ทางกายภาพทั้งภายใน

และภายนอกห้องเรียน 

          

โครงการ/

กิจกรรม 

1. พัฒนาระบบ ICT และ 

 ห้องศูนย์การเรยีนรู้ ICT 

2. ส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยี  

 แห่งการเรียนรูแ้ละ 

 ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

3. พัฒนาห้องเรียนและ 

 แหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรียน 

4. พัฒนาอาคารสถานที ่

 ให้เป็นชุมชน 

 แห่งการเรียนรู ้   

5. พัฒนาห้องสมุด  

6. พัฒนาศูนย์การเรยีนรู ้

 ทุกกลุ่มสาระฯ 

7. สนับสนุนและสง่เสรมิ 

 ให้ครูผลิตสือ่การสอน 

 และพัฒนาสื่อการสอน 
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รายการ 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับ 

ความเปน็ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ย่อย 

ที่ 3.2 

สนับสนุนการจัดการเรยีนรู้  

ภายในสถานศึกษา 

ด้านบรรยากาศในการ

เรียนรูท้างสงัคม 

          

วัตถุประสงค ์ เพื่อสนับสนุนการจดั 

การเรียนรูด้้านบรรยากาศ

ในการเรียนรูภ้ายใน

ห้องเรียน ทั้งทางกายภาพ

และทางสังคม เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน       

          

มาตรการ มีการส่งเสรมิสนับสนนุ

บรรยากาศในการเรยีนรู้

ภายในหอ้งเรียน โดยการ

สรา้งบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมภายใน

ห้องเรียนที่เป็นอสิระ 

อบอุ่น ปลอดภัย และ 

เป็นมิตรไมตร ี

มีการชว่ยเหลือดูแล 

ให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้

ด้วยตนเอง รวมทั้ง 

การพัฒนา 

การมีปฏิสัมพนัธ์ทีด่ี

ระหว่างครูผู้สอนกับ

นักเรยีน และระหว่าง

นักเรยีนในห้องเรียน 
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รายการ 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับ 

ความเปน็ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ตัวชี้วัด ระดับความพึงพอใจของ

นักเรยีนที่มีตอ่บรรยากาศ

ในการเรยีนรูด้้านทางสังคม             

          

โครงการ/

กิจกรรม 

ห้องเรียนนักคิด           

กลยุทธ์ย่อย 

ที่ 3.3 

ส่งเสรมิการสนับสนุน

ทางการเรียนจาก

ผู้ปกครอง 

          

วัตถุประสงค ์ เพื่อให้ผูป้กครองได้รับ

ความรูจ้ากสถานศึกษา 

ในดา้นการสนับสนุน

ทางการเรียนที่เอือ้ต่อ 

การพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรยีน 

          

มาตรการ การจัดให้มีการประชุม

ผู้ปกครองและจัดกจิกรรม

ให้ความรูค้วามเข้าใจ

เก่ียวกับการสนับสนนุ

ทางการเรยีนจากผู้ปกครอง 

ที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน 

          

ตัวชี้วัด ระดับการส่งเสรมิ

สนับสนุนทางการเรียน 

ที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะ          

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน

จากผู้ปกครอง 

          

โครงการ/

กิจกรรม 

1. ประชุมผู้ปกครอง 

2. เยี่ยมบา้นนักเรยีน 
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รายการ 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับ 

ความเปน็ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ย่อย 

ที่ 3.4 

ส่งเสรมิการสรา้ง

สัมพันธภาพภายใน

ครอบครัวของนักเรยีน 

          

วัตถุประสงค ์ เพื่อให้ครอบครัวของ

นักเรยีนได้รับความรู้ 

จากทางสถานศึกษา 

ในการสรา้งสัมพนัธภาพ

ภายในครอบครัวที่ส่งผล

ต่อการพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน 

          

มาตรการ การจัดให้มีการประชุม

ผู้ปกครองและจัดกจิกรรม

ให้ความรูค้วามเข้าใจถงึ

แนวทางในการส่งเสรมิ

สัมพันธภาพในครอบครัว 

ที่ส่งผลต่อการพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรยีน 

          

ตัวชี้วัด ระดับสัมพนัธภาพ 

ในครอบครัวที่ส่งผลต่อ

การพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรยีน 

          

โครงการ/

กิจกรรม 

1. ประชุมผู้ปกครอง 

2. เยี่ยมบา้นนักเรยีน 
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กลยุทธ์ที่ 4 เร่งรัดพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรยีน 

รายการ 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับ 

ความเปน็ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ท่ี 4  เร่งรัดพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรูท้ี่มุ่งเน้น

ทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรยีน 

          

กลยุทธ์ย่อย 

ที่ 4.1 

พัฒนาครูด้านการจดั 

การเรยีนรูท้ี่เน้นการพัฒนา 

ทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรยีน 

          

วัตถุประสงค ์ เพื่อให้ครูมีการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นการพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน 

          

มาตรการ พัฒนากระบวนการจัด 

การเรียนรูท้ี่เน้นการ

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรยีน เช่น 

ใช้เคร่ืองมือช่วยคิด PMI, 

PO, CAF, CS, ADI, OPV, 

HV, LV, AGO ใช้เคร่ืองมือ

ช่วยหาทางเลือก APC 

จัดกจิกรรมการเรยีน 

การสอนที่มุง่เน้นและ

สอดแทรกกระบวนการคดิ 

เป็นต้น 
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รายการ 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับ 

ความเปน็ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ตัวชี้วัด รอ้ยละของครูที่ม ี

การพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรูท้ี่เน้น 

การพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูง 

          

โครงการ/

กิจกรรม 

พัฒนาคุณภาพการจัด 

การเรียนการสอน  

ที่เน้นการพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน 

          

กลยุทธ์ย่อย 

ที่ 4.2 

 

พัฒนานักเรยีนให้เกดิ

คุณลักษณะส่วนบุคคล 

ที่ส่งเสรมิการคิด 

          

วัตถุประสงค ์ เพื่อให้นักเรียนได้รับ 

การส่งเสรมิให้เกดิ 

การพัฒนาคุณลักษณะ

ส่วนบุคคลที่ส่งเสรมิ 

การคิด 

          

มาตรการ ส่งเสรมิการจดัการเรียนรู ้

จัดโครงการ/กจิกรรม  

ที่ส่งเสรมิให้นักเรียน 

เกิดการพัฒนาคุณลักษณะ 

ส่วนบุคคลที่ส่งเสริมการคดิ 

ได้แก ่มีความไวตอ่ 

การเปลี่ยนแปลง 

ช่างสังเกต เก็บรายละเอียด 

รับรู้เร็ว มีสมาธิจ าแม่น 

ชอบท าสิ่งที่ทา้ทาย 

แปลกใหม ่ชอบท าอะไร 

          

 



474 
 

รายการ 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับ 

ความเปน็ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 เกินวัย มั่นใจในตนเอง 

เรียนรูไ้ด้เร็ว ท าสิ่งต่าง ๆ 

ได้ด ีมีความสามารถ  

ในการจัดระเบียบโครงสรา้ง

และเหตุการณต์่าง ๆ ได ้

มีความสามารถในการคิด

เชิงนามธรรม อยากรู ้

อยากเหน็ ใฝ่รู้ 

มีความสามารถเชิงเหต ุ

และผล มคีวามสามารถ  

ในการสรุปความ 

มีความสามารถในการ

วางแผน มีความสามารถ 

ในการแก้ปัญหา  

มีความสามารถในการ

ผสมผสานข้อมูล 

          

ตัวชี้วัด ระดับการมีคุณลักษณะ 

ส่วนบุคคลของนักเรียน 

ที่ส่งเสรมิการคิด  

          

โครงการ/

กิจกรรม 

1. กจิกรรมฝึกทักษะ 

 การคิดขั้นสูง 

2. ส่งเสรมิคุณลักษณะ 

 การเป็นนักคิด 

3. เกมส่งเสรมิการคิด 
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รายการ 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับ 

ความเปน็ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ย่อย 

ที่ 4.3 

ส่งเสรมินักเรยีนให้มี

รูปแบบการเรียน 

แบบมีส่วนร่วมและ 

แบบร่วมมือ 

          

วัตถุประสงค ์ เพื่อให้นักเรียนได้รับ 

การส่งเสรมิให้มีรูปแบบ

การเรียนแบบมีส่วนร่วม

และแบบร่วมมือ 

ในกระบวนการจัด 

การเรียนรู ้

          

มาตรการ ส่งเสรมิให้นักเรียน 

มีรูปแบบการเรยีน 

แบบมีส่วนร่วมและ 

แบบร่วมมือ โดยให้ครูใช้

กระบวนการจัดการเรียนรู ้

โดยใช้หลักการและ

รูปแบบการจัดการเรยีนรู้

แบบมีส่วนร่วม 

เป็นการเปิดโอกาสให้

นักเรยีนมีส่วนรว่มในการ

จัดการเรียนรูทุ้กขัน้ตอน  

ตั้งแต่เลอืกสาระที่จะเรียน 

วิธีเรียนรู ้กจิกรรม 

การเรียนรู ้วิธีวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

รวมทั้งใช้หลักการและ

รูปแบบการจัดการเรยีนรู้

แบบร่วมมือซึ่งเป็นการ 
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รายการ 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับ 

ความเปน็ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 เปิดโอกาสใหน้ักเรยีน

รว่มกันเรยีนรูเ้ป็นกลุ่มย่อย

ได้ปฏสิัมพันธ ์

และแลกเปลีย่นเรียนรู้ 

จากกันและกัน 

          

ตัวชี้วัด ระดับการใชก้ระบวนการ

จัดการเรียนรู ้

โดยใช้หลักการและรูปแบบ 

การจัดการเรียนรู ้

แบบมีส่วนร่วมและ 

แบบร่วมมือของครูผู้สอน 

          

โครงการ/

กิจกรรม 

ส่งเสรมิและพัฒนา

ศักยภาพผู้เรยีน 

โดยใช้รูปแบบการจัด 

การเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วม

และแบบร่วมมือ 

          

กลยุทธ์ย่อย 

ที่ 4.4 

ยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรยีน    

          

วัตถุประสงค ์ เพื่อให้นักเรียนได้รับ 

การส่งเสรมิเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน      

ให้สงูขึน้ 

          

มาตรการ ส่งเสรมิการจดัการเรียนรู ้

พัฒนาหลักสูตร การจัด

โครงการ/กจิกรรม 

ที่ส่งเสรมิการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรยีนใหสู้งขึน้ 
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รายการ 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับ 

ความเปน็ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ตัวชี้วัด รอ้ยละของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษา

ตอนตน้ มีผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนสูงขึน้ 

ตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษา

ก าหนด 

          

โครงการ/

กิจกรรม 

1. พัฒนาผลสัมฤทธิ ์

 ทางการเรียน 

2. พัฒนาคุณภาพ 

 การเรียนการสอน 

3. พัฒนาสื่อการเรยีน 

 การสอน 

4. จัดสอนซอ่มเสรมิ 

 นักเรยีนระดับช้ัน 

 มัธยมศึกษาตอนต้น 

          

กลยุทธ์ย่อย 

ที่ 4.5 

พัฒนาแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ ์  

และความเช่ืออ านาจ

ภายในตนของนักเรียน 

          

วัตถุประสงค ์ เพื่อให้นักเรียนได้รับ 

การส่งเสรมิให้เกดิ 

การพัฒนาแรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธิ ์และความเช่ือ

อ านาจภายในตนของ

นักเรยีน 
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รายการ 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับ 

ความเปน็ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

มาตรการ ส่งเสรมิการจดัโครงการ/ 

กจิกรรม ให้ความรูแ้ก่

นักเรยีนเก่ียวกับการสรา้ง 

แรงจูงใจ ใฝ่สัมฤทธิ์และ

ความเช่ืออ านาจภายในตน

ของนักเรยีน 

          

ตัวชี้วัด ระดับแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์

และความเช่ืออ านาจ

ภายในตนของนักเรียน 

          

โครงการ/

กิจกรรม 

เทคนิคการสรา้งแรงจูงใจ

ใฝ่สัมฤทธิ ์และความเช่ือ

อ านาจภายในตนของ

นักเรยีน 

          

 

กลยุทธ์ที่ 5 ปรับปรุงการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน 

รายการ 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับ 

ความเปน็ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ท่ี 5     ปรับปรุงการวัดและ

ประเมินผลการจดัการ

เรียนรูท้ี่มุ่งเนน้การพัฒนา               

ทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรยีน 

          

 

 

 

 

 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%88%E0%B8%B9%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%88
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%88%E0%B8%B9%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%88
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รายการ 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับ 

ความเปน็ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วัตถุประสงค ์ เพื่อให้สถานศึกษา 

มีแนวทางในการวัดและ

ประเมินผลการจดั 

การเรียนรูท้ี่มุ่งเน้น 

การพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรยีน 

          

มาตรการ ส่งเสรมิครูผู้สอนในการ

ปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือ

วัดและประเมินผล 

การจัดการเรียนรูท้ี่มุ่งเนน้ 

การพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรยีน 

ให้เหมาะสมตามระดับช้ัน 

ดังนี ้  

1. ระดับช้ันมัธยมศึกษา 

 ปีที ่1 วัดทักษะการคิด 

 วิเคราะห์การประเมิน 

 และการสรุป 

 ลงความคดิเห็น 

2. ระดับช้ันมัธยมศึกษา 

 ปีที ่2 วัดทักษะการคิด 

 สังเคราะห์และ 

 การประยุกต์ใชค้วามรู ้

3. ระดับช้ันมัธยมศึกษา 

 ปีที ่3 วัดทักษะ 

 กระบวนการคิด) 
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รายการ 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับ 

ความเปน็ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  อย่างมีวจิารณญาณ  

 และการคิดสรา้งสรรค์ 

 (ตามจดุเน้นการพัฒนา 

 คุณภาพผู้เรยีน 

 ด้านทักษะการคิดของ  

 สพฐ.) 

          

ตัวชี้วัด ระดับการใชเ้ครื่องมือวดั

และประเมินผลการจัด 

การเรียนรูท้ี่มุ่งเน้น 

การพัฒนาการคิดขั้นสงู

ของนักเรยีน ให้เหมาะสม

ตามระดับช้ัน 

          

โครงการ/

กิจกรรม 

จัดท าเครื่องมอืวัดและ

ประเมินผลการจดั 

การเรียนรูท้ี่มุ่งเน้น 

การพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรยีน 

          

 

กลยุทธ์ที่ 6 ขับเคลื่อนการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ           

การคิดขั้นสูงของนักเรยีน 

รายการ 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับ 

ความเปน็ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ท่ี 6  ขับเคลื่อนการนิเทศภายใน

แบบกัลยาณมติรที่มุ่งเนน้

การพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรยีน 
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รายการ 

ระดับ 

ความเปน็ไปได ้

ระดับ 

ความเปน็ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วัตถุประสงค ์ ครูได้รับการนิเทศภายใน

แบบกัลยาณมติรที่มุ่งเนน้

การพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรยีน 

อย่างต่อเนื่อง และ 

เป็นระบบ โดยทุกฝา่ย 

ที่เกี่ยวข้อง 

          

มาตรการ มีการนิเทศภายใน 

แบบกัลยาณมติร 

โดยเน้นหลักการ 

สรา้งศรัทธา การสาธติ

รูปแบบการสอน 

การร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้   

การติดตามประเมนิผล

ตลอดกระบวนการ และ

การน าเสนอผล 

การด าเนินงานที่เกีย่วข้อง

กับทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรยีน 

          

ตัวชี้วัด ระดับการนิเทศภายใน

แบบกัลยาณมติรที่มุ่งเนน้

พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของนักเรยีน 

          

โครงการ/

กิจกรรม 

การนิเทศภายในแบบ

กัลยาณมติรที่มุ่งเน้น 

การพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรยีน 
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ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ภาคผนวก ช ภาพการสนทนากลุ่ม 

 

ก าหนดการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เพื่อประกอบการวิจัย  

เรื่อง กลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคดิขั้นสูงของนักเรยีน

ระดับชั้นมัธยมศกึษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

วันอังคารที่ 22 มีนาคม 2559  

ณ ห้อง R 4/2 ชั้น 2 มหาวิทยาลัยพะเยา วิทยาเขตเชียงราย 

 

เวลา 12.00 น.     ร่วมรับประทานอาหารกลางวัน 

เวลา 13.00-13.30 น.      ลงทะเบียน 

เวลา 13.30-13.45 น.      เริ่มกระบวนการสนทนากลุ่ม 

        ด าเนนิรายการโดย อาจารย์ ดร.ธิดาวัลย์ อุ่นกอง 

เวลา 13.45-15.45 น.  ด าเนนิการสนทนากลุ่มเพื่อตรวจสอบร่างกลยุทธ์การบริหาร 

        การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการคิดขัน้สูงของนักเรียน 

        ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

        การศกึษามัธยมศกึษา ระหว่างนางปณตนนท์ เถียรประภากุล  

        กับผูท้รงคุณวุฒิ 

เวลา 15.45-16.00 น.  กล่าวของคุณผูท้รงคุณวุฒิ และปิดการสนทนากลุ่ม 

หมายเหตุ: ก าหนดการอาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 

 

 

 



 
ประวัติผู้วิจัย 
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ประวัติผู้วิจัย 

 

ชื่อ นามสกุล ปณตนนท์ เถียรประภากุล 

วัน เดือน ปี เกดิ 19 ธันวาคม 2520 

ที่อยู่ปัจจุบัน 11 ตรอกวัดเมืองศาสน์ ต าบลสวนดอก อ าเภอเมือง  

  จังหวัดล าปาง  

ที่ท างานปัจจุบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง จังหวัดล าปาง 

ต าแหน่งปัจจุบัน อาจารย์ สังกัดคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 

ประสบการณ์การท างาน 

 พ.ศ. 2554-ปัจจุบัน อาจารย์ สังกัดคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 

  จังหวัดล าปาง 

 พ.ศ. 2553 หัวหน้าสาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย ์ 

  คณะบรหิารธุรกิจ วิทยาลัยอินเตอร์เทคล าปาง  

  จังหวัดล าปาง 

 พ.ศ. 2548 อาจารย์ประจ าคณะบรหิารธุรกิจ วิทยาลัยอินเตอร์เทค 

  ล าปาง จังหวัดล าปาง 

 พ.ศ. 2547 อาจารย์ประจ า คณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัพายัพ  

  จังหวัดเชียงใหม่ 

 พ.ศ. 2544 อาจารย์ประจ า ฝ่ายแนะแนวและสัมพันธ์ชุมชน  

  โรงเรียนแลมป์-เทค จังหวัดล าปาง 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2546 วท.ม. (จิตวิทยาการปรกึษา), มหาวิทยาลัยเชียงใหม่,  

  เชียงใหม่ 

 พ.ศ. 2543 บธ.บ. (การบรหิารทรัพยากรมนุษย์),  

  มหาวิทยาลัยรามค าแหง, กรุงเทพฯ 
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ผลงานการตีพิมพ ์

 ที่เกี่ยวข้องกับวิทยานิพนธ์ 

 ปณตนนท์ เถียรประภากุล, สันติ บูรณะชาติ, น  าฝน กันมา และโสภา อ านวยรัตน์. 

  (กันยายน-ธันวาคม 2558). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

  ดา้นการจัดการเรียนรู้ของนักเรยีนระดับชั นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด 

  ส านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษา. วารสารมนุษยศาสตร์และ 

  สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา, 3(3), 46-54. 

 ปณตนนท์ เถียรประภากุล, สันติ บูรณะชาติ, น  าฝน กันมา และโสภา อ านวยรัตน์. 

  (กันยายน-ธันวาคม 2559). กลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการด้านการจัดการ

  เรียนรู้ของนักเรียนระดับชั นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื นที่

  การศึกษามัธยมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา,  

  27(3), 56-69. 

 ผลงานตีพิมพ์อื่น ๆ 

 ปณตนนท์ เถียรประภากุล. (พฤษภาคม-สิงหาคม 2557). กระบวนการเรียนรู้ 

  การถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นการปั้นเค ร่ืองปั้นดินเผา บ้านม่อน 

  เขาแก้ว ต าบลพิชัย อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง. วารสารมนุษยศาสตร์และ

  สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 31(2), 79-100. 
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