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บทคดัยอ 

 การวจิัยน้ี มวัีตถุประสงค ดังน้ี 1) เพื่อศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 2) เพื่อสรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา และ 3) เพื่อประเมินรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา          

ระดับมัธยมศึกษา 

 วิธีดําเนินการวิจัยมี 3 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาองคประกอบของเครือขายโดยการวิเคราะห        

และสังเคราะหเอกสาร และสอบถามผูทรงคุณวุฒิ โดยใชเทคนิคเดลฟาย การวิเคราะหขอมูลใชคามัธยฐาน

และคาพสัิยระหวางควอไทล 2) การสรางรูปแบบและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยการสนทนา

กลุมผูทรงคุณวุฒิ และ 3) การประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบโดยการสอบถาม

ความคิดเห็นจากรองผูอํานวยการหรือครูท่ีรับผิดชอบงานวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา            

จํานวน 330 คน สถติิท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล คอื คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวจิัย พบวา 

 1. เครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ประกอบดวย              

5 องคประกอบ ไดแก คุณลักษณะของผูนําเครือขาย บทบาทและภาระหนาท่ีของเครือขาย การปฏิบัติงาน

ของเครือขาย การเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขาย และการพัฒนาสมาชิกของเครือขาย 

 2. รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ประกอบดวย   

สมาชิกเครือขาย 6 หนวยงาน ไดแก 1) กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา              

3) องคกรปกครองสวนทองถิ่น 4) สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา 5) องคกรชุมชน และ 6) องคกรเอกชน   

และมีคณะกรรมการเครือขาย จํานวน 15 คน ประกอบดวย ประธานกรรมการจากผูทรงคุณวุฒิ             

ตัวแทนสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จํานวน 2 คน ตัวแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 1 คน    

ตัวแทนองคกรชุมชน จํานวน 1 คน ตัวแทนองคกรเอกชน จํานวน 1 คน ตัวแทนมหาวิทยาลัยและสถาบัน   

อาชีวศึกษา จํานวน 2 คน ตัวแทนผูบริหารภายในกลุมโรงเรียน จํานวน 2 คน ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา    

ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม จํานวน 5 คน และประธานกลุมโรงเรียน ทําหนาท่ีเปนกรรมการและเลขานุการ    

โดยมีองคประกอบของเครือขาย จํานวน 5 องคประกอบ ไดแก 1) คุณลักษณะของผูนําเครือขาย 2) บทบาท

และภาระหนาท่ีของเครือขาย 3) การปฏิบัติงานของเครือขาย 4) การเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขาย           

5) การพัฒนาสมาชิกเครือขาย และ 2 เงื่อนไขความสําเร็จ 

 3. ผลการประเมินรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา         

มคีวามเปนไปไดและความเปนประโยชนอยูในระดับมาก 
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ABSTRACT 

 The purposes of the research were 1) to study the component of the network of academic 

collaboration in secondary schools. 2) to invent the network model of academic collaboration in a secondary    

school and the test of the model 3) to evaluate the possibility of the network model of academic 

collaboration in a secondary school 

 The processes of this study were 1) studying the component of the network of academic 

collaboration in secondary school was conducted by analysis and synthesis of the document. The opinions 

of experts were conducted by the Delphi technique. The mode and quartile range was analyzed. 2) The focus 

group was employed to assess the application of the network model of academic collaboration in 

secondary school. 3) The test of possibility and utility of the invention of the network model of academic 

collaboration in secondary school was conducted by surveying. Data was collected using a questionnaire 

sent to vice principals and teachers whom were responsibility for academic tasks in 330 schools.          

Data was analyzed by calculating the mean and standard deviation. 

 The finding revealed that: 

 1. The network of academic collaboration in secondary school consists of 5 components:         

the attribute of a network leader, The role and task of the network, the practice of the network,          

the empowerment of network and the member development of network. 

 2. The network model of academic collaboration in secondary school consists of members of 

six organizations: 1) secondary school groups 2) educational service areas 3) local administrative organizations 

4) university and vocational education 5) community organizations and 6) private organizations. The network 

of committees were 15 members: the president who came from the experts, 2 representatives of educational 

service areas, 1 representative of local administrative organizations, 1 representative of community 

organizations, 1 representative of private organizations, 1 representative of university or vocational education, 

2 representatives of school administrators, 5 representatives of the experts in the area of education, 

religion, art and culture, the president of the school network whom was assigned to be the secretary of 

board. The network consists of 5 components: 1) the attributes of the network leader  2) The role and task 

of network 3) the practice of the network 4) the empowerment of the network and 5) the development 

of network. 

 3. The network model of academic collaboration in secondary school was in high possibility and 

utility is possible, well suited number and highly advantageous.  
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บทท่ี 1 

 

บทนํา 

 

ความเปนมาของปญหา 

 สังคมปจจุบันและอนาคตซึ่งเปนสังคมแหงฐานความรูที่ การเรียนรู ความรูและ

นวัตกรรม เปนปจจัยสําคัญในการพัฒนา ดังนั้น จึงมีความจําเปนอยางยิ่ง ที่จะตองสงเสริม

และสรางสภาพการณเพื่อการเรียนรูอยางตอเนื่อง  พัฒนาคุณภาพประสิทธิภาพและ                    

ขดีความสามารถของคนสวนใหญในประเทศ โดยยึดหลักการสรางเครือขายและใหทุกภาคสวน

ของสังคมเขามามสีวนรวม ในการกําหนดและตัดสนิใจ ในกิจกรรมทางการศึกษาที่เกี่ยวของกับ

องคการหรือหนวยงานของตน การสนับสนุนใหสังคมทุกภาคสวนและทุกระดับไดพัฒนา               

เต็มตามศักยภาพและสรางสภาพแวดลอมใหเอื้อตอความสําเร็จ จะทําใหเกิดพลังพัฒนา

การศึกษาที่เขมแข็ง อันจะเปนรากฐานที่ม่ันคงในการพัฒนาประเทศอยางมีเสถียรภาพและ

ยั่งยืนตลอดไป (ประยูร อัครบวร, ไพฑูรย สินลารัตน และกมลทิพย ศรีนาเศษ, 2553, หนา 13) 

และรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ไดมบีทบัญญัตใินเรื่อง แนวนโยบาย

การมีสวนรวมของประชาชนไวโดยเฉพาะ โดยกําหนดวา ใหรัฐสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวม 

ในการกําหนดนโยบายและการวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ทั้งในระดับชาติและ        

ระดับทองถิ่น รวมทัง้สงเสรมิสนับสนุนการดําเนนิการของกลุมประชาชนที่รวมตัวกันในลักษณะ

เครือขายทุกรูปแบบ นอกจากนี้ ไดกําหนดใหรัฐสงเสริมและสนับสนุนการกระจายอํานาจ 

เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ชุมชน องคกรทางศาสนา และเอกชน จัดใหมีสวนรวม          

ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2554, หนา 1-2) และจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ             

ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีความมุงหมายที่จะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทย         

ใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดีมีความสามารถและอยูรวมกับสังคมอยางมีความสุข                

การดําเนินงานตามแนวทางการปฏิ รูปการศึกษาใหบรรลุ เปาหมายอยางมีพลังและ                   

มีประสิทธิภาพ จําเปนตองยึดเงื่อนไขและหลักการสําคัญของการปฏิรูปการศึกษาของ

กระทรวงศกึษาธิการ คือ 1) ใหโรงเรียนเปนศูนยกลางในการตัดสินใจ (School-Based Decision 

Making) เปนแนวคิดที่มุงใหโรงเรียนเปนอิสระในการตัดสินใจดวยตนเอง โดยยึดประโยชนที่จะ

เกิดกับผูเรียนเปนสําคัญ 2) การใหความรวมมือ (Collaboration) กําหนดใหบุคคลหลายฝาย              

ที่เกี่ยวของกับการศึกษาหรือผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษา เขามามีสวนรวมเปน
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คณะกรรมการรวมแสดงความคิดเห็น หรือรวมกํากับดูแล เปนตน 3) ใชการกระจายอํานาจ 

(Decentralization) ในการบริหารจัดการ  ไดแก  การบริหารจัดการศึกษา  ดานวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป โดยใหคณะกรรมการสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาและสถานศึกษาเปนผู รับ ผิดชอบ  และ  4) ความรับผิดชอบตรวจสอบได 

(Accountability) มีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ และภารกิจของผูรับผิดชอบ หลักความ

รับผิดชอบนี้ถือวา ใครไดรับมอบหมายหนาที่ใด ตองรับผิดชอบงานนั้นใหเกิดผลดีที่สุด และ

ตองสามารถตรวจสอบความสําเร็จไดเพื่อเปนหลักประกันคุณภาพการศึกษาใหเกิดขึ้น 

(สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2550) 

 ในขอเสนอการปฏรูิปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ที่คณะรัฐมนตรี

ใหความเห็นชอบ  เมื่อ  18 สิงหาคม  2552 ใหมีการปฏิรูปการศึกษาและเรียนรูทั้งระบบ                    

ใหพิจารณาระบบการศึกษาและเรียนรูในฐานะที่เปนสวนหนึ่งของระบบการศึกษาของประเทศ 

ซึ่งตองเช่ือมโยงกับการพัฒนาระบบอื่น ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม เกษตรกรรม สาธารณสุข                 

การจางงาน  และไดกําหนดเปาหมายสําคัญประการหนึ่งใหสงเสริมความรวมมือจาก             

ทุกภาคสวนของสังคมในการบรหิารและจัดการศกึษา โดยเพิ่มบทบาทของผูที่อยูภายนอกระบบ

การศึกษาดวย เพื่อพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญ และใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ 

โดยไดกําหนดประเด็นสําคัญของระบบการศึกษาและเรียนรูที่ตองการปฏิรูปอยางเรงดวน               

สี่ประการหลัก ไดแก การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม การพัฒนาครูยุคใหม การพัฒนา

สถานศึกษาและแหลงเรียนรูใหม และการพัฒนาการบริหารจัดการใหม ซึ่งระบุถึงการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการเพื่อสงเสริมสนับสนุนการเขามามีสวนรวมของประชาชน ภาคเอกชน และ

ทุกภาคสวนในการจัดการศึกษาและสนับสนุนการศึกษาและเรียนรูใหมากขึ้น เพื่อใหบุคคล 

ครอบครัว  ชุมชน  องคกรชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถิ่น  เอกชน  องคกรเอกชน                  

องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นทุกภาคสวน เขามามี

สวนรวมในการจัดการศึกษาและสนับสนุนการศึกษา ตลอดจนสงเสริมบทบาทองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ใหเขามารวมจัดและสนับสนุนการจัดการศกึษามากขึ้น 

 อยางไรก็ตาม แมวาจะไดมกีารกําหนดนโยบายสงเสรมิการมสีวนรวมของทุกภาคสวน

ทางการศึกษาอยางชัดเจนตอเนื่อง จากการประเมินผลการพัฒนาการศึกษาที่ผานมา พบวา 

ภาคสวนตาง ๆ ยังเขามามีสวนรวมทางการศึกษานอยมาก ภาครัฐยังคงรับภาระในเกือบ            

ทุกภารกิจเปนสวนใหญ โดยรายจายดานการศึกษามาจากภาครัฐ  มากกวารอยละ 70 

ภาคเอกชนเขามามีสวนรวมทางการศึกษาในสัดสวนนอยมาก โดยในป 2552 สัดสวนผูเรียน

ระหวางภาครัฐกับเอกชนทุกระดับเปน 81:19 (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554,             

หนา 4) นอกจากนี้ สถานประกอบการ ภาคเอกชน/ธุรกิจ ซึ่งมีความพรอมและหลายแหง               
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มีศักยภาพสูง ทั้งในดานทรัพยากร บุคลากร ยังเขามามีสวนรวมทางการศึกษา ทั้งการผลิต

กําลังคน การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาครู คณาจารย บุคลากร และการรวมลงทุน            

ในสัดสวนนอย สัดสวนผูเรียนในระบบทวิภาคี และสหกิจศึกษาในปจจุบันไมถึงรอยละ 30               

ในสวนขององคกรปกครองสวนทองถิ่น แมวา จะองคกรปกครองสวนทองถิ่นทั่วประเทศ 

จํานวนกวา 7,800 แหง แตองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่จัดการศึกษาเพียง 428 แหง หรือ 

รอยละ 5.45 ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นทัง้หมดเทานัน้ 

 ในสวนของบทบาทการเขามามีสวนรวมยังเปนการรวมจัดและสนับสนุนการศึกษา 

เปนสวนใหญ แตการเขามารวมกําหนดนโยบาย ตัดสินใจ กํากับ ติดตามและตรวจสอบยังมีนอย 

นอกจากนี้ บทบาทการเขามามีสวนรวมรับภาระคาใชจายทางการศึกษาและระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษาของทุกภาคสวน รวมทั้ง ซึ่งตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ กําหนดให        

เขามารวมรับภาระคาใชจายตามความเหมาะสมและระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ก็พบวา

สัดสวนงบประมาณในสวนนี้นี้ยังไมมากนัก ในปจจุบันผูเรียน โดยเฉพาะในระดับอุดมศึกษา         

เขามามีสวนรวมรับภาระคาใชจายในสวนนอย เมื่อเปรียบเทียบกับผลตอบแทนสวนบุคคล              

ที่ผูเรยีนไดรับ 

 ภายใตพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 สถานศึกษาจะมีบทบาทและ

ภารกิจใหมหลายประการ ทั้งการจัดทําหลักสูตรทองถิ่น การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ 

และการศึกษาตามอัธยาศัย ตองสงเสริมความเขมแข็งของชมชน ตองมีระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา เปนตน  โรงเรียนหรือสถานศึกษาจําเปนตองเตรียมตัวใหพรอมรับ                

การกระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษาดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบริหาร

บุคคล  และดานบริหารทั่งไป  แตขอเท็จจริงที่พบ  ก็คือ  สถานศึกษาในประเทศไทยนั้น                

มีความเหลื่อมล้ําและแตกตางกันมาก ทั้งในดานงบประมาณ คุณภาพ บุคลากรหรือแมแต          

ตัวปอน คือ นักเรียนที่รับเขาเรียน รวมทั้ง ปจจัยอื่น ๆ ที่มีผลกระทบตอคุณภาพการจัด

การศึกษา นอกจากนี้ สถานศึกษาในปจจุบันมีอิสระในการบริหารจัดการศึกษาดวยตนเอง                

มกีารจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเองจึงสงผลกระทบตอคุณภาพผูเรียนและคุณภาพการบริหาร

จัดการที่แตกตางกัน (สํานักวชิาการและมาตรฐานการศกึษา, 2550, หนา 1) 

 แมวา  บทบาทของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาจะมีทั้ งดานวิชาการ                       

ดานงบประมาณ ดานบริหารบุคคล และดานบริหารทั่วไป แตงานวิชาการเปนงานหลักของ

สถานศึกษา ไมวาจะเปนสถานศึกษาประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา                

จะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัด

โปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอนซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะ

เกี่ยวของทางตรงหรือทางออมก็อยูที่ลักษณะของงานนั้น (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2546, 
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หนา 15) สอดคลองกับแนวคิดของ อุทัย บุญประเสริฐ และจิราภรณ จันทรสุพัฒน (2544, 

หนา 16-17) ที่กลาววา งานวิชาการเปนงานหลัก เปนงานที่เปนหัวใจโดยมีหลักสูตรเปนสวนที่

สําคัญที่สุดของงานวิชาการ ซึ่งเปนเครื่องมือที่ใชในการกํากับการจัดระบบการทํางานและ

กระบวนการดําเนินงานในสวนตาง ๆ ของโรงเรียนใหตอบสนองหรือสนับสนุนการทํางาน

วิชาการของโรงเรียน คือ ใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพ ใหไดคนดี ที่เปนคนที่สมบูรณ งานวิชาการ

จึงเปนศูนยกลางของงานบรหิารโรงเรยีนที่จะครอบคลุมงานโรงเรยีนทัง้ระบบทัง้โรงเรยีน 

  และจากการจัดการศึกษาที่ผานมาคุณภาพการศึกษายังไมเปนที่พอใจของสังคม              

เด็กวัยเรยีนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในวิชาหลักของระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O-Net) ไดแก 

ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และสังคมศาสตร ยังมีคาเฉลี่ยต่ํากวารอยละ 50                

ซึ่ งจากผลการสอบในปการศึกษา  2553 พบวา  คะแนนเฉลี่ยในทุกระดับ ช้ันของวิชา

ภาษาอังกฤษและคณิตศาสตรลดลงจากปการศึกษา 2552 และมาตรฐานความสามารถยังได

คะแนนตํ่าในเรื่องของการคิดวิเคราะห สังเคราะห มีวิจารณญาณและความคิดสรางสรรค 

สําหรับการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาปที่ 2 ในวิชา

คณิตศาสตร  และวิทยาศาสตร  (Trends in International Mathematics and Science Study: 

TIMSS) ในป  2550 พบวา ประเทศไทยมีคะแนนเฉลี่ยวิชาคณิตศาสตร 441 คะแนน  และ           

วิชาวิทยาศาสตร 471 คะแนน ตามลําดับ ซึ่งยังต่ํากวาคาเฉลี่ยนานาชาติ ซึ่งเปนการประเมิน

ทุก 4 ป รวมทั้งผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร 

ของ  The Programme for International Student Assessment (PISA) ที่ ป ร ะ เ มิ นจ าก ผู ที่ จ บ

การศึกษาภาคบังคับหรือกลุมอายุ 15 ป ก็พบวา คะแนนเฉลี่ยยังตํ่ากวาคาเฉลี่ย  OECD 

(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2555, หนา 6) 

 จากอดีตที่ผานมา สถานศึกษามีระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวกับความรวมมือของ

สถานศึกษาที่ชัดเจน แมจะแตกตางกันไปบาง เชน กลุมโรงเรียนประถมศึกษา กลุมโรงเรียน

เอกชน กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา ปจจุบันระเบียบหรือกฎหมายดังกลาวถูกยกเลิก แตความจําเปน

ที่จะตองรวมมือชวยเหลือกันยังมีอยู และในปจจุบันไดเกิดลักษณะความรวมมือรูปแบบใหม ๆ 

ที่เรียกวา ศูนยเครือขาย กลุมพัฒนาวิชาการ กลุมโรงเรียนเครือขาย หรือโรงเรียนพี่โรงเรียนนอง 

ซึ่งการรวมกันดังกลาวเปนไปอยางสมัครใจ ไมมีระเบียบกฎหมายบังคับ ไมมีรูปแบบและ            

แนวปฏิบัติที่ชัดเจน และจากผลการสัมมนา วาดวย การกระจายอํานาจในการบริหารการศึกษา

ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ พอสรุปไดวา ปจจัยหนึ่งที่ทําใหโรงเรียน                   

มคีวามพรอมในการรองรับการกระจายอํานาจ คอื การรวมพลังของสถานศกึษาในลักษณะของ

เครอืขาย เพื่อใหสถานศกึษาตาง ๆ รวมแลกเปลี่ยนเรยีนรูในการปฏรูิปกาวเดินไปพรอมกันและ

ภูมใิจในความสําเร็จรวมกัน (ธีระ รุญเจริญ, 2550, หนา 55-56) สอดคลองกับความเห็นของ 
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สริกิร มณรีนิทร (2551, หนา 22, สื่อออนไลน) ซึ่งกลาววา การปฏิรูปการเรียนรูที่ยังไมเกิดผล

อยางเต็มที่ สวนหนึ่งเปนเพราะวา เราทิ้งโรงเรยีนหรอืสถานศึกษาใหชวยเหลือตัวเองมากเกินไป 

โดยที่ เราไมคอยไดไปสงเสริมสนับสนุนครู  เราตองดูแลเรื่องวิธีการรวมกลุมโรงเรียน               

ใหเขาชวยเหลือซึ่งกันและกัน ทั้งทางวิชาการและการแบงปนทรัพยากรรวมกัน ทั้งภายในกลุม 

และความรวมมือจากภายนอก การนําความรวมมือเขามาใชในการบริหารงานวิชาการ              

จะสามารถแก ไขภาวะวิกฤติที่ เกิดขึ้นในอนาคต  ซึ่ งสอดคลองกับความคิดเ ห็นของ 

ทบวงมหาวิทยาลัย  (2542,  หนา  44-45)  ที่กลาววา  ความรวมมือทางดานวิชาการ                      

ก็เชนเดียวกับความรวมมือในดานอื่น ๆ ที่เปนกลไกที่ชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

เพิ่มคุณภาพของผลผลิตและบริการ ชวยยนระยะเวลาทําใหองคกรเขมแข็งเร็วขึ้น และยังชวย

เพิ่มความแข็งแกรงยิ่งขึ้นใหกับองคกร ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา 137) ใหขอคิดวา การรวมพลัง

ในการดําเนินงานสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน องคกร และบุคคลทั้งภาครัฐ      

และเอกชน และการรวมกลุมสถานศึกษา เปนแนวทางหลักในการเพิ่มประสิทธิภาพและ           

เสริมพลังใหสถานศึกษาสามารถจัดบริการไดกวางขวางหลายรูปแบบ และเสนาะ ติเยาว 

(2551, หนา 245) ใหความเห็นวา ผูบริหารในปจจุบันตองการสรางบรรยากาศใหมีการทํางาน

ที่กอใหเกดิผลงานสูงสุดจะตองไดรับความรวมมือจากบุคลากรและจากกลุมตาง ๆ ในองคการ

ดวยการใชประโยชนจากกลุมในฐานะที่เปนทรัพยากรที่สําคัญขององคกร นับวา เปนงานที่มี

ความสําคัญของผูบริหาร ความรวมมือในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวของกับดานการเรียน

การสอน เปนความรวมมอืที่สําคัญ ในการผลติเยาวชนใหมคีุณภาพ 

 จากสภาพปญหาและขอคนพบที่ไดจากการศึกษาวิจัยและจากความเห็นของ

นักวชิาการขางตน ทําใหทราบวา การบรหิารงานวชิาการเปนภารกจิสําคัญของสถานศึกษาและ

ปจจุบันสถานศกึษาในระดับมัธยมศึกษาเปนสวนมากยังคงมีปญหาทางการบริหารงานวิชาการ 

นอกจากนัน้ สถานศกึษายังดําเนนิการสรางเครือขายความรวมมือระหวางสถานศึกษาแตกตาง

กันไปหลายรูปแบบ การนําหลักการและแนวทางเครือขายความรวมมือที่มีความสําคัญและ 

เปนแนวทางใหม  ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาสามารถจะนํามาใชในการพัฒนาการบริหาร             

งานวชิาการของสถานศกึษาใหมปีระสทิธภิาพยิ่งขึ้น แมจะมีขอคนพบและการศึกษามาบาง เชน 

ศิริพร ตันติยมาศ (2550) ไดศึกษารูปแบบการบริหารเครือขายโรงเรียนแบบมีสวนรวมที่มี

ประสิทธิผล สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยพบวา เปนรูปแบบที่มุงเนนพัฒนาคุณภาพเครือขาย

โรงเรยีน ในขณะเดยีวกันก็สงผลใหเกดิคุณภาพการศกึษาของกรุงเทพมหานครดวย และเพื่อให

เกิดการพัฒนาคุณภาพเครือขายที่ยั่งยืน และสุวิมล  โพธิ์กลิ่น (2549) ไดพัฒนารูปแบบ

เครอืขายความรวมมอืทางดานวชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ขนาดเล็ก  โดยการนําเสนอรูปแบบความรวมมือของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก                    
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เนนในลักษณะเครือขาย และมีลักษณะใกลเคียงกับการบริหารกลุมโรงเรียนประถมศึกษาเดิม 

เพราะมีการกําหนดจํานวนโรงเรียนและระยะหางของโรงเรียนที่ตกลงเปนเครือขายกัน                  

สวน  อมรรัตน  ภิญโญอนันตพงษ  (2546) ไดพัฒนารูปแบบความรวมมือทางวิชาการ             

ดานการเรียนการสอนระหวางสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ซึ่งเปนการศึกษาในสวนของ           

ความรวมมอืในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ เกรยีงศักดิ์ เจรญิวงศศักดิ์ (2545) ใหแนวคิดเกี่ยวกับ

สถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปการศึกษาวา ผูนําองคการตองมีการแสดงออก เปนการลงมือทํา

กิจกรรมรวมกัน ไดแก 1) การรวมมือระหวางปจเจก/กลุม/องคการประเภทเดียวกัน และ                  

2) การเช่ือมโยงระหวางสมาชิกของแตละสถานศึกษาเขาดวยกัน โดยมีวัตถุประสงคที่ตองการ

บรรลุรวมกัน ซึ่งอาจเปนวัตถุประสงคเพื่อสรางอํานาจตอรอง เพื่อการเสริมจุดแข็งกลบจุดออน 

หรือเพื่อการนําเอาสวนดีหรือจุดแข็งของแตละฝายมาสนับสนุนกันและกัน ผลลัพธที่ไดจาก 

การทํางานเปนกลุมสถานศึกษาจะดีกวาผลลัพธของการตางคนตางทํามารวมกัน อีกทั้ง 

อรรณพ พงษวาท (2544, หนา 25) ไดเสนอแนะรูปแบบของความรวมมือในการจัดการ

สถานศึกษาไว 6 รูปแบบ คือ 1) รูปแบบสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐรวมตัวกันเปนเครือขาย 

2) การรวมตัวกันเปนเครือขายของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับหนวยงานอื่น ไดแก บุคคล 

ครอบครัว องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย 3) รูปแบบเครือขายสถานศึกษา             

ขั้นพื้นฐานของรัฐกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไดแก องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาล 

องคการบรหิารสวนตําบล หรือองคการปกครองสวนทองถิ่นรูปแบบอื่น ๆ 4) รูปแบบเครือขาย

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของเอกชน 5) รูปแบบเครือขาย

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับเอกชนและภาคสวนอื่น ๆ ที่ระบุไวในรูปแบบที่ 2 และ 3                 

6) รูปแบบเครือขายที่อาจเกิดจากการริเริ่มระหวางสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งของรัฐและ          

ของเอกชน หรือระหวางสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นและภาคสวนอื่น ๆ 

ในเขตพื้นที่การศึกษา โดยไมมีการช้ีนํากํากับหรือครอบงํา บงการ จากหนวยงานหรือองคการ

ทางการศึกษาใด ๆ และยังใหขอเสนอแนะไววา รูปแบบของเครือขายโรงเรียนควรตั้งอยูบน

หลักการความสมัครใจ ความเสมอภาค การพึ่งพิงพึ่งพาอาศัยกัน ความสัมพันธทั้งแนวราบ

และแนวนอน และตองลดความเปนราชการลง (Less Bureaucratic Model) บนพื้นฐานของ         

การไมรวมศูนยที่จะเปนอุปสรรคในการกอตัว และการดํารงอยู ตลอดจนการดําเนินงาน          

ของเครือขาย  และผลการวิ จัยของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  พบวา                             

ยังมีความแตกตางกันของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การใหความรวมมือชวยเหลือซึ่งกันและกัน             

ในกลุมเครือขายสถานศึกษา ซึ่งจะสงผลตอการยกระดับคุณภาพการศึกษาใหบรรลุผลตาม

เปาหมาย การสรางเครือขายความรวมมือที่อยูบนพื้นฐานของความเขาใจในวัตถุประสงคของ
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การทํางานรวมกัน การแบงงานกันทํา การแบงปนความรูและประสบการณรวมกัน บทบาทของ

ความรวมมือจะขยายออกไปจากการใหความรวมมือทางดานการศึกษา ไปสูความรวมมือ           

ในการสรางความเขมแข็งในดานอื่น ๆ อีกดวย โดยสถานศึกษาควรจัดกลุมบุคคลหรือ

หนวยงาน/องคกรที่สมัครใจ ที่จะทํากิจกรรมรวมกัน ในลักษณะเครือขายความรวมมือภายใต

หลักการกระจายอํานาจและความเปนนิติบุคคล โดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําทาง

การศึกษาของสถานศึกษา เพื่อใหสถานศึกษาจัดการศึกษาไดอยางเหมาะสม คลองตัว 

สมบูรณ เรียบรอย มีคุณภาพและประสิทธิภาพตามเจตนารมณของการปฏิรูปการศึกษา                

จึงสมควรจัดกลุมสถานศึกษาในลักษณะเครือขายความรวมมือภายใตหลักการกระจายอํานาจ

และความเปนนติบิุคคล (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545) และควรคํานึงถึง

องคประกอบหลักของเครอืขายความรวมมือ ไดแก การมีสมาชิก ผูนําเครือขาย การมีสวนรวม

ของสมาชิก  การเรียนรูรวมกัน  การลงทุน  การสื่อสาร  การมีผลประโยชนรวมกัน  และ             

ความสนใจรวมกัน  รวมทั้งสมาชิกตองพึ่งพาซึ่งกันและกัน มีความเสมอภาค  สมัครใจ                   

การแลกเปลี่ยน การบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานโดยมีจุดหมายรวมกัน (เกรียงศักดิ์ 

เจริญวงศศักดิ์, 2545; เมตต เมตตการุณณจิต, 2547; Greenberg and Baron, 1995) ดังนั้น 

ในภาพรวม  ผูวิ จัยจึงเห็นวา การศึกษารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในครั้งนี้ จะเปนประโยชนตอการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  และเปนประโยชนตอสํา นักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสามารถนํารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ไปใชกับกลุมสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาที่มีบริบทใกลเคียงกัน รวมทั้งเปนประโยชนในการ

จัดทํานโยบายเพื่อสงเสริมและยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ผูวิจัยจึงไดดําเนินการศึกษาและ

พัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา                   

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 

คําถามการวจัิย 

 1. องคประกอบของเครือข ายความร วมมือทางวิ ชาการของสถานศึกษา                  

ระดับมัธยมศกึษาเปนอยางไร 

 2. รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา                

มคีวามเหมาะสมหรอืไม อยางไร 

 3. รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา                 

มคีวามเปนไปไดและเปนประโยชนหรอืไม อยางไร 
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วัตถุประสงคของการวจัิย 

 วัตถุประสงคหลัก 

 เพื่ อพัฒนา รูปแบบ เครื อข ายความร วมมื อทางวิ ช าการของสถานศึ กษา                   

ระดับมัธยมศกึษา 

 วัตถุประสงคเฉพาะ 

 1. เพื่อศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศกึษา 

 2. เพื่ อสร าง รูปแบบเครือข ายความรวมมือทางวิ ชาการของสถานศึกษา                 

ระดับมัธยมศกึษา 

 3. เพื่อประเมินรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา               

ระดับมัธยมศกึษา 

 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1. สํา นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน  ซึ่ ง เป นหน วยงานหลัก                 

ในการสงเสริมและพัฒนาดานการศึกษา สามารถนําผลการวิจัยไปเปนแนวทางในการพัฒนา

เครือขายความรวมมือทางวิชาการไปใชเปนนโยบายในการสรางความรวมมือระหวาง

สถานศึกษากับหนวยงานตาง ๆ ใหมีความชัดเจนและนําไปปฏิบัติได ควรมีการกํากับติดตาม

ประเมินผล การดําเนินงานของเครือขาย เพื่อใหเกิดความสําเร็จในการพัฒนาและเปนไป      

ในทางเดยีวกัน 

 2. สถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษาสามารถนํารูปแบบเครือขายความรวมมือทาง

วิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาไปปรับและประยุกตใชในการสรางเครือขาย            

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา อันจะสงผลตอระดับคุณภาพการศึกษาที่มี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลมากขึ้น 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

 การวิ จัยค รั้ งนี้ ผู วิ จั ย ไดกํ าหนดขอบเขตของการวิ จัยตามขั้ นตอนการวิ จัย                      

เปน 3 ขัน้ตอน ดังรายละเอยีดตอไปนี้ 

 

 

 



9 

 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาองคประกอบของเครอืขายความรวมมอืทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 การศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา         

ระดับมัธยมศกึษา แบงออกเปน 2 ขัน้ ดังนี้ 

 1. การศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศกึษาจากเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

  1.1 แหลงขอมูล 

    แหลงขอมูล คือ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อกําหนดเปนกรอบแนวคิด    

เบื้องตนในการวิจัย  โดยการศึกษาแนวคิด  หลักการ  และสาระสําคัญที่ เกี่ยวของ  ดังนี้                       

1) แนวคิดหลักการและขอบขายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 2) แนวคิดและ

หลักการเกี่ยวกับเครอืขายความรวมมอื 3) แนวคดิเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

  1.2 ตัวแปรที่ศกึษา 

   องคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา              

ระดับมัธยมศกึษา 

 2. การศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศกึษา โดยใชเทคนคิเดลฟาย (Delphi Technique) 

  การศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ใชเทคนิคเดลฟาย 

(Delphi Technique) โดยผูทรงคุณวุฒ ิ เพื่อใหไดองคประกอบของรูปแบบเครือขายความรวมมือ

ทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

  2.1 กลุมผูใหขอมูล 

   กลุมผูใหขอมูลเปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณเกี่ยวของกับ           

การบริหารในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวน 25 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

โดยคัดเลือกจากผูที่มีคุณสมบัติ  ดังนี้  1)  เปนนักวิชาการหรืออาจารยมหาวิทยาลัย                   

ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกดานการศึกษาและมีประสบการณเกี่ยวกับการบริหาร              

จัดการศกึษา จํานวน 5 คน 2) เปนหรอืเคยเปนผูบริหารของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขึ้นไป 

ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกดานการศึกษาหรือเปนผูบริหารการศึกษาที่มีประสบการณ

เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวน 5 คน 3) เปนหรือเคยเปนผูบริหาร

สถานศึกษาที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกดานการศึกษาและมีประสบการณในการบริหาร

ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ไมนอยกวา 5 ป จํานวน 5 คน 4) เปนหรือเคยเปนผูบริหาร

องคกรปกครองสวนทองถิ่นที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกและหรือเคยมีประสบการณ               

ในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวน 5 คน 5) เปนหรือเคยเปนผูบริหารสถานศึกษา
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ในสถานศกึษาอาชีวศกึษา ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกดานการศึกษาและมีประสบการณ

ในการบรหิารในสถานศึกษาระดับอาชีวศกึษา ไมนอยกวา 5 ป จํานวน 5 คน 

  2.2 ตัวแปรที่ศกึษา 

   องคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา                    

ระดับมัธยมศกึษา 

 ข้ันตอนท่ี  2  การสรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 การสรางรูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

แบงออกเปน 2 ขัน้ ดังนี้ 

 1. การยกราง รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา              

ระดับมัธยมศกึษา ดําเนนิการ ดังนี้ 

  1.1 นําขอมูลองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา ที่ไดจากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 มายกรางรูปแบบเครือขายความรวมมือ

ทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

  1.2 นําร าง รูปแบบเครือข ายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา             

ระดับมัธยมศกึษาที่สรางขึ้น เสนออาจารยที่ปรกึษาเพื่อพิจารณาความเหมาะสมและการใชภาษา 

  1.3 นําขอเสนอแนะจากอาจารยที่ปรึกษา  ไปดํา เนินการปรับปรุงแก ไข                 

เปนรางรูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

 2. การตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

  การตรวจสอบในขั้นตอนนี้ เปนการตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบ

เครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยการจัดสนทนากลุม 

(Focus Group Discussion) ผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งมรีายละเอยีด ดังนี้ 

  2.1 กลุมผูใหขอมูล 

   กลุมผูใหขอมูลเปนผูทรงคุณวุฒทิี่มคีวามรูและ/หรอืประสบการณเกี่ยวของกับ             

การบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวน 15 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง                     

โดยคัดเลอืกจากผูที่มคีุณสมบัติ ดังนี้ 

   2.1.1 เปนนักวชิาการหรอือาจารยมหาวทิยาลัยที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอก   

ดานการศึกษาและมปีระสบการณเกี่ยวกับการบรหิารจัดการศกึษา จํานวน 3 คน  
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    2.1.2 เปนหรือเคยเปนผูบริหารของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขึ้นไป          

ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกดานการศึกษาหรือเปนผูบริหารการศึกษาที่มีประสบการณ

เกี่ยวกับการบรหิารจัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษา จํานวน 3 คน 

    2.1.3 เปนหรือเคยเปนผูบริหารสถานศึกษา ที่จบการศึกษาระดับปริญญาโท

หรือปริญญาเอกดานการศึกษา  มีประสบการณและประสบความสําเร็จในการบริหาร           

ในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ไมนอยกวา 5 ป จํานวน 3 คน 

    2.1.4 เปนหรือเคยเปนผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่จบการศึกษา          

ระดับปรญิญาเอกและมปีระสบการณในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวน 3 คน 

    2.1.5 เปนหรือเคยเปนผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่จบ

การศึกษาระดับปริญญาเอกดานการศึกษาและมีประสบการณในการบริหารในสถานศึกษา                   

ระดับอาชีวศกึษา ไมนอยกวา 5 ป จํานวน 3 คน 

  2.2 ตัวแปรที่ศกึษา 

   ความเหมาะสมของรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา 

 ข้ันตอนท่ี  3  การประเมินรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 การประเมินรูปแบบเปนการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของ

รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ โดยการสอบถามรองผูอํานวยการโรงเรียน                   

หรือครูผูรับผิดชอบงานวิชาการในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษา เพื่อประเมนิความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบ 

 1. กลุมผูใหขอมูล 

  ประชากรกลุม ผู ให ข อ มูล  เปน ผู รับ ผิดชอบงานวิชาการในสถานศึกษา              

ระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยกําหนดคุณสมบัต ิ            

ผูใหขอมูล คือ รองผูอํานวยการโรงเรียนหรือครูผูทําหนาที่บริหารงานวิชาการในโรงเรียน             

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา จํานวน 2,361 คน 

  กลุมตัวอยาง  ในการกําหนดกลุมตัวอยางที่ ใชสําหรับการวิ จัยในขั้นตอนนี้               

ใชตารางสําหรับการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยกําหนดขนาดดวยการเปดตารางของ 

Krejcie and Morgan และสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน  (Multi-Stage Sampling) โดยการ

กระจายจํานวนของกลุมตัวอยางไปตามสัดสวนของประชากรในภาคและจังหวัดตาง  ๆ                 

ไดกลุมตัวอยาง เปนรองผูอํานวยการโรงเรียนหรือครูผูทําหนาที่บริหารงานวิชาการในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา จํานวน 330 คน 
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 2. ตัวแปรที่ศึกษา 

  ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบเครือขายความรวมมือ             

ทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 1. การพัฒนารูปแบบ หมายถึง การดําเนินการศึกษาพัฒนาแบบแผนเครือขาย

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา โดยใชวธิกีารบูรณาการองคความรู

ที่มีลักษณะคลายคลึงกัน แลวนําเสนอเปนรูปแบบ องคประกอบ การดําเนินกิจกรรมตาม

รูปแบบ ผานการตรวจสอบความเหมาะสมจากผูทรงคุณวุฒิ ผานการประเมนิโดยผูใชรูปแบบ 

 2. เครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

หมายถึง การดําเนินงานเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ระหวางกลุมสถานศึกษาที่มี             

การรวมกลุมกันของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากับหนวยงานอื่น ซึ่งประกอบดวย สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา องคกรชุมชน และองคกรเอกชน โดยม ี         

กรอบการดําเนนิงานภายใต 5 องคประกอบ ไดแก คุณลักษณะของผูนําเครือขาย บทบาทและ

ภาระหนาที่ของเครอืขาย การปฏิบัติงานของเครือขาย การเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขาย

และการพัฒนาสมาชิกเครือขาย  โดยมี เปาหมายรวมกันในการรวมมือทางวิชาการ                

ในการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน  โดยกลุมโรงเรียน                 

เปนศูนยกลางของเครอืขาย 

 3. รู ป แ บบ เ ค รื อ ข า ย ค ว า ม ร ว ม มื อ ท า ง วิ ช า ก า ร ขอ ง ส ถ าน ศึ ก ษ า                    

ระดับมัธยมศึกษา หมายถงึ แบบของการจัดการดําเนนิงานเครอืขายความรวมมือทางวิชาการ 

ระหวางกลุมสถานศึกษา ที่มีการรวมกลุมกันของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากับหนวยงานอื่น ซึ่งประกอบดวย สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา องคกรชุมชน และ

องคกรเอกชน โดยมคีณะกรรมการเครอืขายทําหนาที่สงเสรมิและสนับสนุนการดําเนินกิจกรรม

ของเครือขาย ในอันที่จะสงผลตอสถานศึกษาภายใตกรอบการดําเนินงาน 5 องคประกอบ 

ไดแก คุณลักษณะของผูนําเครือขาย บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย การปฏิบัติงานของ

เครือขาย  การเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขายและการพัฒนาสมาชิกเครือขาย                       

โดยมเีปาหมายรวมกัน ในการรวมมอืทางวชิาการ ในการสงเสรมิและสนับสนุนการจัดการเรียน

การสอนซึ่งกันและกัน โดยกลุมโรงเรยีนเปนศูนยกลางของเครอืขาย 
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 4. คุณลักษณะของผูนําเครือขาย หมายถึง คุณลักษณะที่ดีของผูนําเครือขาย               

ในการที่จะทําหนาที่ในการประสานความรวมมือกับคณะกรรมการเครือขายและสมาชิก                

และกําหนดประเด็นบางเรื่องในการที่จะนําพาเครือขายความรวมมือทางวิชาการในสถานศึกษา

ระดับมัธยมศกึษาใหบรรลุเปาหมาย 

 5. บทบาทและภาระหนาท่ีของเครือขาย หมายถึง การดําเนินงานตามขอบขาย

ภาระงานดานวชิาการของสถานศึกษา ซึ่งขับเคลื่อนโดยเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 6. การปฏิบัติงานของเครือขาย หมายถึง กระบวนการในการปฏิบัติงานของ

เครอืขายความรวมมอืทางวชิาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 7. การเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขาย  หมายถึง  กระบวนการที่ชวย

เสริมสรางใหบุคคล  กลุมบุคลในเครือขาย มีการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ               

ในการควบคุม การตัดสินใจและจัดการกับสถานการณในชีวิต ทําใหเกิดความรูสึกเช่ือม่ัน และ

มีคุณคาในตนเองตลอดจนการรู สึกถึงการมีพลังอํานาจที่จะกระทําหรือปฏิบัติสิ่งตาง ๆ                      

เพื่อเปนการเปลี่ยนแปลงตนเองในทางที่ดขีึ้น 

 8. การพัฒนาสมาชกิเครือขาย หมายถึง วิธีการหรือกระบวนการหรือกิจกรรมตาง ๆ 

ที่จะเพิ่มพูนความรู  ความสามารถ  และเกิดทักษะในการทํางาน  ตลอดจนมีเจตคติที่ดี                  

ในการปฏบิัตงิานเพื่อใหบรรลุเปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพ 

 9. สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนหรือหนวยงานที่ทําหนาที่             

จัดการศึกษาในระดับตอจากระดับช้ันประถมศึกษา ซึ่งจัดการศึกษาในสายสามัญ ทั้งระดับ

มัธยมศึกษาตอนตนและระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา 

 10. กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง กลุมโรงเรียนที่จัดการศึกษาในระดับ

มัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  โดยมีเปาหมายรวมกัน                  

ในการรวมมือทางวิชาการ ในการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน 

โดยขนาดและจํานวนสมาชิกของกลุมอาจมากหรือนอย  พิจารณาตามความเหมาะสม               

จากสภาพทางภูมศิาสตร ที่ตัง้ของสถานศึกษาที่ใกลเคยีงกัน 

 

 



14 

 11. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา หมายถึง  หนวยงานที่มีหนาที่ กํากับ  ดูแล 

สงเสริม สนับสนุนชวยเหลือ และพัฒนาการศึกษาใหแกสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษา          

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ภายใตการกํากับดูแลของสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 12. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมายถึง องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาล 

องคการบริหารสวนตําบล กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา และองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น          

ที่ไดรับการจัดตัง้ตามกฎหมาย ซึ่งมเีขตการบรหิารราชการอยูในเขตพื้นที่การศกึษานัน้ 

 13. สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา หมายถึง  หนวยงานที่ จัดการศึกษา                

ในระดับสูงกวาการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ทําหนาที่ผลิตกําลังคนระดับอุดมศึกษาทั้งสถาบันของรัฐ

และสถาบันในกํากับของรัฐ รวมทั้งสถาบันการอาชีวศึกษา ซึ่งมีภารกิจหลัก การผลิตและ

พัฒนากําลังคนระดับกลางและระดับสูง การวิจัยเพื่อสรางและพัฒนาองคความรู ทักษะอาชีพ 

การบรกิารวชิาการแกสังคมและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 14. องคกรชุมชน หมายถึง กลุมคนในชุมชนที่รวมตัวกันเพื่อดําเนินกิจกรรมหนึ่ง ๆ 

ในชุมชน เชน กลุมวิสาหกิจชุมชน กลุมธนาคารขาว กลุมออมทรัพย กลุมวนเกษตรเครือขาย

ชุมชนตาง ๆ ทัง้นี้รวมถงึ หมูบาน ตําบล และหนวยงานภาครัฐอื่น ๆ ในชุมชน 

 15. องคกรเอกชน หมายถึง  องคกร  มูลนิธิ  สมาคม  สหภาพ  สถาบันการเงิน 

หอการคา โรงงานอุตสาหกรรม บริษัท หางราน หางหุนสวน สหกรณ หรือองคกรที่เรียกช่ือ

อยางอื่นที่มีฐานะเปนนิติบุคคล โดยมีวัตถุประสงคเพื่อดําเนินกิจกรรมที่เปนประโยชนตอสังคม

โดยสวนรวมอยางตอเนื่อง และมีที่ตั้งขององคกรหรือสาขาเปนที่แนนอนอยูในเขตพื้นที่

การศกึษานัน้ 

 16. ความเหมาะสมของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา หมายถึง ความสอดคลองของความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิ

ที่มีตอความเหมาะสมในการนํารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการไปใชในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาระดับมัธยมศกึษา 

 17. ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา หมายถึง รูปแบบเครือขายความรวมมือ 

ทางวชิาการ ไดผานการยอมรับถงึความเปนไปไดและเปนประโยชนในการนํามาประยุกตใชของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จากรองผูอํานวยการ

หรอืครูผูรับผิดชอบงานวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 



บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

  การพัฒนา รูปแบบเครื อข ายความร วมมื อทางวิ ช าการของสถาน ศึกษา                     

ระดับมัธยมศกึษา มาจากแนวคดิเกี่ยวกับการบริหารจัดการเครือขายความรวมมือทางวิชาการ 

ในการที่จะสงเสริมการบริหารจัดการศึกษา  ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย                     

พ.ศ. 2550 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 และขอเสนอการปฏรูิปการศึกษา ในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ไดเสนอไว 

เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรูของคนไทย ใหโอกาสทางการศึกษาและ

เรียนรู และสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา 

โดยผูวจัิยไดศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ นําเสนอตามลําดับ ดังนี้ 

 1. แนวคิดหลักการและความสําคัญของการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 

  1.1 แนวคดิและหลักการเกี่ยวกับการบรหิารสถานศกึษา 

  1.2 การจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 

  1.3 แนวคดิและหลักการการบรหิารงานวชิาการ 

  1.4 สภาพปญหาของการบรหิารสถานศึกษาและนโยบายในการจัดการศึกษา 

  1.5 นโยบายที่เกี่ยวกับการจัดการศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

 2. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับเครอืขายความรวมมอื 

  2.1 แนวคดิและหลักการเกี่ยวกับองคประกอบของเครอืขาย 

  2.2 ผูนําเครอืขายและภาวะผูนํา 

  2.3 บทบาทและภาระหนาที่ของเครอืขาย 

  2.4 การปฏบิัตงิานของเครอืขาย 

  2.5 การเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขาย 

  2.6 การพัฒนาสมาชิกเครอืขาย 

  2.7 แนวคดิรูปแบบคณะกรรมการเครอืขาย 

 3. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

  3.1 ความหมายของรูปแบบ 

  3.2 องคประกอบของรูปแบบ 

  3.3 คุณลักษณะของรูปแบบที่ดี 
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  3.4 การพัฒนารูปแบบ 

  3.5 การตรวจสอบรูปแบบ 

 4. งานวจัิยท่ีเกี่ยวของ 

  4.2 เครอืขายความรวมมอืทางการศกึษา 

  4.3 ขอบขายภารกจิงานวชิาการ 

  4.4 กระบวนการปฏบิัตงิาน 

 5. กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 

แนวคิดหลักการและความสําคัญของการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 

 แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษา 

 การวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา          

ระดับมัธยมศึกษา ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดการบริหารสถานศึกษาเพื่อใหสามารถพัฒนารูปแบบ   

ที่เหมาะสมกับหลักการบริหารและภารกิจของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยอาศัย

แนวนโยบายการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล การบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

เพื่อใหสอดคลองกับการปฏรูิปการศกึษาที่มคีวามมุงหมายที่จะจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคนไทย

ใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี มีความสามารถ และมีความสุข การดําเนินการใหบรรลุ

เปาหมายอยางมพีลังและมปีระสทิธภิาพ ซึ่งจําเปนที่จะตองมีการกระจายอํานาจและใหทุกฝาย

มสีวนรวม โดยมรีายละเอยีด ดังนี้ 

 1. ความหมายของการบรหิารการศึกษา (Educational Administration) 

  ไดมนัีกวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการบริหารการศึกษา โดยแยกเปน

“การบรหิาร” กับ “การศกึษา” ไวหลากหลาย ไดแก 

  Sergiovanni ( 2 00 1 ,  pp. 1 -3 )  ใ ห ค ว าม ห ม าย ว า  ก าร บ ริ ห า ร  ห ม าย ถึ ง 

กระบวนการทํางานรวมกับผูอื่นหรือโดยผูอื่น  เพื่อใหสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายอยางมี

ประสทิธภิาพ 

  สุนทร โคตรบรรเทา (2551, หนา 3) ไดใหความหมายไววา การบริหาร หรือ           

การจัดการ หมายถึง กระบวนการทํางานกับคนและโดยคน เพื่อใหบรรลุเปาหมายสูงสุดของ

องคกร 

  จันทรานี สงวนนาม (2551, หนา 23-25) ใหความหมายวา การบริหาร หมายถึง

การทํากิจกรรมโดยผูบริหารและสมาชิกในองคกรเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมี

ประสทิธภิาพ ดวยการใชทรัพยากรและเทคโนโลยใีหเกดิประโยชนสูงสุด 
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  ภารด ีอนันตนาว ี (2553, หนา 1) ใหความหมายวา การบริหาร หมายถึง กิจกรรม

ของคนตั้งแตสองคนขึ้นไป มีการรวมมือกันทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง โดยใชเทคนิคและ

วธิกีารตาง ๆ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 

  จอมพงศ มงคลวนิช (2555, หนา 22) ใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึง 

การดําเนนิงานของกลุมบุคคลเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว 

  ในความหมายของ  “การศึกษา” จากพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน 

การศึกษา หมายถึง การเลาเรียน การฝกอบรม ซึ่งตรงกับคําในภาษาอังกฤษวา Education               

ซึ่ง  Good (1973,  p.  202)  ไดใหความหมายการศึกษาโดยสรุปวา  การดําเนินการดวย

กระบวนการทุกอยางที่ทําใหบุคคลพัฒนาความสามารถดานตาง ๆ รวมทั้งทัศนคติและ

พฤติกรรมอื่น ๆ ตามคานิยมและคุณธรรมในสังคม เปนศิลปะในการถายทอดความรูตาง ๆ                

ในอดตีซึ่งรวบรวมไวอยางเปนระบบสําหรับคนรุนใหม 

  และจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 ซึ่งบัญญัติไววา “การศึกษา คือ กระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของ

บุคคลและสังคม โดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม              

การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ  การสรางองคความรูอันเกิดจาก                 

การจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรูและปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่อง    

ตลอดชีวติ” 

  จากความหมายดังกลาวขางตน สรุปไดวา การบริหารการศึกษา  หมายถึง         

การดําเนินงานของกลุมบุคคลที่รวมมือกันเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพ ทั้งความรู ความคิด 

ความสามารถ  และการเปนคนดี  และการที่จะพัฒนาคนใหมีคุณภาพไดนั้น  จะตองม ี            

การดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และพัสดุ

ครุภัณฑ การสรรหาบุคคลมาดําเนินการทําการสอน การดูแลชวยเหลือนักเรียน เพื่อให

นักเรยีนเปนคนดี มวีนัิย และอื่น ๆ 

 2. บทบาทภารกจิและอํานาจหนาท่ีของผูบรหิารสถานศึกษา 

  การบรหิารเปนทั้งศาสตรและศิลป เปนการปฏิบัติที่ตองอาศัยความรู ความสามารถ 

ทักษะและประสบการณของผูบรหิารแตละคนที่ตองทํางานใหบรรลุเปาหมาย โดยการประยุกต

เอาความรู หลักการ และทฤษฎไีปปรับใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณและ

สิ่งแวดลอมการใชหลักมนุษยสัมพันธในการตดิตอสื่อสาร มภีาวะผูนํา รูจักและสามารถเลือกใช

วธิกีารตัดสนิใจบนพื้นฐานของขอมูลที่มอียูไดอยางมปีระสทิธภิาพ ดังนัน้ ผูบรหิารทุกคนจะตอง

เปนผูที่มีความรูความสามารถ มีทักษะที่เปนทั้งศาสตรและศิลปสามารถนํามาประยุกตใช          

ในการบรหิารไดอยางมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล 
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  นักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงภารกิจของผูบริหาร เชน Edward, et al. (1961)           

ไดเสนอเกี่ยวกับภารกิจทางการบริหารการศึกษา หรืองานบริหารการศึกษา โดยแบงงานของ

ผูบริหารการศึกษาไว  7  ประการ  คือ  งานวิชาการ  งานบุคคล  งานกิจการนักเรียน                     

งานการเงิน งานอาคารสถานที่ งานสรางความสัมพันธกับชุมชน และงานธุรการ ซึ่งสอดคลอง

กับภารกิจในการบริหารการศึกษาหรืองานบริหารการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ  มาตรา  39  ที่ จําแนกออกเปน  4  ประเภท  คือ  การบริหารงานดานวิชาการ                        

การบรหิารงานดานงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารทั่วไป 

  Hersey, Blanchard and Johnson (2001, p. 9) ไดเพิ่มปจจัยที่ 5 สําหรับการบริหาร 

คือ การจูงใจ  (Motivation) โดยมีความเห็นวา การจูงใจเปนปจจัยที่สําคัญอีกอยางหนึ่ ง              

ในการบริหารองคกร องคกรจะอยูรอดและเจริญเติบโตขึ้นไดก็ดวยแรงจูงใจที่องคกรมีตอ

พนักงาน แรงจูงใจเหลานี้ ไดแก รายได รางวัลคาตอบแทน สวัสดิการตาง ๆ รวมทั้งรางวัล              

ที่มิไดเปนตัวตนหรือจับตองได เชน  การยกยองชมเชย การประกาศเกียรติคุณ  เปนตน 

แรงจูงใจเหลานี้ ถาองคกรสามารถตอบสนองใหแกพนักงานได ปญหาเรื่อง การลาออก                 

การโยกยายและการขาดงานของพนักงานจะลดลง 

  ในสวนของหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารสถานศึกษา มีนักการศึกษาได

เสนอไว ดังนี้ 

  Knezevich (1984, pp. 16-18) ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารหรือผูนําทาง

การศกึษาในการบรหิารใหเกดิประสทิธผิล ดังนี้ 

  1. บทบาทเปนผูกําหนดทิศทางปฏิบัติงาน  ทําหนาที่ ช้ีแจงทําความเขาใจ                     

ในวัตถุประสงคของหนวยงาน มคีวามรู ทักษะในการจัดสรรงบประมาณ แผนงาน โครงการ 

  2. บทบาทเปนผูกระตุนความเปนผูนํา มีความสามารถในการจูงใจ กระตุน และ           

มอีทิธพิลตอพฤตกิรรมรวมของมนุษย มทีักษะในกระบวนการกลุม 

  3. บทบาทเปนนักวางแผนสามารถคาดคะเนเหตุการณในอนาคต จัดเตรียม

บุคลากรใหพรอมในการรับมอืในสิ่งใหมที่จะเกดิขึ้น มคีวามรู ความเขาใจในการวางแผน 

  4. บทบาทเปนผูตัดสนิใจ เปนผูรอบรูวธิเีทคนคิการตัดสนิใจ 

  5. บทบาทเปนผูจัดองคกร สามารถออกแบบขยายงาน กําหนดโครงสรางของ

องคกรใหม มคีวามเขาใจพลวัตขององคกรและพฤตกิรรมขององคกร 

  6. บทบาทเปนผูเปลี่ยนแปลง เปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงมาสูสถาบัน จะเปลี่ยน

อะไร อยางไร ควรเปลี่ยนสถานการณใด เมื่อไร 
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  7. บทบาทเปนผูประสานงาน มีความเขาใจในรูปแบบปฏิสัมพันธของมนุษยเขาใจ

เครือขายของการสื่อสาร รูจักวิธีนิเทศงาน การรายงาน การประสานกิจกรรมตาง ๆ ไดอยางมี

ประสทิธภิาพ 

  8. บทบาทเปนผูสื่อสาร สามารถในการสื่อสาร ทั้งการพูด การเขียน การใชสื่อ

เพื่อการสื่อสาร มคีวามสามารถในการประชาสัมพันธ 

  9. บทบาทเปนผูขจัดความขัดแยง ความขัดแยงเปนสิ่งที่หลีกเลี่ยงไมไดตองเขาใจ

ถงึสาเหต ุสามารถตอรองไกลเกลี่ย สามารถแกไขปญหาความขัดแยงได 

  10. บทบาทเปนผูแกปญหา เปนผูนําสามารถเขาใจปญหาวนิจิฉัยและแกปญหาได 

  11. บทบาทเปนผูบริหารการเรียนการสอน ตองมีความเขาใจในระบบการเรียนรู 

เขาใจวธิกีารสราง การพัฒนาหลักสูตร การใชเทคโนโลยทีางการศึกษา 

  12. บทบาทเปนผูบริหารบุคคล  มีเทคนิคในการเปนผูนํา การเจรจาตอรอง 

ประเมนิผลงานและการปฏบิัตงิาน 

  13. บทบาทเปนผูบริหารทรัพยากร มีความสามารถบริหารการเงิน งบประมาณ 

บรหิาร วัสดุ ครุภัณฑ การกอสราง การบํารุงรักษา หาทรัพยากรสนับสนุนจากภายนอก 

  14. บทบาทเปนผูประเมินผล สามารถประเมินความตองการ การประเมินระบบ 

วธิทีางสถติ ิกระบวนการทางวทิยาศาสตร 

  15. บทบาทเปนนักประชาสัมพันธ มทีักษะในการสื่อความหมาย วิธีสรางภาพพจน

ที่ด ี รูและเขาใจการเผยแพรขาวสารดวยสื่อและวธิกีารตาง ๆ 

  16. บทบาทเปนประธานในพธิกีาร มคีวามสามารถในพธิกีารตาง ๆ ในสังคม 

  ธีระ รุญเจริญ (2553, หนา 135-136) ไดกลาวถึง บทบาทหนาที่ของผูบริหาร

สถานศกึษาที่สงเสรมิการปฏรูิปการเรยีนรูและนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายไว ดังนี้ 

  1. จัดองคการโครงสรางและการบรหิารงานอยางเปนระบบครบวงจรเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายการศกึษา 

  2. จัดใหมรีะบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  3. สงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา             

และมบีทบาทในการสงเสรมิชุมชนแหงการเรยีนรู 

  4. สงเสริมใหมีการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู สงเสริมสุขภาพอนามัย

และความปลอดภัยของผูเรยีน 

  5. สงเสริมและพัฒนาครูอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหครูมีประสิทธิภาพในการจัด         

การเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 
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  6. จัดใหมีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่น มีสื่อการเรียนการสอน            

ที่เอื้อตอการเรยีนรู 

  7. สงเสริมใหมีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกับหลักสูตรความตองการ

ของผูเรยีนและทองถิ่น 

  8. สงเสรมิใหมกีารจัดกจิกรรมและการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

  9. อํานวยความสะดวกแกบุคลากรในโรงเรยีนและนักเรยีน 

  10. สงเสริมการนําเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการปฏิรูป          

การเรยีนรู 

  11. บรหิารจัดการทรัพยากรที่มอียูใหเกดิประโยชนสูงสุด 

  สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2546, สื่อออนไลน) ไดกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน   

ของผูบรหิารสถานศกึษา ไวดังนี้ 

  1. ปฏบิัตกิจิกรรมทางวชิาการเกี่ยวกับการพัฒนาวชิาชีพการบริหารการศกึษา 

  2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของ

บุคลากร ผูเรยีนและชุมชน 

  3. มุงม่ันพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏบิัตงิานไดเต็มศักยภาพ 

  4. พัฒนาแผนงานขององคการใหสามารถปฏบิัตไิดเกดิผลจรงิ 

  5. พัฒนาและใชนวัตกรรมการบรหิารจนเกดิผลงานที่มคีุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ 

  6. ปฏบิัตงิานขององคการโดยเนนผลถาวร 

  7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษาไดอยางเปนระบบ 

  8. ปฏบิัตตินไดเปนแบบอยางที่ด ี

  9. รวมมอืกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 

  10. แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

  11. เปนผูนําและสรางผูนํา 

  12. สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ 

  สรุปไดวา จากบทบาทภารกจิและอํานาจหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาที่กลาวมา

ขางตน ผูบริหารทุกคนตองมีภาวะผูนํา มีความรู ความสามารถ หรือมีศาสตรในการบริหาร 

สามารถประยุกตใชความรูในการบรหิารกับปจจัยทางการบรหิารไดอยางมศีลิป เพื่อใหสามารถ

จัดการศกึษาบรรลุเปาหมายไดอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยมีภารกิจในการบริหาร

การศึกษา ทั้ง 4 ดาน และเกี่ยวของกับการบริหารงาน 5 เรื่อง คือ การบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานงบประมาณและธุรการ การบริหารงานบุคคล การบริหารกิจการนักเรียน และ

การบรหิารงานดานความสัมพันธกับชุมชน 
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 การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

 1. การเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 

  วิโรจน สารรัตนะ (2556) กลาววา จากสังคมยุคเกษตรกรรมในศตวรรษที่ 18 

เปลี่ยนผานเขาสูสังคมยุคอุตสาหกรรมในชวงศตวรรษที่ 19 และ 20 ในระยะปจจุบันกําลัง

เปลี่ยนผานเขาสู สังคมยุคความรูแหงศตวรรษที่ 21 ดวยพลังขับของเทคโนโลยีดิจิตอล                 

ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เปนความรวดเร็วที่นักวิชาการเห็นตรงกันวาเพิ่งจะเริ่มตน

เทานั้น ในระยะถัดไปจะยิ่งทวีความรวดเร็วขึ้นเปนทวีคูณ นอกจากนั้น นักวิชาการบางทานได

ทํานายกาวไกลเปนสังคมยุคนวัตกรรมกันแลว ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกลาวมีความสัมพันธกับ                   

การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาดวย  ทฤษฎีใหมๆ  แนวคิดใหม  ๆ  ถูกพัฒนาขึ้น  อีกทั้ ง

จุดมุงหมายพื้นฐานทางการศึกษา คือ การเรียนรูเพื่อความเปนมนุษยที่สามารถดํารงชีพ         

อยูในโลก ตามยุคสมัยไดอยางมีคุณภาพ เมื่อสังคมเปลี่ยน กระบวนทัศนทางการศึกษา               

ก็เปลี่ยน หากยังหลงกับสิ่งเกาที่เคยใชไดผลในยุคเกา ยอมจะสงผลใหการเรียนรูของผูเรียน            

ไมสอดคลองกับโลกที่เปนจรงิทัง้ในปจจุบันและในอนาคต 

  วิจารณ พานิช (2556, หนา 12) กลาววา การศึกษาในสังคมยุคใหม ตองการ        

การนิยามใหม ทําใหม ในหลากหลายมิติไมคิดและทําจํากัดอยูในเฉพาะชวงที่เปนเด็กและ

เยาวชนเทานั้น แตตองขยายใหครอบคลุมตลอดชีวิต การศึกษาหรือการเรียนรูในสมัยใหมตอง

ไปใหถงึการพัฒนาทักษะ (Skills) เล็งเปาหมายเลยจากเนื้อหาวชิา ไปสูการพัฒนาทักษะ นําไปสู

การเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรียนรู เปลี่ยนจากเนนการสอน เปนเนนการเรียน และเนน       

การเรยีนโดยการลงมอืทํา (Learning by Doing) เรยีนรูเปนทีม เพื่อพัฒนาทักษะการทํางานเปน

ทีม และทักษะความรวมมือกับผูอื่น ทักษะการอยูกับความแตกตางหลากหลาย ทักษะ            

การคนควาหาความรูมาลองใช 

 2. โรงเรยีนในศตวรรษท่ี 21 

  Nair (2007, Online) กลาวถงึ 15 แนวโนมสําหรับโรงเรยีนในศตวรรษที่ 21 ที่จะทํา

ใหโรงเรยีนไมเปนเฉพาะสถานที่เรยีน แตจะเปนประตูสูโลกแหงการเรยีนรูดวย ดังนี้ 

  2.1 เปนคอมพวิเตอรกันทุกที่ ใชกันไดทุกเวลา 

  2.2 นักเรยีนทุกคนสามารถเขาถงึเครอืขายไรสายและอนิเตอรเน็ตได 

  2.3 ใชเทคโนโลยเีขมขนขึ้น 

  2.4 เนนการเรยีนรูแบบไมเปนทางการมากขึ้น 

  2.5 ลดการเรยีนการสอนแบบช้ันเรยีนลง 

  2.6 นยิามของ Food Court มาแทนที่นยิามของ Cafeteria 

  2.7 เปดพื้นที่สวนรวมมากขึ้น (Shared Common Areas) 
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  2.8 การออกแบบโตะทํางาน โตะเรียน เกาอี้ หรืออุปกรณคอมพิวเตอร มีการจัด

วางรูปแบบของที่ทํางานและอุปกรณของสํานักงานใหเหมาะสม  สะดวก  ปลอดภัยและ                       

มปีระสทิธภิาพ 

  2.9 เปนหลักสูตรสหวทิยาการ ไมแยกสวนและเปนการสอนแบบทมีมากขึ้น 

  2.10 เนนการเรยีนรูเชิงบรกิารมากขึ้น โดยเฉพาะกจิกรรมการบรกิารชุมชน 

  2.11 นักเรียนสรางผลผลิตเชิงธุรกิจมากขึ้น เพื่อเสริมสรางประสบการณและ

รายได มีการสรางความเปนหุนสวนกับธุรกิจ มีการออกแบบช้ันเรียน พื้นที่โรงเรียน และวัสดุ

อุปกรณเพื่อสรางผลผลติ 

  2.12 เปนสตูดิโออิเล็กทรอนิกส เพื่อการเรียนรูทางไกลแทนที่หองปฏิบัติการ

คอมพิวเตอร นักเรียนสามารถพบกับผูเช่ียวชาญไดทั่วโลก สามารถนําเสนอผลงานทั้งสวนตัว

หรอืเปนกลุมไดอยางมอือาชีพ 

  2.13 สิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อการผลติไฮเทคมมีากขึ้น 

  2.14 มแีผนงานการศกึษาเพื่อชุมชนและผูปกครองในโรงเรียนมากขึ้น เช่ือมโยงกับ

แนวโนมการเปดพื้นที่ เพื่อชุมชนที่มากขึ้น  เนนแผนงานเกี่ยวกับการใช เทคโนโลยีจาก             

ศูนยการเรยีนรูทางไกล 

  2.15 การเปนหุนสวนการเรียนรูกับโรงเรียนหรือมหาวิทยาลัยอื่นใหม ๆ มีมากขึ้น 

อันเนื่องมาจากการใชคอมพวิเตอรที่หลากหลายและมีศูนยการเรยีนรูทางไกล 

  นอกจากนี้ Pham (2002, Online) ยังไดกลาวถึงโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 วา          

เปนผลพวงจากความกาวหนาทางเทคโนโลยีที่ทําใหระบบสารสนเทศมีความเปนสากล และ        

มคีวามซับซอนมากขึ้น โดยเฉพาะสื่อสังคมออนไลน จึงทําใหรูปแบบการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

มีลักษณะเปนสหวิทยาการ  มีการบูรณาการระหวางสาขาวิชา  มีสื่อสังคมออนไลน               

เปนเครื่องมือสําคัญทางการศึกษา โครงสรางและจุดเนนของหองเรียนตองจัดใหเหมาะสมกับ

แนวคดิใหม หลักสูตรเนนประสบการณจากการทําวิจัย เนนสภาพแวดลอมการเรียนรูในเชิงรุก 

เนนวัฒนธรรมการสืบคน และสุดทาย เปนการเรียนรูแบบรวมมือ (Collaborative Learning) 

เพื่อชวยใหนักเรียนเตรียมตัวเพื่อการทํางานเปนทีมในอนาคต เปนการเรียนรูแบบรวมมือ            

โดยอาศัยสื่อสังคมออนไลน 

 3. ผูบรหิารหรอืผูนําในศตวรรษท่ี 21 

  New Zealand Ministry of Education (2013, Online)  กลาวถึง  โมเดลภาวะผูนํา

ทางการศึกษา (ELM) วา เปนโมเดลที่กลาวถึง คุณภาพ ความรู และทักษะ ของผูนําทาง

การศึกษาระดับกลางและระดับอาวุโสที่ จําเปนตอการนําสถานศึกษาเขาสูศตวรรษที่ 21                         

ที่จําเปนจะตองรับผิดชอบตอการนํา โดย 1) ปรับปรุงผลลัพธของนักเรียนทุกคน 2) ริเริ่ม
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เงื่อนไขที่มีผลตอการสอน การเรียนรู และการนําหลักสูตรไปปฏิบัติที่มีประสิทธิผล 3) สํารวจ

และสนับสนุนการใชไอซีที และ E-learning เพื่อสรางเครือขายการมีสวนรวมและการเรียนรู

แนวใหม 4) พัฒนาโรงเรียนเปนชุมชนการเรียนรู 5) สรางเครือขายทั้งภายในและภายนอก              

เพื่อสงเสรมิการเรยีนรูและความสําเร็จ 6) พัฒนาคนอื่นใหเปนผูนํา 

  ในสวนของทักษะเพื่อความสําเร็จของผูนําสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 นั้น 

Crawford (n.d., Online) กลาวถึงทักษะเพื่อความสําเร็จของผูนํา ตองอาศัยการฝกอบรมหรือ

การพัฒนาในทักษะที่สําคัญ เชน 

  1. คาดหวังสูง ผูนําสถานศึกษาที่มวีสิัยทัศนจะมุงความสําเร็จของนักเรยีนทุกคน 

  2. ใหความสําคัญกับจุดมุงหมายพื้นฐาน สถานศึกษาเปนแหลงการเรียนรู จึงเปน

จุดมุงหมายพื้นฐานที่สําคัญยิ่งกวาสิ่งอื่น 

  3. ความสามารถพิเศษในการแกปญหาแบบรวมมือ ผูนําสถานศึกษาที่ฉลาดจะ

สรางความเปนหุนสวนใหเกิดขึ้นในทุกระดับของโรงเรียนเพื่อรวมมือกันแกปญหาและแสวงหา

ทางเลอืกใหม ๆ มาใช 

  4. มีจิตมุงสรางสรรค ใหความสําคัญกับเทคโนโลยีและนําเอาเทคโนโลยีใหม ๆ 

มาใช 

  5. ความสามารถในการแปลความขอมูล ผูนําสถานศึกษาตองรูคุณคาของขอมูลที่ดี

และนํามาใชเพื่อพัฒนาสถานศึกษา สามารถวิเคราะหขอมูลไดรวดเร็ว นําสูการปฏิบัติ และ

ประเมนิผลเพื่อวัดผลความสําเร็จ 

  6. ความสามารถในการบริหารเวลาและความใสใจ ผูนําจําเปนตองมีการบริหาร

เวลา และการมอบอํานาจ เนื่องจากโรงเรียนมีภารกิจมากมาย ทั้งงบประมาณ บุคลากร 

นักเรียนและครอบครัว การพัฒนาวิชาชีพ เทคโนโลยี และอื่น ๆ อีกมากมาย ซึ่งทุกกรณี              

ตองทําดวยใจรัก ที่มุงสูความสําเร็จของผูเรยีน 

 4. ภาพรวมการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

  วิโรจน สารรัตนะ (2556, หนา 113) ไดสรุปการใหการศึกษาในศตวรรษที่ 21 วา 

ตองเปลี่ยนแปลงทัศนะ จากกระบวนทัศนดั้งเดิม ไปสูกระบวนทัศนใหม ที่ใหโลกของนักเรียน

และโลกความเปนจริงเปนศูนยกลางของกระบวนการเรียนรู เปนการเรียนรูที่ไปไกลกวา           

การไดรับความรูแบบงาย ๆ ไปสูการเนนพัฒนาทักษะและทัศนคติ ทักษะการคิด ทักษะ            

การแกปญหา ทักษะองคการ ทัศนคตเิชิงบวก ความเคารพตนเอง นวัตกรรม ความสรางสรรค

ทักษะการสื่อสาร ทักษะและคานยิมทางเทคโนโลยี ความเช่ือม่ันตนเอง ความยืดหยุน การจูงใจ

ตนเอง และความตระหนักในสภาพแวดลอม และที่สําคัญ คือ ความสามารถใชความรู              

อยางสรางสรรค ถอืเปนทักษะที่สําคัญ จําเปนสําหรับการเปนนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ถือเปน
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สิ่งที่ทาทายในการที่จะพัฒนาผูเรียนเพื่ออนาคต ใหนักเรียนมีทักษะ ทัศนคติ คานิยม และ

บุคลิกภาพสวนบุคคล  เพื่อเผชิญกับอนาคตดวยภาพในทางบวก  ที่มีทั้ งความสําเ ร็จ                   

และมคีวามสุข 

 แนวคิดและหลักการการบรหิารงานวชิาการ 

 1. ความสําคัญของการบรหิารงานวชิาการ 

  ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 15) ไดอธิบายวา งานวิชาการเปนงานหลัก

ของสถานศึกษา ไมวาจะเปนสถานศึกษาประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา              

จะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัด

โปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอนซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะ

เกี่ยวของทางตรงหรอืทางออมก็อยูที่ลักษณะของงานนัน้ 

  และ Smith (1961) ไดศึกษาและจัดลําดับความสําคัญของงานวิชาการไวเปน 

อันดับแรกของงานในความรับผิดขอบของผูบรหิาร ใน 7 ประเภท ดังนี้ 

  1. งานบรหิารวชิาการ      รอยละ 40 

  2. งานบรหิารบุคคล      รอยละ 20 

  3. งานบรหิารกจิการนักเรยีน   รอยละ 20 

  4. งานบรหิารการเงิน      รอยละ 5 

  5. งานบรหิารอาคารสถานที ่   รอยละ 5 

  6. งานบรหิารความสัมพันธกับชุมชน รอยละ 5 

  7. งานบรหิารทั่วไป      รอยละ 5 

  ดังนั้น จากการศึกษาเกี่ยวกับความสําคัญของงานบริหารวิชาการ สรุปไดวา               

งานวิชาการเปนการกระทํากิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ซึ่งเกี่ยวของกับ หลักการจัดโปรแกรม

การศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี              

อันจะสงผลใหนักเรียนมีความรูความสามารถ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค เปนไปตาม

เปาหมายของหลักสูตร โดยงานบริหารวิชาการมีความสําคัญเปนอยางยิ่งที่สามารถกลาวไดวา 

เปนหัวใจของการบริหารการศึกษาและงานวิชาการมีความสําคัญเปนอันดับแรก                    

ในความรับผิดชอบของผูบรหิาร 

 2. ขอบขายภารกจิการบรหิารงานวิชาการ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2548, หนา 20) การบริหารสถานศึกษามีวัตถุประสงค

เพื่อใหการดําเนินงานของสถานศึกษาบรรลุตามเปาหมายหลัก คือ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน มีคุณลักษณะที่พึงประสงค ซึ่งไดแก การดําเนินงานดานวิชาการ งบประมาณ 
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บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป และเปาหมายในการจัดการศึกษาคือทําใหผูเรียนเปนคนดี 

เกง และมคีวามสุข 

  กระทรวงศึกษาธิการ  (2546, หนา  33-35) ไดกําหนดภารกิจการบริหาร                

งานวชิาการของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน โดยมรีายละเอยีด ดังนี้ 

   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

    2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

    3. การวัดผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน 

    4. การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

    6. การพัฒนาแหลงเรยีนรู 

    7. การนเิทศการศึกษา 

    8. การแนะแนวการศึกษา 

    9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

    10. การสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน 

    11. การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอื่น 

    12. การสงเสริม  และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคการ 

หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 สภาพปญหาของการบรหิารสถานศึกษาและนโยบายในการจัดการศึกษา 

 จากการศึกษาสภาพปญหาการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาจากนโยบาย         

การปฏรูิปการศกึษาที่ผานไดมคีณะทํางานหลายคณะไดสรุปปญหาไว ดังนี้ 

 1. คณะกรรมาธกิารการศึกษา สํานักงานเลขาธกิารสภาผูแทนราษฎร 

  คณะกรรมาธิ ก ารการศึ กษา  สํ านั กงาน เลขาธิ ก ารสภา ผู แทนราษฎร                        

ไดจัดประชุมสัมมนา เรื่อง “ทศวรรษที่สองของการปฏิรูปการศึกษา: ปญหาและทางออก”                     

ซึ่งที่ประชุมไดระดมความคิดจากผูทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวของกับดานการจัดการศึกษาถึงปญหา

จากการจัดการศกึษาในทศวรรษที่ผานมา และไดสังเคราะหปญหาพอสรุปได ดังนี้ 

  ดานการปฏิรูปการเรียนรู/คุณภาพการศึกษา ในประเด็นเกี่ยวกับการปฏิรูป             

การเรียนรูและคุณภาพการศึกษา พบวา การจัดการศึกษายังกระจายอยางไมเปนธรรม                    

มีความแตกตางดานคุณภาพระหวางโรงเรียนขนาดใหญมีชื่อเสียงในเมืองราว 400 แหง               

กับโรงเรียนขนาดเล็ก 3 หมื่นกวาแหง เมื่อเฉลี่ยทั้งประเทศ คือ คุณภาพต่ํา การจัดการศึกษา

ตัดขาดจากชีวิตจริงและชุมชน เนนทฤษฎีการทองจํา การเลียนแบบ ความรูทักษะที่จะไป   

ปฏบิัติงานไดจริง ยังจํากัดผูสําเร็จการศึกษาไมสามารถแกปญหาและพัฒนาประเทศไดอยางมี
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คุณภาพ การจะปฏิรูปการศึกษาใหมีคุณภาพไดตองการการปฏิรูปดานคุณภาพ/ประสิทธิภาพ

ครูอาจารย ผูบริหารการศึกษาและการปฏิรูปดานหลักสูตรกระบวนการสอนและการวัดผล

อยางจรงิจัง 

  ในสวนของการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา  พบวา  การปฏิรูปครู 

คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา เปนกุญแจสําคัญที่จะนําไปสูการแกปญหาคุณภาพ

การศึกษาและคุณภาพของผูเรียนในทศวรรษที่สองของการปฏิรูปการศึกษา จึงจําเปนตอง

ปรับปรุงแกไขปญหาใหครอบคลุม ทุกดาน ดังนี้ 1) ดานการผลิตครู หลักสูตรและกระบวนการ

ผลิตครู ยังไมเหมาะสม ขาดการเนนดานการพัฒนาคุณธรรมและจิตวิญญาณความเปนครู 

การผลิตครูควรเริ่มตั้งแตการใหความสําคัญตอการคัดเลือกบุคคลที่ตองการเปนครู                 

อยางแทจริง ถาตองการคนเกงมาเรียนครูตองจัดการเรื่องคาตอบแทนของครูเปนลําดับแรก 

กําหนดใหเปนวิชาชีพเฉพาะ มีอัตราเงินเดือนสูง จัดกระบวนการเรียนอยางเขมขน ใหมี               

จิตวญิญาณ และความภาคภูมใิจในความเปนครู เนนการผลติอยางมคีุณภาพ ไมใชเนนปริมาณ 

โดยตองมกีารควบคุมการผลติครูที่เหมาะสม รวมทัง้การรับรองการทํางานใหแกผูเรียนเพื่อเปนครู 

ควรมีการใหทุนการศึกษาและเมื่อเปนครูแลว ควรไดรับสวัสดิการที่เหมาะสม การควบคุม

คุณภาพและพัฒนาวิชาชีพครู ควรใชสถาบันเดิมที่มีอยู เชน คุรุสภาและสถาบันอุดมศึกษาที่มี

คณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตร โดยปรับบทบาทใหมีความเหมาะสมและทันตอการเปลี่ยนแปลง 

ไมควรตั้งสถาบันใหมขึ้นมา สาเหตุของคุณภาพทางการศึกษาตํ่าลงมีสาเหตุสําคัญสวนหนึ่ง         

มาจากความขาดแคลนอัตรากําลังครู การมีครูไมครบช้ันเรียน และการที่ครูตองมีภาระงานอื่น 

เชน งานธุรการ การเงิน บัญชี นอกเหนือจากงานการสอน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก                     

มีปญหาเดนชัดเรื่องอัตรากําลังครู และการใชครูทําการสอนไมตรงกับสาขาวิชาเอก ทําให          

การสอนขาดประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ตองหาวิธีการที่จะทําใหครูและบุคลากรทางการศึกษา

ปฏิรูปตนเองเสียกอน พบวา สวนหนึ่งไมยอมปฏิรูปตนเอง ไมยอมรับการเปลี่ยนแปลง เฉื่อย              

ไมอยากทํางาน และทําการสอนแบบเกา ๆ อยูเหมือนเดิม ครูปจจุบันมีความเปนครูนอยลง 

ขาดความรูความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ อีกทั้ง 

ครูปฏิบัติงานไมตรงตามศักยภาพและความรู  ความสามารถ  ตลอดจนไมปฏิบัติหนาที ่              

อยางเต็มศักยภาพ  ความเปนตนแบบที่ดี  จําเปนตองมีนโยบายและวิธีการที่ ชัดเจน                   

ในการยกระดับคุณภาพของครู 

  ในดานการปฏิรูปการบริหารจัดการ/การมีสวนรวมของทุกภาคสวน ยังมีปญหา

บางเรื่องคางคาอยูในเรื่องโครงสรางการบริหารจัดการของเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งเปนผลมาจาก

การปฏิรูปในทศวรรษที่ผานมา รวมทั้งเรื่องที่เกี่ยวของกับการกระจายอํานาจทางการศึกษา 

ระบบการบริหารในรูปแบบองคคณะบุคคล และการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการบริหาร
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จัดการ โดยสรุปสาระสําคัญเรื่อง ผลกระทบในเชิงลบที่เกิดจากการปรับเปลี่ยนและยุบเลิก

โครงสรางการบริหารจัดการหนวยงานในระดับจังหวัดและอําเภอ เปนเขตพื้นที่การศึกษา คือ 

การจัดอัตรากําลังผูบริหารและบุคลากรเขาสูตําแหนงตามโครงสรางยังมีปญหาอยู ทําใหมี

ตําแหนงรองผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาบางแหงมีมากกวา 10 คน เปนความสูญเปลา            

ดานบุคลากรทางการศึกษา ในขณะที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่อยูหางไกล ยังขาดแคลน

บุคลากรผูปฏิบัติงานในตําแหนงหนาที่ตาง ๆ นอกจากนี้ การยุบเลิกหนวยงานทางการศึกษา

ระดับอําเภอ ทําใหผูปฏิบัติงานระดับโรงเรียนรูสึกวา มีชองวางของการติดตอประสานงานและ

กํากับดูแล  เพราะอยูหางไกลสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในสวนขององคคณะบุคคล                

ในเขตพื้นที่การศึกษา  พบวา  คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาไมมีบทบาทที่แทจริง                

ในการกําหนดทศิทางและนโยบายในการบริหารเขตพื้นที่การศึกษา ในขณะที่คณะอนุกรรมการ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (อ.ก.ค.ศ.) ซึ่งเปนองคกรการบริหารงานบุคคล           

ของเขตพื้นที่การศึกษามีบทบาทมากกวา  นอกจากนี้  โครงสรางและวิธีการไดมาของ                  

ตัวแทนกลุมตาง ๆ ในองคคณะบุคคลดังกลาวยังไมเหมาะสม มีผลกระทบทําใหเขตพื้นที่

การศึกษาดูแลขาราชการครูระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาไมเสมอภาคทั่วถึง และ                 

มีปญหาการทุจริตการแสวงหาผลประโยชนจากการปฏิบัติหนาที่  สวนคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังไมมีความชัดเจนในบทบาทหนาที่ ไมมีสวนรวมในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาอยางแทจรงิ และไมสามารถปฏบิัตงิานไดอยางเขมแข็งเพยีงพอ 

  ในเรื่องดังกลาว สรุปความเห็นวา การพัฒนาการศึกษาจะเกิดขึ้นไดอยางแทจริง 

จะตองมีการกระจายอํานาจทางการศึกษาไปยังโรงเรียน  ควรสงเสริมการมีสวนรวม                  

ในการบริหารการศึกษาอยางแทจริง โดยลดความเขมแข็งของราชการสวนกลางและเขตพื้นที่

การศึกษาลงไป  ในขณะเดียวกันก็ควรปฏิ รูปการบริหารจัดการในระดับสถานศึกษา                      

ใหมีการปฏิบัติตามแผนงาน โครงการตามเปาหมายที่กําหนดอยางแทจริงและมีรายงาน           

ตามสภาพจริง และควรสงเสริมใหมีการจัดการศึกษาโดยเอกชนใหมากขึ้น เพื่อแบงเบาภาระ

งบประมาณในการลงทุนทางการศึกษา การปฏิรูปการศึกษาใหไดประสิทธิผลดีขึ้นไมไดอยูที่

ฝายใดฝายหนึ่ง แตควรรวมมือกันทุกฝาย ควรมีการสนับสนุนองคกรชุมชน เอกชน และ      

องคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีความพรอมเขามาจัดหรือสนับสนุนการศึกษาอยางเต็มที ่                   

แกไขระเบยีบ กฎเกณฑที่เปนปญหาที่ทําให อปท.ไมสามารถสนับสนุนแกสถานศึกษาในทองถิ่น

ไดอยางเต็มที่ นอกจากนี้ ผูบริหารสถานศึกษาตองใหความสําคัญตอการจัดบรรยากาศของ

สถานศึกษา หองเรียน และเครื่องอํานวยความสะดวกตาง ๆ ใหมีความพรอมในการจัด

การศกึษาอยางมปีระสทิธภิาพ 
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 2. สรุปผลการปฏรูิปการศึกษาจากสํานักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา 

  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2554, หนา 5-9) ไดสรุปผลการปฏิรูป

การศึกษาตั้งแตป 2542 เปนตนมา พบปญหาที่ตองปรับปรุงแกไขพัฒนาและสานตอ สรุปได

ดังนี้ 

  2.1 ในดานการพัฒนาคุณภาพผู เรียน /สถานศึกษา พบวา มีสถานศึกษา                  

ขั้นพื้นฐานที่ยังไมไดมาตรฐานตามเกณฑประเมินของ สมศ. จากการประเมินรอบแรกถึง           

รอยละ 65 จากสถานศึกษาที่มีกวาสามหมื่นแหงทั่วประเทศ ซึ่งสวนใหญเปนโรงเรียนขนาดเล็ก       

ในชนบทในภาคเหนือและในตะวันออกเฉียงเหนือ ในสวนที่เกี่ยวกับคุณภาพผูเรียน พบวา 

สัมฤทธิ์ผลในวิชาหลัก ไดแก คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และสังคมศาสตร มีคาเฉลี่ยตํ่ากวา 

รอยละ 50 ผูไมสําเร็จอาชีวศกึษาและอุดมศกึษามคีวามสามารถและสมรรถนะไมสอดคลองกับ

ความตองการของผูใช และขาดทักษะที่จําเปน อยางไรก็ตาม ในการประเมินรอบสองของ สมศ.

พบวา สถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา จํานวน 22,425 แหง                 

มถีงึรอยละ 79.7 ที่ไดมาตรฐานและรอยละ 20.3 ที่ตองไดรับการพัฒนา 

  2.2 ดานการผลิตและพัฒนาครู คณาจารย อาจารยใหมีความรู ความสามารถ  

และมีปริมาณเพียงพอ ที่ผานมาพบวา เนื่องจากนโยบายจํากัดอัตราจํานวนคนภาครัฐ                

ผนวกกับการใชมาตรการจูงใจใหครูออกกอนเกษียณ ตั้งแตป 2543-2549 ทําใหโรงเรียน

สูญเสียอัตราครูไป จํานวน 53,948 อัตรา (ครูเกษียณ 74,784 อัตรา) ไดอัตราคืนเพียง 

20,836 อัตรา อีกทั้งบัณฑิตคุรุศาสตร/ศึกษาศาสตรบางสวนจบแลวไมเปนครู อาจารย                    

มีปญหาครูสอนไมตรงวุฒิและการขาดแคลนครูในบางพื้นที่ ทําใหมีการขาดแคลนครูโดยรวม  

ในเชิงปริมาณและคุณภาพ  ทั้งระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา  รวมทั้ง

อุดมการณการศึกษาอยางตอเนื่องสงผลกระทบตอคุณภาพการศึกษาประกอบกับในอนาคต 

อีกประมาณ 5-10 ป จะมีครูประจําการเกษียณอายุจํานวนมากกวารอยละ 50 จึงตอง

เตรียมการเพื่อรองรับในดานการคัดเลือกบุคคลเขาสูวิชาชีพครู พบวา ผูเลือกคณะคุรุศาสตร/

ศึกษาศาสตรเปนอันดับทาย ๆ เขาสาขาอื่นไมได จึงมาเรียนมีเปนจํานวนมาก จึงไมไดคนเกง          

มีใจรัก มาเปนครู ในดานการพัฒนาครู พบวา ขาดระบบการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพตอเนื่อง 

และขาดการดูแลเอาใจใสอยางจรงิจัง ทําใหครูไมไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบเพยีงพอ 

  2.3 ในดานการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและจัดการการศึกษา  และ                  

การสงเสริมการมีสวนรวม รวมทั้งการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา             

จากสวนกลางสูเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา แมจะไดมีการออกกฎกระทรวง กําหนด

หลักเกณฑและกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา  พ.ศ.  2550 แลว                        

แตหนวยปฏิบัติยังไมมีอิสระและความคลองตัวในการบริหารงานและจัดการศึกษาเทาที่ควร  
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ส วนการมี ส วนร วม ในการ จัดการศึกษา  พบว า  มีการถ าย โอนสถานศึ กษา ไปยั ง                    

องคกรสวนทองถิ่นแลว 381 แหง การจัดการศึกษาของเอกชนยังไมมีการขยายตัวเทาที่ควร          

ในป 2550 สัดสวนนักเรียนเอกชนขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษามีเพียงรอยละ 17.8 และ 17.1 

ตามลําดับ สวนสถานประกอบการและสถาบันตาง ๆ มีสวนรวมจัดการศึกษาเพิ่มขึ้น และยังมี

สัดสวนนอยมาก 

  2.4 การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา ปการศึกษา 2550 ประชากรกลุมอายุ 13-17 ป 

เขารับการศึกษาขั้นพื้นฐาน รอยละ 95.7 โดยในระดับประถมวัยและประถมศึกษาลดลง            

จากปการศึกษา 2542 สวนมัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลายเพิ่มขึ้น เด็กที่           

ความตองการพิเศษเขารับการศึกษาเพิ่มขึ้นทุกป การเขาเรียนอาชีวศึกษาลดลงอยางตอเนื่อง   

ในปการศึกษา 2542-2546 แตเพิ่มขึ้นในปการศึกษา 2547-2550 สวนอุดมศึกษาโดยเฉลี่ย

เพิ่มขึ้นรอยละ 1.5 ตอป การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยและมีแนวโนมเพิ่มขึ้น

ในป 2549 ป การศกึษาเฉลี่ยของประชากรแรงงาน อายุ 15-59 ป คือ 8.7 ป 57 ซึ่งเปาหมาย 

ป 2554 กําหนดไว 10 ป 

   ปญหาการดําเนินการ เนื่องมาจากความไมพรอมของทองถิ่นในการจัด

การศึกษาประถมวัย เด็กที่เขาเรียนการศึกษาภาคบังคับออกกลางคันมาก  เด็กไมนิยมเรียน

อาชีวศึกษา  การใหบริการการศึกษาแก ผู ดอยโอกาสยังไมทั่ วถึง  และการสง เสริม                  

การจัดการศึกษาสําหรับเด็กที่มีความตองการพิเศษ ยังไมมีกลไกที่ชัดเจน ขาดองคความรู/

เครื่องมอืในการจัดการ 

  2.5 การผลิตและพัฒนากํ าลั งคน  มีปญหาการดํ า เนินการเนื่ องมาจาก              

ผูสําเร็จอาชีวศึกษากวารอยละ 70 ศึกษาตอระดับปริญญาตรี ทําใหขาดแคลนกําลังคน

ระดับกลางอยางตอเนื่อง  ผูสําเร็จขาดคุณลักษณะดานความรูและทักษะที่จําเปน และ                   

มีการผลิตกําลังคนระดับปริญญาตรีดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรเกินความตองการ                

ทําใหบัณฑติที่จบใหมไมมงีานทํา 

  2.6 ดานการเงินเพื่อการศึกษา มีปญหาการดอยประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการและการใชทรัพยากรเพื่อการศึกษา กลไกของรัฐไมเอื้อใหทุกภาคสวนของสังคมเขามา            

มีสวนรวมในการบริหารจัดการการศึกษาและระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ การมีสวนรวมในการบริหารจัดการและระดมทุนจากทุกภาคสวนของสังคม           

จึงคอนขางนอย การจัดสรรงบประมาณตามความตองการปจจัยการผลิต ซึ่งไมสัมพันธกับ

ผลผลิต และการบริหารภายใตกฎระเบียบทางราชการที่มีความตึงตัวสูง ทําใหสถานศึกษา          

ขาดแรงจูงใจในการพัฒนาประสทิธภิาพการบริหารจัดการเพื่อการแขงขัน 
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  2.7 ดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบวา มีปญหาการดําเนินการเนื่องมาจาก           

ขาดการพัฒนาเนื้อหาผานสื่อที่มีคุณภาพ รวมทั้งการเรียนการสอนและการพัฒนาผูสอน               

ครูและนักเรียนนําความรูดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาไปใชในกระบวนการเรียนการสอนและ

การเรยีนรูดวยตนเองนอย สถานศกึษามจํีานวนคอมพวิเตอรและอุปกรณไมเพยีงพอ ลาสมัย 

  2.8 ในดานกฎหมายการศึกษา ไดมีการประกาศใชกฎหมายการศึกษาแลว         

หลายฉบับ แตมีอีกบางฉบับยังอยูในขั้นตอนการดําเนินการจัดทําและกระบวนการทาง              

นิติบัญญัติ  ปญหาการดําเนินการเนื่องมาจากกฎหมายการศึกษาที่มีผลใชบังคับแลว                 

ยังไมสามารถบังคับใชไดอยางมปีระสทิธภิาพ การบรหิารจัดการศกึษาบางเรื่องยังขาดกฎหมาย

รองรับ หนวยงานสวนกลางบังคับใชกฎหมายการศึกษา โดยเนนการปฏิรูปโครงสรางองคกร

มากกวาการปฏรูิปคุณภาพการเรยีนการสอน 

  2.9 ในดานการศึกษาตลอดชีวิต การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

แมจะมีความกาวหนาจากเทคโนโลยีสารสนเทศทําใหมีเครื่องมือมากขึ้น แตยังขาดเนื้อหาและ

วิธีการที่เหมาะสมที่จะทําใหมีสัมฤทธิผลตามที่ควร อีกทั้งยังขาดการปรับปรุงกฎระเบียบที่จะ

เอื้ออํานวยใหผูเรียนสามารถเรียนรูดวยตนเอง ทําใหการศึกษาตลอดชีวิตยังไมเปนวิถีชีวิตของ

คนในชาต ิ

  สรุปจากขอมูลการสรุปผลการปฏิรูปการศึกษาในรอบแรกของสํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา ในสวนที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา 

พบประเด็นปญหาใน 7 ดาน ไดแก 1) ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน/สถานศึกษา 2) ดานการผลิต

และพัฒนาครู คณาจารย อาจารย 3) ดานการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและจัดการ

การศึกษาและการสงเสริมการมีสวนรวม รวมทั้งการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด

การศกึษาจากสวนกลางสูเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 4) การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา 

5) การผลติและพัฒนากําลังคน 6) ดานการเงินเพื่อการศึกษา 7) ดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

8) ดานกฎหมายการศกึษา และ 9) ดานการศึกษาตลอดชีวติ 

 นโยบายท่ีเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 ตามโครงสรางระบบการบริหารตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ไดกําหนด

สวนรับผิดชอบในการบรหิารจัดการศกึษาเปน 3 สวน (หมวด 5 แหงพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ) คือ การบริหารจัดการศึกษาของรัฐ การบริหารจัดการศึกษาขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น และการบริหารจัดการศึกษาของเอกชน โดยหนวยงานตาง ๆ ที่ รับผิดชอบ              

ในการจัดการศกึษา มแีนวทางและหลักการจัดการศึกษา ดังนี้ 
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  1. องคกรปกครองสวนทองถ่ินตอการจัดการศึกษา 

   ธีระ รุญเจริญ (2554, หนา 49-51) ไดกลาวถึง หลักการจัดการศึกษาของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นวา เปนการจัดการศึกษาตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

กฎหมาย วาดวย การจัดการศกึษาแหงชาติและกฎหมายที่เกี่ยวของอื่น ๆ เชน พระราชบัญญัติ

กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ พระราชบัญญัติเฉพาะลักษณะทองถิ่น โดยอาศัย 

ลักษณะและวิธีการจัดการศึกษาได 2 ลักษณะ คือ การจัดตั้งสถานศึกษาขึ้นเอง และการถายโอน

การจัดการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธกิาร 

   ในสวนของวิธีการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นนั้น แยกไดเปน 

2 กรณี คือ องคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดการศึกษาเองตามอํานาจหนาที่ และองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นรวมมอืกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น หรือรวมมือกับรัฐ (กระทรวงศึกษาธิการ 

หรอืกระทรวง ทบวง กรมอื่น) หรอืรวมมอืกับเอกชน 

   กลาวโดยสรุป องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีอํานาจและหนาที่ในการจัดการศึกษา

ใน 2 ลักษณะ คือ การจัดการศึกษาทางตรง โดยจัดการศึกษาเองทั้งในระบบ นอกระบบและ

ตามอัธยาศัยในทุกระดับการศึกษา และการมีสวนรวมทางออม คือ การสงเสริมชวยเหลือ

สถานศึกษา หรือหนวยงานที่เกี่ยวกับการใหการศึกษาอบรมในทองถิ่น ในรูปแบบตาง ๆ เชน            

การสนับสนุนดานงบประมาณ การสนับสนุนดานการใชสถานที่ การสนับสนุนอุปกรณ การให

ความชวยเหลอืดานแรงงาน เปนตน 

   ในสวนของบทบาทหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ในการใหความรวมมือ

สนับสนุนกิจกรรมของเครือขาย ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา            

มดีังตอไปนี้ 

   1.1 สงเสรมิและใหแรงจูงใจในการระดมทรัพยากรของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคกรชุมชน  โดยการสนับสนุน  อุดหนุนและใชมาตรการลดหยอน  หรือยกเวนภาษี           

ตามความเหมาะสมและความจําเปน 

   1.2 เขามารวมจัดและสนับสนุนการจัดการศึกษา โดยสนับสนุนบุคลากร

ตลอดจนงบประมาณในการจัดจางครู จัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ การปรับปรุง ซอมแซมหรือ

กอสรางอาคาร 

   1.3 รวมเปนคณะกรรมการสถานศึกษาในการใหคําปรึกษา แนะนํา กําหนด   

ทศิทางการพัฒนาสถานศึกษา วางแผน และตดิตามประเมนิผล 

   1.4 ประสานและสรางความเช่ือมโยง ในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษากับ

ทุกระดับ เพื่อตอบสนองตลาดแรงงานและศักยภาพกําลังแรงงาน 
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 2. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตอการจัดการศึกษา 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเกิดจากการที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ.  2542 ซึ่ ง เปนกฎหมายทางการศึกษาที่ เกิดขึ้นตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ                    

แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ไดกําหนดไวในมาตรา 37 วา การบริหารและ         

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษาระดับต่ํากวาปริญญา ใหยึดเขตพื้นที่การศึกษา          

โดยคํานึงถึงปริมาณสถานศึกษา จํานวนประชากรเปนหลัก และความเหมาะสมดานอื่นดวย                

ใหรัฐมนตรีโดยคําแนะนําของสภาการศึกษาแหงชาติ มีอํานาจประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

กําหนดเขตพื้นที่การศึกษา สํานักงานเขตเปนสวนราชการ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานทําหนาที่บริหารและจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาตามอํานาจหนาที่

ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติ โดยมีการแบงสวนราชการ

ภายใน ออกเปนกลุมตามงานที่ปฏิบัติในลักษณะกํากับดูแลประสาน สงเสริม และสนับสนุน 

การจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาตามอํานาจหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

รวมทัง้สงเสรมิสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการและสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามีผูอํานวยการเปนผูบังคับบัญชาขาราชการในเขตพื้นที่การศึกษาตามกฎหมาย                  

วาดวย ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมาย วาดวย ระเบียบขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา และรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาใหเปนไปตามนโยบายแนวทาง และแผนปฏบิัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ และ

ตามที่กฎหมายอื่นกําหนด รวมทั้งเปนกรรมการและเลขานุการในคณะกรรมการเขตพื้นที่

การศกึษา 

  โดยสํานักงานเขตมีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 1) จัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและ

มาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา 

แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความตองการของทองถิ่น 2) วิเคราะห

การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหนวยงานในเขตพื้นที่การศึกษา 

และแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนทราบ รวมทั้ง กํากับ ตรวจสอบ 

ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 3) ประสาน สงเสริม สนับสนุนและ

พัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 4) กํากับ ดูแล  ติดตาม  และ

ประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษา 5) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวม

ขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 6) ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ 

รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อสงเสริมสนับสนุนการจัดการและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่

การศึกษา 7) จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่

การศึกษา  8)  ประสาน  สงเสริม  สนับสนุน  การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน                   
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องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้ง บุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา                          

สถานประกอบการ  และสถาบันอื่นที่ จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา                              

9) ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่

การศึกษา 10) ประสาน  สงเสริมการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะทํางาน              

ดานการศึกษา 11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการ             

ในเขตพื้นที่การศึกษา และ 12)ปฏิบัติหนาที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิได

ระบุใหเปนหนาที่ของหนวยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดมอบหมาย สํานักงานเขต

อาจมีอํานาจหนาที่ นอกเหนือไปจากที่กําหนดไวในวรรคหนึ่งก็ได โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการขัน้พื้นฐาน 

  ในสวนของบทบาทหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในการใหความรวมมือ

สนับสนุนกิจกรรมของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา               

มดีังตอไปนี้ 

  2.1 สงเสรมิสนับสนุนการดําเนนิงานของคณะกรรมการกลุมสถานศกึษา 

  2.2 ประสานกับหนวยงานภายนอกทั้งของรัฐและเอกชน ในการสงเสริมสนับสนุน

กจิกรรมของกลุมสถานศกึษา 

  2.3 รวมในการใหคําปรึกษาแนะนํา  กําหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา               

การวางแผน และตดิตามประเมนิผล 

  2.4 จัดตัง้งบประมาณสนับสนุนกจิกรรมของกลุมสถานศึกษา และแจงการจัดสรร

งบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนทราบ รวมทั้งกํากับ ตรวจสอบ ติดตามการใชจาย

งบประมาณ 

  2.5 สนับสนุนบุคลากรในสํานักงานเขตในการชวยเหลือ กํากับ นิเทศติดตาม              

การปฏบิัตงิานธุรการ การเงิน และสนิทรัพยของกลุมโรงเรยีน 

  2.6 ประสาน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับกลุมสถานศึกษาและ

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

  2.7 กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษารวมกับกลุมสถานศึกษา               

ในเขตพื้นที่การศึกษา 

  2.8 ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อสงเสริม

สนับสนุน การจัดการและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

  2.9 ดําเนินการและประสาน สงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา          

ในเขตพื้นที่การศึกษา 
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  2.10 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชน  และองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการสง เสริมสนับสนุนกิจกรรมของ                    

กลุมสถานศึกษา 

 3. บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาหรอือาชวีศึกษาตอการจัดการศึกษา 

  สถาบันอุดมศึกษา เปนสถาบันที่สรางองคความรูและทรัพยากรมนุษยที่สําคัญ 

ของสังคม  โดยมีภารกิจหลักอยู  4 ประการ  ได แก  การสอนหรือผลิตบัณฑิต การสราง               

องคความรูใหมหรือการวิจัยการบริการทางวิชาการ และการทํานุบํารุงสงเสริมวัฒนธรรม                  

ในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต ในสภาพสังคมที่มีความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีและ

สภาวะการแขงขันสูง  ประเทศกําลังเผชิญกับความเรงด วนในการพัฒนาประเทศ  และ                 

มีความตองการทรัพยากรมนุษย ที่มีคุณภาพสูงมากกวาระยะเวลาที่ผานมา สิ่งที่สําคัญ   

ประการหนึ่ง ในปจจุบันและในอนาคต คอื การที่ผูเรยีนมวีธิกีารเรยีนรูตลอดเวลาและเหมาะสม

ทามกลางขอมูลที่มากมาย ซึ่งกระบวนการเรยีนรูที่มีประสิทธิภาพของผูเรียนจึงเปนสิ่งที่จะตอง

ไดรับการพัฒนาขึ้นมา  ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาจําเปนอยางยิ่งที่ตองเขามารับผิดชอบตอ                  

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมการเรยีนรูดังกลาว และบทบาทหนึ่งที่สถาบันอุดมศึกษาตองกระทํา 

ไมวาจะเปนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ หรือสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ คือ การให             

ความชวยเหลือหรือใหบริการทางดานการศึกษาแกสังคม ตลอดจนการใหความรวมมือ              

ในการพัฒนาทางวิชาการแกสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับตํ่ากวาอุดมศึกษา เพื่อเปน        

การเตรยีมความพรอมในการผลติกําลังคนเพื่อสงตอในระดับอุดมศึกษา 

  ซึ่งความรวมมือดังกลาว ไดมีสถาบันอุดมศึกษาหลายสถาบันไดดําเนินการไปบาง

แลว เชน มหาวทิยาลัยอุบลราชธานี (2555, สื่อออนไลน) ไดทําขอตกลงในการใหความรวมมือ

ทางการศึกษาระหวางมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีกับกลุมโรงเรียนที่เปดสอนตามโครงการ

หองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมความรวมมือทางวิชาการระหวาง

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีกับกลุมโรงเรียนเครือขายที่ เปดสอนตามโครงการสงเสริม                   

ผูมอีัจฉรยิภาพดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม เพื่อพัฒนาศักยภาพ

และเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการใหกับครูในกลุมโรงเรียนเครือขายที่ เปดสอน                

ตามโครงการดังกลาว และเพื่อพัฒนาศักยภาพและเสริมสรางประสบการณดานพุทธิพิสัย 

ทักษะพิสัย จิตพิสัย ใหแกนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เพื่อตอบสนองยุทธศาสตร             

ในการพัฒนาประเทศ ดวยการผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพเขาสูสายวิชาชีพวิทยาศาสตรและ            

การวจัิยใหแกระดับอุดมศกึษา 

  และอีกสถาบันหนึ่งที่ ไดทําขอตกกับสถานการศึกษาระดับมัธยมศึกษา คือ                

คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน (2555, สื่อออนไลน) ไดใหความรวมมือกับ
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โรงเรียนแกนนครวิทยาลัย  ในการยกระดับคุณภาพนักเรียนเปดสอนหองเรียนพิเศษ

วทิยาศาสตรและคณติศาสตร ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมีวัตถุประสงค คือ เพื่อพัฒนา

และสงเสริมนักเรียนหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ใหไดรับการเพิ่มพูนความรู          

ดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และคอมพิวเตอรตามความสนใจอยางเต็มศักยภาพ พรอมทั้ง

ปลูกฝงใหมีเจตคติทางวิทยาศาสตรและมีความเปนนักวิจัย ซึ่งมีแนวทางการดําเนินงานและ

กิจกรรมความรวมมือ คือ โรงเรียนดําเนินการสํารวจความสนใจของนักเรียนหองเรียนพิเศษ

วทิยาศาสตร คณติศาสตร ในกจิกรรมการฝกงานกับอาจารยพี่เลี้ยง (Mentor) และเรียนเนื้อหา

เพิ่มเติมพิเศษ (Supplementary) รวบรวมรายชื่อนักเรียนแยกตามสาขาวิชาที่นักเรียนสนใจ 

พรอมจัดเตรียมสถานที่สําหรับใชในการสอนเนื้อหาเพิ่มเติมพิเศษ ดานคณะวิศวกรรมศาสตร  

จะรวมมือกับโรงเรียน โดยใหการสนับสนุนและประสานงานกับอาจารยคณะวิศวกรรมศาสตร 

ที่สมัครใจรวมพัฒนาเพิ่มพูนศักยภาพนักเรียนทางวิทยาศาสตร พรอมสนับสนุนสื่อหรือ

อุปกรณ และสถานที่ ที่ใชในการฝกงานของนักเรียนตามความเหมาะสม ตลอดจนจัดหา

อาจารยคณะวิศวกรรมศาสตร เพื่อทําหนาที่อาจารยพี่เลี้ยงจัดกิจกรรมการฝกงานใหกับ

นักเรียน ซึ่งลักษณะของการฝกงานอาจเปนการทําการทดลองแบบ Mini-Project การเรียนรู

กระบวนการทางวิทยาศาสตรในการคนควาหาความรู การเรียนรูขั้นตอนหรือแนวทาง            

การทําวจัิยของนักวทิยาศาสตรหรอืนักวจัิย 

  พรชัย ทองเจือ (2550) ไดทําการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบความรวมมือ

ระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอน  โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาคุณลักษณะ 4 ร. ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 1–6 ดานรูนํา       

รูทันโลก  ดานเรียนรู  ชํานาญ  เ ช่ียวชาญ  ปฏิบัติ  ดานรวมพลังสรางสรรคสังคม  และ             

ดานรักษความเปนไทยใฝสันติ 2) ศึกษาความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน            

ในการเปลี่ ยนผ านด านการเรี ยนการสอน  3) พัฒนารูปแบบความร วมมื อระหว าง

สถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอน 4) ทดลองใชรูปแบบ

ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอน 

ผลการวิจัย พบวา 1) คุณลักษณะ 4 ร. ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 1-6 ดานรูนํา รูทันโลก 

ดานเรียนรู ชํานาญ เช่ียวชาญ ปฏิบัติ ดานรวมพลังสรางสรรคสังคม อยูในระดับปานกลาง 

ดานรักษความเปนไทย ใฝสันติ อยูในระดับสูง 2) ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับ

โรงเรียน เริ่มตนจากการมีวิสัยทัศน มีความเอื้ออาทรของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเปนหลัก

อยูในระดับมากที่สุด ปญหาและอุปสรรคในการสรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษา

กับโรงเรียน ในการพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียน คือ การขาดความตระหนักและ            

ขาดการประสานงานที่ดี ในระดับมากที่สุด รูปแบบที่เหมาะสมสําหรับความรวมมือระหวาง
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สถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน คือ                

ความรวมมือ รวมใจ อยูในระดับมาก 3) การพัฒนารูปแบบความรวมมือ มี 4 ขั้นตอน ไดแก 

ขั้นที่ 1 รวมตระหนักและเรียนรู ขั้นที่ 2 รวมสรางและพัฒนา ขั้นที่ 3 รวมแกปญหา ขั้นที่ 4 

รวมประเมินผล ซึ่งมียุทธศาสตรสูความสําเร็จ ไดแก ยุทธศาสตรระดับองคกร ระดับทีม และ

ระดับบุคคล และใชรูปแบบการจัดการเรียนรูแบบ CRP ไดแก รูปแบบการเรียนการสอน          

แบบตกผลึก (Crystal-Based Instructional Model) รูปแบบการเรียนการสอนดวยวิธีการวิจัย

(Research-Based Instructional Model) แ ล ะ รู ป แ บ บ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น เ ชิ ง ผ ลิ ต ภ า พ 

(Productivity-Based Instructional Model) 4) ผลการทดลองใชรูปแบบความรวมมือระหวาง

มหาวทิยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามพิษณุโลกกับโรงเรียนวัดเสาหิน อําเภอกงไกรลาศ ปรากฏวา 

การใชกระบวนการความรวมมือ 4 ขั้นตอน บรรลุเปาหมายทุกขั้นตอน พฤติกรรมการสอน       

ของครูเปลี่ยนไปจากเดมิ โดยมกีารปรับวธิเีรยีน เปลี่ยนวธิสีอน เนนผูเรยีนเปนสําคัญมากขึ้น 

  ในสวนของบทบาทหนาที่ของสถาบันอุดมศึกษาหรืออาชีวศึกษา ในการให              

ความรวมมือสนับสนุนกิจกรรมของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา             

ระดับมัธยมศกึษา มดีังตอไปนี้ 

  3.1 ใหความชวยเหลือทางวิชาการ ชวยใหคําแนะนําวิธีปฏิบัติในฐานะที่ปรึกษา 

หรอืผูประเมนิ 

  3.2 ทําหนาที่เปนหนวยชวยพัฒนาสังคม โดยชวยเหลืองานดานวิชาการแกโรงเรียน

และกลุมโรงเรยีน 

  3.3 สนับสนุนบุคลากร ตลอดจนงบประมาณในการพัฒนาครูและบุคลากร 

  3.4 สนับสนุน วัสดุ ครุภัณฑ ชวยปรับปรุง ซอมแซม หรอืกอสรางอาคาร 

  3.5 สรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับกลุมสถานศึกษาในการ

พัฒนาการเรยีนการสอนของสถานศกึษา 

  3.6 รวมมือจัดทําโครงการความรวมมือทางการศึกษาตางระดับ หรือโครงการ

หองเรยีนพเิศษ 

  3.7 สรางความรวมมือในการจัดการเรียนการสอน  เชน หลักสูตรทวิศึกษา 

ระหวางสถาบันอาชีวศกึษากับสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

 4. บทบาทขององคกรเอกชนตอการจัดการศึกษา 

  อุบลวรรณ หงสวิทยากร (2546) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การนําเสนอรูปแบบ

การสรางความรวมมือลักษณะไตรภาคีในการวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

เพื่อการสงเสริม อุตสาหกรรมในเขตพื้นที่ชายฝงทะเลตะวันออก ผลการวิจัยสรุปได ดังนี้                 

1) รูปแบบความรวมมือที่เหมาะสมทั้งภาคอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก ควรรวมมือ



37 

ในรูปแบบการวิจัยรวม โดยภาครัฐใหการสนับสนุนทุนวิจัย 2) รูปแบบการสรางความรวมมือ

ลักษณะไตรภาคีในเขตพื้นที่ชายฝงทะเลตะวันออก พบวา ควรจัดตั้งองคกรเพื่อทําหนาที่

ประสานงานและอํานวยความสะดวก โดยมีผูแทนจากภาคีทั้งสามฝายรวมเปนกรรมการ             

ในระดับนโยบาย มีการแบงบทบาทหนาที่ของแตละภาคี โดยมหาวิทยาลัยทําหนาที่ดานการ

พัฒนาบุคลากร มีหนวยงานภาครัฐและองคกรอิสระอื่น ๆ ใหการสนับสนุนดานเงินทุน 

นอกจากนี้ ยังพบวา ควรมีการจัดสรรสิทธิประโยชนที่เกิดจากทรัพยสินทางปญญา ซึ่งเปน       

ผลจากการวิจัยและพัฒนาอยางชัดเจนและยุติธรรม และควรมีการดําเนินงานที่สามารถ

ตรวจสอบได 3) แนวทางสงเสริมการสรางความรวมมือใหเกิดขึ้นนั้น มีขอเสนอวา ใหพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรในหนวยงานที่เขารวมเปนภาคทีุกฝาย 

  ในสวนของบทบาทหนาที่ขององคกรเอกชนในการใหความรวมมือสนับสนุน

กจิกรรมของเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา มดีังตอไปนี้ 

  4.1 รวมกําหนดแผน นโยบายและยุทธศาสตร โดยคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิเขามามี

สวนรวมเปนคณะกรรมการสถานศึกษาหรอืคณะทํางาน 

  4.2 เปนคณะกรรมการหลักสูตรสถานศึกษา เขามามีสวนรวมแสดงความคิดเห็น

ทัง้ที่เปนทางการและไมเปนทางการ 

  4.3 รวมสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา ใหการสนับสนุนโครงการและ

กจิกรรมตาง ๆ ที่สําคัญ 

  4.4 บรจิาคทรัพยสนิและทรัพยากรอื่นใหแกสถานศกึษา 

  4.5 รวมเปนวทิยากร ผูสอน ครูอาสา ครู/อาจารยพเิศษ ในสถานศกึษา 

  4.6 พัฒนาสื่อและแหลงเรียนรู รวมทั้งการนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด เชน 

อนิเตอรเน็ต เครอืขายสังคม (Social Network) และเทคโนโลยสีารสนเทศอื่น 

 5. บทบาทขององคกรชุมชนตอการจัดการศึกษา 

  บุญรัฐ  หลักแหลม  (2545)  ทําการวิ จัยประสิทธิภาพเชิงประจักษ ในการ

ประสานงาน การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน พบวา โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ 

ดําเนินงานสูงกับโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพการดําเนินงานปกติ มีการใชกระบวนการและ

กรรมวิธีการประสานงาน  การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชุนโดยรวม                   

มีความแตกตางกัน และการประสานงานเชิงบริหารแบบการใชบุคคล การใชกลุม และ               

การประสานเชิงปฏบิัตแิบบควบคู แบบรวมมือหลาย ๆ ฝาย มีความแตกตางกัน โดยโรงเรียนที่

มีประสิทธิภาพนั้น โรงเรียนจะตองดําเนินการประสานทั้งเชิงบริหารและเชิงปฏิบัติควบคูกันไป 

และรูจักใชกระบวนการทํางานกับชุมชนอกีดวย 
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  ในสวนของบทบาทหนาที่ขององคกรชุมชน ในการใหความรวมมือสนับสนุน

กจิกรรมของเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา มดีังตอไปนี้ 

  5.1 รวมกําหนดแผน นโยบายและยุทธศาสตร โดยคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิในชุมชน

เขามามสีวนรวมเปนคณะกรรมการสถานศกึษาหรือคณะทํางาน 

  5.2 เปนคณะกรรมการหลักสูตรสถานศึกษา  เปดโอกาสใหชุมชนไดเขามา                

มสีวนรวมแสดงความคดิเห็นทัง้ที่เปนทางการและไมเปนทางการ 

  5.3 การประชาสัมพันธ  สรางความรู  ความเขา ใจให ชุมชนไดทราบและ             

เห็นความสําคัญในการมีสวนรวมจัดการศึกษา บุคคลที่มีความพรอมในชุมชนเขามามีสวนรวม

กําหนดแนวทางและวิธีการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา พรอมทั้งยกยองบุคคล           

ในชุมชนที่มสีวนรวมในการบรหิารจัดการศกึษา 

  5.4 รวมสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา ใหการสนับสนุนโครงการและ

กจิกรรมตาง ๆ ที่สําคัญ 

  5.5 บริจาคทรัพยสิน และทรัพยากรอื่นใหแกสถานศึกษา และมีสวนรวมรับภาระ

คาใชจายทางการศกึษาตามความเหมาะสมและความจําเปน 

  5.6 ผูปกครอง ผูนําชุมชน ภูมิปญญาทองถิ่น ปราชญชาวบาน รวมเปนวิทยากร 

ผูสอน ครูอาสา ครู/อาจารยพเิศษ ในสถานศกึษา 

  5.7 พัฒนาแหลงเรียนรูในชุมชน มีสวนรวมในการศึกษาและเรียนรูของผูเรียนและ

ชุมชนโดยรวม 

 6. บทบาทของกลุมโรงเรยีนตอการจัดการศึกษา 

  พนม พงษไพบูลย (2541, สื่อออนไลน) กลาวถึง การจัดการศึกษาแบบกลุม

โรงเรียนหรือสหวิทยาเขต คือ ความพยายามเพื่อจัดรูปแบบการศึกษาเพื่อสนองเจตนารมณ

ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยในเรื่องการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ 1) ใหทุกคนไดรับ

การศกึษาอยางทั่วถงึและเปนธรรม 2) ใหไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพใกลเคียงหรือทัดเทียมกัน 

3) เปนบริการการศึกษาที่อํานวยความสะดวกแกผูเรียน 4) เนื่องจากรัฐมีทรัพยากรจํากัด               

รัฐจึงตองคํานึงประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการจัดการดวย (พนม พงษไพบูลย, 2541,                

สื่อออนไลน) อาจเกิดขึ้นไดใน 3 รูปแบบ ดังนี้ 1) เปนระบบพึ่งพาที่เกิดขึ้นในระนาบเดียวกัน           

ในสถานศึกษาสังกัดเดียวกัน เชน ระหวางโรงเรียนประถมศึกษากับประถมศึกษา โรงเรียน

มัธยมศึกษากับมัธยมศึกษา เปนตน  ซึ่งมีลักษณะคลายระบบกลุมโรงเรียนในปจจุบัน                      

2) เปนระบบพึ่งพาระหวางสถานศึกษาที่อยูตางระนาบกัน เชน ระหวางโรงเรียนประถมศึกษา

กับมัธยมศึกษา  ระหวางมัธยมศึกษากับอุดมศึกษา  หรืออาจเกิดขึ้นทั้ งประถมศึกษา 

มัธยมศกึษา อุดมศึกษา และอื่น ๆ 3) เปนระบบพึ่งพาระหวางสถานศึกษาที่ผสมผสานระหวาง
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ระนาบ หรอืระดับเดยีวกันกับที่มไิดอยูในระนาบเดียวกัน ทั้งสถานศึกษาในระบบ กึ่งระบบ และ

นอกระบบ และรวมถึงการรวมกันจัดการศึกษาระหวางแหลงหรือสถานศึกษาที่แตกตางกัน

อยางหลากหลายดวยรูปแบบการจัดการศึกษาที่พึงประสงคภายใตความเชื่อที่วา ทุกฝาย

จะตองรวมมือกันจัดการศึกษาเพื่อใหคนทั้งมวลไดรับการศึกษาที่ดีนั้น  อาจตองอาศัย            

ความ รวมมอืพึ่งพาในหลาย ๆ รูปแบบ โดยหวังใหการศึกษาที่ดี มีคุณภาพบังเกิดขึ้นกับทุกคน

เปนสําคัญหัวใจของความรวมมือ อีกประการหนึ่ง ก็คือ  ความทั่วถึงและความสะดวก               

ในการไดรับการศึกษาของผูเรียน ดังนั้น การรวมมือที่เหมาะสมจึงควรเปนการรวมมือระหวาง

สถานศึกษาและแหลงเรียนรูที่อยูในพื้นที่เดียวกัน ถาการจัดการศึกษายึดพื้นที่เปนศูนยบริการ

ใหการศึกษาเปนหลัก  ทุกสถานศึกษาในพื้นที่ เดียวกันก็จักตองรวมมือกันอยางใกลชิด                  

เพื่อสนองตอบความตองการทางการศึกษาแกประชาชนในพื้นที่ของตน และในเวลาเดียวกัน

ประชาชนในพื้นที่ก็จะตองหวงใย เอาใจใสดูแล ใหความรวมมือ ชวยเหลือการศึกษาในพื้นที่ของตน 

การรวมมือกันระหวางสถานศึกษาและประชาชนในพื้นที่เดียวกันก็จะสนองตอบตอความเช่ือ

เรื่อง การศึกษาเพื่อคนทุกคนและคนทุกคนเพื่อการศึกษา สรุปไดวา การจัดการศึกษา            

แบบสหวิทยาเขต  คือ  การจัดการศึกษาที่ เกิดจากการรวมมือกันของทุกคน  ทุกฝาย                        

ทุกสถานศึกษา ทุกสังกัด ที่อยูในพื้นที่เดียวกัน เพื่อใหทุกคนไดเรียนดวยความสะดวก และ

เรียนอยางมีคุณภาพ (พนม พงษไพบูลย, 2541, สื่อออนไลน) การกําหนดสหวิทยาเขต คือ                

การกําหนดกรอบของขอบเขตบริการทางการศึกษา การมีกรอบพื้นที่บริการที่ชัดเจนจะเปน

ประโยชนยิ่งตอการวางแผนจัดการศึกษา เพื่อใหทุกคนไดเรียนอยางทั่วถึง กรอบพื้นที่บริการ

ควรมีขนาดเหมาะสมไมเล็กหรือใหญเกินไป คํานึงถึงลักษณะของชุมชน ถาชุมชนนั้นมีลักษณะ

เปนชุมชนเอกพันธ ก็ควรจัดใหอยูรวมในเขตบริการเดียวกัน ในหนึ่งเขตการบริการการศึกษา 

คือ หนึ่งสหวิทยาเขต คือ หนึ่งกลุมของสถานศึกษาที่จะตองวางแผนจัดบริการทางการศึกษา

รวมกัน โดยมจุีดมุงหมายวา ใหทุกคนในพื้นที่ไดมทีี่เรียนไดอยางทั่วถึงทุกคน ในเขตบริการหนึ่ง

หรอืในกลุมสหวทิยาเขตหนึ่งจะมีสถานศึกษาไดหลายประเภทในเวลาเดียวกันตามความจําเปน 

จํานวนสถานศึกษาขึ้นอยูกับความหนาแนนของชุมชน เพื่อประโยชนในการรับและสงทอด

นักเรียนไดอยางตอเนื่องกันไป สะดวก และเหมาะสม ในที่นี้จะเนนเฉพาะสถานศึกษาที่จัดเพื่อ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน และจะพิจารณาแหลงเรียนรูอื่น หรือสถานศึกษาระดับอื่นที่จะสนับสนุน

การศึกษาขั้นพื้นฐานไดเปนสวนประกอบ การจัดสหวิทยาเขตในพื้นที่บริการนี้จะไมคํานึงถึง

สังกัดของสถานศึกษา แตจะคํานึงถึงการบริการจัดการศึกษาเปนสําคัญ (พนม พงษไพบูลย, 

2541, สื่อออนไลน) 

  การรวมกลุมของสถานศึกษาในปจจุบัน เปนการรวมกลุมโดยยึดหลักการบริหาร

โดยอาศัยความรวมมือระหวางสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษา โดยการรวมกลุมดังกลาวมี
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หลายรูปแบบ ไดแก การรวมกลุมในลักษณะกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา และการรวมกลุมใน

ลักษณะสหวทิยาเขต ซึง่มาจากแนวคดิ ความตองการใหเกดิการรวมมือกันระหวางสถานศึกษา

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระดับมัธยมศึกษาดวยกันเอง โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุผลดวยแนวทางรวมคิด รวมดําเนินการ โดยการเชื่อมโยง

ประสานสัมพันธเปนเครอืขายวชิาการ ครอบคลุมการพัฒนาคุณภาพผูเรียน การพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศกึษาใหมศัีกยภาพสูงขึ้น 

  ในสวนของบทบาทหนาที่ของกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา ในการใหความรวมมือ

สนับสนุนกิจกรรมของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา              

มดีังตอไปนี้ 

  6.1 สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาและแสวงหาแนวทาง

ของโรงเรยีนภายในกลุมโรงเรยีน 

  6.2 พัฒนางานวิชาการและหลักสูตรสถานศึกษา  และรวมกันพัฒนาระบบ        

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  6.3  สงเสริม สนับสนุน พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน และ            

มคีุณลักษณะตามหลักสูตรกําหนด 

  6.4 ดําเนินการพัฒนางานและบุคลากรในดานกระบวนการ เทคนิคและวิธีการ

จัดการเรยีนรู การประกันคุณภาพการศึกษา การใชสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู การวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษางานวิชาการทุกกลุมสาระการเรียนรู กิจกรรมพัฒนาผูเรียนและ

การศกึษาสําหรับเด็กพเิศษ รวมทัง้การสงเสรมิวทิยฐานะของครู 

  6.5 เสนอแนะแนวทางในการบริหารงานดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการ

บรหิารงานบุคคล ดานการบรหิารงานทั่วไป 

  6.6 ปฏิบัติงานธุรการ  การเ งิน  และสินทรัพยของกลุมโรงเรียนให เปนไป             

ตามระเบยีบสํานักนายกรัฐมนตรี 

  6.7 ประสานงานกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น  องคกรภาครัฐและเอกชน 

เสรมิสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 

  6.8 สงเสริมสนับสนุน ดําเนินการใหมีการประสานงาน การใชทรัพยากรบุคคล 

เงินวัสดุอุปกรณ ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ภูมิปญญาทองถิ่น วิทยากรและแหลงเรียนรู   

ในชุมชนเพื่อเสรมิสรางพัฒนาการของผูเรยีนและโรงเรยีนในกลุมโรงเรยีน 

  6.9 นิเทศ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ประจําปการศกึษาของกลุมโรงเรยีน 
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 จากบทบาทและหนาที่ของหนวยงานที่มีความรับผิดชอบตอการจัดการศึกษา             

ที่กลาวมาขางตน  ผูวิ จัยจึงสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการบริหารเครือขายความรวมมือ                

ทางวิชาการ ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ไดแก รูปแบบในการที่จะประสานเชื่อมโยง           

เขาหากันเปนเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการในการบรหิารจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา 

โดยมีหนวยงานที่เปนเครือขาย ประกอบดวย กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถาบันอุดมศึกษาหรืออาชีวศึกษา องคกร

ชุมชน และองคกรเอกชน 

 

แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับเครอืขายความรวมมอื 

 คําศัพทท่ีแสดงแบบของการทํางานรวมภาคี (Form of inter-Organizational 

Relationships) 

 พนัส พฤกษสุนันท (2552) สรุปวา มคีําศัพทหลายคําที่บงบอกถึงลักษณะการทํางาน

รวมภาคี แตละคํามนีัยตางกันบาง และบางทกี็ใชแทนกันได ดังนี้ 

 1. Network หมายถึง  กลุมหรือระบบที่มีความเช่ือมโยงกัน  ซึ่งมักมีโครงสราง

ความสัมพันธระหวางกันที่ชัดเจน 

 2. Coalition หมายถงึ การรวมตัวกันช่ัวครัง้ช่ัวคราวของบุคคลหรือองคกร หรือประเทศ 

เพื่อเปาประสงคอยางใดอยางหนึ่ง 

 3. Collaboration หมายถึง การปฏิบัติงานรวมกัน ตั้งแตรวมคิดวางแผน รวมปฏิบัติงาน

และรวมการประเมนิผล 

 4. Collaborative หมายถึง  การทําความรวมมือกันจากหลายคนหรือหลายฝาย                

มกีารชวยเหลอืกัน เพื่อใหงานเสร็จสิ้น 

 4. Cooperation หมายถึง การรวมกลุมของบุคคลหรือองคกร (เปนชมรม สมาคม 

หรอืสหกรณ) เพื่อผลประโยชนบางอยางรวมกัน 

 5. Partnership หมายถึง การมีสวนรวมในการปฏิบัติการกับบุคลหรือองคกรอื่น                    

โดยมีสวนรวมกําหนดเปาหมาย แผนงาน การดําเนินกิจกรรม การประเมินผล การกําหนด

อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ความเสี่ยง และอื่น ๆ รวมกัน 

 6. Alliance หมายถึง  การรวมตัวกันเปนกลุมหรือชมรมของผูที่มีความสนใจ                    

ในเรื่องเดยีวกัน เพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจในเรื่องนัน้ ๆ ยิ่งขึ้น 

 7. Joint Venture หมายถึง  การที่องคกรแมตั้งแต  2 องคกรขึ้นไป  รวมกันกอตั้ง

องคกรใหมที่มกีฎหมายรองรับ เพื่อดําเนนิกจิกรรมแทนองคกรแมเหลานัน้ 



42 

 จากคําที่ใชแตกตางกัน แตมีรูปแบบและลักษณะทั้งที่มีความหมายคลายคลึงกัน        

และแตกตางกัน สําหรับผูวจัิยจะใชคํากลาง ๆ ที่นยิมใชในภาษาไทย คือ เครือขายความรวมมือ

(Collaborative Network) ซึ่งหมายถงึ เครอืขายความรวมมอื 

 1. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับองคประกอบของเครอืขาย 

  1.1 ความหมายของเครอืขายความรวมมอื (Collaborative Network) 

   Wheatly (1999, pp. 17-18) กลาววา สรรพสิ่งทั้งหลายตางก็มีการพึ่งพา

อาศัยกัน มกีารดํารงอยูรวมกันเปนกลุมกอน เปนขายใยแหงความสัมพันธ มีความเปนอิสระตอกัน 

และมีตัวตนที่แทจริง กลาวคือ สรรพสิ่งทั้งหลายเปนเครือขายที่เช่ือมโยง มีการขยายผลและ

เตบิโตอยางตอเนื่อง สามารถปรับเปลี่ยนรูปราง รูปทรงและเปลี่ยนพลังงานเพื่อการเขาสูภาวะ

ที่เหมาะสม 

   Wheatly ( 1 999 ,  p.  1 06 )  ได ใ ห ความหมายของ เครื อข าย  ( Network) 

ความสัมพันธเชิงระบบจัดเปนความสัมพันธในมิติของความเปนเครือขายที่เชื่อมโยง และ           

ไดถูกนํามาอธิบายในรูปแบบของแนวคิดทฤษฎีตาง ๆ ที่มองถึงกระบวนการของสรรพสิ่งวา                

มีการประสานสอดคลองกันอยางเปนระบบ  เพื่อกํากับความเปนไปของการทําหนาที ่            

ตามระบบนั้น ๆ ใหมีความสัมพันธและความเปนปกติยิ่งขึ้น ซึ่งความเปนปกตินี้ มิไดหมายถึง

ความสมดุลที่หยุดนิ่ง แตเปนองคกรที่สามารถจัดการตัวเองได และมีความลื่นไหลเปลี่ยนแปลง

อยางตอเนื่องและรวดเร็ว การเขาไปจัดการและแกไขปญหาอยางเปนองครวมและมองสรรพสิ่ง

อยางบูรณาการ ซึ่งเปนเหมือนเรื่องของสมการเชิงคณิตศาสตรที่ยาก ๆ และทับซอนกันอยู

อยางมากมาย โดยที่สมการยอยแตละอันไมเหมือนกัน แตเมื่อสามารถแกสมการยอยนั้น

สมการใดสมการหนึ่งก็สามารถนําไปสูการแกสมการใหญที่ยาก ๆ นัน้ ไดช่ัวพรบิตา 

   เครือขายเปนความสัมพันธเชิงกระบวนระบบที่เชื่อมสิ่งตาง ๆ เขาดวยกัน           

โดยไมละทิ้งสาเหตุ ผลลัพธ และบรบิทที่เกี่ยวของ เปนการมองสรรพสิ่งอยางเปนองครวม และ

เปนระบบเปดที่สามารถเช่ือมโยงกับสิ่งอื่น ๆ อยางตอเนื่อง และสุดทาย คือ  ความเปน

กระบวนการที่ทําหนาที่ระหวางกันหรอืการมปีฏกิริยิาสัมพันธอยางตอเนื่อง 

   Hanson (2003,  pp. 152-164) ได ใหความหมายของเครือขาย  (Network)            

วา หมายถึง รูปแบบหนึ่งของการประสานงานของบุคคล กลุม องคกร หรือหลายองคกรที่มี

ทรัพยากรของตัวเอง ซึ่งเขามาประสานงานกันอยางมีระยะเวลาพอสมควรจะมีกิจกรรมรวมกัน

อยางสมํ่าเสมอหรือไมก็ตาม แตจะมีการวางรากฐานเอาไวเมื่อฝายหนึ่งฝายใดมีความตองการ

จะขอความชวยเหลือหรือขอความรวมมือจากกลุมอื่น ๆ เพื่อแกปญหาและสามารถติดตอกัน

ตอไปได และการที่ปจเจกบุคคลหรือสถาบันมารวมกันเปนกลุมนั้น จะตองมีความสนใจในเรื่อง

หนึ่งเรื่องใดรวมกัน แตอยางไรก็ตาม เพียงการรวมกลุมเทานั้น ยังไมอาจเปนเครือขายงานได 



43 

เพราะจะมลีักษณะเพียงการทํางานรวมกัน คือ มีบุคคลรวมสนทนากัน หากจะใหเปนเครือขาย

ที่ดีไดตองมีปจจัยความรวมมือกันที่จะติดตอสื่อสาร เต็มใจที่จะประสานงานกัน และที่สําคัญ

สมาชิกตองยอมรับที่จะทํากจิกรรมรวมกันไมใชเพยีงแลกเปลี่ยนความคดิเห็นเทานัน้ 

   ประเวศ วะสี (2541, หนา 21) กลาวถึง เครือขายทางสังคมที่มีการขยายตัว

ออกไปวา เครือขายทางสังคมจะคลายเครือขายในสมอง โดยโครงสรางของสมองนั้นจะทําให

เกิดการเรียนรูในระดับที่สูงเพื่อการมีชีวิตรอด และโครงสรางทางสังคมจะมีวิวัฒนาการไป

เหมือนโครงสรางทางสมองมากขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมของ

สังคม จากสังคมใชอํานาจไปเปนสังคมแหงการเรียนรู และการที่จะเกิดสังคมแหงการเรียนรูไดนั้น 

จะตองปรับเปลี่ยนโครงสรางทางสังคมจากแนวดิ่งไปเปนเครือขายสังคมที่มีการโยงใย

ความสัมพันธในทุกทิศทาง เปนเครือขายทางสังคมแหงกัลยาณมิตรหรือเครือขายสังคม         

แหงการเรียนรู (Learning Social Networks) โดยที่ เครือขายสังคมจะตองมีความสามารถ              

ในการเรียนรูไดอยางตอเนื่อง หรือมีการขยายแนวคิดกระบวนการออกไป จึงจะสามารถ

ปรับตัวใหอยูในดุลยภาพได 

   เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2543, หนา 28) ใหทัศนะเกี่ยวกับนิยามของ

เครือขายวา มีความหมายแตกตางไปตามมุมมองของแตละคน และใหนิยามของเครือขาย          

เพื่อการปฏรูิปการศกึษาวา หมายถึง “การที่ปจเจกบุคคล องคการ หนวยงาน หรือสถาบันใด ๆ 

ไดตกลงที่จะประสาน เช่ือมโยงเขาหากันภายใตวัตถุประสงคหรือขอตกลงอยางใดอยางหนึ่ง

รวมกันอยางเปนระบบ โดยมีจุดมุงหมายเพื่อปฏิรูปการศึกษา” กลุมเครือขายนั้น ตองมี            

การแสดงออกเปนการลงมอืกระทํากิจกรรมรวมกัน 

   วิชิต นันทสุวรรณ และจํานง แรกพินิจ (2545, หนา 10) กลาวถึง เครือขาย

การเรียนรูวา คือ การที่ชาวบานรวมตัวกัน ขบคิดปญหาของเขา รวมพลังแกปญหา และ             

หาผูนําขึ้นมาจากหมูชาวบานดวยกันเอง แลวรวมตัวกันเพื่อมีอํานาจตอรอง มีการตอสู             

ทางความคิด มีการเรียนรูจากภายนอก มีการไปมาหาสูเรียนรูดูงานดวยกัน จนกระทั่ง                  

เกดิกระบวนการแกปญหาได สงผลใหการทํามาหากนิและเศรษฐกจิแตละครอบครัวดขีึ้น 

   ปาริชาติ สถาปตานนท และชัยวัฒน ถิระพันธ (2546, หนา 10) กลาวถึง     

ความเหมือนและความแตกตางระหวาง “กลุม” กับ “เครือขาย” วา กลุมมักประกอบดวย

บุคคลที่มีความคิดความเช่ือเหมือนกันหรือคลายคลึงกัน ผานประสบการณตาง ๆ รวมกัน                

ในขณะเดียวกันก็มีกิจกรรมตาง ๆ ที่เหมือนหรือใกลเคียงกัน มีพันธกิจรวมกัน และดําเนินการ

เพื่อใหบรรลุเปาหมายเดยีวกัน 
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   ในขณะที่เครือขาย มักจะประกอบไปดวย คนที่มีความคิด ความเชื่อเหมือน

หรือตางกันก็ได  แตทุกคนตางมุงเนนการดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายหลักรวมกัน               

ในขณะที่เปาหมายยอยของบุคคลหรือกลุมบุคคลที่เปนสมาชิกของเครือขายอาจแตกตางกันไป 

ซึ่งสามารถพิจารณาไดจาก ความคิด ความเชื่อ ประสบการณ การกระทํา พันธกิจ และ

เปาหมาย 

   ปาริชาติ สถาปตานนท และชัยวัฒน ถิระพันธ (2546, หนา 5) กลาววา 

เครือขาย (Network) หมายถึง การที่คนมาพบปะกัน มาประชุมกัน และทําสิ่งที่เปนประโยชนตอกัน 

เพราะมีสิ่งที่ยึดโยงใจระหวางสมาชิกเขาดวยกัน คือ สัมพันธภาพของสมาชิกในเครือขาย              

โดยบุคคลจําเปนตองใหความสําคัญกับความสัมพันธระหวางกันบนพื้นฐานของความเทาเทียม

ในดานตาง ๆ โดยเฉพาะดานโอกาสในการสื่อสาร การเขาถึงแหลงขอมูลขาวสาร และ               

การตัดสนิใจในเรื่องตาง ๆ รวมกัน 

   นอกจากนี้ ทั้งสองยังไดใหความหมายของเครือขายที่ลึกซึ้งอีกระดับหนึ่งวา 

คือ การเช่ือมตอระหวางมนุษยกับมนุษย แลวขยายผลออกไปเปนวงกวาง เพื่อใหสังคม          

เกิดการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น และในการเชื่อมตอระหวางมนุษยนั้น จะเปนความสัมพันธ

ย อนกลั บ ใน เ ชิ งบวกที่ จ ะส งผล ให เ กิ ดพลั งทวี คูณ  ( Reinforcing)  เ กิ ดการขยายผล                      

แบบกาวกระโดด  (Quantum Leap) เปนพลังสรางสรรคที่ เปลี่ยนคุณภาพอยางฉับพลัน 

(Emergence) โดยเปาหมายที่ปรารถนา คอื การสรางเครอืขาย 

   หนวยศึกษานิเทศก สํานักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร (2547, หนา 25) 

กลาวถึงความหมายของเครือขายทางดานการศึกษา หมายถึง การรวมตัวกันระหวางโรงเรียน

หลาย ๆ แหง หรือบุคคลที่มีบทบาทในการจัดการศึกษา โดยมีการรวมตัวกันในหลากหลาย

รูปแบบ เพื่อใหเปนหนึ่งเดียวกันโดยการเชื่อมโยง สรางสัมพันธ สื่อสาร แลกเปลี่ยนขอมูล         

ซึ่งกันและกัน มีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ ภายใต

ขอตกลงหรือวัตถุประสงครวมกันดวยความเปนกัลยาณมิตรและทัดเทียมกัน มีลักษณะ             

การรวมตัวกันในแนวราบที่เนนการรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ และใชทรัพยากรที่มีอยู

รวมกันอยางคุมคาเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน โดยทุกโรงเรียนมีความเปนอิสระ และ    

มเีอกภาพในการบริหารจัดการไดเชนเดมิ แตมกีจิกรรมที่ตองใหความรวมมอืระหวางกันมากขึ้น 

   ธนา ประมุขกูล (2547, หนา 1) ใหความหมายของเครือขาย (Network) คือ 

ภาพขายใยแมงมุมซึ่งแสดงใหเห็นการถักทอโยงใยกันของเสนใยที่พาดผานกันมาหลายเสน 

หลากทิศทาง ดังนั้น คําวา เครือขาย คือ “การเชื่อมโยงอยางมีเปาหมาย” เปนการเชื่อมโยง

ระหวางระบบที่ปฏิบัติการอยูเขาดวยกัน เชน การเชื่อมโยงคอมพิวเตอรเขาเปนเครือขาย

อนิเทอรเน็ต เปนตน หรอือาจเปนการเช่ือมโยงระหวางบทบาทของบุคคล/องคกรตาง ๆ ภายใต
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วัตถุประสงครวมใด ๆ ของภาคีสมาชิก ดังนั้น เครือขายจึงเปนรูปแบบการทํางานในลักษณะ

สรางความรวมมือ ประสานงานกันในแนวราบระหวางผูที่เกี่ยวของดวยสรรพกําลัง อันรวมถึง 

คน สติปญญา ความสามารถ และทรัพยากรในการทํางานเพื่อเอาชนะอุปสรรคที่จุดออนของ

ระบบราชการ และเปนแนวทางที่ตรงกันกับแนวคิดของการพัฒนาที่ยึดพื้นที่ ประสานภารกิจ 

และรวมทรัพยากร (Area, Function and Participation) เปนกลยุทธในการพัฒนา 

   เกรีย ง ศักดิ์  เจริญวงศ ศักดิ์  (2545,  หน า  106 ) ยั งมีความเ ห็นอีกว า              

การเช่ือมโยงเขาหากันเปนเครือขาย ไมใชการรวมกลุมของสมาชิกที่มีความสนใจเพียงตองการ

พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือรวมสังสรรคกันเทานั้น แตมันหมายถึง ความตองการที่จะ

พัฒนาไปสูการลงมอืกระทํากจิกรรมรวมกัน โดยมเีปาหมายรวมกันที่ชัดเจน 

   ศริพิร ตันตยิมาศ (2550, หนา 66) ไดใหความหมายของเครือขาย (Network) 

หมายถึง  การเช่ือมโยงระหวางระบบการปฏิบัติงานหรือเชื่อมโยงบทบาทของบุคคล                

องคกรตาง  ๆ  ที่ เปนหนวยยอยรวมตัวกันดวยความสมัครใจ  ภายใตความตองการ                      

ในวัตถุประสงครวมกัน จัดโครงสรางและรูปแบบการทํางานดวยระบบใหม ในลักษณะ              

สรางความรวมมือประสานงานกันในแนวราบระหวางผูที่เกี่ยวของ ดวยการระดมสรรพกําลัง 

และมีกลยุทธในการพัฒนา ดวยการใหสมาชิกไดรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมทํา 

รวมรับผิดชอบ รวมตดิตามประเมนิผล และรวมรับผลประโยชน 

   สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (2552, สื่อออนไลน) ไดใหความหมายของ

เครอืขาย (Network) ไววา เครือขาย คือ กลุมของคนหรือองคกรที่สมัครใจแลกเปลี่ยนขาวสาร

ขอมูลระหวางกัน หรือทํากิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดรูปหรือจัดระเบียบโครงสรางที่คนหรือ

องคกร สมาชิกยังคงมีความเปนอิสระในความหมายนี้ สาระสําคัญ คือ ความสัมพันธของ

สมาชิกในเครือขายตองเปนไปโดยสมัครใจ กิจกรรมที่ทําในเครือขายตองมีลักษณะเทาเทียม

หรือแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน และการเปนสมาชิกเครือขายไมมีผลกระทบตอความเปนอิสระ

หรอืความเปนตัวของตัวเองของคนหรอืองคกรนัน้ ๆ 

   ตามแนวคิดทฤษฎีของ Starkey ไดใหความหมายของเครือขาย (Network)               

ในสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (2552, สื่อออนไลน) ไววา เครือขาย หมายถึง การประสานงาน

รูปแบบหนึ่งที่โยงใยการทํางานของกลุมบุคคล หรือองคกรหลายองคกร ซึ่งมีทรัพยากร                    

มเีปาหมาย มกีลุมสมาชิกของตนเอง ที่มีความคิด มีปญหา มีความตองการในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง

เหมือนกันหรือคลายกัน มาติดตอประสานงานหรือรวมกันทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง           

หรือหลายอยาง เพื่อแกไขปญหาหรือสนองความตองการในเรื่องนั้น ๆ โดยยึดหลักการทํางาน

รวมกันบนพื้นฐานของความเทาเทียมกัน เคารพซึ่งกันและกัน มากกวาการเช่ือฟงและปฏิบัติ

ตามผูมอีํานาจสั่งการ 
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   โดยสรุป ความหมายของเครือขาย (Network) หมายถึง การเช่ือมโยงระหวาง

กลุมบุคคล องคกร/หนวยงานตาง ๆ ที่เปนหนวยยอยรวมตัวกันดวยความสมัครใจ ภายใต 

ความตองการในวัตถุประสงครวมกันที่ชัดเจน จัดโครงสรางและรูปแบบการทํางานดวยระบบใหม

ในลักษณะสรางเครือขาย ระหวางผูที่เกี่ยวของดวยการระดมสรรพกําลัง รวมกันกําหนด            

กลยุทธในการพัฒนาดวยการใหสมาชิกไดรวมคิด  รวมตัดสินใจ  รวมวางแผน  รวมทํา                    

รวมรับผิดชอบ รวมตดิตามประเมนิผล และรวมรับผลประโยชน 

   Croewther (1996) กลาววา ความรวมมือ (Collaboration) เปนคุณลักษณะ            

ที่สําคัญ ที่ทําใหการทํางานรวมกันหรือการทํางานเปนทีมประสบความสําเร็จ ความรวมมือ            

จึงเปนคุณลักษณะที่กลุม ทีม หรือองคกรพึงปรารถนา ซึ่งหมายถึง การทํางานรวมกับผูอื่น 

การรวมมอืกัน การรวมรูรวมคดิ การทํางานรวมกับผูอื่นเพื่อสรางบางสิ่งบางอยางรวมกัน 

   Cramer (1998) จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของพบวา “ความรวมมือ”                  

เปนพฤตกิรรมการทํางานรวมกันของบุคคล กลุมบุคคล และอาจมีความหมายครอบคลุมไปถึง

ความรวมมือขององคกร ซึ่งประกอบดวย การออกแบบและการจัดลําดับความสําคัญของ

เปาหมาย เพื่อนํามาทําแผนปฏบิัตกิารตามเปาหมายที่กําหนดไว รวมทั้งมีการประเมินศักยภาพ

ผลการปฏิบัติงานเพื่อนําผลมาใช ในการปรับปรุงงาน  สมาชิกทุกคนตองมี จิตสํานึก               

ดานความรับผิดชอบที่จะแสวงหาวิธีการ เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของตน และแสวงหา

วธิกีารที่จะพัฒนาความสัมพันธในการทํางานของตน 

   Lucas (1998) ใหความหมายความรวมมือในการทํางานขององคกรวา                

เปนการทํางานรวมกันระหวางบุคคลที่เกิดขึ้น เนื่องจากความตองการของบุคคล  หรือ            

ความตองการขององคกรในการรวมกันรับผิดชอบงาน มีการรวมมือกันของบุคคล มีการสราง

เครือขายการทํางาน มีกลุมรวมมือ สมาชิกมีการวิเคราะหวิจารณตนเองและรูสึกวาตนไดรับ

ความไววางใจจากผูอื่น 

   Robbins and Finley (1998) ยังใหความหมายของความรวมมือในการทํางาน 

โดยเนนความสําคัญวา ทุกฝายจะใหการชวยเหลือกันเพื่อใหไดประโยชนรวมกัน และสามารถ

ทําใหทมีคงอยูไดเพื่อรักษาผลประโยชนรวมกัน 

   Martin (1999) เสนอวา ความรวมมือในการทํางานไมใชกระบวนการทํางาน 

แตเปนการสรางความสัมพันธของบุคคล (Human Relationship) ในการทํางานรวมกันของ

บุคคล 

   ความรวมมือ (Collaborative) หมายถึง การที่กลุมบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป             

มาปฏิบัติการทํางานรวมกัน อาจเปนทางการหรือไมเปนทางการเพื่อใหไดรับผลประโยชน

รวมกัน  การทํางานรวมกันดังกลาวนี้  ประกอบดวย  การวางแผนกําหนดเปาหมาย                           
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ทําแผนปฏิบัติการ ดําเนินการตามที่กําหนด โดยสมาชิกทุกคนตองมีจิตสํานึกดานความรับผิดชอบ

ที่จะแสวงหาวิธีการเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของตน รวมกันแกปญหาที่เกิดขึ้น สรางพลัง 

และการชวยเหลอืกัน 

   โดยสรุป ความหมายของเครือขายความรวมมือ (Collaborative Network) 

หมายถึง การเช่ือมโยงระหวางระบบการปฏิบัติงานหรือเชื่อมโยงบทบาทของกลุมบุคคล 

องคกร/หนวยงานตาง ๆ ที่เปนหนวยยอยรวมตัวกันดวยความสมัครใจ ภายใตความตองการ         

ในวัตถุประสงครวมกันที่ชัดเจน จัดโครงสรางและรูปแบบการทํางานดวยระบบใหมในลักษณะ

สรางเครือขายความรวมมือประสานงานกันในแนวราบ ระหวางผูที่เกี่ยวของดวยการระดม

สรรพกําลัง รวมกันกําหนดกลยุทธในการพัฒนาดวยการใหสมาชิกไดรวมคิด รวมตัดสินใจ 

รวมวางแผน  รวมทํา รวมรับผิดชอบ  รวมติดตามประเมินผล  และรวมรับผลประโยชน                   

บนพื้นฐานของความเทาเทยีมกัน 

  1.2 ความสามารถในการสื่อสารของเครอืขาย 

   การสงสารและการรับสารที่มีประสิทธิภาพ  จะสงผลใหเกิดการขยาย

เครือขายออกไปในวงกวางได และเครือขายจะตองมีจุดยืน มีจุดประสงคที่ชัดเจนพรอมที่จะ

เช่ือมโยงองคกรอื่นอยูเสมอ รวมทั้งมีความยืดหยุน ไมมีรูปแบบที่แนนอนตายตัวนัก แตเนนให

บรรลุตามวัตถุประสงคของเครอืขายเปนสําคัญ 

 
 

ภาพ 1 แบบแผนการเกดิเครอืขาย (Pattern of Network) 

 

   Hanson (2003) ไดกลาวถึง  การสงขาวสารภายในหรือระหวางองคการ            

โดยผานเครอืขายนัน้ มรูีปแบบของการสื่อสารอยู 5 รูปแบบที่แตกตางกัน ไดแก 
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ภาพ 2 รูปแบบการสื่อสาร 

 

ท่ีมา: Hanson, 2003 

 

   Leavitt (1951 อางอิงใน ฉันทนา จันทรบรรจง, 2545); Shaw (1954 อางอิงใน   

ฉันทนา จันทรบรรจง, 2545) ไดศึกษา พบวา การสื่อสารแบบวงลอ (Wheel) ลูกโซ (Chain) 

และตัววาย (Y–Shape) บุคคลที่อยูตรงกลางของโครงสรางการสื่อสารจะไดรับเลือกเปนผูนํา 

สวนการสื่อสารแบบวงกลม (Circle) และแบบทุกชองทาง (All Channel) ไมไดระบุวาใครเปนผูนํา 

และสมาชิกในกลุมสื่อสารแบบวงกลมและแบบทุกชองทางจะไดรับขาวสารเทาเทียมกันทุกคน 

การสื่อสารในลักษณะวงลอ ลูกโซ และตัววาย จะมีลักษณะแบบรวมอํานาจเขาสูสวนกลาง 

(Centralization) แตการสื่อสารแบบวงกลมและแบบทุกชองทางจะมีลักษณะแบบกระจาย

อํานาจ (Decentralization) 
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   เกรยีงศักดิ ์ เจรญิวงศศักดิ์ (2545, หนา 106) ไดจําแนกลักษณะการเช่ือมโยง

ของเครือขายความรวมมือไว ดังนี้ 1) การเช่ือมโยงของปจเจกตอปจเจก 2) การเช่ือมโยงของ

ปจเจกตอกลุม 3) การเช่ือมโยงของกลุมตอกลุม และ 4) การเช่ือมโยงของเครือขายตอ

เครอืขาย 

 

 

 
 

ภาพ 3 ลักษณะการเชื่อมโยงของเครอืขายความรวมมอื 

 

ท่ีมา: เกรยีงศักดิ์ เจรญิวงศศักดิ์, 2545 
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   Swansburg (1996) กลาววา  การสื่อสารที่ ไมดีหรือขาดประสิทธิภาพนั้น             

จะกอใหเกิดความตึงเครียดในองคกรได หรืออาจจะกอใหเกิดการสูญเสียทางเศรษฐกิจ และ

อาจทําใหอัตราการขาดงาน โอนยาย ลาออก หรือการประทวงมากขึ้น สิ่งที่จะตามมา คือ

ผลผลติที่ต่ําและไมมีคุณภาพ การสื่อสารในรูปแบบของเครือขายความรวมมือนั้น จะกอใหเกิด

ความมุงม่ันและความสัมพันธที่ดีทั้งภายในและระหวางเครือขาย  การสื่อสารจะเกิดขึ้น          

ตลอด 24 ช่ัวโมง การสื่อขาวสารขอมูลจะตองมีความสะดวก คอมพิวเตอรเปนเครื่องมือ

สื่อสารชนดิหนึ่งที่มคีวามจําเปนจะตองนํามาใช เพราะสามารถสงขาวสารขอมูลไดอยางรวดเร็ว

และทุกรูปแบบทั้งแนวดิ่งและแนวนอน ประกอบดวย 1) การสื่อสารจากบนลงลาง (Downward 

Communication) 2) การสื่ อสารจากลางขึ้นบน  (Upward Communication) 3) การสื่ อสาร          

ระดับเดียวกันหรือการสื่อสารในแนวราบ (Lateral Communication) และ 4) การสื่อสารแบบสอง

ทาง (Two-Way Communication) 

  1.3 ประเภทและรูปแบบของเครอืขาย 

   ประเภทและรูปแบบของเครือขายมีความแตกตางกันไปตามนิยาม และ

กจิกรรมที่แตละกลุมหรอืผูใชกจิกรรมเครอืขายกําหนดขึ้น  

   เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์  (2545, หนา 107) ไดแบงเครือขายออกเปน

ประเภทตาง ๆ โดยใชเกณฑบางประการประยุกตเครือขายเพื่อปฏิรูปการศึกษา พอสรุปได 

ดังนี้ 

 1. แบงตามขนาดของกลุม ไดแก เครอืขายรวม และเครอืขายยอย 

 2. แบงตามพื้นที่ เชน เครือขายระดับหมูบาน เครือขายระดับตําบล เครือขาย

ระดับอําเภอ เครอืขายระดับจังหวัด เปนตน 

 3. แบงตามประเด็นที่สนใจรวมกัน  เชน  เครือขายการเรียนรู  เครือขาย

การศกึษาทางเลอืก เปนตน 

 4. แบงตามวิชาชีพของสมาชิกของกลุม เชน เครือขายนักการเมือง เครือขาย

นักวชิาการ เครอืขายครูและบุคลากรทางการศกึษา เครอืขายนักธุรกจิ เปนตน 

 5. แบงตามบทบาทของกลุม เชน เครอืขายการศึกษา เครอืขายวิจัยเพื่อปฏิรูป

การศกึษา เครอืขายผูสนับสนุนดานการเงิน เปนตน 

 6. แบงตามลักษณะภาคีที่รวมในเครือขาย  ไดแก  เครือขายแนวตั้งและ

เครอืขายแนวนอน 

 7. แบ งตามระดับความผูกพัน  ใช ระดับความผูกพันระหว างบุคคล            

เปนจุดศูนยกลางของเครือขายกับภาคีตาง ๆ ซึ่งอาจแบงไดในลักษณะของเครือขายที่ม ี            

ความผูกพันใกลชิดในระดับรองลงไปตามลําดับ จนถงึความผูกพันในระดับหาง 
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   อรรณพ พงษวาท (2544, หนา 25) ไดเสนอแนะรูปแบบเครือขายความรวมมือ  

ในการบริหารจัดการสถานศึกษาไว 6 รูปแบบ ไดแก 1) รูปแบบสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ

รวมตัวกันเปนเครอืขาย 2) การรวมตัวกันเปนเครอืขายของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐแหงใด

แหงหนึ่ง หรือหลาย ๆ แหง กับภาคสวนอื่น ไดแก บุคคล ครอบครัว องคกรชุมชน องคกร

เอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา

ในรูปแบบที่หลากหลาย 3) รูปแบบเครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ไดแก องคการบรหิารสวนจังหวัด เทศบาล องคการบริหารสวนตําบล หรือองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นรูปแบบอื่น ๆ 4) รูปแบบเครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของเอกชน 5) รูปแบบเครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับเอกชน

และภาคสวนอื่น ๆ ที่ระบุไวในรูปแบบที่ 2 และ 3 6) รูปแบบเครือขายที่อาจเกิดจากการริเริ่ม

ระหวางสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งของรัฐและของเอกชน หรือระหวางสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นและภาคสวนอื่น ๆ ในเขตพื้นที่การศึกษา โดยไมมีการช้ีนํากํากับ

หรือครอบงําบงการ จากหนวยงานหรือองคกรทางการศึกษาใด ๆ และยังใหขอเสนอแนะไววา 

รูปแบบของเครือขายโรงเรียนควรตั้งอยูบนหลักการความสมัครใจ ความเสมอภาค การพึ่งพิง

พึ่งพาอาศัยกัน ความสัมพันธทั้งแนวราบและแนวนอน และตองลดความเปนราชการลง                  

(Less Bureaucratic Model) บนพื้นฐานของการไมรวมศูนยที่จะเปนอุปสรรคในการกอตัว และ

การดํารงอยู ตลอดจนการดําเนนิงานของเครอืขาย 

   สหัทยา  วิเศษ  (2547,  หนา  12) ไดแบงประเภทของเครือขายออกเปน                    

2 ประเภทใหญ ๆ ไดแก 

   1. เครือขายที่แบงตามลักษณะการเกิดของเครือขาย โดยเครือขายประเภทนี้ 

อาจแบงเปนเครือขายในดานตาง ๆ คือ 1) เครือขายที่เกิดขึ้นจากการจัดตั้งของภาครัฐ เชน 

เครือขายกองทุนหมูบาน เครือขายอาสาพัฒนาชุมชน เปนตน ซึ่งเปนเครือขายที่มีกระบวนการ

ทํางานและโครงสรางที่คอนขางเปนทางการ มีระเบียบกฎเกณฑที่กําหนดมาจากภาครัฐ และ

ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐในดานตาง ๆ 2) เครือขายที่เกิดจากการสนับสนุนขององคการ

พัฒนาเอกชน  ซึ่งมีการรวมกลุมเครือขายตามประเด็นปญหาสาธารณะที่ เกิดขึ้น  เชน                  

ดานทรัพยากรธรรมชาติ ดานการเงินชุมชน ดานสุขภาพ ดานเกษตรกรรม โดยที่ลักษณะของ

เครือขายประเภทนี้ จะเปนกลุมเครือขายที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ มีลักษณะไมเปนทางการ            

มีการจัดโครงสรางที่งาย ๆ ไมซับซอน ซึ่งอยูในลักษณะแนวราบ (Horizontal) ไมมีประธาน                   

มีการเปลี่ยนแปลงบทบาทในการนําเพื่อพัฒนาศักยภาพของตน 3) เครือขายที่เกิดขึ้นจาก          

การกอตัวของภาคประชาชน หรือเครือขายภาคประชาชน โดยเปนเครือขายที่เกิดจาก                
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การเรียนรู การส่ังสมประสบการณที่สอดคลองกับวิถีชีวิตและเช่ือมโยงกระบวนการนั้น             

เปนเครอืขาย เชน เครอืขายวัฒนธรรมพื้นบาน เปนตน 

   2. เครือขายที่แบงตามลักษณะของกิจกรรม ไดแก เครือขายที่ดําเนินการ            

โดยยึดภารกิจหรือกิจกรรมที่เกิดขึ้นในแตละชวงเวลาเปนเกณฑในการแบงเครือขาย โดยเปน

การรวมตัวกันเพื่อทํากจิกรรมเปนครัง้คราวตามสภาพปญหาที่เกิดขึ้น เชน เครือขายการเรียนรู 

เครอืขายผูไดรับผลกระทบจากโครงการพัฒนาของภาครัฐ เปนตน 

   สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (2552, สื่อออนไลน) ไดแบงประเภทและรูปแบบ

ของเครอืขายที่สําคัญมี 3 ลักษณะ คอื 

   1. เครือขายเชิงพื้นที่ (Area Network) หมายถึง การรวมตัวของกลุม องคกร 

เครือขายที่อาศัยพื้นที่ดําเนินการเปนปจจัยหลักในการทํางานรวมกัน เปนกระบวนการพัฒนา            

ที่อาศัยกิจกรรมที่เกิดขึ้นในพื้นที่เปนเปาหมายนําทางและเปนการพัฒนาแบบบูรณาการ                  

ที่ไมแยกสวนตาง ๆ ออกจากกัน โดยยึดเอาพื้นที่เปนที่ตั้งแหงความสําเร็จในการทํางานรวมกัน

ของทุกฝายลักษณะและโครงสรางของเครือขายเชิงพื้นที่ สามารถจัดไดหลายระดับตามพื้นที่

และกจิกรรมที่เกดิขึ้น อาท ิ

  1.1 การแบงเครอืขายตามระบบการปกครองของภาครัฐ เชน 

   1.1.1 เครือขายระดับหมูบาน  ตําบล  และอําเภอ  เชน  เครือขาย

ประชาคม อําเภอแมรมิ จังหวัดเชียงใหม 

   1.1.2 เครอืขายระดับจังหวัด เชน เครอืขายประชาคมจังหวัดเชียงใหม 

   1.1.3 เครอืขายระดับภูมภิาค เชน เครอืขายปาชุมชนภาคเหนอื 

   1.1.4 เครือขายระดับประเทศ  เชน  เครือขายสมาพันธเกษตรกร            

แหงประเทศไทย 

   1.1.5 เครือขายองคกรระหวางประเทศ เชน เครือขายการพัฒนาของ 

UNDP เปนตน 

  1.2 การแบงพื้นที่ตามความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาติ เชน เครือขาย

ลุมน้ําปง 

 2. เครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม (Issue Network) หมายถึง เครือขายที่ใช

ประเด็นกิจกรรมหรือสถานการณที่เกิดขึ้น เปนปจจัยหลักในการรวมกลุมองคกร โดยมองขาม

มิติในเชิงพื้นที่ มุงเนนการจัดการในประเด็นกิจกรรมนั้น ๆ อยางจริงจัง และพัฒนาใหเกิด 

ความรวมมอืกับภาคอีืน่ ๆ ที่เกี่ยวของลักษณะและโครงสรางของเครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม 

สามารถแบงไดอยางมากมายตามประเด็นกิจกรรม และความสนใจที่เกิดขึ้นของฝายตาง ๆ            

ทั้งภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชน โดยไมยึดติดกับพื้นที่ดําเนินการ แตใชหลักของกิจกรรม    
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ที่เกดิขึ้นเปนตัวกําหนดความเปนครือขาย เชน เครือขายปาชุมชน เครือขายภูมิปญญาชาวบาน 

เครือขายธนาคารหมูบาน เครือขายผูสูงอายุ เครือขายดานคุมครองผูบริโภค เครือขาย

สิ่งแวดลอม เครือขายปฏิรูปการศึกษา เครือขายสิทธิมนุษยชนเครือขายสุขภาพ เครือขาย               

ผูพกิารจังหวัดเชียงใหม 

   3. เครือขายแบงตามโครงสรางหนาที่ หรือเครือขาย 4 ภาคสวนในสังคมไทย 

หมายถึง เครือขายที่เกิดขึ้นโดยอาศัยภารกิจกิจกรรม และการกอตัวของกลุมผลประโยชน            

ในสังคมเปนแนวทางในการแบงเครือขาย ซึ่งอาจแบงเปนเครือขายภาครัฐ ภาคประชาชน                

ภาคธุรกิจเอกชน  และภาคองคกรพัฒนาเอกชน  โดยเครือขายตาง  ๆ  ดังกลาว  มุงเนน                 

การดําเนินการภายใตกรอบแนวคิด หลักการ วัตถุประสงค และเปาหมายหลักของหนวยงาน 

หรือโครงสรางหลักของกลุมผลประโยชนนั้น ๆ ลักษณะและโครงสรางของเครือขายประเภทนี้  

สําหรับสังคมไทยอาจแบงกลุมผลประโยชนได 4 ภาคสวนใหญ ๆ ไดแก 

     3.1 เครือขายภาครัฐ เชน เครือขายสถาบันการศึกษา เครือขายกรมการ

พัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย เครือขายองคกรอิสระของภาครัฐ เชน สถาบันพระปกเกลา 

สภาที่ปรกึษาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ เครอืขายโรงเรยีนแกนนําเรยีนรวม เปนตน 

    3.2 เครือขายภาคธุรกิจเอกชน เชน สภาหอการคา สภาอุตสาหกรรม 

สมาคมผูสงออก เครอืขาย SME ฯลฯ 

     3.3 เครือขายองคกรพัฒนาเอกชน  เชน  เครือขายเพื่อนตะวันออก 

เครอืขายองคกรพัฒนาเอกชนภาคเหนอื เครอืขายดานแรงงานสวัสดิการสังคม เครือขายมูลนิธิ 

YMCA  

     3.4 เครือขายภาคประชาชน เชน เครือขายปราชญภาคเหนือ เครือขาย

ประมงพื้นบานเครอืขายสมัชชาคนจน เปนตน  

   จากการศึกษาแนวคิดและหลักการเกี่ยวกับรูปแบบของเครือขาย สรุปไดวา

ประเภทและรูปแบบของเครือขายขึ้นอยูกับกิจกรรมที่เครือขายกําหนดขึ้น เชน เครือขาย        

เชิงประเด็นกิจกรรมหรือสถานการณที่เกิดขึ้น เครือขายความรวมมือที่เกิดจากความเช่ือมโยง

ระหวาง  คนกับคน  คนกับกลุม  กลุมกับกลุม  เครือขายกับเครือขาย  รูปแบบเครือขาย              

ความรวมมือระหวางสถานศึกษาระดับเดียวกัน หรือตางระดับ หรือสถานศึกษากับหนวยงานอื่น 

เปนตน 

  1.4 เครอืขายความรวมมอืในรูปแบบตาง ๆ 

   1.4.1 เครอืขายโรงเรยีนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

     การจัดตั้งเครือขายโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร เปนการจัดกลุม

โรงเรยีนในลักษณะเครือขายโรงเรียน (School Cluster) จํานวนโรงเรียนในเครือขาย มี 4-8 โรง 
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ซึ่งคละกันระหวางโรงเรียนขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก เรียกวา โรงเรียนเครือขาย 

(Cluster School) โดยมีศูนยเครือขายโรงเรียน คือ โรงเรียนที่ไดรับการคัดเลือกจากภายใน

เครือขาย ทําหนาที่เปนศูนยรวมของการประสานงานความรวมมือกับโรงเรียน ซึ่งในทุกระดับ

ของเครือขายจะมีการเช่ือมโยงประสานสัมพันธกัน  ตั้งแตระดับภายในโรงเรียนจนถึง        

ระดับเครอืขายพลังเกื้อกูลพื้นทีเ่นนความสัมพันธแนวราบ ดังภาพ 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 4 โครงสรางเครอืขายโรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 

   1.4.2 รูปแบบความรวมมือขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามแนวคิดของ

นรนิทร เมฆไตรรัตน และคณะ 

     นครินทร เมฆไตรรัตน, โกวิทย พวงงาม และศุภสวัสดิ์ ชัชวาล (2550, 

หนา  86-89)  ไดกลาวถึง  รูปแบบความรวมมือขององคกรปกครองสวนทองถิ่นวา                          

ในการพจิารณาถงึรูปแบบองคกรความรวมมือระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นวา เปนสิ่งที่

คอนขางยากในการสรางขอสรุป เพราะรูปแบบความรวมมือขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

แตละแหง ลวนมีลักษณะที่แตกตางกันออกไป โดยเห็นวา ในการจัดแบงประเภทขององคกร

เครือขายพลังเกื้อกูล

พื้นที่ 1 (81 โรงเรียน) 

เครือขายพลังเกื้อกูล

พื้นที่ 2 (34 โรงเรียน) 

เครือขายกรุงเทพมหานคร 

เครือขายพลังเกื้อกูล

พื้นที่ 3 (28 โรงเรียน) 

เครือขายพลังเกื้อกูล

(ทมีพลังเกื้อกูล          

กลุมโรงเรียน) 4-8 โรง 

เครือขายพลังเกื้อกูล

(ทมีพลังเกื้อกูล       

กลุมโรงเรียน) 4-8 โรง 

เครือขายพลังเกื้อกูล 

(ทมีพลังเกื้อกูล          

กลุมโรงเรียน) 4-8 โรง 

โรงเรียนเครือขาย

(สมาชกิของเครือขาย) 

โรงเรียนเครือขาย

(สมาชกิของเครือขาย) 

โรงเรียนเครือขาย

(สมาชกิของเครือขาย) 

ผูบริหาร ศษิยเกา ชุมชน กรรมการสถานศกึษา ครูผูสอน 

องคกร สถาบันอื่น ผูปกครอง นักเรียน 
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ความรวมมือระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นนั้น สามารถกระทําไดอยางหลากหลาย                

ขึ้นอยูกับประเด็นที่ใชในการพจิารณา ซึ่งรูปแบบขององคกรปกครองนัน้ อาจสรุปได ดังนี้ 

  1) การจัดรูปแบบของความรวมมือโดยอาศัยเกณฑสถานะทาง

กฎหมาย แบงออกเปน 2 รูปแบบหลัก ไดแก 

   1.1) องคกรความรวมมือระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่น                   

ที่มสีถานะเปนนติบิุคคล 

   1.2) องคกรความรวมมอืที่ไมไดมสีถานะเปนนติบิุคคล 

  2) การจัดรูปแบบขององคกรความรวมมือโดยอาศัยเกณฑจํานวน

ภารกจิที่รับผิดชอบดําเนนิการ แบงออกเปน 2 รูปแบบหลัก ไดแก 

   2.1) องคกรความรวมมือระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่น                 

ที่มภีารกจิรับผิดชอบดานเดยีว 

   2.2) องคกรความรวมมือระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่น                

ที่มภีารกจิรับผิดชอบหลายดาน 

  3) การจัดรูปแบบความรวมมอืโดยอาศัยเกณฑวธิกีารของความรวมมือ

แบงออกเปน 4 รูปแบบหลัก ไดแก 

   3.1) รูปแบบองคกรความรวมมือที่แตละองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นถอืกรรมสทิธิ์ในทรัพยสนิ รวมถงึวัสดุครุภัณฑตาง ๆ 

   3.2) รูปแบบองคกรความรวมมอืในลักษณะการดําเนนิการแทน 

   3.3) รูปแบบองคกรความรวมมือในลักษณะแลกเปลี่ยนและ                  

ใชทรัพยากรรวมกัน 

   3.4) รูปแบบองคกรความรวมมอืในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ 

  1.4.3 เครอืขายโรงเรยีนในตางประเทศ 

    Ribchester and Edwards (2007, Online) ไดศึกษาเกี่ยวกับความรวมมือ

ของเครือขายโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในชนบท  พบวา ชวงเวลาที่                    

ฝายบริหารการศึกษาทองถิ่นไมสามารถสานตองานสนับสนุนและชวยเหลือโรงเรียนขนาดเล็ก 

การใหความรวมมือระหวางโรงเรียนเปนยุทธวิธีเดียวที่ขยายวงกวาง สําหรับโรงเรียนที่กําลัง

เติบโตจํานวนนอยในกลุม  วิธีนี้ถือเปนวิธีชวยเหลือที่สําคัญกวาเรื่องใด  ๆ  คุณคาของ          

ความรวมมือในเครือขายโรงเรียน ดูเหมือนจะเปนตัวกลางในการไกลเกลี่ย ทั้งความตึงเครียด

ภายในซึ่งเกดิขึ้นโดยปกติในการรวมมือระหวางเครือขายโรงเรียน ผลลบที่เกิดเนื่องจากการลด

จํานวนฝายบรหิารการศกึษาทองถิ่น (LEA) ซึ่งเปนผูสนับสนุน และเพื่อลดการแขงขันในการเพิ่ม

จํานวนนักเรียนของแตละโรงเรียน เพิ่มความเช่ือม่ันของผูเกี่ยวของ โดยเฉพาะผูที่รับตําแหนง           
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ผูประสานงาน  มีบทบาทในการรวมตัวของโรง เรียนในทองถิ่ นธรรมดาและสร าง                

ความเจริญเติบโต  เปนผลใหโรงเรียนที่ เกี่ยวของไดรับการยอมรับวา เปนโรงเรียนที่มี

ประสทิธภิาพ ผลการวจัิยนี้ยังเนนความจรงิที่วา อาจารยใหญในแตละโรงเรียนนั้นกําลังรวมกัน

ทํางานเพื่อขจัดการแขงขันระหวางโรงเรยีน ซึ่งเปนกุญแจหลักหลังการปฏิรูปการศึกษาป 1988 

ที่สําคัญอกีประเด็น คือ ความรวมมือระหวางเครือขายโรงเรียน ประกอบกับผลการผสมผสาน

จากการสนับสนุนและความไววางใจจากทองถิ่นอยางตอเนื่อง สําหรับโรงเรียนประถมศึกษา

กําลังเผชิญกับความกดดันจากฝายบริหารเบื้องบน ในการเปลี่ยนโครงสรางของขอกําหนด

การศกึษาทองถิ่น ผลในแงบวกของการรวมมอืในเครอืขายอยางมปีระสทิธภิาพนัน้เปนที่ยอมรับ

ทั่วไป และความชัดแจงนี้ ควรนําไปใชในการกระตุนในการขยายการรวมตัวระหวางโรงเรียน           

ในชนบท กัลตัน (Galtion) โตแยงวา กฎหมายควรไดรับการเผยแพรใหรูทั่วกันในการอํานวย

ความสะดวกอยางเปนทางการในการรวมตัวของเครือขาย รวมถึงกลไกในการแบงปน

ทรัพยากรรวมกัน ที่สําคัญคือ กระทรวงแรงงานและศึกษาธิการ ควรคาดการณลวงหนา              

ในการใหความสนับสนุนการรวมมือของเครือขาย ผานทางขอกําหนดของทรัพยากรที่มุงหมาย

เอาไว  ควรมีการกระตุนการสนับสนุนโดยเฉพาะสําหรับโรงเรียนที่ตองการเผยแพร               

ความชํานาญการทางหลักสูตร ดวยการแลกเปลี่ยนครูผูสอนอยางสมํ่าเสมอ ซึ่งลักษณะของ

ความรวมมือแบบนี้ ถูกมองวา ผูที่ตองพึ่งพาผูอื่นถูกคุกคามในเรื่องของความเปนอิสระ                

เปนมุมมองที่เปนขอจํากัดอยางหลกีเลี่ยงไมได ทรัพยากรสําหรับการจัดหาใหกับผูประสานงาน

เครือขายถาวร ผูใหคําแนะนําหรือเจาหนาที่เสริมนั้นมีความสําคัญอยางมากในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพความรวมมือกัน นอกจากนี้ การแลกเปลี่ยนอุปกรณการสอน ทรัพยากร และ

ผูเ ช่ียวชาญทางดานวิชาการตาง  ๆ  นั้น  สามารถใหความสะดวกอยางมีประสิทธิภาพ                 

โดยการพัฒนาความเช่ือมโยงโดยคอมพิวเตอรระหวางโรงเรียนที่หางไกลกัน ตัวอยาง             

การบุกเบิกอาจเปนเครื่องช้ีทางสูอนาคตได ถึงแมวา การลงทุนทางเทคโนโลยีสารสนเทศจะมี

ราคาสูงในระยะเริ่มแรก แตการลงทุนนี้จะชวยเพิ่มศักยภาพในการบรรลุผลและความรวดเร็ว 

ในการแลกเปลี่ยน ซึ่งจะทําหนาที่ในการแกปญหาความยากลําบากในการปฏิบัติและความจริง

ที่เครอืขายตองเผชิญ 

     เขตพื้นที่การศึกษา เมืองแคเบอรา ประเทศออสเตรเลียรวมกับหัวหนา

พัฒนาบุคลากรครู ครูพลศึกษา และนักเรียนผูประสานงานทางดานสวัสดิการของโรงเรียน

มัธยมแมรี่แลนด ไดทําการวิจัย เรื่อง การศึกษาเสนทางสูการสอนและคานิยมที่มีคุณภาพ             

ในดานการศกึษา ศกึษากรณตัีวอยางของเครือขายโรงเรียนในเมืองแมรี่แลนด ไดทําการสํารวจ

แบบฝกหัดทางดานการศึกษา ซึ่งไดปรับปรุงดานวิชาการ ดานสังคม และผลการแสดง

พฤติกรรมของนักเรียนช้ันประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในรัฐนิวเซาทเวลล  เกี่ยวกับ            
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คุณภาพของการสอนและการไดรับการฝกฝนดานวิชาการโดยคณะครู นักเรียนและผูปกครอง                 

ในเครือขายโรงเรียนของเมืองแมรี่แลนดไดรับการยอมรับวา วิธีการฝกทักษะดวยการ         

บูรณาการแบบฝก รวมทั้งการใหมีการสะทอนความคิดเห็น การอภิปราย การยกตัวอยาง            

การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การฟงแลวโตตอบ การแกปญหา การตัดสินใจ ทําใหความคิด         

อยูในระดับสูงขึ้น 

     จากผลการศกึษานโยบายที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

ผูวิ จัยจึงไดกําหนดกรอบสมาชิกเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา            

ระดับมัธยมศึกษา ซึ่งประกอบดวย กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

สถาบันอุดมศึกษาหรืออาชีวศึกษา  องคกรปกครองสวนทองถิ่น  องคกรชุมชน  และ                 

องคกรเอกชน โดยมีการสื่อสารแบบวงกลมหรือแบบทุกชองทาง ซึ่งเปนเครือขายประเภท 

ประเด็นที่สนใจรวมกัน ดังภาพ 5 

 

 

  

  

                                                   

 

 

 

 

ภาพ 5 โครงสรางสมาชิกเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษา 

                   ระดับมธัยมศึกษา 

 

     กลาวโดยสรุป จากการศึกษาเครือขายความรวมมือในรูปแบบตาง ๆ 

ทั้งการจัดการศึกษาแบบกลุมโรงเรียนหรือสหวิทยาเขต  เครือขายโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร และเครือขายโรงเรียนในตางประเทศ ผนวกกับบทบาทและหนาที่ในการจัด

การศกึษาของหนวยงานตาง ๆ ในการดําเนนิกจิกรรมความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา  โดยมีกลุมสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเปนหลักในการประสาน                

ความรวมมือ ดังนั้น เพื่อใหการบริหารจัดการเครือขาย บรรลุตามวัตถุประสงค จึงไดกําหนด

ผูนําเครือขายสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  คือ  ประธานกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา                     

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

สถาบันอุดมศึกษา

หรืออาชีวศึกษา 

 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

องคกรเอกชน 

องคกรชุมชน 

กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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โดยมสีมาชิกเครอืขาย ดังนี้ 1) กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) สถาบันอุดมศึกษาหรืออาชีวศึกษา 

3) องคกรเอกชน 4) องคกรชุมชน 5) องคกรปกครองสวนทองถิ่น และ6) สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา 

  1.5 องคประกอบของเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการ  

   เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2545, หนา 36-43) กลาวถึงองคประกอบของ

เครอืขาย 7 องคประกอบ ไดแก 

   1. การรับรูมุมมองดวยกัน  (Common Perception) ที่ถือวา เปนหัวใจของ

เครือขาย สมาชิกที่เขามาอยูในเครือขายตองมีความรูสึกนึกคิดและรับรูรวมกันถึงเหตุผล               

การเขารวมเปนเครือขาย เชน มีความเขาใจในปญหาและมีจิตสํานึกในการแกปญหารวมกัน              

มปีระสบการณในปญหารวมกัน และมีความตองการความชวยเหลือในลักษณะที่คลายคลึงกัน 

เปนตน 

   2. การมีวิสัยทัศนรวมกัน  (Common Vision) เปนการมองเ ห็นภาพของ

จุดหมายในอนาคตรวมกันระหวางสมาชิกในกลุมที่รับรูเขาใจถึงทิศทางเดียวกัน และการมี

เปาหมายที่จะไปดวยกันจนทําใหกระบวนการเคลื่อนไหวมพีลังและเกดิเอกภาพ 

   3. การมีผลประโยชนและมีความสนใจรวมกัน (Mutual Interest/Benefit) เชน 

เกยีรตยิศ ช่ือเสยีง การยอมรับโอกาสในความกาวหนา ความสุข ความพงึพอใจ ฯลฯ 

   4. การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง (All Stakeholders 

Participation) เปนเงื่อนไขที่ทําใหเกิดการรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจ และรวมลงมือกระทํา           

อยางแข็งขัน 

   5. การเสริมสรางซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) โดยใชจุดแข็ง

ของฝายหนึ่ง ไปชวยแกปญหาจุดออนของอกีฝายหนึ่ง 

   6. การพึ่งพิงอิงรวมกัน (Interdependence) ระหวางสมาชิกของเครือขาย               

เพื่อเปนการเสริมสรางซึ่งกันและกัน  และยังสงผลใหสมาชิกมีปฏิสัมพันธระหวางกัน               

โดยอัตโนมัต ิ

    7. การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) สมาชิกในเครือขายตองทํา

กิจกรรมรวมกันเพื่อใหเกิดการปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกดวยกันที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง           

ในเครอืขายดวย 

   ธนา ประมุขกูล (2547, หนา 3) องคประกอบของเครือขาย มี 4 องคประกอบ 

ดังนี้ 

   1. สมาชิก ไดแก สมาชิกแกนหลักที่เกี่ยวของโดยตรงกับผลงานตามเปาหมาย

เครอืขาย และสมาชิกเสรมิที่เปนฝายสนับสนุน 
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   2. กรรมการผูประสานงาน เพื่อใหเกิดการจัดการที่ดีสามารถนําพาเครือขาย

ขับเคลื่อนไปดวยพลังรวมของสมาชิก 

  3. เปาหมายหรือวัตถุประสงค เปนจุดรวมสําคัญของการเปนเครือขาย                

ถาเปนเปาหมายตองชัดเจนและมคีวามเปนไปได สื่อถงึการมสีวนรวมและคงอยูของสมาชิก 

  4. กิจกรรม การจัดกิจกรรมจะตองสอดคลองกับวัตถุประสงค โดยการรวมคิด 

รวมตัดสนิใจ และรวมทรัพยากรของสมาชิกดวยกันเอง 

  พระมหาสุทิตย อาภากโร  (2547,  หนา 49-50) กลาววา  จุดรวมที่ เปน

องคประกอบสําคัญของความเปนเครอืขาย ไดแก 

  1. หนวยชีวิต หรือสมาชิก ซึ่งถือเปนองคประกอบเบื้องตนของความเปน

เครอืขาย และเปนองคประกอบหลักที่กอใหเกดิความเปนเครอืขาย  

 2. จุดมุงหมาย เปนองคประกอบที่สําคัญ เพราะความเปนเครือขาย หมายถึง 

การรวมกันอยางมีจุดหมาย เพื่อทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงคและ

กระบวนการเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายนัน้ 

 3. การทําหนาที่อยางมีจิตสํานึก สิ่งที่จะยึดเหนี่ยวสิ่งตาง ๆ เขาดวยกัน คือ 

การทําหนาที่ตอกัน และกระทําอยางมจิีตสํานกึตอสวนรวม 

 4. การมสีวนรวมและการแลกเปลี่ยน ในองคประกอบของความเปนเครือขาย

จะตองมกีารพึ่งพาอาศัย การแลกเปลี่ยนเรยีนรู และการมสีวนรวมในกจิกรรมตาง ๆ 

 5. ระบบความสัมพันธและการสื่อสาร เปนสิ่งที่มีความสําคัญตอเครือขาย 

ไดแก ขอมูลและการสื่อสารระหวางกัน ทั้งการสื่อสารระหวางปจเจกบุคคล กลุมกับกลุม และ

ระหวางเครอืขายกับเครอืขาย รวมทัง้ระบบความสัมพันธในการแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

    ปารชิาต ิสถาปตานนท และชัยวัฒน ถิระพันธ (2546) กลาววา องคประกอบ

ของเครอืขาย ประกอบดวย  

   1. การเรียนรู  (Learning) ไดแก  การเรียน รู เกี่ ยวกับความจําเปนและ             

ความตองการของตนเองและผูอื่น 

   2. การลงทุน (Investing) ไดแก การลงทุนดานเวลา และพลังงานในการติดตอ

และเช่ือมประสานกับบุคคลตาง ๆ 

   3. การดูแล (Nurturing) ไดแก  การดูแลสัมพันธภาพระหวางสมาชิกของ

เครอืขายอยางใกลชิด ทัง้ในเรื่องของการทํางานและความสัมพันธภาพสวนตัว 

   4. การรักษา  (Keeping) ไดแก  การรักษาทิศทางในการบรรลุเปาหมาย 

โดยเฉพาะการตรวจ สอบความตองการของสมาชิก และการเปดใจรับฟงความคิดเห็น              

ซึ่งกันและกัน 
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   Graham and Wright (1999) ไดศึกษาความหมายของความรวมมือจาก       

การสอบถามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ โดยการศึกษาวา จะนําความรวมมือสูการปฏิบัติได

อยางไร รวมทั้งไดนําผลที่ไดจากการสัมภาษณมาใชในการสรางตัวบงช้ีของความรวมมือ            

สรางแบบวัดความรวมมอื ผลการวจัิยสรุปไดวา ความรวมมือ หมายถึง การทํางานรวมกันและ

การมีสวนรวมในกิจกรรม การวางแผน การแบงปน และการบรรลุเปาหมายของกิจกรรม 

สวนตัวบงช้ีของความรวมมอื ประกอบดวย 1) การวางแผน (Planning) 2) การแบงปน (Sharing) 

และ 3) การดําเนนิการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย (Goal Achieving Activities)  

   Weltch and Tulbert (2000) ไดทําการวิจัยและสรุปวา  องคประกอบของ 

ความรวมมือมี 4 องคประกอบ ไดแก 1) การประนีประนอมเพื่อใหเกิดการเคารพความคิดใหม

และการเปลี่ยนแปลง 2) การสื่อสารที่ประกอบดวยการฟงและการเสนอความคิด ความรูสึก              

3) การแกปญหาที่มีการระบุความตองการ ความจําเปน การระดมสมอง การปรับสิ่งที่ได          

เพื่อใชในการสรางแผนปฏิบัติการและการประเมิน  4) การพัฒนาแผนปฏิบัติการและ              

การประเมนิแผน 

   Mesa Public School (2003, Online) เ สนอว า  ตั วบ ง ช้ี ของความร วมมื อ

ประกอบดวย 1) การคนควาและรวบรวมสารสนเทศ 2) การตรงตอเวลา 3) การปฏิบัติตาม

หนาที ่ 4) การมสีวนรวมในการประชุมกลุม และ 5) การรวมมอืกับทมี 

   Plymouth State University (2003, Online) กลาวถงึ การรวมมอืวา เปนความสามารถ

ในการสนับสนุนเพื่อนรวมงานและทํางานกับผูอื่นอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อมุงไปสูเปาหมาย

รวมกัน และตัวบงช้ีของความรวมมือ ประกอบดวย 1) ความมุงม่ันพยายามที่จะรวมมือ              

2) การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพและการสื่อสารที่แสดงการเคารพผูอื่น 3) การแสวงหาและ

สนับสนุนความเห็นรวมกันของกลุม การตระหนักและรับรูงานของผูอื่น 4) การตั้งเปาหมายและ

จัดลําดับความสําคัญรวมกับผูอื่น และ 5) การทําตามสัญญาที่ไดใหไวกับผูอื่น 

   Sandiego State University’s College of Education (2003, Online) เสนอองคประกอบ

ของความรวมมือ 1) การมีสวนชวยเหลือแบงปน 2) การรับผิดชอบ 3) การมองเห็นคุณคา

ความเห็นของผูอื่น โดยที่การชวยเหลือแบงปนเปนการคนหาและรวบรวมขอมูลขาวสาร            

การตรงตอเวลา สวนการรับผิดชอบเปนการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ การมีสวนรวมในการรับฟง

ความคดิเห็น 

   พิสิฐ เทพไกรวัล (2554) ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบ

เครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ผลการวิจัย พบวา รูปแบบเครือขายความรวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก  ประกอบดวย  กระบวนการสรางเครือขาย  6 ขั้นตอน  ไดแก                    
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1) ขั้นตระหนักถึงความจําเปนในการสรางเครือขาย 2) ขั้นประสานหนวยงาน/องคกรเครือขาย 

3) ขั้นสรางพันธสัญญารวมกัน 4) ขั้นบริหารจัดการเครือขาย 5) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ และ 

6) ขั้นรักษาความสัมพันธอยางตอเนื่อง สวนองคประกอบของเครือขายความรวมมือเพื่อ

คุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ไดแก 1) ลักษณะหรือกิจกรรมสําคัญ

ที่เสรมิประสิทธิภาพการดําเนินภารกิจของเครือขาย 2) ขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการ

สถานศึกษา 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือขาย 4) กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ 

(Empowerment) ของเครือขาย 5) คุณลักษณะที่ดีของผูนําเครือขาย และ 6) การปฏิบัติงาน

ของเครอืขายและการสะทอนผล 

   ศิริพร ตันติยมาศ (2550) ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหาร

เครอืขายโรงเรยีนแบบมสีวนรวมที่มปีระสทิธผิล สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวจัิย พบวา 

   1. ดานองคประกอบของการบริหารเครือขายโรงเรียนแบบมีสวนรวม              

สังกัดกรุงเทพมหานคร  ประกอบดวย 8 องคประกอบ  เรียงตามลําดับตามน้ําหนักของ

องคประกอบจากมากไปหานอย คือ 1) กิจกรรมที่ทํารวมกัน 2) การใชเทคโนโลยี 3) ทักษะ

ดานภาวะผูนํา 4) ผูนําเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวม 5) การติดตอสื่อสาร 6) การมีสวนรวม

ของสมาชิก 7) องคการ (เครอืขายโรงเรยีน) แบบมสีวนรวม 8)บรรยากาศการมสีวนรวม 

   2. ระดับของประสทิธผิลการบริหารเครือขายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร

อยูในระดับมาก 

   3. รูปแบบการบริหารเครือขายโรงเรียนแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล สังกัด

กรุงเทพมหานคร ประกอบดวย องคประกอบดานการบริหารเครือขายโรงเรียนแบบมีสวนรวม 

8 องคประกอบ ซึ่งมีความเหมาะสม ถูกตอง เปนไปได และสามารถนําไปเปนประโยชน 

สอดคลองกับกรอบแนวคดิทฤษฎขีองการวจัิย 

  สุนัย  วงศสุวคันธ  (2555)  ได ศึกษาวิ จัย  การพัฒนารูปแบบความรวมมือ             

ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย พบวา รูปแบบความรวมมือในการบริหาร       

งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบดวย หลักความรวมมือ 8 ขอ 

ไดแก ความสมัครใจและยอมรับเห็นพองตองกันในเรื่องที่จะรวมมือ ความไววางใจซึ่งกันและกัน 

ความเทาเทียมและใหเกียรติซึ่งกันและกัน รวมคิดรวมทํา รวมรับผิดชอบ หลักการชวยเหลือ   

ซึ่งกันและกัน หลักประชาธิปไตยและลดปจจัยที่เปนอุปสรรคตอความรวมมือ และเพิ่มปจจัย       

ที่ทําใหเกิดความรวมมือ โครงสรางความรวมมือ 6 ขอ ไดแก หนวยประสานความรวมมือ 

คณะทํางาน/คณะกรรมการรวมบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ/คณะทํางาน บันทึกขอตกลง
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จัดทําแผนและโครงการรวมกัน  การประชุมแลกเปลี่ยนความรูและประสบการรวมกัน                    

การประเมนิผลเปนระบบและตอเนื่อง 

   สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2549) ไดศึกษาวิจัยพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ผลการวิจัย

พบวา รูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ประกอบดวย 5 องคประกอบหลัก และ 33 องคประกอบยอย ดังตอไปนี้

องคประกอบหลักที่ 1 คือ สวนประกอบที่สําคัญของเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย            

แกนนํา/ผูนําเครือขาย สมาชิกเครือขาย บทบาทหนาที่/ภาระหนาที่ การมีสวนรวมของสมาชิก 

การมีวิสัยทัศนรวมกัน การติดตามประเมินผล การปฏิบัติงาน องคประกอบหลักที่ 2 คือ 

ขอบขายและภารกิจงานดานวิชาการ ประกอบการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ

การพัฒนากระบวนการเรียนรู การประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนา 

แหลงเรียนรู การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การประสานความรวมมือ          

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การนิเทศ

การศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา องคประกอบหลักที่ 3 คือ กระบวนการ

ปฏิบัติงานของเครือขาย ประกอบดวย การวิเคราะหสภาพแวดลอมและปญหาการระบุ

จุดหมายหรือเปาหมาย  การจัดทําแผนกลยุทธ  การประเมินผลและการรายงานผล 

องคประกอบหลักที ่ 4 คอื คุณลักษณะที่ดขีองแกนนํา ประกอบดวย มีบุคลิกภาพ กระตือรือรน

ในการทํางาน มีความคิดสรางสรรค ควบคุมอารมณไดดี มีความรับผิดชอบ และมีความมุงม่ัน

ในการทํางานใหสําเร็จ องคประกอบหลักที่ 5 คือ เทคนิควิธีการพัฒนาสมาชิกเครือขาย 

ประกอบดวยการบรรยาย การอภิปราย การระดมสมอง การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

และการปฏบิัตจิรงิ 

  จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับเครือขายความรวมมือ  ในดานความหมาย 

ความสามารถในการสื่อสารของเครือขาย ประเภทและรูปแบบเครือขาย เครือขายโรงเรียน           

ในรูปแบบตาง  ๆ  ตลอดจนองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ  และ          

จากการศกึษาแนวคดิและงานวจัิยเกี่ยวกับเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการ ที่กลาวมาขางตน 

ผูวิ จัยไดส รุปองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา                   

ระดับมัธยมศึกษา ได 5 องคประกอบ ไดแก 1) คุณลักษณะของผูนําเครือขาย 2) บทบาทและ

ภาระหนาที่ของเครือขาย 3)การปฏิบัติงานของเครือขาย 4) การเสริมสรางพลังอํานาจของ

เครอืขาย และ 5) การพัฒนาสมาชิกของเครอืขาย 
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 2. ผูนําเครอืขายและภาวะผูนํา 

  ผูนําเครอืขายเปนบุคคลสําคัญที่สุดในการกําหนดความสําเร็จ หรือความลมเหลว

ของเครือขาย ดังนั้น ผูนําเครือขายซึ่งทําหนาที่เปนผูบริหารเครือขาย จะตองมีคุณลักษณะที่

เหมาะสมกับการเปนผูนํา ตลอดจนการมีภาวะผูนําที่จะเปนปจจัยหลักสําคัญในการพัฒนาองคกร 

ใหเจริญกาวหนาและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาใหประสบผลสําเร็จ (กนกอร สมปราชญ, 

2546; Cunningham and Gresso, 1993; Glathorn, 1994; Leithwood, 1999) ทฤษฎีภาวะผูนําแนวใหม

หรือกระบวนทัศนใหม  มุงเนนภาวะผูนําที่มีวิสัยทัศน (Vision) มีการกระจายอํานาจและ            

เสริมพลังอํานาจใหกับสมาชิก (Empowerment) เปนผูมีจริยธรรม (Ethical Personhood) คือ          

ทําในสิ่งที่ถูกตองดีงาม เหมาะสม เปนที่ยอมรับในสังคมนั้น ๆ และปฏิบัติการเพื่อใหเกิด             

การเปลี่ยนแปลง สามารถทําใหประสิทธิผลของงานและองคกรสูงขึ้น (Smith, 1994) ผูบริหาร

สถานศึกษานอกจากตองเปนผูบริหารมืออาชีพแลว ยังตองมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเพื่อนํา

องคกรบรรลุความสําเร็จตามภารกจิ บทบาท หนาที่ขององคกร ซึ่งมคีวามสําคัญตอการพัฒนา

ตนทุนในมนุษยและสังคมตอความอยูรอดและสันตสิุขของชุมชนและประเทศชาติ 

  ในการปฏิรูปการศึกษาของหลายประเทศ ไดมีการขับเคลื่อนเพื่อการเปลี่ยนแปลง

เพื่อใหประสบผลสําเร็จ Michael (2006) ไดเสนอแรงผลักดันการเปลี่ยนแปลงไว 8 ประการ 

ไดแก 

 1. สรางเปาหมายคุณธรรม (Moral Purpose) 

 2. สรางศักยภาพคน (Capacity Building) 

 3. สรางความเขาใจกระบวนการเปลี่ยนแปลง (Understanding the Change Process) 

 4. พัฒนาวัฒนธรรมเพื่อการเรยีนรู (Developing Culture for Learning)  

 5. การพัฒนาวัฒนธรรมการประเมนิ (Developing Culture of Evaluation) 

 6. การเนนความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง (Focusing on Leadership for Change)  

 7. การเสริมสรางใหเกิดการเช่ือมโยงและรวมพลังเปนหนึ่งเดียว  (Fostering 

Coherence-Making)  

 8. การเสริมสรางใหเกิดการพัฒนาสามระดับ (Cultivating Tri-level Development) 

คอื ระดับโรงเรยีนและชุมชน ระดับเขตพื้นที่การศกึษา และระดับประเทศ 

  ภาวะผูนํา เปนหัวขอที่มีการวิพากษวิจารณกันมานานตั้งแตสมัย Plato จวบจนถึง

ปจจุบัน นักวิชาการหลายยุคไดพยายามทําการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําที่สามารถทําใหเกิด

ประสทิธผิลแกกลุมองคกรมานานหลายทศวรรษ โดยเริ่มจากการศกึษาคุณลักษณะ พฤติกรรม 

ปจจัยเชิงสถานการณ การบูรณาการที่มอีทิธพิลตอประสิทธิผลและการเปลี่ยนแปลง ตลอดจน

การนําเทคโนโลยี ยุทธศาสตร และจริยธรรมมาสนับสนุนใหสมาชิกสามารถพัฒนาศักยภาพ            
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ในการเปนผูนําไดมากกวาการใชอํานาจหนาที่หรือตําแหนงเพื่อการควบคุมและการนําอีกตอไป 

ซึ่ง Certo (2006) ไดใหทัศนะวา ผูนํายุคใหมควรมีลักษณะผสมผสานคุณลักษณะใน 6 รูปแบบ 

คอื  

 1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 

 2. ภาวะผูนําแบบสอนงาน (Coaching Leadership) 

 3. ภาวะผูนําแบบพเิศษเหนอืช้ัน (Supper Leadership) 

 4. ภาวะผูนําแบบแทจรงิ (Authenic leadership)  

 5.  ภาวะผูนําแบบผูประกอบการ (Intrepreneurial Leadership) 

  6. ภาวะผูนําแบบใฝบริการ (Servant Leadership) ซึ่งเปนสวนหนึ่งของภาวะผูนํา

เชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) ซึ่งองคประกอบสวนใหญของภาวะผูนําแตละแบบสะทอน 

มาจากบุคลกิภาพและคุณลักษณะที่สามารถพัฒนาได 

  ในสภาวการณปจจุบันจึงมีความจําเปนที่จะตองมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน

ดานภาวะผูนํา จากภาวะผูนําตามแนวคิดเดิมที่เคยมีประสิทธิผลในอดีตสูแนวคิดภาวะผูนํายุคใหม 

ซึ่งมุงเนนผูนําที่มีมุมมองกวางไกลระดับสากล สามารถยืดหยุนเพื่อรองรับตอการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึ้น โดยมุงเนนไปที่จริยธรรม เปลี่ยนจากผูนําที่คํานึงถึงประโยชนสวนตน เปนหัวใจที่

คํานึงถึงผูอื่นและสวนรวม  (Blanchard, 2006) และจะตองมีความรับผิดชอบที่แสดงถึง             

การมีจริยธรรม (Yukl, 2002) การทําความเขาใจเกี่ยวกับกรอบและองคประกอบของความเปนผูนํา 

รวมทั้งปจจัยหรือองคประกอบของโครงสรางการเปนผูนํา จะทําใหผูบริหารสามารถพัฒนา

บุคลิกภาพและคุณลักษณะใหเหมาะสมกับบริบทและสถานการณ เพื่อนําไปสูความมี

ประสิทธิผลขององคการ ที่ตนดํารงอยู นอกจากนี้แลว ผูวิจัยยังไดศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ดังนี้ 

  Pellegrino and Vemhayan (1985) ได ใหความหมาย  พฤติกรรมการบริหาร         

ที่พึงประสงคของผูบริหารวา หมายถึง ศักยภาพทางความรู หรือทักษะที่ชวยใหผูบริหาร

ปฏิบัติงานไดสําเร็จ โดยที่ Nolte (1996) ไดแสดงลักษณะที่ดีของผูบริหารไว คือ มีความรูดี              

มีวิธีการทํางานอยางฉลาด มีความเปนประชาธิปไตย เปนที่ศรัทธาของคนทั่วไป มีอารมณ

ม่ันคง ใจกวาง มมีนุษยสัมพันธ มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรค มศีลีธรรม และทํางานเพื่อประโยชน

สวนรวม  เชนเดียวกับ  Stadt (1974) ไดกลาวไววา ลักษณะของผูบริหารที่ประกอบดวย                         

การคํานงึถงึมาตรฐานในการปฏิบัติงาน การเปนที่พึ่งของคนอื่นได กลาคิด กลาเสี่ยง และกลาทํา 

มีความรับผิดชอบ มีความสามารถในการแบงงานใหผูอื่นทํา มีวินัยในตนเอง มีมนุษยสัมพันธ 

และมคีวามสามารถในการสื่อความคดิ 
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  วิเชียร ชิวพิมาย (2539) ไดศึกษาการนําเสนอแบบจําลองการพัฒนาภาวะผูนํา

สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา

แหงชาติ พบวา คุณลักษณะของผูบริหารที่เหมาะสมกับบทบาทหนาที่และพฤติกรรมการบริหาร 

14 ประการ ไดแก 1) อารมณหนักแนนม่ันคงไมหวั่นไหวงาย 2) เปนประชาธิปไตยยอมรับฟง

เสียงจากผูรวมงาน 3) เมตตากรุณาตอเพื่อนรวมงาน 4) ปฏิบัติงานดวยความยุติธรรม                     

5) มีมนุษยสัมพันธและใหความสําคัญกับผูรวมงานทุกคน 6) นําความคิดเห็นของผูรวมงานมา

ประกอบการตัดสินใจ 7) ตัดสินใจเลือกปญหาที่สําคัญและรีบดวนโดยความเห็นของผูรวมงาน 

8) รวบรวมขอมูลความตองการมาวิเคราะหการจัดทําแผนงาน/โครงการ 9) เช่ือม่ันในตนเองและ

กลาตัดสินใจอยางมีเหตุผล 10) มีความรู ความสามารถในการกําหนดนโยบาย แผนงาน และ

วัตถุประสงค 11) มีนโยบายชัดเจน 12) วางแผนการใชทรัพยากรอยางมีระบบ 13) มีมนุษยสัมพันธ 

จรงิใจ ไมเห็นแกตัว 14) เขากับทุกคนได ไมยดึความคดิเห็นของตนเปนใหญ 

  Maxine Clara Genge (2002, Online) ไดศึกษาการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารโรงเรียน พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวของกับภูมิหลังของผูบริหาร

โรงเรียน ดานการเลือกอาชีพ การแขงขันระหวางที่ศึกษาในมหาวิทยาลัย การจําแนกโรงเรียน 

อุปสรรคในการทํางาน แรงกดดันจากครอบครัว ขอบเขตภาวะผูนํา ภาพรวมของการไดรับ            

การสนับสนุน การสงเสริมโอกาสเพื่อพัฒนาทักษะ และความม่ันใจความสามารถของตนเอง 

ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่สรุปไดจากวสิัยทัศนของตนเอง การสงเสรมิการปฏิบัติงาน

อยางเปนระบบ การแกปญหาผลกระทบที่เกิดจากความตองการของผูปกครองนักเรียนกับ

เปาหมายของการบริหารการศึกษา ความมีอารมณราเริงแจมใสและความมุงม่ันที่จะบริหาร

อยางมีประสิทธิภาพ หลักการของการแกปญหาภายในโรงเรียนโดยไมยึดทฤษฎีใดตายตัว              

แตยืดหยุ นตามสถานการณที่ โรงเรียนประสบอยู  และระดมบุคลากรใหมีสวนรวม                   

ในการแกปญหา 

  Hoy and Miskel (2001) ไดกลาวถึง  ผลการวิ จัย เกี่ ยวกับองคประกอบของ           

ความมีประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน Smith and Purkey (1983); Edmonds (1992); 

Scheerens and Bosker (1997) ผลการวิจัย สรุปวา องคประกอบที่ทําใหเกิดความมีประสิทธิผล  

ในโรงเรยีนไดแก 1) ผูบรหิารมภีาวะผูนําสูงในดานการเรียนการสอน 2) มีหลักสูตรที่มีจุดมุงหมาย 

และไดรับการวางแผนไวเปนอยางดี 3) มีเปาหมายของโรงเรียนที่ชัดเจน และมีความคาดหวังสูง 

4) การมุงเนนความสําเร็จ 5) การมีสวนรวมของผูปกครอง 6) มีสภาพแวดลอมที่เปนระเบียบ

เรยีบรอย 7) มกีารบรหิารงานแบบกระจายอํานาจ 8) มีรูปแบบการเรียนการสอนที่ปรับเปลี่ยนใหม 

9) มีระบบการวางแผนแบบมีสวนรวม และ 10) มีการประเมินผลนักเรียนอยางเปนระบบ         

และสมํ่าเสมอ 
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  Chester (1996) ไดศึกษาวิจัยถึงพฤติกรรมการบริหารวิชาการของผูบริหาร

การศึกษาทั่วประเทศในสหรัฐอเมริกา พบวา พฤติกรรมที่ทําใหการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารมีสมรรถภาพสูง คือ การสงเสริมใหครูมีความรูความสามารถเพิ่มมากขึ้น ไดแก               

การสงเสริมใหครูใชเทคนิคการสอนหลาย  ๆ วิธี  อภิปรายปญหาการปรับปรุงการสอน                  

ในที่ประชุม จัดปฐมนิเทศเพื่อชวยเหลือครูใหม จัดใหมีการอบรมความรูเกี่ยวกับวิชาการ

การศกึษาเพิ่มเตมิแกคณะครูเพื่อปรับปรุงเทคนคิการสอน 

  Margaret Ingram King (1989) ได ทํ าก ารศึ กษาภาวะ ผู นํ าท า งการศึ กษา :              

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน เปนตัวทํานายประสิทธิผลความพึงพอใจ

และบรรยากาศขององคกร พบวา โรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จในการปฏิบัติหนาที่จนเปนที่

ยอมรับของชุมชน ผูปกครอง ตลอดจนกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ ขึ้นอยูกับผูบริหารโรงเรียนที่มี

ความรู ความเขาใจ โครงสราง การดําเนินงานภายในโรงเรียนอยางชัดเจน วางแผนจําแนกงาน 

พรอมกับจัดวางตัวบุคคลเพื่อรับผิดชอบงานตามศักยภาพของแตละบุคคล รับฟงความคิดเห็น

ของผูรวมงาน และพรอมที่จะเปลี่ยนแปลงตัวบุคคล ใหสอดคลองกับความตองการ และ

สถานการณที่เกี่ยวของ  

  Chrispeels (1990 อางอิงใน  วันเพ็ญ  บุรีสูงเนิน,  2552) ไดทําการศึกษาวิจัย

ประสทิธผิลโรงเรยีนศกึษาเฉพาะกรณใีนโรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 8 แหง ในป ค.ศ. 1990 

ทําการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของโรงเรียนทั้ง 8 แหง การวิจัยไดทําการศึกษาเกี่ยวกับ         

1) วัฒนธรรมและบรรยากาศในโรงเรียน 2) หลักสูตรและการสอน 3) โครงสรางขององคกร          

4) ภาวะผูนําของผูบริหารใชเวลาในการศึกษา 5 ป ทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชการสัมภาษณ  

แบบสอบถามผลของการทดลอง และแบบบันทึกขอมูลการศึกษา พบวา 1) การเปดโอกาส          

ใหคณะกรรมการหลักสูตรและครูไดทํางานรวมกันมคีวามจําเปนสําหรับการเพิ่มสัมฤทธิ์ผลของ

นักเรียน 2) การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลนั้น ผูบริหารตองมีภาวะผูนํา 3) ตองมีการวางแผน           

การพัฒนาบุคลากรที่ด ี

  จากแนวคิดคุณลักษณะของผูนํ าเครือข ายจากแนวคิดและงานวิ จัยของ                   

วิเชียร ชิวพิมาย (2539); กนกอร สมปราชญ (2546); Stadt (1974); Smith and Purkey (1983); 

Pellegrino and Vemhayan (1985); Margaret Ingram King (1989); Chrispeels (1990 อางอิงใน           

วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน, 2552); Edmonds (1992); Chester (1996); Nolte (1996); Scheerens and 

Bosker (1997); Hoy and Miskel (2001); Maxine Clara Genge (2002); Yukl (2002); Blanchard, 

(2006) ; Certo, 2006)  ที่ กล าวมาข างตน  ผู วิ จัย ไดส รุปคุณลักษณะของผูนํ า เครือข าย              

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงองคประกอบคุณลักษณะของผูนําเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของ

 สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

องคประกอบ 

แนวคดิ/งานวิจัย ผลการวิเคราะห

คุณลักษณะของ

ผูนําเครอืขาย 

วิเชยีร ชวิพมิาย กนกอร 

สมปราชญ 

Nolte and 

Stadt 

Crawford and 

Victor 

1  มวีสิัยทัศน  มวีสิัยทัศน มวีสิัยทัศน 

2 ปฏบิัตงิานดวย

ความยุตธิรรม 

เปนผูที่มี

จริยธรรม 

มศีลีธรรม  เปนผูที่มจีริยธรรม

ใหแกเพื่อนรวมงาน 

3 นําความคดิเห็นของ

ผูรวมงาน 

มาประกอบ 

การตัดสนิใจ 

ปฏบิัตกิารเพื่อให

เกดิการ

เปลี่ยนแปลง 

มคีวามคดิริเร่ิม

สรางสรรค 

มคีวามทันสมัย ปฏบิัตงิานเพื่อให

เกดิการ

เปลี่ยนแปลง

รวมกัน 

4 เปนประชาธปิไตย

ยอมรับฟงเสยีงจาก

ผูรวมงาน 

กระจายอํานาจ

แกสมาชกิ 

มคีวามเปน

ประชาธปิไตย

ใจกวาง 

แสวงหา 

ความรวมมอืมาก

วาใชอํานาจ

บังคับ 

ใจกวาง ยอมรับฟง

ความคดิเห็นเพื่อน

รวมงาน 

ในเครือขาย 

5 เชื่อมั่นในตนเอง   มคีวามคาดหวงั

สูง 

มคีวามเชื่อมั่น 

ในตนเอง 

6 กลาตัดสนิใจ 

อยางมเีหตุผล 

ทําในสิ่งที่ถกูตอง

ดงีามเหมาะสม 

 ความสามารถใน

การแปล

ความหมายขอมูล 

ตัดสนิใจอยางมี

เหตุผล 

7 มมีนุษยสัมพันธ 

จริงใจ ไมเห็น 

แกตัว 

เปนที่ยอมรับใน

สังคม 

มมีนุษย

สัมพันธ 

การมี

สัมพันธภาพ 

มมีนุษยสัมพันธ

และจริงใจตอเพื่อน

รวมงาน 

8  เสริมพลังอํานาจ

แกสมาชกิ 

มคีวาม

รับผิดชอบ 

การมพีันธะ

รับผิดชอบ 

มคีวามรับผิดชอบ

ในการทํางาน

รวมกัน 

9 เขากับทกุคนได  

ไมยึดความคดิเห็น

ของตนเปนใหญ 

 เปนที่ศรัทธา

ของคนทั่วไป 

มกีารปรับตัว มบีุคลกิภาพด ี

เปนที่ยอมรับของ

ทุกคน 

10   ทํางานเพื่อ

ประโยชน

สวนรวม 

ความสามารถใน

การบริหารเวลา

และใสใจ 

กระตอืรือรน 

ในการทํางานเพื่อ

ความสําเร็จรวมกัน 

11 ตัดสนิใจเลอืก

ปญหาทีส่ําคญัและ

รีบดวนโดย

ความเหน็ของ

ผูรวมงาน 

 มคีวามคดิริเร่ิม

สรางสรรค 

มจีติมุง

สรางสรรค 

มคีวามคดิ

สรางสรรคในการ

บริหารจัดการ

เครือขาย 
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ตาราง 1 (ตอ) 

องคประกอบ 

แนวคดิ/งานวิจัย ผลการวิเคราะห

คุณลักษณะของ

ผูนําเครอืขาย 

วิเชยีร ชวิพมิาย กนกอร 

สมปราชญ 

Nolte and 

Stadt 

Crawford and 

Victor 

12 มคีวามรู 

ความสามารถ 

ในการกําหนด

นโยบาย แผนงาน 

และวัตถุประสงค 

 มคีวามรูด ี  

มวีธิกีารทํางาน 

ที่ฉลาด 

ใหความสําคัญ

กับจุดมุงหมาย

พื้นฐาน 

มคีวามรู 

ความเขาใจและ

ทักษะการทํางาน 

13 อารมณหนักแนน

มั่นคง ไมหวั่นไหว

งาย 

 มอีารมณมั่นคง มคีวามสามารถ

พเิศษในการ

แกปญหา 

แบบรวมมอื 

ควบคุมอารมณ 

ไดด ีแมม ี

ความคดิเห็นตาง 

14 มนีโยบายชัดเจน  กลาเสี่ยงและ

กลาทํา 

ความมุงมั่น มคีวามมุงมั่น 

ในการทํางานให

สําเร็จรวมกัน 

 

 จากตาราง 1 สรุปไดวา คุณลักษณะของผูนําเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ประกอบดวย 14 ขอ ไดแก มีวิสัยทัศน เปนผูที่มีจริยธรรมใหแก

เพื่อนรวมงาน ปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงรวมกัน ใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็น

เพื่อนรวมงานในเครอืขาย มีความเช่ือม่ันในตนเอง ตัดสินใจอยางมีเหตุผล มีมนุษยสัมพันธและ

จรงิใจตอเพื่อนรวมงาน มคีวามรับผิดชอบในการทํางานรวมกัน มบีุคลกิภาพดีเปนที่ยอมรับของ

ทุกคน กระตือรือรนในการทํางานเพื่อความสําเร็จรวมกัน มีความคิดสรางสรรคในการบริหาร

จัดการเครือขาย  มีความรูความเขาใจและทักษะการทํางาน  ควบคุมอารมณไดดี แมมี             

ความคดิเห็นตาง มคีวามมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จรวมกัน 

 3. บทบาทและภาระหนาท่ีของเครอืขาย 

  กรมวิชาการ  (2545, หนา 180) กลาวถึงขอบขายการบริหารงานวิชาการ                 

ตามเกณฑการประเมนิโรงเรยีน 8 ดาน ดังนี้ 

  1. การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นในการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถิ่น 

  2. การวางแผนดานวชิาการ 

  3. การจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา 

  4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

  5. การวัดผล ประเมนิผล และการดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน 
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  6. การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

  7. การพัฒนาสงเสรมิใหมแีหลงเรยีนรู 

  8. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 3-4) กลาววา ขอบขายของงานวิชาการ   

จะครอบคลุมตั้งแตการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

การจัดบริการการสอน และการวัดผลและประเมินผล ขอบขายงานวิชาการประกอบดวยงาน

ตอไปนี้ 

  1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เปนการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

และการนําหลักสูตรไปใช การจัดการลวงหนาเกี่ยวกับการเรยีนการสอน มีรายละเอียดของงาน 

ดังนี้ 

   1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ไดแก การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดปฏิทิน

การศกึษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหนาที่ การจัดขัน้ตอนและเวลาในการทํางาน 

   1.2 โครงการสอน เปนการจัดรายละเอยีดเกี่ยวกับวชิาที่ตองสอนตามหลักสูตร 

   1.3 บันทกึการสอน เปนการแสดงรายละเอยีดของการกําหนดเนื้อหา ที่จะสอน

ในแตละคาบเวลาของแตละวันหรือสัปดาห โดยการวางแผนไวลวงหนาและยึดโครงการสอน

เปนหลัก 

  2. การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อใหการสอนในสถานศึกษา

ดําเนนิไปดวยด ีและสามารถปฏบิัตไิด จึงตองดําเนนิการเกี่ยวกับการเรยีนการสอน ดังนี้ 

   2.1 การจัดตารางการสอน เปนการกําหนดวิชา เวลา ผูสอน สถานที่ ตลอดจน

ผูเรยีนในแตละรายวชิา 

   2.2 การจัดช้ันเรียน เปนงานที่ฝายวิชาการตองประสานกับฝายอาคารสถานที่ 

รวมทัง้การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในหองเรยีน 

   2.3 การจัดครู เขาสอน  ตองพิจารณาถึ งความพรอมของสถานศึกษา           

ความพรอมของบุคลากร รวมถงึการเชิญวทิยากรภายนอกมาชวยสอน 

   2.4 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จะใช

แบบเรียนที่กระทรวงกําหนด นอกจากนั้นครูอาจใชหนังสืออื่นเปนหนังสือประกอบ หรือ         

จากเอกสารที่ครูเตรยีมเอง 

   2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เปนการพัฒนาครูผูสอนใหกาวทันวิชาการ

เทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อใหสอดคลองกับความตองการความกาวหนา

ของสังคม ธุรกจิอตุสาหกรรม เปนตน 
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   2.6 การฝกงาน จุดมุงหมายของการฝกงาน เปนการใหนักเรียนนักศึกษา     

นําเอาทฤษฎมีาประยุกตใชกับชีวติจรงิ ทั้งยังมุงใหผูเรียนไดเห็นปญหาที่แทจริงในสาขาวิชาและ      

อาชีพนัน้ เพื่อใหโอกาสผูเรยีนไดเตรยีมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวติจรงิตอไป 

  3. การบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เปนการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกและ

การสงเสรมิการจัดหลักสูตรและโปรแกรมการศกึษา ใหมปีระสทิธภิาพและคุณภาพ ไดแก 

   3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน  เปนสิ่งที่ เอื้อตอการศึกษาของนักเรียน

นักศกึษา เนนเครื่องมอืและกจิกรรมที่ครูไดเลอืกใชในการสอน 

   3.2 การจัดหองสมุด เปนที่รวมหนังสอื เอกสารสิ่งพิมพ และวัสดุอุปกรณที่เปน

แหลงวทิยาการใหนักเรยีนนักศึกษา ไดศกึษาคนควาเพิ่มเตมิ 

   3.3 การนิเทศการสอน เปนการชวยเหลือแนะนําครูใหเกิดการปรับปรุงแกไข

ปญหาการเรยีนการสอน 

  4. การวัดและประเมินผล เปนกระบวนการเพื่อใชเปนเครื่องมือในดานการ

ตรวจสอบ และวเิคราะหผลการเรยีน 

  กมล ภูประเสริฐ (2547, หนา 9-18) ไดกําหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา ไวดังนี้ 

  1. การบรหิารหลักสูตร 

  2. การบรหิารการเรยีนการสอน 

  3. การบรหิารการประเมนิผลการเรยีน 

  4. การบรหิารการนเิทศภายในสถานศกึษา 

  5. การบรหิารพัฒนาบุคลากรทางวชิาการ 

  6. การบรหิารการวจัิยและพัฒนา 

  7. การบรหิารโครงการทางวชิาการอื่น ๆ 

  8. การบรหิารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวชิาการ 

  9. การบรหิารการประเมนิผลงานทางวิชาการของสถานศกึษา 

  รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550, หนา 30) ไดกลาวถึง ขอบขายการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาไววา การบริหารงานวิชาการตามกระบวนการการฏิรูปการเรียนรู 

ครอบคลุมใน 4 ดาน คือ หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัด/ประเมินผล             

การรับเขาศกึษาตอ รวมทัง้การใชเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรยีนรู (ICT) 

  ปรญิดา ทวนไกรพล (2551, หนา 23, สื่อออนไลน) กลาวถึงขอบขายงานวิชาการไว 

4 ดาน 
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  1. การพัฒนาหลักสูตร 

  2. การพัฒนาวจัิย 

  3. การพัฒนาการประเมนิมาตรฐานและควบคุมคุณภาพการศกึษา 

  4. การพัฒนางานทะเบยีนนักเรยีน 

  สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2553, หนา41-42) 

กลาววา  ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการตามมาตรา  39 ของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542 แก ไขเพิ่ม เติม  (ฉบับที่  2 )  พ.ศ.  2545 ดานวิชาการ 

ประกอบดวย ภาระหนาที ่ 17 ขอ คอื 

  1. การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นในการพัฒนา       

สาระหลักสูตรทองถิ่น 

  2. การวางแผนดานวชิาการ 

  3. การจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา 

  4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

  5. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

  6. การวัดผล ประเมนิผล และการดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน 

  7. การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

  8. การพัฒนาสงเสรมิใหมแีหลงเรยีนรู 

  9. การนเิทศการศึกษา 

  10. การแนะแนว 

  11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

  12. การสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ 

  13. การประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น 

  14. การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 

สถานประกอบการ และสถาบันอื่น ที่จัดการศึกษา 

  15. การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวชิาการของสถานศกึษา 

  16. การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีน เพื่อใชในสถานศึกษา 

  17. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

  สรุปไดวา จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับขอบขายและภารกิจการบริหารงาน

วิชาการ ประกอบดวย การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น  การวางแผนงานดานวิชาการ                

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อ
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พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การนิเทศ

การศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา              

การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ การประสานความรวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาอื่นและองคการอื่น การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว/องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดทํา

ระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน

เพื่อใชในสถานศึกษา และการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

  จากการศึกษาแนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา การจัดการ

เรียนรูในศตวรรษที่  21 แนวคิดและหลักการการบริหารงานวิชาการ  สภาพปญหาของ          

การบริหารสถานศึกษา ขอบขายและภารกิจการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ 

(กรมวิชาการ, 2545; สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2553)    

ตลอดจนผลการศึกษางานวิจัยของ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2546; กมล ภูประเสริฐ, 2547; 

รุงชัชดาพร เวหะชาติ, 2550; ปริญดา ทวนไกรพล, 2551, สื่อออนไลน ดังที่กลาวมาขางตน 

ผูวิจัยไดสรุปบทบาทและภาระหนาที่ของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา                        

ระดับมัธยมศกึษา ซึ่งประกอบดวย 10 องคประกอบ ดังตาราง 2 

  

ตาราง 2 แสดงองคประกอบบทบาทและภาระหนาท่ีของเครอืขายความรวมมอื 

 ทางวชิาการ 

องคประกอบ 

แนวคดิ/งานวิจัย ผลการวิเคราะห

บทบาทและ

ภาระหนาท่ีของ

เครอืขาย 

กระทรวง 

ศึกษาธกิาร 

สุวิมล  

โพธิ์กลิ่น 

สํานักรับรอง

มาตรฐานฯ 

ปรยีาภรณ กรม

วิชาการ 

1   การวางแผน

ดานวชิาการ 

การวางแผน

เกี่ยวกับ 

งานวชิาการ 

การวางแผน

ดานวชิาการ 

วางแผนทางดาน

วชิาการรวมกัน 

2 การพัฒนา

หลักสูตร

สถานศกึษา 

การพัฒนา

หลักสูตรและ

กระบวนการ

เรียนรู 

 

การพัฒนา

หลักสูตรของ

สถานศกึษา 

การพัฒนา

หลักสูตร

และนํา

หลักสูตร 

ไปใช 

การพัฒนา

หลักสูตร

สถานศกึษา 

พัฒนาหลกัสูตร

และกระบวนการ

เรียนรูรวมกัน 

3   การวางแผน

ดานวชิาการ 

การวางแผน

เกี่ยวกับงาน

วชิาการ 

การวางแผน

ดานวชิาการ 

วางแผนทางดาน

วชิาการรวมกัน 
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ตาราง 2 (ตอ) 

องคประกอบ 

แนวคดิ/งานวิจัย ผลการวิเคราะห

บทบาทและ

ภาระหนาท่ีของ

เครอืขาย 

กระทรวง 

ศึกษาธกิาร 

สุวิมล  

โพธิ์กลิ่น 

สํานักรับรอง

มาตรฐานฯ 

ปรยีาภรณ กรม

วิชาการ 

4 การพัฒนา

หลักสูตร

สถานศกึษา 

การพัฒนา

หลักสูตรและ

กระบวนการ

เรียนรู 

การพัฒนา

หลักสูตรของ

สถานศกึษา 

การพัฒนา

หลักสูตรและ

นําหลักสูตร

ไปใช 

การพัฒนา

หลักสูตร

สถานศกึษา 

พัฒนาหลกัสูตร

และกระบวนการ

เรียนรูรวมกัน 

5 การพัฒนา

แหลงเรียนรู 

การพัฒนา

แหลงเรียนรู 

การพัฒนา

และสงเสริมให

มแีหลงเรียนรู 

การจัด 

ชัน้เรียน 

การพัฒนา

และสงเสริม

ใหมแีหลง

เรียนรู 

พัฒนา 

แหลงเรียนรูของ

สถานศกึษา 

6  การประเมินผล

และการเทยีบ

โอนผล 

การเรียน 

การจัดทํา

ระเบยีบปฏบิัติ

เกี่ยวกับ 

งานวชิาการ 

การจัด 

สิ่งอํานวย

ความสะดวก

เกี่ยวกับ 

การเรียน

การสอน 

การประเมนิผล

และ 

การเทยีบ

โอนผล 

การเรียน 

จัดสิ่งแวดลอม

และบรรยากาศ 

ใหเหมาะสมกับ

การเรียนรู 

7 การพัฒนา

ระบบประกัน

คุณภาพ

ภายใน

สถานศกึษา 

การพัฒนา

ระบบประกัน

คุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

พัฒนาระบบ

ประกัน

คุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

  พัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพ

ภายใน

สถานศกึษา 

8 สงเสริม

ความรู 

ดานวชิาการ

แกชุมชน 

 การสงเสริม 

ใหชุมชนมี

ความเขมแข็ง

ทางวชิาการ 

  สงเสริมความรู

ดานวชิาการแก

ชุมชน 

9 การประสาน

ความรวมมอื

ในการพัฒนา

วชิาการกับ

สถานศกึษา

อื่น 

การประสาน

ความรวมมอื

ในการพัฒนา

วชิาการกับ

สถานศกึษาอื่น 

การประสาน

ความรวมมอื

ในการพัฒนา

วชิาการ 

  ประสานความ

รวมมอืในการ

พัฒนาวชิาการกับ

สถานศกึษา 

10 การพัฒนา

สื่อนวัตกรรม

และ

เทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา 

การจัดหาและ

พัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

การพัฒนาสื่อ

และเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

 การพัฒนา

และใชสื่อ

เทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

จัดหาและพัฒนา

สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 
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 จากตาราง 2 สรุปไดวา บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขายความรวมมือทาง

วิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ประกอบดวย 10 ขอ ไดแก วางแผนทางดาน

วิชาการรวมกัน พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูรวมกัน พัฒนาแหลงเรียนรูของ

สถานศึกษา จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใหเหมาะสมกับการเรียนรู   พัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา สงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน ประสานความรวมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

นเิทศการศกึษารวมกัน วจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษารวมกัน 

 4. การปฏบิัตงิานของเครอืขาย 

  ในการสรางความรวมมอื ธรีภัทร แกวจุนันท (2543, หนา 23) ไดกลาววา วิธีการ

ที่จะรวมมอืกัน จําเปนตองดําเนนิการเปนขัน้เปนตอน ดังตอไปนี้ 

  1. ขั้นการวางแผน  นโยบาย  วัตถุประสงค  เปาหมาย  งบประมาณ  ขั้นตอน              

การทํางาน และวธิกีารดําเนนิการ ผูรับผิดชอบ กําหนดเวลาและกิจกรรม หากกําหนดนโยบาย

และแผนงานดี การดําเนินงานก็จะเปนไปโดยราบรื่น เกิดความสําเร็จขึ้น มีคนเห็นความสําคัญ

และยินดีปฏิบัติตาม เพราะมีแนวทางในการประกอบพฤติกรรมอันจะนําไปสูวัตถุประสงค 

จุดมุงหมาย เพื่อความกาวหนาทางวชิาการ 

  2. ขัน้ดําเนนิการตามแผนที่กําหนดไว 

   2.1 จัดแบงหนาที่ตามความรับผิดชอบตามความสามารถ แสดงบทบาทตาม

หนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย 

   2.2 จัดระบบติดตอสื่อความหมายอยางเปดเผย ตรงไปตรงมา ประสานงาน        

ใหบรรลุวัตถุประสงค 

  3. ขั้นสรุปติดตามผล มีการประเมินผลเปนระยะดวยวิธีการตาง ๆ ที่เหมาะสม 

และเมื่อสิ้นโครงการควรมีการสรุปผลโครงการเพื่อจะไดรับทราบขอมูล ขอปญหา และขอควร

แกไขตาง ๆ อันจะนํามาปรับปรุงโครงการใหไดผลยิ่งขึ้น 

  จาก 3 ขั้นตอนสรุปไดวา ขั้นตอนการสรางความรวมมือ ประกอบดวย การวางแผน 

นโยบาย วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ขั้นตอนการทํางานและวิธีการดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ กําหนดเวลาและกจิกรรม ขัน้ดําเนนิการตามแผนที่กําหนดไว และขัน้สรุปตดิตามผล 

  ศริกิาญจน โกสุมภ (2542, หนา 23) ไดสรุปกระบวนการมีสวนรวม ประกอบดวย

8 ขั้นตอน ไดแก 1) การศึกษาขอมูลพื้นฐาน 2) การสรางความสัมพันธกับชุมชน 3) การสราง

เครอืขายของกลุม 4) การสรางกิจกรรม 5) การตอรองเพื่อการดําเนินกิจกรรม 6) การรวมกัน

ดําเนินกิจกรรม 7) การรวมกันประเมินผลการดําเนินงาน และ 8) การรวมกันรับผลประโยชน

จากการดําเนนิการ 
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  การปโตรเลียมแหงประเทศไทย (2548) ไดเสนอกระบวนการมีสวนรวมไว 5 ขั้น 

คอื 1) การระดมความคดิ คอื การคดิคนและวิเคราะหปญหารวมกันในลักษณะของการรวมคิด       

บนพื้นฐานความศรัทธาวา ทุกคนที่เขามามีสวนรวมนั้นมีศักยภาพเทาเทียมกัน 2) การวางแผน 

คือ การนําสิ่งที่รวมกันคิด มากําหนดเปนแผนปฏิบัติการรวมกัน ดวยการระดมทรัพยากร        

จากทุกฝาย (คน สิ่งของ งบประมาณ และ เวลา เปนตน) 3) การลงมือทํา คือ การนําแผนงาน

ที่ไดไปรวมกันทําหรือแบงงานกันรับผิดชอบเพื่อใหเปนไปตามแผนหรือเปาหมายที่วางไว                       

4) การติดตามประเมินผล คือ รวมกันติดตามงานที่ทําและแกไขปญหาที่เกิดขึ้นระหวาง              

การทํางาน  รวมมือกันคิดพัฒนาปรับปรุงใหงานดีขึ้น  5) การรับผลประโยชนรวมกัน                     

มีทั้งผลประโยชนทางรูปธรรมที่ตองการใหเกิดตามกิจกรรมที่ทํานั้น และผลประโยชนโดยออม 

แตมีความสําคัญมาก คือ การเรียนรูจากการรวมคิด รวมทํา และความสัมพันธระหวางภาค ี         

ที่พัฒนาไปสูการมสีวนรวมที่สมานฉันท เสมอภาค และเอื้ออาทรมากขึ้น 

  Cohen and Uphoff (1980) ไดจําแนกกระบวนการมีสวนรวมออกเปน 4 ระดับ คือ 

1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 2) การมีสวนรวมในการดําเนินการ  3) การมีสวนรวม            

ในการรับผลประโยชน และ 4) การมสีวนรวมในการประเมนิผล  

  Shaeffer (1994) ไดระบุกิจกรรมที่แสดงใหเห็นถึงกระบวนการมีสวนรวมที่

สามารถนําไปประยุกตในบริบทการจัดการศึกษา  ดังนี้  1) การรวบรวมและตรวจสอบ                  

การวิเคราะหและพิจารณาขอมูลสภาพปญหา 2) กําหนดนิยาม จัดลําดับความสําคัญของ

ปญหาและกําหนดเปาหมาย 3) การประเมินความเปนไปไดของขอมูล 4) การตัดสินใจและ        

การวางแผนการดําเนินงาน 5) การออกแบบยุทธศาสตรเพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุผล                    

5) การออกแบบยุทธศาสตรเพื่อใหการปฏบิัตงิานบรรลุผล การจัดสรรงานและความรับผิดชอบ

ใหกับทีมงาน 6) การปฏิบัติตามแผนงาน 7) การตรวจสอบความกาวหนาของแผนงาน และ             

8) การประเมนิผลลัพธและผลกระทบที่เกดิขึ้น 

  จากการศึกษาแนวคิดและหลักการในการปฏิบัติงานของเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการ จากนักวิชาการและงานวิจัยของ ศิริกาญจน โกสุมภ (2542); ธีรภัทร แกวจุนันท 

(2543); การปโตรเลียมแหงประเทศไทย (2548); สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2549); Cohen and Uphoff 

(1980); Shaeffer (1994) ดังที่กลาวมาขางตน  ผูวิ จัยไดสรุปการปฏิบัติงานของเครือขาย          

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ซึ่งประกอบดวย 7 องคประกอบ 

ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 แสดงองคประกอบการปฏิบัติงานของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

 สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

องคประกอบ แนวคดิ/งานวิจัย ผลการวิเคราะห

การปฏบิัติงาน

ของเครอืขาย 

สุวิมล  

โพธิ์กลิ่น 

การปโตรเลยีม

แหงประเทศ

ไทย 

Shaeffer ธรีภัทร  

แกวจุนันท 

Cohen and 

Uphoff 

1 การวิเคราะห

สภาพ 

แวดลอม

และปญหา 

การคดิคนและ

วเิคราะห

ปญหารวมกัน 

การวเิคราะห

และพจิารณา

ขอมูล 

สภาพปญหา 

การกําหนด

นโยบาย 

การมสีวนรวม

ในการ

ตัดสนิใจ 

วเิคราะหปญหา

รวมกัน 

2 การระบุ

จุดหมาย

หรือ

เปาหมาย 

การกําหนด

แผนปฏบิัติ

การ 

กําหนด

เปาหมาย 

การกําหนด

วัตถุประสงค 

เปาหมาย 

การมสีวนรวม

ในการ

ตัดสนิใจ 

ระบุจุดหมาย

หรือเปาหมาย

รวมกัน 

3 การจัดทํา

แผนกลยุทธ 

การวางแผน การวางแผน

การดําเนนิงาน 

กําหนด

ขัน้ตอนวธิกีาร

ทํางาน 

การมสีวนรวม

ในการ

ตัดสนิใจ 

จัดทํา

แผนพัฒนา

คุณภาพงาน

วชิาการของ

กลุมโรงเรียน

รวมกัน 

4 การจัดทํา

แผน

งบประมาณ 

การระดม

ทรัพยากร 

การจัดสรรงาน

และ 

ความรับผิดชอบ

ใหกับทมีงาน 

การกําหนด

งบประมาณ 

การมสีวนรวม

ในการ

ตัดสนิใจ 

จัดทํา

งบประมาณของ

กลุมโรงเรียน

รวมกัน 

5 การดําเนนิ

กจิกรรม 

การลงมอืทํา การปฏบิัติ

ตามแผนงาน 

ดําเนนิงาน

ตามแผนที่

กําหนดไว 

การมสีวนรวม

ในการ

ดําเนนิการ   

พัฒนาคุณภาพ

งานวชิาการตาม

แผนที่วางไว 

6 การ

ประเมนิผล 

การตดิตาม

ประเมนิผล 

การประเมนิ

ผลลัพธ 

ประเมนิผล

เปนระยะดวย

วธิกีารตาง ๆ 

การมสีวนรวม

ในการ

ประเมนิผล 

ประเมนิผล 

การทํางานของ

กลุมโรงเรียน

รวมกัน 

7 การรายงาน

ผล 

การรับ

ผลประโยชน

รวมกัน 

 สรุปผลเพื่อจะ

ไดรับทราบ

ขอมูลรวมกัน 

การมสีวนรวม

ในการรับ

ผลประโยชน 

รายงานผลการ

พัฒนาคุณภาพ

ทางวชิาการของ

กลุมโรงเรียน

รวมกัน 
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 จากตาราง 3 สรุปไดวา การปฏิบัติงานของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา ประกอบดวย 7 ขอ ไดแก วิเคราะหปญหารวมกัน ระบุจุดหมาย

หรือเปาหมายรวมกัน จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน จัดทํา

งบประมาณของกลุมโรงเรียนรวมกัน พัฒนาคุณภาพงานวิชาการตามแผนที่วางไว ประเมินผล

การทํางานของกลุมโรงเรียนรวมกัน  รายงานผลการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของ            

กลุมโรงเรยีนรวมกัน 

 5. การเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขาย 

  การเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ทั้งในระดับ

บุคลากร ทมีงาน และองคกร โดยภาพรวม (Clutterbuck and Kernaghan, 1994) ดังตาราง 4  

 

ตาราง 4 แสดงการเปลี่ยนแปลงในองคกรท่ีมกีารเสรมิพลังอํานาจการทํางาน 

สภาพเดมิขององคกร สภาพองคกรที่มกีารเสรมิสราง 

พลังอํานาจการทํางาน 
1. ความกลัว 

2. การเรยีนรู คอื ความนาเบื่อ 

3. เปนผูตาม 

4. มคีวามรเิริ่มนอย 

5. มกีารฝกอบรมพัฒนานอย 

6. ตอตานการเปลี่ยนแปลง 

7. ขอมูลยอนกลับนอย 

8. ประสบการณเดมิไมมคีวามสําคัญ 

9. การฝกอบรมพัฒนาเปน 

 ความรับผิดชอบของบางคน 

10. ขาดวสิัยทัศน 

  

  

  

1. ทาทายและผจญภัย 

2. การเรยีนรู คอื ความทาทาย 

3. เปนผูนํา 

4. แกปญหาตนเอง แนะวธิแีกใหคนอื่น 

5. ฝกอบรมพัฒนาตอเนื่อง 

6. ยนิดทีี่จะเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง 

7. ใหความสําคัญกับขอมูลยอนกลับ 

8. หยุด สะทอน และเรยีนรู 

9. การฝกอบรมพัฒนาเปนความรับผิดชอบของ                  

 ทุกคน 

10. เขมแข็งมีจุดเนน และมวีสิัยทัศนรวม 

  

  

  

ท่ีมา: Clutterbuck and Kernaghan, 1994 

 

  Clutterbuck and Kernaghan (1994) ยังกลาวอีกวา การจําแนกการเปลี่ยนแปลง 

ที่แทจริงในองคกรออกเปนการเปลี่ยนแปลงในระดับบุคคล ทีมงาน และองคกร จะทําใหเห็น 

การเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนในการเสริมสรางพลังอํานาจ ซึ่งถาขาดสิ่งใดสิ่งหนึ่งไปก็จะทําให          

การเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานในองคกรขาดความสมบูรณ  ในทางตรงกันขาม                   

หากองคกรมีการเสริมสรางพลังอํานาจอยางสมบูรณ ก็จะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้น             
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ทั้ ง ในระดับบุคคล  ทีมงาน  และองคกร  นอกจากนี้แลว  Scott and Jaffe (1991) มองวา                

การเปลี่ยนแปลงในองคกรที่เกิดขึ้นมาจากการเสริมสรางพลังอํานาจ แบงเปน 3 มิติ คือ               

1) มติกิารเปลี่ยนแปลงเจตคติ 2) มติกิารเปลี่ยนแปลงความสําคัญ และ 3) มติิการเปลี่ยนแปลง

โครงสรางองคกร ดังภาพ 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 6 การเปลี่ยนแปลงจากการเสรมิสรางพลังอํานาจตามทัศนของ Scott and Jaffe 

 

ท่ีมา: Scott and Jaffe, 1991 

 

  จากภาพ 6 การเปลี่ยนแปลงจากการเสริมสรางพลังอํานาจ (Empowerment)              

การทํางานมี 3 สวน คือ 1) การเปลี่ยนแปลงเจตคติ (Attitude) ของผูปฏิบัติงาน โดยตอง

เสรมิสรางใหผูปฏบิัตงิานในองคกรมีความรูสึกม่ันคงในการดํารงชีวิต มีความม่ันใจวา สามารถ

จัดการงานที่รับผิดชอบ สามารถพัฒนางานไดอยางตอเนื่อง มีความรับผิดชอบและมีความมุงม่ัน 

ในการทํางาน รูสกึเปนเจาของงาน รวมทัง้เกดิการเรียนรูและพัฒนาทักษะใหม ๆ ในการทํางาน 

และการแกไขปญหารวมกัน 2) การเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ (Relationship) ตองสราง             

การทํางานเปนทีมและมีความสัมพันธระหวางทีมงาน การทํางานเนนทั้งเนื้องานและกระบวนการ

อยางมีประสิทธิภาพ มีการติดตอสื่อสารและแลกเปลี่ยนขอมูลสารสนเทศจนเกิดนวัตกรรม  

การทํางานรวมกัน รวมไปถึงการรวมกันรับผิดชอบผลที่เกิดขึ้น 3) การเปลี่ยนแปลงโครงสราง

องคกร (Organizational Structure) กลาวคือ นโยบาย การปฏิบัติ และการกระตุนสงเสริม            

ตองปรับใหสอดคลองกับคานยิมของการเสริมสรางพลังอํานาจ ผลลัพธขององคกรมีมาตรฐาน

ตามนโยบาย ภายในองคกรมีการสื่อสารแบบเปดมีบรรยากาศประชาธิปไตย สิ่งแวดลอม      

เอื้อตอการทํางานมีระบบการทํางานที่คลองตัว มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะทําใหผูปฏิบัติงาน                

มคีวามพงึพอใจและมคีวามยดึม่ันผูกพันกับองคกร 

เจตคติ 

ความสัมพันธ โครงสรางองคการ 

พลังอํานาจ 
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  Kinlaw (1995) เสนอกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานที่สําคัญ              

3 ประการ คอื 1) การใหขอมูลยอนกลับในการทํางานกับผูปฏิบัติงาน 2) การสรางและพัฒนางาน 

เปนทีม 3) การสงเสริมใหเกิดการเรียนรูทุกระดับ ทั้งในระดับบุคคล ระหวางบุคคล ทีมงาน 

และองคกร 

  จากการนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสรางพลังอํานาจ  Wilson (1993); 

Gutierrez, Parsons and Cox (1998) มีความเห็นวา  การเสริมสรางพลังอํานาจควรเริ่มที่             

การเสริมสรางภายในตนเองของบุคคลกอน ทั้งนี้ เพราะคนที่มีพลังอํานาจในตนเองเทานั้น           

จึงจะสามารถเสริมสรางพลังอํานาจใหแกผูอื่นได  โดยเนนที่ตัวบุคคล  4 ประการ  ดังนี้               

1) เพิ่มความสามารถในตัวบุคคล  (Increasing Self-Efficacy) โดยเนนที่ความรูสึกภายใน            

ตัวบุคคล สงเสริมใหมีความเช่ือม่ันในความสามารถของตนเอง เอาชนะอุปสรรคตาง ๆ ได               

2) พัฒนาความรูสึกเรื่องการทํางานเปนทีม (Teamwork) โดยปลุกจิตสํานึกในตัวบุคคลในเรื่อง

ของความรวมมือรวมใจกันทํางาน เปาหมายรวมกันที่จะใชพลังอํานาจของทีมในการแกปญหา 

3) ลดการตําหนิของตนเอง  (Reducing Self-Blame) โดยเปลี่ยนวิธีการมองปญหาจาก          

การกลาวโทษตนเอง มาเปนการนําปญหาของตนเองมาพูดคุยในกลุม ใหกลุมมีความรับผิดชอบ

รวมกันในการมองและแกปญหา วิธีที่จะชวยให ผูประสบปญหารูสึกเปนอิสระจากสถานการณ

ทางสังคมที่ตนประสบอยู 4) กําหนดความรับผิดชอบของบุคคลตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

(Assuming Personal Responsibility for Change) เพื่อใหบุคคลนั้นมีสวนรวมอยางจริงจัง และ

รับรูพลังอํานาจของตนเองในการมุงม่ันที่จะแกไขปญหาหรือปรับ เปลี่ยนสถานการณตาง ๆ              

ใหดขีึ้น  

  บุคลากรที่มีพลังอํานาจการทํางานจะรูสึกวาวิถีชีวิตขึ้นอยูกับสิ่งที่ตนกระทํา 

เพราะเปนผูรับผลที่เกดิขึ้นจากการกระทําของตนเอง บุคลากรที่มพีลังอํานาจการทํางานจะรับรู

ความหมายถือเปนพันธสัญญาที่ใหไวกับตนเอง และรูวา ตนเองตองทําอะไร อยางไร รางวัล           

ที่ไดรับในความรูสึกของบุคลากรที่มีพลังอํานาจการทํางาน คือ ความรูสึกพอใจที่ไดพัฒนาปญญา 

ทักษะความสามารถ ความเจริญกาวหนา ความสําเร็จรวมกันในการทํางาน การไดรับการยอมรับ

และ ใหความสําคัญ มคีวามอดทนตอความผิดพลาด (Weightman, 1999) เกิดความอดทนและ

ความเพยีรพยายามในการทํางาน (Georgiades and Macdonell, 1998) 

  Clutterbuck and Kernaghan (1994) ไดกลาวถึง บุคลากรที่มีพลังอํานาจการทํางานไว

วา มีคุณลักษณะ ดังนี้ 1) สามารถรับการฝกหัดอบรมไดดี 2) มีความเชื่อม่ันและพึ่งตนเอง          

ไดมากขึ้น 3) กระตือรือรน มีกําลังใจ มุงม่ันสูงานและสํานึกในงานหนาที่ 4) สามารถใช

ความคิดสรางสรรค พัฒนาทักษะการทํางานดวยตนเอง 5) สามารถมีสวนรวมรับผิดชอบ             

ในการทํางาน 6) สามารถสื่อสารแลกเปลี่ยนในความตองการ ความสําเร็จ สิ่งที่เปนปญหา 



80 

เปนความคดิ วสิัยทัศนใหผูอื่นรับรูเขาใจได 7) สามารถที่จะทํางานตามลําพังหรือทํางานรวมกับ

ผูอื่นเปนทีม 8) มีความยืดหยุนในการทํางาน พรอมจะเผชิญและแกปญหา 9) สามารถ

ตัดสนิใจเมื่อถงึเวลาตองตัดสนิใจ รูกาลเทศะเมื่อตองเกี่ยวของกับผูอื่น 10) สรางความไววางใจ

และทําใหผูอื่นเช่ือถือ 11) ยึดหลักความสามัคคี ความเปนทีมงาน เปนองคกร 12) สบายใจที่จะ

ตอบคําถามเกี่ยวกับสถานภาพของตนเองในองคกร 13) เขาใจบริบทแวดลอมและผลที่จะเกิด

ตามมาจากการทํางาน  สามารถแกปญหาตนเองและชวยแนะนําวิธีแกปญหาใหผูอื่น                  

14) สามารถบริหารจัดการตนเองกําหนดไดวา อะไรสําคัญกอนและหลัง 15) สามารถควบคุม

งานและสภาพแวดลอมการทํางานไดเพิ่มมากขึ้น 16) สามารถสรางกระบวนการ ปรับปรุงงาน 

ที่ตนรับผิดชอบหรอืเปนผูรเิริ่มไว 17) มคีวามรูเกี่ยวกับงานที่ตนกําลังทําอยูเปนอยางดี 18) รูชัด

เกี่ยวกับผูที่จะมาใชบริการทั้งภายในและภายนอกองคกร รูวา ผูใชบริการนั้นตองการอะไรจากตน 

19) รักการเรียนรูแสวงหา สิ่งใหมและพัฒนาตนเองตลอดเวลา 20) ยินดีรับการเปลี่ยนแปลง

และการพัฒนาอยางตอเนื่อง 21) ใหความสําคัญและใชประโยชนจากขอมูลปอนกลับ และ             

22) สามารถพจิารณาสะทอนภาพและเรยีนรูจากประสบการณ 

  พลังอํานาจการทํางานเปนสิ่งที่เกิดไดกับผูปฏิบัติการระดับบุคคล กลุมบุคคล          

เปนสิ่งที่จะปรากฏใหผูอื่นรับรูได จะอยูในรูปของพฤติกรรมและผลงาน สําหรับระดับบุคคล

พลังอํานาจการทํางานจะทําใหมีความรูสึกดีที่สามารถกระทําสิ่งที่แตกตางอยางมีความหมาย 

ทําใหไดเรียนรูเพิ่มพูนทักษะความสามารถในการทํางาน สํานึกรับผิดชอบในหนาที่ มีความเชื่อม่ัน

ในตนเอง มีน้ําใจมีสัมพันธไมตรีตอกัน รักสามัคคี เช่ือถือไววางใจกัน ทําใหบรรยากาศ

สิ่งแวดลอมสรางความทาทาย สรางความตื่นตัวในการทํางาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายของ

องคกร บุคลากรที่มีพลังอํานาจจะสามารถผลิตผลงานที่มีคุณภาพ มีความกระตือรือรน        

พรอมที่จะทํางานมีคุณธรรมความรับผิดชอบ พึงพอใจในภารหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย และ            

มีความม่ันใจในการปฏิบัติภาระหนาที่สูเปาหมาย การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน             

ไมทําใหใครตองสูญเสียประโยชน สูญเสียอํานาจ แตเปนการกระจายอํานาจ กระจายผลประโยชน

แกทุกคนทุกฝาย (French and Bell, 1999; Nahavandi and Malezadeh, 1999; Weightman, 1999) 

ทําใหบุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและวิธีการทํางานใน ทางที่ดีขึ้นและมีพัฒนาการทางความรู 

ความคิด ทักษะการทํางาน (Blasé and Blasé, 1994; Sulivan, 1998; Owen, 1999; Robbins and 

Coulter, 1999; Haksever, et al., 2000; Lefrancois, 2000; McShance and Glinow, 2000; 

Dalton, et al., 2001) มกีารพัฒนาทีมงาน การเสริมสรางพลังอํานาจของทีมงาน จะสงผลระยะยาว

ในดานตาง ๆ Gordon (1999) ไดแก 1) ทีมงานจะมีความเช่ือม่ันในความสามารถที่จะทํางานได

ประสบผลสําเร็จ 2) สมาชิกของทีมงานจะหลอหลอมความคิดไปในแนวเดียวกันเพื่อปฏิบัติงาน 

3) ทีมงานมีอิสระในการปกครองตนเองมีอิสระที่จะกระจายการตัดสินใจเพื่อใหไดผลและ
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วิธีการทํางานที่ดีที่สุด 4) สมาชิกจะรูวางานของตนมีความสําคัญและสัมพันธตอเนื่องกับงาน 

ในสวนอื่น ๆ ขององคกร 

  ปาริชาติ สถาปตานนท และชัยวัฒน ถิระพันธ (2546) ยังไดกลาวถึงการสื่อสาร

กับสังคมเครอืขายวา 

  1. การสื่อสารจะทําใหสมาชิกในเครือขายมีโอกาสรับรู (Perception) เกี่ยวกับ

ขอมูลขาวสารไดทั่วถงึ 

  2. การสื่อสารเปนสวนสําคัญในการสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration) ใหบุคคล

รวมมอืกัน คนหาเปาหมายรวมกัน (Shared Goal) 

  3. การสื่อสารเปนแนวทางที่ทําใหสมาชิกในเครือขาย  ไดมี โอกาสเรียนรู 

(Learning) ความคิด ความรูสึก ความเช่ือ และพฤติกรรมของกันและกัน การแลกเปลี่ยน 

(Exchange) ขอ มูลและขอคิดตาง  ๆ  การฝก เปดใจกวาง  (Open-Mind) เพื่ อยอมรับฟ ง          

ความคิดเห็นและพฤติกรรมตลอดจนการพัฒนาสัมพันธภาพระหวางกัน  (Relationship 

Development) และรวมมอืกันทํางานใหบรรลุเปาหมาย 

  4. การสื่อสาร มีสวนสําคัญในการคนควา และพัฒนา “อัตลักษณ” (Identity) 

และบุคลกิลักษณะ (Character) รวมกันของสมาชิกในเครอืขาย และเปนชองทางในการนําเสนอ         

อัตลักษณและบุคลกิลักษณะดังกลาวสูสังคมภายนอก 

  พระมหาสุทิตย อาภากโร (2547) ไดจําแนกบทบาทและหนาที่ของเครือขาย                

ในสังคมไทยออกเปน 3 กลุมใหญ ๆ คอื 

  1. ระดับกิจกรรม/การทํางาน (ทีมทํา) ไดแก เครือขายที่เนนกระบวนการทํางาน 

ในระดับพื้นที่หรือในประเด็นปญหานั้น  ๆ  เปนสําคัญ  โดยเปนเครือขายที่มีโครงสราง

ความสัมพันธ ไมซับซอน  มีแบบแผนการปฏิบัติ งานที่ เปนลักษณะคลายงานประจํา                             

มกีระบวนการจัดการและการทํางานที่เนนการพึ่งพาอาศัยและทรัพยากรในพื้นที่ เชน เครือขาย

กลุมออมทรัพย เครือขายแมบานเกษตร เครือขายประชาตําบล ฯลฯ ที่มีการรวมตัวกัน             

เพื่อทํางานในกจิกรรมนัน้อยางจรงิจัง 

  2. ระดับการสนับสนุนและประสานงาน (ทีมนํา) ไดแก เครือขายที่ทําหนาที่เปน

ศูนยประสานงานระหวางเครือขายและภาคีตาง ๆ มีบทบาทในการสงเสริมการทํากิจกรรมของ

เครือขายยอยในพื้นที่ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และใหขอมูลทางเลือกในกระบวนการ

ทํางาน ซึ่งเครือขายในระดับนี้ อาจเปนทั้งเครือขายเชิงพื้นที่ที่มีการทํางานครอบคลุมในระดับ

จังหวัดหรือภูมิภาค และเครือขายเชิงประเด็นที่ทํางานเฉพาะดาน ตัวอยางเชน การรวมตัวของ

เครอืขายกลุมฮักเมอืงนาน ในจังหวัดนาน เปนตน 
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  3. ระดับการสงเสริม/และการใหคําปรึกษา (ทีมหนุน) ไดแก เครือขายขององคกร

สถาบัน และหนวยงานหลักทางสังคมที่เปนผูใหการสนับสนุนใหเกิดกระบวนการพัฒนา และ

พัฒนาเปนเครือขาย  เชน  การสนับสนุนการวิ จัย  (สกว.) สํานักงานกองทุนสนับสนุน           

การเสริมสรางสุขภาพ (สสส.) สถาบันพระปกเกลา สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ

เปนตน  ซึ่งการสงเสริมของเครือขายดังกลาวจะเปนลักษณะของการใหคําปรึกษาและ                 

ใหแนวทางการปฏบิัตแิกเครอืขายอื่น ๆ เพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายในการพัฒนาประเทศ 

  ผลสัมฤทธิ์ของความเปนเครือขายที่กอใหเกิดกระบวนการเรียนรูและการพัฒนา          

ที่ตอเนื่อง ไดแก  

  1. เกิดกระบวนการเรียนรู  คือ  ผู เขาดําเนินงานเครือขายทุกคนมีความรู 

ความสามารถและมีประสบการณมากขึ้น  หลังจากที่ ไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ                  

มีการทํางานรวมกัน โดยกระบวนการเรียนรูนั้นจะชวยใหบุคคลและองคการมีการปรับตัว             

ในการแสวงหาความรูใหม วิธีการใหม และแนวรวมใหมอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนผลใหการทํางาน

ในดานตาง ๆ ของเครอืขายมปีระสทิธภิาพมากขึ้น 

  2. การเพิ่มโอกาสในการแกปญหา  กลุมเครือขายพยายามผลักดันในการ

แกปญหาภายในกลุมองคกรของตนเอง การรวมกลุมและการประสานงานกับภาคีที่เกี่ยวของ 

จะเปนการเพิ่มโอกาสในการแกปญหา เพราะเปนการระดมความคิดเห็นและความรวมมือจาก

ฝายตาง ๆ ที่จะนําไปสูการแกปญหาอยางเปนรูปธรรม 

  3. เกดิการพึ่งพาตนเอง เมื่อเครอืขายมกีระบวนการทํางานที่เขมแข็ง และสามารถ

แกไขปญหาของเครอืขายไดแลว เครอืขายและสมาชิกในเครอืขายก็สามารถที่จะพึ่งพาตนเองได

ในเรื่องของทุน ทรัพยากร ความรู และการจัดการ ที่จะไปสูการพัฒนาสังคมและการพัฒนา

ศักยภาพของเครอืขายที่ตอเนื่อง 

  4. เกิดการจัดการทรัพยากรในทองถิ่น เปนความสําเร็จของเครือขายในการที่จะ

รวมกันพัฒนาและจัดการกับทรัพยากรในทองถิ่น ซึ่งเครือขายเพื่อการจัดการทรัพยากร             

ในทองถิ่นนี้มีพลังขับเคลื่อนในหลาย ๆ พื้นที่ เชน เครือขายสิ่งแวดลอมในอําเภอแมเมาะ 

จังหวัดลํ าปาง  เครือขายอนุ รักษสิ่ งแวดลอมของชาวบานหินก รูดและบานบอนอก                      

จังหวัดประจวบครีขีันธ เปนตน 

  5. เกิดกระบวนการผลักดันเชิงนโยบาย  ปจจุบัน  ประเด็นปญหาสาธารณะ        

จํานวนไมนอยที่เกิดขึ้นและสามารถนําไปสูขอยุติ ดวยพลังของเครือขายและการจัดการ           

ในเชิงนโยบาย ตัวอยางเชน การรวมตัวกลุมองคกรเครือขายที่ทํางานในดานทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมที่พยายามผลักดัน พ.ร.บ. ปาชุมชนฉบับประชาชนใหมีการนําเสนอตอ          

การพจิารณาของรัฐสภา และการจัดทํามาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอมของประเทศ เปนตน 
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  6. เกิดอํานาจหรือพลังอํานาจแฝงเกิดขึ้นจากการรวมตัวของกลุมองคกรและ

เครือขายอํานาจ หรือการตอรองนี้จะไมมีการเกิดขึ้นไดหากไมมีการรวมกลุมองคกรตาง ๆ         

เขาดวยกัน พลังอํานาจของการรวมกลุมนี้บางครั้งอาจไมสงผลที่เปนรูปธรรมโดยตรง แตเปน

พลังหรือประโยชนในทางออมที่บรรดากลุมหรือเครือขายอื่น ๆ ใหความเกรงใจและสามารถ

นํามาเปนการตอรองในดานเศรษฐกจิ สังคมและการเมอืงได 

  พิสิฐ เทพไกรวัล (2554, หนา 156-158) ไดศึกษาองคประกอบของเครือขาย

ความรวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวย            

6 องคประกอบ คือ 1) ลักษณะหรือกิจกรรมสําคัญที่เสริมประสิทธิภาพการดําเนินภารกิจของ

เครือขาย 2) ขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนา

สมาชิกเครือขาย 4) กระบวนเสริมสรางพลังอํานาจ (Empowerment) 5) คุณลักษณะที่ดีของ

ผูนําเครือขาย  6) การปฏิบัติงานของเครือขายและการสะทอนผล  โดยในองคประกอบ             

ดานกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ (Empowerment) มีองคประกอบยอยดังนี้ 1) สราง

ความตระหนัก 2) มอบหมายอํานาจหนาที่ 3) ใหอิสระในการทํางาน 4) เสริมสรางความรู

ทักษะความสามารถ 5) สนับสนุนทรัพยากรที่จําเปน 6) จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรู              

7) สงเสรมิการสรางขวัญและกําลังใจ 8) สรางความไววางใจ 9) ยอมรับในผลการปฏบิัตงิาน 

  จากการศึกษาแนวคิดและหลักการในการเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขาย            

จากนักวิชาการและงานวิจัยของ ปาริชาติ สถาปตานนท และชัยวัฒน ถิระพันธ (2546);              

พระมหาสุทติย อาภากโร (2547); พิสิฐ เทพไกรวัล (2554); Scott and Jaffe (1991); Wilson (1993);    

Blase and Blase (1994); Clutterbuck and Kernaghan (1994); Kinlaw (1995); Georgiades and 

Macdonell (1998); Gutierrez, Parsons and Cox (1998); Sulivan (1998); French and Bell (1999); 

Gordon (1999); Nahavandi and Malezadeh (1999); Owens (1999); Robbins and Coulter (1999);   

Weightman (1999); Haksever, et al. (2000); Lefrancois (2000); McShance and Glinow (2000);   

Dalton, et al. (2001) ดังที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยไดสรุปเปนองคประกอบยอยดานการเสริมสราง

พลังอํานาจของเครอืขายความรวมมอืทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 แสดงองคประกอบการเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขายความรวมมอื 

 ทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

องคประกอบ แนวคิด/งานวจัิย ผลการวเิคราะห 

การเสริมสราง

พลังอาํนาจของ

เครือขาย 

Clutterbuck and 

Kernaghan 

พสิฐิ  

เทพไกรวัล 

Wilson, 

Gutierrez,  

Parsons and 

Cox 

French and 

Bell, Nahavandi 

and Malezadeh 

1 กระตอืรอืรนมุงมั่น 

สํานึกในงานหนาที ่

สรางความ

ตระหนัก 

พัฒนาความรูสกึ

ทํางานเปนทมี 

สํานึกรับผดิชอบ 

ในหนาที่ 

สรางความ

ตระหนักรวมกัน

ของสมาชิก

เครอืขาย 

2 สามารถพจิารณา

สะทอนภาพและ

เรยีนรูจาก

ประสบการณ 

ยอมรับในผลการ

ปฏบิัติงาน 

ปลูกจิตสํานึก 

ในความรวมมอื

รวมใจกันทํางาน 

กระจาย

ผลประโยชนแก 

ทุกคน ทุกฝาย 

ยอมรับในผล 

การปฏบิัติงาน

รวมกันของ

เครอืขาย 

3 มคีวามรูเกี่ยวกับ

งานที่ทํา 

เปนอยางดี 

เสรมิสรางความรู

ทักษะ

ความสามารถ 

เพิ่มความ 

สามารถ  

ในตัวบุคคล 

เพิ่มทักษะ

ความสามารถ 

ในการทํางาน 

เสรมิสรางความรู

ทักษะ

ความสามารถ

ของสมาชิก

เครอืขาย 

4 สรางความไววางใจ

และทําใหผูอ่ืน

เช่ือถอื 

สรางความไววางใจ ใชพลังอํานาจ

ของทมีแกปญหา 

เช่ือถอืไววางใจกัน สรางความ

ไววางใจระหวาง

สมาชิกเครอืขาย 

5 มสีวนรวม

รับผดิชอบ 

สงเสรมิการสราง

ขวัญและกาํลังใจ 

สงเสรมิใหบุคคล

มสีวนรวม 

 สงเสรมิการมสีวน

รวมของเครอืขาย 

6 สามารถบรหิาร

จัดการตนเอง 

ใหอิสระ 

ในการทํางาน 

กําหนด 

ความรับผดิชอบ 

รับผดิชอบในหนาที่ 

มคีวามเช่ือมั่น 

ในตนเอง 

ใหอิสระในการ

ทํางานแกสมาชิก 

7 ยดึหลัก 

ความสามัคค ี

ความเปนทมีงาน 

เปนองคกร 

จัดบรรยากาศ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู 

ลดการตําหนิ

ตนเอง สงเสรมิ

กระบวนการกลุม 

มนํ้ีาใจสัมพันธ

ไมตรตีอกัน  

รักสามัคคเีช่ือถอื

ไววางใจกัน 

จัดบรรยากาศ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู

ระหวางสมาชิก

เครอืขาย 

8 สามารถใชความคดิ

สรางสรรคพัฒนา

ทักษะการทํางาน

ดวยตนเอง 

มอบหมายอํานาจ

หนาที ่

สงเสรมิใหมคีวาม

เช่ือมั่น 

ในตนเอง 

พงึพอใจ 

ในภาระหนาที ่

ที่ไดรับมอบหมาย 

มอบหมายอํานาจ

หนาที่แกสมาชิก

เครอืขาย 

9  สนับสนุน

ทรัพยากรที่จําเปน 

  จัดหาและ

สนับสนุน

ทรัพยากรแกกลุม

โรงเรยีน 
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  จากตาราง 5 สรุปไดวา การเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขายความรวมมือ           

ทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  ประกอบดวย  9  องคประกอบ  ไดแก                  

สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิกเครือขาย ยอมรับในผลการปฏิบัติงานรวมกันของ

เครือขาย เสริมสรางความรูทักษะความสามารถของสมาชิกเครือขาย สรางความไววางใจ

ระหวางสมาชิกเครือขาย สงเสริมการมีสวนรวมของเครือขาย ใหอิสระในการทํางานแกสมาชิก 

จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย มอบหมายอํานาจหนาที่แกสมาชิก

เครอืขาย จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแกกลุมโรงเรยีน 

 6. การพัฒนาสมาชกิเครอืขาย 

  การพัฒนาองคกร (Organization Development) มผูีใหความหมายไว ดังตอไปนี้ 

  Schermerhorn (1996) กลาววา การพัฒนาองคกรเปนความพยายามแบบองครวม 

(Comprehensive Effort) ในการปรับปรุงความสามารถขององคกร เพื่อจัดการกับสภาพแวดลอม

และแกไขปญหาตาง ๆ ขององคกร 

  Robbin and Coulter (2002 อางอิงใน ศิริวรรณ เสรีรัตน, สมชาย หิรัญกิตติ และ

สมศักดิ์ วานิชยาภรณ, 2545) กลาวถึง การพัฒนาองคกรวา เปนเทคนิคหรือโปรแกรมที่ใชใน

การเปลี่ยนแปลงบุคคลและลักษณะรวมทั้งคุณภาพของความสัมพันธในการทํางานระหวาง

บุคคล ในขณะ French and Bell (1999 อางอิงใน ศิริวรรณ เสรีรัตน, สมชาย หิรัญกิตติ และ

สมศักดิ ์วานชิยาภรณ, 2545) กลาววา เปนความพยายามระยะยาว ซึ่งไดรับการสนับสนุนจาก

ผูบริหารระดับสูงเพื่อจะปรับปรุงวิสัยทัศนขององคกร การมอบอํานาจ การเรียนรู และ

กระบวนการแกปญหาโดยผานการดําเนินงาน การบริหาร การจัดการวัฒนธรรมองคกร 

(Management of Organization Culture) โดยมุงเนนวัฒนธรรมในการทํางานเปนทีมโดยอาศัย 

บทบาทของที่ปรกึษาและทฤษฎี ตลอดจนเทคโนโลยทีางดานพฤติกรรมศาสตร รวมทั้งการวิจัย

เชิงปฏบิัตกิาร 

  Greenberg and Baron ( 1995) ได ใ หความหมายของการพัฒนาองค กรว า             

เปนเทคนคิทางสังคมศาสตรที่ถูกกําหนดขึ้น เพื่อวางแผนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในงานที่ปฏิบัติ 

โดยมจุีดมุงหมายที่จะปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร และประสทิธภิาพขององคกร 

  อรุณ รักธรรม (2546) ไดสรุปไวเกี่ยวกับการพัฒนาองคกรวา 1) เปนความ

พยายามในการเปลี่ยนแปลงอยางมีแผนไวลวงหนาในองคกร 2) เปนเรื่องเกี่ยวกับระบบ              

ทุกระบบที่ประกอบกันจนเปนองคกร 3) อาศัยผลของความรูจากพฤติกรรมศาสตรเขามา

สอดแทรกในกระบวนการตาง ๆ ขององคกรที่เกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลง 4) เพื่อวัตถุประสงค  

ในการเจริญกาวหนาของสวนตาง ๆ ภายในองคกร 5) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ตลอดจนความสามารถในการปรับตัวขององคกรใหเขากันไดกับสภาพแวดลอมภายนอก               

ที่เปลี่ยนแปลง 

  จากความหมายที่นักวิชาการไดแสดงทัศนะเอาไว สรุปไดวา การพัฒนาองคกร

หมายถงึ ความพยายามที่จะเปลี่ยนแปลงองคกร เพื่อวัตถุประสงคในการเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิลขององคกร โดยใชเทคนคิวธิแีละความรวมมอืจากบุคลากรภายในองคกร 

  สวนกระบวนการพัฒนาองคกร  (The Organizational Development Process)                

(ศิริวรรณ เสรีรัตน, สมชาย หิรัญกิตติ และสมศักดิ์ วานิชยาภรณ, 2545) เปนขั้นตอนที่ใชใน          

การพัฒนาองคกรเพื่อใหสามารถแกปญหาและบรรลุผลสําเร็จ ซึ่งประกอบดวย 7 ขั้นตอน               

ที่สํ าคัญ  ดังตอไปนี้  1 )  การกําหนดปญหา (Problem Recognition) 2)  การเขามาของผูนํ า              

การ เปลี่ ยนแปลง  (Entry of Change Agent) 3)  การรวบรวมข อ มู ลการวิ นิ จฉั ยปญหา               

(Data Collection and Problem Diagnosis) 4) การพัฒนาแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลง (Development 

of the Plan for Change) 5 )  ก าร ป ฏิ บั ติ ต า ม ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  (Change Implementation)                 

6) การสรางเสถียรภาพและการสรางความเปนสถาบัน (Stabilization and Institutionalization)                    

7) การปอนกลับและการประเมนิผล (Feedback and Evaluation) 

  ในสวนของเทคนคิวธิพีัฒนาองคกร ไดมผูีนําเสนอไว ดังตอไปนี้ 

  French and Bell ( 1990 อางอิ งใน  วิทยา  จันทรศิลา,  2545,  หนา  89-90)              

ไดนําเสนอเทคนิคการพัฒนาองคกรซึ่งจําแนกตามกลุมเปาหมายงานภารกิจและกระบวนการ 

เปนเทคนิควิธีพัฒนาองคกร มุงที่จะพัฒนาใหแตละบุคคล หรือกลุมใหเกิดการเรียนรู และ        

การถงึจุดมุงเนนในปญหาเกี่ยวกับภารกิจหรอืกระบวนการ ซึ่งแสดงรายละเอยีดในตาราง 6 
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ตาราง 6 แสดงเทคนิคการพัฒนาองคกรจําแนกตามกลุมเปาหมาย ภารกิจ และ

 กระบวนการ 

จุดเนน เปาหมาย (บุคคล) เปาหมาย (กลุมบุคคล) 

เนนปญหาของภารกจิ 1. เทคนคิการวเิคราะหบทบาท  

2. เทคนคิการเจรจาตอรองเพื่อ 

 ใหไดบทบาท ที่เหมาะสม  

3. การใหการศกึษาดานทักษะ  

 การวนิจิฉัยสั่งการ  

 การแกปญหา การมอบหมาย 

 ความรับผิดชอบ  

 การตัง้เปาหมายและ 

 การวางแผน  

4. การวางแผนชีวติและอาชีพ  

5. การใชตาขายการบรหิารเพื่อ 

 พัฒนาองคการ ขัน้ที ่ 1  

6. การบรหิารงานโดยยดึ 

 วัตถุประสงค 

1. การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  

 โครงสราง  

2. การสํารวจขอมูลและ 

 ปอนขอมูลยอนกลับ  

3. การวเิคราะหแรงผลักดัน  

 และแรงตอตาน  

4. การสรางทมีงาน 

5. การจัดกจิกรรมระหวางกลุม  

6. การใชตาขายบรหิารเพื่อ   

 พัฒนาองคการ ขั้นที่ 2 และ 3  

7. จัดระบบทางเทคนคิและ 

 สังคม 

8. สรางกลุมควบคุมคุณภาพ 

เนนปญหาของ

กระบวนการ  

 

1. การวางแผนชีวติและอาชีพ  

2. จัดกระบวนการที่ปรกึษา 

 โดยใชวธิสีอน แนะนําและ 

 ใหคําปรกึษา 

3. การใหการศกึษาโดยใช 

 กลุมสัมพันธและ 

 การเปลี่ยนแปลงอยางมแีผน 

 ที่เนนบุคคล 

4. การฝกอบรมกลุม (T-group)  

5. การยุตขิอพพิาทโดยที่ปรกึษา  

6. การใชตาขายบรหิารเพื่อ

 พัฒนาองคการ ขัน้ที ่ 1 

7. การวเิคราะหพฤตกิรรม 

 การสื่อสาร 

1. การสํารวจขอมูลและ 

 การปอนขอมูลยอนกลับ 

2. การสรางทมีงาน  

3. กจิกรรมระหวางกลุม 

4. การใหคําปรกึษาใน 

 กระบวนการทํางาน 

 ที่เนนกลุม  

5. การฝกอบรมกลุม 

 แบบครอบครัว  

6. การใชตาขายบรหิารเพื่อ  

 พัฒนาองคการ ขัน้ที ่ 2  

 และ 3 
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  อรุณ รักธรรม (2546, หนา 196-324) ใชคําวา เทคนิค (Technique) และวิธ ี

(Method) ในความหมายเดียวกัน ซึ่งหมายความถึง เครื่องมือในการควบคุมและพัฒนา

โปรแกรม โดยจะตองใหเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา ผูเขารับการอบรม ผูใหการอบรม เวลาและ

งบประมาณ วธิกีารพัฒนาเปนกลุม (Group) มวีธิดีําเนนิการ ดังนี้ 

  1. การบรรยาย (Lecture) เปนการใหขอมูลขาวสารที่ตรงตามเนื้อหา 

  2. การประชุมอภิปราย (Conference) เปนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  และ

ประสบการณซึ่งกันและกัน 

  3. การอภิปรายปญหา (Panel Discussion) เนนที่ปญหาอยางใดอยางหนึ่ง 

  4. การประชุมปฏิบัติการ (Workshop) เปนการประชุมเพื่อถกปญหา หรือประเด็น 

ที่นาสนใจ 

  พระมหาสุทิตย อาภากโร (2547, หนา 173) กลาววา สิ่งที่มีความสําคัญและ          

มีความจําเปนสําหรับผูที่ทํางานเกี่ยวของเครือขาย คือ การเลือกใชเทคนิคและเครื่องมือ              

ที่เหมาะสมกับกิจกรรมและขั้นตอนการพัฒนาเครือขาย เทคนิค และเครื่องมือในการจัดการ

เครอืขายที่มคีวามจําเปนและมกีารใชกันอยางแพรหลาย มดีังตอไปนี้ 

  1. การจัดเวทสีาธารณะ (Public Meeting/Forum) 

  2. การประชุมกลุมยอย (Focus Group) 

  3. การสนทนาอยางสรางสรรค (Dialogue) 

  4. การสรุปบทเรยีน (Learning Summary) 

  5. การสื่อสารไรขดีจํากัด (Unlimited Communication) 

  6. การจัดการพื้นที่รูปธรรม (Area Management) 

  7. การจัดการประเด็นปญหาเรงดวน (Hotissue Management) 

  8. การจัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรยีนรู (Information Center) 

  9. แผนผังใยแมงมุม (Spider Diagram) 

  10. เทคนคิและเครื่องมอือื่น ๆ 

  พิสิฐ  เทพไกรวัล  (2554,  หนา  158)  ไดศึกษาองคประกอบของเครือขาย           

ความรวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวย             

6 องคประกอบ คือ 1) ลักษณะหรือกิจกรรมสําคัญที่เสริมประสิทธิภาพการดําเนินภารกิจของ

เครือขาย 2) ขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนา

สมาชิกเครือขาย 4) กระบวนเสริมสรางพลังอํานาจ (Empowerment) 5) คุณลักษณะที่ดีของ

ผูนําเครือขาย  6) การปฏิบัติงานของเครือขายและการสะทอนผล  โดยในองคประกอบ          

ดานการปฏิบัติงานของเครือขายและการสะทอนผล มีองคประกอบยอย ดังนี้ 1) การบรรยาย 
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2) การอภิปราย 3) การระดมความคิด 4) การศึกษาดูงาน 5) การประชุมเชิงปฏิบัติการ                  

6) การปฏบิัตจิรงิ 

  จากการศึกษาแนวคิดและหลักการในการพัฒนาองคกรหรือการพัฒนาสมาชิก

เครือขายจากนักวิชาการและงานวิจัยของ อรุณ รักธรรม (2546); พระมหาสุทิตย อาภากโร 

(2547); สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2549); พิสิฐ เทพไกรวัล (2554); Greenberg and Baron (1995);    

Schermerhorn (1996); French and Bell (1999); Robbin and Coulter (2002) ดังที่กลาวมาขางตน   

ผูวิจัยไดสรุปเปนองคประกอบของการพัฒนาสมาชิกเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา ซึ่งประกอบดวย 11 องคประกอบ ดังตาราง 7 

 

ตาราง 7 แสดงองคประกอบการพัฒนาสมาชกิเครอืขายความรวมมอืทางวิชาการ 

องคประกอบ 

แนวคดิ/งานวิจัย ผลการ

วิเคราะห  

การพัฒนา

สมาชิก

เครอืขาย 

พระมหา 

สุทติย 

อาภากโร 

French 

and Bell 

พสิิฐ  

เทพไกรวัล 

อรุณ  

รักธรรม 

สุวิมล  

โพธกิล่ิน 

1 การประชุม

กลุมยอย 

การฝกอบรม

กลุม 

การบรรยาย การบรรยาย การบรรยาย ฝกอบรม

พัฒนาสมาชกิ

เครอืขาย 

2 การสรุป

บทเรียน 

วธิกีารสอน

และให

คําปรึกษา 

การบรรยาย แลกเปล่ียน

ความคดิเห็น 

 สอนงาน

ระหวางสมาชกิ

เครอืขาย 

3 การสือ่สาร

ไรขดีจํากัด 

 การระดม

ความคดิ 

 การระดม

สมอง 

ระดมสมอง

ระหวางสมาชกิ

เครอืขาย 

4 การสนทนา

อยาง

สรางสรรค 

 การอภิปราย การ

แลกเปล่ียน

ความคดิเห็น 

การสัมมนา สัมมนา

แลกเปล่ียน

เรียนรูระหวาง

สมาชกิ

เครอืขาย 

5 การจัดเวที

สาธารณะ 

 การประชุม

เชงิ

ปฏิบัติการ 

การประชุม

ปฏิบัติการ 

การประชุม

เชงิ

ปฏิบัติการ 

ประชุม 

เชงิปฏิบัติการ

รวมกันของ

สมาชกิ

เครอืขาย 
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ตาราง 7 (ตอ) 

องคประกอบ 

แนวคดิ/งานวิจัย ผลการ

วิเคราะห  

การพัฒนา

สมาชิก

เครอืขาย 

พระมหา 

สุทติย 

อาภากโร 

French 

and Bell 

พสิิฐ  

เทพไกรวัล 

อรุณ  

รักธรรม 

สุวิมล  

โพธกิล่ิน 

6 การประชุม

กลุมยอย 

การ

ฝกอบรม

แบบกลุม 

การอภิปราย การประชุม

อภิปราย 

การอภิปราย ประชุม 

กลุมยอย

ภายในองคกร

เครอืขาย 

7 การจัดการ

ประเด็น

ปญหา

เรงดวน 

 การระดม

ความคดิ 

ถกปญหา

หรอืประเด็น

ท่ีนาสนใจ 

 จัดการประเด็น

ปญหาเรงดวน

ของสมาชกิ

เครอืขาย 

8 การจัดศูนย

ขอมูล

ขาวสารและ

การเรียนรู 

  การใหขอมูล

ขาวสารท่ี

ตรงตาม

เน้ือหา 

 จัดศูนยขอมูล

ขาวสารและ

การเรียนรู 

แกสมาชกิ

เครอืขาย 

9 เทคนิคและ

เครื่องมือ 

อ่ืน ๆ 

 การศึกษา 

ดูงาน 

การประชุม

กอนศึกษา 

ดูงาน 

 จัดศึกษาดูงาน

แกสมาชกิ

เครอืขาย 

10 การจัดการ

ฟนฟูท่ี

รูปธรรม 

เทคนิค 

การ

วเิคราะห

บทบาท 

การปฏิบัติ

จริง 

 การปฏิบัติ

จริง 

สงเสริมการ

ปฏิบัติจริง 

แกสมาชกิ

เครอืขาย 

11 เทคนิคและ

เครื่องมือ 

อ่ืน ๆ 

การสราง

ทีมงาน 

 ถกปญหา

หรอืประเด็น

ท่ีนาสนใจ 

 มอบหมาย

ภารกจิใหม 

แกสมาชกิ

เครอืขาย 

 

 จากตาราง 7 สรุปไดวา การพัฒนาสมาชิกเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ประกอบดวย 11 องคประกอบ ไดแก ฝกอบรมพัฒนาสมาชิก

เครือขาย สอนงานระหวางสมาชิกเครือขาย ระดมสมองระหวางสมาชิกเครือขาย สัมมนา

แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย ประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกันของสมาชิกเครือขาย 

ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครือขาย จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิกเครือขาย           
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จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรียนรูแกสมาชิกเครือขาย จัดศึกษาดูงานแกสมาชิกเครือขาย 

สงเสรมิการปฏบิัตจิรงิแกสมาชิกเครอืขาย มอบหมายภารกจิใหมแกสมาชิกเครอืขาย 

  7. แนวคิดรูปแบบคณะกรรมการเครอืขาย 

   7.1 คณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประจํา

เขตพื้นท่ีการศึกษา (อ.กคศ.) 

    จากพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา          

พ.ศ. 2547 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553      

ซึ่งเปนกฎหมาย วาดวย การบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา            

ไดกําหนดใหมีองคคณะบุคคล ที่ทําหนาที่บริหารงานบุคคลในเขตพื้นที่ ซึ่งเปนองคกรที่รองรับ

การกระจายอํานาจ ที่เรียกวา คณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ประจําเขตพื้นที่การศึกษา ในลักษณะไตรภาคี ประกอบดวย บุคคล 3 ฝาย จํานวน 10 คน 

ไดแก 1) ประธานอนุกรรมการซึ่งอนุกรรมการเลือกกันเอง จํานวน 1 คน 2) อนุกรรมการ           

โดยตําแหนง จํานวน 2 คน 3) อนุกรรมการผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 คน 4)อนุกรรมการผูแทน

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 3 คน และ 5) ผูอํานวยการสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา เปนอนุกรรมการและเลขานุการ 

    โดยคุณสมบัติอื่น หลักเกณฑและวิธีการไดมา วาระการดํารงตําแหนง 

และการพื้นจากตําแหนงใหเปนไปตามเกณฑที่คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษากําหนด ซึ่งไดกําหนดไววา ใหคณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาประจําเขตพื้นที่การศกึษามวีาระการดํารงตําแหนง 4 ป 

   7.2 คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา 

    จากกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ไดกําหนดจํานวนกรรมการ 

คุณสมบัต ิหลักเกณฑ วธิกีารสรรหาการเลือกประธานกรรมการและกรรมการ วาระการดํารง

ตําแหนงและการพนจากตําแหนงของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2546 ขอที่ 1-11 

ไววา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ในแตละเขตพื้นที่การศึกษา ใหมีคณะกรรมการเขตพื้นที่

การศกึษา จํานวน 15 คน ประกอบดวย 

    1. ประธานกรรมการ  

    2. กรรมการที่เปนผูแทนองคกรชุมชน จํานวน 1 คน  

    3. กรรมการที่เปนผูแทนองคกรเอกชน จํานวน 1 คน  

    4. กรรมการที่เปนผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 2 คน โดยให

มผูีแทนจากเทศบาล จํานวน 1 คน 

    5. กรรมการที่เปนผูแทนสมาคมผูประกอบวชิาชีพครู จํานวน 1 คน 
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    6. กรรมการที่ เปนผูแทนสมาคมผูประกอบวิชาชีพบริหารการศึกษา 

จํานวน 1 คน 

    7. กรรมการที่เปนผูแทนสมาคมผูปกครองและครู ซึ่งตองไมเปนครู 

ผูบรหิารสถานศกึษา ผูบรหิารการศกึษา หรอืบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 1 คน 

    8. กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

จํานวน 6 คน 

    9. ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการ 

    โดยประธานกรรมการและกรรมการตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะ

ตองหาม ดังตอไปนี้ 

    1. มสีัญชาตไิทย 

  2. ไมเปนบุคคลลมละลาย 

  3. ไมเปนคนไรความสามารถหรอืคนเสมอืนไรความสามารถ 

  4. ไมเคยไดรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุก เวนแตเปนโทษ

สําหรับความผิดที่ไดกระทําโดยประมาท หรอืความผิดลหุโทษ 

  5. ไม เปนคูสัญญากับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา หรือ          

สวนราชการที่เรยีกช่ืออยางอื่นในเขตพื้นที่การศกึษา 

  6. ไมเปนผูดํารงตําแหนงทางการเมอืง ยกเวนกรรมการตามขอ 4 

  7. ไมเปนประธานกรรมการหรือกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาเกินกวา         

สองเขตพื้นที่การศกึษาในเวลาเดยีวกัน 

    ประธานกรรมการและกรรมการตาม 2, 3, 4, 5, 6, 7 และ 8 มีวาระ          

การดํารงตําแหนงคราวละ  2 ป  และอาจได รับแตงตั้งใหมอีกได  แตจะดํารงตําแหนง              

เกนิ 2 วาระ ตดิตอกันมไิด 

   7.3 คณะกรรมการศึกษาธกิารจังหวัด (กศจ.) 

    หั วหน าคณ ะ รัก ษาคว ามส งบแ ห ง ช าติ โ ด ยคว าม เ ห็ นชอ บขอ ง 

คณะกรรมการรักษาความสงบแหงชาติ (2559, สื่อออนไลน) ไดมีคําสั่งหัวหนาคณะรักษา

ค ว า ม ส ง บ แ ห ง ช า ติ ที่ 10/2559 เ รื่ อ ง  ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง

กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค  ใจความวา  จากสภาพปญหาในการจัดการศึกษา                  

ในสวนภูมิภาคของประเทศ เกิดปญหาการสั่งการและการบริหารจัดการที่ไมมีประสิทธิภาพ

และไมเปนเอกภาพเปนปญหาสําคัญ ดังนั้น เพื่อประโยชนในการปฏิรูประบบการศึกษา            

ใหสามารถขับเคลื่อนไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาประเทศ 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 44 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (ฉบับช่ัวคราว) 
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พุทธศักราช  2557 จึ งมีคําสั่ ง หัวหนาคณะรักษาความสงบแห งชาติที่  10/2559 เรื่ อง                      

การขับเคลื่อนการปฏรูิปการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิารในภูมภิาคของจังหวัด ดังตอไปนี้ 

  1. ใหยุบเลิกคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาตามกฎหมาย วาดวย

การศึกษาแหงชาติ และกฎหมาย วาดวย ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และ            

ใหโอนอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาของแตละเขตพื้นที่การศึกษา             

ตามกฎหมาย วาดวย การศึกษาแหงชาติ และกฎหมาย วาดวย ระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ ไปเปนอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) ของ

จังหวัดนั้น ๆ ตามคําส่ังนี้ บรรดาบทบัญญัติแหงกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ 

คําสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตรีใดที่อางถึงคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาตามกฎหมาย วาดวย

การศกึษาแหงชาติ และกฎหมาย วาดวย ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ใหมีผล

ใชบังคับตอไปเทาที่ไมขัดหรอืแยงกับคําสั่งนี้ 

  2. ใหยุบเลิก อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา ตามกฎหมาย วาดวย ระเบียบ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และใหโอนอํานาจหนาที่ของ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่

การศึกษา ตามกฎหมาย วาดวย ระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไปเปน

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) ของจังหวัดนั้น ๆ ตามคําสั่งนี้

บรรดาบทบัญญัตแิหงกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตรีใด

ที่อางถึง อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ใหมผีลใชบังคับตอไปเทาที่ไมขัดหรอืแยงกับคําสั่งนี้ 

  3. ในแตละจังหวัด ใหมีคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด เรียกโดยยอวา 

“กศจ.” ประกอบดวย 

   3.1 ผูวาราชการจังหวัด หรือรองผูวาราชการจังหวัดที่ไดรับมอบหมาย 

เปนประธานกรรมการ 

   3.2 ศกึษาธกิารภาคในพื้นที่ที่รับผิดชอบ เปนรองประธานกรรมการ 

   3.3 ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูแทนสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผูแทนสํานักงาน

คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน และผูแทนสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา       

ตามอัธยาศัย เปนกรรมการ 

   3.4 ทอ ง เที่ ย วและกีฬา จังหวั ด  ทอ งถิ่ น จั งหวั ด  ประธานสภา

อุตสาหกรรมจังหวัดประธานหอการคาจังหวัด ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 

และวัฒนธรรมจังหวัด เปนกรรมการ 
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      3.5 ผูแทนภาคประชาชนในทองถิ่น ซึ่งรัฐมนตรวีาการกระทรวงศกึษาธิการ

แตงตัง้โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏรูิปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ

ในภูมภิาค จํานวนสองคนเปนกรรมการ 

       3.6 ผูแทนขาราชการครูในทองถิ่น ซึ่งรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ

แต งตั้ ง โดยความเ ห็ นชอบของคณะกรรมการขั บ เคลื่ อนการปฏิ รู ปการศึกษาของ

กระทรวงศกึษาธกิารในภูมภิาค จํานวนสองคนเปนกรรมการ 

       3.7 กรรมการผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ

แตงตั้งจากผูทรงคุณวุฒิดานกฎหมาย ดานบริหารงานบุคคล หรือดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ                 

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ

ในภูมภิาค จํานวนไมเกนิสามคน เปนกรรมการ 

       3.8 ศกึษาธกิารจังหวัด เปนกรรมการและเลขานุการ 

  4. ใหคณะกรรมการ ศึกษาธิการ จังหวัด  (กศจ.)  มีอํ านาจหน าที่

นอกเหนอืจากที่ไดรับโอน ในแตละเขตจังหวัด ดังตอไปนี้ 

    4.1 กําหนดยุทธศาสตร แนวทางการจัดการศึกษา และการสงเสริม

สนับสนุนการจัดการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท ประสานและสงเสริมการบริหารและ         

การจัดการศกึษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมทัง้สงเสรมิและสนับสนุนการจัดการศึกษา

ของบุคคล ครอบครัว องคกรชุมชน องคกรเอกชนองคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษาในรูปแบบที่หลากหลายในจังหวัด 

    4.2 พจิารณาและใหความเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัด 

    4.3 พจิารณาและใหความเห็นชอบกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน

และตัวช้ีวัดในการดําเนินงานในลักษณะตัวช้ีวัดรวมของสวนราชการหรือหนวยงาน และ

สถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธกิารในจังหวัด 

    4.4 เสนอความเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดตอคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของ

กระทรวงศกึษาธกิารในภูมภิาคเพื่อใชอํานาจตามขอ 2 (4) 

    4.5 กํากับ  เร ง รัด  ติดตาม  และประเมินผลการปฏิบัติ งานของ            

สวนราชการหรอืหนวยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธกิารในจังหวัด 

    4.6 วางแผนการจัดการศึกษาในจังหวัดและพิจารณาเสนอแนะ          

การจัดสรรงบประมาณใหแกสถานศกึษา 
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   4.7 เสนอคณะกรรมการ  ขับ เคลื่ อนการปฏิ รูปการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค เพื่อแตงตั้งคณะอนุกรรมการและคณะทํางานเพื่อชวยเหลือ  

การปฏบิัตงิานของคณะกรรมการศกึษาธกิารจังหวัด (กศจ.) ไดตามความจําเปน 

   4.8 ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่กฎหมายกําหนด หรือตามที่คณะกรรมการ

ขับเคลื่อนการปฏรูิปการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิารในภูมภิาคมอบหมาย 

   5. เพื่ อ ใหการบริหารงานบุคคลของข าราชการครูและบุคลากร           

ทางการศึกษาในจังหวัดเปนไปดวยความเรียบรอย ใหมีคณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 

เรยีกโดยยอวา “อกศจ.” เพื่อปฏบิัตหินาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการศึกษาธิการ

จังหวัด (กศจ.) ซึ่งคณะอนุกรรมการศกึษาธกิารจังหวัด (อกศจ.) ประกอบดวย 

   5.1 บุคคลซึ่ ง  กศจ . แต งตั้ ง จาก ผู ซึ่ ง เ ป น  กศจ . เ ป นประธาน

อนุกรรมการ 

     5.2 บุคคลซึ่ ง  กศจ. แตงตั้ งจากผูซึ่ ง เปน  กศจ. จํานวนสองคน                

เปนอนุกรรมการ 

     5.3 ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือผูอํานวยการ

สถานศึกษา  ซึ่ งคณะกรรมการศึกษาธิการ จังหวัด  (กศจ.)  แต งตั้ ง  จํานวนสองคน                   

เปนอนุกรรมการ 

   5.4 ผู ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  ซึ่ ง  ก ศ จ . แ ต ง ตั้ ง  จํ า น ว น ไ ม เ กิ น ส า ม ค น                      

เปนอนุกรรมการ 

   5.5 ศกึษาธกิารจังหวัด เปนอนุกรรมการและเลขานุการ 

    จากการศึกษาวิเคราะหจํานวนคณะกรรมการขององคคณะบุคคล               

ในรูปแบบของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา คณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาประจําเขตพื้นที่การศึกษา (อ.กคศ.) และคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 

(กศจ.) ตลอดจนเครือขายโรงเรียนในรูปแบบตาง ๆ ซึ่งผูวิจัยไดสรุปจํานวนคณะกรรมการ

เครอืขาย จํานวน 15 คน ดังตอไปนี้ 

 1. คณะกรรมการเครอืขาย 

  1.1 ประธานกรรมการ 

  1.2 กรรมการที่เปนตัวแทนสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา จํานวน 2 คน 

  1.3 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 1 คน 

  1.4 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรชุมชน จํานวน 1 คน 

  1.5 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรเอกชน จํานวน 1 คน 
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  1.6 กรรมการที่ เปนตัวแทนมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอาชีวศึกษา 

จํานวน 1 คน 

     1.7 กรรมการที่เปนตัวแทนผูบรหิารภายในกลุมโรงเรยีน จํานวน 2 คน 

     1.8 กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา  ศาสนา  ศิลปะ  และ

วัฒนธรรม สรรหาและแตงตัง้ จํานวน 5 คน 

     1.9 ประธานกลุมโรงเรยีน ทําหนาที่เปนกรรมการและเลขานุการ 

    2. คุณสมบัตขิองกรรมการเครอืขาย 

     2.1 มสีัญชาตไิทย 

     2.2 ไมเปนบุคคลลมละลาย 

     2.3 ไมเปนคนไรความสามารถหรอืคนเสมอืนไรความสามารถ 

     2.4 ไมเคยไดรับโทษจําคุก หรอืคําพพิากษาถงึที่สุดใหจําคุก เวนแตเปน

โทษสําหรับความผิดที่ไดกระทําโดยประมาท หรอืความผิดลหุโทษ 

     2.5 ไม เปนคูสัญญากับกลุมโรงเรียนหรือสถานที่ราชการภายใน         

เขตพื้นที่การศึกษาที่กลุมโรงเรยีนสังกัดอยู 

     2.6 ไมเปนผูดํารงตําแหนงทางการเมือง ยกเวนกรรมการตามขอ 1.3 

    3. ที่มาของกรรมการแตละกลุม 

     3.1 ประธานกรรมการ  กรรมการทั้งหมดเลือกตั้ง  โดยเลือกจาก

กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

  3.2 ก ร ร ม ก า ร ที่ เ ป น ตั ว แ ท น สํ า นั ก ง าน เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า                             

จากรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 1 คน และจากศึกษานิเทศก                

จํานวน 1 คน 

  3.3 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น สรรหาจาก

นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นหรอืตัวแทน 

  3.4 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรชุมชน สรรหาจากผูนําชุมชนหรือ             

ผูที่มคีวามรูความสามารถ หรอืหัวหนาสวนราชการในชุมชน 

  3.5 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรเอกชน สรรหาจากผูประกอบการ

หรอืตัวแทนบรษิัท ภายในจังหวัดและใกลเคยีงที่กลุมโรงเรยีนตัง้อยู 

  3.6 กรรมการที่ เปนตัวแทนมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอาชีวศึกษา              

จากตัวแทนมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอาชีวศึกษาภายในจังหวัดหรือใกลเคียงที่กลุมโรงเรียน

ตัง้อยู 
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  3.7 กรรมการที่ เปนตัวแทนผูบริหาร จากตัวแทนผูบริหารภายใน           

กลุมโรงเรยีน 

     3.8 กรรมการผูทรงคุณวุฒิ  สรรหาและแตงตั้ งจากผูที่มีความรู

ความสามารถและเช่ียวชาญ ดานการศึกษา ศาสนา ศลิปะ และวัฒนธรรม 

    4. วาระการดํารงตําแหนง 

     ประธานกรรมการและกรรมการ ทุกตําแหนง มีวาระการดํารงตําแหนง

คราวละ 2 ป และอาจไดรับแตงตัง้ใหมอกีได แตจะดํารงตําแหนงเกนิ 2 วาระตดิตอกันไมได 

 

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

 ความหมายของรูปแบบ 

 นักวชิาการตาง ๆ ไดใหความหมายของคําวา “รูปแบบ” หรือ “Model” ทั้งในลักษณะ

ที่คลายคลงึกันและแตกตางกัน ดังนี้ 

 Good (1973, p. 79) ไดใหความหมายของรูปแบบไว 4 ประการ คอื 

 1. เปนแบบอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพื่อเปนแนวทางในการสรางหรอืทําซ้ํา 

 2. เปนตัวอยางเพื่อเลียนแบบ เชน ตัวอยางในการออกเสียงภาษาตางประเทศเพื่อให

ผูเรยีนไดเลยีนแบบ เปนตน 

 3. เปนแผนภูมิ  หรือรูปสามมิติ  ซึ่งเปนตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือหลักการ              

หรอืแนวคดิ 

 4. เปนชุดปจจัยหรอืตัวแปรที่มีความสัมพันธซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมกันเปนตัวประกอบ 

และเปนสัญลักษณทางระบบสังคม อาจเขียนออกมาเปนสูตรคณิตศาสตร หรือบรรยาย            

เปนภาษาก็ได 

 จากความหมายของรูปแบบที่ Good ไดกลาวไวพอสรุปไดวา รูปแบบที่มีสองลักษณะ

คอื รูปแบบที่เปนจําลองสิ่งที่เปนรูปธรรม และรูปแบบที่เปนจําลองของสิ่งที่เปนนามธรรม 

 ถวัลยรัฐ วรเทพพุฒิพงษ (2540, หนา 21–23) กลาววา รูปแบบ หมายถึง ลักษณะที่

พึงปรารถนา ซึ่งมีลักษณะเปนอุดมคติ หรือเกิดไดยากในโลกของความเปนจริง โดยเฉพาะอยางยิ่ง

สิ่งที่เราอยากไดกับความสามารถที่จะหาสิ่งที่ตองการนั้นแตกตางกันมาก เชน เมืองในอุดมคติ 

เปนตน 

 ศิริชัย กาญจนวาสี (2547, หนา 46) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ           

อาจเปนเพียงของจริงหรือการจําลองของจริง หรืออาจจะมีลักษณะเปนทฤษฎี หรืออาจเปน

การเช่ือมโยงทฤษฎสีูรูปธรรมหรอืการปฏบิัตไิด 
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 จากความหมายของคําวา รูปแบบดังกลาวขางตนสรุปไดวา รูปแบบ หมายถึง             

กรอบแนวคิดที่อธิบายแบบอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่เปนชุดของตัวแปร หรือองคประกอบ                

ที่บงบอกถงึความสัมพันธกัน ซึ่งอาจเปนแนวคดิที่เปนรูปธรรมหรอืนามธรรมก็ได 

 สําหรับการวิจัยครั้งนี้ รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสรางและความสัมพันธของ

กระบวนการสรางเครือขายและองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ                   

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารเครือขายความรวมมือทางวิชาการในสถานศึกษา                     

ระดับมัธยมศกึษาใหเห็นเปนรูปธรรม 

 องคประกอบของรูปแบบ 

 Bardo and Hartman (1982, pp. 70-71) ไดใหความเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของ

รูปแบบไววา การที่จะระบุวา รูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง จะตองประกอบดวย รายละเอียดมากนอย

เพียงใด จึงจะเหมาะสม และรูปแบบนั้นควรจะมีองคประกอบอะไรบาง ไมไดมีขอกําหนด                  

ที่แนนอน ทัง้นี้ขึ้นอยูกับปรากฏการณนั้น ๆ ตัวอยางเชน รูปแบบระบบที่มีลักษณะบางประการ

ของระบบเปด เปนรูปแบบที่แสดงถึงองคประกอบยอยของระบบ ซึ่งประกอบดวย 4 สวน คือ              

1) ปจจัยนําเขา 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต 4) ขอมูลปอนกลับจากสภาพแวดลอม ซึ่งในการ

พจิารณารูปแบบลักษณะนี้ ถอืวา ผลผลติของระบบเกิดผลผลิตขึ้น และใหความสนใจกับขอมูล

ปอนกลับจากสภาพแวดลอมภายนอก ซึ่งแสดงถึงการเริ่มมีลักษณะของความเปนระบบเปด          

ซึ่งองคประกอบของรูปแบบจะเปนสวนสําคัญอีกประการหนึ่งที่บงบอกถึงคุณลักษณะของ

รูปแบบที่ดี 

 คุณลักษณะของรูปแบบท่ีด ี

 Keeves (1988, p. 560) กล าวว า  รูปแบบที่ ใ ช ป ระ โยชน ควรจะมี ข อกํ าหนด 

(Requirement) 4 ประการ คอื 

 1. รูปแบบ ควรประกอบดวยความสัมพันธอยางมีโครงสราง (Structural Relationship) 

มากกวาความสัมพันธที่เกี่ยวเนื่องแบบหลวม ๆ (Associative Relationship) 

 2. รูปแบบควรใช เปนแนวทางในการพยากรณผลที่จะเกิดขึ้น  ซึ่ งสามารถ                      

ถูกตรวจสอบไดโดยการสังเกต  ซึ่งเปนไปไดที่จะทดสอบรูปแบบบนพื้นฐานของขอมูล                  

เชิงประจักษได 

 3. รูปแบบควรจะตองระบุหรือ ช้ีให เ ห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา                  

ดังนัน้ นอกจากรูปแบบจะเปนเครื่องมอืในการพยากรณได ควรใชอธบิายปรากฏการณไดดวย 

 4. รูปแบบควรเปนเครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหม และสรางความสัมพันธของ          

ตัวแปรในลักษณะใหม ซึ่งเปนการขยายในเรื่องที่กําลังศกึษา 
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 จากคุณลักษณะของรูปแบบที่ดแีสดงใหเห็นวาองคประกอบตาง ๆ ของรูปแบบจะตอง

มีความสัมพันธอยางมีโครงสราง สามารถตรวจสอบไดดวยการสังเกต อีกทั้งเปนการช้ีใหเห็นถึง

กลไกเชิงเหตุผล ทําใหเกิดมโนทัศนใหมในการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งองคประกอบของรูปแบบ          

คุณลักษณของรูปแบบที่ดจีะเปนฐานสําคัญในการพัฒนารูปแบบในลําดับตอไป 

 การพัฒนารูปแบบ 

 เมื่อรูปแบบมีหลายลักษณะ ดังกลาวมาแลวนั้น ในการสรางหรือพัฒนารูปแบบก็ตอง

ขึ้นอยูการตัดสินความเหมาะสมของรูปแบบ  หรือโมเดลที่ เลือกใชอาจพิจารณาไดจาก             

การวิเคราะหความสอดคลองระหวางปรัชญาหรือแนวคิดของรูปแบบการประเมินกับประเด็น

ปญหาของสิ่งที่ตองการประเมิน  ในปจจุบันนี้การพัฒนารูปแบบใดก็ตามไดดําเนินไป               

อยางไมหยุดยั้ง  เมื่อรูปแบบที่ใชอยู นั้นคอนขางลาสมัย  หรือไมสามารถตอบสนองตอ

วัตถุประสงคที่ วางไว  จึงจําเปนอยางยิ่ งที่ จะตองมีการพัฒนาขึ้น  เพื่อให รูปแบบนั้น                   

มคีวามสมบูรณ และมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้นโดยทําการพัฒนารูปแบบอยางเปนระบบ สําหรับ

ในการวจัิยครัง้นี้ ผูวจัิยตองการสรางรูปแบบการบริหารเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา โดยมนีักวชิาการไดเสนอแนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาไว ดังนี้ 

 บุญชม ศรีสะอาด (2543, หนา 104–106) ไดกลาวถึงการวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนา

รูปแบบนัน้ อาจกระทําได 2 ขัน้ตอน คอื 

 1. สรางหรือพัฒนารูปแบบ ผูวิจัยจะสรางพัฒนารูปแบบขึ้นมากอน เปนรูปแบบตาม

สมมตฐิาน โดยการศกึษาคนควาทฤษฎ ีแนวความคิดรูปแบบที่มีผูพัฒนาไวแลวในเรื่องเดียวกัน

หรอืเรื่องอื่น ๆ และผลการศกึษาหรอืผลการวจัิยที่เกี่ยวของ วเิคราะหสภาพการณตาง ๆ ซึ่งจะ

ชวยใหสามารถกําหนดองคประกอบหรือตัวแปรตาง  ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะ

ความสัมพันธต าง  ๆ  ระหว างองคประกอบหรือตั วแปรนั้นหรือลําดับกอนหลังของ                  

แตละองคประกอบในรูปแบบ ในการพัฒนารูปแบบนัน้จะตองใชหลักเหตุผลหรือรากฐานสําคัญ 

และการศึกษาคนควา ซึ่งจะเปนประโยชนตอการพัฒนารูปแบบเปนอยางยิ่ง ผูวิจัยอาจจะคิด

โครงสรางของรูปแบบขึ้นกอน แลวปรับปรุง โดยอาศัยสารสนเทศจากการศึกษาองคประกอบยอย 

หรือตัวแปรแตละตัว แลวจึงเลือกองคประกอบยอยหรือตัวแปรที่สําคัญประกอบขึ้นเปน

โครงสรางของรูปแบบก็ได หัวใจสําคัญของขั้นนี้อยูที่การเลือกเฟนองคประกอบในรูปแบบ                  

(ตัวแปร/กิจกรรม) เพื่อใหไดรูปแบบที่เหมาะสม ผูวิจัยควรกําหนดหลักการในการพัฒนา                

รูปแบบอยางชัดเจน เชน เปนรูปแบบที่ไมซับซอน สามารถนําไปปฏิบัติไดงาย ตัวแปรในรูปแบบ

มีนอยตัว แตสามารถอธิบายไดมาก ฯลฯ ในการวิจัยบางเรื่องจําเปนตองใหผูเ ช่ียวชาญ

พจิารณาความถูกตองเหมาะสม 
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 2. ทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ  หลังจากไดพัฒนารูปแบบในขั้นตนแลว

จําเปนตองทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกลาว เพราะวา รูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้น 

ถึงแมวา จะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวคิด รูปแบบของคนอื่น และผลการวิจัยที่ผาน

มาแลว หรอืแมกระทั่งไดรับจากการกลั่นกรองของผูเช่ียวชาญแลวก็ตาม แตก็เปนเพียงรูปแบบ

ตามสมมตฐิาน ซึ่งจําเปนตองเก็บรวบรวมขอมูลในสถานการณจริง หรือทําการทดลองนําไปใช

ในสถานการณจริง เพื่อทดสอบดูวา มีความเหมาะสมหรือไม ซึ่งในขั้นนี้บางครั้งใชคําวา               

การทดสอบประสทิธภิาพของรูปแบบ 

 ชัยยงค พรหมวงศ (2544, หนา 33-34) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับการจัดระบบหรือ           

การพัฒนาระบบ โดยมขีัน้ตอนตาง ๆ ดังนี้ 

 1. การวิ เคราะหระบบ  (System Analysis)  เปนวิธีการระบุส วนประกอบของ

องคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบทั้งหลาย ที่มีปฏิสัมพันธระหวางองคประกอบ

ภายในระบบกับองคประกอบภายนอก  การจัดเรียงองคประกอบ  ทรัพยากรที่ตองใช 

กลุมเปาหมายของผูใชระบบ ภารกิจที่ตองการดําเนินการ และผลผลิตหรือบริการที่เสนอแก

กลุมเปาหมายในการวเิคราะหระบบ ผูวเิคราะหมกีจิกรรมที่ตองวเิคราะห ดังนี้ 

  1.1 วเิคราะหปณธิาน 

  1.2 วเิคราะหจุดมุงหมายและจุดประสงค 

  1.3 วเิคราะหเจาหนาที ่

  1.4 วเิคราะหภารกจิ 

  1.5 วเิคราะหเครื่องมอื สื่อ หรอืชองทาง 

  1.6 วเิคราะหวธิกีาร 

  1.7 วเิคราะหการตรวจสอบ ควบคุม และการประเมนิ 

 2. การสังเคราะหระบบ (System Synthesis) เปนการนําขอมูลที่ไดมาใชในการสราง

ระบบใหม โดยการนําองคประกอบ ความสัมพันธ ทศิทาง และลําดับขัน้ตอนของระบบใหม 

 3. การสรางแบบจําลอง (System Modeling) เปนขั้นการสื่อสารระบบที่สรางใหมเพื่อ

งายตอการนําไปใช โดยการเขยีนแบบจําลองแบบใดแบบหนึ่ง ดังนี้  

  3.1 รูปแบบภาพหรอืหุนจําลองของจรงิ เชน ภาพวาด หุนจําลองเครื่องบนิ ฯลฯ 

  3.2 แบบจําลองเปรียบเทียบ เชน นาฬิกา เปนแบบจําลองของเวลา หรือสีแดง 

ขาว น้ําเงิน ของธงชาติไทย เปนแบบจําลองอุปมาอุปมัยของชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 

เปนตน 

  3.3 แบบจําลองสัญลักษณ เชน สัญลักษณทางคณติศาสตร 
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  3.4 แบบจําลองแนวคิด ไดแก แบบจําลองที่แทนดวยแผนภูมิ หรือแผนภาพ               

ในรูปแบบตาง ๆ แบบจําลองจะชวยอธบิายขัน้ตอนสําคัญของระบบ ชวยในการสื่อสารใหทราบ

ขัน้ตอน และการควบคุม และทํานายไววา จะเกดิอะไรขึ้น เมื่อไดดําเนนิไปตามระบบ 

 4. การทดสอบ (System Prototype) เมื่อไดมกีารพัฒนาระบบดวยการกําหนดขั้นตอน 

และแสดงออกมาในรูปแบบจําลองแลว เรียกไดวา เราไดระบบใหมขึ้นเปนตนแบบแตยังประกัน

ไมไดวา ระบบที่พัฒนาขึ้นจะทํางานไดตามวัตถุประสงค นักจัดระบบจึงจําเปนที่จะตองนํา 

“ตนแบบระบบ” (System Prototype)  ไปทดสอบระบบในสถานการณ จําลอง  (System 

Simulation) กลาวคือ นําระบบไปใชในสถานการณที่ใกลความจริง แนนอน หากนําไปทดลอง 

ในสถานการณจริง มีปญหามากในดานคาใชจาย เวลา และความเสี่ยง โดยเฉพาะระบบ              

ที่เกี่ยวของกับคนและทรัพยสนิ นักจัดระบบจึงทดสอบระบบในสถานการณจําลองแทน 

 ดังนั้น ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดนําแนวคิดเกี่ยวกับการการบริหารงานวิชาการและ

เครือขายความรวมมือไปสูการพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยการศึกษาสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยมายกรางรูปแบบ 

ซึ่งประกอบดวย สมาชิกเครือขายความรวมมือทางวิชาการ และองคประกอบของเครือขาย

ความรวมมอืทางวชิาการ ซึ่งมคีวามสัมพันธกัน ดังภาพ 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 7 รางรูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษา 

                       ระดับมธัยมศึกษา 

 

 

 

สมาชกิเครอืขายความรวมมือ             

ทางวิชาการ 

1. กลุมโรงเรียนมัธยมศกึษา 

2. สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

3. องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

4. สถาบันอุดมศกึษาและอาชวีศกึษา 

5. องคกรชุมชน 

6. องคกรเอกชน 

องคประกอบของเครอืขาย              

ความรวมมือทางวิชาการ 

1. คุณลักษณะของผูนําเครือขาย 

2. บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย 

3. การปฏบิัตงิานของเครือขาย 

4. การเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขาย 

5. การพัฒนาสมาชกิเครือขาย 
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 การตรวจสอบรูปแบบ 

 การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี ซึ่งอาจใชการวิเคราะหจากหลักฐานเชิงคุณภาพ 

(Qualitative) และเชิงปริมาณ  (Quantitative)  โดยที่การตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐาน              

เชิงคุณภาพ อาจใชผูทรงคุณวุฒิเปนผูตรวจสอบ สวนการตรวจสอบโมเดลจากหลักฐาน             

เชิงปริมาณ ใชเทคนิคทางสถิติ ซึ่งการตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบคุณลักษณะ 2 อยาง 

(อุทุมพร จามรมาน, 2541, หนา 23) คอื 

 1. การตรวจสอบความมากนอยของความสัมพันธ ความเกี่ยวของ และเหตุผล

ระหวางตัวแปร 

 2. การประมาณคาพารามิเตอรของความสัมพันธดังกลาว ซึ่งการประมาณคานี้

สามารถประมาณขามกาลเวลา กลุมตัวอยาง หรือสถานที่ได (Across Time, Sample, Sites) 

หรืออางอิงจากกลุมตัวอยางไปหาประชากรได โดยผลการตรวจสอบนําไปสูคําตอบ 2 ขอ คือ             

1) การสรางรูปแบบใหม หรอื 2) การปรับปรุงหรอืพัฒนารูปแบบเดมิ 

 Eisner (1976, pp. 192-123) ไดเสนอแนวคิดการตรวจสอบโดยการใชผูทรงคุณวุฒ ิ

ในบางเรื่องที่ตองการความละเอียดออนมากกวาการวิจัยในเชิงปริมาณ โดยเช่ือวา การรับรู            

ที่เทากันนั้น เปนคุณสมบัติพื้นฐานของผูรู และไดเสนอแนวคิดการตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิไว 

ดังนี้ 

 1. การตรวจสอบโดยแนวทางนี้ มิไดเนนผลสัมฤทธิ์ของเปาหมายหรือวัตถุประสงค

ตามรูปแบบการประเมินแบบอิงเปาหมาย (Goal-Based Model) การตอบสนองปญหาและ

ความตองการของผูเกี่ยวของตามรูปแบบการประเมินแบบตอบสนอง (Responsive Model)            

หรือกระบวนการตัดสินใจ (Decision Making Model) อยางใดอยางหนึ่ง แตการตรวจสอบ                    

โดยผูทรงคุณวุฒิ จะเปนการวิเคราะหวิจารณอยางลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่นํามาพิจารณา         

ซึ่งไมจําเปนตองเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค หรือผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการตัดสินใจเสมอไป             

แตอาจผสมผสานปจจัยในการพิจารณาตาง ๆ เขาดวยกันตามวิจารณญาณของผูทรงคุณวุฒ ิ

เพื่อใหไดขอสรุปเกี่ยวกับคุณภาพประสทิธภิาพ หรอืความเหมาะสมของสิ่งที่ทําการตรวจสอบ 

 2. เปนรูปแบบการตรวจสอบที่เนนความเช่ียวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่อง

ที่จะประเมิน โดยที่พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณงานศิลป (Art Criticism) ที่มีความละเอียดออน

ลึกซึ้งและตองอาศัยผูเ ช่ียวชาญระดับสูงมาเปนผูวินิจฉัย  เนื่องจากเปนการวัดคุณคา                 

ไมอาจประเมินดวยเครื่องวัดใด ๆ  ได และตองใชความรูความสามารถของผูตรวจสอบ               

อยางแทจริง ตอมาไดมีการนําแนวคิดนี้มาประยุกตใชในทางการศึกษาระดับสูงในวงการ

อุดมศกึษามากขึ้น เฉพาะสาขานัน้ ผูที่ศกึษาเรื่องนัน้จรงิ ๆ จึงจะทราบและเขาใจอยางลกึซึ้ง 
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 3. เปนแบบที่ใชตัวบุคคล หรือผูทรงคุณวุฒิเปนเครื่องมือในการตรวจสอบ โดยให

ความเช่ือถือวา ผูทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรม และมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ           

การพจิารณาตาง ๆ นัน้ จะเกดิขึ้นจากประสบการณและความชํานาญของผูทรงคุณวุฒน่ัินเอง 

 4. เปนรูปแบบที่ยอมใหมีความยืดหยุนในกระบวนการทํางานของผูทรงคุณวุฒิ              

ตามอัธยาศัย และความถนัดของแตละคน นับตั้งแตการกําหนดประเด็นสําคัญที่พิจารณา                

การบงช้ีขอมูลที่ตองการ การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยขอมูล ตลอดจนวิธีการ

นําเสนอ 

 ทัง้นี้การเลอืกผูทรงคุณวุฒจิะเนนที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ และการเปน

ที่เช่ือถอื (High Credit) ของวชิาชีพนัน้เปนสําคัญ 

 การตรวจสอบรูปแบบในการวิจัยในครั้งนี้เปนการใชตัวบุคคลหรือผูทรงคุณวุฒิที่มี

ความรูและประสบการณในการบริหารและการจัดการศึกษาสําหรับเครือขายความรวมมือของ

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษากับหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 ดังนั้น คําวา “รูปแบบ” หรือ “Model” สําหรับการวิจัยในครั้งนี้ หมายถึง สิ่งที่แสดง

โครงสรางและความสัมพันธของสมาชิกเครือขายและองคประกอบของเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจัดการเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาใหเห็นเปนรูปธรรม เพื่อชวยใหสามารถวิเคราะหและเขาใจ  

ในการบริหารเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาไดดีและ      

งายยิ่งขึ้น โดยนําแนวคิดเกี่ยวกับการสรางเครือขายความรวมมือ องคประกอบของเครือขาย

ความรวมมือ โดยการศึกษา สํารวจ วิเคราะห สังเคราะห สรางรูปแบบ การตรวจสอบรูปแบบ 

และการประเมินรูปแบบ  ซึ่งในการตรวจสอบรูปแบบนั้นเปนขั้นตอนที่จะทําใหรูปแบบ                      

ที่พัฒนาขึ้นมานั้น มีความถูกตอง สมบูรณ และนาเชื่อถือมากยิ่งขึ้น ผูวิจัยใชวิธีตรวจสอบ  

ความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒ ิประกอบไปดวย ผูที่เปนนักวิชาการ ผูที่กํากับดูแล

นโยบายการศึกษา ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารองคกรปกครอง             

สวนทองถิ่น และการประเมินรูปแบบโดยกลุมผูใชรูปแบบ ไดแก รองผูอํานวยการโรงเรียนหรือ

ครูผูรับผิดชอบงานบริหารวิชาการของโรงเรียน  ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา 
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งานวจัิยท่ีเกี่ยวของ 

 เครอืขายความรวมมอืทางการศึกษา 

 กวินทรเกียรติ นนธพละ (2551) ไดศึกษาแนวทางในการใชทรัพยากรทางการศึกษา

รวมกันของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบวา แนวทางในการใชทรัพยา

การทางการศึกษารวมกันของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ที่มีความเปนไปได   

เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบดวย 11 แนวทาง ไดแก 1) ครูหมุนเวียน             

2) ครูอาสา 3)การเรียนรวมระหวางสถานศึกษาบางชวงช้ัน 4) ศูนยการเรียนรู 5) เจาหนาที่

ธุรการกลาง 6) ความรวมมือระหวางสถานศึกษากับหนวยงานทางการศึกษา 7) สนามกีฬากลาง   

8) คอมพวิเตอรเคลื่อนที่ 9) หองสมุดเคลื่อนที่ 10) ความรวมมือระหวางสถานศึกษากับองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น และ 11) ความรวมมอืระหวางสถานศกึษากับสวนราชการ 

 ขนบพร วัฒนสุขชัย (2550) ไดศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบและกลไกความรวมมือ        

ในการจัดกลุมทางวิชาการดานศิลปศึกษา ในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสงเสริมการออกแบบ

อุตสาหกรรม ผลการวิจัยสรุปไดวา ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาสวนใหญเกิดจาก

ผูบริหารเปนผูดําเนินการสรางความรวมมือตามโอกาส ลักษณะความรวมมือสวนมาก คือ             

การจัดสัมมนาทางวิชาการ และจัดอบรมใหกับบุคลากร ความรวมมือสวนใหญเกิดจาก

ความสัมพันธสวนบุคคล  

 สวนรูปแบบและกลไกความรวมมือที่นําเสนอ คือ รูปแบบความรวมมือในการจัดกลุม

ทางวิชาการและวิชาชีพดานศิลปศึกษา ซึ่งเปนรูปแบบของความรวมมือในระดับสถาบันหรือ

องคกรที่เนนความรวมมือในลักษณะไตรภาคี ระหวางสถาบันอุดมศึกษา ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม   

ทั้งในประเทศและตางประเทศ มีกลุมบุคคลทําหนาที่บริหารองคกร โดยมีกลไกการดําเนินการ 

คอื 1) ระดมสมองและระดมทุนเพื่อพัฒนางานวิชาการ 2) เผยแพร ช้ีนํา สรางความรู ความเขาใจ  

และประยุกตใชความรูดานศิลปในการประกอบอาชีพ 3) พัฒนาบุคลากรและผูเกี่ยวของ            

4) ประสานงานเครอืขายและขยายเครอืขายไปยังหนวยงานอื่นที่ใหการสนับสนุน 

 ชัญญา อภิปาลกุล (2545) ศึกษารูปแบบการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา   

ขัน้พื้นฐานในการบรหิารและการจัดการศึกษาภายใตโครงการกระจายอํานาจการบริหารการศึกษา:    

กรณีศึกษาของสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน พบวา ปจจัยที่สงผลตอการมีสวนรวม    

บริหารและการจัดการมี 5 ปจจัย ดังนี้ 1) ปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา              

2) ปจจัยดานพฤติกรรมของครูผูสอน  3)  ปจจัยดานผลงานของสถานศึกษา  4) ปจจัย              

ดานคุณลักษณะของคณะกรรมการสถานศึกษา 5) ปจจัยดานความสัมพันธระหวางชุมชนกับ

สถานศึกษา 
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 ชูชัย อุดมพงษ (2548) ไดศึกษาความรวมมือระหวางบาน วัด และโรงเรียนในการจัด

การศกึษาของโรงเรยีนในอําเภอโนนสะอาด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี เขต 2 

พบวา 

 1. ความรวมมือระหวางบาน วัด และโรงเรียนในการจัดการศึกษา อยูในระดับมาก 

ในดานการบริหารงานทั่วไป ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ สวนดาน          

การบรหิารงานบุคคล อยูในระดับ ปานกลาง 

 2. องคประกอบที่ทําใหความรวมมือระหวางบาน วัด และโรงเรียนในการจัดการศึกษา    

ประสบผลสําเร็จ ตองมีการรวมกันจัดการศึกษา รวมกันวางแผนยุทธศาสตร ใหขอมูลขาวสาร 

ดําเนินกิจกรรมโครงการตาง ๆ ประเมินผล ติดตามผล และพัฒนาการศึกษาอยางตอเนื่อง 

มากที่สุด รองลงมาคือ เรงพัฒนาทางดานจิตใจ จัดแสดงธรรมะ และทําบุญในวันสําคัญ           

ทางศาสนาและชุมชน สนับสนุนงบประมาณ และจัดหาทุนการศึกษา 

  บทบาทของผูอํานวยการสถานศึกษาที่จะสงผลใหความรวมมือระหวางบาน วัด 

และโรงเรียนในการจัดการศึกษา คือ ตองเขากับชุมชนไดดี รองลงมาคือ มีความเสียสละ 

มนุษยสัมพันธดี วิสัยทัศนกวาง และเปนผูนําทางการศึกษา กระตุนใหชุมชนเห็นความสําคัญ

ทางการศกึษา  

 บุญรัฐ หลักแหลม (2545) ทําการวิจัยประสิทธิภาพเชิงประจักษในการประสานงาน 

การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน พบวา โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพดําเนินงานสูง

กับโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพการดําเนินงานปกติ มีการใชกระบวนการ และกรรมวิธีการ

ประสานงาน การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชุนโดยรวมมีความแตกตางกัน           

และการประสานงานเชิงบริหารแบบการใชบุคคล การใชกลุม และการประสานเชิงปฏิบัต ิ       

แบบควบคู แบบรวมมือหลาย ๆ ฝาย มีความแตกตางกัน โดยโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพนั้น 

โรงเรียนจะตองดําเนินการประสานทั้งเชิงบริหารและเชิงปฏิบัติควบคูกันไป และรูจักใช

กระบวนการทํางานกับชุมชนอกีดวย 

 พรชัย ทองเจือ (2550) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบความรวมมือระหวาง

สถาบัน อุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอน โดยมีวัตถุประสงค           

เพื่อ 1) ศกึษาคุณลักษณะ 4 ร. ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 1–6 ดาน รูนํารูทันโลก เรียนรู

ชํานาญเช่ียวชาญปฏิบัติ รวมพลังสรางสรรคสังคม และรักษความเปนไทยใฝสันติ 2) ศึกษา

ความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอน                

3) พัฒนารูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผาน              

ดานการเรยีนการสอน 4) ทดลองใชรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน

ในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอน ผลการวิจัย พบวา 1) คุณลักษณะ 4 ร. ของนักเรียน
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ช้ันประถมศึกษาปที่ 1-6 ดานรูนํา รูทันโลก ดานเรียนรูชํานาญเช่ียวชาญปฏิบัติ ดานรวมพลัง

สรางสรรคสังคม  อยูในระดับปานกลาง ดานรักษความเปนไทย  ใฝสันติ อยูในระดับสูง          

2) ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน เริ่มตนจากการมีวิสัยทัศน มีความ              

เอื้ออาทรของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเปนหลักอยูในระดับ มากที่สุด ปญหาและอุปสรรค               

ในการสรางความรวมมอืระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรยีน ในการพัฒนาการเรียนการสอน

ของโรงเรียน คือ การขาดความตระหนักและขาดการประสานงานที่ดี ในระดับมากที่สุด 

รูปแบบที่เหมาะสมสําหรับความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผาน    

ดานการเรียนการสอนในโรงเรียน คือ ความรวมมือ รวมใจ อยูในระดับมาก 3) การพัฒนา

รูปแบบความรวมมือมี 4 ขั้นตอน ไดแก ขั้นที่ 1 รวมตระหนักและเรียนรู ขั้นที่ 2 รวมสราง           

และพัฒนา ขัน้ที ่3 รวมแกปญหา ขัน้ที ่ 4 รวมประเมินผล ซึ่งมียุทธศาสตรสูความสําเร็จ ไดแก   

ยุทธศาสตรระดับองคกร ระดับทมี และระดับบุคคล และใชรูปแบบ การจัดการเรียนรูแบบ CRP 

ไดแก รูปแบบการเรียนการสอนแบบตกผลึก (Crystal-Based Instructional Model) รูปแบบ           

การเรยีนการสอนดวยวธิกีารวจัิย (Research-Based Instructional Model) และรูปแบบการเรียน

การสอนเชิงผลิตภาพ (Productivity-Based Instructional Model) 4) ผลการทดลองใชรูปแบบ

ความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามพิษณุโลกกับโรงเรียนวัดเสาหิน         

อําเภอกงไกรลาศ ปรากฏวา การใชกระบวนการความรวมมือ 4 ขั้นตอน บรรลุเปาหมาย               

ทุกขัน้ตอน พฤตกิรรมการสอนของครูเปลี่ยนไปจากเดิม โดยมีการปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน 

เนนผูเรยีนเปนสําคัญมากขึ้น 

 แสงเดือน แสงอุทัย (2544) ไดศึกษา เรื่อง กลยุทธการบริหารที่พึ่งพากันแบบ            

การผนึกกําลังเพื่อความรวมมือของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต พบวา การใชกลยุทธ

การบริหารที่พึ่งพากันแบบการผนึกกําลังมีความรวมมือกันในระดับสูงในดานการบริหาร             

การทําสัญญา หรือขอตกลงรวมกันของคณะกรรมการสหวิทยาเขต และการใชองคประกอบ           

จัดการศึกษามีความรวมมือกันระดับสูง ในดานแผนงาน การบริหาร การพัฒนาบุคลากร 

การเงิน แนวคิด ปรัชญา การกํากับดูแลและการกําหนดนโยบายภาพลักษณของโรงเรียน          

และการเปนที่ยอมรับของผูปกครองและชุมชน การดําเนินงานของสหวิทยาเขตสวนกลาง              

เปนไปตามเปาหมายและนโยบาย ของกรมสามัญศึกษาไดคอนขางดี แตควรมีการประชาสัมพันธ     

การดําเนินงานของสหวิทยาเขตใหมากขึ้นอยางตอเนื่อง และในสหวิทยาเขตควรจะพัฒนา

คุณภาพของโรงเรยีนใหเปนที่นยิมของชุมชนดวย 

 มนู มณีรัตน (2550) ไดศึกษาวิจัยพัฒนารูปแบบเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาใหมีความเหมาะสมตอการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลําพูน เขต 1 ผลการวิจัย พบวา หลังจากใชรูปแบบเครือขาย                    
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ดานวิชาการ เครือขายมีความเคลื่อนไหวดานนี้มากขึ้น ในขณะที่เครือขายรูปแบบเดิมไมมีหรือ          

มีนอยมาก อาทิ มีการวางแผนพัฒนาวิชาการประจําปการศึกษา จัดกิจกรรมสงเสริมนักเรียน

ดานวิชาการ เชน การจัดแขงขันทักษะทางดานวิชาการ จัดนิทรรศการและประกวดผลงาน

วชิาการของนักเรียนในระดับเครือขาย ซึ่งแตเดิมมีเพียงการจัดในระดับเขตพื้นที่การศึกษาปละ 

1 ครัง้เทานัน้ การเขาคายคุณธรรมของโรงเรียนรวมกันในระดับเครือขาย แตแบบเดิมแยกเขาคาย   

ของแตละโรงเรียน  และการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนในระดับเครือขาย  ซึ่งจากเดิม               

จัดในลักษณะกีฬาโรงเรียน พานักเรียนไปศึกษาแหลงเรียนรูนอกสถานที่ มีการนิเทศภายใน

สลับหมุนเวียนกันระหวางโรงเรียนภายในเครือขายจนครบทุกโรงเรียน ดานงบประมาณ 

ปจจุบันเครือขายมีกิจกรรม/โครงการเพิ่มมากขึ้นกวาตอนใชเครือขายรูปแบบเดิม ทําใหตองมี

คาใชงายในการดําเนินงานเพิ่มมากขึ้น และในขณะที่ทุกโรงเรียนยังคงไดรับจัดสรรงบประมาณ

เทาเดิม ดานการบริหารบุคคล โรงเรียนขนาดใหญและขนาดกลาง มีความพรอมดานครูผูสอน

ครบช้ันและครูมีวุฒิการศึกษาตรงตามกลุมสาระที่สอน ขณะที่โรงเรียนขนาดเล็ก ประสบปญหา   

ขาดแคลนครู เครือขายใหความชวยเหลือดวยการใหครูในโรงเรียนขนาดใหญหมุนเวียนไปสอน

ในโรงเรียนขนาดเล็ก ดานบริหารทั่วไป โรงเรียนในเครือขายมีการติดตอประสานกันมากขึ้น 

ในขณะที่เครอืขายรูปแบบเดิมมีนอยมาก มีการจัดตั้งสํานักงานเครือขายเพื่อทํางานดานธุรการ 

สารบรรณ มีการติดตอสงขอมูลขาวสารไปใหโรงเรียนในเครือขายไดรวดเร็วขึ้นและครบ                    

ทุกโรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญสงครูที่มีความสามารถพิเศษเฉพาะทางไปชวยโรงเรียนขนาดเล็ก   

เครอืขายมกีจิกรรมพบปะสังสรรคกันมากขึ้น เพื่อใหครูไดแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ

ระหวางกัน 

 เพชริน สงคประเสริฐ (2550) ไดศึกษาวิจัยพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ           

โดยยึดหลักการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา รูปแบบบริหารงานวิชาการ             

โดยยึดหลักการทํางานเปนทีมที่ไดจากการวิเคราะหเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ และการสัมภาษณ     

ผูบริหารสถานศึกษา ผูเช่ียวชาญ และครูฝายวิชาการมี 4 องคประกอบหลัก ดังตอไปนี้           

1) ภาวะผูนําทางการเรียนการสอน ประกอบดวย พฤติกรรมของผูนํา ดานการจัดองคกร              

เพื่อการเรียนการสอน การวางแผนองคกรเพื่อการสอน การพัฒนาหลักสูตรและการบริหาร

การเรียนการสอน การจัดโครงการพัฒนาบุคลากร การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน          

2) การพัฒนาทีมงานในสถานศึกษา ประกอบดวย การรับรูและคนหาปญหา การรวบรุม            

และวิเคราะหขอมูลการวางแผนปฏิบัติการ  การนําแผนไปปฏิบัติ  การประเมินผลลัพธ                  

3)  ภารกิจและขอบขายงานวิชาการในสถานศึกษา  ประกอบดวย  การพัฒนาหลักสูตร                  

การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา การพัฒนา
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แหลงเรยีนรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา  การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน  4) กระบวนการบริหาร            

งานวิชาการในสถานศึกษา กระกอบดวย การวางแผนงานวิชาการ การนําแผนไปปฏิบัติ               

และตรวจสอบประเมนิผลงานวชิาการ การปรับปรุงงานวชิาการ 

 เตือนใจ  รักษาพงศ  (2551) ไดศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู              

เพื่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดวยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ          

แบบมีสวนรวม ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการจัดการความรูเพื่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานดวยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ประกอบดวย           

3 องคประกอบหลักคอื  

 1. ดานการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดแก การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ประกอบดวย กิจกรรม การจัดทําแผนการเรียนรู การจัดกระบวนการเรียนรู และ           

การนเิทศการสอน  

 2. ดานกระบวนการจัดการความรู ประกอบดวย การระบุความรู การพัฒนาความรู  

การสรางความรู การจัดความรูใหเปนระบบ การเขาถึงความรู การแบงปนความรู และ                    

การเรยีนรู  

 3. ดานปจจัยที่สนับสนุนใหการจัดการความรูประสบผลสําเร็จ  ประกอบดวย              

ภาวะผูนํา กลยุทธ วัฒนธรรมองคการ เทคโนโลยี โครงสรางและการวัดผล  

 ประสิทธิผลจากการนํารูปแบบการจัดการความรูเพื่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา   

ขั้นพื้นฐานดวยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมไปใช ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง         

ในเชิงบริหารคือ การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร ทีมครูจัดการงานความรูงานวิชาการ

(ครู KM ทีมงานวิชาการ) ในทุกขั้นตอน ผูบริหารสนับสนุนการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู             

การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ครูนําการจัดการความรูไปพัฒนากระบวนการ

เรยีนรู และนักเรยีนเกดิทักษะการคดิวเิคราะห สังเคราะห และการเปลี่ยนความรูในการทํางาน 

 ไพโรจน กลิ่นกุหลาบ (2551, หนา 30) ไดศึกษาวิจัยรูปแบบเครือขายการเรียนรู

ทางการบริหารการศึกษา สําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยไดรูปแบบเครือขาย    

การเรียนรูทางการบริหารการศึกษา สําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีสาระโดยสรุป

ดังนี้  

 1. หลักการและแนวคิดการบริหารงานเครือขาย ประกอบดวย หลักเอกภาพ หลักการ    

มีสวนรวม หลักองคคณะบุคคล หลักความรับผิดชอบรวมกัน หลักการสรางความกาวหนา    

หลักความเรียบงาย หลักการพัฒนา หลักความตอเนื่อง หลักการประสานงาน และหลักการ

กระจายอํานาจ 



109 

 2. องคประกอบของเครือขาย ประกอบดวย สมาชิกของเครือขาย จุดมุงหมาย              

การเรียนรูอยางมีจิตสํานึกการมีสวนรวม การมีสวนรวมและการแลกเปลี่ยน ระบบความสัมพันธ    

และการสื่อสาร  

 3. รูปแบบของเครือขาย มี 3 รูปแบบ คือ หนวยงานเครือขาย บุคคลเครือขาย           

และเครอืขายออนไลน  

  3.1 หนวยงานเครือขาย ทําหนาที่ประสานงาน เชื่อมโยงการเรียนรูระหวางหนวยงาน    

องคกรและบุคคล เรยีกวา หนวยงานประสานงาน ซึ่งมีอยูในระดับตาง ๆ ไดแก หนวยประสานงาน

ระดับกระทรวง ระดับเขตพื้นที่การศกึษา ศูนยประสานงานระดับอําเภอ และระดับสถานศึกษา  

  3.2 บุคคลเครือขาย เปนการติดตอเชื่อมโยง แลกเปลี่ยนความรูและรวมมือกัน          

เปนเครอืขายของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ที่ตองการเรยีนรูทางการบรหิารการศกึษา 

  3.3 เครือขายออนไลน เปนการนําเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาใชในการเรียนรู             

โดยเรียนผานทางอินเตอรเน็ต เครื่องมือสําหรับสื่อสารและแลกเปลี่ยนเรียนรู คือ E-Mail, 

Website, E-Learning, E-Office 

 สุวิมล วองวานิช (2550) ไดทําการวิจัยบทบาทของผูเกี่ยวของในการสรางโอกาส          

การเรียนรูสําหรับผูเรียน พบวา บทบาทของผูเกี่ยวของตองแสดงตามลักษณะ 3 M คือ              

เปนผูใหกําลังใจ (Moral Supporter) เปนผูใสใจกํากับ (Monitor) และเปนผูสงเสริมสนับสนุน 

(Mentor) ผลการวจัิย พบวา พอแม ผูปกครอง ยังแสดงบทบาทไดสมดุล เนนบทบาทเปนผูใสใจ 

กํากับและเปนผูสงเสริมสนับสนุนมากกวาเปนผูใหกําลังใจ สรางโอกาสในการเรียนรู ที่เนน           

การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร. ดานรวมพลังสรางสรรคสังคมมากที่สุด รองลงมา

ไดแก ดานรูนํา รูทันโลก ดานรักษความเปนไทยใฝสันติ และดานเรยีนรูชํานาญเช่ียวชาญ ปฏบิัต ิ

 ศิริพร ตันติยมาศ (2550) ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารเครือขาย

โรงเรยีนแบบมสีวนรวมที่มปีระสทิธผิล สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวจัิย พบวา 

 1. องคประกอบของการบริหารเครือขายโรงเรียนแบบมีสวนรวม สังกัดกรุงเทพมหานคร   

ประกอบดวย 8 องคประกอบ เรียงตามลําดับตามน้ําหนักขององคประกอบจากมากไปหานอย 

คอื 1) กิจกรรมที่ทํารวมกัน 2) การใชเทคโนโลยี 3) ทักษะดานภาวะผูนํา 4) ผูนําเปดโอกาสให

สมาชิกมีสวนรวม  5 )  การติดตอสื่อสาร  6)  การมีสวนรวมของสมาชิก  7)  องคการ               

(เครอืขายโรงเรยีน) แบบมสีวนรวม 8) บรรยากาศการมสีวนรวม 

 2. ระดับของประสิทธิผลการบริหารเครือขายโรงเรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร          

อยูในระดับมาก 

 



110 

 3. รูปแบบการบริหาร เครื อข าย โ รง เ รี ยนแบบมีส วนร วมที่ มี ป ระสิ ทธิ ผล                      

สังกัดกรุงเทพมหานคร  ประกอบดวย  องคประกอบดานการบริหารเครือขายโรงเรียน              

แบบมีสวนรวม 8 องคประกอบ ซึ่งมีความเหมาะสม ถูกตอง เปนไปได และสามารถนําไป         

เปนประโยชน สอดคลองกับกรอบแนวคดิทฤษฎขีองการวจัิย 

 อมรรัตน ภิญโญอนันตพงษ (2546) ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบ

ความรวมมือทางวิชาการดานการเรียนการสอนระหวางสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบวา   

รูปแบบ ความรวมมือทางวิชาการดานการเรียนการสอนที่เหมาะสมประกอบไปดวยองคประกอบ     

4 ดาน คือ 1) หลักการของความรวมมือทางวิชาการดานการเรียนการสอน 2) โครงสราง             

และกลไกความรวมมือทางวิชาการดานการเรียนการสอน  3) ประเภทของกิจกรรม              

ความรวมมือทางวิชาการดานการเรียนการสอน 4) การจัดและดําเนินกิจกรรมความรวมมือ          

ซึ่งประกอบดวยวธิกีารที่จะสรางความรวมมือ แหลงทุนที่สนับสนุนความรวมมือ การประสานงาน   

การจัดทําและพัฒนาโครงการความรวมมือ การตดิตามและประเมนิผลความรวมมอื  

 อุบลวรรณ หงสวิทยากร (2546) ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง การนําเสนอรูปแบบ           

การสรางความรวมมือลักษณะไตรภาคีในการวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

เพื่อการสงเสริม อุตสาหกรรมในเขตพื้นที่ชายฝงทะเลตะวันออก ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้               

1) รูปแบบความรวมมือที่เหมาะสมทั้งภาคอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก ควรรวมมือ

ในรูปแบบการวิจัยรวม โดยภาครัฐใหการสนับสนุนทุนวิจัย 2) รูปแบบการสรางความรวมมือ

ลักษณะไตรภาคีในเขตพื้นที่ชายฝงทะเลตะวันออก พบวา ควรจัดตั้งองคกรเพื่อทําหนาที่

ประสานงานและอํานวยความสะดวก โดยมีผูแทนจากภาคีทั้งสามฝายรวมเปนกรรมการ           

ในระดับนโยบาย มีการแบงบทบาทหนาที่ของแตละภาคี โดยมหาวิทยาลัยทําหนาที่ดานการ

พัฒนาบุคลากร มีหนวยงานภาครัฐและองคกรอิสระอื่น ๆ ใหการสนับสนุนดานเงินทุน 

นอกจากนี้ ยังพบวา ควรมีการจัดสรรสิทธิประโยชนที่เกิดจากทรัพยสินทางปญญาซึ่งเปนผล 

จากการวจัิยและพัฒนาอยางชัดเจนและยุติธรรม และควรมีการดําเนินงานที่สามารถตรวจสอบได   

3) แนวทางสงเสริมการสรางความรวมมือใหเกิดขึ้น นั้นมีขอเสนอวาใหพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรในหนวยงานที่เขารวมเปนภาคทีุกฝาย  

 Ribchester and Edwards (2007, Online) ไดศกึษาเกี่ยวกับความรวมมือของเครือขาย

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในชนบท พบวา ชวงที่ฝายบริหารการศึกษาทองถิ่นไมสามารถ

สานตองานสนับสนุนและชวยเหลือโรงเรียนขนาดเล็กไดนั้น การใหความรวมมือระหวาง

โรงเรียนเปนยุทธวิธีเดียว ที่จะเอื้อประโยชนตอโรงเรียนที่กําลังเติบโตและมีจํานวนนอยในกลุม 

วิธีนี้ถือเปนวิธีชวยเหลือที่สําคัญกวาเรื่องใด ๆ คุณคาของความรวมมือในเครือขายโรงเรียน          

จะเปนตัวกลางในการไกลเกลี่ย เพื่อลดความตึงเครียดภายใน ชวยแกปญหาที่เปนผลลบ         
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จากการลดจํานวนฝายบริหารการศึกษาทองถิ่น ซึ่งเปนผูใหการสนับสนุนการจัดการศึกษา            

และเพื่อลดการแขงขัน ในดานการเพิ่มจํานวนนักเรียน ทั้งยังเปนการเพิ่มความเชื่อม่ันของ

ผูเกี่ยวของโดยเฉพาะผูประสานงานเครือขายที่มีบทบาทในการรวมตัวของโรงเรียนในทองถิ่น

และสรางความเจริญเติบโต สุดทายเปนผลทําใหโรงเรียนที่เกี่ยวของไดรับการยอมรับวาเปน

โรงเรยีนที่มปีระสทิธภิาพ ผลการวิจัยครั้งนี้ ยังเนนความจริงที่วา ผูบริหารในโรงเรียนเครือขาย

ทุกโรงเรียนกําลังรวมกันทํางาน เพื่อขจัดการแขงขันระหวางโรงเรียนซึ่งจะเปนกุญแจหลัก            

สูการปฏิรูปการศึกษา ประกอบกับการไดรับการสนับสนุนและความไววางใจจากทองถิ่น          

อยางตอเนื่อง 

 Norwich and Evans (2007, Online) ไดศึกษา เรื่อง เครือขายความรวมมือระหวาง

โรงเรียน ในการประชุมเกี่ยวกับความตองการเปนพิเศษดานการศึกษาในโรงเรียนทั่วไป พบวา 

มีหลากหลายวิธีการที่จะทําใหโรงเรียนรวมมือกันในการใหความชวยเหลือเปนพิเศษ            

ดานการศึกษา โดยอธิบายในลักษณะของรูปแบบตาง ๆ ที่ระบุปจจัยที่สัมพันธกับการจัดตั้ง   

และการดําเนนิงานในแตละปจจัยและยังสามารถอธบิายผลที่ไดซึ่งเกี่ยวของกับปจจัยนั้น ๆ ดวย 

ทั้งในดานบวกและดานลบ การศึกษาครั้งนี้ ไดนําเสนอหลักการเบื้องตนของความรวมมือ

ระหวางโรงเรียนที่เกิดสัมฤทธิผล ซึ่งจะมีประโยชนตอผูสนใจในการพัฒนาและผดุงไวซึ่ง              

ความชวยเหลือเปนพิเศษทางดานการศึกษา และสงผลใหมีการตื่นตัวในการปรับโครงสราง

พื้นฐานในการใหบริการดานการศึกษา โดยใหความสําคัญกับระบบเครือขายความรวมมือ

ระหวางโรงเรียนและการผสมผสานความคิด ซึ่งมีความจําเปน ในปจจุบัน แนวทางที่นําเสนอ คือ   

การสรางเครือขายความรวมมือที่มีองคประกอบที่เกิดขึ้นในเวลาอันเหมาะสม แตในขณะเดียวกัน   

ใหคํานงึถงึความเสี่ยงและขอจํากัดของเครอืขายที่อาจจะมีผลตอศักยภาพในดานลบ 

 Schiller (2006) ไดศกึษาวจัิย เรื่อง ความสามารถในการยกระดับระบบนวัตกรรมไทย

จากความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรม ผลการวิจัยแบงออกเปน 3 ดาน 

คือ 1) ลักษณะเฉพาะของความสามารถในการรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรม   

ระบบนวัตกรรมไทยแสดงใหเห็นวา ประสิทธิภาพของความรวมมือระหวางบริษัทเอกชน             

และการสรางองคความรูของมหาวิทยาลัยยังไมเขมแข็งเทาที่ควร 2) จากการเก็บขอมูลเชิงปริมาณ   

ของสาขาวิชาในลักษณะเฉพาะในมหาวิทยาลัยไทยแสดงใหเห็นวา สวนมากจะมีความรวมมือ

จากัดอยูเพียง การใหคําปรึกษาและการใหบริการดานเทคนิค ความไมวางใจกันทั้งสองฝาย   

เปนอุปสรรคตอ การสรางความรวมมือ และความตองการในการรักษารายไดพิเศษในระดับบุคคล    

และ 3) การนํารูปแบบความรวมมือในลักษณะเฉพาะทั้ง 4 แบบ มาอภิปรายถึงวิธีการตาง ๆ           

ทีจ่ะนาไปยกระดับบนนวัตกรรมไทยจากการรวมมือกันระหวางมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรม   

ในอนาคต 



112 

 Uchida (2005) ไดทําการศึกษา เรื่อง การทําความกระจางที่เปนไปไดในกระบวนการ

ประสานความรวมมือกันครูทั่วไปกับครูการศึกษาพิเศษในการจัดการเรียนรวม เพื่อศึกษา         

ความเขาใจตรงกันของครูในการพัฒนาการจัดการศึกษาสําหรับเด็กที่มีความตองการพิเศษ               

ในการจัดการเรียนรวม ของเขต Midwestern City โดยใชกระบวนการการสังเกตการสัมภาษณ

แบบกึ่งทางการ การวิเคราะหเอกสารและการสัมภาษณกลุมยอย ผลการศึกษา พบวา                   

ในระดับผูนําและผูปฏิบัติมีการความรวมมือกันของครูกับครอบครัวเด็กเปนไปในทางที่ด ี             

แตการประสานงานระดับองคการและรายบุคคล ขึ้นอยูกับความเช่ือและคานิยมของแตละบุคคล    

และยังตองการในลักษณะความรวมมอืที่เปนการสอนเปนทมี (Collaborative Teaching Team) 

 Callal and Ashwork (2004, Online) แหงมหาวิทยาลัย Queensland ประเทศออสเตรเลีย   

ไดศึกษาวิจัย เรื่อง ความรวมมือและรวมทํางานระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ           

ตัวแปรที่ใชศึกษาคือขอมูลภูมิหลังผูตอบคําถาม (Background Information) ปจจัยสภาพแวดลอม   

(Environment Factors) รูปแบบการฝกงาน  (Training Model) ปญหาบุคลกร  (People Issues) 

ลักษณะความรวมมือ (Background Characteristics) และความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ

สถานประกอบการ (Partner-ships between Institutions and Industry Employers) ผลการวิจัย

พบวา สิ่งที่สนับสนุนใหเกิดความรวมมือที่มีประสิทธิผลของสถานประกอบการกับสถานศึกษา 

คอื 1) ความเต็มใจของทัง้สองฝายที่จะรวมมอืกัน 2) มเีปาหมายและจุดมุงมายที่ตรงกัน รวมทั้ง

มวีสิัยทัศนรวมของทั้งสถานศึกษาและสถานประกอบการ 3) ความเคารพและเช่ือใจกันและกัน 

4) การติดตอสื่อสารที่มีระหวางกัน 5) ภาวะผูนําทั้งสองฝายที่สามารถหลอมรวมบูรณาการ            

เอากลยุทธ  กลวิธี การปฏิบัติ  ความสัมพันธระหวางกัน และนวัตกรรมของทั้งสองฝาย              

เขาดวยกัน 6) การยอมรับความแตกตางของกันและกัน 7) การยืดหยุนดวยเวลาและอื่น ๆ            

กับความเต็มใจที่จะลองทํา 8) ความรูใหม ทักษะใหม และวธิคีดิใหมที่จะนําไปสูการปรับเปลี่ยน

โครงสรางขององคการ นโยบาย และกฎเกณฑตาง ๆ ขององคการ  

 ขอบขายภารกจิงานวชิาการ 

 สุวิทย เอี่ยมลออ (2545) ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารโรงเรียนกับระดับมาตรฐานการเรียนการสอนของครูผูสอน สังกัดสํานักงาน           

การประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม พบวา ปจจัยการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนอยูในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและแยกเปนรายดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ งานหลักสูตร

และการนําหลักสูตรไปใช รองลงมาคือ วัดและประเมินผล งานการเรียนการสอน และ            

งานนเิทศการศกึษา 

 เตือนใจ อังกูรเกียรติ (2545) ศึกษาองคประกอบการบริหารของผูบริหารโรงเรียน         

ที่สงผลตอการปฏบิัตงิานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 5 ผลการวิจัย พบวา 
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องคประกอบการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนในภาพรวม

และรายดาน ไดแก การควบคุม การกําหนดนโยบาย การสื่อสาร การจูงใจ การปฏสิัมพันธ 

 สาลี งามสม (2545) ศึกษาความพึงพอใจของครูตอพฤติกรรมการบริหารแบบมีสวนรวม   

ของผูบริหาร พบวา ระดับความพึงพอใจของครูตอพฤติกรรมการบริหารแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารในงานบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 7 งาน อยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับความพึงพอใจ    

จากมากไปหานอย ไดแก งานบริหารทั่วไป งานวิชาการ งานปกครองนักเรียน งานบริการ            

งานโรงเรยีนกับชุมชน งานธุรการ และงานอาคารสถานที่ 

 อํานาจ สุนทรธรรม (2545) ศกึษาแนวการใหชุมชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานวิชาการ    

ในโรงเรยีนประถมศกึษา พบวา ระดับการมีสวนรวม ซึ่งประกอบดวยการรวมคิดการรวมวางแผน    

การรวมปฏิบัติ การรวมประเมินผล และการรวมรับผลประโยชนตองานวิชาการใน 7 ดาน 

ไดแก ดานงานหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช ดานงานวัสดุประกอบหลักสูตร และ           

สื่อการเรียนการสอน ดานงานวัดผลประเมิน ดานงานหองสมุด ดานงานนิเทศภายใน และ          

ดานงานการอบรมทางวิชาการ ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง สวนแนวทางการใหชุมชน        

เขามามีสวนรวมในการวิชาการ พบวา คณะกรรมการหองเรียนมีความประสงคจะใหโรงเรียน

ประชุมสัมมนา เพื่อเพิ่มพูนความรูและใหเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเองไดอยางถูกตอง 

 เบญจวรรณ สกุลเนรมิต (2545) ศึกษาการบริหารงานวิชาการ อยางมีคุณภาพของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 1 พบวา ระดับการบริหารงานวิชาการ      

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายดานอยูในระดับมาก  จํานวนสี่ดาน  คือ             

การวางแผนงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการ การวัดผลประเมินผล และงานทะเบียน และ

การประเมินผลการจัดงานวิชาการ  สวนดานการพัฒนาสงเสริมทางดานวิชาการ  และ               

การจัดการเรียนการสอน อยูในระดับปานกลาง สภาพการบริหารงานวิชาการตามการบริหาร

คุณภาพ  PDCA ของเดมิ่ ง  (Deming) ในแตละ ช้ัน  พบวา  โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก              

การบริหารงานวิชาการอยางมีคุณภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตการศึกษา 1 ใชแนวทาง

การบรหิารคุณภาพสี่ขัน้ตอนของเดมิ่ง คอื วางแผน ปฏบิัต ิตดิตาม และปรับปรุง 

 กระบวนการปฏบิัตงิาน 

 เกชา เหลอืงสุดใจช่ืน (2545) ศึกษากระบวนการวางแผนที่มีประสิทธิภาพสูงในโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนครปฐม พบวา กระบวนการวางแผนของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูง 

กับโรงเรียนทั่วไป มีความแตกตางกัน ความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระบวนการวางแผน              

ที่มีประสิทธิภาพ ไดแก ใหทุกฝายมีสวนรวมในการกําหนดปญหาและความตองการ การกําหนด   

จุดประสงคและเกณฑความสําเร็จ ใหคํานึงถึงทรัพยากรของโรงเรียน การพิจารณาขอสนับสนุน    

และขอจํากัดใหพิจารณาดานทรัพยากรทั้งของโรงเรียน และชุมชน สําหรับความชวยเหลือของ
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หนวยงานตนสังกัดและการสนับสนุนของชุมชนที่โรงเรียนตองการ คือ การสนับสนุนดานวัสด ุ

อุปกรณ แรงงานในการพัฒนาโรงเรียน การสรางทางเลือกใชเทคนิคการระดมสมอง โดยคํานึงถึง

ความสอดคลองกับปญหา จุดประสงค และศักยภาพของโรงเรียน การวิเคราะหทางเลือก            

ตองคํานึงถึงความพรอมทางดานทรัพยากรของโรงเรียน และปจจัยที่จะสงผลตอกระบวนการ

วางแผนในโรงเรยีนประถมศกึษา คอื งบประมาณ 

 สานิตย ทองลิ่ม (2545) ไดศึกษาปญหาการปฏิบัติงานตามกระบวนการการวางแผน

ปฏิบัติการโรงเรียนของผูบริหารและบุคลากรฝายแผนงาน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด           

กรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5 พบวา ผูบริหารและบุคลากรฝายแผนงานมีปญหาการปฏิบัติ    

ตามกระบวนการวางแผนปฏิบัติการโรงเรียนทุกดานในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ไดแก 

ดานการเตรียมการวางแผน ดานการจัดทําแผน ดานการปฏิบัติตามแผน ดานการติดตาม          

และประเมินผล และดานการปรับแผนหรือจัดทําแผนใหม โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง          

มีปญหาการปฏิบัติงานตามกระบวนการวางแผนปฏิบัติการโรงเรียนมากกวาผูบริหารโรงเรียน

ขนาดใหญ สวนใหญในรายดาน พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีปญหาการปฏิบัติงาน             

ตามกระบวนการวางแผนปฏิบัติงานมากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ ในดานการปฏิบัติ         

ตามแผน ดานการตดิตามและประเมนิผลและดานการปรับแผนหรอืจัดทําแผนใหม 

 สุเทพ บุญประสพ (2545) ศึกษารูปแบบการบริหาร โดยใชโรงเรียนเปนฐาน: กรณีศึกษา      

เชิงคุณภาพ พบวา รูปแบบการบรหิารที่โรงเรยีน เปนแบบกระจายอํานาจ และชุมชนมีสวนรวม

ในการตัดสนิใจ และคณะกรรมการบรหิารเปนคณะกรรมการจากชุมชน รูปแบบที่เหมาะสมกับ

บริบทของโรงเรียนและบริบทของสังคมไทย  คือ รูปแบบที่ ชุมชนเปนหลักในการบริหาร               

สวนแนวทางการบริหารโรงเรียน ประกอบดวย การสรางกรอบแนวคิดของโรงเรียน คือ              

การสรางความศรัทธา และความตระหนัก การวิเคราะหสภาพแวดลอมหรือสํารวจตนเอง         

ของโรงเรียน เมื่อทราบจุดเดน จุดดอย โอกาสและอุปสรรค และนําขอมูลสารสนเทศไปวางแผน   

ในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ นําแผนพัฒนาคุณภาพไปสูการปฏิบัติ โดยมีการกําหนด

โครงสรางตามสายบังคับบัญชา และโครงสรางมีความกะทัดรัด ลดความซ้ําซอนของงาน 

กําหนดหนาที่อยาง ชัดเจน  ทํางานเปนทีม  จัดบุคลากรตามความถนัดและสมัครใจ               

พัฒนาบุคลากรใหเปนครูมืออาชีพ มีการนิเทศติดตามผล ประเมินผลตามสภาพที่แทจริง            

และรายงานใหหนวยงานตนสังกัด และสาธารณชนไดรับทราบผลการปฏบิัตงิาน 

 สรุปจากการศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ สรุปเปนประเด็นหลักไดดังนี้ 

 รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ไดแก   

รูปแบบในการที่จะประสานเช่ือมโยงเขาหากันเปนเครือขายความรวมมือทางวิชาการ                

ในการบริหารจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   
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ซึ่งประกอบดวยหนวยงานที่เปนเครือขาย ไดแก กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาองคกรชุมชน และองคกรเอกชน โดยมีวัตถุประสงค              

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา ซึ่งมีองคประกอบที่สําคัญ 5 ดาน คือ   

ดานคุณลักษณะของผูนําเครือขาย ดานบทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย ดานการปฏิบัติงาน    

ของเครือขาย ดานการเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขาย และดานการพัฒนาสมาชิกเครือขาย   

โดยมคีณะกรรมการเครือขาย ทําหนาที่ในการขับเคลื่อนการทํางานงานของเครือขาย วางแผน 

ออกแบบกจิกรรม กํากับตดิตาม ใหครอบคลุมตรมองคประกอบของเครอืขาย 

 

กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 กรอบแนวคดิและทฤษฎทีี่เกี่ยวของในการวจัิยครัง้นี้ จําแนกไดดังนี้ 

 1. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ ผูวิจัยไดศึกษาจากแนวคิด หลักการ และงานวิจัยของ  

ชัยยงค พรหมวงศ (2544); ถวัลยรัฐ วรเทพพุฒิพงษ (2540); บุญชม ศรีสะอาด (2543);             

ศริชัิย กาญจนวาสี (2547); อุทุมพร จามรมาน (2541); Bardo and Hartman (1982); Eisner (1976);    

Good (1973); Keeves (1988) ดังนั้น คําวา “รูปแบบ” หรือ “Model” สําหรับการวิจัยในครั้งนี้ 

หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสรางและความสัมพันธของสมาชิกเครือขาย คณะกรรมการเครือขาย 

และองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคเครือขาย

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

มัธยมศึกษาใหเห็นเปนรูปธรรม เพื่อชวยใหสามารถวิเคราะหและเขาใจในการบริหารเครือขาย

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาไดดีและงายยิ่งขึ้น โดยไดรูปแบบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาประกอบดวยสมาชิก 6 กลุม ไดแก กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา 

องคกรชุมชน และองคกรเอกชน โดยมีคณะกรรมการเครือขาย จํานวน 15 คน และองคประกอบ    

ของเครือขาย 5 องคประกอบ ไดแก คุณลักษณะของผูนําเครือขาย บทบาทและภาระหนาที่

ของเครือขาย การปฏิบัติงานของเครือขาย การเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขาย และ         

การพัฒนาสมาชิกเครือขาย ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฯ  โดยผูทรงคุณวุฒ ิ            

และประเมนิความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบ โดยผูใชรูปแบบ 

 2. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับสมาชิกเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ผูวิจัยไดศึกษา

จากแนวคดิ หลักการ และงานวิจัยของ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2545); ธีระ รุญเจริญ (2554);    

บุญรัฐ หลักแหลม (2545);พนม พงษไพบูลย (2541, สื่อออนไลน); พรชัย ทองเจือ (2550); 
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มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (2555, สื่อออนไลน); สหัทยา วิเศษ (2547); สํานักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา (2554); มหาวิทยาลัยขอนแกน (2555, สื่อออนไลน); อรรณพ พงษวาท (2544);    

อุบลวรรณ หงสวิทยากร (2546) ไดสมาชิกเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษาประกอบดวยสมาชิก 6 กลุม ไดแก กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา องคกรชุมชน 

และองคกรเอกชน  

 3. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับคณะกรรมการเครือขาย ผูวิจัยไดศึกษาจากการศึกษา

วิเคราะหจํานวนคณะกรรมการขององคคณะบุคคลในรูปแบบของ คณะกรรมการเขตพื้นที่

การศึกษา คณะอนุกรรมการคณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา               

ประจําเขตพื้นที่การศึกษา (อ.กคศ.) และคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) ตลอดจน

เครือขายโรงเรียนในรูปแบบตาง ๆ ไดคณะกรรมการเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา จํานวน 15 คน ประกอบดวย 1) ประธานกรรมการ 2) กรรมการ

ที่เปนตัวแทนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 2 คน 3) กรรมการที่เปนตัวแทนองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 1 คน 4) กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรชุมชน จํานวน 1 คน              

5) กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรเอกชน จํานวน 1 คน 6) กรรมการที่เปนตัวแทนมหาวิทยาลัย

หรือสถาบันอาชีวศึกษา จํานวน 1 คน 7) กรรมการที่เปนตัวแทนผูบริหารภายในกลุมโรงเรียน 

จํานวน 2 คน 8) กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม สรรหา

และแตงตัง้ จํานวน 5 คน และ 9) ประธานกลุมโรงเรยีน ทําหนาที่เปนกรรมการและเลขานุการ 

 4. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ               

ผูวิ จัยไดศึกษาจากแนวคิด  หลักการ  และงานวิจัยของ  กระทรวงศึกษาธิการ  2546;         

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ 2543; จอมพงศ มงคลวนิช (2555); จันทรานี สงวนนาม (2551); 

ธนา ประมุขกูล (2547); ธีระ รุญเจริญ (2553); ภารดี อนันตนาวี (2553); ประเวศ วะสี (2541);      

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546; ปาริชาติ  วลัยเสถียร  (2543; ปาริชาติ  สถาปตานนท             

และชัยวัฒน ถิระพันธ (2546); พระมหาสุทิตย อาภากโร (2547); พิสิฐ เทพไกรวัล (2554); 

วิจารณ พานิช (2556); วิชิต นันทสุวรรณ และจํานง แรกพินิจ (2545); วิโรจน สารรัตนะ 

(2556); ศิริพร ตันติยมาศ (2550); สหัทยา วิเศษ (2547); สุนทร โคตรบรรเทา (2551);           

สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2549); สุนัย วงศสุวคันธ (2555); อรรณพ พงษวาท (2544); Hanson (2003); 

Clutterbuck and Kernaghan (1994); Cramer (1998); Croewther (1996); Crawford (n.d., Online); 

Kinlaw (1995); Knezevich (1984); Michael (2006); New Zealand Ministry of Education (2013, Online);   

Schermerhorn (1996); Sergiovann (2001); Wheatley (1999) ประกอบดวย องคประกอบที่สําคัญ   
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5 ดาน คือ คุณลักษณะของผูนําเครือขาย บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขายการปฏิบัติงาน

ของเครอืขาย การเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขาย และการพัฒนาสมาชิกเครอืขาย 

 5. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนําเครือขายความรวมมือ ผูวิจัยไดศึกษา

จากแนวคิด หลักการ และงานวิจัยของ กนกอร สมปราชญ (2546); พิสิฐ เทพไกรวัล (2554); 

วจิารณ พานิช (2556); วิเชียร ชิวพิมาย (2539); วิโรจน สารรัตนะ (2556); ศิริพร ตันติยมาศ   

(2550); สุนัย วงศสุวคันธ (2555); สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2549); Blanchard (2006); Certo (2006); 

Chester (1996); Chrispeels (1990 อางอิงใน วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน, 2552); Crawford (n.d., Online); 

Cunningham and Gresso (1993); Glathorn (1994); Hoy and Miskel (2001); Leithwood (1999); 

Margaret Ingram King (1989); Maxine Clara Genge (2002); Michael (2006); New Zealand 

Ministry of Education (2013, Online); Nolte (1996); Pellegrino and Vemhayan (1985); Smith 

(1994); Stadt (1974) ซึ่งประกอบดวย 1) มีวิสัยทัศน 2) เปนผูที่มีจริยธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน            

3) ปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงรวมกัน 4) ใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นเพื่อนรวมงาน

ในเครอืขาย 5) มคีวามเช่ือม่ันในตนเอง 6) ตัดสินใจอยางมีเหตุผล 7) มีมนุษยสัมพันธและจริงใจ

ตอเพื่อนรวมงาน 8) มคีวามรับผิดชอบในการทํางานรวมกัน 9) มบีุคลิกภาพดีเปนที่ยอมรับของ

ทุกคน 10) กระตือรือรนในการทํางานเพื่อความสําเร็จรวมกัน 11) มีความคิดสรางสรรคในการ

บรหิารจัดการเครอืขาย 12) มคีวามรูความเขาใจและทักษะการทํางาน 13) ควบคุมอารมณไดดี

แมมคีวามคดิเห็นตาง และ 14) มคีวามมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จรวมกัน 

 6. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทและภาระหนาที่ของเครือขายความรวมมือ ผูวิจัยได

ศึกษาจากแนวคิด หลักการ และงานวิจัยของ กมล ภูประเสริฐ (2547); กระทรวงศึกษาธิการ 

(2548); การปโตรเลียมแหงประเทศไทย  (2548); เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์  (2543) ;             

ธนา ประมุขกูล (2547); พระมหาสุทิตย อาภากโร (2547); ประเวศ วะสี (2541); ปริญดา         

ทวนไกรพล (2551, สื่อออนไลน); ปาริชาติ สถาปตานนท และชัยวัฒน ถิระพันธ (2546); 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546); รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550); วิจารณ พานิช (2556);           

วิชิต นันทสุวรรณ และจํานง แรกพินิจ (2545); วิโรจน สารรัตนะ (2556); ศิริกาญจน โกสุมภ 

(2542); ศิริพร ตันติยมาศ (2550); สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(2553); หนวยศึกษานิเทศก สํานักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร (2547); Hanson (2003); 

Pham (2002, Online); Shaeffer (1994) ซึ่งประกอบดวย 1) วางแผนทางดานวิชาการรวมกัน          

2) พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูรวมกัน 3) พัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา            

4) จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใหเหมาะสมกับการเรียนรู 5) พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 6) สงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 7) ประสานความรวมมือในการพัฒนา
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วิชาการกับสถานศึกษา 8) จัดหาและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา                

9) นเิทศการศกึษารวมกัน และ 10) วจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษารวมกัน 

 7. กรอบแนวคดิเกี่ยวกับการปฏบิัติงานของเครือขายความรวมมือ ทางวิชาการผูวิจัย

ไดศึกษาจากแนวคิด หลักการ และงานวิจัยของ การปโตรเลียมแหงประเทศไทย (2548);  

เกรยีงศักดิ์ เจรญิวงศศักดิ์ (2543); ธนา ประมุขกูล (2547); ปาริชาติ สถาปตานนท และชัยวัฒน 

ถิระพันธ (2546); พระมหาสุทิตย อาภากโร (2547); วิชิต นันทสุวรรณ และจํานง แรกพินิจ   

(2545); ศริกิาญจน โกสุมภ (2542); ศิริพร ตันติยมาศ (2550); หนวยศึกษานิเทศก สํานักงาน

การศึกษากรุงเทพมหานคร (2547); Shaeffer (1994) ซึ่งประกอบดวย 1) วิเคราะหปญหารวมกัน   

2) ระบุจุดหมายหรือเปาหมายรวมกัน 3) จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 4) จัดทํา

งบประมาณของกลุมโรงเรียนรวมกัน  5) พัฒนาคุณภาพงานวิชาการตามแผนที่วางไว            

6) ประเมินผลการทํางานของกลุมโรงเรียนรวมกันและ 7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ             

ทางวชิาการ 

 8. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขายความรวมมือ ผูวิจัย

ไดศกึษาจากแนวคิด หลักการ และงานวิจัยของ ปาริชาติ สถาปตานนท และชัยวัฒน ถิระพันธ 

(2546; พระมหาสุทิตย อาภากโร (2547); พิสิฐ เทพไกรวัล (2554); สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2549); 

Blasé and Blase (1994); Clutterbuck and Kernaghan (1994); Dalton, et al. (2001); French and Bel,    

(1999); Georgiades and Macdonell (1998); Gordon (1999); Gutierrez, Parsons and Cox (1998); 

Haksever, et al. (2000); Kinlaw (1995); Lefrancois (2000); McShance and Glinow (2000); 

Nahavandi and Malezadeh (1999); Owen (1999); Robbins and Coulter (1999); Scott and Jaffe 

(1991); Sulivan (1998); Weightman (1999); Wilson (1993) ซึ่งประกอบดวย 1) สรางความตระหนัก   

รวมกันของสมาชิกเครอืขาย 2) ยอมรับในผลการปฏบิัตงิานรวมกันของเครือขาย 3) เสริมสราง

ความรูทักษะความสามารถของสมาชิกเครือขาย 4) สรางความไววางใจระหวางสมาชิกเครือขาย 

5) สงเสริมการมีสวนรวมของเครือขาย 6) ใหอิสระในการทํางานแกสมาชิก 7) จัดบรรยากาศ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางสมาชิกเครอืขาย 8) มอบหมายอํานาจหนาที่แกสมาชิกเครือขาย และ 

9) จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแกกลุมโรงเรยีน 

 9. กรอบแนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาสมาชิกเครอืขายความรวมมือ ผูวิจัยไดศึกษาจาก

แนวคิด  หลักการ  และงานวิจัยของ ศิริวรรณ  เสรีรัตน, สมชาย หิรัญกิตติ และสมศักดิ ์            

วานิชยาภรณ (2545); อรุณ รักธรรม (2546); พระมหาสุทิตย อาภากโร (2547), พิสิฐเทพ ไกรวัล 

(2554) สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2549); Greenberg and Baron (1995); Schermerhorn (1996); Robbin 

and Coulter (2002) ซึ่งประกอบดวย 1) ฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครือขาย 2) สอนงานระหวาง

สมาชิกเครอืขาย 3) ระดมสมองระหวางสมาชิกเครือขาย 4) สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
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สมาชิกเครือขาย 5) ประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกันของสมาชิกเครือขาย 6) ประชุมกลุมยอย

ภายในองคกรเครอืขาย 7) จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิกเครอืขาย 8) จัดศูนยขอมูล

ขาวสารและการเรียนรูแกสมาชิกเครือขาย 9) จัดศึกษาดูงานแกสมาชิกเครือขาย 10) สงเสริม

การปฏบิัตจิรงิแกสมาชิกเครอืขาย และ 11) มอบหมายภารกจิใหมแกสมาชิกเครอืขาย 

 จากรายละเอยีดของหนวยงานหรือองคกรที่รวมตัวกันเปนเครือขายความรวมมือทาง

วิชาการของสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ซึ่งประกอบดวย หนวยงานที่เปนเครือขาย ไดแก กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา องคกรชุมชน และ

องคกรเอกชน โดยมีคณะกรรมการเครือขาย จํานวน 15 คน และองคประกอบของเครือขาย           

5 องคประกอบ ไดแก คุณลักษณะของผูนําเครือขาย บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย 

การปฏิบัติงานของเครือขาย การเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขาย และการพัฒนาสมาชิก

เครือขาย ขางตน ผูวิจัยไดนํามาสรุปเปนกรอบแนวคิดการวิจัยรูปแบบเครือขายความรวมมือ

ทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา ไดดังภาพ 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 8 กรอบแนวคิดในการวจัิย การพัฒนารูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการ 

            ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

แนวคิดหลักการและความสําคัญของการบรหิารงานวิชาการของ

สถานศกึษา 

1. แนวคดิและหลักการเกี่ยวกับ การบรหิารสถานศกึษา              

2. การจัดการศกึษาในศตวรรษท่ี 21 

3. แนวคดิและหลักการบรหิารงานวชิาการ 

4. สภาพปญหาของการบรหิารสถานศกึษาและนโยบายในการจัดการศกึษา 

5. นโยบายท่ีเก่ียวกับการจัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับเครอืขายความรวมมือ 

1. แนวคดิและหลักการเก่ียวกับองคประกอบของเครอืขาย 

2. ผูนําเครอืขายและภาวะผูนํา 

3. บทบาทและภาระหนาท่ีของเครอืขาย 

4. การปฏิบัติงานของเครอืขาย 

5. การเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขาย 

6. การพัฒนาสมาชกิเครอืขาย 

7. แนวคดิรูปแบบคณะกรรมการเครอืขาย 

 

 

รูปแบบเครอืขาย 

ความรวมมือทางวชิาการของ

สถานศกึษา 

ระดับมัธยมศกึษา 

 

 

 



บทท่ี 3 

 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 

 การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ซึ่งใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน

ระหวางวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research ) และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) โดยมขีัน้ตอนการดําเนนิการวจัิย และรายละเอยีดขัน้ตอน รวม 3 ขัน้ตอน ดังภาพ 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 9 ข้ันตอนในการดําเนินการวิจัย 

 
 

ข้ันตอนที่ 2 การสรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

ยกรางรูปแบบเครือขายความรวมมอืทางวิชาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

รูปแบบเครือขายความรวมมอืทางวชิาการ ของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

ท่ีผานการตรวจสอบความเหมาะสมโดยผูทรงคุณวุฒิ 

 

ตรวจสอบรูปแบบ 

ข้ันตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

รูปแบบเครือขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

ประเมินรูปแบบ 

ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

ศกึษาเอกสารและงานวจัิยท่ีเก่ียวของกับองคประกอบ 

ของเครือขายความรวมมือทางวชิาการของสถานศกึษา 

ในรูปแบบตาง ๆ จากเอกสารและงานวจัิย 

ศกึษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทาง

วชิาการของสถาน ศกึษาระดับมัธยมศกึษาระดับ

มัธยมศกึษา โดยใชเทคนคิเดลฟาย (Delphi Technique) 

องคประกอบของเครือขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

ในการบริหารเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 
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ภาพ 10 รายละเอยีดข้ันตอนในการดําเนินการวิจัย 

 

 

 

 

ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 

ข้ันตอนการดําเนนิการวจัิย กจิกรรม ผลที่ไดรับ 

ข้ันท่ี 1.2 การศกึษาองคประกอบของ

เครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

 
องคประกอบของเครือขาย 

ความรวมมือทางวชิาการ 

ของสถานศกึษา 

ระดับมัธยมศึกษา สอบถามผูทรงคุณวุฒิ โดยใชเทคนคิ

เดลฟายเก่ียวกับองคประกอบของ

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ 

ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา

จํานวน 25 คน  

ข้ันท่ี 1.1 การศกึษาองคประกอบของ

เครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

ศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของ  

1. แนวคดิและหลักการเก่ียวกับ 

 การบริหารเครือขายความรวมมอื 

2. แนวคดิหลักการและขอบขาย 

 การบริหารงานวชิาการ 

 

ข้ันตอนที่ 2 การสรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 
ข้ันท่ี 2.1 ยกรางรูปแบบเครือขาย

ความรวมมือทางวชิาการของ

สถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

นําขอมูลจากข้ันตอนที่ 1 มายกรางรูปแบบ 

เครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

รางรูปแบบเครือขายความรวมมอื

ทางวชิาการ ของสถานศกึษา 

ระดับมัธยมศึกษา 

ข้ันท่ี 2.2 ตรวจสอบความเหมาะสม 

ของรางรูปแบบเครือขาย 

ความรวมมือทางวชิาการ 

ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

จัดสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของราง

รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวชิาการ

ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

 

ความเหมาะสมของรางรูปแบบ

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ 

ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

ข้ันตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

ประเมินรูปแบบเครือขาย 

ความรวมมือ ทางวชิาการของ 

สถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

ประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชน 

ของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

โดยการสอบถามผูใชรูปแบบ 

ความเปนไปไดและความเปน

ประโยชนของรูปแบบเครือขาย

ความรวมมือทางวชิาการ ของ

สถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

ที่ผานการประเมินโดยผูใชรูปแบบ 
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 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ 

ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 การศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา         

ระดับมัธยมศกึษา แบงออกเปน 2 ขัน้ ดังนี้ 

 1. ศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับ

มัธยมศกึษา จากเอกสารและงานวจัิย 

  1.1 แหลงขอมูล 

   ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อกําหนดเปนกรอบแนวคิดเบื้องตน          

ในการวจัิย โดยการศกึษาแนวคดิ หลักการ และสาระสําคัญที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

   1.1.1 แนวคิดหลักการและความสําคัญของการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา  

     1) แนวคดิและหลักการเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษา 

     2) การจัดการศึกษาในศตวรรษที ่ 21 

     3) แนวคดิและหลักการบริหารงานวิชาการ 

     4) สภาพปญหาของการบริหารสถานศึกษาและนโยบายในการจัด

การศกึษา 

     5) นโยบายที่เกี่ยวกับการจัดการศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

   1.1.2 แนวคดิและหลักการเกี่ยวกับเครอืขายความรวมมอื 

     1) แนวคดิและหลักการเกี่ยวกับองคประกอบของเครอืขาย 

     2) ผูนําเครอืขายและภาวะผูนํา 

     3) บทบาทและภาระหนาที่ของเครอืขาย 

     4) การปฏบิัตงิานของเครอืขาย 

     5) การเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขาย 

     6) การพัฒนาองคกรเครอืขาย 

     7) แนวคดิรูปแบบคณะกรรมการเครอืขาย  

  1.2 เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

   ตารางการวเิคราะหเนื้อหา 

  1.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

   รวบรวมขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ          

ซึ่งเผยแพรเปนตํารา เอกสารหรอืเผยแพรผานสื่ออเิล็กทรอนกิส     
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  1.4 การวเิคราะหขอมูล 

   วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) เพื่อกําหนดเปน

องคประกอบหลักในการสรางกรอบแนวคดิ สําหรับองคประกอบของเครอืขายความรวมมือทาง

วิชาการ ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ประกอบดวย องคประกอบหลัก 5 องคประกอบ คือ

1) คุณลักษณะของผูนําเครือขาย 2) บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย 3) การปฏิบัติงาน

ของเครอืขาย 4) การเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขาย และ 5) การพัฒนาสมาชิกเครอืขาย 

 2. ศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา         

ระดับมัธยมศกึษา โดยใชเทคนคิเดลฟาย (Delphi Technique) 

  การศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา         

ระดับมัธยมศึกษา เปนการสอบถามผูทรงคุณวุฒิโดยใชเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique)        

ถงึองคประกอบหลัก องคประกอบยอย ของเครอืขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติของ

สถานศึกษา 

  2.1 กลุมผูใหขอมูล 

   กลุมผูใหขอมูลเปนผูทรงคุณวุฒทิี่มคีวามรูและ/หรอืประสบการณเกี่ยวของกับ  

การบริหาร ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวน 25 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

โดยคัดเลอืกจากผูที่มคีุณสมบัติ ดังนี้ 

   กลุมที่ 1 เปนนักวิชาการหรืออาจารยมหาวิทยาลัยที่จบการศึกษาระดับ

ปริญญาเอกดานการศึกษาและมีประสบการณเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษา จํานวน 5 คน 

ไดแก 

   1. ศาสตราจารย ดร.ธีระ รุญเจริญ ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย

วงคชวลติกุล 

   2. รองศาสตราจารย  ดร.เ จิดหลา  สุนทรวิภาต  สาขาวิชาการศึกษา              

วทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา 

   3. รองศาสตราจารย  ดร.สมเกตุ  อุทธโยธา  ภาควิชาการศึกษาพิเศษ         

คณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

   4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อนุชา กอนพวง ภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา   

คณะศกึษาศาสตร มหาวทิยาลัยนเรศวร 

   5. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมาน ฟูแสง บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ   

เชียงใหม 
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   กลุมที่ 2 เปนหรือเคยเปนผูบริหารของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขึ้นไป             

ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกดานการศึกษาหรือเปนผูบริหารการศึกษาที่มีประสบการณ

เกี่ยวกับการบรหิารจัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษา จํานวน 5 คน ไดแก 

   1. ดร.อภิสิทธิ์  รื่นจิตร อดีตผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศกึษา 

   2. ดร.ชูเกียรติ  วิเศษเสนา ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 31 

   3. ดร.สิทธิ ชัย  มูล เขียน  ผู อํ านวยการสํ านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 34 

   4. ดร.กิตติพงศ พิพัฒนศิวพงศ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 39 

   5. ดร.ประไพพร อุทธิยา รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 

   กลุมที่ 3 เปนหรอืเคยเปนผูบริหารสถานศึกษา ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอก   

ดานการศกึษาและมปีระสบการณในการบริหารในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ไมนอยกวา 5 ป  

จํานวน 5 คน ไดแก 

   1. ดร.ยุทธศาสตร  กงเพชร  ผู อํ านวยการโรงเรียนขอนแกนวิทยายน            

จังหวัดขอนแกน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 

   2. ดร.ธวั ช ชุมชอบ  ผูอํ านวยการเ ช่ียวชาญ  โรงเรียนสามัคคีวิทยาคม               

จังหวัดเชียงราย สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

   3. ดร.พรีพัฒน วัชรนิทรางกูร ผูอํานวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนเพชรพิทยาคม 

จังหวัดเพชรบูรณ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 40 

   4. ดร.สมัคร ไวยขุนทด ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนสุรนารีวิทยา 

จังหวัดนครราชสมีา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 31 

   5. ดร.ศริวิรรณ อาจศรี ผูอํานวยการโรงเรียนภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 30 

   กลุมที่ 4 เปนหรอืเคยเปนผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่จบการศึกษา

ระดับปรญิญาเอก และหรอืเคยมปีระสบการณในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวน 5 คน  

ไดแก 

   1. ดร.คมคาย อุดรพมิพ นายกองคการบรหิารสวนจังหวัดมหาสารคาม 

   2. ดร.นพดล ชํานาญคา ปลัดองคการบรหิารสวนจังหวัดศรสีะเกษ 
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   3. ดร.เกยีรตคิุณ จันแกน ผูอํานวยการกองการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

องคการบรหิารสวนจังหวัดเชียงราย 

   4. ดร.จรูญ จิตรักษ ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม           

องคการบรหิารสวนจังหวัดหนองคาย 

   5. ดร.ไอศูรย ดรัีตน ทองถิ่นจังหวัดนครนายก 

   กลุมที่ 5 เปนหรือเคยเปนผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษา             

ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกดานการศึกษาและมีประสบการณในการบริหาร                   

ในสถานศกึษาระดับอาชีวศกึษา ไมนอยกวา 5 ป จํานวน 5 คน 

   1. ดร.เมธศีนิ สมอุมจารย ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคนคิบงึกาฬ 

   2. ดร.สมพงษ คายคํา ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคโนโลยลีานนาฝาง 

   3. ดร.มนูญ แกวแสนเมือง ผูอํานวยการวิทยาลัยการอาชีพนวมินทราชินี

มุกดาหาร 

   4. ดร.มังกร หรรัิกษ อดตีที่ปรกึษาสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

   5. ดร.จีระพงษ หอมสุวรรณ ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคนคิพษิณุโลก 

  2.2 เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

   เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย แบบสอบถามมาตราสวน   

ประมาณคา (Rating Scale) จํานวน 2 ชุด 

   ชุดที่ 1 แบบสอบถามสําหรับการเก็บรวบรวมขอมูลดวยเทคนิคเดลฟาย        

ในรอบที ่ 1 โดยเปนแบบสอบถามปลายปด แบบประมาณคา 5 ระดับ และขอคําถามปลายเปด              

สําหรับใหผูทรงคุณวุฒแิสดงความคดิเห็นเพิ่มเตมิ โดยในแตละระดับมคีวามหมายดังนี้ 

   5 หมายถงึ มคีวามเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถงึ มคีวามเหมาะสมอยูในระดับมาก 

   3 หมายถงึ มคีวามเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 

   2 หมายถงึ มคีวามเหมาะสมอยูในระดับนอย 

   1 หมายถงึ มคีวามเหมาะสมอยูในระดับนอยที่สุด 

   ชุดที่  2 แบบสอบถามสําห รับการวิ จัยดวย เทคนิค เดลฟายรอบที่  2                    

โดยเปนแบบสอบถามปลายปด  แบบประมาณคา  5 ระดับ  จะมีขอคําถามเหมือนกับ

แบบสอบถามในรอบที่  1 ทุกประการ  โดยเพิ่มเติมในสวนของการแสดงคาสถิติ  ไดแก              

คามัธยฐานที่เปนกลุมคําตอบของผูทรงคุณวุฒิ และคาพิสัยระหวางควอไทล เพื่อแสดง         

ความคดิเห็นที่สอดคลองกันของคําตอบ ที่คํานวณไดจากคําตอบของกลุมผูทรงคุณวุฒิในรอบที่ 1  

พรอมทั้งแสดงตําแหนงคําตอบของผูทรงคุณวุฒิแตละคน เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิไดเห็นวา        
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คําตอบของกลุมมีความสอดคลองกันอยางไร หากไมตรงกับความคิดเห็นของตน ก็สามารถ

เปลี่ยนแปลงคําตอบหรือยืนยันคําตอบเดิมของตนได การยืนยันความคิดเห็นเดิมที่ไมตรงกับ

ความคิดเห็นของกลุมนั้น ผูวิจัยจะเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นพรอมทั้งบอกเหตุผลประกอบ   

ทายตาราง ซึ่งถาผูทรงคุณวุฒิคนใด มีความคิดเห็นไมตรงกับกลุมและไมมีเหตุผลอธิบายประกอบ

ความคดิของตน ถอืวาเปนการยอมรับและเห็นดวยกับความคดิเห็นของกลุมสวนใหญ 

  2.3 มวีธิกีารสรางเครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

   2.3.1 เครื่องมือในการเก็บรวมรวมความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิในรอบที่ 1          

มีลักษณะเปนขอคําถามปลายปด และขอคําถามปลายเปดสําหรับใหผูทรงคุณวุฒิแสดง            

ความคดิเห็นเพิ่มเตมิ เพื่อเก็บขอมูลรายละเอยีดในประเด็นตาง ๆ ในขัน้นี้ ผูวจัิยดําเนนิการ ดังนี้ 

     1) นําประเด็นองคประกอบตาง ๆ ที่ไดจากการสังเคราะหเอกสาร             

ในขั้นตอนที่ 1 ขอที่ 1 มาสรางเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating 

Scale) และมขีอคําถามปลายเปด โดยแบบสอบถามในรอบที่ 1 ประกอบดวย องคประกอบหลัก 

และองคประกอบยอย แลวเสนออาจารยที่ปรกึษา เพื่อพจิารณาตรวจสอบเพื่อใหแบบสอบถาม           

มคีวามสมบูรณมากที่สุด 

     2) นําขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา มาปรับปรุงแกไขประเด็น         

ในการสรางแบบสอบถาม เพื่อนําไปใชในการสอบถามผูทรงคุณวุฒติอไป 

   2.3.2 เครื่องมือในการเก็บรวมรวมความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิในรอบที่ 2 

มลีักษณะเปนขอคําถามปลายปด เพื่อเก็บขอมูลรายละเอียดในประเด็นตาง ๆ ที่ไดจากรอบที่ 1 

ในขัน้นี้ผูวจัิยดําเนนิการ ดังนี้ 

     1) นําประเด็นการวิเคราะหขอมูลที่ ไดจากรอบที่  1  มาสรางเปน

แบบสอบถามเชนเดียวกับรอบที่ 1 โดยในรอบนี้ผูทรงคุณวุฒิแตละคนจะไดรับขอมูลยอนกลับ

ทั้งในสวนที่เปนความคิดเห็นของกลุมและขอมูลตอบกลับของผูทรงคุณวุฒิเอง แลวเสนอ

อาจารยที่ปรกึษา เพื่อพจิารณาตรวจสอบเพื่อใหแบบสอบถามมีความสมบูรณมากที่สุด 

     2) นําขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา มาปรับปรุงแกไขประเด็น          

ในการสรางแบบสอบถาม เพื่อนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูทรงคุณวุฒติอไป 

  2.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

   ในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 25 คน ดําเนนิการ ดังนี้ 

   2.4.1 ขอความอนุเคราะหจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา         

ในการทําหนังสอืถงึผูทรงคุณวุฒ ิ ในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวจัิย 

   2.4.2 ติดตอดวยตัวเองหรือทางโทรศัพทและหรือสงหนังสือถึงผูทรงคุณวุฒิ             

ทางไปรษณยี โดยแนบแบบสอบถาม และนัดหมายชวงเวลาตอบแบบสอบถาม 



127 

   2.4.3 สงแบบสอบถามใหผูทรงคุณวุฒิตอบในรอบที่  1 และ 2 โดยการนํา

แบบสอบถามไปใหผูทรงคุณวุฒิตอบและรับกลับคืนดวยตนเองจํานวนหนึ่ง และบางสวนสงให

ผูทรงคุณวุฒทิางไปรษณยีพรอมหนังสอืขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม และสงคืนผูวิจัย 

โดยผูวิจัยไดแนบซองเปลาติดแสตมปจาหนาซองถึงผูวิจัย เพื่ออํานวยความสะดวกในการสง

แบบสอบถามมายังผูวจัิย 

  2.5 การวเิคราะหขอมูล 

   วิเคราะหขอมูลถึงความเหมาะสมของแตละองคประกอบยอยโดยการวิเคราะห               

หาคามัธยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interequartile Range) โดยมีเกณฑ          

การพจิารณาขอมูล ดังนี้ 

   คามัธยฐาน    ความหมาย 

   ระหวาง 4.50-5.00 ผูทรงคุณวุฒิเห็นวาองคประกอบมีความเหมาะสม      

มากที่สุด 

   ระหวาง 3.50-4.49 ผูทรงคุณวุฒเิห็นวาองคประกอบมคีวามเหมาะสมมาก 

   ระหวาง 2.50-3.49 ผูทรงคุณวุฒิเห็นวาองคประกอบมีความเหมาะสม          

ปานกลาง 

   ระหวาง 1.50-2.49 ผูทรงคุณวุฒเิห็นวาองคประกอบมคีวามเหมาะสมนอย 

   ระหวาง 1.00-1.49 ผูทรงคุณวุฒิเห็นวาองคประกอบมีความเหมาะสม           

นอยที่สุด 

   ผลการวิเคราะหขอมูลในรอบนี้ ผูวิจัยไดคัดเลือกเฉพาะขอมูลที่มีความเหมาะสม   

อยูในระดับมากถึงมากที่สุด (คามัธยฐานตั้งแต 3.50 ขึ้นไป) และมีความสอดคลองกันสูง          

(คาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 1.50) มากําหนดเปนองคประกอบยอยในองคประกอบใหญ 

ของรูปแบบ และปรับปรุงแกไขเปนรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศกึษา 

 ข้ันตอนที่ 2 การสรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา 

 การสรางรูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

มี 2 ขัน้ โดยมวีธิกีารดําเนนิการ ดังนี้ 

 1. การยกราง รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา                 

ระดับมัธยมศกึษา 

  รางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

ผูวจัิยดําเนนิการ ดังนี้ 
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  1.1 นําขอมูลองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา ที่ไดจากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 มา ยกรางเปนรางรูปแบบเครือขาย        

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา  

  1.2 นํารางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับ

มัธยมศกึษาที่สรางขึ้น เสนออาจารยที่ปรกึษาเพื่อพจิารณาความเหมาะสมและการใชภาษา 

  1.3 นําขอเสนอแนะจากอาจารยที่ปรึกษา  ไปดําเนินการปรับปรุงแกไขเปน         

รางรูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

 2. การตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

  การประเมินในขั้นตอนนี้ เปนการประเมินความเหมาะสมของรางรูปแบบเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  โดยการจัดสนทนากลุม         

(Focus Group Discussion) ผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งดําเนนิการ ดังนี้ 

  2.1 กลุมผูใหขอมูล 

   กลุมผูใหขอมูลเปนผูทรงคุณวุฒทิี่มคีวามรูและ/หรอืประสบการณเกี่ยวของกับ   

การบริหารในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวน 15 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

โดยคัดเลอืกจากผูที่มคีุณสมบัติ ดังนี้ 

   กลุมที่ 1 เปนนักวิชาการหรืออาจารยมหาวิทยาลัยที่จบการศึกษาระดับ

ปรญิญาเอกดานการศกึษา และมปีระสบการณเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษา จํานวน 3 คน 

ไดแก 

   1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพโรจน ดวงนคร คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงราย 

   2. ดร.น้ําฝน กันมา วทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา 

   3. ดร.มนตนภัส มโนการณ คณะศกึษาศาสตร มหาวทิยาลัยเชียงใหม  

   กลุมที่ 2 เปนหรือเคยเปนผูบริหารของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขึ้นไป            

ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกดานการศึกษา หรือเปนผูบริหารการศึกษาที่มีประสบการณ

เกี่ยวกับการบรหิารจัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษา จํานวน 3 คน ไดแก 

   1. ดร.รังสรรค มณีเล็ก รองเลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน 

   2. ดร.ประจักษ  สีหราช รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 
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   3. ดร.อวยชัย ศรีตระกูล รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 34 

   กลุมที่ 3 เปนหรือเคยเปนผูบริหารสถานศึกษา ที่จบการศึกษาระดับปริญญา

โทหรือปริญญาเอกดานการศึกษามีประสบการณ และประสบความสําเร็จในการบริหาร              

ในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ไมนอยกวา 5 ป จํานวน 3 คน ไดแก 

   1. นายศรีวรรณ ปนใจ อดีตผูอํานวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนพะเยาพิทยาคม 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36  

   2. นางสาวจีรพรรณ อุดมลาภ อดีตผูอํานวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนจุฬาภรณ

ราชวทิยาลัยเชียงราย สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

   3. นายการันต จันทรานันต อดีตผูอํานวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนจุฬาภรณ 

ราชวทิยาลัยเชียงราย สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

   กลุมที่ 4 เปนหรอืเคยเปนผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่จบการศึกษา

ระดับปริญญาเอกและมีประสบการณในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวน 3 คน 

ไดแก 

   1. ดร.ศราวุธ สุตะวงค ผูอํานวยการโรงเรยีนองคการบรหิารสวนจังหวัดเชียงราย 

   2. ดร.ประพันธ เทยีนวหิาร นายกเทศมนตรี เทศบาลตําบลแมกา จังหวัดพะเยา  

   3. ดร.กติตภูิมิ นามวงค นายกเทศมนตร ี เทศบาลนครลําปาง จังหวัดลําปาง 

   กลุมที่ 5 เปนหรือเคยเปนผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษา           

ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกดานการศึกษา และมีประสบการณในการบริหารในสถานศึกษา  

ระดับอาชีวศกึษา ไมนอยกวา 5 ป จํานวน 3 คน ไดแก  

   1. ดร.สงวน หอกคํา ผูอํานวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนอื 3 

   2. ดร.ธานนิทร ศรชีมพู ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคนคิเพชรบูรณ 

   3. ดร.ประภาส เกตุไทย รองผูอํานวยการวทิยาลัยเทคนคิกําแพงเพชร 

   ในการนี้ผูวิจัยไดขอคําปรึกษาจากอาจารยที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาความเหมาะสม   

ในการติดตอขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญในการวิจัย และขอเสนอแนะในการติดตอ         

ขอความอนุเคราะหจากผูเช่ียวชาญที่มคีุณสมบัตติามที่กําหนด 

  2.2 เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

   เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย 1) รางรูปแบบเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 2) ประเด็นในการสนทนากลุม                 

โดยมวีธิกีารสรางเครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
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   2.2.1 วิเคราะห สังเคราะห องคประกอบของรางรูปแบบเครือขายความรวมมือ           

ทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา เพื่อกําหนดประเด็นในการสนทนากลุม  

    2.2.2 กําหนดประเด็นในการสนทนากลุมและนําเสนออาจารยที่ปรึกษา        

เพื่อพจิารณาตรวจสอบความเหมาะสมและการใชภาษา 

    2.2.3 นําขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา มาปรับปรุงแกไขประเด็นในการ           

สนทนากลุม เพื่อนําไปใชในการสนทนากลุมตอไป 

  2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

   2.3.1 ขอความอนุเคราะหจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา          

ในการทําหนังสอืถงึผูทรงคุณวุฒ ิ เพื่อขอเชิญเขารวมสนทนากลุม 

   2.3.2 สงหนังสือขอเชิญเขารวมสนทนากลุมถึงผูทรงคุณวุฒิทางไปรษณีย 

โดยแนบ 1) โครงรางวิทยานิพนธฉบับยอ 2) รางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ         

ในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา และ 3) ประเด็นการสนทนากลุม 

   2.3.3 ประสานผูทรงคุณวุฒเิพื่อแจงและยนืยันการเขารวมสนทนากลุมอีกครั้ง         

ทางโทรศัพท 

   2.3.4 ดําเนินการสนทนากลุม  ในการดําเนินการสนทนากลุมในครั้งนี้               

ผูทําหนาที่ดําเนินการ คือ ดร.ธิดาวัลย อุนกอง วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา            

ผูบริการทั่วไป ทําหนาที่อํานวยความสะดวก บันทึกเสียงและถายภาพ จํานวน 5 คน คือ       

คณะครูและบุคลากรโรงเรยีนแมใจวทิยาคม  

  2.4 การวเิคราะหขอมูล 

   วเิคราะหขอมูลจากการสนทนากลุม โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

โดยนําขอเสนอแนะตาง ๆ ของผูทรงคุณวุฒิมาพิจารณาฉันทามติ และปรับปรุงแกไขรูปแบบ

เครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

 ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการในสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา 

 การประเมินรูปแบบเปนการพิจารณาความเปนไปไดและความเปนประโยชนของ

รูปแบบเครอืขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยการสอบถาม

รองผูอํานวยการหรือครูผูรับผิดชอบงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา  เพื่อยืนยันความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบ                

ผูวจัิยดําเนนิการ ดังนี้ 
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 1. กลุมผูใหขอมูล 

  ประชากรกลุมผูใหขอมูลเปน ผูรับผิดชอบงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยกําหนดคุณสมบัติผูใหขอมูลคือ รองผูอํานวยการหรือ          

ครูผูรับผิดชอบงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

จํานวน 2,361 คน  

  กลุมตัวอยางในการกําหนดกลุมตัวอยางที่ใชสําหรับการวิจัยในขั้นตอนนี้ใชตาราง

สําหรับการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง  โดยกําหนดขนาดดวยการเปดตารางของ              

Krejcie and Morgan และสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) โดยการกระจาย

จํานวนของกลุมตัวอยางไปตามสัดสวนของประชากรในภาคและจังหวัดตาง ๆ ไดกลุมตัวอยาง 

เปนรองผูอํานวยการหรือครูผูรับผิดชอบงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษา จํานวน 330 คน  

 2. ตัวแปรที่ศกึษา 

  ความเปนไปไดและความเปนประโยชน ของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ   

ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

 3. เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

  เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามเพื่อประเมินความเปนไปได   

และความเปนประโยชนของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา          

ระดับมัธยมศกึษา โดยจะมวีธิใีนการสรางเครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

  3.1 นํารายละเอยีดของรูปแบบเครอืขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศกึษามากําหนดเปนประเด็นคําถาม 

  3.2 สรางแบบสอบถามเพื่อประเมินความเปนไปได และความเปนประโยชนของ

รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเปนแบบมาตร

ประมาณคา 5 ระดับและขอเสนอแนะเพิ่มเตมิ มลีักษณะเปนแบบสอบถามปลายเปด 

  3.3 นํารางแบบสอบถามเพื่อประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของ

รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเสนออาจารย         

ที่ปรกึษา เพื่อพจิารณาตรวจสอบความเหมาะสมและการใชภาษา 

  3.4 นําขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรกึษามาปรับปรุงแกไขและจัดทําแบบสอบถาม

เพื่อประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบเครือขายความรวมมือ          

ทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา ฉบับสมบูรณ 

 

 



132 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  4.1 ทําหนังสือขอความรวมมือในการวิจัยจากวิทยาลัยการศึกษาถึงสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะหรองผูอํานวยการหรือครูผูรับผิดชอบงานวิชาการ          

ในการตอบแบบสอบถามและสงแบบสอบถามคนืผูวจัิย 

  4.2 สงหนังสือทางไปรษณีย  โดยแนบซองแบบสอบถามเพื่อสงคืนผูวิ จัย              

พรอมแบบสอบถาม เพื่อประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบเครือขาย

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา 

  4.3 ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมา เพื่อนําไปวิเคราะห

ขอมูล 

 5. การวเิคราะหขอมูล 

  วเิคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม เพื่อประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชน   

ของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาไปใช        

โดยใชสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามเกณฑ 

ดังนี้ (เทยีมจันทร พานชิยผลนิไชย, ม.ป.ป, หนา 183) 

  คาเฉลี่ย 4.50–5.00 หมายถึง รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษามคีวามเปนไปไดและความเปนประโยชนมากที่สุด 

  คาเฉลี่ย 3.50–4.49 หมายถึง รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษามคีวามเปนไปไดและความเปนประโยชนมาก 

  คาเฉลี่ย 2.50–3.49 หมายถึง รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษามคีวามเปนไปไดและความเปนประโยชนปานกลาง 

  คาเฉลี่ย 1.50–2.49 หมายถึง รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษามคีวามเปนไปไดและความเปนประโยชนนอย 

  คาเฉลี่ยต่ํากวา 1.00–1.49 หมายถึง รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา มคีวามเปนไปไดและความเปนประโยชนนอยที่สุด 

  เกณฑการตัดสินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบเครือขาย     

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ยตั้งแต 3.50   

ขึ้นไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมคีาไมเกนิ 1.00 ถอืวาผานการประเมนิ 



บทท่ี 4 

 

ผลการวิจัย 

 

 การวจัิยในครัง้นี้ มวีัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา โดยผูวจัิยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล แบงเปน 3 ตอน 

ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา 

 ตอนที่ 2 ผลการสรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศกึษา 

 ตอนที ่ 3 ผลการวเิคราะหความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบ 

 

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา 

 1. จากการศึกษาคนควาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัย        

ไดโครงสรางของสมาชิกเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา        

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยมีกลุมโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา          

เปนหลักในการประสานความรวมมอื และมปีระธานกลุมโรงเรยีนมัธยมศกึษาเปนผูนําเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการ ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยสมาชิกเครือขาย ประกอบดวย 

กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

สถาบันอุดมศกึษาหรอือาชีวศกึษา องคกรชุมชน และองคกรเอกชน ดังแสดงในภาพ 11 
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ภาพ 11 โครงสรางสมาชกิเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการ 

 

  ผลการวิเคราะหองคประกอบ  จากเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวของ  พบวา

องคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา                

ไดองคประกอบหลัก 5 องคประกอบ ดังนี้  

  1. คุณลักษณะของผูนําเครอืขาย 

  2. บทบาทและภาระหนาที่ของเครอืขาย 

  3. การปฏบิัตงิานของเครอืขาย 

  4. การเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขาย 

  5. การพัฒนาสมาชิกเครอืขาย 

  โดยองคประกอบหลักทั้ง 5 องคประกอบ มีองคประกอบยอย 51 องคประกอบ 

โดยมรีายละเอยีด ดังนี้ 

  1. ดานคุณลักษณะของผูนําเครอืขาย มอีงคประกอบยอย 14 องคประกอบ 

   1.1 มวีสิัยทัศน 

   1.2 เปนผูที่มจีรยิธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน 

   1.3 ปฏบิัตงิานเพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลงรวมกัน 

   1.4 ใจกวางยอมรับฟงความคดิเห็นเพื่อนรวมงานในเครอืขาย 

   1.5 มคีวามเช่ือม่ันในตนเอง 

   1.6 ตัดสนิใจอยางมเีหตุผล 

   1.7 มมีนุษยสัมพันธและจรงิใจตอเพื่อนรวมงาน 

   1.8 มคีวามรับผิดชอบในการทํางานรวมกัน 

   1.9 มบีุคลกิภาพดเีปนที่ยอมรับของทุกคน 

   1.10 กระตอืรอืรนในการทํางานเพื่อความสําเร็จรวมกัน 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

กลุมโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สถาบันอุดมศกึษาหรือ

อาชวีศกึษา 

 

สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

องคกรเอกชน 

องคกรชุมชน 
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   1.11 มคีวามคดิสรางสรรคในการบรหิารจัดการเครอืขาย 

   1.12 มคีวามรูความเขาใจและทักษะการทํางาน 

   1.13 ควบคุมอารมณไดดีแมมคีวามคดิเห็นตาง 

   1.14 มคีวามมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จรวมกัน 

  2. ดานบทบาทและภาระหนาที่ของเครอืขาย มอีงคประกอบยอย 10 องคประกอบ 

   2.1 วางแผนทางดานวชิาการรวมกัน 

   2.2 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรยีนรูรวมกัน 

   2.3 พัฒนาแหลงเรยีนรูของสถานศกึษา 

   2.4 จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใหเหมาะสมกับการเรยีนรู 

   2.5 พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

   2.6 สงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน 

   2.7 ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา 

   2.8 จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

   2.9 นเิทศการศึกษารวมกัน 

   2.10 วจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษารวมกัน 

  3. ดานการปฏบิัตงิานของเครอืขาย มอีงคประกอบยอย 7 องคประกอบ 

   3.1 วเิคราะหปญหารวมกัน 

   3.2 ระบุจุดหมายหรอืเปาหมายรวมกัน 

   3.3 จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพงานวชิาการของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 

   3.4 จัดทํางบประมาณของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 

   3.5 พัฒนาคุณภาพงานวิชาการตามแผนที่วางไว 

   3.6 ประเมนิผลการทํางานของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 

   3.7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพทางวชิาการของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 

  4. ดานการเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขาย มอีงคประกอบยอย 9 องคประกอบ 

   4.1 สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิกเครอืขาย 

   4.2 ยอมรับในผลการปฏบิัตงิานรวมกันของเครอืขาย 

   4.3 เสรมิสรางความรูทักษะความสามารถของสมาชิกเครอืขาย 

   4.4 สรางความไววางใจระหวางสมาชิกเครอืขาย 

   4.5 สงเสรมิการมสีวนรวมของเครอืขาย 

   4.6 ใหอสิระในการทํางานแกสมาชิก 

   4.7 จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางสมาชิกเครอืขาย 



136 

   4.8 มอบหมายอํานาจหนาทีแ่กสมาชิกเครอืขาย 

   4.9 จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแกกลุมโรงเรยีน 

  5. ดานการพัฒนาสมาชิกเครอืขาย มอีงคประกอบยอย 11 องคประกอบ 

   5.1 ฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครอืขาย 

   5.2 สอนงานระหวางสมาชิกเครอืขาย 

   5.3 ระดมสมองระหวางสมาชิกเครอืขาย 

   5.4 สัมมนาแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางสมาชิกเครอืขาย 

   5.5 ประชุมเชิงปฏบิัตกิารรวมกันของสมาชิกเครอืขาย 

   5.6 ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครอืขาย 

   5.7 จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิกเครอืขาย 

   5.8 จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรยีนรูแกสมาชิกเครอืขาย 

   5.9 จัดศกึษาดูงานแกสมาชิกเครอืขาย 

   5.10 สงเสรมิการปฏบิัตจิรงิแกสมาชิกเครอืขาย 

   5.11 มอบหมายภารกจิใหมแกสมาชิกเครอืขาย 

 2. ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของเครือขายความรวมมือ         

ทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา จากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 25 ทาน จาก 5 กลุม 

ไดแก 1) กลุมนักวิชาการหรืออาจารยมหาวิทยาลัย 2) กลุมผูบริหารของสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา 3) กลุมผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 4) กลุมผูบริหารสถานศึกษา    

สังกัดสถาบันอาชีวศึกษา และ 5) กลุมผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยใชเทคนิคเดลฟาย  

(Delphi Technique) มผีลการวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 

  2.1 ผลการวเิคราะหความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 25 ทาน โดยใชเทคนิค

เดลฟาย (Delphi Technique) รอบที่ 1 ดังแสดงในตาราง 8-12  
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ตาราง 8 แสดงคามัธยฐานและคาพสิัยระหวางควอไทล จากความคิดเห็นของ 

 ผูทรงคุณวุฒิ องคประกอบดานคุณลักษณะของผูนําเครอืขาย 

ขอ องคประกอบดานคุณลักษณะของผูนําเครอืขาย Mdn. I.R. 

1. มวีสิัยทัศน 5.00 1.00 

2. เปนผูที่มจีรยิธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน 5.00 1.00 

3. ปฏบิัตงิานเพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลงรวมกัน 5.00 1.00 

4. ใจกวางยอมรับฟงความคดิเห็นเพื่อนรวมงานในเครอืขาย 5.00 1.00 

5. มคีวามเช่ือม่ันในตนเอง 4.00 1.00 

6. ตัดสนิใจอยางมเีหตุผล 5.00 1.00 

7. มนุษยสัมพันธและจรงิใจตอเพื่อนรวมงาน 5.00 0.00 

8. มคีวามรับผิดชอบในการทํางานรวมกัน 5.00 0.00 

9. มบีุคลกิภาพดีเปนที่ยอมรับของทุกคน 4.00 1.00 

10 กระตอืรอืรนในการทํางานเพื่อความสําเร็จรวมกัน 5.00 0.00 

11. มคีวามคดิสรางสรรคในการบรหิารจัดการเครอืขาย 5.00 0.00 

12. มคีวามรูความเขาใจและทักษะการทํางาน 4.00 1.00 

13. ควบคุมอารมณไดดีแมมคีวามคดิเห็นตาง 5.00 1.00 

14. มคีวามมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จรวมกัน 5.00 0.00 

 

 จากตาราง 8 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบดานคุณลักษณะ   

ของผูนํ า เครือขายวา  มีความเหมาะสมอยู ในระดับมากที่สุด  โดยมีคา  Mdn. = 5.00                

และ I.R. = 0.00 จํานวน 5 ขอ คือ มีมนุษยสัมพันธและจริงใจตอเพื่อนรวมงาน มีความรับผิดชอบ   

ในการทํางานรวมกัน กระตือรือรนในการทํางานเพื่อความสําเร็จรวมกัน มีความคิดสรางสรรค

ในการบริหาร จัดการ เครือข าย  และมีความมุ ง ม่ัน ในการทํ างานใหสํ า เ ร็จร วมกัน                     

ขอที่ผูทรงคุณวุฒิเห็นวา และมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด โดยมีคา Mdn. = 5.00    

และ I.R. = 1.00 จํานวน 6 ขอ คือ มีวิสัยทัศนเปนผูที่มีจริยธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน ปฏิบัติงาน

เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงรวมกัน ใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นเพื่อนรวมงานในเครือขาย 

ตัดสินใจอยางมีเหตุผล และควบคุมอารมณไดดีแมมีความคิดเห็นตาง และขอที่ผูทรงคุณวุฒิ

เห็นวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก Mdn. = 4.00 และ I.R. = 1.00 จํานวน 3 ขอ คือ             

มีความเช่ือม่ันในตนเอง มีบุคลิกภาพดีเปนที่ยอมรับของทุกคน และมีความรูความเขาใจ          

และทักษะการทํางาน ซึ่งพบวา องคประกอบดานคุณลักษณะผูนําเครอืขายมคีวามเหมาะสม 



138 

ตาราง 9 แสดงคามัธยฐานและคาพสิัยระหวางควอไทล จากความคิดเห็นของ 

 ผูทรงคุณวุฒิ องคประกอบดานบทบาทและภาระหนาท่ีของเครอืขาย 

ขอ องคประกอบดานบทบาทและภาระหนาท่ีของเครอืขาย Mdn. I.R. 

1. วางแผนทางดานวิชาการรวมกัน 5.00 1.00 

2. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรยีนรูรวมกัน 5.00 1.00 

3. พัฒนาแหลงเรยีนรูของสถานศกึษา 5.00 1.00 

4. จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใหเหมาะสมกับการเรยีนรู 4.00 1.00 

5. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 5.00 1.00 

6. สงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน 4.00 1.00 

7. ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 5.00 1.00 

8. จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 5.00 1.00 

9. นเิทศการศกึษารวมกัน 5.00 1.00 

10 วจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกัน 5.00 1.00 

 

 จากตาราง 9 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบดานบทบาท

และภาระหนาที่ของเครือขายวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด Mdn. = 5.00 และ          

I.R. = 1.00 จํานวน 8 ขอ คือ วางแผนทางดานวิชาการรวมกัน พัฒนาหลักสูตร และกระบวนการ

เรียนรูรวมกัน พัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   

ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรม         

และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา นเิทศการศกึษารวมกัน วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกัน 

และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และขอที่ผูทรงคุณวุฒิเห็นวา มีความเหมาะสม         

อยูในระดับมาก Mdn. = 4.00 และ I.R. = 1.00 จํานวน 2 ขอ คือ จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศ

ใหเหมาะสมกับการเรียนรู และสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน ซึ่งพบวา องคประกอบ     

ดานบทบาทและภาระหนาที่ของเครอืขายมคีวามเหมาะสม 
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ตาราง 10 แสดงคามัธยฐานและคาพสิัยระหวางควอไทล จากความคิดเห็นของ 

 ผูทรงคุณวุฒิ องคประกอบดานการปฏบิัตงิานของเครอืขาย 

ขอ องคประกอบดานการปฏิบัตงิานของเครอืขาย Mdn. I.R. 

1. วเิคราะหปญหารวมกัน 5.00 1.00 

2. ระบุจุดหมายหรือเปาหมายรวมกัน 5.00 1.00 

3. จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพงานวชิาการของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 5.00 1.00 

4. จัดทํางบประมาณของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 4.00 1.00 

5. พัฒนาคุณภาพงานวิชาการตามแผนที่วางไว 5.00 1.00 

6. ประเมนิผลการทํางานของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 5.00 1.00 

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 5.00 1.00 

 

 จากตาราง  10  พบว า  ผูทรงคุณวุฒิมีความคิด เ ห็น เกี่ ย วกับองคประกอบ                  

ดานการปฏิบัติงานของเครือขายวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด Mdn. = 5.00            

และ I.R. = 1.00 จํานวน 6 ขอ คือ วิเคราะหปญหารวมกัน ระบุจุดหมายหรือเปาหมายรวมกัน 

จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน พัฒนาคุณภาพงานวิชาการ         

ตามแผนที่วางไว ประเมินผลการทํางานของกลุมโรงเรียนรวมกัน และรายงานผลการพัฒนา

คุณภาพทางวิชาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน และขอที่ผูทรงคุณวุฒิเห็นวา มีความเหมาะสม

อยูในระดับมาก  Mdn. = 4.00 และ  I.R. = 1.00 จํานวน  1 ขอ  คือ  จัดทํางบประมาณของ          

กลุมโรงเรยีนรวมกัน ซึ่งพบวา องคประกอบดานการปฏบิัตงิานของเครอืขายมคีวามเหมาะสม 

 

ตาราง 11 แสดงคามัธยฐานและคาพสิัยระหวางควอไทล จากความคิดเห็นของ 

 ผูทรงคุณวุฒิ องคประกอบดานการเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขาย 

ขอ องคประกอบดานการเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขาย Mdn. I.R. 

1. สรางความตระหนักรวมกันของสมาชกิเครือขาย 5.00 1.00 

2. ยอมรับในผลการปฏบิัตงิานรวมกันของเครือขาย 4.00 1.00 

3. เสริมสรางความรูทกัษะความสามารถของสมาชกิเครือขาย 5.00 1.00 

4. สรางความไววางใจระหวางสมาชกิเครือขาย 5.00 1.00 

5. สงเสริมการมสีวนรวมของเครือขาย 5.00 0.00 

6. ใหอสิระในการทํางานแกสมาชกิ 4.00 1.00 

7. จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชกิเครือขาย 5.00 1.00 

8. มอบหมายอํานาจหนาที่แกสมาชกิเครือขาย 4.00 1.00 

9. จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแกกลุมโรงเรียน 5.00 1.00 
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 จากตาราง  1 1  พบว า  ผู ทรงคุณวุฒิมีความคิด เ ห็น เกี่ ย วกับองคประกอบ                    

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขายวา  มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด         

Mdn. = 5.00 และ  I.R. = 0.00 จํานวน  1 ขอ  คือ  สง เสริมการมีสวนรวมของเครือขาย                

ขอที่ผูทรงคุณวุฒิเห็นวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด Mdn. = 5.00 และ I.R. = 1.00   

จํานวน 5 ขอ คือ สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิกเครือขาย เสริมสรางความรูทักษะ

ความสามารถของสมาชิกเครือขาย สรางความไววางใจระหวางสมาชิกเครือขาย จัดบรรยากาศ   

แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย และจัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแกกลุมโรงเรียน 

และขอที่ผูทรงคุณวุฒิเห็นวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก Mdn. = 4.00 และ I.R. = 1.00   

จํานวน 3 ขอ คือ ยอมรับในผลการปฏิบัติงานรวมกันของเครือขาย ใหอิสระในการทํางาน         

แกสมาชิก  และมอบหมายอํานาจหนาที่แกสมาชิกเครือขาย  ซึ่ งพบวา  องคประกอบ               

ดานการเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขายมคีวามเหมาะสม  

 

ตาราง 12 แสดงคามธัยฐานและคาพสิัยระหวางควอไทล จากความคิดเห็นของ 

 ผูทรงคุณวุฒิ องคประกอบดานการพัฒนาสมาชกิของเครอืขาย 

ขอ องคประกอบดานการพัฒนาสมาชกิของเครอืขาย Mdn. I.R. 

1. ฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครือขาย 5.00 1.00 

2. สอนงานระหวางสมาชิกเครือขาย 4.00 1.00 

3. ระดมสมองระหวางสมาชิกเครอืขาย 5.00 1.00 

4. สัมมนาแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางสมาชิกเครอืขาย 4.00 1.00 

5. ประชุมเชิงปฏบิัตกิารรวมกันของสมาชิกเครอืขาย 5.00 1.00 

6. ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครอืขาย 5.00 1.00 

7. จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิกเครอืขาย 4.00 1.00 

8. จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรยีนรูแกสมาชิกเครอืขาย 5.00 1.00 

9. จัดศกึษาดูงานแกสมาชิกเครอืขาย 4.00 1.00 

10. สงเสรมิการปฏบิัติจรงิแกสมาชิกเครอืขาย 5.00 1.00 

11. มอบหมายภารกจิใหมแกสมาชิกเครอืขาย 4.00 1.00 
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 จากตาราง 12 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบดานการพัฒนา    

สมาชิกของเครือขายวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด Mdn. = 5.00 และ I.R. = 1.00  

จํานวน 6 ขอ คือ ฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครือขาย ระดมสมองระหวางสมาชิกเครือขาย 

ประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกันของสมาชิกเครือขาย ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครือขาย          

จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรียนรูแกสมาชิกเครือขาย และสงเสริมการปฏิบัติจริงแกสมาชิก

เครือขาย และขอที่ ผูทรงคุณวุฒิเห็นวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  Mdn. = 4.00             

และ I.R. = 1.00 จํานวน 5 ขอ คอื สอนงานระหวางสมาชิกเครอืขาย สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางสมาชิกเครือขาย จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิกเครือขาย จัดศึกษาดูงาน           

แกสมาชิกเครือขาย และมอบหมายภารกิจใหมแกสมาชิกเครือขาย ซึ่งพบวา องคประกอบ         

ดานการพัฒนาสมาชิกของเครอืขายมคีวามเหมาะสม 

   ขอคิดเห็นเพิ่มเตมิ 

   ในสวนของขอคิดเห็นเพิ่มเติม  ผูวิ จัยไดนําขอคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ           

ในแตละดานมาปรับตามขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ โดยเพิ่มเติมในสวนขององคประกอบ         

ดานการปฏิบัติงานของเครือขาย  อีก  1  ขอ  คือ  ประชาสัมพันธผลการปฏิบัติงานของ               

กลุมโรงเรียนรวมกัน องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขายอีก 1 ขอ คือ     

ยกยองเชิดชูเกียรติสมาชิกเครือขาย และองคประกอบดานการพัฒนาสมาชิกของเครือขาย          

อีก 2 ขอ คือ จัดการความรูใหแกสมาชิกเครือขายและพัฒนาทักษะการสื่อสารใหแกสมาชิก

เครอืขาย และไดปรับแบบสอบถามสงไปเพื่อใหผูทรงคุณวุฒไิดยนืยันความคดิเห็นอกีครัง้ 

  2.2 ผลการวเิคราะหความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 25 ทาน โดยใชเทคนิค

เดลฟาย (Delphi Technique) รอบที่ 2 ดังแสดงในตาราง 13-17  
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ตาราง 13 แสดงคามัธยฐานและคาพสิัยระหวางควอไทล จากความคิดเห็นของ 

 ผูทรงคุณวุฒิองคประกอบดานคุณลักษณะของผูนําเครอืขาย 

ขอ องคประกอบดานคุณลักษณะของผูนําเครอืขาย Mdn. I.R. 

1. มวีสิัยทัศน 5.00 1.00 

2. เปนผูที่มจีรยิธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน 5.00 0.00 

3. ปฏบิัตงิานเพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลงรวมกัน 5.00 1.00 

4. ใจกวางยอมรับฟงความคดิเห็นเพื่อนรวมงานในเครอืขาย 5.00 1.00 

5. มคีวามเช่ือม่ันในตนเอง 4.00 1.00 

6. ตัดสนิใจอยางมเีหตุผล 5.00 1.00 

7. มมีนุษยสัมพันธและจรงิใจตอเพื่อนรวมงาน 5.00 0.00 

8. มคีวามรับผิดชอบในการทํางานรวมกัน 5.00 0.00 

9. มบีุคลกิภาพดีเปนที่ยอมรับของทุกคน 5.00 1.00 

10. กระตอืรอืรนในการทํางานเพื่อความสําเร็จรวมกัน 5.00 0.00 

11. มคีวามคดิสรางสรรคในการบรหิารจัดการเครอืขาย 5.00 0.00 

12. มคีวามรูความเขาใจและทักษะการทํางาน 5.00 1.00 

13. ควบคุมอารมณไดดีแมมคีวามคดิเห็นตาง 5.00 1.00 

14 มคีวามมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จรวมกัน 5.00 0.00 

 

 จากตาราง 13 พบวา ผูทรงคุณวุฒมิีความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบดานคุณลักษณะ   

ของผูนําเครือขายวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด Mdn. = 5.00 และ I.R. = 0.00  

จํานวน 6 ขอ คือ เปนผูที่มีจริยธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน มีมนุษยสัมพันธและจริงใจตอ             

เพื่อนรวมงาน  มีความรับผิดชอบในการทํางานรวมกัน  กระตือรือรนในการทํางาน             

เพื่อความสําเร็จรวมกัน มคีวามคดิสรางสรรคในการบริหารจัดการเครือขาย และมีความมุงม่ัน

ในการทํางานใหสําเร็จรวมกัน ขอที่ผูทรงคุณวุฒิเห็นวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 

Mdn. = 5.00 และ I.R. = 1.00 จํานวน 7 ขอ คือ มีวิสัยทัศน ปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลง  

รวมกัน ใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นเพื่อนรวมงานในเครือขาย ตัดสินใจอยางมีเหตุผล              

มีบุคลิกภาพดีเปนที่ยอมรับของทุกคน มีความรูความเขาใจและทักษะการทํางาน และควบคุม

อารมณไดดีแมมีความคิดเห็นตาง และขอที่ผูทรงคุณวุฒิเห็นวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  

Mdn. = 4.00 และ I.R. = 1.00 จํานวน 1 ขอ คือ มีความเช่ือม่ันในตนเอง ซึ่งพบวา องคประกอบ    

ดานคุณลักษณะของผูนําเครอืขายมคีวามเหมาะสมทุกขอ 
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ตาราง 14 แสดงคามัธยฐานและคาพสิัยระหวางควอไทล จากความคิดเห็นของ 

 ผูทรงคุณวุฒิ องคประกอบดานบทบาทและภาระหนาท่ีของเครอืขาย 

ขอ องคประกอบดานบทบาทและภาระหนาท่ีของเครอืขาย Mdn. I.R. 

1. วางแผนทางดานวิชาการรวมกัน 5.00 1.00 

2. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรยีนรูรวมกัน 5.00 0.00 

3. พัฒนาแหลงเรยีนรูของสถานศึกษา 5.00 1.00 

4. จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใหเหมาะสมกับการเรยีนรู 4.00 1.00 

5. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 5.00 1.00 

6. สงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน 4.00 1.00 

7. ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 5.00 1.00 

8. จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 5.00 1.00 

9. นเิทศการศกึษารวมกัน 5.00 1.00 

10. วจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกัน 5.00 1.00 

 

 จากตาราง 14 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบดานบทบาท

และภาระหนาที่ของเครือขายวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด Mdn. = 5.00 และ         

I.R. = 0.00 จํานวน 1 ขอ คือ พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูรวมกัน ขอที่ผูทรงคุณวุฒิ   

เห็นวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด Mdn. = 5.00 และ I.R. = 1.00 จํานวน 7 ขอ คือ 

วางแผนทางดานวิชาการรวมกัน พัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา พัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา        

จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา นิเทศการศึกษารวมกัน และวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกัน  และขอที่ ผูทรงคุณวุฒิเห็นวา  มีความเหมาะสม                

อยูในระดับมาก Mdn. = 4.00 และ I.R. = 1.00 จํานวน 2 ขอ คือ จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศ    

ใหเหมาะสมกับการเรียนรู และสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน ซึ่งพบวา องคประกอบ  

ดานบทบาทและภาระหนาที่ของเครอืขายมคีวามเหมาะสมทุกขอ 
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ตาราง 15 แสดงคามัธยฐานและคาพสิัยระหวางควอไทล จากความคิดเห็นของ 

 ผูทรงคุณวุฒิ องคประกอบดานการปฏบิัตงิานของเครอืขาย 

ขอ องคประกอบดานการปฏิบัตงิานของเครอืขาย Mdn. I.R. 

1. วเิคราะหปญหารวมกัน 5.00 0.00 

2. ระบุจุดหมายหรือเปาหมายรวมกัน 5.00 1.00 

3. จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพงานวชิาการของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 5.00 1.00 

4. จัดทํางบประมาณของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 4.00 1.00 

5. พัฒนาคุณภาพงานวิชาการตามแผนที่วางไว 5.00 0.00 

6. ประเมนิผลการทํางานของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 5.00 0.00 

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 5.00 1.00 

8. ประชาสัมพันธผลการปฏบิัตงิานของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 5.00 0.00 

 

 จากตาราง  15  พบว า  ผู ทรงคุณวุฒิมีความคิด เ ห็น เกี่ ย วกับองคประกอบ                 

ดานการปฏิบัติงานของเครือขายวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด Mdn. = 5.00 และ 

I.R. = 0.00 จํานวน 4 ขอ คือ วิเคราะหปญหารวมกัน พัฒนาคุณภาพงานวิชาการตามแผนที่วางไว   

ประเมินผลการทํางานของกลุมโรงเรียนรวมกัน และประชาสัมพันธผลการปฏิบัติงานของ           

กลุมโรงเรียนรวมกัน  ขอที่ ผูทรงคุณวุฒิเห็นวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด               

Mdn. = 5.00 และ I.R. = 1.00 จํานวน 3 ขอ คือ ระบุจุดหมายหรือเปาหมายรวมกัน จัดทําแผน 

พัฒนาคุณภาพงานวิชาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน และรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ           

ทางวชิาการของกลุมโรงเรยีนรวมกัน และขอที่ผูทรงคุณวุฒเิห็นวา มคีวามเหมาะสมอยูในระดับมาก   

Mdn. = 4.00 และ I.R. = 1.00 จํานวน 1 ขอ คือ จัดทํางบประมาณของกลุมโรงเรียนรวมกัน 

ซึ่งพบวา องคประกอบดานการปฏบิัตงิานของเครอืขายมคีวามเหมาะสมทุกขอ 
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ตาราง 16 แสดงคามัธยฐานและคาพสิัยระหวางควอไทล จากความคิดเห็นของ 

 ผูทรงคุณวุฒิ องคประกอบดานการเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขาย 

ขอ องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจของเครอืขาย Mdn. I.R. 

1. สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิกเครอืขาย 5.00 1.00 

2. ยอมรับในผลการปฏบิัติงานรวมกันของเครอืขาย 4.00 1.00 

3. เสรมิสรางความรูทักษะความสามารถของสมาชิกเครอืขาย 5.00 1.00 

4. สรางความไววางใจระหวางสมาชิกเครอืขาย 5.00 1.00 

5. สงเสรมิการมสีวนรวมของเครอืขาย 5.00 0.00 

6. ใหอสิระในการทํางานแกสมาชิก 4.00 1.00 

7. จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครอืขาย 5.00 1.00 

8. มอบหมายอํานาจหนาที่แกสมาชิกเครอืขาย 4.00 1.00 

9. จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแกกลุมโรงเรยีน 5.00 1.00 

10. ยกยองเชิดชูเกยีรตสิมาชิกเครอืขาย 5.00 1.00 

 

 จากตาราง  16  พบวา  ผู ทรงคุณวุฒิมีความคิด เ ห็น เกี่ ย วกับองคประกอบ                  

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขายวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด             

Mdn. = 5.00 และ  I.R. = 0.00 จํานวน  1 ขอ  คือ  สง เสริมการมีสวนรวมของเครือขาย               

ขอที่ผูทรงคุณวุฒิเห็นวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด Mdn. = 5.00 และ I.R. = 1.00   

จํานวน  5 ขอ  คือ  สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิกเครือขาย  เสริมสรางความรู           

ทักษะความสามารถของสมาชิกเครือขาย สรางความไววางใจระหวางสมาชิกเครือขาย          

จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย จัดหาและสนับสนุนทรัพยากร         

แกกลุมโรงเรียน และยกยองเชิดชูเกียรติสมาชิกเครือขาย และขอที่ผูทรงคุณวุฒิเห็นวา              

มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก Mdn. = 4.00 และ I.R. = 1.00 จํานวน 3 ขอ คือ ยอมรับ                

ในผลการปฏิบัติงานรวมกันของเครือขาย ใหอิสระในการทํางานแกสมาชิก และมอบหมาย

อํานาจหนาที่แกสมาชิกเครือขาย ซึ่งพบวา องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจของ

เครอืขายมคีวามเหมาะสมทุกขอ 
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ตาราง 17 แสดงคามัธยฐานและคาพสิัยระหวางควอไทล จากความคิดเห็นของ 

 ผูทรงคุณวุฒิ องคประกอบดานการพัฒนาสมาชกิของเครอืขาย 

ขอ องคประกอบดานการพัฒนาสมาชกิของเครอืขาย Mdn. I.R. 

1. ฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครือขาย 5.00 1.00 

2. สอนงานระหวางสมาชิกเครือขาย 5.00 1.00 

3. ระดมสมองระหวางสมาชิกเครอืขาย 5.00 0.00 

4. สัมมนาแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางสมาชิกเครอืขาย 5.00 1.00 

5. ประชุมเชิงปฏบิัตกิารรวมกันของสมาชิกเครอืขาย 5.00 0.00 

6. ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครอืขาย 5.00 1.00 

7. จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิกเครอืขาย 5.00 1.00 

8. จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรยีนรูแกสมาชิกเครอืขาย 5.00 1.00 

9. จัดศกึษาดูงานแกสมาชิกเครอืขาย 4.00 1.00 

10. สงเสรมิการปฏบิัติจรงิแกสมาชิกเครอืขาย 5.00 0.00 

11. มอบหมายภารกจิใหมแกสมาชิกเครอืขาย 4.00 1.00 

12. จัดการความรูใหแกสมาชิกเครอืขาย 5.00 0.00 

13. พัฒนาทักษะการสื่อสารใหแกสมาชิกเครอืขาย 5.00 1.00 

 

 จากตาราง 17 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบดานการพัฒนา    

สมาชิกของเครือขายวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด Mdn. = 5.00 และ I.R. = 0.00   

จํานวน 4 ขอ คอื ระดมสมองระหวางสมาชิกเครอืขาย ประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกันของสมาชิก

เครือขาย สงเสริมการปฏิบัติจริงแกสมาชิกเครือขาย และจัดการความรูใหแกสมาชิกเครือขาย 

ขอที่ผูทรงคุณวุฒิเห็นวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด Mdn. = 5.00 และ I.R. = 1.00   

จํานวน  7 ขอ  คือ  ฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครือขาย  สอนงานระหวางสมาชิกเครือขาย             

สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครือขาย 

จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิกเครือขาย จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรียนรู            

แกสมาชิกเครือขาย และพัฒนาทักษะการสื่อสารใหแกสมาชิกเครือขาย และขอที่ผูทรงคุณวุฒิ

เห็นวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก Mdn. = 4.00 และ I.R. = 1.00 จํานวน 2 ขอ คือ            

จัดศึกษาดูงานแกสมาชิกเครือขาย และมอบหมายภารกิจใหมแกสมาชิกเครือขาย ซึ่งพบวา

องคประกอบดานการพัฒนาสมาชิกของเครอืขายมคีวามเหมาะสมทุกขอ 
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 สรุปผลการศึกษาเกี่ยวกับองคประกอบที่สําคัญของเครือขายความรวมมือ             

ทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ปรากฏวา ไดองคประกอบหลักที่สําคัญ            

5 องคประกอบ และองคประกอบยอย 55 องคประกอบ 

 

ตอนท่ี 2 ผลการสรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา          

ระดับมัธยมศึกษา 

 รูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 ผูวิจัยไดนําผลการวิเคราะหขอมูลจากการสังเคราะหเอกสารและจากผูทรงคุณวุฒิ

โดยเทคนคิเดลฟายในตอนที ่ 1 มายกรางรูปแบบ โดยมรีายละเอยีด ดังนี้ 

 1. สมาชิกเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

  สมาชิกเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

ประกอบดวยกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา สถาบันอุดมศึกษาหรืออาชีวศึกษา องคกรเอกชน

องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีบทบาทหนาที่            

ที่เกี่ยวของกับการใหความรวมมอืในการจัดการศกึษาของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ดังนี้ 

  1.1 กลุมโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

   บทบาทหนาที่ของกลุมโรงเรยีนมัธยมศึกษา มดีังตอไปนี้ 

   1.1.1 สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาและแสวงหา

แนวทางของโรงเรยีนภายในกลุมโรงเรยีน 

   1.1.2 พัฒนางานวิชาการและหลักสูตรสถานศึกษา และรวมกันพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

   1.1.3 สงเสริม สนับสนุน พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน        

และมคีุณลักษณะตามหลักสูตรกําหนด  

   1.1.4 ดําเนินการพัฒนางานและบุคลากรในดานกระบวนการ  เทคนิค           

และวิธีการจัดการเรียนรู การประกันคุณภาพการศึกษา การใชสื่อนวัตกรรมในการจัดการ

เรียนรู  การวิ จัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษางานวิชาการทุกกลุมสาระการเรียนรู              

กจิกรรมพัฒนาผูเรยีนและการศกึษาสําหรับเด็กพเิศษ รวมทัง้การสงเสรมิวทิยฐานะของครู 

   1.1.5 เสนอแนะแนวทางในการบริหารงานดานวิชาการ ดานงบประมาณ           

ดานการบรหิารงานบุคคล ดานการบรหิารงานทั่วไป  

   1.1.6 ปฏบิัตงิานธุรการ การเงิน และสินทรัพยของกลุมโรงเรียนใหเปนไปตาม

ระเบยีบสํานักนายกรัฐมนตรี 
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   1.1.7 ประสานงานกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรภาครัฐและเอกชน 

เสรมิสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 

   1.1.8 สงเสริมสนับสนุน ดําเนินการใหมีการประสานงาน การใชทรัพยากรบุคคล   

เงินวัสดุอุปกรณ ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ภูมิปญญาทองถิ่น วิทยากรและแหลงเรียนรู   

ในชุมชน เพื่อเสรมิสรางพัฒนาการของผูเรยีนและโรงเรยีนในกลุมโรงเรยีน 

   1.1.9 นิเทศ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

ประจําปการศกึษาของกลุมโรงเรยีน 

  1.2 สถาบันอุดมศกึษาหรอือาชีวศึกษา 

   บทบาทหนาที่ของสถาบันอุดมศึกษาหรอือาชีวศกึษา มดีังตอไปนี้ 

   1.2.1 ใหความชวยเหลือทางวิชาการชวยใหคําแนะนําวิธีปฏิบัติในฐานะ              

ที่ปรกึษาหรอืผูประเมนิ 

   1.2.2 ทําหนาที่เปนหนวยชวยพัฒนาสังคมโดยชวยเหลืองานดานวิชาการ          

แกโรงเรยีนและกลุมโรงเรยีน 

   1.2.3 สนับสนุนบุคลากร ตลอดจนงบประมาณในการพัฒนาครูและบุคลากร  

   1.2.4 สนับสนุน วัสดุ ครุภัณฑ ชวยปรับปรุง ซอมแซมหรอืกอสรางอาคาร 

   1.2.5 สรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับกลุมสถานศึกษา            

ในการพัฒนาการเรยีนการสอนของสถานศกึษา 

   1.2.6 รวมมือจัดทําโครงการความรวมมือทางการศึกษาตางระดับหรือโครงการ   

หองเรยีนพเิศษ 

   1.2.7 สรางความรวมมือในการจัดการเรียนการสอน เชน หลักสูตรทวิศึกษา 

ระหวางสถาบันอาชีวศกึษากับสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

  1.3 องคกรเอกชน 

   บทบาทหนาที่ขององคกรเอกชน มดีังตอไปนี้ 

   1.3.1 รวมกําหนดแผน นโยบายและยุทธศาสตร โดยคัดเลือกผูทรงคุณวุฒ ิ

เขามามสีวนรวมเปนคณะกรรมการสถานศึกษาหรือคณะทํางาน  

   1.3.2 เ ป นคณะกรรมการ  หลั กสู ตรสถานศึ กษา  เ ข ามามี ส วนร วม             

แสดงความคดิเห็นทัง้ที่เปนทางการและไมเปนทางการ 

   1.3.3 รวมสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา ใหการสนับสนุนโครงการ        

และกจิกรรมตาง ๆ ที่สําคัญ 

   1.3.4 บรจิาคทรัพยสนิ และทรัพยากรอื่นใหแกสถานศึกษา  

   1.3.5 รวมเปนวทิยากร ผูสอน ครูอาสา ครู/อาจารยพเิศษ ในสถานศกึษา 
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   1.3.6 พัฒนาสื่อและแหลงเรียนรู รวมทั้งการนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

เชน อนิเตอรเน็ต เครอืขายสังคม (Social Network) และเทคโนโลยสีารสนเทศอื่น  

  1.4 องคกรชุมชน 

   บทบาทหนาที่ขององคกรชุมชน มดีังตอไปนี้ 

   1.4.1 รวมกําหนดแผน นโยบายและยุทธศาสตร โดยคัดเลือกผูทรงคุณวุฒ ิ            

ในชุมชนเขามามสีวนรวมเปนคณะกรรมการสถานศกึษาหรอืคณะทํางาน  

   1.4.2 เปนคณะกรรมการ หลักสูตรสถานศึกษา เปดโอกาสใหชุมชนไดเขามา   

มสีวนรวมแสดงความคดิเห็นทัง้ที่เปนทางการและไมเปนทางการ 

   1.4.3 การประชาสัมพันธ สรางความรู ความเขาใจใหชุมชนไดทราบและเห็น

ความสําคัญในการมีสวนรวมจัดการศึกษา บุคคลที่มีความพรอมในชุมชนเขามามีสวนรวม

กําหนดแนวทางและวิธีการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา พรอมทั้งยกยองบุคคล           

ในชุมชนที่มสีวนรวมในการบรหิารจัดการศกึษา 

   1.4.4 รวมสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา ใหการสนับสนุนโครงการ        

และกจิกรรมตาง ๆ ที่สําคัญ 

   1.4.5 บริจาคทรัพยสิน และทรัพยากรอื่นใหแกสถานศึกษา และมีสวนรวม

รับภาระคาใชจายทางการศกึษาตามความเหมาะสมและความจําเปน 

   1.4.6 ผู ป ก ค ร อ ง  ผู นํ า ชุ ม ชน  ภู มิ ป ญญ าท อ ง ถิ่ น  ป ร าชญ ช า ว บ า น                

รวมเปนวทิยากร ผูสอน ครูอาสา ครู/อาจารยพเิศษ ในสถานศกึษา 

   1.4.7 พัฒนาแหลงเรียนรูในชุมชน มีสวนรวมในการศึกษาและเรียนรูของ

ผูเรยีนและชุมชนโดยรวม 

  1.5 องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

   บทบาทหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มดีังตอไปนี้ 

   1.5.1 สงเสริมและใหแรงจูงใจในการระดมทรัพยากรของบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องคกรชุมชน โดยการสนับสนุน อุดหนุนและใชมาตรการลดหยอน หรือยกเวนภาษ ี         

ตามความเหมาะสมและความจําเปน 

   1.5.2 เขามารวมจัดและสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยสนับสนุนบุคลากร

ตลอดจนงบประมาณในการจัดจางครู จัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ การปรับปรุง ซอมแซมหรือ

กอสรางอาคาร 

   1.5.3 รวมเปนคณะกรรมการสถานศึกษาในการใหคําปรึกษา แนะนํากําหนด

ทศิทางการพัฒนาสถานศึกษา วางแผนและตดิตามประเมนิผล 
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   1.5.4 ประสานและสรางความเช่ือมโยง ในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา

กับทุกระดับ เพื่อตอบสนองตลาดแรงงานและศักยภาพกําลังแรงงาน 

  1.6 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

   บทบาทหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา มดีังตอไปนี้ 

   1.6.1 สงเสรมิสนับสนุนการดําเนนิงาน  ของคณะกรรมการกลุมสถานศกึษา 

   1.6.2 ประสานกับหนวยงานภายนอกทั้งของรัฐและเอกชน ในการสงเสริม

สนับสนุน กจิกรรมของกลุมสถานศึกษา 

   1.6.3 รวมในการใหคําปรึกษาแนะนํา กําหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา 

การวางแผน และตดิตามประเมนิผล 

   1.6.4 จัดตั้ งงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมของกลุมสถานศึกษา  และ            

แจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนทราบ รวมทั้งกํากับ ตรวจสอบ ติดตาม

การใชจายงบประมาณ 

   1.6.5 สนับสนุนบุคลากร ในสํานักงานเขตในการชวยเหลือ กํากับ นิเทศ 

ติดตาม การปฏิบัติงานธุรการ การเงิน และสินทรัพยของกลุมโรงเรียนใหเปนไปตามระเบียบ

สํานักนายกรัฐมนตร ี

   1.6.6 ประสาน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับกลุมสถานศึกษา

และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

   1.6.7 กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษารวมกับกลุมสถานศึกษา

ในเขตพื้นที่การศึกษา 

   1.6.8 ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมทั้ง  ทรัพยากรบุคคล         

เพื่อสงเสรมิสนับสนุน การจัดการและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

   1.6.9 ดําเนินการและประสาน สงเสริมสนับสนุนการวิจัย และพัฒนาการศึกษา

ในเขตพื้นที่การศึกษา 

   1.6.10 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ         

ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมของ

กลุมสถานศกึษา    

 2. คณะกรรมการเครอืขายความรวมมอืทางวิชาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

  คณะกรรมการเครอืขายความรวมมือทางวิชาการ ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา   

เปนองคคณะบุคคลที่ มุงสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการกิจการดานตาง  ๆ  ของ

สถานศึกษา เปนคณะกรรมการแบบทวิภาคี ที่มาจาก 2 กลุม ไดแก กรรมการโดยตําแหนง
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และกรรมการจากการแตงตั้งจากผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวยคณะกรรมการเครือขาย          

จํานวน 15 คน ดังตอไปนี้ 

  2.1 คณะกรรมการเครอืขาย 

   2.1.1 ประธานกรรมการ 

   2.1.2 กรรมการที่เปนตัวแทนสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา จํานวน 2 คน 

   2.1.3 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 1 คน 

   2.1.4 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรชุมชน จํานวน 1 คน 

   2.1.5 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรเอกชน จํานวน 1 คน 

   2.1.6 กรรมการที่เปนตัวแทนมหาวทิยาลัยหรือสถาบันอาชีวศกึษา จํานวน 1 คน 

   2.1.7 กรรมการที่เปนตัวแทนผูบรหิารภายในกลุมโรงเรยีน จํานวน 2 คน 

   2.1.8 กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

สรรหาและแตงตัง้ จํานวน 5 คน 

   2.1.9 ประธานกลุมโรงเรยีน ทําหนาที่เปนกรรมการและเลขานุการ 

  2.2 คุณสมบัตขิองกรรมการเครือขาย 

   2.2.1 มสีัญชาตไิทย 

   2.2.2 ไมเปนบุคคลลมละลาย 

   2.2.3 ไมเปนคนไรความสามารถหรอืคนเสมอืนไรความสามารถ 

   2.2.4 ไมเคยไดรับโทษจําคุก หรอืคําพพิากษาถึงที่สุดใหจําคุก เวนแตเปนโทษ

สําหรับความผิดที่ไดกระทําโดยประมาท หรอืความผิดลหุโทษ 

   2.2.5 ไมเปนคูสัญญากับกลุมโรงเรียนหรือสถานที่ราชการภายในเขตพื้นที่

การศกึษาที่กลุมโรงเรยีนสังกัดอยู 

   2.2.6 ไมเปนผูดํารงตําแหนงทางการเมอืง ยกเวนกรรมการตามขอ 2.1.3  

  2.3 ที่มาของกรรมการแตละกลุม 

   2.3.1 ประธานกรรมการ กรรมการทั้งหมดเลือกตั้ง โดยเลือกจากกรรมการ

ผูทรงคุณวุฒ ิ

   2.3.2 กรรมการที่เปนตัวแทนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จากรองผูอํานวยการ  

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา จํานวน 1 คน และจากศกึษานเิทศก จํานวน 1 คน 

   2.3.3 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น สรรหาจากนายก

องคกรปกครองสวนทองถิ่นหรอืตัวแทน  

   2.3.4 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรชุมชน สรรหาจากผูนําชุมชนหรือผูที่มี

ความรูความสามารถหรอืหัวหนาสวนราชการในชุมชน  
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   2.3.5 กรรมการที่ เปนตัวแทนองคกรเอกชน สรรหาจากผูประกอบการ           

หรอืตัวแทนบรษิัท ภายในจังหวัดและใกลเคยีงที่กลุมโรงเรยีนตัง้อยู  

   2.3.6 กรรมการที่ เปนตัวแทนมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอาชีวศึกษา               

จากตัวแทนมหาวทิยาลัยหรอืสถาบันอาชีวศกึษาภายในจังหวัดหรอืใกลเคยีงที่กลุมโรงเรยีนตัง้อยู 

   2.3.7 กรรมการที่เปนตัวแทนผูบรหิาร จากตัวแทนผูบรหิาร ภายในกลุมโรงเรยีน 

   2.3.8 กรรมการผูทรงคุณวุฒิ สรรหาและแตงตั้งจาก ผูที่มคีวามรู ความสามารถ  

และเช่ียวชาญ ดานการศึกษา ศาสนา ศลิปะ และวัฒนธรรม 

  2.4 วาระการดํารงตําแหนง 

   ประธานกรรมการและกรรมการ ทุกตําแหนง มีวาระการดํารงตําแหนง          

คราวละ 2 ป และอาจไดรับแตงตัง้ใหมอกีได แตจะดํารงตําแหนงเกนิ 2 วาระตดิตอกันไมได 

 3. องคประกอบของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ของสถานศึกษา     

ระดับมัธยมศกึษา 

  3.1 คุณลักษณะของผูนําเครือขายความรวมมือทางวิชาการ  ประกอบดวย 

องคประกอบยอย 14 องคประกอบ ดังนี้  

   3.1.1 มวีสิัยทัศน  

   3.1.2 เปนผูที่มจีรยิธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน  

   3.1.3 ปฏบิัตงิานเพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลงรวมกัน 

   3.1.4 ใจกวางยอมรับฟงความคดิเห็นเพื่อนรวมงานในเครอืขาย     

   3.1.5 มคีวามเช่ือม่ันในตนเอง  

   3.1.6 ตัดสนิใจอยางมเีหตุผล  

   3.1.7 มมีนุษยสัมพันธและจรงิใจตอเพื่อนรวมงาน  

   3.1.8 มคีวามรับผิดชอบในการทํางานรวมกัน  

   3.1.9 มบีุคลกิภาพดเีปนที่ยอมรับของทุกคน  

   3.1.10 กระตอืรอืรนในการทํางานเพื่อความสําเร็จรวมกัน  

   3.1.11 มคีวามคดิสรางสรรคในการบรหิารจัดการเครอืขาย 

   3.1.12 มคีวามรูความเขาใจและทักษะการทํางาน  

   3.1.13 ควบคุมอารมณไดดแีมมคีวามคดิเห็นตาง 

   3.1.14 มคีวามมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จรวมกัน  
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  3.2 บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขายความรวมมือทางวิชาการประกอบดวย 

องคประกอบยอย 10 องคประกอบ ดังนี้ 

   3.2.1 วางแผนทางดานวชิาการรวมกัน  

   3.2.2 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรยีนรูรวมกัน  

   3.2.3 พัฒนาแหลงเรยีนรูของสถานศกึษา  

   3.2.4 จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใหเหมาะสมกับการเรยีนรู  

   3.2.5 พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

   3.2.6 สงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน  

   3.2.7 ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา  

   3.2.8 จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

   3.2.9 นเิทศการศกึษารวมกัน 

   3.2.10 วจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษารวมกัน  

  3.3 การปฏิบัติงานของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ  ประกอบดวย 

องคประกอบยอย 8 องคประกอบ ดังนี้ 

   3.3.1 วเิคราะหปญหารวมกัน  

   3.3.2 ระบุจุดหมายหรอืเปาหมายรวมกัน  

   3.3.3 จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพงานวชิาการของกลุมโรงเรยีนรวมกัน  

   3.3.4 จัดทํางบประมาณของกลุมโรงเรยีนรวมกัน  

   3.3.5 พัฒนาคุณภาพงานวชิาการตามแผนที่วางไว  

   3.3.6 ประเมนิผลการทํางานของกลุมโรงเรยีนรวมกัน  

   3.3.7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพทางวชิาการของกลุมโรงเรยีนรวมกัน  

   3.3.8 ประชาสัมพันธผลการปฏบิัตงิานของกลุมโรงเรยีนรวมกัน    

  3.4 การเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ประกอบดวย  

องคประกอบยอย 10 องคประกอบ ดังนี้ 

   3.4.1 สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิกเครอืขาย  

   3.4.2 ยอมรับในผลการปฏบิัตงิานรวมกันของเครอืขาย 

   3.4.3 เสรมิสรางความรูทักษะความสามารถของสมาชิกเครอืขาย  

   3.4.4 สรางความไววางใจระหวางสมาชิกเครอืขาย 

   3.4.5 สงเสรมิการมสีวนรวมของเครอืขาย 

   3.4.6 ใหอสิระในการทํางานแกสมาชิก 

   3.4.7 จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางสมาชิกเครอืขาย 
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   3.4.8 มอบหมายอํานาจหนาที่แกสมาชิกเครอืขาย 

   3.4.9 จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแกกลุมโรงเรยีน 

   3.4.10 ยกยองเชิดชูเกยีรตสิมาชิกเครอืขาย  

  3.5 การพัฒนาสมาชิกของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ประกอบดวย 

องคประกอบยอย 13 องคประกอบ ดังนี้ 

   3.5.1 ฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครอืขาย  

   3.5.2 สอนงานระหวางสมาชิกเครอืขาย 

   3.5.3 ระดมสมองระหวางสมาชิกเครอืขาย  

   3.5.4 สัมมนาแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางสมาชิกเครอืขาย 

   3.5.5 ประชุมเชิงปฏบิัตกิารรวมกันของสมาชิกเครอืขาย 

   3.5.6 ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครอืขาย  

   3.5.7 จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิกเครอืขาย 

   3.5.8 จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรยีนรูแกสมาชิกเครอืขาย 

   3.5.9 จัดศกึษาดูงานแกสมาชิกเครอืขาย 

   3.5.10 สงเสรมิการปฏบิัตจิรงิแกสมาชิกเครอืขาย  

   3.5.11 มอบหมายภารกจิใหมแกสมาชิกเครอืขาย 

   3.5.12 จัดการความรูใหแกสมาชิกเครอืขาย 

   3.5.13 พัฒนาทักษะการสื่อสารใหแกสมาชิกเครอืขาย  

  ผูวิจัยไดนําขอมูลสมาชิกเครือขายและขอมูลองคประกอบของรูปแบบ มายกราง

รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ดังแสดงในภาพ 

12 
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ภาพ 12 รางรูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวิชาการของสถานศึกษา 

    ระดับมัธยมศึกษา 

 

  จากภาพ 12 แสดงรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา โดยมีสมาชิกเครือขาย ประกอบดวย กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา  องคกรปกครองสวนทองถิ่น  สถาบันอุดมศึกษาหรืออาชีวศึกษา             

องคกรชุมชน และองคกรเอกชน และองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวน 5 องคประกอบ ไดแก คุณลักษณะของผูนําเครือขาย 

บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย การปฏิบัติงานของเครือขาย การเสริมสรางพลังอํานาจ

ของเครอืขาย และการพัฒนาสมาชิกเครอืขาย 

สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา 
สถาบันอุดมศกึษา

หรืออาชวีศกึษา 

 
องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

 

องคกรเอกชน  

กลุมโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

 

 

องคกรชุมชน 

การพัฒนาสมาชกิ

เครือขาย 
บทบาทและภาระหนาที่

ของเครือขาย 

การเสริมสรางพลัง

อํานาจของเครือขาย 
การปฏบิัตงิานของ

เครือขาย 

คุณลักษณะของผูนํา

เครือขาย 

คณะกรรมการเครือขาย 

ความรวมมอืทางวชิาการ 

องคประกอบของ

เครอืขายความรวมมือ

ทางวิชาการ 
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 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบเครือขายความรวมมือ         

ทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 ผูวิ จัยไดนํารางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา                

ระดับมัธยมศึกษา นําเสนอผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 15 คน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของ         

ราง รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับ มัธยมศึกษา                 

ดวยการสนทนากลุม ซึ่งผูทรงคุณวุฒิไดวิพากษ วิจารณ และใหขอเสนอแนะ รายละเอียด          

ผลการตรวจสอบรางรูปแบบดังแสดงในตาราง 18 

 

ตาราง 18 แสดงผลการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมของ 

 รางรูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวิชาการของสถานศึกษา 

 ระดับมัธยมศึกษา 

องคประกอบ คงเดมิ ขอเสนอแนะ 

ประเด็นที่ 1 สมาชกิเครอืขาย   

1. กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา √ 1. ควรเพิ่มเงื่อนไข 

 ในการจัดต้ังและรวมตัว 

 ของสมาชิก และควรม ี

 ความยดืหยุน 

2. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา √ 2. นิยามศัพทใหครอบคลุม 

3. องคกรปกครองสวนทองถิ่น √ 3. เปลี่ยนหนวยงาน 4 

 เปนสถาบันอุดมศึกษา 

 และอาชีวศึกษา 

4. สถาบันอุดมศึกษาหรืออาชีวศึกษา    √  

5. องคกรชุมชน √  

6. องคกรชุมชุน √  

ประเด็นที ่2 คณะกรรมการเครอืขาย   

1. ประธานกรรมการ (คัดเลอืกจากกลุมผูทรงคุณวุฒิ) √  

2. กรรมการท่ีเปนตัวแทน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

 จํานวน 2 คน 

√  

3. กรรมการท่ีเปนตัวแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 จํานวน 1 คน 

√  

4. กรรมการท่ีเปนตัวแทนองคกรชุมชน จํานวน 1 คน √  
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5. กรรมการท่ีเปนตัวแทนองคกรเอกชน จํานวน 1 คน √  

6. กรรมการท่ีเปนตัวแทนมหาวิทยาลัยและสถาบันอาชีวศึกษา  

 จํานวน 1 คน 

-  

7. กรรมการท่ีเปนตัวแทนผูบริหาร ภายในกลุมโรงเรียน  

 จํานวน 2 คน 

√  

8. กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษาศาสนาศิลปะ 

 และวัฒนธรรม จํานวน 5 คน 

-  

9. ประธานกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาเปนกรรมการ 

 และเลขานุการ 

√  

ประเด็นที่ 3 คุณลักษณะของผูนําเครอืขายเครอืขาย   

1. มวีสัิยทัศนรวม √  

2. เปนผูท่ีมจีริยธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน √  

3. ปฏบัิติงานเพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลงรวมกัน   √  

4. ใจกวางยอมรับฟงความคดิเห็นเพื่อน รวมงานในเครือขาย √  

5. มคีวามเช่ือม่ันในตนเอง √  

6. ตัดสนิใจอยางมเีหตุผล √  

7. มมีนุษยสัมพันธและจริงใจตอเพื่อนรวมงาน √  

8. มคีวามรับผดิชอบในการทํางานรวมกัน √  

9. มบุีคลกิภาพดีเปนท่ียอมรับของทุกคน √  

10. กระตอืรือรนในการทํางาน เพื่อความสําเร็จรวมกัน √  

11. มคีวามคดิสรางสรรคในการบริหารจัดการเครือขาย √  

12. มคีวามรูความเขาใจและทักษะการทํางาน √  

13. ควบคุมอารมณไดดีแมมคีวามคดิเห็นตาง √  

14. มคีวามมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จรวมกัน √  

ประเด็นที่ 4 บทบาทและภาระหนาที่ของเครอืขาย   

1. วางแผนทางดานวชิาการรวมกัน √  

2. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูรวมกัน √  

3. พัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา √  

4. จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศ ใหเหมาะสมกับการเรียนรู √  

5. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา √  
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6. สงเสริมความรูดานวชิาการแกชุมชน √  

7. ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการ √  

8. จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี 

 เพื่อการศึกษา 

√  

9. นิเทศการศึกษารวมกัน √  

10. วจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกัน √  

ประเด็นที่ 5 การปฏบิัตงิานของของเครอืขาย   

1. วเิคราะหปญหารวมกัน √  

2. ระบุจุดหมายหรือเปาหมายรวมกัน √  

3. จัดทําแผนพัฒนาคณุภาพงานวชิาการของกลุมโรงเรียน 

 รวมกัน 

√  

4. จัดทํางบประมาณของกลุมโรงเรียนรวมกัน √  

5. พัฒนาคุณภาพงานวชิาการตามแผนท่ีวางไว √  

6. ประเมนิผลการทํางานของกลุมโรงเรียนรวมกัน √  

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพทางวชิาการของ 

 กลุมโรงเรียนรวมกัน 

√  

8. ประชาสัมพันธผลการปฏบัิติงานของกลุม √  

ประเด็นที่ 6 การเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขาย   

1. สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิกเครือขาย √  

2. ยอมรับในผลการปฏบัิติงานรวมกันของเครือขาย √  

3. เสริมสรางความรูทักษะความสามารถของสมาชิกเครือขาย √  

4. สรางความไววางใจระหวางสมาชิกเครือขาย √  

5. สงเสริมการมสีวนรวมของเครือขาย √  

6. ใหอิสระในการทํางานแกสมาชิก √  

7. จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย √  

8. มอบหมายอํานาจหนาท่ีแกสมาชิกเครือขาย √  

9. จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแกกลุมโรงเรียน √  

10. ยกยองเชิดชูเกยีรติสมาชิกเครือขาย √  
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ประเด็นที่ 7 การพัฒนาสมาชกิเครอืขาย   

1. ฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครือขาย √ ควรปรับเปลี่ยนการใชภาษา

ใหสวยงาม โดยท่ีความหมาย

ไมเปลี่ยน 

2. สอนงานระหวางสมาชิกเครือขาย √ 

3. ระดมสมองระหวางสมาชิกเครือขาย √ 

4. สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย √  

5. ประชุมเชิงปฏบัิติการรวมของสมาชิกเครือขาย √  

6. ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครือขาย √  

7. จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิกเครือขาย √  

8. จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรียนรู √  

9. จัดศึกษาดูงานแกสมาชิกเครือขาย √  

10. สงเสริมการปฏบัิติจริงแกสมาชิกเครือขาย √  

11. มอบหมายภารกจิใหมแกสมาชิกเครือขาย √  

12. จัดการความรูใหแกสมาชิกเครือขาย √  

13. พัฒนาทักษะการสื่อสารใหแกสมาชิกเครือขาย √  

 

 ประเด็นท่ี 8 ภาพแสดงรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาและขอเสนอแนะอื่น ๆ 

 การพจิารณาของผูทรงคุณวุฒิ ไดใหขอเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงภาพแสดงรางรูปแบบ

เครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา ดังนี้ 

 1. ควรปรับรูปแบบใหชัดเจน วาสวนใดเปนกรอบหลักและสวนใดเปนกรอบรอง 

 2. ควรเพิ่มเงื่อนไขความสําเร็จ ไดแก 1) นโยบายการจัดการศึกษาจากหนวยงาน          

ตนสังกัด 2) ความยดืหยุนในการจัดตัง้เครอืขายดานสมาชิกและดานกรรมการเครอืขาย 

 หลังจากนั้นผูวิจัยไดปรับปรุงแกไขรูปแบบ ตามฉันทามติของผูทรงคุณวุฒิ โดยผล    

การตรวจสอบรางรูปแบบเครอืขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวา รางรูปแบบมีความเหมาะสม โดยไดรูปแบบเครือขายความรวมมือ

ทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ที่ผานการพิจารณาความเหมาะสมจากผูทรงคุณวุฒิ 

ดังแสดงในภาพ 13 
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ภาพ 13 รูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 ท่ีผานการพิจารณาความเหมาะสมจากผูทรงคุณวุฒิ 

เง่ือนไขความสําเร็จ 1. นโยบายการจัดการศกึษาจากหนวยงานตนสังกัด 

 2. ความยดืหยุนในการจัดตัง้เครือขายดานสมาชิกและดานกรรมการ 

สมาชิกเครือขาย 

กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

องคกรชุมชน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา 

องคกรเอกชน 

 

คณะกรรมการเครือขาย 

 องคประกอบของเครือขาย 

คุณลักษณะของผูนําเครือขาย 

1. มีวสิัยทัศน 2. เปนผูมีจริยธรรมแกเพื่อนรวมงาน 3. ปฏิบัตงิานเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงรวมกัน 4. ใจกวางยอมรับฟงความคดิเห็น

เพื่อนรวมงานในเครือขาย 5. มีความเช่ือม่ันในตนเอง 6. ตัดสนิใจอยางมีเหตุผล 7. มีมนุษยสัมพันธและจริงใจตอเพื่อนรวมงาน 

8. มีความรับผิดชอบในการทํางานรวมกัน 9. มีบุคลิกภาพดีเปนที่ยอมรับของทุกคน 10. กระตอืรือรนในการทํางานเพื่อความสําเร็จรวมกัน     

11. มีความคดิสรางสรรคในการบริหารจัดการเครือขาย   

                               

 

 

บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย 

1. วางแผนดานวชิาการรวมกัน 2. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูรวมกัน 3. พัฒนาแหลางเรียนรูของสถานศึกษา 

4. จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใหเหมาะสมกับการเรียนรู 5. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 6. สงเสริมความรู 

ดานวชิาการแกชุมชน 7. ประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการ 8. จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา         

9. นเิทศการศกึษารวมกัน 10. วจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษารวมกัน 

 
การปฏิบัติงานของเครือขาย 

1. วเิคราะหปญหารวมกัน 2. ระบุจุดหมายหรือเปาหมายรวมกัน 3. จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพงานวชิาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน 

4. จัดทํางบประมาณรวมกัน 5. พัฒนาคุณภาพวชิาการตามแผนท่ีวางไว 6. ประเมินผลการทํางานของกลุมโรงเรียนรวมกัน 

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพทางวชิาการรวมกัน 8. ประชาสัมพันธผลการปฏิบัตงิานของกลุมโรงเรียนรวมกัน 

 
การเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขาย 

1. สรางความตระหนักรวมกัน 2.ยอมรับในผลการปฏิบัตงิาน 3.เสริมสรางความรูทักษะความสามารถ 4. สรางความไววางใจ 

5. สงเสริมการมีสวนรวม 6. ใหอสิระในการทํางาน 7. จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรู 8. มอบหมายอํานาจหนาที่ 

9. จัดหาและสนับสนุนทรัพยากร 10. ยกยองเชิดชูเกียรติ 

การพัฒนาสมาชิกเครือขาย 

1. ฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครือขาย 2. แลกเปลี่ยนประสบการณ 3. ระดมสมองระหวางสมาชิก 4. สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู 

5. ประชุมเชิงปฏิบัติการ 6. ประชุมกลุมยอย 7. จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิกเครือขาย 8. จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรียนรู 

9. จัดศกึษาดูงานแกสมาชิก 10. สงเสริมการปฏิบัตจิริง 11. มอบหมายภารกิจใหม 12. จัดการความรูใหแกสมาชิก 13. พัฒนาทักษะ 

การสื่อสารแกสมาชิกเครือขาย   
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 จากภาพ 13 แสดงรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา          

ระดับมัธยมศกึษา โดยมสีมาชิกเครอืขาย จํานวน 6 หนวยงาน ไดแก กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา   

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา 

องคกรชุมชน และองคกรเอกชน โดยมคีณะกรรมการเครอืขายเปนองคคณะบุคคลที่มุงสงเสริม

และสนับสนุนการดําเนนิการกจิการดานตาง ๆ ของสถานศึกษา และองคประกอบของเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวน 5 องคประกอบ ไดแก  

คุณลักษณะของผูนําเครือขาย บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย การปฏิบัติงานของเครือขาย  

การเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขาย และการพัฒนาสมาชิกเครือขาย โดยมีกรรมการ

เครือขายและสมาชิกเครือขาย ดําเนินกิจกรรมทั้ง 5 องคประกอบ ภายใตเงื่อนไขความสําเร็จ

ของเครอืขาย รายละเอยีดดังนี้ 

 1. สมาชิกเครอืขาย 

  สมาชิกเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา          

มีบทบาทหนาที่ที่ เกี่ยวของกับการใหความรวมมือในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา              

ระดับมัธยมศกึษา ดังนี้ 

  1.1 กลุมโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

    เปนกลุมสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงาน     

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาที่รวมกลุมกัน โดยมีวิสัยทัศน มีพันธกิจและเปาหมายรวมกัน                  

ในการรวมมือทางวิชาการ ในการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน 

โดยขนาดและจํานวนสมาชิกของกลุมอาจมากหรือนอย  พิจารณาตามความเหมาะสม             

จากสภาพทางภูมศิาสตร ที่ตัง้ของสถานศึกษาที่ใกลเคยีงกัน ซึ่งบทบาทหนาที่ของกลุมโรงเรียน

มัธยมศกึษา มดีังตอไปนี้ 

   1.1.1 สงเสรมิ สนับสนุนการพัฒนาการบรหิารจัดการศึกษาและแสวงหาแนวทาง   

ของโรงเรยีนภายในกลุมโรงเรยีน 

   1.1.2 รวมพัฒนางานวิชาการและหลักสูตรสถานศึกษา และรวมพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

   1.1.3 สงเสริม สนับสนุน พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน           

และมคีุณลักษณะตามหลักสูตรกําหนด  

   1.1.4 ดําเนินการพัฒนางานและบุคลากรในดานกระบวนการ  เทคนิค           

และวิธีการจัดการเรียนรู การประกันคุณภาพการศึกษา การใชสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู   

การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษางานวิชาการทุกกลุมสาระการเรียนรู กิจกรรมพัฒนาผูเรียน

และการศกึษาสําหรับเด็กพเิศษ รวมทัง้ การสงเสรมิวทิยฐานะของครู 
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   1.1.5 เสนอแนะแนวทางในการบริหารงานดานวิชาการ และดานอื่น ไดแก            

ดานงบประมาณ ดานการบรหิารงานบุคคล ดานการบรหิารงานทั่วไป  

   1.1.6 ปฏิบัติงานธุรการ การเงิน และสินทรัพยของกลุมโรงเรียนใหเปนไปตาม

ระเบยีบสํานักนายกรัฐมนตรี 

   1.1.7 ประสานงานกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรภาครัฐและเอกชน 

เสรมิสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 

   1.1.8 สงเสรมิสนับสนุน ดําเนินการใหมีการประสานงาน การใชทรัพยากรบุคคล     

เงินวัสดุอุปกรณ ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ภูมิปญญาทองถิ่น วิทยากรและแหลงเรียนรู        

ในชุมชน เพื่อเสรมิสรางพัฒนาการของผูเรยีนและโรงเรยีนในกลุมโรงเรยีน 

   1.1.9 นิเทศ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

ประจําปการศกึษาของกลุมโรงเรยีน 

  1.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา หมายถึง หนวยงานที่มีหนาที่ กํากับ ดูแล 

สงเสริม สนับสนุนชวยเหลือ และพัฒนาการศึกษาใหแกสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษา          

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน ซึ่งบทบาทหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา มดีังตอไปนี้ 

   1.2.1 สงเสรมิสนับสนุนการดําเนนิงาน  ของคณะกรรมการกลุมสถานศกึษา 

   1.2.2 ประสานกับหนวยงานภายนอกทั้งของรัฐและเอกชน ในการสงเสริม

สนับสนุนกจิกรรมของกลุมสถานศกึษา 

   1.2.3 รวมในการใหคําปรึกษาแนะนํา กําหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา 

การวางแผน และตดิตามประเมนิผล 

   1.2.4 จัดตั้งงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมของกลุมสถานศึกษา และแจง         

การจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนทราบ รวมทั้งกํากับ ตรวจสอบ ติดตาม             

การใชจายงบประมาณ 

   1.2.5 สนับสนุนบุคลากร ในสํานักงานเขตในการชวยเหลือ กํากับ นิเทศ 

ติดตาม การปฏิบัติงานธุรการ การเงิน และสินทรัพยของกลุมโรงเรียนใหเปนไปตามระเบียบ

สํานักนายกรัฐมนตร ี

   1.2.6 ประสาน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับกลุมสถานศึกษา   

และสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

   1.2.7 กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษารวมกับกลุมสถานศึกษา

ในเขตพื้นที่การศึกษา 
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   1.2.8 ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมทั้ง  ทรัพยากรบุคคล          

เพื่อสงเสรมิสนับสนุน การจัดการและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

   1.2.9 ดําเนนิการและประสาน สงเสรมิสนับสนุนการวจัิยและพัฒนาการศึกษา

ในเขตพื้นที่การศึกษา 

   1.2.10 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง  ๆ           

ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมของ

กลุมสถานศึกษา 

  1.3 องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

   องคกรปกครองสวนทองถิ่น หมายถึง องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาล 

องคการบริหารสวนตําบล กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา และองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น           

ที่ไดรับการจัดตั้งตามกฎหมาย ซึ่งมีเขตการบริหารราชการอยูในเขตพื้นที่การศึกษานั้น           

และบทบาทหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มดีังตอไปนี้ 

   1.3.1 สงเสริมและใหแรงจูงใจในการระดมทรัพยากรของบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องคกรชุมชน โดยการสนับสนุน อุดหนุน และใชมาตรการลดหยอน หรือยกเวนภาษ ี       

ตามความเหมาะสมและความจําเปน 

   1.3.2 เขามารวมจัดและสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยสนับสนุนบุคลากร

ตลอดจนงบประมาณในการจัดจางครู จัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ การปรับปรุง ซอมแซม หรือ

กอสรางอาคาร 

   1.3.3 รวมเปนคณะกรรมการสถานศึกษาในการใหคําปรึกษา  แนะนํา            

กําหนดทศิทางการพัฒนาสถานศกึษา วางแผนและตดิตามประเมนิผล 

   1.3.4 ประสานและสรางความเช่ือมโยง ในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา

กับทุกระดับ เพื่อตอบสนองตลาดแรงงานและศักยภาพกําลังแรงงาน 

  1.4 สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา 

   สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา เปนหนวยงานที่จัดการศึกษาในระดับสูงกวา   

การศึกษาขั้นพื้นฐานที่ทําหนาที่ผลิตกําลังคนระดับอุดมศึกษา ทั้งสถาบันของรัฐและสถาบัน        

ในกํากับของรัฐ รวมทั้ง สถาบันการอาชีวศึกษา ซึ่งมีภารกิจหลัก การผลิตและพัฒนากําลังคน

ระดับกลางและระดับสูง การวิจัยเพื่อสรางและพัฒนาองคความรู การบริการวิชาการแกสังคม

และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมบทบาทหนาที่ของสถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา              

มดีังตอไปนี้ 

   1.4.1 ใหความชวยเหลือทางวิชาการชวยใหคําแนะนําวิธีปฏิบัติในฐานะ          

ที่ปรกึษาหรอืผูประเมนิ 
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   1.4.2 ทําหนาที่เปนหนวยชวยพัฒนาสังคมโดยชวยเหลืองานดานวิชาการ            

แกโรงเรยีนและกลุมโรงเรยีน 

   1.4.3 สนับสนุนบุคลากร ตลอดจนงบประมาณในการพัฒนาครูและบุคลากร  

   1.4.4 สนับสนุน วัสดุ ครุภัณฑ ชวยปรับปรุง ซอมแซมหรอืกอสรางอาคาร 

   1.4.5 สรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับกลุมสถานศึกษา            

ในการพัฒนาการเรยีนการสอนของสถานศกึษา 

   1.4.6 รวมมือจัดทําโครงการความรวมมือทางการศึกษาตางระดับ หรือโครงการ    

หองเรยีนพเิศษ 

   1.4.7 สรางความรวมมือ ในการจัดการเรียนการสอน เชน หลักสูตรทวิศึกษา 

ระหวางสถาบันอาชีวศกึษากับสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

  1.5 องคกรชุมชน 

   องคกรชุมชน หมายถงึ กลุมคนในชุมชนที่รวมตัวกันเพื่อดําเนินกิจกรรมหนึ่ง ๆ    

ในชุมชน เชน กลุมวิสาหกิจชุมชน กลุมธนาคารขาว กลุมออมทรัพย กลุมวนเกษตรเครือขาย

ชุมชนตาง ๆ ทั้งนี้ รวมถึง หมูบาน ตําบล และหนวยงานภาครัฐอื่น ๆ ในชุมชน ซึ่งบทบาทหนาที่   

ขององคกรชุมชน มดีังตอไปนี้ 

   1.5.1 รวมกําหนดแผน นโยบายและยุทธศาสตร โดยคัดเลือกผูทรงคุณวุฒ ิ              

ในชุมชนเขามามสีวนรวมเปนคณะกรรมการสถานศกึษาหรอืคณะทํางาน  

   1.5.2 เปนคณะกรรมการ หลักสูตรสถานศึกษา เปดโอกาสใหชุมชนไดเขามา    

มสีวนรวมแสดงความคดิเห็น ทัง้ที่เปนทางการและไมเปนทางการ 

   1.5.3 การประชาสัมพันธ สรางความรู ความเขาใจใหชุมชนไดทราบและ        

เห็นความสําคัญในการมีสวนรวมจัดการศึกษา บุคคลที่มีความพรอมในชุมชนเขามามีสวนรวม

กําหนดแนวทางและวิธีการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา พรอมทั้งยกยองบุคคล           

ในชุมชนที่มสีวนรวมในการบรหิารจัดการศกึษา 

   1.5.4 รวมสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา ใหการสนับสนุนโครงการ           

และกจิกรรมตางๆ ที่สําคัญ 

   1.5.5 บริจาคทรัพยสิน และทรัพยากรอื่นใหแกสถานศึกษา และมีสวนรวม

รับภาระคาใชจายทางการศกึษาตามความเหมาะสมและความจําเปน 

   1.5.6 ผูปกครอง ผูนําชุมชน ภูมปิญญาทองถิ่น ปราชญชาวบาน รวมเปนวิทยากร   

ผูสอน ครูอาสา ครู/อาจารยพเิศษ ในสถานศกึษา 

   1.5.7 พัฒนาแหลงเรียนรูในชุมชน มีสวนรวมในการศึกษาและเรียนรูของ

ผูเรยีนและชุมชนโดยรวม 
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  1.6 องคกรเอกชน 

   องคกรเอกชน หมายถึง องคกร มูลนิธิ สมาคม สหภาพ สถาบันการเงิน 

หอการคา โรงงานอุตสาหกรรม บริษัท หางหุนสวน สหกรณ หรือองคกรที่เรียกชื่ออยางอื่น          

ที่มีฐานะเปนนิติบุคคล  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อดําเนินกิจกรรมที่เปนประโยชนตอสังคม            

โดยสวนรวมอยางตอเนื่อง และมีที่ตั้งขององคกรหรือสาขาเปนที่แนนอนอยูในเขตพื้นที่

การศกึษานัน้ สําหรับบทบาทหนาที่ขององคกรเอกชน มดีังตอไปนี้ 

   1.6.1 รวมกําหนดแผน นโยบายและยุทธศาสตร โดยคัดเลือกผูทรงคุณวุฒ ิ

เขามามสีวนรวมเปนคณะกรรมการสถานศกึษาหรือคณะทํางาน  

   1.6.2 เปนคณะกรรมการ  หลักสูตรสถานศึกษา เขามามีสวนรวมแสดง        

ความคดิเห็นทัง้ที่เปนทางการและไมเปนทางการ 

   1.6.3 รวมสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา ใหการสนับสนุนโครงการ             

และกจิกรรมตางๆ ที่สําคัญ 

   1.6.4 บรจิาคทรัพยสนิ และทรัพยากรอื่นใหแกสถานศึกษา  

   1.6.5 รวมเปนวทิยากร ผูสอน ครูอาสา ครู/อาจารยพเิศษ ในสถานศกึษา 

   1.6.6 พัฒนาสื่อและแหลงเรียนรู รวมทั้งการนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

เชน อนิเตอรเน็ต เครอืขายสังคม (Social Network) และเทคโนโลยสีารสนเทศอื่น  

 2. คณะกรรมการเครอืขาย 

  คณะกรรมการเครอืขายความรวมมือทางวิชาการ ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา   

เปนองคคณะบุคคลที่มุงสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการกิจการดานตาง ๆ ของสถานศึกษา  

เปนคณะกรรมการแบบทวิภาคีที่มาจาก  2 กลุม  กรรมการโดยตําแหนงและกรรมการ            

จากการแตงตั้งจากผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวยคณะกรรมการเครอืขาย จํานวน 15 คน ดังตอไปนี้ 

  2.1 คณะกรรมการเครอืขาย 

   2.1.1 ประธานกรรมการ 

   2.1.2 กรรมการที่เปนตัวแทนสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา จํานวน 2 คน 

   2.1.3 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 1 คน 

   2.1.4 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรชุมชน จํานวน 1 คน 

   2.1.5 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรเอกชน จํานวน 1 คน 

   2.1.6 กรรมการที่เปนตัวแทนมหาวทิยาลัยและสถาบันอาชีวศกึษา จํานวน 2 คน 

   2.1.7 กรรมการที่เปนตัวแทนผูบรหิารภายในกลุมโรงเรยีน จํานวน 2 คน 
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   2.1.8 กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

สรรหาและแตงตัง้ จํานวน 4 คน 

   2.1.9 ประธานกลุมโรงเรยีน ทําหนาที่เปนกรรมการและเลขานุการ 

  2.2 คุณสมบัตขิองกรรมการเครอืขาย 

   2.2.1 มสีัญชาตไิทย 

   2.2.2 ไมเปนบุคคลลมละลาย 

   2.2.3 ไมเปนคนไรความสามารถหรอืคนเสมอืนไรความสามารถ 

   2.2.4 ไมเคยไดรับโทษจําคุก หรอืคําพพิากษาถงึที่สุดใหจําคุก เวนแตเปนโทษ

สําหรับความผิดที่ไดกระทําโดยประมาท หรอืความผิดลหุโทษ 

   2.2.5 ไมเปนคูสัญญากับกลุมโรงเรียนหรือสถานที่ราชการภายในเขตพื้นที่

การศกึษาที่กลุมโรงเรยีนสังกัดอยู 

   2.2.6 ไมเปนผูดํารงตําแหนงทางการเมอืง ยกเวนกรรมการตามขอ 2.2.1.3  

  2.3 ที่มาของกรรมการแตละกลุม 

   2.3.1 ประธานกรรมการ กรรมการทั้งหมดเลือกตั้ง โดยเลือกจากกรรมการ

ผูทรงคุณวุฒ ิ

   2.3.2 กรรมการที่เปนตัวแทนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จากรองผูอํานวยการ   

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา จํานวน 1 คน และจากศึกษานเิทศก จํานวน 1 คน 

   2.3.3 กรรมการที่ เปนตัวแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น  สรรหาจาก          

นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นหรอืตัวแทน  

   2.3.4 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรชุมชน สรรหาจากผูนําชุมชนหรือผูที่มี

ความรูความสามารถหรอืหัวหนาสวนราชการในชุมชน  

   2.3.5 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรเอกชน สรรหาจากผูประกอบการหรือ

ตัวแทนบรษิัทภายในจังหวัดและใกลเคยีงที่กลุมโรงเรยีนตัง้อยู  

   2.3.6 กรรมการที่ เปนตัวแทนมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอาชีวศึกษา           

จากตัวแทนมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอาชีวศึกษาภายในจังหวัดหรือใกลเคียงที่กลุมโรงเรียน

ตัง้อยู 

   2.3.7 กรรมการที่เปนตัวแทนผูบรหิาร จากตัวแทนผูบริหาร ภายในกลุมโรงเรียน 

   2.3.8 กรรมการผูทรงคุณวุฒิ สรรหาและแตงตั้งจาก ผูที่มีความรูความสามารถ

และเช่ียวชาญ ดานการศึกษา ศาสนา ศลิปะ และวัฒนธรรม 
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  2.4 วาระการดํารงตําแหนง 

   ประธานกรรมการและกรรมการ ทุกตําแหนง มีวาระการดํารงตําแหนง         

คราวละ 4 ป และอาจไดรับแตงตัง้ใหมอกีได แตจะดํารงตําแหนงเกนิ 2 วาระตดิตอกันไมได 

 3. องคประกอบของรูปแบบ 

  องคประกอบของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา        

ระดับมัธยมศกึษา มดีังนี้ 

  3.1 คุณลักษณะของผูนําเครือขายความรวมมือทางวิชาการ  ประกอบดวย 

องคประกอบยอย 14  องคประกอบ ดังนี้ 

   3.1.1 มวีสิัยทัศน 

   3.1.2 เปนผูที่มจีรยิธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน 

   3.1.3 มคีวามรูความเขาใจและทักษะการทํางาน 

   3.1.4 มคีวามคดิสรางสรรคในการบรหิารจัดการเครอืขาย    

   3.1.5 ตัดสนิใจอยางมเีหตุผล 

   3.1.6 กระตอืรอืรนในการทํางานเพื่อความสําเร็จรวมกัน 

   3.1.7 ปฏบิัตงิานเพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลงรวมกัน 

   3.1.8 มคีวามมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จรวมกัน 

   3.1.9 มคีวามรับผิดชอบในการทํางานรวมกัน 

   3.1.10 มมีนุษยสัมพันธและจรงิใจตอเพื่อนรวมงาน 

   3.1.11 มบีุคลกิภาพดเีปนที่ยอมรับของทุกคน 

   3.1.12 มคีวามเช่ือม่ันในตนเอง 

   3.1.13 ควบคุมอารมณไดดแีมมคีวามคดิเห็นตาง 

   3.1.14 ใจกวางยอมรับฟงความคดิเห็นเพื่อนรวมงานในเครอืขาย 

  3.2 บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ประกอบดวย 

องคประกอบยอย 10 องคประกอบ ดังนี้ 

   3.2.1 วางแผนทางดานวชิาการรวมกัน 

   3.2.2 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรยีนรูรวมกัน 

   3.3.2.3 พัฒนาแหลงเรยีนรูของสถานศกึษา 

   3.2.4 จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใหเหมาะสมกับการเรยีนรู 

   3.2.5 พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

   3.2.6 สงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน 

   3.2.7 ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา 
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   3.2.8 จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

   3.2.9 นเิทศการศึกษารวมกัน 

   3.2.10 วจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกัน 

  3.3 การปฏิบัติงานของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ  ประกอบดวย 

องคประกอบยอย 8 องคประกอบ ดังนี้ 

   3.3.1 วเิคราะหปญหารวมกัน 

   3.3.2 ระบุจุดหมายหรอืเปาหมายรวมกัน 

   3.3.3 จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพงานวชิาการของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 

   3.3.4 จัดทํางบประมาณของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 

   3.3.5 พัฒนาคุณภาพงานวชิาการตามแผนที่วางไว 

   3.3.6 ประเมนิผลการทํางานของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 

   3.3.7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพทางวชิาการของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 

   3.3.8 ประชาสัมพันธผลการปฏบิัตงิานของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 

  3.4 การเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ประกอบดวย  

องคประกอบยอย 10 องคประกอบ ดังนี้ 

   3.4.1 สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิกเครอืขาย 

   3.4.2 ยอมรับในผลการปฏบิัตงิานรวมกันของเครอืขาย 

   3.4.3 เสรมิสรางความรูทักษะความสามารถของสมาชิกเครอืขาย 

   3.4.4 สรางความไววางใจระหวางสมาชิกเครอืขาย 

   3.4.5 สงเสรมิการมสีวนรวมของเครอืขาย 

   3.4.6 ใหอสิระในการทํางานแกสมาชิก 

   3.4.7 จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางสมาชิกเครอืขาย 

   3.4.8 มอบหมายอํานาจหนาที่แกสมาชิกเครอืขาย 

   3.4.9 จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแกกลุมโรงเรยีน 

   3.4.10 ยกยองเชิดชูเกยีรตสิมาชิกเครอืขาย 

  3.5 การพัฒนาสมาชิกของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ประกอบดวย 

องคประกอบยอย 13 องคประกอบ ดังนี้ 

   3.5.1 ฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครอืขาย 

   3.5.2 สอนงานระหวางสมาชิกเครอืขาย 

   3.5.3 ระดมสมองระหวางสมาชิกเครอืขาย 

    3.5.4 สัมมนาแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางสมาชิกเครอืขาย 
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   3.5.5 ประชุมเชิงปฏบิัตกิารรวมกันของสมาชิกเครอืขาย 

   3.5.6 ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครือขาย 

   3.5.7 จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิกเครอืขาย 

   3.5.8 จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรยีนรูแกสมาชิกเครอืขาย 

   3.5.9 จัดศกึษาดูงานแกสมาชิกเครอืขาย 

   3.5.10 สงเสรมิการปฏบิัตจิรงิแกสมาชิกเครอืขาย 

   3.5.11 มอบหมายภารกจิใหมแกสมาชิกเครือขาย  

   3.5.12 จัดการความรูใหแกสมาชิกเครอืขาย   

   3.5.13 พัฒนาทักษะการสื่อสารใหแกสมาชิกเครอืขาย 

 เง่ือนไขความสําเร็จ 

 เงื่อนไขความสําเร็จของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา              

ระดับมัธยมศึกษา ประกอบดวย 2 เงื่อนไข ไดแก 1) นโยบายการจัดการศึกษาจากหนวยงาน

ตนสังกัด 2) ความยืดหยุนในการจัดตั้งเครือขายดานสมาชิกและดานกรรมการเครือขาย         

โดยมรีายละเอยีดดังนี้ 

 เง่ือนไขท่ี 1 นโยบายการจัดการศึกษาจากหนวยงานตนสังกัด 

 นโยบายการจัดการศึกษา ในระดับมัธยมศกึษา มดีังนี้ 

 1. นโยบายการจัดการศึกษา ในระดับมัธยมศึกษา ของรัฐบาลและหนวยงานตนสังกัด 

ที่มีความชัดเจน ตอเนื่องและเปนรูปธรรม มีการกําหนดนโยบายเฉพาะ มีมาตรการสงเสริม 

สนับสนุนการจัดการศึกษา โดยทุกฝายทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ เขามามีสวนรวมในการจัด

การศกึษา 

 2. นโยบายการจัดการศกึษา โดยอาศัยแนวทางการจัดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ที่เนนสมรรถนะทางสาขาวิชาชีพ ตองมีความชัดเจนในการบริหารจัดการ ซึ่งในสวนหนึ่งของ

นโยบาย สถานศึกษาตองรวมมอืกับภาคเีครอืขายในการจัดการศกึษา 

 3. รัฐบาลและหนวยงานตนสังกัดควรปรับวิธีการจัดสรรงบประมาณ โดยกําหนด

งบประมาณสนับสนุนการจัดตั้งเครือขายที่ ชัดเจน  มีมาตรการสนับสนุนหรือชวยเหลือ

ภาคเอกชนในการเขามาชวยสนับสนุนการศึกษา เชน มีการลดภาษี สําหรับหนวยงาน บริษัท 

หางรานเอกชน ที่สนับสนุนการจัดการศกึษา 

 4. รัฐบาลและหนวยงานตนสังกัดควรปรับหลักเกณฑและวิธีการประเมินคุณภาพ

การศึกษาของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ใหสอดคลองกับ 

สภาพบรบิท เชิงพื้นที่ เชิงนโยบาย ที่แตกตาง ในแตละเขตพื้นที่ จะทําใหไดขอมูลที่สะทอนภาพจริง   

ในการจัดการศกึษาเพื่อนําไปสูการพัฒนาที่เปนรูปธรรมมากขึ้น 
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 เง่ือนไขท่ี 2 ความยดืหยุนในการจัดตั้งเครอืขายดานสมาชกิและดานกรรมการ

เครอืขาย 

 ความยดืหยุนในการจัดตัง้เครอืขายดานสมาชิกและดานกรรมการเครอืขาย มดีังนี้ 

 1. การรวมกลุมเครือขาย ควรมีการรวมกลุมโดยสมัครใจ ของสมาชิกเครือขาย         

เปนการรวมตัวของสมาชิกเครือขาย  ซึ่งอาจจะไมครบตามจํานวนสมาชิกทั้ง  5 กลุม           

หรืออาจจะมากกวา โดยมีกลุมสถานศึกษาเปนตัวกลางในการประสานและจัดตั้งเครือขาย

ความรวมมือ เพื่อสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาหรือ          

เพื่อผลติกําลังคนที่เปนกําลังสําคัญของประเทศในอนาคต 

 2. การจัดตัง้เครอืขาย ควรมขีอตกลงรวมกันของสมาชิกเครือขาย ในการทํากิจกรรม

ของเครือขายเพื่อใหบรรลุเปาหมายเดียวกัน รวมกัน และนําองคประกอบของเครือขาย        

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษามาประยุกตใชใหสอดคลองกับ

บรบิทของแตละพื้นที่ ที่เครอืขายจัดตัง้ 

 3. คณะกรรมการเครอืขาย ควรมคีวามยดืหยุน เพราะเปนองคคณะบุคคลที่จะเขามา

มสีวนรวมในการพัฒนาการศึกษา ควรมีการสรรหาจากผูที่มีความรูความสามารถและมีความตั้งใจ    

ที่จะรวมกจิกรรมและขับเคลื่อนเครอืขายใหบรรลุเปาหมายที่ตัง้ไว 

 

ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะหความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบ 

 ผลการวิเคราะหความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบเครือขาย           

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จากรองผูอํานวยการหรือครู

ผูรับผิดชอบงานวชิาการในสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เพื่อประเมนิความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบ 

 ผลการวเิคราะหแบบสอบถาม เปนผลการวเิคราะหความคิดเห็นของรองผูอํานวยการ

หรือครูผูรับผิดชอบงานวิชาการ จํานวน 330 คน เกี่ยวกับความเปนไปไดและความเปนประโยชน    

ของรูปแบบ ซึ่งผูวิจัยสงแบบสอบถามไป 330 ฉบับ ไดรับคืนและใชในการวิเคราะห 330 ฉบับ  

คดิเปนรอยละ 100 ปรากฏผลดังแสดงในตาราง 19-32 

 

 

 

 

 



171 

ตาราง 19 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน จากความคิดเห็นของ 

 รองผูอํานวยการหรอืผูรับผดิชอบงานบรหิารวชิาการเกี่ยวกับความเปนไปได 

 ของสมาชกิเครอืขาย 

ขอ 
สมาชกิเครอืขายความรวมมือ 

ทางวชิาการ (n = 330) 
Χ  
 

S.D. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ผลการประเมิน 

1. กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา 4.21 0.19 มาก ผาน 

2. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 4.47 0.50 มาก ผาน 

3. องคกรปกครองสวนทองถิ่น 4.31 0.15 มาก ผาน 

4. สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา 4.01 0.14 มาก ผาน 

5. องคกรชุมชน 4.50 0.25 มากท่ีสุด ผาน 

6. องคกรเอกชน 4.14 0.07 มาก ผาน 

รวม 4.27 0.21 มาก ผาน 

 

 จากตาราง  19 พบวา  รองผูอํานวยการหรือผู รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ                

มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับความเปนไปไดของสมาชิกเครือขายวา มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก 

Χ  = 4.27 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด จํานวน 1 ขอ  

คือ องคกรชุมชน และขอที่มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก จํานวน 5 ขอ คือ กลุมโรงเรียน

มัธยมศึกษา สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น และองคกรเอกชน ซึ่งพบวา ดานสมาชิกเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษามคีวามเปนไปได 

 

ตาราง 20 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน จากความคิดเห็นของ 

 รองผูอํานวยการหรอืผูรับผดิชอบงานบรหิารวชิาการเกี่ยวกับ 

 ความเปนประโยชน ของสมาชกิเครอืขาย 

ขอ 
สมาชกิเครอืขายความรวมมือ 

ทางวิชาการ (n = 330) 
Χ  

 

S.D. 
ระดับ 

ความเปนประโยชน 
ผลการประเมิน 

1. กลุมโรงเรียนมัธยมศกึษา 4.42 0.24 มาก ผาน 

2. สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 4.32 0.24 มาก ผาน 

3. องคกรปกครองสวนทองถิ่น 4.20 0.15 มาก ผาน 

4. สถาบันอุดมศกึษาและอาชวีศกึษา 4.02 0.17 มาก ผาน 

5. องคกรชุมชน 4.45 0.18 มาก ผาน 

6. องคกรเอกชน 4.12 0.14 มาก ผาน 

รวม 4.25 0.17 มาก ผาน 
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 จากตาราง  20 พบวา  รองผูอํานวยการหรือผู รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ            

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนประโยชนของสมาชิกเครือขายวา มีความเปนประโยชน         

อยูในระดับมาก Χ  = 4.25 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความเปนประโยชน         

อยู ในระดับมาก  คือ  กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา  สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา              

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น และองคกรเอกชน           

ซึ่งพบวา ดานสมาชิกเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา            

มคีวามเปนประโยชน 

 

ตาราง 21 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน จากความคิดเห็นของ 

 รองผูอํานวยการหรอืผูรับผดิชอบงานบรหิารวชิาการเกี่ยวกับความเปนไปได 

 ของกรรมการเครอืขาย 

ขอ 
กรรมการเครอืขายความรวมมือทาง

วชิาการ (n = 330) 
Χ  

 

S.D. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ผลการประเมิน 

1. ประธานกรรมการ (สรรหาจากกลุม

ผูทรงคุณวุฒิ) 

4.34 0.17 มาก ผาน 

2. กรรมการท่ีเปนตัวแทนสํานักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษา จํานวน 2 คน 

4.06 0.14 มาก ผาน 

3. กรรมการท่ีเปนตัวแทนองคกร 

ปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 1 คน 

4.03 0.14 มาก ผาน 

4. กรรมการท่ีเปนตัวแทนองคกรชุมชน 

จํานวน 1 คน 

4.07 0.15 มาก ผาน 

5. กรรมการท่ีเปนตัวแทนองคกรเอกชน 

จํานวน 1 คน 

4.20 0.18 มาก ผาน 

6. กรรมการท่ีเปนตัวแทนมหาวทิยาลัย

และสถาบันอาชีวศึกษา จาํนวน 2 คน 

4.01 0.14 มาก ผาน 

7. กรรมการท่ีเปนตัวแทนผูบริหาร 

ภายในกลุมโรงเรียน จํานวน 2 คน 

4.04 0.14 มาก ผาน 

8. กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา

ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

จํานวน 4 คน 

4.28 0.15 มาก ผาน 

9. ประธานกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา 

เปนกรรมการและเลขานุการ 

4.05 0.15 มาก ผาน 

รวม 4.12 0.15 มาก ผาน 
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 จากตาราง  21 พบวา  รองผูอํานวยการหรือผู รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ            

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปไดของกรรมการเครือขายวา มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก   

Χ  = 4.12 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความเปนไปไดอยูในระดับมาก คือ 

ประธานกลุมโรงเรยีนมัธยมศกึษา ประธานกรรมการ (สรรหาจากกลุมผูทรงคุณวุฒิ) กรรมการ

ที่เปนตัวแทนผูบรหิารภายในกลุมโรงเรียน จํานวน 2 คน กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา 

ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม จํานวน 4 คน กรรมการที่เปนตัวแทนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

จํานวน 2 คน กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 1 คน กรรมการ           

ที่เปนตัวแทนองคกรเอกชน จํานวน 1 คน กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรชุมชน จํานวน 1 คน 

และกรรมการที่เปนตัวแทนมหาวิทยาลัยและสถาบันอาชีวศึกษา จํานวน 2 คน ซึ่งพบวา            

ดานกรรมการเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา              

มคีวามเปนไปได 

 

ตาราง 22 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน จากความคิดเห็นของ 

 รองผูอํานวยการหรอืผูรับผดิชอบงานบรหิารวชิาการเกี่ยวกับ 

 ความเปนประโยชนของกรรมการเครอืขาย 

ขอ 
กรรมการเครอืขายความรวมมือ 

ทางวิชาการ (n = 330) 
Χ  

 

S.D. 
ระดับ 

ความเปนประโยชน 
ผลการประเมิน 

1. ประธานกรรมการ (สรรหาจากกลุมผูทรงคุณวุฒ)ิ 4.45 0.18 มาก ผาน 

2. กรรมการที่เปนตัวแทนสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

จํานวน 2 คน 

4.06 0.14 มาก ผาน 

3. กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จํานวน 1 คน 

4.20 0.13 มาก ผาน 

4. กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรชุมชน จํานวน 1 คน 4.25 0.14 มาก ผาน 

5. กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรเอกชน จํานวน 1 คน 4.02 0.12 มาก ผาน 

6. กรรมการที่เปนตัวแทนมหาวทิยาลัยและสถาบัน

อาชวีศกึษา จํานวน 2 คน 

4.40 0.11 มาก ผาน 

7. กรรมการที่เปนตัวแทนผูบริหาร ภายในกลุมโรงเรียน 

จํานวน 2 คน 

4.28 0.14 มาก ผาน 

8. กรรมการผูทรงคุณวุฒดิานการศกึษา ศาสนา

ศลิปะและวฒันธรรม จํานวน 4 คน 

4.36 0.14 มาก ผาน 

9. ประธานกลุมโรงเรียนมัธยมศกึษาเปนกรรมการ

และเลขานุการ 

4.51 0.16 มากที่สุด ผาน 

รวม 4.28 0.17 มาก ผาน 
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 จากตาราง 22 พบวา รองผูอํานวยการหรอืผูรับผิดชอบงานบรหิารวชิาการ มคีวามคดิเห็น   

เกี่ยวกับความเปนประโยชนของกรรมการเครือขายวา มีความเปนประโยชนอยูในระดับมาก        

Χ  = 4.28 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด 

จํานวน 1 ขอ คอื ประธานกลุมโรงเรยีนมัธยมศกึษา และขอที่มีความเปนประโยชนอยูในระดับมาก   

จํานวน 8 ขอ คือ ประธานกรรมการ (สรรหาจากกลุมผูทรงคุณวุฒิ) กรรมการที่เปนตัวแทน

ผูบริหารภายในกลุมโรงเรียน จํานวน 2 คน กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา ศาสนา 

ศิลปะและวัฒนธรรม จํานวน 5 คน กรรมการที่เปนตัวแทนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

จํานวน 2 คน กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 1 คน กรรมการ          

ที่เปนตัวแทนองคกรเอกชน จํานวน 1 คน กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรชุมชน จํานวน 1 คน 

กรรมการที่ เปนตัวแทนมหาวิทยาลัยและสถาบันอาชีวศึกษา  จํานวน  2  คน  ซึ่ งพบวา                  

ดานกรรมการเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา              

มคีวามเปนประโยชน 

 

ตาราง 23 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน จากความคิดเห็นของ 

 รองผูอํานวยการหรอืผูรับผดิชอบงานบรหิารวชิาการเกี่ยวกับความเปนไปได 

 ของคุณลักษณะของผูนําเครอืขาย 

ขอ 

คุณลักษณะของผูนาํเครอืขาย

ความรวมมอืทางวชิาการ 

(n=330) 

Χ  
 

S.D. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ผลการประเมนิ 

1. มวีสิัยทศันรวม 4.15 0.17 มาก ผาน 

2. เปนผูที่มจีริยธรรมใหแก 

เพื่อนรวมงาน 

4.50 0.25 มาก ผาน 

3. ปฏบิัตงิานเพื่อใหเกิด 

การเปลี่ยนแปลงรวมกัน 

4.39 0.19 มาก ผาน 

4. ใจกวางยอมรับฟงความคิดเหน็

เพื่อนรวมงานในเครอืขาย 

4.47 0.23 มาก ผาน 

5. มคีวามเช่ือมั่นในตนเอง 4.49 0.24 มาก ผาน 

6. ตัดสนิใจอยางมเีหตุผล 4.49 0.24 มาก ผาน 

7. มมีนุษยสัมพนัธและจริงใจ 

ตอเพื่อนรวมงาน 

4.52 0.26 มากที่สุด ผาน 
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ตาราง 23 (ตอ) 

ขอ 

คุณลักษณะของผูนาํเครอืขาย

ความรวมมอืทางวชิาการ 

(n=330) 

Χ  
 

S.D. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ผลการประเมนิ 

8. มคีวามรับผดิชอบในการทํางาน

รวมกัน 

4.45 0.22 มาก ผาน 

9. มบีุคลกิภาพดีเปนที่ยอมรับของ

ทุกคน 

4.62 0.31 มากที่สุด ผาน 

10. กระตอืรอืรนในการทํางาน 

เพื่อความสําเร็จรวมกัน 

4.50 0.26 มากที่สุด ผาน 

11. มคีวามคิดสรางสรรคในการบริหาร 

จัดการเครอืขาย 

4.41 0.20 มาก ผาน 

12. มคีวามรูความเขาใจและทักษะ

การทํางาน 

4.45 0.22 มาก ผาน 

13. ควบคุมอารมณไดด ี

แมมคีวามคิดเหน็ตาง 

4.43 0.21 มาก ผาน 

14. มคีวามมุงมั่นในการทํางาน 

ใหสาํเร็จรวมกัน 

4.50 0.26 มากที่สุด ผาน 

รวม 4.45 0.24 มาก ผาน 

 

 จากตาราง  23 พบวา  รองผูอํานวยการหรือผู รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ            

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปไดของคุณลักษณะของผูนําเครือขายวา มีความเปนไปได         

อยูในระดับมาก Χ  = 4.45 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีความเปนไปไดอยูในระดับ  

มากที่สุด จํานวน 4 ขอ  คือ มีมนุษยสัมพันธและจริงใจตอเพื่อนรวมงาน  มีบุคลิกภาพด ี              

เปนที่ยอมรับของทุกคน กระตือรือรนในการทํางานเพื่อความสําเร็จรวมกัน และมีความมุงม่ัน           

ในการทํางานใหสําเร็จรวมกัน และขอที่มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก จํานวน 10 ขอ คือ             

มวีสิัยทัศน มีความเช่ือม่ันในตนเอง ควบคุมอารมณไดดีแมมีความคิดเห็นตาง เปนผูที่มีจริยธรรม   

ใหแกเพื่อนรวมงาน ปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงรวมกัน ใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็น    

เพื่อนรวมงานในเครือขาย ตัดสินใจอยางมีเหตุผล มีความรับผิดชอบในการทํางานรวมกัน            

มคีวามคดิสรางสรรคในการบริหารจัดการเครือขาย มีความรูความเขาใจและทักษะการทํางาน 

ซึ่งพบวา ดานคุณลักษณะของผูนําเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา            

ระดับมัธยมศึกษามคีวามเปนไปได 
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ตาราง 24 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน จากความคิดเห็นของ 

 รองผูอํานวยการหรอืผูรับผดิชอบงานบรหิารวชิาการเกี่ยวกับ 

 ความเปนประโยชนของคุณลักษณะของผูนําเครอืขาย 

ขอ 

คุณลักษณะของผูนาํเครอืขาย 

ความรวมมือทางวชิาการ 

(n = 330) 

Χ  
 

S.D. 
ระดับ 

ความเปนประโยชน 
ผลการประเมิน 

1. มวีสัิยทัศนรวม 4.30 0.17 มาก ผาน 

2. เปนผูท่ีมจีริยธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน 4.34 0.17 มาก ผาน 

3. ปฏบัิติงานเพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลง 

รวมกัน 

4.20 0.11 มาก ผาน 

4. ใจกวางยอมรับฟงความคดิเห็น 

เพื่อนรวมงานในเครือขาย 

4.30 0.16 มาก ผาน 

5. มคีวามเช่ือม่ันในตนเอง 4.31 0.16 มาก ผาน 

6. ตัดสนิใจอยางมเีหตุผล 4.08 0.15 มาก ผาน 

7. มมีนุษยสัมพันธและจริงใจตอ 

เพื่อนรวมงาน 

4.15 0.17 มาก ผาน 

8. มคีวามรับผดิชอบในการทํางาน

รวมกัน 

4.09 0.16 มาก ผาน 

9. มบุีคลกิภาพดีเปนท่ียอมรับของทุกคน 4.04 0.14 มาก ผาน 

10. กระตอืรือรนในการทํางาน 

เพื่อความสําเร็จรวมกัน 

4.02 0.13 มาก ผาน 

11. มคีวามคดิสรางสรรคในการบริหาร

จัดการเครือขาย 

4.04 0.13 มาก ผาน 

12. มคีวามรูความเขาใจและทักษะ 

การทํางาน 

4.19 0.14 มาก ผาน 

13. ควบคุมอารมณไดด ี

แมมคีวามคดิเห็นตาง 

4.05 0.13 มาก ผาน 

14. มคีวามมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จ

รวมกัน 

4.10 0.15 มาก ผาน 

รวม 4.16 0.18 มาก ผาน 
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 จากตาราง 24 พบวา รองผูอํานวยการหรอืผูรับผิดชอบงานบรหิารวชิาการ มคีวามคิดเห็น   

เกี่ยวกับความเปนประโยชนของคุณลักษณะของผูนําเครือขายวา มีความเปนประโยชน              

อยู ในระดับมาก  Χ  = 4.16 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  มีความเปนประโยชน              

อยูในระดับมาก ทั้ง 12 ขอ คือ มีวิสัยทัศน เปนผูที่มีจริยธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน ปฏิบัติงาน

เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงรวมกัน ใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นเพื่อนรวมงานในเครือขาย  

ตัดสินใจอยางมีเหตุผล มีมนุษยสัมพันธและจริงใจตอเพื่อนรวมงาน มีความรับผิดชอบ             

ในการทํางานรวมกัน มีบุคลิกภาพดีเปนที่ยอมรับของทุกคน กระตือรือรนในการทํางาน             

เพื่อความสําเร็จรวมกัน  มีความคิดสรางสรรคในการบริหารจัดการเครือขาย  มีความรู              

ความเขาใจและทักษะการทํางาน มีความมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จรวมกัน มีความเช่ือม่ัน           

ในตนเอง และควบคุมอารมณไดดีแมมีความคิดเห็นตาง ซึ่งพบวา ดานคุณลักษณะของ             

ผูนําเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษามคีวามเปนประโยชน 

 

ตาราง 25 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน จากความคิดเห็นของ 

 รองผูอํานวยการหรอืผูรับผดิชอบงานบรหิารวชิาการเกี่ยวกับความเปนไปได 

 ของบทบาทและภาระหนาท่ีของเครอืขาย 

ขอ 
บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการ 
Χ  

 

S.D. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ผลการประเมนิ 

1. วางแผนทางดานวชิาการรวมกัน 4.46 0.23 มาก ผาน 

2. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู

รวมกัน 

4.51 0.25 มากท่ีสุด ผาน 

3. พัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา 4.37 0.23 มาก ผาน 

4. จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใหเหมาะสม

กับการเรียนรู 

4.42 0.25 มาก ผาน 

5. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

4.45 0.22 มาก ผาน 

6. สงเสริมความรูดานวชิาการแกชุมชน 4.55 0.28 มากท่ีสุด ผาน 

7. ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการ 4.43 0.21 มาก ผาน 

8. จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา 

4.42 0.21 มาก ผาน 

9. นิเทศการศึกษารวมกัน 4.36 0.18 มาก ผาน 

10. วจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกัน 4.27 0.20 มาก ผาน 

รวม 4.42 0.22 มาก ผาน 
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 จากตาราง  25 พบวา  รองผูอํานวยการหรือผู รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ            

มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับความเปนไปไดของบทบาทและภาระหนาที่เครือขายวา มีความเปนไปได

อยูในระดับมาก Χ  = 4.42 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีความเปนไปไดอยูในระดับ

มากที่สุด จํานวน 2 ขอ คือ พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูรวมกัน สงเสริมความรู          

ดานวิชาการแกชุมชน และขอที่มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก จํานวน 8 ขอ คือ วางแผน

ทางดานวิชาการรวมกัน วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกัน พัฒนาแหลงเรียนรูของ

สถานศึกษา  จัดสิ่ งแวดลอมและบรรยากาศให เหมาะสมกับการเรียนรู  พัฒนาระบบ               

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 

จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และนิเทศการศึกษารวมกัน               

ซึ่งพบวา ดานบทบาทและภาระหนาที่ของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษามคีวามเปนไปได 

 

ตาราง 26 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน จากความคิดเห็นของ 

 รองผูอํานวยการหรอืผูรับผดิชอบงานบรหิารวชิาการเกี่ยวกับ 

 ความเปนประโยชนของบทบาทและภาระหนาท่ีของเครอืขาย 

ขอ 
บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการ 
Χ  

 

S.D. 
ระดับ 

ความเปนประโยชน 
ผลการประเมนิ 

1. วางแผนทางดานวชิาการรวมกัน 4.02 0.14 มาก ผาน 

2. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู

รวมกัน 

4.43 0.14 มาก ผาน 

3. พัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา 4.20 0.12 มาก ผาน 

4. จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศ 

ใหเหมาะสมกับการเรียนรู 

4.15 0.13 มาก ผาน 

5. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

4.15 0.12 มาก ผาน 

6. สงเสริมความรูดานวชิาการแกชุมชน 4.25 0.13 มาก ผาน 

7. ประสานความรวมมอืในการพัฒนา

วชิาการ 

4.12 0.15 มาก ผาน 

8. จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

4.13 0.11 มาก ผาน 

9. นิเทศการศึกษารวมกัน 4.23 0.10 มาก ผาน 

10. วจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกัน 4.30 0.09 มาก ผาน 

รวม 4.20 0.14 มาก ผาน 
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 จากตาราง  26 พบวา  รองผูอํานวยการหรือผู รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ              

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนประโยชนของสมาชิกเครือขายวา มีความเปนประโยชน              

อยูในระดับมาก Χ  = 4.20 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความเปนประโยชน           

อยูในระดับมาก คือ วางแผนทางดานวิชาการรวมกัน พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู

รวมกัน พัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใหเหมาะสมกับ         

การเรียนรู พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน   

ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรม         

และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา นเิทศการศกึษารวมกัน วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกัน 

ซึ่งพบวา ดานบทบาทและภาระหนาที่ของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศกึษามคีวามเปนประโยชน 

 

ตาราง 27 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน จากความคิดเห็นของ 

 รองผูอํานวยการหรอืผูรับผดิชอบงานบรหิารวชิาการเกี่ยวกับความเปนไปได 

 ของการปฏบิัตงิานของเครอืขาย 

ขอ 
การปฏบิัติงานของเครอืขายความ

รวมมือทางวชิาการ 
Χ  

 

S.D. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ผลการประเมิน 

1. วเิคราะหปญหารวมกัน 4.34 0.17 มาก ผาน 

2. ระบุจุดหมายหรือเปาหมายรวมกัน 4.36 0.18 มาก ผาน 

3. จัดทําแผนพัฒนาคณุภาพงานวชิาการ

ของกลุมโรงเรียนรวมกัน 

4.35 0.18 มาก ผาน 

4. จัดทํางบประมาณของกลุมโรงเรียน

รวมกัน 

4.31 0.16 มาก ผาน 

5. พัฒนาคุณภาพงานวชิาการตามแผน 

ท่ีวางไว 

4.31 0.16 มาก ผาน 

6. ประเมนิผลการทํางานของกลุมโรงเรียน 

รวมกัน 

4.31 0.16 มาก ผาน 

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ 

ทางวชิาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน 

4.32 0.16 มาก ผาน 

8. ประชาสัมพันธผลการปฏบัิติงานของ

กลุม 

4.32 0.15 มาก ผาน 

รวม 4.32 0.16 มาก ผาน 
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 จากตาราง  27 พบวา  รองผูอํานวยการหรือผู รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ               

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปไดของการปฏิบัติงานของเครือขายวา มีความเปนไปได    

อยูในระดับมาก Χ  = 4.32 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอ มีความเปนไปได               

อยูในระดับมาก คือ วิเคราะหปญหารวมกัน ระบุจุดหมายหรือเปาหมายรวมกัน จัดทําแผนพัฒนา   

คุณภาพงานวิชาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน จัดทํางบประมาณของกลุมโรงเรียนรวมกัน 

พัฒนาคุณภาพงานวิชาการตามแผนที่วางไว ประเมินผลการทํางานของกลุมโรงเรียนรวมกัน 

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน  ประชาสัมพันธ               

ผลการปฏิบัติงานของกลุมโรงเรียนรวมกัน  ซึ่งพบวา ดานการปฏิบัติงานของเครือขาย               

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษามคีวามเปนไปได 

 

ตาราง 28 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน จากความคิดเห็นของ 

 รองผูอํานวยการหรอืผูรับผดิชอบงานบรหิารวชิาการเกี่ยวกับ 

 ความเปนประโยชนของการปฏบิัตงิานของเครอืขาย 

ขอ 
การปฏบิัติงานของเครอืขาย 

ความรวมมือทางวชิาการ 
Χ  

 

S.D. 
ระดับ 

ความเปนประโยชน 
ผลการประเมิน 

1. วเิคราะหปญหารวมกัน 4.10 0.12 มาก ผาน 

2. ระบุจุดหมายหรือเปาหมายรวมกัน 4.15 0.12 มาก ผาน 

3. จัดทําแผนพัฒนาคณุภาพงาน

วชิาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน 

4.20 0.12 มาก ผาน 

4. จัดทํางบประมาณของกลุมโรงเรียน

รวมกัน 

4.16 0.08 มาก ผาน 

5. พัฒนาคุณภาพงานวิชาการตามแผน

ท่ีวางไว 

4.15 0.11 มาก ผาน 

6. ประเมนิผลการทํางานของ 

กลุมโรงเรียนรวมกัน 

4.04 0.10 มาก ผาน 

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ 

ทางวชิาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน 

4.02 0.09 มาก ผาน 

8. ประชาสัมพันธผลการปฏบัิติงาน 

ของกลุม 

4.45 0.10 มาก ผาน 

รวม 4.16 0.11 มาก ผาน 
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 จากตาราง  28 พบวา  รองผูอํานวยการหรือผู รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ            

มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับความเปนประโยชนของการปฏิบัติงานของเครือขายวา มีความเปนประโยชน    

อยูในระดับมาก Χ  = 4.16 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความเปนประโยชน        

อยู ในระดับมากที่สุด  คือ  วิเคราะหปญหารวมกัน  ระบุ จุดหมายหรือเปาหมายรวมกัน              

จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน จัดทํางบประมาณของ            

กลุมโรงเรียนรวมกัน พัฒนาคุณภาพงานวิชาการตามแผนที่วางไว ประเมินผลการทํางานของ

กลุมโรงเรียนรวมกัน รายงานผลการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน 

ประชาสัมพันธผลการปฏิบัติงานของกลุมโรงเรียนรวมกัน ซึ่งพบวา ดานการปฏิบัติงานของ

เครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษามคีวามเปนประโยชน 

 

ตาราง 29 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน จากความคิดเห็นของ 

 รองผูอํานวยการหรอืผูรับผดิชอบงานบรหิารวชิาการเกี่ยวกับความเปนไปได 

 ของการเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขาย 

ขอ 
การเสรมิสรางพลังอํานาจของ

เครอืขายความรวมมือทางวชิาการ 
Χ  

 

S.D. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ผลการประเมิน 

1. สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิก

เครือขาย 

4.29 0.21 มาก ผาน 

2. ยอมรับในผลการปฏบัิติงานรวมกันของ

เครือขาย 

4.32 0.21 มาก ผาน 

3. เสริมสรางความรู ทักษะ ความสามารถ

ของสมาชิกเครือขาย 

4.34 0.22 มาก ผาน 

4. สรางความไววางใจระหวางสมาชิก

เครือขาย 

4.29 0.14 มาก ผาน 

5. สงเสริมการมสีวนรวมของเครือขาย 4.29 0.14 มาก ผาน 

6. ใหอิสระในการทํางานแกสมาชิก 4.33 0.16 มาก ผาน 

7. จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ระหวางสมาชิกเครือขาย 

4.30 0.18 มาก ผาน 

8. มอบหมายอํานาจหนาท่ีแกสมาชิก

เครือขาย 

4.19 0.15 มาก ผาน 

9. จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแก 

กลุมโรงเรียน 

4.30 0.18   

10. ยกยองเชิดชูเกยีรติสมาชิกเครือขาย 4.36 0.18   

รวม 4.30 0.18 มาก ผาน 
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 จากตาราง  29 พบวา  รองผูอํานวยการหรือผู รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ             

มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับความเปนไปไดของการเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขายวา มีความเปนไป   

ไดอยูในระดับมาก Χ  = 4.30 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความเปนไปได           

อยูในระดับมาก คือ สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิกเครือขายยอมรับในผลการปฏิบัติงาน    

รวมกันของเครอืขาย เสรมิสรางความรูทักษะความสามารถของสมาชิกเครอืขาย สรางความไววางใจ     

ระหวางสมาชิกเครือขาย สงเสริมการมีสวนรวมของเครือขาย บรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางสมาชิกเครือขาย จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแกกลุมโรงเรียน ยกยองเชิดชูเกียรติ

สมาชิกเครือขาย ใหอิสระในการทํางานแกสมาชิกและมอบหมายอํานาจหนาที่แกสมาชิก

เครือขาย ซึ่งพบวา ดานการเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษามคีวามเปนไปได 

 

ตาราง 30 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน จากความคิดเห็นของ 

 รองผูอํานวยการหรอืผูรับผดิชอบงานบรหิารวชิาการเกี่ยวกับ 

 ความเปนประโยชนของการเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขาย 

ขอ 
การเสรมิสรางพลังอํานาจของ

เครอืขายความรวมมอืทางวิชาการ 
Χ  

 

S.D. 
ระดับ 

ความเปนประโยชน 
ผลการประเมนิ 

1. สรางความตระหนักรวมกันของสมาชกิ

เครอืขาย 

4.10 0.10 มาก ผาน 

2. ยอมรับในผลการปฏิบัติงานรวมกันของ

เครอืขาย 

4.15 0.10 มาก ผาน 

3. เสริมสรางความรูทักษะความสามารถของ

สมาชกิเครอืขาย 

4.18 0.12 มาก ผาน 

4. สรางความไววางใจระหวางสมาชกิเครือขาย 4.15 0.14 มาก ผาน 

5. สงเสริมการมสีวนรวมของเครือขาย 4.10 0.05 มาก ผาน 

6. ใหอิสระในการทํางานแกสมาชกิ 4.15 0.12 มาก ผาน 

7. จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ระหวางสมาชกิเครือขาย 

4.28 0.11 มาก ผาน 

8. มอบหมายอํานาจหนาท่ีแกสมาชกิเครือขาย 4.10 0.10 มาก ผาน 

9. จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแก 

กลุมโรงเรียน 

4.25 0.10 มาก ผาน 

10. ยกยองเชดิชูเกยีรติสมาชกิเครือขาย 4.12 0.14 มาก ผาน 

รวม 4.20 0.15 มาก ผาน 

 

 



183 

 จากตาราง  30 พบวา  รองผูอํานวยการหรือผู รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ                

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนประโยชนของการเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขายวา           

มีความเปนประโยชนอยูในระดับมาก Χ  = 4.20 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอ          

มีความเปนประโยชนอยูในระดับมาก คือ สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิกเครือขาย 

ยอมรับในผลการปฏิบัติงานรวมกันของเครือขาย เสริมสรางความรูทักษะความสามารถของ

สมาชิกเครือขาย สรางความไววางใจระหวางสมาชิกเครือขาย สงเสริมการมีสวนรวมของเครือขาย   

จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย จัดหาและสนับสนุนทรัพยากร             

แกกลุมโรงเรียน ยกยองเชิดชูเกียรติสมาชิกเครือขาย ใหอิสระในการทํางานแกสมาชิก               

และมอบหมายอํานาจหนาที่แกสมาชิกเครือขาย ซึ่งพบวา ดานการเสริมสรางพลังอํานาจของ

เครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษามคีวามเปนประโยชน 

 

ตาราง 31 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน จากความคิดเห็นของรอง 

 ผูอํานวยการหรอืผูรับผดิชอบงานบรหิารวชิาการเกี่ยวกับความเปนไปไดของ 

 การพัฒนาสมาชกิเครอืขาย 

ขอ 
การพัฒนาสมาชิกเครอืขายความรวมมอื

ทางวิชาการ 
Χ  

 

S.D. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ผลการประเมนิ 

1. ฝกอบรมพัฒนาสมาชกิเครือขาย 4.32 0.16 มาก ผาน 

2. สอนงานระหวางสมาชกิเครือขาย 4.37 0.20 มาก ผาน 

3. ระดมสมองระหวางสมาชกิเครอืขาย 4.30 0.15 มาก ผาน 

4. สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชกิ

เครอืขาย 

4.31 0.15 มาก ผาน 

5. ประชุมเชิงปฏิบัติการรวมของสมาชิกเครือขาย 4.30 0.15 มาก ผาน 

6. ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครือขาย 4.27 0.13 มาก ผาน 

7. จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชกิ

เครอืขาย 

4.25 0.12 มาก ผาน 

8. จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรียนรูแก

สมาชกิเครอืขาย 

4.24 0.12 มาก ผาน 

9. จัดศึกษาดูงานแกสมาชกิเครือขาย 4.23 0.18 มาก ผาน 

10. สงเสริมการปฏิบัติจริงแกสมาชกิเครอืขาย 4.28 0.14 มาก ผาน 

11. มอบหมายภารกิจใหมแกสมาชกิเครอืขาย 4.25 0.13 มาก ผาน 

12. จัดการความรูใหแกสมาชกิเครือขาย 4.29 0.14 มาก ผาน 

13. พัฒนาทักษะการสื่อสารใหแกสมาชกิเครือขาย 4.29 0.14 มาก ผาน 

รวม 4.28 0.14 มาก ผาน 
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 จากตาราง  31 พบวา  รองผูอํานวยการหรือผู รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ               

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปไดของการพัฒนาสมาชิกเครือขายวา มีความเปนไปได          

อยูในระดับมาก Χ  = 4.28 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความเปนไปได             

อยูในระดับมาก คือฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครือขาย สอนงานระหวางสมาชิกเครือขาย               

ระดมสมองระหวางสมาชิกเครือขาย สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย               

ประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกันของสมาชิกเครือขาย ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครือขาย             

จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรียนรูแกสมาชิกเครือขาย จัดศึกษาดูงานแกสมาชิกเครือขาย 

จัดการความรูใหแกสมาชิกเครือขาย และพัฒนาทักษะการสื่อสารใหแกสมาชิกเครือขาย 

จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิกเครือขาย สงเสริมการปฏิบัติจริงแกสมาชิกเครือขาย 

และมอบหมายภารกิจใหมแกสมาชิกเครือขาย ซึ่งพบวา ดานการพัฒนาสมาชิกเครือขาย          

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษามคีวามเปนไปได 

 

ตาราง 32 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน จากความคิดเห็นของ 

 รองผูอํานวยการหรอืผูรับผดิชอบงานบรหิารวชิาการเกี่ยวกับ 

 ความเปนประโยชนของการพัฒนาสมาชกิเครอืขาย 

ขอ 
การพัฒนาสมาชกิเครอืขายความรวมมือ

ทางวิชาการ 
Χ  

 

S.D. 
ระดับ 

ความเปนประโยชน 
ผลการประเมิน 

1. ฝกอบรมพัฒนาสมาชกิเครือขาย 4.32 0.16 มาก ผาน 

2. สอนงานระหวางสมาชกิเครือขาย 4.30 0.20 มาก ผาน 

3. ระดมสมองระหวางสมาชกิเครือขาย 4.37 0.15 มาก ผาน 

4. สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชกิ

เครือขาย 

4.30 0.15 มาก ผาน 

5. ประชุมเชงิปฏบิัตกิารรวมของสมาชกิเครือขาย 4.25 0.15 มาก ผาน 

6. ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครือขาย 4.27 0.13 มาก ผาน 

7. จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชกิ

เครือขาย 

4.31 0.12 มาก ผาน 

8. จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรียนรูแกสมาชกิ

เครือขาย 

4.24 0.12 มาก ผาน 

9. จัดศกึษาดงูานแกสมาชกิเครือขาย 4.23 0.18 มาก ผาน 

10. สงเสริมการปฏบิัตจิริงแกสมาชกิเครือขาย 4.24 0.14 มาก ผาน 

11. มอบหมายภารกจิใหมแกสมาชกิเครือขาย 4.21 0.13 มาก ผาน 

12. จัดการความรูใหแกสมาชกิเครือขาย 4.25 0.14 มาก ผาน 

13. พัฒนาทักษะการสื่อสารใหแกสมาชกิเครือขาย 4.28 0.14 มาก ผาน 

รวม 4.27 0.15 มาก ผาน 
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 จากตาราง  32 พบวา  รองผูอํานวยการหรือผู รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ             

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนประโยชนของการพัฒนาสมาชิกเครือขายวา มีความเปนประโยชน   

อยูในระดับมาก Χ  = 4.27 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความเปนประโยชน         

อยูในระดับมาก คือฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครือขาย สอนงานระหวางสมาชิกเครือขาย           

ระดมสมองระหวางสมาชิกเครือขาย สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย                           

ประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกันของสมาชิกเครือขาย ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครือขาย            

จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรียนรูแกสมาชิกเครือขาย จัดศึกษาดูงานแกสมาชิกเครือขาย 

จัดการความรูใหแกสมาชิกเครือขาย และพัฒนาทักษะการสื่อสารใหแกสมาชิกเครือขาย 

จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิกเครือขายสงเสริมการปฏิบัติจริงแกสมาชิกเครือขาย 

และมอบหมายภารกิจใหมแกสมาชิกเครือขาย ซึ่งพบวา ดานการพัฒนาสมาชิกเครือขาย          

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษามคีวามเปนประโยชน 



บทท่ี 5 
 

บทสรุป 

 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษาเปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ซึ่งใชระเบียบวิธีวิจัย

แบบผสมผสานระหวางวธิกีารวจัิยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) มีวัตถุประสงคหลักเพื่อพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ    

ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา และมีวัตถุประสงคเฉพาะ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาองคประกอบ

ของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 2) เพื่อสรางรูปแบบ

เครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา และ 3) เพื่อประเมิน

รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยสรุปผล      

การดําเนนิการวจัิยรวม 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี  1  การศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ           

ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 สวนที ่ 1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการสรางเครือขายความรวมมือ    

ทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา แหลงขอมูล คอื เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนตารางการวิเคราะหเนื้อหา วิเคราะหขอมูล               

ดวยการวเิคราะหเนื้อหา 

 สวนที ่1.2 การศกึษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา   

ระดับมัธยมศึกษา เปนการศึกษาความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 25 คน  

โดยใชเทคนคิเดลฟายประยุกต (Delphi Technique) เพื่อใหไดองคประกอบของรูปแบบเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูล

ประกอบดวยแบบสอบถาม จํานวน 2 ชุด ไดแก ชุดที่ 1 เปนแบบสอบถามสําหรับการเก็บ

รวบรวมขอมูลดวยเทคนคิเดลฟายในรอบที่ 1 โดยเปนแบบสอบถามปลายปด แบบประมาณคา 

5 ระดับ และขอคําถามปลายเปดสําหรับใหผูทรงคุณวุฒแิสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมและ ชุดที่ 2 

เปนแบบสอบถามสําหรับการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟายรอบที่ 2 โดยเปนแบบสอบถามปลายปด 

แบบประมาณคา 5 ระดับ จะมีขอคําถามเหมือนกับแบบสอบถามในรอบที่ 1 ทุกประการ       

โดยเพิ่มเตมิในสวนของการแสดงคาสถิติ ไดแก คามัธยฐานที่เปนกลุมคําตอบของผูทรงคุณวุฒิ 

และคาพิสัยระหวางควอไทล เพื่อแสดงความคิดเห็นที่สอดคลองกันของคําตอบ ที่คํานวณได
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จากคําตอบของกลุมผูทรงคุณวุฒิในรอบที่ 1 พรอมทั้งแสดงตําแหนงคําตอบของผูทรงคุณวุฒิ

แตละคน การวิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหหาคามัธยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวาง      

ควอไทล (Interequartile Range)  

 ตอนท่ี 2 การสรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา   

 สวนที่ 2.1 การยกรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา ผูวิจัยนําขอมูลองคประกอบของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ที่ไดจากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 มายกรางรูปแบบเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จากนั้นนําเสนออาจารยที่ปรึกษา

เพื่อพจิารณาความเหมาะสมและการใชภาษา และปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 

 สวนที่ 2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบเครือขายความรวมมือ       

ทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในขั้นตอนนี้ ผูวิจัยจะตรวจสอบความเหมาะสม

ของรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา              

โดยการจัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 15 คน เครื่องมือที่ใช 

ประเด็นการสนทนากลุม วิเคราะหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมโดยการจําแนกจัดกลุม 

วเิคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

 ตอนท่ี 3 การประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบเครือขาย   

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 เปนการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบเครือขาย            

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยประชากรกลุมผูใหขอมูล คือ 

รองผูอํานวยการหรือครูผูรับผิดชอบงานบริหารวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน            

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จํานวน 2,361 คน การกําหนดกลุมตัวอยางใชตารางสําหรับ

การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยกําหนดขนาดดวยการเปดตารางของ Krejcie and 

Morgan และสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) โดยการกระจายจํานวน

ของกลุมตัวอยางไปตามสัดสวนของประชากรในภาคและจังหวัดตาง ๆ ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 

330 คน เครื่องมือที่ใช เปนแบบสอบถามความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบ

เครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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สรุปผลการวจัิย 

 1. ผลการศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

  ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบที่สําคัญของเครือขาย         

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ปรากฏวา ไดองคประกอบของ

เครือขาย จํานวน 5 องคประกอบ ไดแก 1) คุณลักษณะของผูนําเครือขาย ประกอบดวย            

14 องคประกอบยอย ดังนี้ มีวิสัยทัศน เปนผูที่มีจริยธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน ปฏิบัติงาน      

เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงรวมกัน ใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นเพื่อนรวมงานในเครือขาย  

มีความเช่ือม่ันในตนเอง ตัดสินใจอยางมีเหตุผล มีมนุษยสัมพันธและจริงใจตอเพื่อนรวมงาน         

มีความรับผิดชอบในการทํางานรวมกัน มีบุคลิกภาพดีเปนที่ยอมรับของทุกคน กระตือรือรน        

ในการทํางานเพื่อความสําเร็จรวมกัน มีความคิดสรางสรรคในการบริหารจัดการเครือขาย       

มีความรูความเขาใจและทักษะการทํางาน ควบคุมอารมณไดดีแมมีความคิดเห็นตาง มีความ

มุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จรวมกัน 2) บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย ประกอบดวย 10 

องคประกอบยอย ดังนี้ วางแผนทางดานวิชาการรวมกัน พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรูรวมกัน พัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใหเหมาะสม

กับการเรียนรู พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สงเสริมความรูดานวิชาการ         

แกชุมชน ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา จัดหาและพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา นิเทศการศึกษารวมกัน วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษารวมกัน 3) การปฏิบัติงานของเครือขายประกอบดวย 8 องคประกอบยอย ดังนี้ 

วเิคราะหปญหารวมกัน ระบุจุดหมายหรอืเปาหมายรวมกัน จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ  

ของกลุมโรงเรียนรวมกัน จัดทํางบประมาณของกลุมโรงเรียนรวมกัน พัฒนาคุณภาพงาน

วิชาการตามแผนที่วางไว ประเมินผลการทํางานของกลุมโรงเรียนรวมกัน รายงานผลการพัฒนา    

คุณภาพทางวิชาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน ประชาสัมพันธผลการปฏิบัติงานของกลุม   

โรงเรยีนรวมกัน 4) การเสรมิสรางพลังอํานาจของเครือขายประกอบดวย 10 องคประกอบยอย 

ดังนี้ สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิกเครือขาย ยอมรับในผลการปฏิบัติงานรวมกันของ

เครือขาย เสริมสรางความรูทักษะความสามารถของสมาชิกเครือขาย สรางความไววางใจ

ระหวางสมาชิกเครือขาย สงเสริมการมีสวนรวมของเครือขาย ใหอิสระในการทํางานแกสมาชิก 

จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย มอบหมายอํานาจหนาที่แกสมาชิก

เครือขาย จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแกกลุมโรงเรียน ยกยองเชิดชูเกียรติสมาชิกเครือขาย 

และ 5) การพัฒนาสมาชิกเครือขายประกอบดวย 13 องคประกอบยอย ดังนี้ ฝกอบรมพัฒนา

สมาชิกเครือขาย สอนงานระหวางสมาชิกเครือขาย ระดมสมองระหวางสมาชิกเครือขาย 
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สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย ประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกันของสมาชิก

เครือขาย ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครือขาย จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิก

เครือขาย จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรียนรูแกสมาชิกเครือขาย จัดศึกษาดูงานแกสมาชิก

เครอืขาย สงเสรมิการปฏบิัตจิรงิแกสมาชิกเครอืขาย มอบหมายภารกิจใหมแกสมาชิกเครือขาย 

จัดการความรูใหแกสมาชิกเครอืขาย และพัฒนาทักษะการสื่อสารใหแกสมาชิกเครอืขาย 

 2. ผลการสรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา 

  รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา       

ไดสมาชิกเครือขาย ประกอบดวย 6 หนวยงาน ไดแก 1) กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) สํานักงาน    

เขตพื้นที่การศึกษา 3) องคกรปกครองสวนทองถิ่น 4) สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา         

5) องคกรชุมชน และ 6) องคกรเอกชน 

  คณะกรรมการเครือขาย เปนคณะกรรมการแบบทวิภาคี ที่มาจาก 2 กลุม คือ 

กรรมการโดยตําแหนงและกรรมการจากการแตงตั้งจากผูทรงคุณวุฒิ  ประกอบดวย

คณะกรรมการเครือขาย จํานวน 15 คน ดังตอไปนี้ ประธานกรรมการจากผูทรงคุณวุฒ ิ

ตัวแทนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 2 คน ตัวแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น          

จํานวน  1  คน  ตัวแทนองคกรชุมชน  จํานวน  1 คน  ตัวแทนองคกรเอกชน  จํานวน  1  คน             

ตัวแทนมหาวิทยาลัยและสถาบันอาชีวศึกษา จํานวน 2 คน ตัวแทนผูบริหารภายในกลุม

โรงเรียน จํานวน 2 คน ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา การวิจัย ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

และภูมิปญญาทองถิ่น สรรหาและแตงตั้ง จํานวน 4 คน และประธานกลุมโรงเรียน ทําหนาที่

เปนกรรมการและเลขานุการ 

  องคประกอบของเครือขาย จํานวน 5 องคประกอบ ไดแก 1) คุณลักษณะของ  

ผูนําเครือขาย ประกอบดวย 14 องคประกอบยอย 2) บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย 

ประกอบดวย  10  องคประกอบยอย  3 )  การปฏิบัติ งานของเครือข ายประกอบดวย                     

8  องคประกอบย อย  4 )  การ เสริ มสร า งพลั งอํ านาจของ เครื อข ายประกอบด ว ย                      

10 องคประกอบยอย และ 5) การพัฒนาสมาชิกเครอืขาย ประกอบดวย 13 องคประกอบยอย 

  เงื่อนไขความสําเร็จของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา          

ระดับมัธยมศึกษา ประกอบดวย 2 เงื่อนไข ไดแก 1) นโยบายการจัดการศึกษาจากหนวยงาน

ตนสังกัด 2) ความยดืหยุนในการจัดตัง้เครอืขายดานสมาชิกและดานกรรมการเครอืขาย   

  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาโดยผูทรงคุณวุฒิ พบวา รูปแบบเครือขายความรวมมือ           

ทางวิชาการของสถานศึกษาระดับ มัธยมศึกษา  มีความเหมาะสมอยู ในระดับมาก                 
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และมีความเหมาะสมทุกประเด็น โดยไดรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ที่ผานการพจิารณาความเหมาะสมจากผูทรงคุณวุฒิ ดังแสดงใน 

ภาพ 14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 14 รูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 

 3. ผลการประเมินรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา 

  ผลการประเมินความเปนไปไดของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในการนําไปปฏิบัติในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

ความเปนไปไดเปนรายดาน พบวา ทุกดานมคีวามเปนไปไดอยูในระดับมาก 

  ผลการประเมินความเปนประโยชนของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาในการนําไปปฏิบัติในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

ความเปนประโยชนเปนรายดาน พบวา ทุกดานมคีวามเปนประโยชนอยูในระดับมาก 

 

1. คุณลักษณะของผูนําเครือขาย 

3. การปฏบิัตงิานของเครือขาย 

2. บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย 

5. การพัฒนาสมาชกิเครือขาย 

4. การเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขาย 

องคประกอบของเครอืขาย 

คณะกรรมการเครอืขาย 

เงื่อนไขความสําเร็จ 

กลุมโรงเรียนมัธยมศกึษา 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคกรชุมชน 

สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

สถาบันอุดมศกึษาและอาชวีศกึษา 

องคกรเอกชน 
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อภปิรายผลการวจัิย 

 จากสรุปผลการวจัิย มปีระเด็นสําคัญที่นํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา พบวา ไดองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 5 องคประกอบ ไดแก คุณลักษณะของผูนําเครือขาย 

บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย การปฏิบัติงานของเครือขาย การเสริมสรางพลังอํานาจ

ของเครอืขาย และการพัฒนาสมาชิกเครือขาย จะเห็นวาใน 5 องคประกอบนี้ ทุกองคประกอบ

มีความสําคัญยิ่งในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการเครือขายความรวมมือใหดําเนิน              

ไดอยางราบรื่น และจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  

ซึ่งสอดคลองกับแนวคดิของ พสิิฐ เทพไกรวัล (2554) ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบ   

เครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัย  

พบวา รูปแบบเครือขายความรวมมือ เพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก ประกอบดวย กระบวนการสรางเครือขาย 6 ขั้นตอน ไดแก 1) ขั้นตระหนักถึง        

ความจําเปนในการสรางเครือขาย 2) ขั้นประสานหนวยงาน/องคกรเครือขาย 3) ขั้นสราง                  

พันธสัญญารวมกัน 4) ขัน้บริหารจัดการเครือขาย 5) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ และ 6) ขั้นรักษา

ความสัมพันธอยางตอเนื่อง สวนองคประกอบของเครือขายความรวมมือ เพื่อคุณภาพการจัด

การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ไดแก 1) ลักษณะหรือกิจกรรมสําคัญที่เสริม

ประสิทธิภาพการดําเนินภารกิจของเครือขาย 2) ขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการ

สถานศึกษา 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือขาย 4) กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ 

(Empowerment) ของเครือขาย 5) คุณลักษณะที่ดีของผูนําเครือขาย และ 6) การปฏิบัติงาน

ของเครอืขายและการสะทอนผล 

  ในส วนองคประกอบด านคุณลักษณะของ ผู นํ า เครือข ายประกอบด วย                    

14 องคประกอบยอย ไดแก มีวิสัยทัศน เปนผูที่มีจริยธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน ปฏิบัติงาน

เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงรวมกัน ใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นเพื่อนรวมงานในเครือขาย  

มีความเช่ือม่ันในตนเอง ตัดสินใจอยางมีเหตุผล มีมนุษยสัมพันธและจริงใจตอเพื่อนรวมงาน              

มีความรับผิดชอบในการทํางานรวมกัน มีบุคลิกภาพดีเปนที่ยอมรับของทุกคน กระตือรือรน        

ในการทํางานเพื่อความสําเร็จรวมกัน มีความคิดสรางสรรคในการบริหารจัดการเครือขาย           

มีความรูความเขาใจและทักษะการทํางาน  ควบคุมอารมณไดดีแมมีความคิดเห็นตาง                 

มีความมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จรวมกัน ทั้งนี้ อาจเปนเพราะ ผูนําเปนบุคคลที่สําคัญยิ่ง           

ในการบริหารองคกร ที่จะชวยขับเคลื่อนใหองคกรไปในทิศทางไดตามเปาหมายที่ตองการ           

และเกดิประสทิธผิลตอองคกรมากที่สุด และผูนําเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการนั้นจะตองมี
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คุณสมบัติที่พิเศษนอกเหนือจากผูนําทั่วไป ซึ่งคุณสมบัติที่กลาวมาขางตนจะเปนจุดเดนในการ  

ที่จะสรางความศรัทธาและเช่ือม่ันของสมาชิกในองคกร ในทํานองเดียวกับ วิเชียร ชิวพิมาย (2539)    

ไดศึกษาแบบจําลองการพัฒนาภาวะผูนําสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาตพิบวา คุณลักษณะของผูบริหารที่เหมาะสมกับบทบาท

หนาที่และพฤติกรรมการบริหาร 14 ประการ ไดแก อารมณหนักแนนม่ันคงไมหวั่นไหวงาย  

เปนประชาธิปไตยยอมรับฟงเสียงจากผูรวมงาน เมตตากรุณาตอเพื่อนรวมงาน ปฏิบัติงาน         

ดวยความยุตธิรรม มมีนุษยสัมพันธและใหความสําคัญกับผูรวมงานทุกคน นําความคิดเห็นของ

ผูรวมงานมาประกอบการตัดสินใจ ตัดสินใจเลือกปญหาที่สําคัญและรีบดวนโดยความเห็นของ

ผูรวมงาน รวบรวมขอมูลความตองการมาวิเคราะหการจัดทําแผนงาน/โครงการ เช่ือม่ันในตนเอง   

และกลาตัดสินใจอยางมีเหตุผล มีความรู ความสามารถในการกําหนดนโยบาย แผนงาน        

และวัตถุประสงค มีนโยบายชัดเจน วางแผนการใชทรัพยากรอยางมีระบบ มีมนุษยสัมพันธ 

จรงิใจ ไมเห็นแกตัว และเขากับทุกคนไดไมยดึความคดิเห็นของตนเปนใหญ 

  สําหรับองคประกอบดานบทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย ประกอบดวย            

10 องคประกอบยอย ไดแก วางแผนทางดานวิชาการรวมกัน พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรูรวมกัน พัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใหเหมาะสม

กับการเรียนรู พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สงเสริมความรูดานวิชาการ         

แกชุมชน ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา จัดหาและพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา นิเทศการศึกษารวมกัน วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษารวมกัน ทัง้นี้ อาจเปนเพราะ งานวิชาการเปนงานหลัก เปนงานที่เปนหัวใจสําคัญของ

สถานศึกษา โดยมีหลักสูตรเปนสวนที่สําคัญที่สุดของงานวิชาการ ซึ่งเปนเครื่องมือที่ใช            

ในการกํากับการจัดระบบการทํางานและกระบวนการดําเนินงานในสวนตาง ๆ ของโรงเรียน           

ใหตอบสนองหรือสนับสนุนการทํางานวิชาการของโรงเรียน คือใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพ              

ให ไดคนดีที่ เปนคนที่สมบูรณ  งานวิชาการจึงเปนศูนยกลางของงานบริหารโรงเรียน                  

ที่จะครอบคลุมงานโรงเรียนทั้งระบบทั้งโรงเรียน และงานวิชาการถือวาเปนงานหลักของ

สถานศึกษาเนื่องจากเปนงานที่เกี่ยวของโดยตรงกับการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุวัตถุประสงค         

ซึ่งจะตองมีการวางแผนการทํางานรวมกัน สอดคลองกับแนวคิดของ อํานาจ สุนทรธรรม (2545)    

ไดศึกษาแนวการใหชุมชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา พบวา

ระดับการมีสวนรวม  ซึ่ งประกอบดวย  การรวมคิดการรวมวางแผน  การรวมปฏิบัติ              

การรวมประเมินผล และการรวมรับผลประโยชนตองานวิชาการใน 7 ดาน ไดแก ดานงานหลักสูตร   

และการนําหลักสูตรไปใช  ดานงานวัสดุประกอบหลักสูตร  และสื่อการเรียนการสอน             

ดานงานวัดผลประเมิน ดานงานหองสมุด ดานงานนิเทศภายใน และดานงานการอบรม            
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ทางวิชาการ ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง สวนแนวทางการใหชุมชนเขามามีสวนรวม          

ในการวิชาการ พบวา คณะกรรมการหองเรียนมีความประสงคจะใหโรงเรียนประชุมสัมมนา

เพื่อเพิ่มพูนความรูและใหเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเอง ไดอยางถูกตอง 

  สวนองคประกอบดานการปฏิบัติงานของเครือขาย ประกอบดวย 8 องคประกอบยอย   

ไดแก วิเคราะหปญหารวมกัน ระบุจุดหมายหรือเปาหมายรวมกัน จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ

งานวิชาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน  จัดทํางบประมาณของกลุมโรงเรียนรวมกัน             

พัฒนาคุณภาพงานวิชาการตามแผนที่วางไว ประเมินผลการทํางานของกลุมโรงเรียนรวมกัน 

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน  ประชาสัมพันธ             

ผลการปฏิบัติงานของกลุมโรงเรียนรวมกัน ทั้งนี้ อาจเปนเพราะ การที่จะทําใหเครือขายดําเนิน

กจิกรรมไดอยางตอเนื่อง ตองมวีิธีการปฏิบัติงานที่มีเปาหมายหรือทิศทางในการทํางานรวมกัน

มีการวางแผนรวมกัน มีการดําเนินกิจกรรม เพื่อใหบรรลุเปาหมายรวมกัน มีการตรวจสอบ

ประเมินผล รายงานผล และประชาสัมพันธผลการปฏิบัติงาน และมีการปรับปรุงและพัฒนา             

การปฏบิัตงิานของเครอืขายอยางตอเนื่อง ในทํานองเดียวกับ สานิตย ทองลิ่ม (2545) ไดศึกษา

ปญหาการปฏิบัติงานตามกระบวนการการวางแผนปฏิบัติการโรงเรียนของผูบริหารและบุคลากร  

ฝายแผนงาน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5 พบวา ผูบริหาร

และบุคลากรฝายแผนงานมีปญหาการปฏิบัติตามกระบวนการวางแผนปฏิบัติการโรงเรียน         

ทุกดานในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานการเตรียมการวางแผน ดานการจัดทําแผน 

ดานการปฏิบัติตามแผน ดานการติดตามและประเมินผล และดานการปรับแผนหรือจัดทําแผนใหม   

โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางมีปญหาการปฏิบัติงานตามกระบวนการวางแผนปฏิบัติการ

โรงเรียนมากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ สวนใหญในรายดาน พบวา ผูบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก มีปญหาการปฏิบัติงานตามกระบวนการวางแผนปฏิบัติงาน มากกวาผูบริหารโรงเรียน   

ขนาดใหญ ในดานการปฏิบัติตามแผน ดานการติดตามและประเมินผลและดานการปรับแผน

หรอืจัดทําแผนใหม 

  สําหรับองคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขายประกอบดวย           

10 องคประกอบยอย ไดแก สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิกเครือขาย ยอมรับในผล           

การปฏบิัตงิานรวมกันของเครอืขาย เสรมิสรางความรูทักษะความสามารถของสมาชิกเครือขาย 

สรางความไววางใจระหวางสมาชิกเครือขาย สงเสริมการมีสวนรวมของเครือขาย ใหอิสระ        

ในการทํางานแกสมาชิก จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย มอบหมาย

อํานาจหนาที่แกสมาชิกเครือขาย จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแกกลุมโรงเรียน ยกยองเชิดชู

เกียรติสมาชิกเครือขาย ทั้งนี้ อาจเปนเพราะบุคลากรที่มีพลังอํานาจจะสามารถผลิตผลงาน        

ที่มีคุณภาพ มีความกระตือรือรนพรอมที่จะทํางานมีคุณธรรมความรับผิดชอบ พึงพอใจ           
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ในภารหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย และมคีวามม่ันใจในการปฏิบัติภารหนาที่สูเปาหมาย การเสริมสราง   

พลังอํานาจในการทํางาน ไมทําใหใครตองสูญเสยีประโยชน สูญเสยีอํานาจ แตเปนการกระจาย

อํานาจ  กระจายผลประโยชนแกทุกคนทุกฝาย สอดคลองกับแนวคิดของ  Kinlaw (1995)         

เสนอกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานที่สําคัญ 3 ประการ คือ การใหขอมูล

ยอนกลับในการทํางานกับผูปฏิบัติงาน การสรางและพัฒนางาน เปนทีม การสงเสริมใหเกิด 

การเรยีนรูทุกระดับ ทัง้ในระดับบุคคล ระหวางบุคคล ทีมงาน และองคการ และในทํานองเดียวกับ   

Weightman (1999) กลาววา บุคลากรที่มีพลังอํานาจการทํางานจะรูสึกวาวิถีชีวิตขึ้นอยูกับสิ่ง 

ที่ตนกระทํา เพราะเปนผูรับผลที่เกิดขึ้นจากการกระทําของตนเอง บุคลากรที่มีพลังอํานาจ        

การทํางานจะรับรูความหมายถือเปนพันธสัญญาที่ใหไวกับตนเอง และรูวาตนเองตองทําอะไร 

อยางไร รางวัลที่ไดรับในความรูสกึของบุคลากรที่มีพลังอํานาจการทํางาน คือ ความรูสึกพอใจ

ที่ไดพัฒนาปญญา ทักษะความสามารถ ความเจริญกาวหนา ความสําเร็จรวมกันในการทํางาน 

การไดรับการยอมรับและ ใหความสําคัญ มคีวามอดทนตอความผิดพลาด  

  และองคประกอบดาน การพัฒนาสมาชิกเครอืขาย ประกอบดวย 13 องคประกอบยอย   

ไดแก ฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครือขาย สอนงานระหวางสมาชิกเครือขาย ระดมสมองระหวาง

สมาชิกเครือขาย สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย ประชุมเชิงปฏิบัติการ

รวมกันของสมาชิกเครือขาย ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครือขาย จัดการประเด็นปญหา

เรงดวนของสมาชิกเครือขาย จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรียนรูแกสมาชิกเครือขาย           

จัดศึกษาดูงานแกสมาชิกเครือขาย สงเสริมการปฏิบัติจริงแกสมาชิกเครือขาย มอบหมาย

ภารกิจใหมแกสมาชิกเครือขาย จัดการความรูใหแกสมาชิกเครือขาย และพัฒนาทักษะ         

การสื่อสารใหแกสมาชิกเครือขาย ทั้งนี้อาจเปนเพราะเปนวิธีการที่ใชในการเปลี่ยนแปลง

คุณลักษณะของบุคคล รวมทั้ง คุณภาพของความสัมพันธในการทํางานระหวางบุคคล และ  

เปนความพยายามในระยะยาวที่ไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง เพื่อที่จะปรับปรุง

วิสัยทัศนขององคการ การมอบอํานาจ การเรียนรู และกระบวนการแกปญหาโดยผาน           

การดําเนินงาน การบริหาร การจัดการวัฒนธรรมองคการ (Management of Organization Culture)  

โดยมุงเนนวัฒนธรรมในการทํางานเปนทีม ที่อาศัยบทบาทของสมาชิกและทฤษฎีรองรับ 

ตลอดจนเทคโนโลยีทางดานพฤติกรรมศาสตร รวมทั้ง การวิจัยเชิงปฏิบัติการ ในทํานองเดียวกับ  

ขนบพร วัฒนสุขชัย (2550) ไดศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบและกลไกความรวมมือในการจัด

กลุมทางวิชาการดานศิลปศึกษา ในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสงเสริมการออกแบบอุตสาหกรรม 

ผลการวิจัยสรุปไดวา ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาสวนใหญเกิดจากผูบริหาร          

เปนผูดําเนินการสรางความรวมมือตามโอกาส ลักษณะความรวมมือสวนมาก คือ การจัดสัมมนา

ทางวิชาการ และจัดอบรมใหกับบุคลากร ความรวมมือสวนใหญเกิดจากความสัมพันธ         
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สวนบุคคล โดยมีกลไกการดําเนินการ คือ 1) ระดมสมองและระดมทุนเพื่อพัฒนางานวิชาการ 

2) เผยแพร ช้ีนํา สรางความรู ความเขาใจ และประยุกตใชความรูดานศิลปะในการประกอบอาชีพ   

3) พัฒนาบุคลากรและผูเกี่ยวของ 4) ประสานงานเครือขายและขยายเครือขายไปยังหนวยงานอื่น   

ที่ใหการสนับสนุน 

 2. ผลการยกรางและตรวจสอบรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีประเด็นการอภิปรายดังนี้ สมาชิกเครือขาย ประกอบดวย              

กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา องคกรชุมชน และองคกรเอกชน ทั้งนี้ อาจเปนเพราะ          

ในการพัฒนาระบบบริหารจัดการยุคใหม มุงสงเสริมสนับสนุนการเขามามีสวนรวมของ

ประชาชน ภาคเอกชน และทุกภาคสวนในการจัดการศึกษาและสนับสนุนการศึกษาและเรียนรู

ใหมากขึ้น แสวงหาความรวมมือเพื่อใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอื่นทุกภาคสวน เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาและสนับสนุนการศึกษา 

ตลอดจนสงเสริมบทบาทองคกรปกครองสวนทองถิ่น ใหเขามารวมจัดและสนับสนุนการจัด

การศึกษามากขึ้น ในทํานองเดียวกับ อรรณพ พงษวาท (2544) ไดเสนอแนะรูปแบบของ

เครือขายความรวมมือกับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไว 6 รูปแบบ คือ 1) รูปแบบสถานศึกษา          

ขั้นพื้นฐานของรัฐรวมตัวกันเปนเครือขาย 2) การรวมตัวกันเปนเครือขายของสถานศึกษา          

ขั้นพื้นฐานของรัฐกับหนวยงานอื่น ไดแก บุคคลครอบครัว  องคกรชุมชน  องคกรเอกชน           

องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษาในรูปแบบ  

ที่หลากหลาย 3) รูปแบบเครอืขายสถานศกึษาขัน้พื้นฐานของรัฐกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ไดแก องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาล องคการบริหารสวนตําบลหรือองคการปกครอง

สวนทองถิ่นรูปแบบอื่น ๆ 4) รูปแบบเครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐานของเอกชน 5) รูปแบบเครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับเอกชนและภาคสวน

อื่น ๆ ที่ระบุไวในรูปแบบที่ 2 และ 3 และ 6) รูปแบบเครือขายที่อาจเกิดจากการริเริ่ม ระหวาง

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งของรัฐและของเอกชนหรือระหวางสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นและภาคสวนอื่น  ๆ  ในเขตพื้นที่การศึกษาโดยไมมีการช้ีนํากํากับ          

หรอืครอบงําบงการ จากหนวยงานทางการศกึษาใด ๆ 

  ในสวนคณะกรรมการเครือขายเครือขาย  ซึ่งประกอบดวยองคคณะบุคคล         

เปนคณะกรรมการแบบทวิภาคี ที่มาจาก 2 กลุม คือ กรรมการโดยตําแหนงและกรรมการ             

จากการแตงตั้งจากผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวยคณะกรรมการเครือขาย จํานวน 15 คน 

ดังตอไปนี้ ประธานกรรมการจากผูทรงคุณวุฒิ ตัวแทนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 2 คน    
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ตัวแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น  จํานวน  1 คน  ตัวแทนองคกรชุมชน  จํานวน  1 คน            

ตัวแทนองคกรเอกชน จํานวน 1 คน ตัวแทนมหาวิทยาลัยและสถาบันอาชีวศึกษา จํานวน 2 คน 

ตัวแทนผูบริหารภายในกลุมโรงเรียน จํานวน 2 คน ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา การวิจัย ศาสนา   

ศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น สรรหาและแตงตั้ง จํานวน 4 คน และประธาน

กลุมโรงเรยีน ทําหนาที่เปนกรรมการและเลขานุการ ซึ่งคณะกรรมการเครือขาย มีความสําคัญมาก  

ในการกําหนดนโยบาย กํากับติดตามการปฏิบัติงานของสมาชิกเครือขาย ตลอดจนขับเคลื่อน

นโยบายสูการปฏิบัติ สอดคลองกับแนวคิดของคณะรักษาความสงบแหงชาติ ไดเสนอคําสั่ง

หัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติที่ 10/2559 เรื่อง การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาคในแตละจังหวัด ใหมีคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด              

เรยีกโดยยอวา “กศจ.” ประกอบดวย 

  1. ผูวาราชการจังหวัด หรอืรองผูวาราชการจังหวัดที่ไดรับมอบหมาย เปนประธาน

กรรมการ 

  2. ศกึษาธกิารภาคในพื้นที่ที่รับผิดชอบ เปนรองประธานกรรมการ 

  3. ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูแทนสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผูแทนสํานักงาน

คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน และผูแทนสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา       

ตามอัธยาศัย เปนกรรมการ 

  4. ทองเที่ยวและกีฬาจังหวัด ทองถิ่นจังหวัด ประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัด

ประธานหอการคาจังหวัด ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด และวัฒนธรรมจังหวัด  

เปนกรรมการ 

  5. ผูแทนภาคประชาชนในทองถิ่นซึ่งรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการแตงตั้ง

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ

ในภูมภิาค จํานวนสองคนเปนกรรมการ 

  6. ผูแทนขาราชการครูในทองถิ่นซึ่งรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการแตงตั้ง

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ

ในภูมภิาค จํานวนสองคนเปนกรรมการ 

  7. กรรมการผูทรงคุณวุฒิซึ่งรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการแตงตั้งจาก

ผูทรงคุณวุฒิดานกฎหมาย ดานบริหารงานบุคคล หรือดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ โดยความเห็นชอบ  

ของคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค             

จํานวนไมเกนิสามคน เปนกรรมการ 
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  8. ศกึษาธกิารจังหวัด เปนกรรมการและเลขานุการ 

  ในสวนของเงื่อนไขความสําเร็จขอที่ 1 นโยบายการจัดการศึกษา ในระดับมัธยมศึกษา 

ของรัฐบาลและหนวยงานตนสังกัด ที่มีความชัดเจน ตอเนื่องและเปนรูปธรรม มีการกําหนด

นโยบายเฉพาะ มีมาตรการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา โดยทุกฝาย ทุกภาคสวน           

ที่เกี่ยวของ เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาและนโยบายการจัดการศึกษา โดยอาศัย           

แนวทางการจัดทักษะการเรียนรู ในศตวรรษที่  21  ที่ เนนสมรรถนะทางสาขาวิชาชีพ            

ตองมคีวามชัดเจนในการบรหิารจัดการ ซึ่งในสวนหนึ่งของนโยบาย สถานศึกษา ตองรวมมือกับ

ภาคเีครอืขายในการจัดการศกึษา ในทํานองเดยีวกับ วจิารณ พานชิ (2555, หนา 12) กลาววา 

การศกึษาในสงัคมยุคใหม ตองการการนิยามใหม ทําใหม ในหลากหลายมิติไมคิดและทําจํากัด

อยูในเฉพาะชวงที่เปนเด็กและเยาวชนเทานั้น แตตองขยายใหครอบคลุมตลอดชีวิต การศึกษา

หรือการเรียนรูในสมัยใหมตองไปใหถึงการพัฒนาทักษะ (Skills) เล็งเปาหมายเลยจากเนื้อหาวิชา  

ไปสูการพัฒนาทักษะ นําไปสูการเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรียนรู เปลี่ยนจากเนนการสอน 

เปนเนนการเรียน และเนนการเรียนโดยการลงมือทํา (Learning by Doing) เรียนรูเปนทีม           

เพื่อพัฒนาทักษะการทํางานเปนทมี และทักษะความรวมมือกับผูอื่น ทักษะการอยูกับความแตกตาง    

หลากหลาย ทักษะการคนควาหาความรูมาลองใช  

  และเงื่อนไขความสําเร็จขอที่  2 การรวมกลุมเครือขาย  ควรมีการรวมกลุม        

โดยสมัครใจ ของสมาชิกเครือขาย ควรมีขอตกลงรวมกันของสมาชิกเครือขาย ในการทํากิจกรรม   

ของเครือขายเพื่อใหบรรลุเปาหมายเดียวกันรวมกัน และควรมีขอตกลงรวมกันของสมาชิก

เครือขาย ในการทํากิจกรรมของเครือขายเพื่อใหบรรลุเปาหมายเดียวกัน  รวมกัน และ          

นําองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา         

มาประยุกตใชใหสอดคลองกับบรบิทของแตละพื้นที่ที่เครอืขายจัดตั้ง ในสวนของคณะกรรมการ

เครือขาย ควรมีความยืดหยุน เพราะเปนองคคณะบุคคลที่จะเขามามีสวนรวมในการพัฒนา

การศึกษา ควรมีการสรรหาจากผูที่มีความรูความสามารถและมีความตั้งใจที่จะรวมกิจกรรม

และขับเคลื่อนเครือขายใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว ในทํานองเดียวกับ ปาริชาติ สถาปตานนท 

และชัยวัฒน ถิระพันธ (2546, หนา 5) กลาววา เครือขายหมายถึง การที่คนมาพบปะกัน        

มาประชุมกัน และทําสิ่งที่เปนประโยชนตอกัน เพราะมีสิ่งที่ยึดโยงใจระหวางสมาชิกเขาดวยกัน 

คือ สัมพันธภาพของสมาชิกในเครือขาย โดยบุคคลจําเปนตองใหความสําคัญกับความสัมพันธ

ระหวางกันบนพื้นฐานของความเทาเทียมในดานตาง ๆ โดยเฉพาะดานโอกาสในการสื่อสาร 

การเขาถงึแหลงขอมูลขาวสาร และการตัดสนิใจในเรื่องตาง ๆ รวมกัน 
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  สําหรับการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบเครือขายความรวมมือ          

ทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวารูปแบบเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 

และมีความเหมาะสมทุกประเด็น ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก การดําเนินการสรางรูปแบบเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา นอกจากผูวิจัยไดสังเคราะห

เอกสารงานวิจัย และไดมาซึ่งองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาแลว ผูวิจัยยังไดใชเทคนิคเดลฟายในการสอบถามผูทรงคุณวุฒิ 

จํานวน 25 ทาน ทําใหผูทรงคุณวุฒิที่รวมสนทนากลุมมีความม่ันใจวารูปแบบที่พัฒนาขึ้น            

มคีวามเหมาะสมในระดับมาก 

 3. ผลการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบเครือขาย         

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในการนําไปปฏิบัติในภาพรวม          

อยู ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ทุกดานมีความเปนไปไดและ                 

ความเปนประโยชนอยูในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเปนเพราะ รูปแบบเครือขายความรวมมือ          

ทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จะเปนประโยชนตอสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษา   

ในการนํารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาไปปรับ

และประยุกตใชในการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา อันจะสงผลตอ

ระดับคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น สอดคลองกันแนวคิดของ            

สุนัย วงศสุวคันธ (2555) ไดศึกษาวิจัย การพัฒนารูปแบบความรวมมือในการบริหารงานวิชาการ    

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผลการวิจัย พบวา รูปแบบความรวมมือในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส         

ทางการศึกษา ประกอบดวย  หลักความรวมมือ 8 ขอ ไดแก ความสมัครใจและยอมรับ            

เห็นพองตองกันในเรื่องที่จะรวมมือ ความไววางใจซึ่งกันและกัน ความเทาเทียมและใหเกียรติ      

ซึ่งกันและกัน รวมคิดรวมทํา รวมรับผิดชอบ หลักการชวยเหลือซึ่งกันและกัน หลักประชาธิปไตย   

และลดปจจัยที่เปนอุปสรรคตอความรวมมอื และเพิ่มปจจัยที่ทําใหเกิดความรวมมือ โครงสราง

ความรวมมอื 6 ขอ ไดแก หนวยประสานความรวมมือ คณะทํางาน/คณะกรรมการรวมบทบาท

หนาที่ของคณะกรรมการ/คณะทํางาน  บันทึกขอตกลงจัดทําแผนและโครงการรวมกัน           

การประชุมแลกเปลี่ยนความรูและประสบการรวมกัน การประเมนิผลเปนระบบและตอเนื่อง 
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ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

 1. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเปนหนวยงานหลักในการสงเสริม   

และพัฒนาดานการศึกษา สามารถนําผลการวิจัยไปเปนแนวทางในการพัฒนาเครือขาย          

ความรวมมือทางวิชาการไปใชเปนนโยบายในการสรางความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ

หนวยงานตาง ๆ ใหมีความชัดเจนและนําไปปฏิบัติได ควรมีการกํากับติดตามประเมินผล           

การดําเนนิงานของเครอืขาย เพื่อใหเกดิความสําเร็จในการพัฒนาและเปนไปในทางเดยีวกัน 

 2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ควรนํารูปแบบเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ไปปรับและประยุกตใชในการจัดตั้งและบริหาร

สถานศึกษาในรูปแบบเครือขายสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเปนคนดี เกง         

และมคีวามสุข 

 3. สถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษาสามารถนํารูปแบบเครือขายความรวมมือ          

ทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาไปปรับและประยุกตใชในการสรางเครือขาย  

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา อันจะสงผลตอระดับคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ

และประสทิธผิลมากขึ้น 

 ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

 1. ควรวิจัยและพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา 

 2. ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือในดานอื่น ๆ เชน การบริหาร          

งานบุคคล การบรหิารงานอาคารสถานที ่การบรหิารทั่วไป ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 
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ภาคผนวก ก รายนามผูทรงคุณวุฒิ 

 

รายนามผูทรงคุณวุฒิในการศึกษาองคประกอบของรูปแบบเครอืขายความรวมมอื 

ทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาโดยเทคนิคเดลฟาย จํานวน 25 คน 

 

1. ศ. ดร. ธรีะ รุญเจรญิ ภาควิชาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยวงคชวลติกุล 

2. รศ. ดร.เจิดหลา สุนทรวิภาต สาขาวชิาการศกึษา วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา 

3. รศ. ดร.สมเกตุ อุทธโยธา ภาควชิาการศกึษาพเิศษ คณะครุศาสตร 

  มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

4. ผศ. ดร.อนุชา กอนพวง ภาควชิาบรหิารและพัฒนาการศกึษา คณะศกึษาศาสตร  

  มหาวทิยาลัยนเรศวร 

5. ผศ. ดร. สมาน ฟูแสง บัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

6. ดร.อภิสทิธิ์ รื่นจิตร  อดตีผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา มัธยมศึกษา 

7. ดร.สทิธชัิย มูลเขยีน ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 34 

8. ดร.ชูเกยีรต ิวเิศษเสนา ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 31 

9. ดร.กติตพิงศ พพิัฒนศวิพงศ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 39 

10. ดร.ประไพพร อุทธยิา  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

  มัธยมศกึษา เขต 36 

11. ดร.ยุทธศาสตร กงเพชร  ผูอํานวยการโรงเรยีนขอนแกนวทิยายน สํานักงานเขตพื้นที ่

  การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 

12. ดร.ธวัช ชุมชอบ  ผูอํานวยการเช่ียวชาญ โรงเรยีนสามัคควีทิยาคม     

  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

13. ดร.พรีพัฒน วัชรนิทรางกูร  ผูอํานวยการเช่ียวชาญ โรงเรยีนเพชรพทิยาคม    

  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 40 

14. ดร.สมัคร ไวยขุนทด  ผูอํานวยการชํานาญการพเิศษ โรงเรยีนสุรนารวีทิยา  

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 31 

15. ดร.ศริวิรรณ อาจศรี   ผูอํานวยการชํานาญการพเิศษ โรงเรยีนภูเขยีว     

  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 

16. ดร.คมคาย อุดรพมิพ  นายกองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม 

17. ดร.นพดล ชํานาญคา  ปลัดองคการบรหิารสวนจังหวัดศรสีะเกษ 
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18. ดร.เกยีรตคิุณ จันแกน ผูอํานวยการกองการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

  องคการบรหิารสวนจังหวัดเชียงราย 

19. ดร.จรูญ จิตรักษ ผูอํานวยการกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

  องคการบรหิารสวนจังหวัดหนองคาย 

20. ดร.ไอศูรย ดรัีตน   ทองถิ่นจังหวัดนครนายก 

21. ดร.เมธศีนิ สมอุมจารย ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคนิคบงึกาฬ 

22. ดร.สมพงษ คายคํา  ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคโนโลยลีานนาฝาง 

23. ดร.มนูญ แกวแสนเมอืง  ผูอํานวยการวทิยาลัยการอาชีพนวมนิทราชินี มุกดาหาร 

24. ดร.มังกร หรรัิกษ อดตีที่ปรกึษา สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

25. ดร.จีระพงษ หอมสุวรรณ ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคนิคพษิณุโลก 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุม เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ 

รูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 

1. ผศ. ดร.ไพโรจน ดวงนคร  คณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงราย 

2. ดร.น้ําฝน กันมา  วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา 

3. ดร.มนตนภัส มโนการณ คณะศกึษาศาสตร มหาวทิยาเชียงใหม 

4. ดร.รังสรรค มณเีล็ก  รองเลขาธกิาร สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

5. ดร.ประจักษ สีหราช  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

  มัธยมศกึษา เขต 36 

6. ดร.อวยชัย ศรตีระกูล  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

  มัธยมศกึษา เขต 34 

7. นายศรวีรรณ ปนใจ  ผูอํานวยการเช่ียวชาญ อดีตผูอํานวยการโรงเรยีน 

  พะเยาพทิยาคม สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

  มัธยมศกึษา เขต 36 

8. นางสาวจรีพรรณ อุดมลาภ  ผูอํานวยการเช่ียวชาญ อดีตผูอํานวยการโรงเรยีน 

  โรงเรยีนจุฬาภรณราชวทิยาลัยเชียงราย สํานักงานเขตพื้นที่ 

  การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

9. นายการันต จันทรานันต  ผูอํานวยการเช่ียวชาญ อดีตผูอํานวยการโรงเรยีน 

  โรงเรยีนจุฬาภรณราชวทิยาลัยเชียงราย สํานักงานเขตพื้นที่ 

  การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

10. ดร.ศราวุธ สุตะวงค  ผูอํานวยการโรงเรยีนองคการบรหิารสวนจังหวัดเชียงราย 

11. ดร.ประพันธ เทยีนวหิาร  นายกเทศมนตรี เทศบาลตําบลแมกา จังหวัดพะเยา  

12. ดร.กติตภูิมิ นามวงค  นายกเทศมนตรี เทศบาลนครลําปาง จังหวัดลําปาง 

13. ดร.สงวน หอกคํา  ผูอํานวยการสถาบันการอาชีวศกึษาภาคเหนอื 3 

14. ดร.ธานนิทร ศรชีมพู ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคนิคเพชรบูรณ 

15. ดร.ประภาส เกตุไทย  รองผูอํานวยการวทิยาลัยเทคนคิกําแพงเพชร 

 

ผูดําเนินการสนทนา ดร.ธดิาวัลย อุนกอง 

 วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา 
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ภาคผนวก ข รายนามสถานศึกษาท่ีเก็บขอมูลเพื่อการวจัิย 

 

รายนามสถานศึกษาท่ีเก็บขอมูลเพื่อตรวจสอบความเปนไปไดและความเปนประโยชน

ของรูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 

1 โรงเรยีนมัธยมวัดเบญจมบพติร 25 โรงเรยีนจุฬาภรณราชวทิยาลัย 

2 โรงเรยีนโยธนิบูรณะ 26 โรงเรยีนสระบุรวีทิยาคม 

3 โรงเรยีนเบญจมราชาลัย 27 โรงเรยีนวเิศษชัยชาญ 

4 โรงเรยีนสตรวีัดระฆัง 28 โรงเรยีนสวนกุหลาบวทิยาลัยสระบุรี 

5 โรงเรยีนนวลนรดิศวทิยาคม 29 โรงเรยีนอางทองปทมโรจวิทยาคม 

6 โรงเรยีนศลีาจารพพิัฒน 30 โรงเรยีนโพธิ์ทอง(จินดามณี) 

7 โรงเรยีนทวธีาภิเศก 31 โรงเรยีนโคกสําโรงวทิยา 

8 โรงเรยีนศกึษานารี 32 โรงเรยีนศรวีนิติวทิยาคม 

9 โรงเรยีนอุบลรัตนราชกัญญา 33 โรงเรยีนสงิหพาหุ 

10 โรงเรยีนสุรศักดิ์มนตรี 34 โรงเรยีนพบิูลวทิยาลัย 

11 โรงเรยีนสตรวีัดมหาพฤฒาราม 35 โรงเรยีนวัดสงิห 

12 โรงเรยีนสริรัิตนาธร 36 โรงเรยีนสรรพยาวทิยา 

13 โรงเรยีนกุนนทรุีทธารามวทิยาคม 37 โรงเรยีนบางบอวทิยาคม 

14 โรงเรยีนมัธยมวัดบงึทองหลาง 38 โรงเรยีนปทุมคงคาสมุทรปราการ 

15 โรงเรยีนรัตนโกสนิทรสมโภชน 39 โรงเรยีนพูนเจรญิวทิยาคม 

16 โรงเรยีนสตรนีนทบุรี 40 โรงเรยีนหนองไมแกนวทิยา 

17 โรงเรยีนเตรยีมอุดมศกึษาพัฒนาการ 41 โรงเรยีนแปลงยาวพทิยาคม 

18 โรงเรยีนไทรนอย 42 โรงเรยีนพนมสารคาม 

19 โรงเรยีนอยุธยานุสรณ 43 โรงเรยีนราชสาสนวทิยาคม 

20 โรงเรยีนทาชางวทิยาคม 44 โรงเรยีนวังดาลวทิยาคม 

21 โรงเรยีนบานแพรกประชาสรรค 45 โรงเรยีนรมเกลา ปราจีนบุรี 

22 โรงเรยีนราชบัวหลวงไพโรจนวทิยา 46 โรงเรยีนสุวรรณวทิยา 

23 โรงเรยีนคณะราษฎรบํารุง 47 โรงเรยีนอุบลรัตนราชวทิยาลัย 

24 โรงเรยีนหอวัง ปทุมธานี 48 โรงเรยีนตาพระยา 
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49 โรงเรยีนทัพพระยาพทิยา 79 โรงเรยีนปากน้ําหลังสวนวทิยา 

50 โรงเรยีนวังสมบูรณวทิยาคม 80 โรงเรยีนทุงตะโกวทิยา 

51 โรงเรยีนเบญจมราชูทศิราชบุรี 81 โรงเรยีนเบญจมราชูทศิ 

52 โรงเรยีนหนองโพวทิยา 82 โรงเรยีนเมอืงนครศรธีรรมราช 

53 โรงเรยีนสวนผ้ึงวทิยา 83 โรงเรยีนโยธนิบํารุง 

54 โรงเรยีนกาญจนานุเคราะห 84 โรงเรยีนสตรทีุงสง 

55 โรงเรยีนทามะกาปุญสริวิทิยา 85 โรงเรยีนทุงใหญวทิยาคม 

56 โรงเรยีนรมเกลา กาญจนบุรี 86 โรงเรยีนชะอวดวทิยาคาร 

57 โรงเรยีนประชามงคล 87 โรงเรยีนบานเกาะวทิยา 

58 โรงเรยีนสวนแตงวทิยาคม 88 โรงเรยีนควนขนุน 

59 โรงเรยีนสามชุกรัตนโภคาราม 89 โรงเรยีนบางแกวพทิยาคม 

60 โรงเรยีนกาญจนาภิเษกวทิยาลัย 90 โรงเรยีนสตรพีัทลุง 

61 โรงเรยีนอูทองศกึษาลัย 91 โรงเรยีนคลองยางประชานุสรณ        

62 โรงเรยีนบางหลวงวทิยา 92 โรงเรยีนคลองทอมราษฎรรังสรรค 

63 โรงเรยีนปรดีารามวทิยาคม 93 โรงเรยีนวังวเิศษ                          

64 โรงเรยีนกําแพงแสนวทิยา 94 โรงเรยีนลําภูราเรอืงวทิย 

65 โรงเรยีนเขายอยวทิยา 95 โรงเรยีนกันตังพทิยากร                  

66 โรงเรยีนกาญจนาภิเษกวทิยาลัย 96 โรงเรยีนนาโยงวทิยาคม 

67 โรงเรยีนคงคาราม 97 โรงเรยีนทุงโพธิ์วทิยา                    

68 โรงเรยีนทับสะแกวทิยา 98 โรงเรียนสตรพีังงา 

69 โรงเรยีนหวากอวทิยาลัย 99 โรงเรยีนภูเก็ตวทิยาลัย                  

70 โรงเรยีนเทพสุวรรณชาญวิทยา 100 โรงเรยีนกระบุรวีทิยา 

71 โรงเรยีนสมุทรสาครวทิยาลัย 101 โรงเรยีนนราสกิขาลัย                    

72 โรงเรยีนสุราษฎรธานี 102 โรงเรยีนรมเกลา 

73 โรงเรยีนสุราษฎรธานี 2 103 โรงเรยีนเบญจมราชูทศิ                  

74 โรงเรยีนทาเฟองวทิยา 104 โรงเรียนประตูโพธิ์วทิยา 

75 โรงเรยีนครีรัีฐวทิยาคม 105 โรงเรยีนเฉลมิพระเกยีรตสิมเด็จ        

76 โรงเรยีนพนมศกึษา 106 โรงเรยีนคณะราษฎรบํารุงยะลา 

77 โรงเรยีนบานนาวทิยาคม 107 โรงเรยีนหาดใหญวทิยาลัย              

78 โรงเรยีนทาขามวทิยา 108 โรงเรยีนหาดใหญรัฐประชาสรรค 
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109 โรงเรยีนวรนารเีฉลมิ  139 โรงเรยีนภูพานวทิยา             

110 โรงเรยีนสามปอวทิยา 140 โรงเรยีนจอมศรพีทิยาคาร 

111 โรงเรยีนหาดใหญเจรญิราษฎรพทิยา 141 โรงเรยีนหนองคายวทิยาคาร     

112 โรงเรยีนละงูพทิยาคม 142 โรงเรยีนประชาบดพีทิยาคม 

113 โรงเรยีนเบญจมราชูทศิ จันทบุร ี  143 โรงเรยีนนาหนังพัฒนศกึษา      

114 โรงเรยีนขลุงรัชดาภิเษก 144 โรงเรยีนพระพุทธบาทวทิยาคม 

115 โรงเรยีนสอยดาววทิยา  145 โรงเรยีนบงึกาฬ      

116 โรงเรียนสตูลวทิยา 146 โรงเรยีนศรชีมภูวทิยา 

117 โรงเรยีนแหลมงอบวทิยาคม       147 โรงเรยีนโนนคําพทิยาคม 

118 โรงเรยีนคลองใหญวทิยาคม 148 โรงเรยีนนครสวรรค 

119 โรงเรยีนชลราษฎรอํารุง     149 โรงเรยีนเทพศาลาประชาสรรค 

120 โรงเรยีนอางศลิาพทิยาคม 150 โรงเรยีนหนองบัว 

121 โรงเรยีนพนัสนคิมพทิยาคาร              151 โรงเรยีนหนองกรดพทิยาคม 

122 โรงเรยีนบางละมุง 152 โรงเรยีนรองตาทวีทิยา 

123 โรงเรยีนสุนทรภูพทิยา    153 โรงเรยีนไพสาลพีทิยา 

124 โรงเรียนบานคาย 154 โรงเรยีนตะครอพทิยา 

125 โรงเรยีนหนองบัวพทิยาคาร 155 โรงเรยีนกําแพงเพชรพทิยาคม 

126 โรงเรยีนยางหลอวทิยาคาร 156 โรงเรยีนนาบอคําวทิยาคม 

127 โรงเรยีนนาแกวทิยา       157 โรงเรยีนไทรงามพทิยาคม 

128 โรงเรยีนผานอยวทิยาคม 158 โรงเรยีนวังแขมวทิยาคม 

129 โรงเรยีนสันตวิทิยาสรรพ  159 โรงเรยีนสระหลวงพทิยาคม 

130 โรงเรยีนภูเรอืวทิยา 160 โรงเรยีนทุงโพธิ์พทิยา 

131 โรงเรยีนภูกระดึงวทิยาคม       161 โรงเรยีนทาเสาพทิยาคม 

132 โรงเรยีนอุดรพทิยานุกุล 162 โรงเรยีนแหลมรังวทิยาคม 

133 โรงเรยีนราชินูทศิ 2         163 โรงเรยีนเม็งรายมหาราช 

134 โรงเรยีนสะอาดพทิยาสรรค 164 โรงเรยีนพานพทิยาคม 

135 โรงเรยีนศรธีาตุพทิยาคม     165 โรงเรยีนเชียงแสนวทิยาคม   

135 โรงเรยีนสามัคคพีทิยาคาร 166 โรงเรยีนปลองวทิยาคม   

137 โรงเรยีนจําปาโมงวทิยาคาร   167 โรงเรยีนสันตคิรีวีทิยาคม  

138 โรงเรยีนอุดรพชัิยรักษพทิยา 168 โรงเรยีนสามัคควีทิยาคม 
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169 โรงเรยีนถ้ําปนวทิยาคม 199 โรงเรยีนธงธานี 

170 โรงเรยีนเชียงคําวทิยาคม 200 โรงเรยีนมวงลาดวทิยาคาร 

171 โรงเรยีนบานไทยวทิยาคม 201 โรงเรยีนน้ําใสวรวทิย 

172 โรงเรยีนหนองขอนวทิยา   202 โรงเรยีนอาจสามารถวทิยา 

173 โรงเรยีนอุบลราชธานศีรวีนาลัย   203 โรงเรยีนโพนทองพัฒนาวทิยา 

174 โรงเรยีนดงยางวทิยาคม   204 โรงเรยีนโพธิ์ศรสีวางวทิยา 

175 โรงเรยีนโนนสวางประชาสรรค   205 โรงเรยีนขวาววทิยาคาร 

176 โรงเรยีนโพธิ์ไทรพทิยาคาร   206 โรงเรยีนโกสุมวทิยาสรรค 

177 โรงเรยีนเชียงแกวพทิยาคม   207 โรงเรยีนช่ืนชมพทิยาคาร 

178 โรงเรยีนสําโรงวทิยาคาร    208 โรงเรยีนดงใหญวทิยาคม 

179 โรงเรยีนวารนิชําราบ   209 โรงเรยีนผดุงนารี 

180 โรงเรยีนชานุมานวทิยาคม   210 โรงเรยีนนาโพธิ์พทิยาสรรค 

181 โรงเรยีนอํานาจเจรญิพทิยาคม   211 โรงเรยีนมัธยมยางสสีุราช 

182 โรงเรยีนศรเีจรญิศกึษา   212 โรงเรยีนบรบอืวทิยาคาร 

183 โรงเรยีนไกรภักดวีทิยาคม   213 โรงเรยีนขอนแกนวทิยายน 

184 โรงเรยีนศรสีะเกษวทิยาลัย 214 โรงเรยีนสาวะถพีทิยาสรรพ 

185 โรงเรยีนมัธยมโพนคอ 215 โรงเรยีนขอนแกนพัฒนศกึษา 

186 โรงเรยีนกันทรารมณ   216 โรงเรยีนขามแกนนคร 

187 โรงเรยีนหวยทับทันวทิยาคม 217 โรงเรยีนฝางวทิยายน 

188 โรงเรยีนขุขันธ 218 โรงเรยีนมัญจาศึกษา 

189 โรงเรยีนโนนกระสังวทิยาคม   219 โรงเรยีนทาศาลาประชานุสรณ 

190 โรงเรยีนสวงษวทิยาคม   220 โรงเรยีนประชารัฐพัฒนาการ 

191 โรงเรยีนสวายพทิยาคม 221 โรงเรยีนหนองขามพทิยาคม 

192 โรงเรยีนกันทรลักษวทิยา 222 โรงเรยีนพลพัฒนศกึษา 

193 โรงเรยีนสะเดาใหญประชาสรรค   223 โรงเรยีนกานเหลอืงวทิยาคม 

194 โรงเรยีนยโสธรพทิยาสรรค 224 โรงเรยีนเวยีงนครวทิยาคม 

195 โรงเรยีนทรายมูลวทิยา   225 โรงเรยีนยางตลาดวทิยาคาร 

196 โรงเรยีนดงมะไฟพทิยาคม   226 โรงเรยีนกมลาไสย 

197 โรงเรยีนน้ําคําวทิยาคม 227 โรงเรยีนโนนศลิาพทิยาคม 

198 โรงเรยีนรอยเอ็ดวทิยาลัย 228 โรงเรยีนหัวหนิวัฒนาลัย 
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229 โรงเรยีนทาคันโทวทิยาคาร 259 โรงเรยีนราชินูทศิ2 

230 โรงเรยีนแกวเสด็จพทิยาคม 260 โรงเรยีนสะอาดพทิยาสรรค 

231 โรงเรยีนเขาวงพทิยาคาร 261 โรงเรยีนศรธีาตุพทิยาคม 

232 โรงเรยีนหัวหนิวัฒนาลัย 262 โรงเรยีนสามัคคพีทิยาคาร 

233 โรงเรยีนนคิมหนองแกวญาณเวที 263 โรงเรยีนจําปาโมงวทิยาคาร  

234 โรงเรยีนสกลราชวทิยานุกูล 264 โรงเรยีนจอมศรพีทิยาคาร   

235 โรงเรยีนโพนพทิยาคม 265 โรงเรยีนอุดรพชัิยรักษพทิยา 

236 โรงเรยีนศกึษาประชาสามัคค ี 266 โรงเรยีนภูพานพทิยา 

237 โรงเรยีนบานมวงพทิยาคม 267 โรงเรยีนหนองบัวพทิยาคาร 

238 โรงเรยีนกุดเรอืคําพทิยาคาร 268 โรงเรยีนยางหลอวทิยาคาร 

239 โรงเรยีนพรรณาวุฒาจารย 269 โรงเรยีนนาแกวทิยา 

240 โรงเรยีนพังโคนวทิยาคม 270 โรงเรยีนผานอยวทิยาคม 

241 โรงเรยีนปยะมหาราชาลัย 299 โรงเรยีนสันตวิทิยาสรรพ 

242 โรงเรยีนวังกระแสวทิยาคม 300 โรงเรยีนภูกระดึงวทิยาคม 

243 โรงเรยีนเชียงยนืวทิยา   301 โรงเรยีนภูเรอืวทิยา 

244 โรงเรยีนบานขาพทิยาคม 302 โรงเรยีนทาทองพทิยาคม 

245 โรงเรยีนโพนสวรรคราษฎรพัฒนา 303 โรงเรยีนวังทองวทิยาคม 

246 โรงเรยีนสามผงวทิยาคม 304 โรงเรยีนบางระกําวทิยศึกษา 

247 โรงเรยีนมุกดาหาร 305 โรงเรยีนหนองพระพทิยา 

248 โรงเรยีนนาวาราชกจิพทิยานุสรณ 306 โรงเรยีนฟากทาวทิยา 

249 โรงเรยีนอุดมวทิย   307 โรงเรยีนพษิณุโลกพทิยาคม 

250 โรงเรยีนหนองแวงวทิยาคม 308 โรงเรยีนจานกรอง 

251 โรงเรยีนหนองคายวทิยาคาร 309 โรงเรยีนพชัิย  

252 โรงเรยีนประชาบดพีทิยาคม 310 โรงเรยีนทาปลาประชาอุทศิ  

253 โรงเรยีนนาหนังพัฒนศึกษา 311 โรงเรยีนเมอืงสปีระชาสามัคคี  

254 โรงเรยีนพระพุทธบาทวทิยาคม 312 โรงเรยีนสา  

255 โรงเรยีนโนนคําพทิยาคม 313 โรงเรยีนสารธรรมวทิยาคาร 

256 โรงเรยีนศรชีมภูวทิยา 314 โรงเรยีนถิ่นโอภาสวทิยา 

257 โรงเรยีนบงึกาฬ 315 โรงเรยีนถนอมราษฎรบํารุง 

258 โรงเรยีนอุดรพทิยานุกูล 316 โรงเรยีนนาโบสถพทิยาคม 
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317 โรงเรยีนนานอย 324 โรงเรยีนนาหมื่นพทิยาคม 

318 โรงเรยีนทุงชาง 325 โรงเรยีนบอเกลอื 

316 โรงเรยีนเวยีงเจดยีวทิยา 326 โรงเรยีนบานหลวง 

320 โรงเรยีนวชิรปาซาง 327 โรงเรยีนพระธาตุพทิยาคม 

321 โรงเรยีนน้ําดบิวทิยาคม 328 โรงเรยีนมัธยมปากลาง 

322 โรงเรยีนหางฉัตรวทิยา 329 โรงเรยีนสา 

323 โรงเรยีนเสรมิงามวทิยาคม 330 โรงเรยีนสองพทิยาคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



224 

ภาคผนวก ค เครื่องมอืท่ีใชในการวจัิย 

 

 

 

 

 

กรอบคําถามการวจัิยตามข้ันตอนของเทคนิคเดลฟาย รอบท่ี 1 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษา 

THE DEVELOPMENT OF A COOPERATIVE NETWORK MODEL 

FOR ACADEMIC IN SECONDARY SCHOOL 

 

อาจารยท่ีปรกึษาวทิยานิพนธ 

   รองศาสตราจารย ดร.สมบัต ินพรัก ประธาน 

   รองศาสตราจารย ดร.เทยีมจันทร พานชิยผลนิไชย กรรมการ 

   อาจารย ดร.สันต ิบูรณะชาต ิ กรรมการ 

 

ผูวจัิย 

ยุทธนา คงแหลม 

นสิติการศึกษาดุษฎบีัณฑติ สาขาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยพะเยา 

 

ขอมูลเกี่ยวกับผูทรงคุณวุฒิ 

ช่ือ..............................................................ตําแหนง................................................................ 

สถานที่ทํางาน..........................................................................................................................

ประสบการณการทํางาน.................ป  การศกึษาสูงสุด......................................................

สาขา..........................................................หมายเลขโทรศัพท.................................................. 

E-mail:………………………………………………………………………………… 
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คําชี้แจง 

 1. กรอบคําถามฉบับนี้ เปนเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลของวิทยานิพนธ 

ตามหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา           

เรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

โดยเปนการเก็บรวบรวมขอมูลในขัน้ตอนที่ 1 ซึ่งในสวนนี้เปนกรอบคําถามเกี่ยวกับองคประกอบ

ของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ซึ่งผูวิจัย       

ไดสรางขึ้นจากการสังเคราะหเอกสารและปรกึษาอาจารยที่ปรกึษา 

 2. กรอบคําถามฉบับนี้ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ และ        

มีขอคําถามปลายเปดสําหรับผูทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม โดยมีวัตถุประสงค          

เพื่อใชในการเก็บขอมูลในรอบที่ 1 (เทคนิคเดลฟาย) จากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 25 ทาน          

ไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบยอยของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

 3. วิธีการตอบคําถามในรอบนี้ ขอความกรุณาทานไดพิจารณาขอคําถามในแตละขอ 

และกาเครื่องหมายถูก () ลงในชองระดับความเหมาะสมในตารางดานขวาที่ตรงกับระดับ

ความคดิเห็นของทาน ดังนี้ 

  5 หมายถงึ องคประกอบยอยมคีวามเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถงึ องคประกอบยอยมคีวามเหมาะสมในระดับมาก 

  3 หมายถงึ องคประกอบยอยมคีวามเหมาะสมในระดับปานกลาง 

  2 หมายถงึ องคประกอบยอยมคีวามเหมาะสมในระดับนอย 

  1 หมายถงึ องคประกอบยอยมคีวามเหมาะสมในระดับนอยที่สุด 

 และขอความกรุณาทานชวยเพิ่มเตมิขอความในประเด็นที่เห็นวาสําคัญและเปนประโยชน   

ตอการพัฒนาองคประกอบของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษาในประเด็นอื่น ๆ (โปรดระบุ) และขอเสนอแนะเพิ่มเติมในตอนทายของ         

กรอบคําถาม 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหในการตอบขอคําถาม ตามขั้นตอน

ของเทคนคิเดลฟาย และขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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ขอ องคประกอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 
เหตุผล

ประกอบ 
5 4 3 2 1 

องคประกอบหลัก 

ทานมคีวามคดิเห็นในองคประกอบหลัก 1. ดานคุณลักษณะของผูนําเครือขายความรวมมอื

ทางวชิาการ ในองคประกอบของเครอืขายความรวมมือทางวชิาการของสถานศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษาตอไปนี้อยางไรบาง 

1 การมวีสิัยทัศน       

2 การกระจายอํานาจและเสริมพลังใหสมาชิก       

3 เปนผูที่มจีรยิธรรม       

4 ปฏบิัตงิานเพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลง       

5 การยอมรับฟงความคดิเห็นเพื่อนรวมงาน       

6 เช่ือม่ันในตนเองและตัดสนิใจอยางมเีหตุผล       

7 มมีนุษยสัมพันธและจรงิใจ       

8 มคีวามรับผิดชอบ       

9 มบีุคลกิภาพดี       

10 กระตอืรอืรนในการทํางาน       

11 มคีวามคดิสรางสรรค       

12 มคีวามรู       

13 ควบคุมอารมณไดดี       

14 มคีวามมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จ       

กรุณาแสดงความคดิเห็นเพิ่มเตมิ (ถาม)ี 
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ขอ องคประกอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 
เหตุผล

ประกอบ 
5 4 3 2 1 

องคประกอบหลัก 

ทานมคีวามคดิเห็นในองคประกอบหลัก 2. ดานบทบาทและภาระหนาที่ของเครอืขาย 

ความรวมมอืความรวมมอืทางวชิาการในองคประกอบของเครอืขายความรวมมอื 

ทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอไปนี้อยางไรบาง 

1 การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรยีนรู       

2 การพัฒนาแหลงเรยีนรู       

3 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

      

4 การสงเสรมิความรูดานวิชาการแกชุมชน       

5 การประสานความรวมมือในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศกึษาอื่น 

      

6 การจัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศ 

ใหเหมาะสมกับการเรยีนรู 

      

7 การจัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

      

8 การนเิทศการศกึษา       

9 การวางแผนทางดานวชิาการ       

10 การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา       

กรุณาแสดงความคดิเห็นเพิ่มเตมิ (ถาม)ี 
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ขอ องคประกอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 
เหตุผล

ประกอบ 
5 4 3 2 1 

องคประกอบหลัก 

ทานมคีวามคดิเห็นในองคประกอบหลัก 3. ดานการปฏิบัตงิานของเครอืขายความรวมมอื

ทางวชิาการ ในองคประกอบของเครอืขายความรวมมือทางวชิาการของสถานศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษาตอไปนี้อยางไรบาง 

1 การวเิคราะหปญหา       

2 การระบุจุดหมายหรอืเปาหมาย       

3 การจัดทําแผน       

4 การจัดทํางบประมาณ       

5 การปฏบิัตติามแผน       

6 การประเมนิผล       

7 การรายงานผล       

กรุณาแสดงความคดิเห็นเพิ่มเตมิ (ถาม)ี 
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ขอ องคประกอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 
เหตุผล

ประกอบ 
5 4 3 2 1 

องคประกอบหลัก 

ทานมคีวามคดิเห็นในองคประกอบหลัก 4. ดานการเสริมสรางพลังอํานาจของเครอืขาย

ความรวมมอืทางวิชาการ ในองคประกอบของเครอืขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษาตอไปนี้อยางไรบาง 

1 การสรางความตระหนัก       

2 การยอมรับในผลการปฏบิัตงิาน       

3 การเสรมิสรางความรูทักษะความสามารถ       

4 การสรางความไววางใจ       

5 การสงเสรมิการมสีวนรวม       

6 การใหอสิระในการทํางาน       

7 การจัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรยีนรู       

8 การมอบหมายอํานาจหนาที ่       

9 การสนับสนุนทรัพยากร       

กรุณาแสดงความคดิเห็นเพิ่มเตมิ (ถาม)ี 
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ขอ องคประกอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 
เหตุผล

ประกอบ 
5 4 3 2 1 

องคประกอบหลัก 

ทานมคีวามคดิเห็นในองคประกอบหลัก 5. ดานการพัฒนาสมาชิกเครอืขายความรวมมอื 

ทางวชิาการ ในองคประกอบของเครอืขายความรวมมือทางวชิาการของสถานศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษาตอไปนี้อยางไรบาง 

1 การฝกอบรม       

2 การสอนงาน       

3 การระดมสมอง       

4 การสัมมนา       

5 การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร       

6 การประชุมกลุมยอย       

7 การจัดการประเด็นปญหาเรงดวน       

8 การจัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรยีนรู       

9 การศกึษาดูงาน       

10 การปฏบิัตจิรงิ       

11 การมอบหมายภารกจิใหม       

กรุณาแสดงความคดิเห็นเพิ่มเตมิ (ถาม)ี 
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ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษาในประเด็นอื่น ๆ (ถาม)ี 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห 

ยุทธนา คงแหลม 

ผูวจัิย 
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แบบสอบถามการวิจัยตามข้ันตอนของเทคนิคเดลฟาย รอบท่ี 2 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษา 

THE DEVELOPMENT OF A COOPERATIVE NETWORK MODEL 

FOR ACADEMIC IN SECONDARY SCHOOL 

 

อาจารยท่ีปรกึษาวทิยานิพนธ 

   รองศาสตราจารย ดร.สมบัต ินพรัก ประธาน 

   รองศาสตราจารย ดร.เทยีมจันทร พานชิยผลนิไชย กรรมการ 

   อาจารย ดร.สันต ิบูรณะชาต ิ กรรมการ 

 

ผูวจัิย 

ยุทธนา คงแหลม 

นสิติการศึกษาดุษฎบีัณฑติ สาขาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยพะเยา 

 

ขอมูลเกี่ยวกับผูทรงคุณวุฒิ 

 

ช่ือ....................................................ตําแหนง................................................................... 

สถานที่ทํางาน................................................................................................................... 

หมายเลขโทรศัพท.................................E.mail……………………………………………………………………. 
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คําชี้แจง 

 ตามที่ทานไดกรุณารับเปนผูทรงคุณวุฒิสําหรับการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบ

เครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา และไดใหความเห็น          

ในการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟายในรอบที่ 1 เรียบรอยแลว บัดนี้ ผูวิจัยไดประมวลความคิดเห็น

ของผูทรงคุณวุฒิทุกทานเขาดวยกัน รวมทั้ง ปรับการใชภาษาในบางองคประกอบยอย         

ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ นําเสนออาจารยที่ปรกึษาและไดเพิ่มองคประกอบ (เพิ่มเติม)   

ขึ้นใหม จํานวน 4 ขอ รวม 55 ขอ ซึ่งมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ            

เพื่อใชในการเก็บขอมูลในรอบที่ 2 (เทคนิคเดลฟาย) จากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 25 ทาน    

สําหรับแบบสอบถามรอบที่ 2 นี้ มจุีดมุงหมายสําคัญ 3 ประการ คอื 

 1. เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิแตละทานไดทราบความเห็นรวมของผูทรงคุณวุฒทิัง้กลุม 

 2. เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิแตละทานตรวจสอบคําตอบของตนเองจากรอบแรก            

หากประสงคจะเปลี่ยนแปลงคําตอบเพื่อใหสอดคลองกับผูทรงคุณวุฒิทั้งกลุม กระทําไดโดย  

ตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 นี้ 

 3. เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิที่ยังยืนยันคําตอบเดิมไดแสดงเหตุผลประกอบการยืนยัน

คําตอบเหลานัน้เปนรายขอ 

 ในแตละขอของแบบสอบถามรอบที่ 2 นี้ ผูวิจัยไดแสดงคาสถิติที่ไดจากการคํานวณ

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญทั้งกลุมจากรอบที่ 1 ไว โดยแสดงคาสถิติเหลานั้นดวยสัญลักษณ

ตอไปนี้ 

 สัญลักษณดอกจัน (*) แทนคามัธยฐาน (Medium) ซึ่งหมายถึงคาเฉลี่ยกลางของ

ผูทรงคุณวุฒทิัง้กลุม 

 สัญลักษณ         แทน คาพิสัยอินเทอรควอไทล (Interquartile Range) หมายถึง              

ชวงความเห็นสอดคลองของผูทรงคุณวุฒทิัง้กลุม 

 สัญลักษณดอกจันสแีดง (*) แทนคําตอบของทานที่ตอบไปในรอบที ่ 1 

 ผูวิจัยขอความกรุณาใหทานผูทรงคุณวุฒิไดทบทวนคําตอบของทานในรอบที่ 1 อีกครั้ง    

โดยตรวจดูจากความหมายดอกจันสีแดง (*) ในแบบสอบถามรอบที่ 2 นี้ หากทานประสงค             

จะเปลี่ยนแปลงคําตอบในขอใดใหทานทําเครื่องหมาย () ลงในชองความเห็นตามคาความเห็น          

ที่ทานปรารถนา 

 หากทานไมประสงคจะเปลี่ยนแปลงคําตอบเพราะเหตุหนึ่งเหตุใดตอไปนี้ 

 1. คําตอบของทานสอดคลองกับความเห็นของกลุมอยูแลว (คือ อยูในอาณาเขตพิสัย

อนิเทอรควอไทล) ทานก็ไมจําเปนตองทําเครื่องหมายใด ๆ ทัง้สิ้น 
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 2. คําตอบของทานไมสอดคลองกับความเห็นของกลุม (คือ ไมอยูในอาณาเขตพิสัย

อินเทอรควอไทล) แตทานยังคงยืนยันคําตอบนั้น ทานก็ไมจําเปนตองทําเครื่องหมายใด ๆ    

เชนกัน แตขอความกรุณาใหทาน เขยีนเหตุผลในชองความคดิเห็นเพิ่มเตมิ 

 สําหรับตัวเลขในชองแสดงระดับความเหมาะสมในรอบที่ 2 นี้ มีความหมายเชนเดิม

 5 หมายถงึ องคประกอบยอยมคีวามเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถงึ องคประกอบยอยมคีวามเหมาะสมในระดับมาก 

 3 หมายถงึ องคประกอบยอยมคีวามเหมาะสมในระดับปานกลาง 

 2 หมายถงึ องคประกอบยอยมคีวามเหมาะสมในระดับนอย 

 1 หมายถงึ องคประกอบยอยมคีวามเหมาะสมในระดับนอยที่สุด 

 ในสวนขององคประกอบยอยที่ผูทรงคุณวุฒิเสนอแนะเพิ่มเติม ทานเห็นดวยหรือไม             

ถาทานเห็นดวย โปรดทําเครื่องหมาย () ในชองระดับความเหมาะสมที่ตรงกับความคิดเห็น

ของทาน และขอความกรุณาทานชวยแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม อันจะเปนเปนประโยชนตอ

การพัฒนาองคประกอบของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ของสถานศึกษา            

ระดับมัธยมศกึษา  

 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานในการตอบแบบสอบถาม 

ตามขัน้ตอนของเทคนคิเดลฟาย และขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

ยุทธนา คงแหลม 

ผูวจัิย 
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ขอ องคประกอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

องคประกอบหลัก 

ทานมคีวามคดิเห็นในองคประกอบหลัก 1. คุณลักษณะของผูนําเครือขายความรวมมอืทางวชิาการ 

(ประธานกลุม) ควรมอีงคประกอบยอยอะไรบางในการสรางเครือขายความรวมมอืทางวชิาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

1. มวีสัิยทัศนรวม *     

2. เปนผูท่ีมจีริยธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน *     

3. ปฏบัิติงานเพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลงรวมกัน *     

4. ใจกวางยอมรับฟงความคดิเห็นเพื่อนรวมงานในเครือขาย *     

5. มคีวามเช่ือม่ันในตนเอง  *    

6 ตัดสนิใจอยางมเีหตุผล *     

7. มมีนุษยสัมพันธและจริงใจตอเพื่อนรวมงาน *     

8. มคีวามรับผดิชอบในการทํางานรวมกัน *     

9. มบุีคลกิภาพดเีปนท่ียอมรับของทุกคน  *    

10. กระตอืรือรนในการทํางานเพื่อความสําเร็จรวมกัน *     

11. มคีวามคดิสรางสรรคในการบริหารจัดการเครือขาย *     

12. มคีวามรูความเขาใจและทักษะการทํางาน  *    

13. ควบคุมอารมณไดดแีมมคีวามคดิเห็นตาง *     

14. มคีวามมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จรวมกัน *     

กรุณาแสดงความคดิเห็นเพิ่มเติม (ถาม)ี 
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ขอ องคประกอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

องคประกอบหลัก 

ทานมคีวามคดิเห็นในองคประกอบหลัก 2. บทบาทและภาระหนาท่ีของเครือขายความรวมมอืทางวชิาการ 

ควรมอีงคประกอบยอยอะไรบางในการสรางเครือขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษา 

1. วางแผนทางดานวชิาการรวมกัน *     

2. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูรวมกัน *     

3. พัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา *     

4. จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใหเหมาะสมกับการเรียนรู  *    

5. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา *     

6. สงเสริมความรูดานวชิาการแกชุมชน  *    

7. ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษา *     

8. จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา *     

9. นิเทศการศึกษารวมกัน *     

10. วจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกัน *     

กรุณาแสดงความคดิเห็นเพิ่มเติม (ถาม)ี 
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ขอ องคประกอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

องคประกอบหลัก 

ทานมคีวามคดิเห็นในองคประกอบหลัก 3. การปฏบิัตงิานของเครือขายความรวมมือ 

ทางวชิาการ ควรมอีงคประกอบยอยอะไรบางในการสรางเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการ

ของสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา 

1. วเิคราะหปญหารวมกัน *     

2. ระบุจุดหมายหรือเปาหมายรวมกัน *     

3. จัดทําแผนพัฒนาคณุภาพงานวชิาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน *     

4. จัดทํางบประมาณของกลุมโรงเรียนรวมกัน  *    

5. พัฒนาคุณภาพงานวชิาการตามแผนท่ีวางไว *     

6. ประเมนิผลการทํางานของกลุมโรงเรียนรวมกัน *     

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพทางวชิาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน *     

 

องคประกอบยอยที่ผูทรงคณุวุฒิ 

เสนอแนะเพิ่มเตมิ 

ความคดิเห็น 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 5 4 3 2 1 

 ประชาสัมพันธผลการปฏบัิติงานของ

กลุมโรงเรียนรวมกัน 

       

กรุณาแสดงความคดิเห็นเพิ่มเติม (ถาม)ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



238 

ขอ องคประกอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

องคประกอบหลัก 

ทานมคีวามคดิเห็นในองคประกอบหลัก 4. การเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขายความรวมมอื 

ทางวชิาการ ควรมอีงคประกอบยอยอะไรบาง ในการสรางเครือขายความรวมมอืทางวชิาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

1. สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิกเครือขาย *     

2. ยอมรับในผลการปฏบัิติงานรวมกันของเครือขาย  *    

3. เสริมสรางความรูทักษะความสามารถของสมาชิกเครือขาย *     

4. สรางความไววางใจระหวางสมาชิกเครือขาย *     

5. สงเสริมการมสีวนรวมของเครือขาย *     

6. ใหอิสระในการทํางานแกสมาชิก  *    

7. จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย *     

8. มอบหมายอํานาจหนาท่ีแกสมาชิกเครือขาย  *    

9. จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแกกลุมโรงเรียน *     

 

องคประกอบยอยที่ผูทรงคณุวุฒิ 

เสนอแนะเพิ่มเตมิ 

ความคดิเห็น 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 5 4 3 2 1 

 ยกยองเชิดชูเกียรติสมาชิกเครือขาย        

กรุณาแสดงความคดิเห็นเพิ่มเติม (ถาม)ี 
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ขอ องคประกอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

องคประกอบหลัก 

ทานมคีวามคดิเห็นในองคประกอบหลัก 5. การพัฒนาสมาชกิเครอืขายความรวมมือทางวชิาการ ควร

มีองคประกอบยอยอะไรบางในการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา 

1. ฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครือขาย *     

2. สอนงานระหวางสมาชิกเครือขาย  *    

3. ระดมสมองระหวางสมาชิกเครือขาย *     

4. สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย  *    

5. ประชุมเชิงปฏบัิติการรวมของสมาชิกเครือขาย *     

6. ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครือขาย *     

7. จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิกเครือขาย  *    

8. จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรียนรูแกสมาชิกเครือขาย *     

9. จัดศึกษาดูงานแกสมาชิกเครือขาย  *    

10. สงเสริมการปฏบัิติจริงแกสมาชิกเครือขาย *     

11. มอบหมายภารกจิใหมแกสมาชิกเครือขาย  *    

 

องคประกอบยอยที่ผูทรงคณุวุฒเิสนอแนะ

เพิ่มเตมิ 

ความคดิเห็น 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 5 4 3 2 1 

1. จัดการความรูใหแกสมาชิกเครือขาย        

2. พัฒนาทักษะการสื่อสารใหแกสมาชิก

เครือขาย 

       

กรุณาแสดงความคดิเห็นเพิ่มเติม (ถาม)ี 

 

 

 

 

 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห 

ยุทธนา คงแหลม 

ผูวจิัย 
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ประเด็นการสนทนากลุม 

เพื่อพจิารณาความเหมาะสมของรูปแบบเครอืขาย 

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 

 การสนทนากลุมในครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณา วิพากษ วิจารณ   

และใหขอเสนอแนะตรวจสอบความเหมาะสมเกี่ยวกับรูปแบบเครือขายความรวมมือ           

ทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษาใน 7 ประเด็น ดังนี้ 

 ประเด็นท่ี 1  การพิจารณาความเหมาะสมของ สมาชิกเครือขายความรวมมือ        

ทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

 ประเด็นท่ี 2 การพจิารณาความเหมาะสมของ คณะกรรมการเครือขายความรวมมือ

ทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

ประเด็นท่ี  3 การพิจารณาความเหมาะสมของคุณลักษณะของผูนําเครือขาย             

ความรวมมอืทางวชิาการ (ประธานกลุม) ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

 ประเด็นท่ี 4 การพิจารณาความเหมาะสมของบทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย

ความรวมมอืความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา 

 ประเด็นท่ี  5 การพิจารณาความเหมาะสมของการปฏิบัติงานของเครือขาย             

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

 ประเด็นท่ี 6 การพิจารณาความเหมาะสมของการเสริมสรางพลังอํานาจของ

เครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

 ประเด็นท่ี  7  การพิจารณาความเหมาะสมของการพัฒนาสมาชิกเครือขาย             

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

 ประเด็นท่ี 8 การพิจารณาความเหมาะสมของภาพแสดงรางรูปแบบเครือขาย           

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษาและขอเสนอแนะอื่น ๆ 
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การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบเครอืขาย

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 

ประเด็นท่ี 1 การพิจารณาความเหมาะสมของสมาชิกเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา 

ความเหมาะสมของ สมาชกิเครอืขาย 

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษา 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ 
ขอเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

1. กลุมโรงเรยีนมัธยมศกึษา   

2. สถาบันอุดมศึกษาหรอือาชีวศกึษา  

3. องคกรเอกชน  

4. องคกรชุมชน  

5. องคกรปกครองสวนทองถิ่น  

6. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

 

ประเด็นท่ี 2 การพิจารณาความเหมาะสมของคณะกรรมการเครือขายความรวมมือทางวิชาการ  

ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

ความเหมาะสมของคณะกรรมการเครอืขาย

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษา 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ 
ขอเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

1. ประธานกรรมการ (คัดเลอืกจากกลุม 

 ผูทรงคุณวุฒ)ิ 

  

2. กรรมการที่เปนตัวแทนสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษา จํานวน 2 คน 

  

3. กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรปกครอง 

 สวนทองถิ่น จํานวน 1 คน 

  

4. กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรชุมชน 

 จํานวน 1 คน 
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ความเหมาะสมของคณะกรรมการเครอืขาย

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษา 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ 
ขอเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

5. กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรเอกชน 

 จํานวน 1 คน 

  

6. กรรมการที่เปนตัวแทนมหาวทิยาลัยหรอื 

 สถาบันอาชีวศกึษา จํานวน 1 คน 

  

7. กรรมการที่เปนตัวแทนผูบริหารภายใน 

 กลุมโรงเรยีน จํานวน 2 คน 

  

8. กรรมการผูทรงคุณวุฒดิานการศกึษาการวจัิย  

 ศาสนา ศลิปะ และวัฒนธรรม 

 ภูมปิญญาทองถิ่น จํานวน 6 คน 

  

9. ประธานกลุมโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

 เปนกรรมการและเลขานุการ 

  

 

ประเด็นท่ี 3 การพิจารณาความเหมาะสมของ คุณลักษณะของผูนําเครือขายความรวมมือ     

ทางวชิาการ (ประธานกลุม) ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

ความเหมาะสมของคุณลักษณะของ 

ผูนําเครอืขายความรวมมือทางวชิาการ 

(ประธานกลุม) ของสถานศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษา 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ 
ขอเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

1. มวีสิัยทัศนรวม   

2. เปนผูที่มจีรยิธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน   

3. ปฏบิัตงิานเพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลงรวมกัน   

4. ใจกวางยอมรับฟงความคดิเห็นเพื่อนรวมงาน 

 ในเครอืขาย 

  

5. มคีวามเช่ือม่ันในตนเอง   

6. ตัดสนิใจอยางมเีหตุผล   
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ความเหมาะสมของคุณลักษณะของ 

ผูนําเครอืขายความรวมมือทางวชิาการ 

(ประธานกลุม) ของสถานศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษา 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ 
ขอเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

7. มมีนุษยสัมพันธและจรงิใจตอเพื่อนรวมงาน   

8. มคีวามรับผิดชอบในการทํางานรวมกัน   

9. มบีุคลกิภาพดเีปนที่ยอมรับของทุกคน   

10. กระตอืรอืรนในการทํางานเพื่อความสําเร็จ 

 รวมกัน 

  

11. มคีวามคดิสรางสรรคในการบรหิารจัดการ 

 เครอืขาย 

  

12. มคีวามรูความเขาใจและทักษะการทํางาน   

13. ควบคุมอารมณไดดีแมมคีวามคดิเห็นตาง   

14. มคีวามมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จรวมกัน   

 

ประเด็นท่ี  4 การพิจารณาความเหมาะสมของบทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย           

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา 

ความเหมาะสมของบทบาทและภาระหนาท่ี

ของเครอืขายความรวมมือทางวชิาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ 
ขอเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

1. วางแผนทางดานวิชาการรวมกัน   

2. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรยีนรูรวมกัน   

3. พัฒนาแหลงเรยีนรูของสถานศกึษา   

4. จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใหเหมาะสมกับ 

 การเรยีนรู 
  

5. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา   

6. สงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน   
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ความเหมาะสมของบทบาทและภาระหนาท่ี

ของเครอืขายความรวมมือทางวชิาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ 
ขอเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

7. ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ 

 สถานศึกษา 
  

8. จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 เพื่อการศึกษา 
  

9. นเิทศการศกึษารวมกัน   

10. วจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกัน   

 

ประเด็นท่ี 5 การพิจารณาความเหมาะสมของการปฏิบัติงานของเครือขายความรวมมือ          

ทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

ความเหมาะสมของการปฏบิัตงิานของ

เครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ 
ขอเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

1. วเิคราะหปญหารวมกัน   

2. ระบุจุดหมายหรอืเปาหมายรวมกัน   

3. จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพงานวชิาการของ 

 กลุมโรงเรยีนรวมกัน 

  

4. จัดทํางบประมาณของกลุมโรงเรยีนรวมกัน   

5. พัฒนาคุณภาพงานวชิาการตามแผนที่วางไว   

6. ประเมนิผลการทํางานของกลุมโรงเรยีนรวมกัน   

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของ 

 กลุมโรงเรยีนรวมกัน 

  

8. ประชาสัมพันธผลการปฏบิัตงิานของกลุม   
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ประเด็นท่ี 6 การพิจารณาความเหมาะสมของการเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขาย          

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

ความเหมาะสมของการเสรมิสรางพลังอํานาจ

ของเครอืขายความรวมมือทางวชิาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ 
ขอเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

1. สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิกเครือขาย   

2. ยอมรับในผลการปฏบิัติงานรวมกันของเครอืขาย   

3. เสรมิสรางความรูทักษะความสามารถของ 

 สมาชิกเครอืขาย 

  

4. สรางความไววางใจระหวางสมาชิกเครอืขาย   

5. สงเสรมิการมสีวนรวมของเครอืขาย   

6. ใหอสิระในการทํางานแกสมาชิก   

7. จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง 

 สมาชิกเครอืขาย 

  

8. มอบหมายอํานาจหนาที่แกสมาชิกเครอืขาย   

9. จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแกกลุมโรงเรยีน   

10. ยกยองเชิดชูเกยีรตสิมาชิกเครอืขาย   

 

ประเด็นท่ี 7 การพิจารณาความเหมาะสมของการพัฒนาสมาชิกเครือขายความรวมมือ        

ทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

ความเหมาะสมของการพัฒนาสมาชกิ

เครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ 
ขอเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

1. ฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครือขาย   

2. สอนงานระหวางสมาชิกเครือขาย   

3. ระดมสมองระหวางสมาชิกเครอืขาย   

4. สัมมนาแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางสมาชิก 

 เครอืขาย 

  

5. ประชุมเชิงปฏบิัตกิารรวมของสมาชิกเครอืขาย   

6. ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครอืขาย   
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ความเหมาะสมของการพัฒนาสมาชกิ

เครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ 
ขอเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

7. จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิก 

 เครอืขาย 

  

8. จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรยีนรูแกสมาชิก 

 เครอืขาย 

  

9. จัดศกึษาดูงานแกสมาชิกเครอืขาย   

10. สงเสรมิการปฏบิัติจรงิแกสมาชิกเครอืขาย   

11. มอบหมายภารกจิใหมแกสมาชิกเครอืขาย   

12. จัดการความรูใหแกสมาชิกเครอืขาย   

13. พัฒนาทักษะการสื่อสารใหแกสมาชิกเครือขาย   
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ประเด็นท่ี 8 การพิจารณาความเหมาะสมของภาพแสดงรางรูปแบบเครือขายความรวมมือ 

ทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาและขอเสนอแนะอื่น ๆ 

ความเหมาะสมของภาพแสดงรางรูปแบบ

เครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ 
ขอเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

 

 

 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 
                     
 

 

 

 

 

รูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 1. ควรปรับรูปแบบ 

 ใหชัดเจน วาสวนใด 

 เปนกรอบหลักและ 

 สวนใดเปนกรอบรอง 

2. เปลี่ยนลูกศรจาก       

 (สองทาง) เปน      

 (ทางเดยีว) 

3. ควรเพิ่มเงื่อนไข 

 ความสําเร็จ ไดแก 

 3.1 นโยบายการจัด 

  การศกึษา 

  จากหนวยงาน 

  ตนสังกัด 

 3.2 ความยดืหยุน 

  ในการจัดตัง้ 

  เครอืขาย 

  ดานสมาชิก 

  และดานกรรมการ 

  เครอืขาย 

 

 

 

 

สํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา 

 

สถาบันอุดมศกึษ

าหรือ

องคกร

ปกครองสวน

 

องคกรเอกชน 

กลุมโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

 

องคกรชุมชน 

สมาชิกเครือขายความรวมมือ 

ทางวชิาการ 

การพัฒนา

สมาชิกเครือขาย 

บทบาทและ

ภาระหนาที่ของ

 

การเสริมสรางพลัง

อํานาจของ

 

การปฏิบัตงิานของ

เครือขาย 

คุณลักษณะของ

ผูนําเครือขาย 

องคประกอบของเครือขาย 

ความรวมมือทางวิชาการ 
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แบบสอบถามการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษา 

THE DEVELOPMENT OF A COOPERATIVE NETWORK MODEL 

FOR ACADEMIC IN SECONDARY SCHOOL 

 

คําชี้แจง 

 แบบสอบถามเพื่อการวจัิยนี้ ใชสําหรับสอบถาม รองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการ

หรอืผูที่ทําหนาที่งานบรหิารวิชาการในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา

ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ              

ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาวามีความเปนไปไดและความเปนประโยชนมากนอยเพียงใด 

ซึ่งผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอการปรับปรุงและพัฒนาในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา จึงขอความกรุณาจากทานไดโปรดตอบคําถามตามความจริงทุกขอ   

ขอมูลที่ไดจากทานจะใชสําหรับการวจัิยเทานัน้  

 สําหรับตัวเลขในชองแสดงระดับความความคดิเห็น มคีวามหมายดังนี้ 

 5 หมายถงึ มคีวามเปนไปไดและความเปนประโยชนในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถงึ มคีวามเปนไปไดและความเปนประโยชนในระดับมาก 

 3 หมายถงึ มคีวามเปนไปไดและความเปนประโยชนในระดับปานกลาง 

 2 หมายถงึ มคีวามเปนไปไดและความเปนประโยชนในระดับนอย 

 1 หมายถงึ มคีวามเปนไปไดและความเปนประโยชนในระดับนอยที่สุด 

 เมื่อทานตอบแบบสอบถามแลวขอความกรุณาทานสงแบบสอบถามคืนผูวิ จัย            

โดยสงมาในซองที่แนบมาพรอมนี้ ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน 

และขอขอบพระคุณทานที่กรุณาใหความรวมมอืในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้  

ยุทธนา คงแหลม 

ผูวจัิย 
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ขอ รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปนไปได 

ระดับ 

ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สมาชกิเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการ 

1. กลุมโรงเรยีนมัธยมศกึษา           

2. สถาบันอุดมศกึษาหรอือาชีวศึกษา           

3. องคกรเอกชน           

4. องคกรชุมชน           

5. องคกรปกครองสวนทองถิ่น           

6. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา           

กรุณาแสดงความคิดเห็นเพิ่มเตมิ (ถาม)ี 
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ขอ รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปนไปได 

ระดับ 

ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กรรมการเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการ 

1. ประธานกรรมการ(สรรหาจากกลุม

ผูทรงคุณวุฒ)ิ 

          

2. กรรมการที่เปนตัวแทนสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษา จํานวน 2 คน 

          

3. กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จํานวน 1 คน 

          

4. กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรชุมชน 

จํานวน 1 คน 

          

5. กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรเอกชน 

จํานวน 1 คน 

          

6. กรรมการที่เปนตัวแทนมหาวทิยาลัย

หรอืสถาบันอาชีวศกึษา จํานวน 1 คน 

          

7. กรรมการที่เปนตัวแทนผูบริหารภายใน

กลุมโรงเรยีน จํานวน 2 คน 

          

8. กรรมการผูทรงคุณวุฒดิานการศกึษา 

ศาสนา ศลิปะ และวัฒนธรรม จํานวน 

5 คน 

          

9. ประธานกลุมโรงเรยีนมัธยมศกึษา เปน

กรรมการและเลขานุการ 

          

กรุณาแสดงความคิดเห็นเพิ่มเตมิ (ถาม)ี 
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ขอ รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปนไปได 

ระดับ 

ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคประกอบหลัก 1. คุณลักษณะของผูนําเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการ 

(ประธานกลุม) 

1. มวีสิัยทัศนรวม           

2. เปนผูที่มจีรยิธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน           

3. ปฏบิัตงิานเพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลง

รวมกัน 

          

4. ใจกวางยอมรับฟงความคดิเห็นเพื่อน

รวมงานในเครอืขาย 

          

5. มคีวามเช่ือม่ันในตนเอง           

6. ตัดสนิใจอยางมเีหตุผล           

7. มมีนุษยสัมพันธและจรงิใจตอเพื่อน

รวมงาน 

          

8. มคีวามรับผิดชอบในการทํางานรวมกัน           

9. มบีุคลกิภาพดเีปนที่ยอมรับของทุกคน           

10. กระตอืรอืรนในการทํางาน 

เพื่อความสําเร็จรวมกัน 

          

11. มคีวามคดิสรางสรรคในการบรหิาร

จัดการเครอืขาย 

          

12. มีความรูความเขาใจและทักษะการทํางาน           

13. ควบคุมอารมณไดดีแมมีความคดิเห็นตาง           

14. มคีวามมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จ

รวมกัน 

          

กรุณาแสดงความคิดเห็นเพิ่มเตมิ (ถาม)ี 
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ขอ รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปนไปได 

ระดับ 

ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคประกอบหลัก 2. บทบาทและภาระหนาท่ีของเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการ 

1. วางแผนทางดานวิชาการรวมกัน           

2. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรยีนรู

รวมกัน 

          

3. พัฒนาแหลงเรยีนรูของสถานศกึษา           

4. จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศ 

ใหเหมาะสมกับการเรยีนรู 

          

5. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

          

6. สงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน           

7. ประสานความรวมมอืในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศกึษา 

          

8. จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

          

9. นเิทศการศกึษารวมกัน           

10. วจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกัน           

กรุณาแสดงความคิดเห็นเพิ่มเตมิ (ถาม)ี 
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ขอ รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปนไปได 

ระดับ 

ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคประกอบหลัก 3. การปฏบิัตงิานของเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการ 

1. วเิคราะหปญหารวมกัน           

2. ระบุจุดหมายหรือเปาหมายรวมกัน           

3. จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพงานวชิาการ

ของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 

          

4. จัดทํางบประมาณของกลุมโรงเรยีน

รวมกัน 

          

5. พัฒนาคุณภาพงานวิชาการตามแผน 

ที่วางไว 

          

6. ประเมนิผลการทํางานของกลุมโรงเรยีน

รวมกัน 

          

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ 

ทางวชิาการของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 

          

8. ประชาสัมพันธผลการปฏบิัติงานของกลุม           

กรุณาแสดงความคิดเห็นเพิ่มเตมิ (ถาม)ี 
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ขอ รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปนไปได 

ระดับ 

ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคประกอบหลัก 4. การเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขายความรวมมอื 

ทางวชิาการ 

1. สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิก

เครอืขาย 

          

2. ยอมรับในผลการปฏบิัติงานรวมกันของ

เครอืขาย 

          

3. เสรมิสรางความรูทักษะความสามารถ

ของสมาชิกเครอืขาย 

          

4. สรางความไววางใจระหวางสมาชิก

เครอืขาย 

          

5. สงเสรมิการมสีวนรวมของเครอืขาย           

6. ใหอสิระในการทํางานแกสมาชิก           

7. จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง

สมาชิกเครอืขาย 

          

8. มอบหมายอํานาจหนาที่แกสมาชิก

เครอืขาย 

          

9. จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแกกลุม

โรงเรยีน 

          

10. ยกยองเชิดชูเกยีรตสิมาชิกเครอืขาย           

กรุณาแสดงความคิดเห็นเพิ่มเตมิ (ถาม)ี 
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ขอ รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปนไปได 

ระดับ 

ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคประกอบหลัก 5. การพัฒนาสมาชกิเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการ 

1. ฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครือขาย           

2. สอนงานระหวางสมาชิกเครือขาย           

3. ระดมสมองระหวางสมาชิกเครอืขาย           

4. สัมมนาแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวาง

สมาชิกเครอืขาย 

          

5. ประชุมเชิงปฏบิัตกิารรวมของสมาชิก

เครอืขาย 

          

6. ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครอืขาย           

7. จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของ

สมาชิกเครอืขาย 

          

8. จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรยีนรู

แกสมาชิกเครอืขาย 

          

9. จัดศกึษาดูงานแกสมาชิกเครอืขาย           

10. สงเสรมิการปฏบิัติจรงิแกสมาชิก

เครอืขาย 

          

11. มอบหมายภารกจิใหมแกสมาชิก

เครอืขาย 

          

12. จัดการความรูใหแกสมาชิกเครอืขาย           

13. พัฒนาทักษะการสื่อสารใหแกสมาชิก

เครอืขาย 

          

กรุณาแสดงความคิดเห็นเพิ่มเตมิ (ถาม)ี 
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ภาคผนวก ง ภาพการสนทนากลุม 

 

จัดสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ เพื่อยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบ วันพฤหัสบดีท่ี 4 

กุมภาพันธ 2559 เวลา 13.00 น.-16.00 น. ณ หองบัณฑิตศึกษา อาคารเรียนรวม

มหาวทิยาลัยพะเยา 
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ประวัติผูวิจัย 

 



ประวัตผิูวจัิย 

 

ชื่อ นามสกุล  ยุทธนา คงแหลม 

วัน เดอืน ป เกดิ  18 เมษายน 2510 

ท่ีอยูปจจุบัน  272 หมู 10 ตําบลแมสุก อําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา 

ท่ีทํางานปจจุบัน  โรงเรยีนแมใจวทิยาคม จังหวัดพะเยา 

ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน รองผูอํานวยการโรงเรยีน 

ประสบการณการทํางาน 

 พ.ศ. 2555-ปจจุบัน รองผูอํานวยการ ชํานาญการพเิศษ โรงเรยีนแมใจวทิยาคม  

    จังหวัดพะเยา 

 พ.ศ. 2552 ครูวทิยฐานะ ชํานาญการพเิศษ โรงเรยีนแมใจวทิยาคม 

    จังหวัดพะเยา 

 พ.ศ. 2543 ครูวทิยฐานะ ชํานาญการ โรงเรยีนแมใจวทิยาคม 

    จังหวัดพะเยา 

 พ.ศ. 2540 ครูวทิยฐานะ ชํานาญการ โรงเรยีนดงเจนวทิยาคม 

    จังหวัดพะเยา 

 พ.ศ. 2533 ครูโรงเรยีนภูเขยีว จังหวัดชัยภูมิ 

ประวัตกิารศึกษา 

 พ.ศ. 2554 กศ.ม. (การบริหารการศกึษา), มหาวทิยาลัยนเรศวร,  

    พษิณุโลก 

 พ.ศ. 2533 กศ.บ. (ฟสกิส), มหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ, 

    มหาสารคาม 

ผลงานตพีมิพ  

 ที่เกี่ยวของกับวทิยานพินธ   

  ยุทธนา คงแหลม. (พฤษภาคม-สงิหาคม 2559). การพัฒนารูปแบบเครอืขาย 

   ความรวมมอืทางวิชาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา. 

   วารสารศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยบูรพา, 27(2), 185-196. 

  ผลงานตพีมิพอื่น ๆ   - 

 

 


