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กลุมผูทรงคุณวุฒิ และ 3) การประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบโดยการสอบถาม
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ABSTRACT 

 The purposes of the research were 1) to study the component of the network of academic 

collaboration in secondary schools. 2) to invent the network model of academic collaboration in a secondary    

school and the test of the model 3) to evaluate the possibility of the network model of academic 

collaboration in a secondary school 

 The processes of this study were 1) studying the component of the network of academic 

collaboration in secondary school was conducted by analysis and synthesis of the document. The opinions 

of experts were conducted by the Delphi technique. The mode and quartile range was analyzed. 2) The focus 

group was employed to assess the application of the network model of academic collaboration in 

secondary school. 3) The test of possibility and utility of the invention of the network model of academic 

collaboration in secondary school was conducted by surveying. Data was collected using a questionnaire 

sent to vice principals and teachers whom were responsibility for academic tasks in 330 schools.          

Data was analyzed by calculating the mean and standard deviation. 

 The finding revealed that: 

 1. The network of academic collaboration in secondary school consists of 5 components:         

the attribute of a network leader, The role and task of the network, the practice of the network,          

the empowerment of network and the member development of network. 

 2. The network model of academic collaboration in secondary school consists of members of 

six organizations: 1) secondary school groups 2) educational service areas 3) local administrative organizations 

4) university and vocational education 5) community organizations and 6) private organizations. The network 

of committees were 15 members: the president who came from the experts, 2 representatives of educational 

service areas, 1 representative of local administrative organizations, 1 representative of community 

organizations, 1 representative of private organizations, 1 representative of university or vocational education, 

2 representatives of school administrators, 5 representatives of the experts in the area of education, 

religion, art and culture, the president of the school network whom was assigned to be the secretary of 

board. The network consists of 5 components: 1) the attributes of the network leader  2) The role and task 

of network 3) the practice of the network 4) the empowerment of the network and 5) the development 

of network. 

 3. The network model of academic collaboration in secondary school was in high possibility and 

utility is possible, well suited number and highly advantageous.  
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บทท่ี 1 

 

บทนํา 

 

ความเปนมาของปญหา 

 สังคมปจจุบันและอนาคตซึ่งเปนสังคมแหงฐานความรูที่ การเรียนรู ความรูและ

นวัตกรรม เปนปจจัยสําคัญในการพัฒนา ดังนั้น จึงมีความจําเปนอยางยิ่ง ที่จะตองสงเสริม

และสรางสภาพการณเพื่อการเรียนรูอยางตอเนื่อง  พัฒนาคุณภาพประสิทธิภาพและ                    

ขดีความสามารถของคนสวนใหญในประเทศ โดยยึดหลักการสรางเครือขายและใหทุกภาคสวน

ของสังคมเขามามสีวนรวม ในการกําหนดและตัดสนิใจ ในกิจกรรมทางการศึกษาที่เกี่ยวของกับ

องคการหรือหนวยงานของตน การสนับสนุนใหสังคมทุกภาคสวนและทุกระดับไดพัฒนา               

เต็มตามศักยภาพและสรางสภาพแวดลอมใหเอื้อตอความสําเร็จ จะทําใหเกิดพลังพัฒนา

การศึกษาที่เขมแข็ง อันจะเปนรากฐานที่ม่ันคงในการพัฒนาประเทศอยางมีเสถียรภาพและ

ยั่งยืนตลอดไป (ประยูร อัครบวร, ไพฑูรย สินลารัตน และกมลทิพย ศรีนาเศษ, 2553, หนา 13) 

และรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ไดมบีทบัญญัตใินเรื่อง แนวนโยบาย

การมีสวนรวมของประชาชนไวโดยเฉพาะ โดยกําหนดวา ใหรัฐสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวม 

ในการกําหนดนโยบายและการวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ทั้งในระดับชาติและ        

ระดับทองถิ่น รวมทัง้สงเสรมิสนับสนุนการดําเนนิการของกลุมประชาชนที่รวมตัวกันในลักษณะ

เครือขายทุกรูปแบบ นอกจากนี้ ไดกําหนดใหรัฐสงเสริมและสนับสนุนการกระจายอํานาจ 

เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ชุมชน องคกรทางศาสนา และเอกชน จัดใหมีสวนรวม          

ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2554, หนา 1-2) และจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ             

ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีความมุงหมายที่จะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทย         

ใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดีมีความสามารถและอยูรวมกับสังคมอยางมีความสุข                

การดําเนินงานตามแนวทางการปฏิ รูปการศึกษาใหบรรลุ เปาหมายอยางมีพลังและ                   

มีประสิทธิภาพ จําเปนตองยึดเงื่อนไขและหลักการสําคัญของการปฏิรูปการศึกษาของ

กระทรวงศกึษาธิการ คือ 1) ใหโรงเรียนเปนศูนยกลางในการตัดสินใจ (School-Based Decision 

Making) เปนแนวคิดที่มุงใหโรงเรียนเปนอิสระในการตัดสินใจดวยตนเอง โดยยึดประโยชนที่จะ

เกิดกับผูเรียนเปนสําคัญ 2) การใหความรวมมือ (Collaboration) กําหนดใหบุคคลหลายฝาย              

ที่เกี่ยวของกับการศึกษาหรือผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษา เขามามีสวนรวมเปน



2 

คณะกรรมการรวมแสดงความคิดเห็น หรือรวมกํากับดูแล เปนตน 3) ใชการกระจายอํานาจ 

(Decentralization) ในการบริหารจัดการ  ไดแก  การบริหารจัดการศึกษา  ดานวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป โดยใหคณะกรรมการสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาและสถานศึกษาเปนผู รับ ผิดชอบ  และ  4) ความรับผิดชอบตรวจสอบได 

(Accountability) มีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ และภารกิจของผูรับผิดชอบ หลักความ

รับผิดชอบนี้ถือวา ใครไดรับมอบหมายหนาที่ใด ตองรับผิดชอบงานนั้นใหเกิดผลดีที่สุด และ

ตองสามารถตรวจสอบความสําเร็จไดเพื่อเปนหลักประกันคุณภาพการศึกษาใหเกิดขึ้น 

(สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2550) 

 ในขอเสนอการปฏรูิปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ที่คณะรัฐมนตรี

ใหความเห็นชอบ  เมื่อ  18 สิงหาคม  2552 ใหมีการปฏิรูปการศึกษาและเรียนรูทั้งระบบ                    

ใหพิจารณาระบบการศึกษาและเรียนรูในฐานะที่เปนสวนหนึ่งของระบบการศึกษาของประเทศ 

ซึ่งตองเช่ือมโยงกับการพัฒนาระบบอื่น ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม เกษตรกรรม สาธารณสุข                 

การจางงาน  และไดกําหนดเปาหมายสําคัญประการหนึ่งใหสงเสริมความรวมมือจาก             

ทุกภาคสวนของสังคมในการบรหิารและจัดการศกึษา โดยเพิ่มบทบาทของผูที่อยูภายนอกระบบ

การศึกษาดวย เพื่อพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญ และใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ 

โดยไดกําหนดประเด็นสําคัญของระบบการศึกษาและเรียนรูที่ตองการปฏิรูปอยางเรงดวน               

สี่ประการหลัก ไดแก การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม การพัฒนาครูยุคใหม การพัฒนา

สถานศึกษาและแหลงเรียนรูใหม และการพัฒนาการบริหารจัดการใหม ซึ่งระบุถึงการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการเพื่อสงเสริมสนับสนุนการเขามามีสวนรวมของประชาชน ภาคเอกชน และ

ทุกภาคสวนในการจัดการศึกษาและสนับสนุนการศึกษาและเรียนรูใหมากขึ้น เพื่อใหบุคคล 

ครอบครัว  ชุมชน  องคกรชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถิ่น  เอกชน  องคกรเอกชน                  

องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นทุกภาคสวน เขามามี

สวนรวมในการจัดการศึกษาและสนับสนุนการศึกษา ตลอดจนสงเสริมบทบาทองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ใหเขามารวมจัดและสนับสนุนการจัดการศกึษามากขึ้น 

 อยางไรก็ตาม แมวาจะไดมกีารกําหนดนโยบายสงเสรมิการมสีวนรวมของทุกภาคสวน

ทางการศึกษาอยางชัดเจนตอเนื่อง จากการประเมินผลการพัฒนาการศึกษาที่ผานมา พบวา 

ภาคสวนตาง ๆ ยังเขามามีสวนรวมทางการศึกษานอยมาก ภาครัฐยังคงรับภาระในเกือบ            

ทุกภารกิจเปนสวนใหญ โดยรายจายดานการศึกษามาจากภาครัฐ  มากกวารอยละ 70 

ภาคเอกชนเขามามีสวนรวมทางการศึกษาในสัดสวนนอยมาก โดยในป 2552 สัดสวนผูเรียน

ระหวางภาครัฐกับเอกชนทุกระดับเปน 81:19 (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554,             

หนา 4) นอกจากนี้ สถานประกอบการ ภาคเอกชน/ธุรกิจ ซึ่งมีความพรอมและหลายแหง               
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มีศักยภาพสูง ทั้งในดานทรัพยากร บุคลากร ยังเขามามีสวนรวมทางการศึกษา ทั้งการผลิต

กําลังคน การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาครู คณาจารย บุคลากร และการรวมลงทุน            

ในสัดสวนนอย สัดสวนผูเรียนในระบบทวิภาคี และสหกิจศึกษาในปจจุบันไมถึงรอยละ 30               

ในสวนขององคกรปกครองสวนทองถิ่น แมวา จะองคกรปกครองสวนทองถิ่นทั่วประเทศ 

จํานวนกวา 7,800 แหง แตองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่จัดการศึกษาเพียง 428 แหง หรือ 

รอยละ 5.45 ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นทัง้หมดเทานัน้ 

 ในสวนของบทบาทการเขามามีสวนรวมยังเปนการรวมจัดและสนับสนุนการศึกษา 

เปนสวนใหญ แตการเขามารวมกําหนดนโยบาย ตัดสินใจ กํากับ ติดตามและตรวจสอบยังมีนอย 

นอกจากนี้ บทบาทการเขามามีสวนรวมรับภาระคาใชจายทางการศึกษาและระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษาของทุกภาคสวน รวมทั้ง ซึ่งตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ กําหนดให        

เขามารวมรับภาระคาใชจายตามความเหมาะสมและระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ก็พบวา

สัดสวนงบประมาณในสวนนี้นี้ยังไมมากนัก ในปจจุบันผูเรียน โดยเฉพาะในระดับอุดมศึกษา         

เขามามีสวนรวมรับภาระคาใชจายในสวนนอย เมื่อเปรียบเทียบกับผลตอบแทนสวนบุคคล              

ที่ผูเรยีนไดรับ 

 ภายใตพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 สถานศึกษาจะมีบทบาทและ

ภารกิจใหมหลายประการ ทั้งการจัดทําหลักสูตรทองถิ่น การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ 

และการศึกษาตามอัธยาศัย ตองสงเสริมความเขมแข็งของชมชน ตองมีระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา เปนตน  โรงเรียนหรือสถานศึกษาจําเปนตองเตรียมตัวใหพรอมรับ                

การกระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษาดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบริหาร

บุคคล  และดานบริหารทั่งไป  แตขอเท็จจริงที่พบ  ก็คือ  สถานศึกษาในประเทศไทยนั้น                

มีความเหลื่อมล้ําและแตกตางกันมาก ทั้งในดานงบประมาณ คุณภาพ บุคลากรหรือแมแต          

ตัวปอน คือ นักเรียนที่รับเขาเรียน รวมทั้ง ปจจัยอื่น ๆ ที่มีผลกระทบตอคุณภาพการจัด

การศึกษา นอกจากนี้ สถานศึกษาในปจจุบันมีอิสระในการบริหารจัดการศึกษาดวยตนเอง                

มกีารจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเองจึงสงผลกระทบตอคุณภาพผูเรียนและคุณภาพการบริหาร

จัดการที่แตกตางกัน (สํานักวชิาการและมาตรฐานการศกึษา, 2550, หนา 1) 

 แมวา  บทบาทของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาจะมีทั้ งดานวิชาการ                       

ดานงบประมาณ ดานบริหารบุคคล และดานบริหารทั่วไป แตงานวิชาการเปนงานหลักของ

สถานศึกษา ไมวาจะเปนสถานศึกษาประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา                

จะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัด

โปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอนซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะ

เกี่ยวของทางตรงหรือทางออมก็อยูที่ลักษณะของงานนั้น (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2546, 
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หนา 15) สอดคลองกับแนวคิดของ อุทัย บุญประเสริฐ และจิราภรณ จันทรสุพัฒน (2544, 

หนา 16-17) ที่กลาววา งานวิชาการเปนงานหลัก เปนงานที่เปนหัวใจโดยมีหลักสูตรเปนสวนที่

สําคัญที่สุดของงานวิชาการ ซึ่งเปนเครื่องมือที่ใชในการกํากับการจัดระบบการทํางานและ

กระบวนการดําเนินงานในสวนตาง ๆ ของโรงเรียนใหตอบสนองหรือสนับสนุนการทํางาน

วิชาการของโรงเรียน คือ ใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพ ใหไดคนดี ที่เปนคนที่สมบูรณ งานวิชาการ

จึงเปนศูนยกลางของงานบรหิารโรงเรยีนที่จะครอบคลุมงานโรงเรยีนทัง้ระบบทัง้โรงเรยีน 

  และจากการจัดการศึกษาที่ผานมาคุณภาพการศึกษายังไมเปนที่พอใจของสังคม              

เด็กวัยเรยีนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในวิชาหลักของระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O-Net) ไดแก 

ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และสังคมศาสตร ยังมีคาเฉลี่ยต่ํากวารอยละ 50                

ซึ่ งจากผลการสอบในปการศึกษา  2553 พบวา  คะแนนเฉลี่ยในทุกระดับ ช้ันของวิชา

ภาษาอังกฤษและคณิตศาสตรลดลงจากปการศึกษา 2552 และมาตรฐานความสามารถยังได

คะแนนตํ่าในเรื่องของการคิดวิเคราะห สังเคราะห มีวิจารณญาณและความคิดสรางสรรค 

สําหรับการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาปที่ 2 ในวิชา

คณิตศาสตร  และวิทยาศาสตร  (Trends in International Mathematics and Science Study: 

TIMSS) ในป  2550 พบวา ประเทศไทยมีคะแนนเฉลี่ยวิชาคณิตศาสตร 441 คะแนน  และ           

วิชาวิทยาศาสตร 471 คะแนน ตามลําดับ ซึ่งยังต่ํากวาคาเฉลี่ยนานาชาติ ซึ่งเปนการประเมิน

ทุก 4 ป รวมทั้งผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร 

ของ  The Programme for International Student Assessment (PISA) ที่ ป ร ะ เ มิ นจ าก ผู ที่ จ บ

การศึกษาภาคบังคับหรือกลุมอายุ 15 ป ก็พบวา คะแนนเฉลี่ยยังตํ่ากวาคาเฉลี่ย  OECD 

(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2555, หนา 6) 

 จากอดีตที่ผานมา สถานศึกษามีระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวกับความรวมมือของ

สถานศึกษาที่ชัดเจน แมจะแตกตางกันไปบาง เชน กลุมโรงเรียนประถมศึกษา กลุมโรงเรียน

เอกชน กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา ปจจุบันระเบียบหรือกฎหมายดังกลาวถูกยกเลิก แตความจําเปน

ที่จะตองรวมมือชวยเหลือกันยังมีอยู และในปจจุบันไดเกิดลักษณะความรวมมือรูปแบบใหม ๆ 

ที่เรียกวา ศูนยเครือขาย กลุมพัฒนาวิชาการ กลุมโรงเรียนเครือขาย หรือโรงเรียนพี่โรงเรียนนอง 

ซึ่งการรวมกันดังกลาวเปนไปอยางสมัครใจ ไมมีระเบียบกฎหมายบังคับ ไมมีรูปแบบและ            

แนวปฏิบัติที่ชัดเจน และจากผลการสัมมนา วาดวย การกระจายอํานาจในการบริหารการศึกษา

ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ พอสรุปไดวา ปจจัยหนึ่งที่ทําใหโรงเรียน                   

มคีวามพรอมในการรองรับการกระจายอํานาจ คอื การรวมพลังของสถานศกึษาในลักษณะของ

เครอืขาย เพื่อใหสถานศกึษาตาง ๆ รวมแลกเปลี่ยนเรยีนรูในการปฏรูิปกาวเดินไปพรอมกันและ

ภูมใิจในความสําเร็จรวมกัน (ธีระ รุญเจริญ, 2550, หนา 55-56) สอดคลองกับความเห็นของ 
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สริกิร มณรีนิทร (2551, หนา 22, สื่อออนไลน) ซึ่งกลาววา การปฏิรูปการเรียนรูที่ยังไมเกิดผล

อยางเต็มที่ สวนหนึ่งเปนเพราะวา เราทิ้งโรงเรยีนหรอืสถานศึกษาใหชวยเหลือตัวเองมากเกินไป 

โดยที่ เราไมคอยไดไปสงเสริมสนับสนุนครู  เราตองดูแลเรื่องวิธีการรวมกลุมโรงเรียน               

ใหเขาชวยเหลือซึ่งกันและกัน ทั้งทางวิชาการและการแบงปนทรัพยากรรวมกัน ทั้งภายในกลุม 

และความรวมมือจากภายนอก การนําความรวมมือเขามาใชในการบริหารงานวิชาการ              

จะสามารถแก ไขภาวะวิกฤติที่ เกิดขึ้นในอนาคต  ซึ่ งสอดคลองกับความคิดเ ห็นของ 

ทบวงมหาวิทยาลัย  (2542,  หนา  44-45)  ที่กลาววา  ความรวมมือทางดานวิชาการ                      

ก็เชนเดียวกับความรวมมือในดานอื่น ๆ ที่เปนกลไกที่ชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

เพิ่มคุณภาพของผลผลิตและบริการ ชวยยนระยะเวลาทําใหองคกรเขมแข็งเร็วขึ้น และยังชวย

เพิ่มความแข็งแกรงยิ่งขึ้นใหกับองคกร ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา 137) ใหขอคิดวา การรวมพลัง

ในการดําเนินงานสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน องคกร และบุคคลทั้งภาครัฐ      

และเอกชน และการรวมกลุมสถานศึกษา เปนแนวทางหลักในการเพิ่มประสิทธิภาพและ           

เสริมพลังใหสถานศึกษาสามารถจัดบริการไดกวางขวางหลายรูปแบบ และเสนาะ ติเยาว 

(2551, หนา 245) ใหความเห็นวา ผูบริหารในปจจุบันตองการสรางบรรยากาศใหมีการทํางาน

ที่กอใหเกดิผลงานสูงสุดจะตองไดรับความรวมมือจากบุคลากรและจากกลุมตาง ๆ ในองคการ

ดวยการใชประโยชนจากกลุมในฐานะที่เปนทรัพยากรที่สําคัญขององคกร นับวา เปนงานที่มี

ความสําคัญของผูบริหาร ความรวมมือในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวของกับดานการเรียน

การสอน เปนความรวมมอืที่สําคัญ ในการผลติเยาวชนใหมคีุณภาพ 

 จากสภาพปญหาและขอคนพบที่ไดจากการศึกษาวิจัยและจากความเห็นของ

นักวชิาการขางตน ทําใหทราบวา การบรหิารงานวชิาการเปนภารกจิสําคัญของสถานศึกษาและ

ปจจุบันสถานศกึษาในระดับมัธยมศึกษาเปนสวนมากยังคงมีปญหาทางการบริหารงานวิชาการ 

นอกจากนัน้ สถานศกึษายังดําเนนิการสรางเครือขายความรวมมือระหวางสถานศึกษาแตกตาง

กันไปหลายรูปแบบ การนําหลักการและแนวทางเครือขายความรวมมือที่มีความสําคัญและ 

เปนแนวทางใหม  ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาสามารถจะนํามาใชในการพัฒนาการบริหาร             

งานวชิาการของสถานศกึษาใหมปีระสทิธภิาพยิ่งขึ้น แมจะมีขอคนพบและการศึกษามาบาง เชน 

ศิริพร ตันติยมาศ (2550) ไดศึกษารูปแบบการบริหารเครือขายโรงเรียนแบบมีสวนรวมที่มี

ประสิทธิผล สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยพบวา เปนรูปแบบที่มุงเนนพัฒนาคุณภาพเครือขาย

โรงเรยีน ในขณะเดยีวกันก็สงผลใหเกดิคุณภาพการศกึษาของกรุงเทพมหานครดวย และเพื่อให

เกิดการพัฒนาคุณภาพเครือขายที่ยั่งยืน และสุวิมล  โพธิ์กลิ่น (2549) ไดพัฒนารูปแบบ

เครอืขายความรวมมอืทางดานวชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ขนาดเล็ก  โดยการนําเสนอรูปแบบความรวมมือของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก                    
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เนนในลักษณะเครือขาย และมีลักษณะใกลเคียงกับการบริหารกลุมโรงเรียนประถมศึกษาเดิม 

เพราะมีการกําหนดจํานวนโรงเรียนและระยะหางของโรงเรียนที่ตกลงเปนเครือขายกัน                  

สวน  อมรรัตน  ภิญโญอนันตพงษ  (2546) ไดพัฒนารูปแบบความรวมมือทางวิชาการ             

ดานการเรียนการสอนระหวางสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ซึ่งเปนการศึกษาในสวนของ           

ความรวมมอืในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ เกรยีงศักดิ์ เจรญิวงศศักดิ์ (2545) ใหแนวคิดเกี่ยวกับ

สถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปการศึกษาวา ผูนําองคการตองมีการแสดงออก เปนการลงมือทํา

กิจกรรมรวมกัน ไดแก 1) การรวมมือระหวางปจเจก/กลุม/องคการประเภทเดียวกัน และ                  

2) การเช่ือมโยงระหวางสมาชิกของแตละสถานศึกษาเขาดวยกัน โดยมีวัตถุประสงคที่ตองการ

บรรลุรวมกัน ซึ่งอาจเปนวัตถุประสงคเพื่อสรางอํานาจตอรอง เพื่อการเสริมจุดแข็งกลบจุดออน 

หรือเพื่อการนําเอาสวนดีหรือจุดแข็งของแตละฝายมาสนับสนุนกันและกัน ผลลัพธที่ไดจาก 

การทํางานเปนกลุมสถานศึกษาจะดีกวาผลลัพธของการตางคนตางทํามารวมกัน อีกทั้ง 

อรรณพ พงษวาท (2544, หนา 25) ไดเสนอแนะรูปแบบของความรวมมือในการจัดการ

สถานศึกษาไว 6 รูปแบบ คือ 1) รูปแบบสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐรวมตัวกันเปนเครือขาย 

2) การรวมตัวกันเปนเครือขายของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับหนวยงานอื่น ไดแก บุคคล 

ครอบครัว องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย 3) รูปแบบเครือขายสถานศึกษา             

ขั้นพื้นฐานของรัฐกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไดแก องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาล 

องคการบรหิารสวนตําบล หรือองคการปกครองสวนทองถิ่นรูปแบบอื่น ๆ 4) รูปแบบเครือขาย

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของเอกชน 5) รูปแบบเครือขาย

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับเอกชนและภาคสวนอื่น ๆ ที่ระบุไวในรูปแบบที่ 2 และ 3                 

6) รูปแบบเครือขายที่อาจเกิดจากการริเริ่มระหวางสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งของรัฐและ          

ของเอกชน หรือระหวางสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นและภาคสวนอื่น ๆ 

ในเขตพื้นที่การศึกษา โดยไมมีการช้ีนํากํากับหรือครอบงํา บงการ จากหนวยงานหรือองคการ

ทางการศึกษาใด ๆ และยังใหขอเสนอแนะไววา รูปแบบของเครือขายโรงเรียนควรตั้งอยูบน

หลักการความสมัครใจ ความเสมอภาค การพึ่งพิงพึ่งพาอาศัยกัน ความสัมพันธทั้งแนวราบ

และแนวนอน และตองลดความเปนราชการลง (Less Bureaucratic Model) บนพื้นฐานของ         

การไมรวมศูนยที่จะเปนอุปสรรคในการกอตัว และการดํารงอยู ตลอดจนการดําเนินงาน          

ของเครือขาย  และผลการวิ จัยของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  พบวา                             

ยังมีความแตกตางกันของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การใหความรวมมือชวยเหลือซึ่งกันและกัน             

ในกลุมเครือขายสถานศึกษา ซึ่งจะสงผลตอการยกระดับคุณภาพการศึกษาใหบรรลุผลตาม

เปาหมาย การสรางเครือขายความรวมมือที่อยูบนพื้นฐานของความเขาใจในวัตถุประสงคของ
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การทํางานรวมกัน การแบงงานกันทํา การแบงปนความรูและประสบการณรวมกัน บทบาทของ

ความรวมมือจะขยายออกไปจากการใหความรวมมือทางดานการศึกษา ไปสูความรวมมือ           

ในการสรางความเขมแข็งในดานอื่น ๆ อีกดวย โดยสถานศึกษาควรจัดกลุมบุคคลหรือ

หนวยงาน/องคกรที่สมัครใจ ที่จะทํากิจกรรมรวมกัน ในลักษณะเครือขายความรวมมือภายใต

หลักการกระจายอํานาจและความเปนนิติบุคคล โดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําทาง

การศึกษาของสถานศึกษา เพื่อใหสถานศึกษาจัดการศึกษาไดอยางเหมาะสม คลองตัว 

สมบูรณ เรียบรอย มีคุณภาพและประสิทธิภาพตามเจตนารมณของการปฏิรูปการศึกษา                

จึงสมควรจัดกลุมสถานศึกษาในลักษณะเครือขายความรวมมือภายใตหลักการกระจายอํานาจ

และความเปนนติบิุคคล (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545) และควรคํานึงถึง

องคประกอบหลักของเครอืขายความรวมมือ ไดแก การมีสมาชิก ผูนําเครือขาย การมีสวนรวม

ของสมาชิก  การเรียนรูรวมกัน  การลงทุน  การสื่อสาร  การมีผลประโยชนรวมกัน  และ             

ความสนใจรวมกัน  รวมทั้งสมาชิกตองพึ่งพาซึ่งกันและกัน มีความเสมอภาค  สมัครใจ                   

การแลกเปลี่ยน การบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานโดยมีจุดหมายรวมกัน (เกรียงศักดิ์ 

เจริญวงศศักดิ์, 2545; เมตต เมตตการุณณจิต, 2547; Greenberg and Baron, 1995) ดังนั้น 

ในภาพรวม  ผูวิ จัยจึงเห็นวา การศึกษารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในครั้งนี้ จะเปนประโยชนตอการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  และเปนประโยชนตอสํา นักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสามารถนํารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ไปใชกับกลุมสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาที่มีบริบทใกลเคียงกัน รวมทั้งเปนประโยชนในการ

จัดทํานโยบายเพื่อสงเสริมและยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ผูวิจัยจึงไดดําเนินการศึกษาและ

พัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา                   

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 

คําถามการวจัิย 

 1. องคประกอบของเครือข ายความร วมมือทางวิ ชาการของสถานศึกษา                  

ระดับมัธยมศกึษาเปนอยางไร 

 2. รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา                

มคีวามเหมาะสมหรอืไม อยางไร 

 3. รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา                 

มคีวามเปนไปไดและเปนประโยชนหรอืไม อยางไร 
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วัตถุประสงคของการวจัิย 

 วัตถุประสงคหลัก 

 เพื่ อพัฒนา รูปแบบ เครื อข ายความร วมมื อทางวิ ช าการของสถานศึ กษา                   

ระดับมัธยมศกึษา 

 วัตถุประสงคเฉพาะ 

 1. เพื่อศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศกึษา 

 2. เพื่ อสร าง รูปแบบเครือข ายความรวมมือทางวิ ชาการของสถานศึกษา                 

ระดับมัธยมศกึษา 

 3. เพื่อประเมินรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา               

ระดับมัธยมศกึษา 

 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1. สํา นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน  ซึ่ ง เป นหน วยงานหลัก                 

ในการสงเสริมและพัฒนาดานการศึกษา สามารถนําผลการวิจัยไปเปนแนวทางในการพัฒนา

เครือขายความรวมมือทางวิชาการไปใชเปนนโยบายในการสรางความรวมมือระหวาง

สถานศึกษากับหนวยงานตาง ๆ ใหมีความชัดเจนและนําไปปฏิบัติได ควรมีการกํากับติดตาม

ประเมินผล การดําเนินงานของเครือขาย เพื่อใหเกิดความสําเร็จในการพัฒนาและเปนไป      

ในทางเดยีวกัน 

 2. สถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษาสามารถนํารูปแบบเครือขายความรวมมือทาง

วิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาไปปรับและประยุกตใชในการสรางเครือขาย            

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา อันจะสงผลตอระดับคุณภาพการศึกษาที่มี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลมากขึ้น 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

 การวิ จัยค รั้ งนี้ ผู วิ จั ย ไดกํ าหนดขอบเขตของการวิ จัยตามขั้ นตอนการวิ จัย                      

เปน 3 ขัน้ตอน ดังรายละเอยีดตอไปนี้ 
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 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาองคประกอบของเครอืขายความรวมมอืทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 การศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา         

ระดับมัธยมศกึษา แบงออกเปน 2 ขัน้ ดังนี้ 

 1. การศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศกึษาจากเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

  1.1 แหลงขอมูล 

    แหลงขอมูล คือ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อกําหนดเปนกรอบแนวคิด    

เบื้องตนในการวิจัย  โดยการศึกษาแนวคิด  หลักการ  และสาระสําคัญที่ เกี่ยวของ  ดังนี้                       

1) แนวคิดหลักการและขอบขายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 2) แนวคิดและ

หลักการเกี่ยวกับเครอืขายความรวมมอื 3) แนวคดิเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

  1.2 ตัวแปรที่ศกึษา 

   องคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา              

ระดับมัธยมศกึษา 

 2. การศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศกึษา โดยใชเทคนคิเดลฟาย (Delphi Technique) 

  การศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ใชเทคนิคเดลฟาย 

(Delphi Technique) โดยผูทรงคุณวุฒ ิ เพื่อใหไดองคประกอบของรูปแบบเครือขายความรวมมือ

ทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

  2.1 กลุมผูใหขอมูล 

   กลุมผูใหขอมูลเปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณเกี่ยวของกับ           

การบริหารในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวน 25 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

โดยคัดเลือกจากผูที่มีคุณสมบัติ  ดังนี้  1)  เปนนักวิชาการหรืออาจารยมหาวิทยาลัย                   

ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกดานการศึกษาและมีประสบการณเกี่ยวกับการบริหาร              

จัดการศกึษา จํานวน 5 คน 2) เปนหรอืเคยเปนผูบริหารของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขึ้นไป 

ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกดานการศึกษาหรือเปนผูบริหารการศึกษาที่มีประสบการณ

เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวน 5 คน 3) เปนหรือเคยเปนผูบริหาร

สถานศึกษาที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกดานการศึกษาและมีประสบการณในการบริหาร

ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ไมนอยกวา 5 ป จํานวน 5 คน 4) เปนหรือเคยเปนผูบริหาร

องคกรปกครองสวนทองถิ่นที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกและหรือเคยมีประสบการณ               

ในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวน 5 คน 5) เปนหรือเคยเปนผูบริหารสถานศึกษา
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ในสถานศกึษาอาชีวศกึษา ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกดานการศึกษาและมีประสบการณ

ในการบรหิารในสถานศึกษาระดับอาชีวศกึษา ไมนอยกวา 5 ป จํานวน 5 คน 

  2.2 ตัวแปรที่ศกึษา 

   องคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา                    

ระดับมัธยมศกึษา 

 ข้ันตอนท่ี  2  การสรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 การสรางรูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

แบงออกเปน 2 ขัน้ ดังนี้ 

 1. การยกราง รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา              

ระดับมัธยมศกึษา ดําเนนิการ ดังนี้ 

  1.1 นําขอมูลองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา ที่ไดจากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 มายกรางรูปแบบเครือขายความรวมมือ

ทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

  1.2 นําร าง รูปแบบเครือข ายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา             

ระดับมัธยมศกึษาที่สรางขึ้น เสนออาจารยที่ปรกึษาเพื่อพิจารณาความเหมาะสมและการใชภาษา 

  1.3 นําขอเสนอแนะจากอาจารยที่ปรึกษา  ไปดํา เนินการปรับปรุงแก ไข                 

เปนรางรูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

 2. การตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

  การตรวจสอบในขั้นตอนนี้ เปนการตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบ

เครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยการจัดสนทนากลุม 

(Focus Group Discussion) ผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งมรีายละเอยีด ดังนี้ 

  2.1 กลุมผูใหขอมูล 

   กลุมผูใหขอมูลเปนผูทรงคุณวุฒทิี่มคีวามรูและ/หรอืประสบการณเกี่ยวของกับ             

การบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวน 15 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง                     

โดยคัดเลอืกจากผูที่มคีุณสมบัติ ดังนี้ 

   2.1.1 เปนนักวชิาการหรอือาจารยมหาวทิยาลัยที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอก   

ดานการศึกษาและมปีระสบการณเกี่ยวกับการบรหิารจัดการศกึษา จํานวน 3 คน  
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    2.1.2 เปนหรือเคยเปนผูบริหารของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขึ้นไป          

ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกดานการศึกษาหรือเปนผูบริหารการศึกษาที่มีประสบการณ

เกี่ยวกับการบรหิารจัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษา จํานวน 3 คน 

    2.1.3 เปนหรือเคยเปนผูบริหารสถานศึกษา ที่จบการศึกษาระดับปริญญาโท

หรือปริญญาเอกดานการศึกษา  มีประสบการณและประสบความสําเร็จในการบริหาร           

ในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ไมนอยกวา 5 ป จํานวน 3 คน 

    2.1.4 เปนหรือเคยเปนผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่จบการศึกษา          

ระดับปรญิญาเอกและมปีระสบการณในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวน 3 คน 

    2.1.5 เปนหรือเคยเปนผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่จบ

การศึกษาระดับปริญญาเอกดานการศึกษาและมีประสบการณในการบริหารในสถานศึกษา                   

ระดับอาชีวศกึษา ไมนอยกวา 5 ป จํานวน 3 คน 

  2.2 ตัวแปรที่ศกึษา 

   ความเหมาะสมของรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา 

 ข้ันตอนท่ี  3  การประเมินรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 การประเมินรูปแบบเปนการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของ

รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ โดยการสอบถามรองผูอํานวยการโรงเรียน                   

หรือครูผูรับผิดชอบงานวิชาการในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษา เพื่อประเมนิความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบ 

 1. กลุมผูใหขอมูล 

  ประชากรกลุม ผู ให ข อ มูล  เปน ผู รับ ผิดชอบงานวิชาการในสถานศึกษา              

ระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยกําหนดคุณสมบัต ิ            

ผูใหขอมูล คือ รองผูอํานวยการโรงเรียนหรือครูผูทําหนาที่บริหารงานวิชาการในโรงเรียน             

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา จํานวน 2,361 คน 

  กลุมตัวอยาง  ในการกําหนดกลุมตัวอยางที่ ใชสําหรับการวิ จัยในขั้นตอนนี้               

ใชตารางสําหรับการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยกําหนดขนาดดวยการเปดตารางของ 

Krejcie and Morgan และสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน  (Multi-Stage Sampling) โดยการ

กระจายจํานวนของกลุมตัวอยางไปตามสัดสวนของประชากรในภาคและจังหวัดตาง  ๆ                 

ไดกลุมตัวอยาง เปนรองผูอํานวยการโรงเรียนหรือครูผูทําหนาที่บริหารงานวิชาการในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา จํานวน 330 คน 
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 2. ตัวแปรที่ศึกษา 

  ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบเครือขายความรวมมือ             

ทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 1. การพัฒนารูปแบบ หมายถึง การดําเนินการศึกษาพัฒนาแบบแผนเครือขาย

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา โดยใชวธิกีารบูรณาการองคความรู

ที่มีลักษณะคลายคลึงกัน แลวนําเสนอเปนรูปแบบ องคประกอบ การดําเนินกิจกรรมตาม

รูปแบบ ผานการตรวจสอบความเหมาะสมจากผูทรงคุณวุฒิ ผานการประเมนิโดยผูใชรูปแบบ 

 2. เครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

หมายถึง การดําเนินงานเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ระหวางกลุมสถานศึกษาที่มี             

การรวมกลุมกันของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากับหนวยงานอื่น ซึ่งประกอบดวย สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา องคกรชุมชน และองคกรเอกชน โดยม ี         

กรอบการดําเนนิงานภายใต 5 องคประกอบ ไดแก คุณลักษณะของผูนําเครือขาย บทบาทและ

ภาระหนาที่ของเครอืขาย การปฏิบัติงานของเครือขาย การเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขาย

และการพัฒนาสมาชิกเครือขาย  โดยมี เปาหมายรวมกันในการรวมมือทางวิชาการ                

ในการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน  โดยกลุมโรงเรียน                 

เปนศูนยกลางของเครอืขาย 

 3. รู ป แ บบ เ ค รื อ ข า ย ค ว า ม ร ว ม มื อ ท า ง วิ ช า ก า ร ขอ ง ส ถ าน ศึ ก ษ า                    

ระดับมัธยมศึกษา หมายถงึ แบบของการจัดการดําเนนิงานเครอืขายความรวมมือทางวิชาการ 

ระหวางกลุมสถานศึกษา ที่มีการรวมกลุมกันของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากับหนวยงานอื่น ซึ่งประกอบดวย สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา องคกรชุมชน และ

องคกรเอกชน โดยมคีณะกรรมการเครอืขายทําหนาที่สงเสรมิและสนับสนุนการดําเนินกิจกรรม

ของเครือขาย ในอันที่จะสงผลตอสถานศึกษาภายใตกรอบการดําเนินงาน 5 องคประกอบ 

ไดแก คุณลักษณะของผูนําเครือขาย บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย การปฏิบัติงานของ

เครือขาย  การเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขายและการพัฒนาสมาชิกเครือขาย                       

โดยมเีปาหมายรวมกัน ในการรวมมอืทางวชิาการ ในการสงเสรมิและสนับสนุนการจัดการเรียน

การสอนซึ่งกันและกัน โดยกลุมโรงเรยีนเปนศูนยกลางของเครอืขาย 
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 4. คุณลักษณะของผูนําเครือขาย หมายถึง คุณลักษณะที่ดีของผูนําเครือขาย               

ในการที่จะทําหนาที่ในการประสานความรวมมือกับคณะกรรมการเครือขายและสมาชิก                

และกําหนดประเด็นบางเรื่องในการที่จะนําพาเครือขายความรวมมือทางวิชาการในสถานศึกษา

ระดับมัธยมศกึษาใหบรรลุเปาหมาย 

 5. บทบาทและภาระหนาท่ีของเครือขาย หมายถึง การดําเนินงานตามขอบขาย

ภาระงานดานวชิาการของสถานศึกษา ซึ่งขับเคลื่อนโดยเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 6. การปฏิบัติงานของเครือขาย หมายถึง กระบวนการในการปฏิบัติงานของ

เครอืขายความรวมมอืทางวชิาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 7. การเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขาย  หมายถึง  กระบวนการที่ชวย

เสริมสรางใหบุคคล  กลุมบุคลในเครือขาย มีการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ               

ในการควบคุม การตัดสินใจและจัดการกับสถานการณในชีวิต ทําใหเกิดความรูสึกเช่ือม่ัน และ

มีคุณคาในตนเองตลอดจนการรู สึกถึงการมีพลังอํานาจที่จะกระทําหรือปฏิบัติสิ่งตาง ๆ                      

เพื่อเปนการเปลี่ยนแปลงตนเองในทางที่ดขีึ้น 

 8. การพัฒนาสมาชกิเครือขาย หมายถึง วิธีการหรือกระบวนการหรือกิจกรรมตาง ๆ 

ที่จะเพิ่มพูนความรู  ความสามารถ  และเกิดทักษะในการทํางาน  ตลอดจนมีเจตคติที่ดี                  

ในการปฏบิัตงิานเพื่อใหบรรลุเปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพ 

 9. สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนหรือหนวยงานที่ทําหนาที่             

จัดการศึกษาในระดับตอจากระดับช้ันประถมศึกษา ซึ่งจัดการศึกษาในสายสามัญ ทั้งระดับ

มัธยมศึกษาตอนตนและระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา 

 10. กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง กลุมโรงเรียนที่จัดการศึกษาในระดับ

มัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  โดยมีเปาหมายรวมกัน                  

ในการรวมมือทางวิชาการ ในการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน 

โดยขนาดและจํานวนสมาชิกของกลุมอาจมากหรือนอย  พิจารณาตามความเหมาะสม               

จากสภาพทางภูมศิาสตร ที่ตัง้ของสถานศึกษาที่ใกลเคยีงกัน 
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 11. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา หมายถึง  หนวยงานที่มีหนาที่ กํากับ  ดูแล 

สงเสริม สนับสนุนชวยเหลือ และพัฒนาการศึกษาใหแกสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษา          

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ภายใตการกํากับดูแลของสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 12. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมายถึง องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาล 

องคการบริหารสวนตําบล กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา และองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น          

ที่ไดรับการจัดตัง้ตามกฎหมาย ซึ่งมเีขตการบรหิารราชการอยูในเขตพื้นที่การศกึษานัน้ 

 13. สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา หมายถึง  หนวยงานที่ จัดการศึกษา                

ในระดับสูงกวาการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ทําหนาที่ผลิตกําลังคนระดับอุดมศึกษาทั้งสถาบันของรัฐ

และสถาบันในกํากับของรัฐ รวมทั้งสถาบันการอาชีวศึกษา ซึ่งมีภารกิจหลัก การผลิตและ

พัฒนากําลังคนระดับกลางและระดับสูง การวิจัยเพื่อสรางและพัฒนาองคความรู ทักษะอาชีพ 

การบรกิารวชิาการแกสังคมและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 14. องคกรชุมชน หมายถึง กลุมคนในชุมชนที่รวมตัวกันเพื่อดําเนินกิจกรรมหนึ่ง ๆ 

ในชุมชน เชน กลุมวิสาหกิจชุมชน กลุมธนาคารขาว กลุมออมทรัพย กลุมวนเกษตรเครือขาย

ชุมชนตาง ๆ ทัง้นี้รวมถงึ หมูบาน ตําบล และหนวยงานภาครัฐอื่น ๆ ในชุมชน 

 15. องคกรเอกชน หมายถึง  องคกร  มูลนิธิ  สมาคม  สหภาพ  สถาบันการเงิน 

หอการคา โรงงานอุตสาหกรรม บริษัท หางราน หางหุนสวน สหกรณ หรือองคกรที่เรียกช่ือ

อยางอื่นที่มีฐานะเปนนิติบุคคล โดยมีวัตถุประสงคเพื่อดําเนินกิจกรรมที่เปนประโยชนตอสังคม

โดยสวนรวมอยางตอเนื่อง และมีที่ตั้งขององคกรหรือสาขาเปนที่แนนอนอยูในเขตพื้นที่

การศกึษานัน้ 

 16. ความเหมาะสมของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา หมายถึง ความสอดคลองของความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒ ิ

ที่มีตอความเหมาะสมในการนํารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการไปใชในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาระดับมัธยมศกึษา 

 17. ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา หมายถึง รูปแบบเครือขายความรวมมือ 

ทางวชิาการ ไดผานการยอมรับถงึความเปนไปไดและเปนประโยชนในการนํามาประยุกตใชของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จากรองผูอํานวยการ

หรอืครูผูรับผิดชอบงานวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 



บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

  การพัฒนา รูปแบบเครื อข ายความร วมมื อทางวิ ช าการของสถาน ศึกษา                     

ระดับมัธยมศกึษา มาจากแนวคดิเกี่ยวกับการบริหารจัดการเครือขายความรวมมือทางวิชาการ 

ในการที่จะสงเสริมการบริหารจัดการศึกษา  ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย                     

พ.ศ. 2550 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 และขอเสนอการปฏรูิปการศึกษา ในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ไดเสนอไว 

เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรูของคนไทย ใหโอกาสทางการศึกษาและ

เรียนรู และสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา 

โดยผูวจัิยไดศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ นําเสนอตามลําดับ ดังนี้ 

 1. แนวคิดหลักการและความสําคัญของการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 

  1.1 แนวคดิและหลักการเกี่ยวกับการบรหิารสถานศกึษา 

  1.2 การจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 

  1.3 แนวคดิและหลักการการบรหิารงานวชิาการ 

  1.4 สภาพปญหาของการบรหิารสถานศึกษาและนโยบายในการจัดการศึกษา 

  1.5 นโยบายที่เกี่ยวกับการจัดการศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

 2. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับเครอืขายความรวมมอื 

  2.1 แนวคดิและหลักการเกี่ยวกับองคประกอบของเครอืขาย 

  2.2 ผูนําเครอืขายและภาวะผูนํา 

  2.3 บทบาทและภาระหนาที่ของเครอืขาย 

  2.4 การปฏบิัตงิานของเครอืขาย 

  2.5 การเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขาย 

  2.6 การพัฒนาสมาชิกเครอืขาย 

  2.7 แนวคดิรูปแบบคณะกรรมการเครอืขาย 

 3. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

  3.1 ความหมายของรูปแบบ 

  3.2 องคประกอบของรูปแบบ 

  3.3 คุณลักษณะของรูปแบบที่ดี 
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  3.4 การพัฒนารูปแบบ 

  3.5 การตรวจสอบรูปแบบ 

 4. งานวจัิยท่ีเกี่ยวของ 

  4.2 เครอืขายความรวมมอืทางการศกึษา 

  4.3 ขอบขายภารกจิงานวชิาการ 

  4.4 กระบวนการปฏบิัตงิาน 

 5. กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 

แนวคิดหลักการและความสําคัญของการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 

 แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษา 

 การวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา          

ระดับมัธยมศึกษา ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดการบริหารสถานศึกษาเพื่อใหสามารถพัฒนารูปแบบ   

ที่เหมาะสมกับหลักการบริหารและภารกิจของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยอาศัย

แนวนโยบายการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล การบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

เพื่อใหสอดคลองกับการปฏรูิปการศกึษาที่มคีวามมุงหมายที่จะจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคนไทย

ใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี มีความสามารถ และมีความสุข การดําเนินการใหบรรลุ

เปาหมายอยางมพีลังและมปีระสทิธภิาพ ซึ่งจําเปนที่จะตองมีการกระจายอํานาจและใหทุกฝาย

มสีวนรวม โดยมรีายละเอยีด ดังนี้ 

 1. ความหมายของการบรหิารการศึกษา (Educational Administration) 

  ไดมนัีกวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการบริหารการศึกษา โดยแยกเปน

“การบรหิาร” กับ “การศกึษา” ไวหลากหลาย ไดแก 

  Sergiovanni ( 2 00 1 ,  pp. 1 -3 )  ใ ห ค ว าม ห ม าย ว า  ก าร บ ริ ห า ร  ห ม าย ถึ ง 

กระบวนการทํางานรวมกับผูอื่นหรือโดยผูอื่น  เพื่อใหสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายอยางมี

ประสทิธภิาพ 

  สุนทร โคตรบรรเทา (2551, หนา 3) ไดใหความหมายไววา การบริหาร หรือ           

การจัดการ หมายถึง กระบวนการทํางานกับคนและโดยคน เพื่อใหบรรลุเปาหมายสูงสุดของ

องคกร 

  จันทรานี สงวนนาม (2551, หนา 23-25) ใหความหมายวา การบริหาร หมายถึง

การทํากิจกรรมโดยผูบริหารและสมาชิกในองคกรเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมี

ประสทิธภิาพ ดวยการใชทรัพยากรและเทคโนโลยใีหเกดิประโยชนสูงสุด 
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  ภารด ีอนันตนาว ี (2553, หนา 1) ใหความหมายวา การบริหาร หมายถึง กิจกรรม

ของคนตั้งแตสองคนขึ้นไป มีการรวมมือกันทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง โดยใชเทคนิคและ

วธิกีารตาง ๆ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 

  จอมพงศ มงคลวนิช (2555, หนา 22) ใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึง 

การดําเนนิงานของกลุมบุคคลเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว 

  ในความหมายของ  “การศึกษา” จากพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน 

การศึกษา หมายถึง การเลาเรียน การฝกอบรม ซึ่งตรงกับคําในภาษาอังกฤษวา Education               

ซึ่ง  Good (1973,  p.  202)  ไดใหความหมายการศึกษาโดยสรุปวา  การดําเนินการดวย

กระบวนการทุกอยางที่ทําใหบุคคลพัฒนาความสามารถดานตาง ๆ รวมทั้งทัศนคติและ

พฤติกรรมอื่น ๆ ตามคานิยมและคุณธรรมในสังคม เปนศิลปะในการถายทอดความรูตาง ๆ                

ในอดตีซึ่งรวบรวมไวอยางเปนระบบสําหรับคนรุนใหม 

  และจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 ซึ่งบัญญัติไววา “การศึกษา คือ กระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของ

บุคคลและสังคม โดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม              

การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ  การสรางองคความรูอันเกิดจาก                 

การจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรูและปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่อง    

ตลอดชีวติ” 

  จากความหมายดังกลาวขางตน สรุปไดวา การบริหารการศึกษา  หมายถึง         

การดําเนินงานของกลุมบุคคลที่รวมมือกันเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพ ทั้งความรู ความคิด 

ความสามารถ  และการเปนคนดี  และการที่จะพัฒนาคนใหมีคุณภาพไดนั้น  จะตองม ี            

การดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และพัสดุ

ครุภัณฑ การสรรหาบุคคลมาดําเนินการทําการสอน การดูแลชวยเหลือนักเรียน เพื่อให

นักเรยีนเปนคนดี มวีนัิย และอื่น ๆ 

 2. บทบาทภารกจิและอํานาจหนาท่ีของผูบรหิารสถานศึกษา 

  การบรหิารเปนทั้งศาสตรและศิลป เปนการปฏิบัติที่ตองอาศัยความรู ความสามารถ 

ทักษะและประสบการณของผูบรหิารแตละคนที่ตองทํางานใหบรรลุเปาหมาย โดยการประยุกต

เอาความรู หลักการ และทฤษฎไีปปรับใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณและ

สิ่งแวดลอมการใชหลักมนุษยสัมพันธในการตดิตอสื่อสาร มภีาวะผูนํา รูจักและสามารถเลือกใช

วธิกีารตัดสนิใจบนพื้นฐานของขอมูลที่มอียูไดอยางมปีระสทิธภิาพ ดังนัน้ ผูบรหิารทุกคนจะตอง

เปนผูที่มีความรูความสามารถ มีทักษะที่เปนทั้งศาสตรและศิลปสามารถนํามาประยุกตใช          

ในการบรหิารไดอยางมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล 
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  นักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงภารกิจของผูบริหาร เชน Edward, et al. (1961)           

ไดเสนอเกี่ยวกับภารกิจทางการบริหารการศึกษา หรืองานบริหารการศึกษา โดยแบงงานของ

ผูบริหารการศึกษาไว  7  ประการ  คือ  งานวิชาการ  งานบุคคล  งานกิจการนักเรียน                     

งานการเงิน งานอาคารสถานที่ งานสรางความสัมพันธกับชุมชน และงานธุรการ ซึ่งสอดคลอง

กับภารกิจในการบริหารการศึกษาหรืองานบริหารการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ  มาตรา  39  ที่ จําแนกออกเปน  4  ประเภท  คือ  การบริหารงานดานวิชาการ                        

การบรหิารงานดานงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารทั่วไป 

  Hersey, Blanchard and Johnson (2001, p. 9) ไดเพิ่มปจจัยที่ 5 สําหรับการบริหาร 

คือ การจูงใจ  (Motivation) โดยมีความเห็นวา การจูงใจเปนปจจัยที่สําคัญอีกอยางหนึ่ ง              

ในการบริหารองคกร องคกรจะอยูรอดและเจริญเติบโตขึ้นไดก็ดวยแรงจูงใจที่องคกรมีตอ

พนักงาน แรงจูงใจเหลานี้ ไดแก รายได รางวัลคาตอบแทน สวัสดิการตาง ๆ รวมทั้งรางวัล              

ที่มิไดเปนตัวตนหรือจับตองได เชน  การยกยองชมเชย การประกาศเกียรติคุณ  เปนตน 

แรงจูงใจเหลานี้ ถาองคกรสามารถตอบสนองใหแกพนักงานได ปญหาเรื่อง การลาออก                 

การโยกยายและการขาดงานของพนักงานจะลดลง 

  ในสวนของหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารสถานศึกษา มีนักการศึกษาได

เสนอไว ดังนี้ 

  Knezevich (1984, pp. 16-18) ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารหรือผูนําทาง

การศกึษาในการบรหิารใหเกดิประสทิธผิล ดังนี้ 

  1. บทบาทเปนผูกําหนดทิศทางปฏิบัติงาน  ทําหนาที่ ช้ีแจงทําความเขาใจ                     

ในวัตถุประสงคของหนวยงาน มคีวามรู ทักษะในการจัดสรรงบประมาณ แผนงาน โครงการ 

  2. บทบาทเปนผูกระตุนความเปนผูนํา มีความสามารถในการจูงใจ กระตุน และ           

มอีทิธพิลตอพฤตกิรรมรวมของมนุษย มทีักษะในกระบวนการกลุม 

  3. บทบาทเปนนักวางแผนสามารถคาดคะเนเหตุการณในอนาคต จัดเตรียม

บุคลากรใหพรอมในการรับมอืในสิ่งใหมที่จะเกดิขึ้น มคีวามรู ความเขาใจในการวางแผน 

  4. บทบาทเปนผูตัดสนิใจ เปนผูรอบรูวธิเีทคนคิการตัดสนิใจ 

  5. บทบาทเปนผูจัดองคกร สามารถออกแบบขยายงาน กําหนดโครงสรางของ

องคกรใหม มคีวามเขาใจพลวัตขององคกรและพฤตกิรรมขององคกร 

  6. บทบาทเปนผูเปลี่ยนแปลง เปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงมาสูสถาบัน จะเปลี่ยน

อะไร อยางไร ควรเปลี่ยนสถานการณใด เมื่อไร 
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  7. บทบาทเปนผูประสานงาน มีความเขาใจในรูปแบบปฏิสัมพันธของมนุษยเขาใจ

เครือขายของการสื่อสาร รูจักวิธีนิเทศงาน การรายงาน การประสานกิจกรรมตาง ๆ ไดอยางมี

ประสทิธภิาพ 

  8. บทบาทเปนผูสื่อสาร สามารถในการสื่อสาร ทั้งการพูด การเขียน การใชสื่อ

เพื่อการสื่อสาร มคีวามสามารถในการประชาสัมพันธ 

  9. บทบาทเปนผูขจัดความขัดแยง ความขัดแยงเปนสิ่งที่หลีกเลี่ยงไมไดตองเขาใจ

ถงึสาเหต ุสามารถตอรองไกลเกลี่ย สามารถแกไขปญหาความขัดแยงได 

  10. บทบาทเปนผูแกปญหา เปนผูนําสามารถเขาใจปญหาวนิจิฉัยและแกปญหาได 

  11. บทบาทเปนผูบริหารการเรียนการสอน ตองมีความเขาใจในระบบการเรียนรู 

เขาใจวธิกีารสราง การพัฒนาหลักสูตร การใชเทคโนโลยทีางการศึกษา 

  12. บทบาทเปนผูบริหารบุคคล  มีเทคนิคในการเปนผูนํา การเจรจาตอรอง 

ประเมนิผลงานและการปฏบิัตงิาน 

  13. บทบาทเปนผูบริหารทรัพยากร มีความสามารถบริหารการเงิน งบประมาณ 

บรหิาร วัสดุ ครุภัณฑ การกอสราง การบํารุงรักษา หาทรัพยากรสนับสนุนจากภายนอก 

  14. บทบาทเปนผูประเมินผล สามารถประเมินความตองการ การประเมินระบบ 

วธิทีางสถติ ิกระบวนการทางวทิยาศาสตร 

  15. บทบาทเปนนักประชาสัมพันธ มทีักษะในการสื่อความหมาย วิธีสรางภาพพจน

ที่ด ี รูและเขาใจการเผยแพรขาวสารดวยสื่อและวธิกีารตาง ๆ 

  16. บทบาทเปนประธานในพธิกีาร มคีวามสามารถในพธิกีารตาง ๆ ในสังคม 

  ธีระ รุญเจริญ (2553, หนา 135-136) ไดกลาวถึง บทบาทหนาที่ของผูบริหาร

สถานศกึษาที่สงเสรมิการปฏรูิปการเรยีนรูและนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายไว ดังนี้ 

  1. จัดองคการโครงสรางและการบรหิารงานอยางเปนระบบครบวงจรเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายการศกึษา 

  2. จัดใหมรีะบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  3. สงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา             

และมบีทบาทในการสงเสรมิชุมชนแหงการเรยีนรู 

  4. สงเสริมใหมีการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู สงเสริมสุขภาพอนามัย

และความปลอดภัยของผูเรยีน 

  5. สงเสริมและพัฒนาครูอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหครูมีประสิทธิภาพในการจัด         

การเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 
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  6. จัดใหมีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่น มีสื่อการเรียนการสอน            

ที่เอื้อตอการเรยีนรู 

  7. สงเสริมใหมีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกับหลักสูตรความตองการ

ของผูเรยีนและทองถิ่น 

  8. สงเสรมิใหมกีารจัดกจิกรรมและการเรยีนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

  9. อํานวยความสะดวกแกบุคลากรในโรงเรยีนและนักเรยีน 

  10. สงเสริมการนําเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการปฏิรูป          

การเรยีนรู 

  11. บรหิารจัดการทรัพยากรที่มอียูใหเกดิประโยชนสูงสุด 

  สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2546, สื่อออนไลน) ไดกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน   

ของผูบรหิารสถานศกึษา ไวดังนี้ 

  1. ปฏบิัตกิจิกรรมทางวชิาการเกี่ยวกับการพัฒนาวชิาชีพการบริหารการศกึษา 

  2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของ

บุคลากร ผูเรยีนและชุมชน 

  3. มุงม่ันพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏบิัตงิานไดเต็มศักยภาพ 

  4. พัฒนาแผนงานขององคการใหสามารถปฏบิัตไิดเกดิผลจรงิ 

  5. พัฒนาและใชนวัตกรรมการบรหิารจนเกดิผลงานที่มคีุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ 

  6. ปฏบิัตงิานขององคการโดยเนนผลถาวร 

  7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษาไดอยางเปนระบบ 

  8. ปฏบิัตตินไดเปนแบบอยางที่ด ี

  9. รวมมอืกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 

  10. แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

  11. เปนผูนําและสรางผูนํา 

  12. สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ 

  สรุปไดวา จากบทบาทภารกจิและอํานาจหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาที่กลาวมา

ขางตน ผูบริหารทุกคนตองมีภาวะผูนํา มีความรู ความสามารถ หรือมีศาสตรในการบริหาร 

สามารถประยุกตใชความรูในการบรหิารกับปจจัยทางการบรหิารไดอยางมศีลิป เพื่อใหสามารถ

จัดการศกึษาบรรลุเปาหมายไดอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยมีภารกิจในการบริหาร

การศึกษา ทั้ง 4 ดาน และเกี่ยวของกับการบริหารงาน 5 เรื่อง คือ การบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานงบประมาณและธุรการ การบริหารงานบุคคล การบริหารกิจการนักเรียน และ

การบรหิารงานดานความสัมพันธกับชุมชน 
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 การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

 1. การเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 

  วิโรจน สารรัตนะ (2556) กลาววา จากสังคมยุคเกษตรกรรมในศตวรรษที่ 18 

เปลี่ยนผานเขาสูสังคมยุคอุตสาหกรรมในชวงศตวรรษที่ 19 และ 20 ในระยะปจจุบันกําลัง

เปลี่ยนผานเขาสู สังคมยุคความรูแหงศตวรรษที่ 21 ดวยพลังขับของเทคโนโลยีดิจิตอล                 

ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เปนความรวดเร็วที่นักวิชาการเห็นตรงกันวาเพิ่งจะเริ่มตน

เทานั้น ในระยะถัดไปจะยิ่งทวีความรวดเร็วขึ้นเปนทวีคูณ นอกจากนั้น นักวิชาการบางทานได

ทํานายกาวไกลเปนสังคมยุคนวัตกรรมกันแลว ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกลาวมีความสัมพันธกับ                   

การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาดวย  ทฤษฎีใหมๆ  แนวคิดใหม  ๆ  ถูกพัฒนาขึ้น  อีกทั้ ง

จุดมุงหมายพื้นฐานทางการศึกษา คือ การเรียนรูเพื่อความเปนมนุษยที่สามารถดํารงชีพ         

อยูในโลก ตามยุคสมัยไดอยางมีคุณภาพ เมื่อสังคมเปลี่ยน กระบวนทัศนทางการศึกษา               

ก็เปลี่ยน หากยังหลงกับสิ่งเกาที่เคยใชไดผลในยุคเกา ยอมจะสงผลใหการเรียนรูของผูเรียน            

ไมสอดคลองกับโลกที่เปนจรงิทัง้ในปจจุบันและในอนาคต 

  วิจารณ พานิช (2556, หนา 12) กลาววา การศึกษาในสังคมยุคใหม ตองการ        

การนิยามใหม ทําใหม ในหลากหลายมิติไมคิดและทําจํากัดอยูในเฉพาะชวงที่เปนเด็กและ

เยาวชนเทานั้น แตตองขยายใหครอบคลุมตลอดชีวิต การศึกษาหรือการเรียนรูในสมัยใหมตอง

ไปใหถงึการพัฒนาทักษะ (Skills) เล็งเปาหมายเลยจากเนื้อหาวชิา ไปสูการพัฒนาทักษะ นําไปสู

การเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรียนรู เปลี่ยนจากเนนการสอน เปนเนนการเรียน และเนน       

การเรยีนโดยการลงมอืทํา (Learning by Doing) เรยีนรูเปนทีม เพื่อพัฒนาทักษะการทํางานเปน

ทีม และทักษะความรวมมือกับผูอื่น ทักษะการอยูกับความแตกตางหลากหลาย ทักษะ            

การคนควาหาความรูมาลองใช 

 2. โรงเรยีนในศตวรรษท่ี 21 

  Nair (2007, Online) กลาวถงึ 15 แนวโนมสําหรับโรงเรยีนในศตวรรษที่ 21 ที่จะทํา

ใหโรงเรยีนไมเปนเฉพาะสถานที่เรยีน แตจะเปนประตูสูโลกแหงการเรยีนรูดวย ดังนี้ 

  2.1 เปนคอมพวิเตอรกันทุกที่ ใชกันไดทุกเวลา 

  2.2 นักเรยีนทุกคนสามารถเขาถงึเครอืขายไรสายและอนิเตอรเน็ตได 

  2.3 ใชเทคโนโลยเีขมขนขึ้น 

  2.4 เนนการเรยีนรูแบบไมเปนทางการมากขึ้น 

  2.5 ลดการเรยีนการสอนแบบช้ันเรยีนลง 

  2.6 นยิามของ Food Court มาแทนที่นยิามของ Cafeteria 

  2.7 เปดพื้นที่สวนรวมมากขึ้น (Shared Common Areas) 
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  2.8 การออกแบบโตะทํางาน โตะเรียน เกาอี้ หรืออุปกรณคอมพิวเตอร มีการจัด

วางรูปแบบของที่ทํางานและอุปกรณของสํานักงานใหเหมาะสม  สะดวก  ปลอดภัยและ                       

มปีระสทิธภิาพ 

  2.9 เปนหลักสูตรสหวทิยาการ ไมแยกสวนและเปนการสอนแบบทมีมากขึ้น 

  2.10 เนนการเรยีนรูเชิงบรกิารมากขึ้น โดยเฉพาะกจิกรรมการบรกิารชุมชน 

  2.11 นักเรียนสรางผลผลิตเชิงธุรกิจมากขึ้น เพื่อเสริมสรางประสบการณและ

รายได มีการสรางความเปนหุนสวนกับธุรกิจ มีการออกแบบช้ันเรียน พื้นที่โรงเรียน และวัสดุ

อุปกรณเพื่อสรางผลผลติ 

  2.12 เปนสตูดิโออิเล็กทรอนิกส เพื่อการเรียนรูทางไกลแทนที่หองปฏิบัติการ

คอมพิวเตอร นักเรียนสามารถพบกับผูเช่ียวชาญไดทั่วโลก สามารถนําเสนอผลงานทั้งสวนตัว

หรอืเปนกลุมไดอยางมอือาชีพ 

  2.13 สิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อการผลติไฮเทคมมีากขึ้น 

  2.14 มแีผนงานการศกึษาเพื่อชุมชนและผูปกครองในโรงเรียนมากขึ้น เช่ือมโยงกับ

แนวโนมการเปดพื้นที่ เพื่อชุมชนที่มากขึ้น  เนนแผนงานเกี่ยวกับการใช เทคโนโลยีจาก             

ศูนยการเรยีนรูทางไกล 

  2.15 การเปนหุนสวนการเรียนรูกับโรงเรียนหรือมหาวิทยาลัยอื่นใหม ๆ มีมากขึ้น 

อันเนื่องมาจากการใชคอมพวิเตอรที่หลากหลายและมีศูนยการเรยีนรูทางไกล 

  นอกจากนี้ Pham (2002, Online) ยังไดกลาวถึงโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 วา          

เปนผลพวงจากความกาวหนาทางเทคโนโลยีที่ทําใหระบบสารสนเทศมีความเปนสากล และ        

มคีวามซับซอนมากขึ้น โดยเฉพาะสื่อสังคมออนไลน จึงทําใหรูปแบบการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

มีลักษณะเปนสหวิทยาการ  มีการบูรณาการระหวางสาขาวิชา  มีสื่อสังคมออนไลน               

เปนเครื่องมือสําคัญทางการศึกษา โครงสรางและจุดเนนของหองเรียนตองจัดใหเหมาะสมกับ

แนวคดิใหม หลักสูตรเนนประสบการณจากการทําวิจัย เนนสภาพแวดลอมการเรียนรูในเชิงรุก 

เนนวัฒนธรรมการสืบคน และสุดทาย เปนการเรียนรูแบบรวมมือ (Collaborative Learning) 

เพื่อชวยใหนักเรียนเตรียมตัวเพื่อการทํางานเปนทีมในอนาคต เปนการเรียนรูแบบรวมมือ            

โดยอาศัยสื่อสังคมออนไลน 

 3. ผูบรหิารหรอืผูนําในศตวรรษท่ี 21 

  New Zealand Ministry of Education (2013, Online)  กลาวถึง  โมเดลภาวะผูนํา

ทางการศึกษา (ELM) วา เปนโมเดลที่กลาวถึง คุณภาพ ความรู และทักษะ ของผูนําทาง

การศึกษาระดับกลางและระดับอาวุโสที่ จําเปนตอการนําสถานศึกษาเขาสูศตวรรษที่ 21                         

ที่จําเปนจะตองรับผิดชอบตอการนํา โดย 1) ปรับปรุงผลลัพธของนักเรียนทุกคน 2) ริเริ่ม
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เงื่อนไขที่มีผลตอการสอน การเรียนรู และการนําหลักสูตรไปปฏิบัติที่มีประสิทธิผล 3) สํารวจ

และสนับสนุนการใชไอซีที และ E-learning เพื่อสรางเครือขายการมีสวนรวมและการเรียนรู

แนวใหม 4) พัฒนาโรงเรียนเปนชุมชนการเรียนรู 5) สรางเครือขายทั้งภายในและภายนอก              

เพื่อสงเสรมิการเรยีนรูและความสําเร็จ 6) พัฒนาคนอื่นใหเปนผูนํา 

  ในสวนของทักษะเพื่อความสําเร็จของผูนําสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 นั้น 

Crawford (n.d., Online) กลาวถึงทักษะเพื่อความสําเร็จของผูนํา ตองอาศัยการฝกอบรมหรือ

การพัฒนาในทักษะที่สําคัญ เชน 

  1. คาดหวังสูง ผูนําสถานศึกษาที่มวีสิัยทัศนจะมุงความสําเร็จของนักเรยีนทุกคน 

  2. ใหความสําคัญกับจุดมุงหมายพื้นฐาน สถานศึกษาเปนแหลงการเรียนรู จึงเปน

จุดมุงหมายพื้นฐานที่สําคัญยิ่งกวาสิ่งอื่น 

  3. ความสามารถพิเศษในการแกปญหาแบบรวมมือ ผูนําสถานศึกษาที่ฉลาดจะ

สรางความเปนหุนสวนใหเกิดขึ้นในทุกระดับของโรงเรียนเพื่อรวมมือกันแกปญหาและแสวงหา

ทางเลอืกใหม ๆ มาใช 

  4. มีจิตมุงสรางสรรค ใหความสําคัญกับเทคโนโลยีและนําเอาเทคโนโลยีใหม ๆ 

มาใช 

  5. ความสามารถในการแปลความขอมูล ผูนําสถานศึกษาตองรูคุณคาของขอมูลที่ดี

และนํามาใชเพื่อพัฒนาสถานศึกษา สามารถวิเคราะหขอมูลไดรวดเร็ว นําสูการปฏิบัติ และ

ประเมนิผลเพื่อวัดผลความสําเร็จ 

  6. ความสามารถในการบริหารเวลาและความใสใจ ผูนําจําเปนตองมีการบริหาร

เวลา และการมอบอํานาจ เนื่องจากโรงเรียนมีภารกิจมากมาย ทั้งงบประมาณ บุคลากร 

นักเรียนและครอบครัว การพัฒนาวิชาชีพ เทคโนโลยี และอื่น ๆ อีกมากมาย ซึ่งทุกกรณี              

ตองทําดวยใจรัก ที่มุงสูความสําเร็จของผูเรยีน 

 4. ภาพรวมการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

  วิโรจน สารรัตนะ (2556, หนา 113) ไดสรุปการใหการศึกษาในศตวรรษที่ 21 วา 

ตองเปลี่ยนแปลงทัศนะ จากกระบวนทัศนดั้งเดิม ไปสูกระบวนทัศนใหม ที่ใหโลกของนักเรียน

และโลกความเปนจริงเปนศูนยกลางของกระบวนการเรียนรู เปนการเรียนรูที่ไปไกลกวา           

การไดรับความรูแบบงาย ๆ ไปสูการเนนพัฒนาทักษะและทัศนคติ ทักษะการคิด ทักษะ            

การแกปญหา ทักษะองคการ ทัศนคตเิชิงบวก ความเคารพตนเอง นวัตกรรม ความสรางสรรค

ทักษะการสื่อสาร ทักษะและคานยิมทางเทคโนโลยี ความเช่ือม่ันตนเอง ความยืดหยุน การจูงใจ

ตนเอง และความตระหนักในสภาพแวดลอม และที่สําคัญ คือ ความสามารถใชความรู              

อยางสรางสรรค ถอืเปนทักษะที่สําคัญ จําเปนสําหรับการเปนนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ถือเปน
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สิ่งที่ทาทายในการที่จะพัฒนาผูเรียนเพื่ออนาคต ใหนักเรียนมีทักษะ ทัศนคติ คานิยม และ

บุคลิกภาพสวนบุคคล  เพื่อเผชิญกับอนาคตดวยภาพในทางบวก  ที่มีทั้ งความสําเ ร็จ                   

และมคีวามสุข 

 แนวคิดและหลักการการบรหิารงานวชิาการ 

 1. ความสําคัญของการบรหิารงานวชิาการ 

  ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 15) ไดอธิบายวา งานวิชาการเปนงานหลัก

ของสถานศึกษา ไมวาจะเปนสถานศึกษาประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา              

จะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัด

โปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอนซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะ

เกี่ยวของทางตรงหรอืทางออมก็อยูที่ลักษณะของงานนัน้ 

  และ Smith (1961) ไดศึกษาและจัดลําดับความสําคัญของงานวิชาการไวเปน 

อันดับแรกของงานในความรับผิดขอบของผูบรหิาร ใน 7 ประเภท ดังนี้ 

  1. งานบรหิารวชิาการ      รอยละ 40 

  2. งานบรหิารบุคคล      รอยละ 20 

  3. งานบรหิารกจิการนักเรยีน   รอยละ 20 

  4. งานบรหิารการเงิน      รอยละ 5 

  5. งานบรหิารอาคารสถานที ่   รอยละ 5 

  6. งานบรหิารความสัมพันธกับชุมชน รอยละ 5 

  7. งานบรหิารทั่วไป      รอยละ 5 

  ดังนั้น จากการศึกษาเกี่ยวกับความสําคัญของงานบริหารวิชาการ สรุปไดวา               

งานวิชาการเปนการกระทํากิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ซึ่งเกี่ยวของกับ หลักการจัดโปรแกรม

การศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี              

อันจะสงผลใหนักเรียนมีความรูความสามารถ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค เปนไปตาม

เปาหมายของหลักสูตร โดยงานบริหารวิชาการมีความสําคัญเปนอยางยิ่งที่สามารถกลาวไดวา 

เปนหัวใจของการบริหารการศึกษาและงานวิชาการมีความสําคัญเปนอันดับแรก                    

ในความรับผิดชอบของผูบรหิาร 

 2. ขอบขายภารกจิการบรหิารงานวิชาการ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2548, หนา 20) การบริหารสถานศึกษามีวัตถุประสงค

เพื่อใหการดําเนินงานของสถานศึกษาบรรลุตามเปาหมายหลัก คือ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน มีคุณลักษณะที่พึงประสงค ซึ่งไดแก การดําเนินงานดานวิชาการ งบประมาณ 
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บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป และเปาหมายในการจัดการศึกษาคือทําใหผูเรียนเปนคนดี 

เกง และมคีวามสุข 

  กระทรวงศึกษาธิการ  (2546, หนา  33-35) ไดกําหนดภารกิจการบริหาร                

งานวชิาการของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน โดยมรีายละเอยีด ดังนี้ 

   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

    2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

    3. การวัดผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน 

    4. การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

    6. การพัฒนาแหลงเรยีนรู 

    7. การนเิทศการศึกษา 

    8. การแนะแนวการศึกษา 

    9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

    10. การสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน 

    11. การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอื่น 

    12. การสงเสริม  และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคการ 

หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 สภาพปญหาของการบรหิารสถานศึกษาและนโยบายในการจัดการศึกษา 

 จากการศึกษาสภาพปญหาการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาจากนโยบาย         

การปฏรูิปการศกึษาที่ผานไดมคีณะทํางานหลายคณะไดสรุปปญหาไว ดังนี้ 

 1. คณะกรรมาธกิารการศึกษา สํานักงานเลขาธกิารสภาผูแทนราษฎร 

  คณะกรรมาธิ ก ารการศึ กษา  สํ านั กงาน เลขาธิ ก ารสภา ผู แทนราษฎร                        

ไดจัดประชุมสัมมนา เรื่อง “ทศวรรษที่สองของการปฏิรูปการศึกษา: ปญหาและทางออก”                     

ซึ่งที่ประชุมไดระดมความคิดจากผูทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวของกับดานการจัดการศึกษาถึงปญหา

จากการจัดการศกึษาในทศวรรษที่ผานมา และไดสังเคราะหปญหาพอสรุปได ดังนี้ 

  ดานการปฏิรูปการเรียนรู/คุณภาพการศึกษา ในประเด็นเกี่ยวกับการปฏิรูป             

การเรียนรูและคุณภาพการศึกษา พบวา การจัดการศึกษายังกระจายอยางไมเปนธรรม                    

มีความแตกตางดานคุณภาพระหวางโรงเรียนขนาดใหญมีชื่อเสียงในเมืองราว 400 แหง               

กับโรงเรียนขนาดเล็ก 3 หมื่นกวาแหง เมื่อเฉลี่ยทั้งประเทศ คือ คุณภาพต่ํา การจัดการศึกษา

ตัดขาดจากชีวิตจริงและชุมชน เนนทฤษฎีการทองจํา การเลียนแบบ ความรูทักษะที่จะไป   

ปฏบิัติงานไดจริง ยังจํากัดผูสําเร็จการศึกษาไมสามารถแกปญหาและพัฒนาประเทศไดอยางมี
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คุณภาพ การจะปฏิรูปการศึกษาใหมีคุณภาพไดตองการการปฏิรูปดานคุณภาพ/ประสิทธิภาพ

ครูอาจารย ผูบริหารการศึกษาและการปฏิรูปดานหลักสูตรกระบวนการสอนและการวัดผล

อยางจรงิจัง 

  ในสวนของการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา  พบวา  การปฏิรูปครู 

คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา เปนกุญแจสําคัญที่จะนําไปสูการแกปญหาคุณภาพ

การศึกษาและคุณภาพของผูเรียนในทศวรรษที่สองของการปฏิรูปการศึกษา จึงจําเปนตอง

ปรับปรุงแกไขปญหาใหครอบคลุม ทุกดาน ดังนี้ 1) ดานการผลิตครู หลักสูตรและกระบวนการ

ผลิตครู ยังไมเหมาะสม ขาดการเนนดานการพัฒนาคุณธรรมและจิตวิญญาณความเปนครู 

การผลิตครูควรเริ่มตั้งแตการใหความสําคัญตอการคัดเลือกบุคคลที่ตองการเปนครู                 

อยางแทจริง ถาตองการคนเกงมาเรียนครูตองจัดการเรื่องคาตอบแทนของครูเปนลําดับแรก 

กําหนดใหเปนวิชาชีพเฉพาะ มีอัตราเงินเดือนสูง จัดกระบวนการเรียนอยางเขมขน ใหมี               

จิตวญิญาณ และความภาคภูมใิจในความเปนครู เนนการผลติอยางมคีุณภาพ ไมใชเนนปริมาณ 

โดยตองมกีารควบคุมการผลติครูที่เหมาะสม รวมทัง้การรับรองการทํางานใหแกผูเรียนเพื่อเปนครู 

ควรมีการใหทุนการศึกษาและเมื่อเปนครูแลว ควรไดรับสวัสดิการที่เหมาะสม การควบคุม

คุณภาพและพัฒนาวิชาชีพครู ควรใชสถาบันเดิมที่มีอยู เชน คุรุสภาและสถาบันอุดมศึกษาที่มี

คณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตร โดยปรับบทบาทใหมีความเหมาะสมและทันตอการเปลี่ยนแปลง 

ไมควรตั้งสถาบันใหมขึ้นมา สาเหตุของคุณภาพทางการศึกษาตํ่าลงมีสาเหตุสําคัญสวนหนึ่ง         

มาจากความขาดแคลนอัตรากําลังครู การมีครูไมครบช้ันเรียน และการที่ครูตองมีภาระงานอื่น 

เชน งานธุรการ การเงิน บัญชี นอกเหนือจากงานการสอน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก                     

มีปญหาเดนชัดเรื่องอัตรากําลังครู และการใชครูทําการสอนไมตรงกับสาขาวิชาเอก ทําให          

การสอนขาดประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ตองหาวิธีการที่จะทําใหครูและบุคลากรทางการศึกษา

ปฏิรูปตนเองเสียกอน พบวา สวนหนึ่งไมยอมปฏิรูปตนเอง ไมยอมรับการเปลี่ยนแปลง เฉื่อย              

ไมอยากทํางาน และทําการสอนแบบเกา ๆ อยูเหมือนเดิม ครูปจจุบันมีความเปนครูนอยลง 

ขาดความรูความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ อีกทั้ง 

ครูปฏิบัติงานไมตรงตามศักยภาพและความรู  ความสามารถ  ตลอดจนไมปฏิบัติหนาที ่              

อยางเต็มศักยภาพ  ความเปนตนแบบที่ดี  จําเปนตองมีนโยบายและวิธีการที่ ชัดเจน                   

ในการยกระดับคุณภาพของครู 

  ในดานการปฏิรูปการบริหารจัดการ/การมีสวนรวมของทุกภาคสวน ยังมีปญหา

บางเรื่องคางคาอยูในเรื่องโครงสรางการบริหารจัดการของเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งเปนผลมาจาก

การปฏิรูปในทศวรรษที่ผานมา รวมทั้งเรื่องที่เกี่ยวของกับการกระจายอํานาจทางการศึกษา 

ระบบการบริหารในรูปแบบองคคณะบุคคล และการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการบริหาร
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จัดการ โดยสรุปสาระสําคัญเรื่อง ผลกระทบในเชิงลบที่เกิดจากการปรับเปลี่ยนและยุบเลิก

โครงสรางการบริหารจัดการหนวยงานในระดับจังหวัดและอําเภอ เปนเขตพื้นที่การศึกษา คือ 

การจัดอัตรากําลังผูบริหารและบุคลากรเขาสูตําแหนงตามโครงสรางยังมีปญหาอยู ทําใหมี

ตําแหนงรองผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาบางแหงมีมากกวา 10 คน เปนความสูญเปลา            

ดานบุคลากรทางการศึกษา ในขณะที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่อยูหางไกล ยังขาดแคลน

บุคลากรผูปฏิบัติงานในตําแหนงหนาที่ตาง ๆ นอกจากนี้ การยุบเลิกหนวยงานทางการศึกษา

ระดับอําเภอ ทําใหผูปฏิบัติงานระดับโรงเรียนรูสึกวา มีชองวางของการติดตอประสานงานและ

กํากับดูแล  เพราะอยูหางไกลสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในสวนขององคคณะบุคคล                

ในเขตพื้นที่การศึกษา  พบวา  คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาไมมีบทบาทที่แทจริง                

ในการกําหนดทศิทางและนโยบายในการบริหารเขตพื้นที่การศึกษา ในขณะที่คณะอนุกรรมการ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (อ.ก.ค.ศ.) ซึ่งเปนองคกรการบริหารงานบุคคล           

ของเขตพื้นที่การศึกษามีบทบาทมากกวา  นอกจากนี้  โครงสรางและวิธีการไดมาของ                  

ตัวแทนกลุมตาง ๆ ในองคคณะบุคคลดังกลาวยังไมเหมาะสม มีผลกระทบทําใหเขตพื้นที่

การศึกษาดูแลขาราชการครูระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาไมเสมอภาคทั่วถึง และ                 

มีปญหาการทุจริตการแสวงหาผลประโยชนจากการปฏิบัติหนาที่  สวนคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังไมมีความชัดเจนในบทบาทหนาที่ ไมมีสวนรวมในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาอยางแทจรงิ และไมสามารถปฏบิัตงิานไดอยางเขมแข็งเพยีงพอ 

  ในเรื่องดังกลาว สรุปความเห็นวา การพัฒนาการศึกษาจะเกิดขึ้นไดอยางแทจริง 

จะตองมีการกระจายอํานาจทางการศึกษาไปยังโรงเรียน  ควรสงเสริมการมีสวนรวม                  

ในการบริหารการศึกษาอยางแทจริง โดยลดความเขมแข็งของราชการสวนกลางและเขตพื้นที่

การศึกษาลงไป  ในขณะเดียวกันก็ควรปฏิ รูปการบริหารจัดการในระดับสถานศึกษา                      

ใหมีการปฏิบัติตามแผนงาน โครงการตามเปาหมายที่กําหนดอยางแทจริงและมีรายงาน           

ตามสภาพจริง และควรสงเสริมใหมีการจัดการศึกษาโดยเอกชนใหมากขึ้น เพื่อแบงเบาภาระ

งบประมาณในการลงทุนทางการศึกษา การปฏิรูปการศึกษาใหไดประสิทธิผลดีขึ้นไมไดอยูที่

ฝายใดฝายหนึ่ง แตควรรวมมือกันทุกฝาย ควรมีการสนับสนุนองคกรชุมชน เอกชน และ      

องคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีความพรอมเขามาจัดหรือสนับสนุนการศึกษาอยางเต็มที ่                   

แกไขระเบยีบ กฎเกณฑที่เปนปญหาที่ทําให อปท.ไมสามารถสนับสนุนแกสถานศึกษาในทองถิ่น

ไดอยางเต็มที่ นอกจากนี้ ผูบริหารสถานศึกษาตองใหความสําคัญตอการจัดบรรยากาศของ

สถานศึกษา หองเรียน และเครื่องอํานวยความสะดวกตาง ๆ ใหมีความพรอมในการจัด

การศกึษาอยางมปีระสทิธภิาพ 
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 2. สรุปผลการปฏรูิปการศึกษาจากสํานักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา 

  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2554, หนา 5-9) ไดสรุปผลการปฏิรูป

การศึกษาตั้งแตป 2542 เปนตนมา พบปญหาที่ตองปรับปรุงแกไขพัฒนาและสานตอ สรุปได

ดังนี้ 

  2.1 ในดานการพัฒนาคุณภาพผู เรียน /สถานศึกษา พบวา มีสถานศึกษา                  

ขั้นพื้นฐานที่ยังไมไดมาตรฐานตามเกณฑประเมินของ สมศ. จากการประเมินรอบแรกถึง           

รอยละ 65 จากสถานศึกษาที่มีกวาสามหมื่นแหงทั่วประเทศ ซึ่งสวนใหญเปนโรงเรียนขนาดเล็ก       

ในชนบทในภาคเหนือและในตะวันออกเฉียงเหนือ ในสวนที่เกี่ยวกับคุณภาพผูเรียน พบวา 

สัมฤทธิ์ผลในวิชาหลัก ไดแก คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และสังคมศาสตร มีคาเฉลี่ยตํ่ากวา 

รอยละ 50 ผูไมสําเร็จอาชีวศกึษาและอุดมศกึษามคีวามสามารถและสมรรถนะไมสอดคลองกับ

ความตองการของผูใช และขาดทักษะที่จําเปน อยางไรก็ตาม ในการประเมินรอบสองของ สมศ.

พบวา สถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา จํานวน 22,425 แหง                 

มถีงึรอยละ 79.7 ที่ไดมาตรฐานและรอยละ 20.3 ที่ตองไดรับการพัฒนา 

  2.2 ดานการผลิตและพัฒนาครู คณาจารย อาจารยใหมีความรู ความสามารถ  

และมีปริมาณเพียงพอ ที่ผานมาพบวา เนื่องจากนโยบายจํากัดอัตราจํานวนคนภาครัฐ                

ผนวกกับการใชมาตรการจูงใจใหครูออกกอนเกษียณ ตั้งแตป 2543-2549 ทําใหโรงเรียน

สูญเสียอัตราครูไป จํานวน 53,948 อัตรา (ครูเกษียณ 74,784 อัตรา) ไดอัตราคืนเพียง 

20,836 อัตรา อีกทั้งบัณฑิตคุรุศาสตร/ศึกษาศาสตรบางสวนจบแลวไมเปนครู อาจารย                    

มีปญหาครูสอนไมตรงวุฒิและการขาดแคลนครูในบางพื้นที่ ทําใหมีการขาดแคลนครูโดยรวม  

ในเชิงปริมาณและคุณภาพ  ทั้งระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและการอาชีวศึกษา  รวมทั้ง

อุดมการณการศึกษาอยางตอเนื่องสงผลกระทบตอคุณภาพการศึกษาประกอบกับในอนาคต 

อีกประมาณ 5-10 ป จะมีครูประจําการเกษียณอายุจํานวนมากกวารอยละ 50 จึงตอง

เตรียมการเพื่อรองรับในดานการคัดเลือกบุคคลเขาสูวิชาชีพครู พบวา ผูเลือกคณะคุรุศาสตร/

ศึกษาศาสตรเปนอันดับทาย ๆ เขาสาขาอื่นไมได จึงมาเรียนมีเปนจํานวนมาก จึงไมไดคนเกง          

มีใจรัก มาเปนครู ในดานการพัฒนาครู พบวา ขาดระบบการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพตอเนื่อง 

และขาดการดูแลเอาใจใสอยางจรงิจัง ทําใหครูไมไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบเพยีงพอ 

  2.3 ในดานการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและจัดการการศึกษา  และ                  

การสงเสริมการมีสวนรวม รวมทั้งการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา             

จากสวนกลางสูเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา แมจะไดมีการออกกฎกระทรวง กําหนด

หลักเกณฑและกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา  พ.ศ.  2550 แลว                        

แตหนวยปฏิบัติยังไมมีอิสระและความคลองตัวในการบริหารงานและจัดการศึกษาเทาที่ควร  
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ส วนการมี ส วนร วม ในการ จัดการศึกษา  พบว า  มีการถ าย โอนสถานศึ กษา ไปยั ง                    

องคกรสวนทองถิ่นแลว 381 แหง การจัดการศึกษาของเอกชนยังไมมีการขยายตัวเทาที่ควร          

ในป 2550 สัดสวนนักเรียนเอกชนขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษามีเพียงรอยละ 17.8 และ 17.1 

ตามลําดับ สวนสถานประกอบการและสถาบันตาง ๆ มีสวนรวมจัดการศึกษาเพิ่มขึ้น และยังมี

สัดสวนนอยมาก 

  2.4 การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา ปการศึกษา 2550 ประชากรกลุมอายุ 13-17 ป 

เขารับการศึกษาขั้นพื้นฐาน รอยละ 95.7 โดยในระดับประถมวัยและประถมศึกษาลดลง            

จากปการศึกษา 2542 สวนมัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลายเพิ่มขึ้น เด็กที่           

ความตองการพิเศษเขารับการศึกษาเพิ่มขึ้นทุกป การเขาเรียนอาชีวศึกษาลดลงอยางตอเนื่อง   

ในปการศึกษา 2542-2546 แตเพิ่มขึ้นในปการศึกษา 2547-2550 สวนอุดมศึกษาโดยเฉลี่ย

เพิ่มขึ้นรอยละ 1.5 ตอป การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยและมีแนวโนมเพิ่มขึ้น

ในป 2549 ป การศกึษาเฉลี่ยของประชากรแรงงาน อายุ 15-59 ป คือ 8.7 ป 57 ซึ่งเปาหมาย 

ป 2554 กําหนดไว 10 ป 

   ปญหาการดําเนินการ เนื่องมาจากความไมพรอมของทองถิ่นในการจัด

การศึกษาประถมวัย เด็กที่เขาเรียนการศึกษาภาคบังคับออกกลางคันมาก  เด็กไมนิยมเรียน

อาชีวศึกษา  การใหบริการการศึกษาแก ผู ดอยโอกาสยังไมทั่ วถึง  และการสง เสริม                  

การจัดการศึกษาสําหรับเด็กที่มีความตองการพิเศษ ยังไมมีกลไกที่ชัดเจน ขาดองคความรู/

เครื่องมอืในการจัดการ 

  2.5 การผลิตและพัฒนากํ าลั งคน  มีปญหาการดํ า เนินการเนื่ องมาจาก              

ผูสําเร็จอาชีวศึกษากวารอยละ 70 ศึกษาตอระดับปริญญาตรี ทําใหขาดแคลนกําลังคน

ระดับกลางอยางตอเนื่อง  ผูสําเร็จขาดคุณลักษณะดานความรูและทักษะที่จําเปน และ                   

มีการผลิตกําลังคนระดับปริญญาตรีดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรเกินความตองการ                

ทําใหบัณฑติที่จบใหมไมมงีานทํา 

  2.6 ดานการเงินเพื่อการศึกษา มีปญหาการดอยประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการและการใชทรัพยากรเพื่อการศึกษา กลไกของรัฐไมเอื้อใหทุกภาคสวนของสังคมเขามา            

มีสวนรวมในการบริหารจัดการการศึกษาและระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ การมีสวนรวมในการบริหารจัดการและระดมทุนจากทุกภาคสวนของสังคม           

จึงคอนขางนอย การจัดสรรงบประมาณตามความตองการปจจัยการผลิต ซึ่งไมสัมพันธกับ

ผลผลิต และการบริหารภายใตกฎระเบียบทางราชการที่มีความตึงตัวสูง ทําใหสถานศึกษา          

ขาดแรงจูงใจในการพัฒนาประสทิธภิาพการบริหารจัดการเพื่อการแขงขัน 
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  2.7 ดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบวา มีปญหาการดําเนินการเนื่องมาจาก           

ขาดการพัฒนาเนื้อหาผานสื่อที่มีคุณภาพ รวมทั้งการเรียนการสอนและการพัฒนาผูสอน               

ครูและนักเรียนนําความรูดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาไปใชในกระบวนการเรียนการสอนและ

การเรยีนรูดวยตนเองนอย สถานศกึษามจํีานวนคอมพวิเตอรและอุปกรณไมเพยีงพอ ลาสมัย 

  2.8 ในดานกฎหมายการศึกษา ไดมีการประกาศใชกฎหมายการศึกษาแลว         

หลายฉบับ แตมีอีกบางฉบับยังอยูในขั้นตอนการดําเนินการจัดทําและกระบวนการทาง              

นิติบัญญัติ  ปญหาการดําเนินการเนื่องมาจากกฎหมายการศึกษาที่มีผลใชบังคับแลว                 

ยังไมสามารถบังคับใชไดอยางมปีระสทิธภิาพ การบรหิารจัดการศกึษาบางเรื่องยังขาดกฎหมาย

รองรับ หนวยงานสวนกลางบังคับใชกฎหมายการศึกษา โดยเนนการปฏิรูปโครงสรางองคกร

มากกวาการปฏรูิปคุณภาพการเรยีนการสอน 

  2.9 ในดานการศึกษาตลอดชีวิต การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

แมจะมีความกาวหนาจากเทคโนโลยีสารสนเทศทําใหมีเครื่องมือมากขึ้น แตยังขาดเนื้อหาและ

วิธีการที่เหมาะสมที่จะทําใหมีสัมฤทธิผลตามที่ควร อีกทั้งยังขาดการปรับปรุงกฎระเบียบที่จะ

เอื้ออํานวยใหผูเรียนสามารถเรียนรูดวยตนเอง ทําใหการศึกษาตลอดชีวิตยังไมเปนวิถีชีวิตของ

คนในชาต ิ

  สรุปจากขอมูลการสรุปผลการปฏิรูปการศึกษาในรอบแรกของสํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา ในสวนที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา 

พบประเด็นปญหาใน 7 ดาน ไดแก 1) ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน/สถานศึกษา 2) ดานการผลิต

และพัฒนาครู คณาจารย อาจารย 3) ดานการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและจัดการ

การศึกษาและการสงเสริมการมีสวนรวม รวมทั้งการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด

การศกึษาจากสวนกลางสูเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 4) การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา 

5) การผลติและพัฒนากําลังคน 6) ดานการเงินเพื่อการศึกษา 7) ดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

8) ดานกฎหมายการศกึษา และ 9) ดานการศึกษาตลอดชีวติ 

 นโยบายท่ีเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 ตามโครงสรางระบบการบริหารตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ไดกําหนด

สวนรับผิดชอบในการบรหิารจัดการศกึษาเปน 3 สวน (หมวด 5 แหงพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ) คือ การบริหารจัดการศึกษาของรัฐ การบริหารจัดการศึกษาขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น และการบริหารจัดการศึกษาของเอกชน โดยหนวยงานตาง ๆ ที่ รับผิดชอบ              

ในการจัดการศกึษา มแีนวทางและหลักการจัดการศึกษา ดังนี้ 
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  1. องคกรปกครองสวนทองถ่ินตอการจัดการศึกษา 

   ธีระ รุญเจริญ (2554, หนา 49-51) ไดกลาวถึง หลักการจัดการศึกษาของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นวา เปนการจัดการศึกษาตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

กฎหมาย วาดวย การจัดการศกึษาแหงชาติและกฎหมายที่เกี่ยวของอื่น ๆ เชน พระราชบัญญัติ

กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ พระราชบัญญัติเฉพาะลักษณะทองถิ่น โดยอาศัย 

ลักษณะและวิธีการจัดการศึกษาได 2 ลักษณะ คือ การจัดตั้งสถานศึกษาขึ้นเอง และการถายโอน

การจัดการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธกิาร 

   ในสวนของวิธีการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นนั้น แยกไดเปน 

2 กรณี คือ องคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดการศึกษาเองตามอํานาจหนาที่ และองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นรวมมอืกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น หรือรวมมือกับรัฐ (กระทรวงศึกษาธิการ 

หรอืกระทรวง ทบวง กรมอื่น) หรอืรวมมอืกับเอกชน 

   กลาวโดยสรุป องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีอํานาจและหนาที่ในการจัดการศึกษา

ใน 2 ลักษณะ คือ การจัดการศึกษาทางตรง โดยจัดการศึกษาเองทั้งในระบบ นอกระบบและ

ตามอัธยาศัยในทุกระดับการศึกษา และการมีสวนรวมทางออม คือ การสงเสริมชวยเหลือ

สถานศึกษา หรือหนวยงานที่เกี่ยวกับการใหการศึกษาอบรมในทองถิ่น ในรูปแบบตาง ๆ เชน            

การสนับสนุนดานงบประมาณ การสนับสนุนดานการใชสถานที่ การสนับสนุนอุปกรณ การให

ความชวยเหลอืดานแรงงาน เปนตน 

   ในสวนของบทบาทหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ในการใหความรวมมือ

สนับสนุนกิจกรรมของเครือขาย ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา            

มดีังตอไปนี้ 

   1.1 สงเสรมิและใหแรงจูงใจในการระดมทรัพยากรของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคกรชุมชน  โดยการสนับสนุน  อุดหนุนและใชมาตรการลดหยอน  หรือยกเวนภาษี           

ตามความเหมาะสมและความจําเปน 

   1.2 เขามารวมจัดและสนับสนุนการจัดการศึกษา โดยสนับสนุนบุคลากร

ตลอดจนงบประมาณในการจัดจางครู จัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ การปรับปรุง ซอมแซมหรือ

กอสรางอาคาร 

   1.3 รวมเปนคณะกรรมการสถานศึกษาในการใหคําปรึกษา แนะนํา กําหนด   

ทศิทางการพัฒนาสถานศึกษา วางแผน และตดิตามประเมนิผล 

   1.4 ประสานและสรางความเช่ือมโยง ในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษากับ

ทุกระดับ เพื่อตอบสนองตลาดแรงงานและศักยภาพกําลังแรงงาน 
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 2. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตอการจัดการศึกษา 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเกิดจากการที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ.  2542 ซึ่ ง เปนกฎหมายทางการศึกษาที่ เกิดขึ้นตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ                    

แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ไดกําหนดไวในมาตรา 37 วา การบริหารและ         

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษาระดับต่ํากวาปริญญา ใหยึดเขตพื้นที่การศึกษา          

โดยคํานึงถึงปริมาณสถานศึกษา จํานวนประชากรเปนหลัก และความเหมาะสมดานอื่นดวย                

ใหรัฐมนตรีโดยคําแนะนําของสภาการศึกษาแหงชาติ มีอํานาจประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

กําหนดเขตพื้นที่การศึกษา สํานักงานเขตเปนสวนราชการ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานทําหนาที่บริหารและจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาตามอํานาจหนาที่

ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติ โดยมีการแบงสวนราชการ

ภายใน ออกเปนกลุมตามงานที่ปฏิบัติในลักษณะกํากับดูแลประสาน สงเสริม และสนับสนุน 

การจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาตามอํานาจหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

รวมทัง้สงเสรมิสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการและสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามีผูอํานวยการเปนผูบังคับบัญชาขาราชการในเขตพื้นที่การศึกษาตามกฎหมาย                  

วาดวย ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมาย วาดวย ระเบียบขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา และรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาใหเปนไปตามนโยบายแนวทาง และแผนปฏบิัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ และ

ตามที่กฎหมายอื่นกําหนด รวมทั้งเปนกรรมการและเลขานุการในคณะกรรมการเขตพื้นที่

การศกึษา 

  โดยสํานักงานเขตมีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 1) จัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและ

มาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา 

แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความตองการของทองถิ่น 2) วิเคราะห

การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหนวยงานในเขตพื้นที่การศึกษา 

และแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนทราบ รวมทั้ง กํากับ ตรวจสอบ 

ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 3) ประสาน สงเสริม สนับสนุนและ

พัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 4) กํากับ ดูแล  ติดตาม  และ

ประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษา 5) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวม

ขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 6) ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ 

รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อสงเสริมสนับสนุนการจัดการและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่

การศึกษา 7) จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่

การศึกษา  8)  ประสาน  สงเสริม  สนับสนุน  การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน                   
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องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้ง บุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา                          

สถานประกอบการ  และสถาบันอื่นที่ จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา                              

9) ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่

การศึกษา 10) ประสาน  สงเสริมการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะทํางาน              

ดานการศึกษา 11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการ             

ในเขตพื้นที่การศึกษา และ 12)ปฏิบัติหนาที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิได

ระบุใหเปนหนาที่ของหนวยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดมอบหมาย สํานักงานเขต

อาจมีอํานาจหนาที่ นอกเหนือไปจากที่กําหนดไวในวรรคหนึ่งก็ได โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการขัน้พื้นฐาน 

  ในสวนของบทบาทหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในการใหความรวมมือ

สนับสนุนกิจกรรมของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา               

มดีังตอไปนี้ 

  2.1 สงเสรมิสนับสนุนการดําเนนิงานของคณะกรรมการกลุมสถานศกึษา 

  2.2 ประสานกับหนวยงานภายนอกทั้งของรัฐและเอกชน ในการสงเสริมสนับสนุน

กจิกรรมของกลุมสถานศกึษา 

  2.3 รวมในการใหคําปรึกษาแนะนํา  กําหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา               

การวางแผน และตดิตามประเมนิผล 

  2.4 จัดตัง้งบประมาณสนับสนุนกจิกรรมของกลุมสถานศึกษา และแจงการจัดสรร

งบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนทราบ รวมทั้งกํากับ ตรวจสอบ ติดตามการใชจาย

งบประมาณ 

  2.5 สนับสนุนบุคลากรในสํานักงานเขตในการชวยเหลือ กํากับ นิเทศติดตาม              

การปฏบิัตงิานธุรการ การเงิน และสนิทรัพยของกลุมโรงเรยีน 

  2.6 ประสาน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับกลุมสถานศึกษาและ

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

  2.7 กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษารวมกับกลุมสถานศึกษา               

ในเขตพื้นที่การศึกษา 

  2.8 ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อสงเสริม

สนับสนุน การจัดการและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

  2.9 ดําเนินการและประสาน สงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา          

ในเขตพื้นที่การศึกษา 
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  2.10 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชน  และองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการสง เสริมสนับสนุนกิจกรรมของ                    

กลุมสถานศึกษา 

 3. บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาหรอือาชวีศึกษาตอการจัดการศึกษา 

  สถาบันอุดมศึกษา เปนสถาบันที่สรางองคความรูและทรัพยากรมนุษยที่สําคัญ 

ของสังคม  โดยมีภารกิจหลักอยู  4 ประการ  ได แก  การสอนหรือผลิตบัณฑิต การสราง               

องคความรูใหมหรือการวิจัยการบริการทางวิชาการ และการทํานุบํารุงสงเสริมวัฒนธรรม                  

ในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต ในสภาพสังคมที่มีความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีและ

สภาวะการแขงขันสูง  ประเทศกําลังเผชิญกับความเรงด วนในการพัฒนาประเทศ  และ                 

มีความตองการทรัพยากรมนุษย ที่มีคุณภาพสูงมากกวาระยะเวลาที่ผานมา สิ่งที่สําคัญ   

ประการหนึ่ง ในปจจุบันและในอนาคต คอื การที่ผูเรยีนมวีธิกีารเรยีนรูตลอดเวลาและเหมาะสม

ทามกลางขอมูลที่มากมาย ซึ่งกระบวนการเรยีนรูที่มีประสิทธิภาพของผูเรียนจึงเปนสิ่งที่จะตอง

ไดรับการพัฒนาขึ้นมา  ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาจําเปนอยางยิ่งที่ตองเขามารับผิดชอบตอ                  

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมการเรยีนรูดังกลาว และบทบาทหนึ่งที่สถาบันอุดมศึกษาตองกระทํา 

ไมวาจะเปนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ หรือสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ คือ การให             

ความชวยเหลือหรือใหบริการทางดานการศึกษาแกสังคม ตลอดจนการใหความรวมมือ              

ในการพัฒนาทางวิชาการแกสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับตํ่ากวาอุดมศึกษา เพื่อเปน        

การเตรยีมความพรอมในการผลติกําลังคนเพื่อสงตอในระดับอุดมศึกษา 

  ซึ่งความรวมมือดังกลาว ไดมีสถาบันอุดมศึกษาหลายสถาบันไดดําเนินการไปบาง

แลว เชน มหาวทิยาลัยอุบลราชธานี (2555, สื่อออนไลน) ไดทําขอตกลงในการใหความรวมมือ

ทางการศึกษาระหวางมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีกับกลุมโรงเรียนที่เปดสอนตามโครงการ

หองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมความรวมมือทางวิชาการระหวาง

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีกับกลุมโรงเรียนเครือขายที่ เปดสอนตามโครงการสงเสริม                   

ผูมอีัจฉรยิภาพดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม เพื่อพัฒนาศักยภาพ

และเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการใหกับครูในกลุมโรงเรียนเครือขายที่ เปดสอน                

ตามโครงการดังกลาว และเพื่อพัฒนาศักยภาพและเสริมสรางประสบการณดานพุทธิพิสัย 

ทักษะพิสัย จิตพิสัย ใหแกนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เพื่อตอบสนองยุทธศาสตร             

ในการพัฒนาประเทศ ดวยการผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพเขาสูสายวิชาชีพวิทยาศาสตรและ            

การวจัิยใหแกระดับอุดมศกึษา 

  และอีกสถาบันหนึ่งที่ ไดทําขอตกกับสถานการศึกษาระดับมัธยมศึกษา คือ                

คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน (2555, สื่อออนไลน) ไดใหความรวมมือกับ
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โรงเรียนแกนนครวิทยาลัย  ในการยกระดับคุณภาพนักเรียนเปดสอนหองเรียนพิเศษ

วทิยาศาสตรและคณติศาสตร ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมีวัตถุประสงค คือ เพื่อพัฒนา

และสงเสริมนักเรียนหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ใหไดรับการเพิ่มพูนความรู          

ดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และคอมพิวเตอรตามความสนใจอยางเต็มศักยภาพ พรอมทั้ง

ปลูกฝงใหมีเจตคติทางวิทยาศาสตรและมีความเปนนักวิจัย ซึ่งมีแนวทางการดําเนินงานและ

กิจกรรมความรวมมือ คือ โรงเรียนดําเนินการสํารวจความสนใจของนักเรียนหองเรียนพิเศษ

วทิยาศาสตร คณติศาสตร ในกจิกรรมการฝกงานกับอาจารยพี่เลี้ยง (Mentor) และเรียนเนื้อหา

เพิ่มเติมพิเศษ (Supplementary) รวบรวมรายชื่อนักเรียนแยกตามสาขาวิชาที่นักเรียนสนใจ 

พรอมจัดเตรียมสถานที่สําหรับใชในการสอนเนื้อหาเพิ่มเติมพิเศษ ดานคณะวิศวกรรมศาสตร  

จะรวมมือกับโรงเรียน โดยใหการสนับสนุนและประสานงานกับอาจารยคณะวิศวกรรมศาสตร 

ที่สมัครใจรวมพัฒนาเพิ่มพูนศักยภาพนักเรียนทางวิทยาศาสตร พรอมสนับสนุนสื่อหรือ

อุปกรณ และสถานที่ ที่ใชในการฝกงานของนักเรียนตามความเหมาะสม ตลอดจนจัดหา

อาจารยคณะวิศวกรรมศาสตร เพื่อทําหนาที่อาจารยพี่เลี้ยงจัดกิจกรรมการฝกงานใหกับ

นักเรียน ซึ่งลักษณะของการฝกงานอาจเปนการทําการทดลองแบบ Mini-Project การเรียนรู

กระบวนการทางวิทยาศาสตรในการคนควาหาความรู การเรียนรูขั้นตอนหรือแนวทาง            

การทําวจัิยของนักวทิยาศาสตรหรอืนักวจัิย 

  พรชัย ทองเจือ (2550) ไดทําการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบความรวมมือ

ระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอน  โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาคุณลักษณะ 4 ร. ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 1–6 ดานรูนํา       

รูทันโลก  ดานเรียนรู  ชํานาญ  เ ช่ียวชาญ  ปฏิบัติ  ดานรวมพลังสรางสรรคสังคม  และ             

ดานรักษความเปนไทยใฝสันติ 2) ศึกษาความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน            

ในการเปลี่ ยนผ านด านการเรี ยนการสอน  3) พัฒนารูปแบบความร วมมื อระหว าง

สถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอน 4) ทดลองใชรูปแบบ

ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอน 

ผลการวิจัย พบวา 1) คุณลักษณะ 4 ร. ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 1-6 ดานรูนํา รูทันโลก 

ดานเรียนรู ชํานาญ เช่ียวชาญ ปฏิบัติ ดานรวมพลังสรางสรรคสังคม อยูในระดับปานกลาง 

ดานรักษความเปนไทย ใฝสันติ อยูในระดับสูง 2) ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับ

โรงเรียน เริ่มตนจากการมีวิสัยทัศน มีความเอื้ออาทรของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเปนหลัก

อยูในระดับมากที่สุด ปญหาและอุปสรรคในการสรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษา

กับโรงเรียน ในการพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียน คือ การขาดความตระหนักและ            

ขาดการประสานงานที่ดี ในระดับมากที่สุด รูปแบบที่เหมาะสมสําหรับความรวมมือระหวาง
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สถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอนในโรงเรียน คือ                

ความรวมมือ รวมใจ อยูในระดับมาก 3) การพัฒนารูปแบบความรวมมือ มี 4 ขั้นตอน ไดแก 

ขั้นที่ 1 รวมตระหนักและเรียนรู ขั้นที่ 2 รวมสรางและพัฒนา ขั้นที่ 3 รวมแกปญหา ขั้นที่ 4 

รวมประเมินผล ซึ่งมียุทธศาสตรสูความสําเร็จ ไดแก ยุทธศาสตรระดับองคกร ระดับทีม และ

ระดับบุคคล และใชรูปแบบการจัดการเรียนรูแบบ CRP ไดแก รูปแบบการเรียนการสอน          

แบบตกผลึก (Crystal-Based Instructional Model) รูปแบบการเรียนการสอนดวยวิธีการวิจัย

(Research-Based Instructional Model) แ ล ะ รู ป แ บ บ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น เ ชิ ง ผ ลิ ต ภ า พ 

(Productivity-Based Instructional Model) 4) ผลการทดลองใชรูปแบบความรวมมือระหวาง

มหาวทิยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามพิษณุโลกกับโรงเรียนวัดเสาหิน อําเภอกงไกรลาศ ปรากฏวา 

การใชกระบวนการความรวมมือ 4 ขั้นตอน บรรลุเปาหมายทุกขั้นตอน พฤติกรรมการสอน       

ของครูเปลี่ยนไปจากเดมิ โดยมกีารปรับวธิเีรยีน เปลี่ยนวธิสีอน เนนผูเรยีนเปนสําคัญมากขึ้น 

  ในสวนของบทบาทหนาที่ของสถาบันอุดมศึกษาหรืออาชีวศึกษา ในการให              

ความรวมมือสนับสนุนกิจกรรมของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา             

ระดับมัธยมศกึษา มดีังตอไปนี้ 

  3.1 ใหความชวยเหลือทางวิชาการ ชวยใหคําแนะนําวิธีปฏิบัติในฐานะที่ปรึกษา 

หรอืผูประเมนิ 

  3.2 ทําหนาที่เปนหนวยชวยพัฒนาสังคม โดยชวยเหลืองานดานวิชาการแกโรงเรียน

และกลุมโรงเรยีน 

  3.3 สนับสนุนบุคลากร ตลอดจนงบประมาณในการพัฒนาครูและบุคลากร 

  3.4 สนับสนุน วัสดุ ครุภัณฑ ชวยปรับปรุง ซอมแซม หรอืกอสรางอาคาร 

  3.5 สรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับกลุมสถานศึกษาในการ

พัฒนาการเรยีนการสอนของสถานศกึษา 

  3.6 รวมมือจัดทําโครงการความรวมมือทางการศึกษาตางระดับ หรือโครงการ

หองเรยีนพเิศษ 

  3.7 สรางความรวมมือในการจัดการเรียนการสอน  เชน หลักสูตรทวิศึกษา 

ระหวางสถาบันอาชีวศกึษากับสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

 4. บทบาทขององคกรเอกชนตอการจัดการศึกษา 

  อุบลวรรณ หงสวิทยากร (2546) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การนําเสนอรูปแบบ

การสรางความรวมมือลักษณะไตรภาคีในการวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

เพื่อการสงเสริม อุตสาหกรรมในเขตพื้นที่ชายฝงทะเลตะวันออก ผลการวิจัยสรุปได ดังนี้                 

1) รูปแบบความรวมมือที่เหมาะสมทั้งภาคอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก ควรรวมมือ
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ในรูปแบบการวิจัยรวม โดยภาครัฐใหการสนับสนุนทุนวิจัย 2) รูปแบบการสรางความรวมมือ

ลักษณะไตรภาคีในเขตพื้นที่ชายฝงทะเลตะวันออก พบวา ควรจัดตั้งองคกรเพื่อทําหนาที่

ประสานงานและอํานวยความสะดวก โดยมีผูแทนจากภาคีทั้งสามฝายรวมเปนกรรมการ             

ในระดับนโยบาย มีการแบงบทบาทหนาที่ของแตละภาคี โดยมหาวิทยาลัยทําหนาที่ดานการ

พัฒนาบุคลากร มีหนวยงานภาครัฐและองคกรอิสระอื่น ๆ ใหการสนับสนุนดานเงินทุน 

นอกจากนี้ ยังพบวา ควรมีการจัดสรรสิทธิประโยชนที่เกิดจากทรัพยสินทางปญญา ซึ่งเปน       

ผลจากการวิจัยและพัฒนาอยางชัดเจนและยุติธรรม และควรมีการดําเนินงานที่สามารถ

ตรวจสอบได 3) แนวทางสงเสริมการสรางความรวมมือใหเกิดขึ้นนั้น มีขอเสนอวา ใหพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรในหนวยงานที่เขารวมเปนภาคทีุกฝาย 

  ในสวนของบทบาทหนาที่ขององคกรเอกชนในการใหความรวมมือสนับสนุน

กจิกรรมของเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา มดีังตอไปนี้ 

  4.1 รวมกําหนดแผน นโยบายและยุทธศาสตร โดยคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิเขามามี

สวนรวมเปนคณะกรรมการสถานศึกษาหรอืคณะทํางาน 

  4.2 เปนคณะกรรมการหลักสูตรสถานศึกษา เขามามีสวนรวมแสดงความคิดเห็น

ทัง้ที่เปนทางการและไมเปนทางการ 

  4.3 รวมสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา ใหการสนับสนุนโครงการและ

กจิกรรมตาง ๆ ที่สําคัญ 

  4.4 บรจิาคทรัพยสนิและทรัพยากรอื่นใหแกสถานศกึษา 

  4.5 รวมเปนวทิยากร ผูสอน ครูอาสา ครู/อาจารยพเิศษ ในสถานศกึษา 

  4.6 พัฒนาสื่อและแหลงเรียนรู รวมทั้งการนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด เชน 

อนิเตอรเน็ต เครอืขายสังคม (Social Network) และเทคโนโลยสีารสนเทศอื่น 

 5. บทบาทขององคกรชุมชนตอการจัดการศึกษา 

  บุญรัฐ  หลักแหลม  (2545)  ทําการวิ จัยประสิทธิภาพเชิงประจักษ ในการ

ประสานงาน การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน พบวา โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ 

ดําเนินงานสูงกับโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพการดําเนินงานปกติ มีการใชกระบวนการและ

กรรมวิธีการประสานงาน  การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชุนโดยรวม                   

มีความแตกตางกัน และการประสานงานเชิงบริหารแบบการใชบุคคล การใชกลุม และ               

การประสานเชิงปฏบิัตแิบบควบคู แบบรวมมือหลาย ๆ ฝาย มีความแตกตางกัน โดยโรงเรียนที่

มีประสิทธิภาพนั้น โรงเรียนจะตองดําเนินการประสานทั้งเชิงบริหารและเชิงปฏิบัติควบคูกันไป 

และรูจักใชกระบวนการทํางานกับชุมชนอกีดวย 
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  ในสวนของบทบาทหนาที่ขององคกรชุมชน ในการใหความรวมมือสนับสนุน

กจิกรรมของเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา มดีังตอไปนี้ 

  5.1 รวมกําหนดแผน นโยบายและยุทธศาสตร โดยคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิในชุมชน

เขามามสีวนรวมเปนคณะกรรมการสถานศกึษาหรือคณะทํางาน 

  5.2 เปนคณะกรรมการหลักสูตรสถานศึกษา  เปดโอกาสใหชุมชนไดเขามา                

มสีวนรวมแสดงความคดิเห็นทัง้ที่เปนทางการและไมเปนทางการ 

  5.3 การประชาสัมพันธ  สรางความรู  ความเขา ใจให ชุมชนไดทราบและ             

เห็นความสําคัญในการมีสวนรวมจัดการศึกษา บุคคลที่มีความพรอมในชุมชนเขามามีสวนรวม

กําหนดแนวทางและวิธีการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา พรอมทั้งยกยองบุคคล           

ในชุมชนที่มสีวนรวมในการบรหิารจัดการศกึษา 

  5.4 รวมสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา ใหการสนับสนุนโครงการและ

กจิกรรมตาง ๆ ที่สําคัญ 

  5.5 บริจาคทรัพยสิน และทรัพยากรอื่นใหแกสถานศึกษา และมีสวนรวมรับภาระ

คาใชจายทางการศกึษาตามความเหมาะสมและความจําเปน 

  5.6 ผูปกครอง ผูนําชุมชน ภูมิปญญาทองถิ่น ปราชญชาวบาน รวมเปนวิทยากร 

ผูสอน ครูอาสา ครู/อาจารยพเิศษ ในสถานศกึษา 

  5.7 พัฒนาแหลงเรียนรูในชุมชน มีสวนรวมในการศึกษาและเรียนรูของผูเรียนและ

ชุมชนโดยรวม 

 6. บทบาทของกลุมโรงเรยีนตอการจัดการศึกษา 

  พนม พงษไพบูลย (2541, สื่อออนไลน) กลาวถึง การจัดการศึกษาแบบกลุม

โรงเรียนหรือสหวิทยาเขต คือ ความพยายามเพื่อจัดรูปแบบการศึกษาเพื่อสนองเจตนารมณ

ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยในเรื่องการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ 1) ใหทุกคนไดรับ

การศกึษาอยางทั่วถงึและเปนธรรม 2) ใหไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพใกลเคียงหรือทัดเทียมกัน 

3) เปนบริการการศึกษาที่อํานวยความสะดวกแกผูเรียน 4) เนื่องจากรัฐมีทรัพยากรจํากัด               

รัฐจึงตองคํานึงประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการจัดการดวย (พนม พงษไพบูลย, 2541,                

สื่อออนไลน) อาจเกิดขึ้นไดใน 3 รูปแบบ ดังนี้ 1) เปนระบบพึ่งพาที่เกิดขึ้นในระนาบเดียวกัน           

ในสถานศึกษาสังกัดเดียวกัน เชน ระหวางโรงเรียนประถมศึกษากับประถมศึกษา โรงเรียน

มัธยมศึกษากับมัธยมศึกษา เปนตน  ซึ่งมีลักษณะคลายระบบกลุมโรงเรียนในปจจุบัน                      

2) เปนระบบพึ่งพาระหวางสถานศึกษาที่อยูตางระนาบกัน เชน ระหวางโรงเรียนประถมศึกษา

กับมัธยมศึกษา  ระหวางมัธยมศึกษากับอุดมศึกษา  หรืออาจเกิดขึ้นทั้ งประถมศึกษา 

มัธยมศกึษา อุดมศึกษา และอื่น ๆ 3) เปนระบบพึ่งพาระหวางสถานศึกษาที่ผสมผสานระหวาง
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ระนาบ หรอืระดับเดยีวกันกับที่มไิดอยูในระนาบเดียวกัน ทั้งสถานศึกษาในระบบ กึ่งระบบ และ

นอกระบบ และรวมถึงการรวมกันจัดการศึกษาระหวางแหลงหรือสถานศึกษาที่แตกตางกัน

อยางหลากหลายดวยรูปแบบการจัดการศึกษาที่พึงประสงคภายใตความเชื่อที่วา ทุกฝาย

จะตองรวมมือกันจัดการศึกษาเพื่อใหคนทั้งมวลไดรับการศึกษาที่ดีนั้น  อาจตองอาศัย            

ความ รวมมอืพึ่งพาในหลาย ๆ รูปแบบ โดยหวังใหการศึกษาที่ดี มีคุณภาพบังเกิดขึ้นกับทุกคน

เปนสําคัญหัวใจของความรวมมือ อีกประการหนึ่ง ก็คือ  ความทั่วถึงและความสะดวก               

ในการไดรับการศึกษาของผูเรียน ดังนั้น การรวมมือที่เหมาะสมจึงควรเปนการรวมมือระหวาง

สถานศึกษาและแหลงเรียนรูที่อยูในพื้นที่เดียวกัน ถาการจัดการศึกษายึดพื้นที่เปนศูนยบริการ

ใหการศึกษาเปนหลัก  ทุกสถานศึกษาในพื้นที่ เดียวกันก็จักตองรวมมือกันอยางใกลชิด                  

เพื่อสนองตอบความตองการทางการศึกษาแกประชาชนในพื้นที่ของตน และในเวลาเดียวกัน

ประชาชนในพื้นที่ก็จะตองหวงใย เอาใจใสดูแล ใหความรวมมือ ชวยเหลือการศึกษาในพื้นที่ของตน 

การรวมมือกันระหวางสถานศึกษาและประชาชนในพื้นที่เดียวกันก็จะสนองตอบตอความเช่ือ

เรื่อง การศึกษาเพื่อคนทุกคนและคนทุกคนเพื่อการศึกษา สรุปไดวา การจัดการศึกษา            

แบบสหวิทยาเขต  คือ  การจัดการศึกษาที่ เกิดจากการรวมมือกันของทุกคน  ทุกฝาย                        

ทุกสถานศึกษา ทุกสังกัด ที่อยูในพื้นที่เดียวกัน เพื่อใหทุกคนไดเรียนดวยความสะดวก และ

เรียนอยางมีคุณภาพ (พนม พงษไพบูลย, 2541, สื่อออนไลน) การกําหนดสหวิทยาเขต คือ                

การกําหนดกรอบของขอบเขตบริการทางการศึกษา การมีกรอบพื้นที่บริการที่ชัดเจนจะเปน

ประโยชนยิ่งตอการวางแผนจัดการศึกษา เพื่อใหทุกคนไดเรียนอยางทั่วถึง กรอบพื้นที่บริการ

ควรมีขนาดเหมาะสมไมเล็กหรือใหญเกินไป คํานึงถึงลักษณะของชุมชน ถาชุมชนนั้นมีลักษณะ

เปนชุมชนเอกพันธ ก็ควรจัดใหอยูรวมในเขตบริการเดียวกัน ในหนึ่งเขตการบริการการศึกษา 

คือ หนึ่งสหวิทยาเขต คือ หนึ่งกลุมของสถานศึกษาที่จะตองวางแผนจัดบริการทางการศึกษา

รวมกัน โดยมจุีดมุงหมายวา ใหทุกคนในพื้นที่ไดมทีี่เรียนไดอยางทั่วถึงทุกคน ในเขตบริการหนึ่ง

หรอืในกลุมสหวทิยาเขตหนึ่งจะมีสถานศึกษาไดหลายประเภทในเวลาเดียวกันตามความจําเปน 

จํานวนสถานศึกษาขึ้นอยูกับความหนาแนนของชุมชน เพื่อประโยชนในการรับและสงทอด

นักเรียนไดอยางตอเนื่องกันไป สะดวก และเหมาะสม ในที่นี้จะเนนเฉพาะสถานศึกษาที่จัดเพื่อ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน และจะพิจารณาแหลงเรียนรูอื่น หรือสถานศึกษาระดับอื่นที่จะสนับสนุน

การศึกษาขั้นพื้นฐานไดเปนสวนประกอบ การจัดสหวิทยาเขตในพื้นที่บริการนี้จะไมคํานึงถึง

สังกัดของสถานศึกษา แตจะคํานึงถึงการบริการจัดการศึกษาเปนสําคัญ (พนม พงษไพบูลย, 

2541, สื่อออนไลน) 

  การรวมกลุมของสถานศึกษาในปจจุบัน เปนการรวมกลุมโดยยึดหลักการบริหาร

โดยอาศัยความรวมมือระหวางสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษา โดยการรวมกลุมดังกลาวมี
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หลายรูปแบบ ไดแก การรวมกลุมในลักษณะกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา และการรวมกลุมใน

ลักษณะสหวทิยาเขต ซึง่มาจากแนวคดิ ความตองการใหเกดิการรวมมือกันระหวางสถานศึกษา

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระดับมัธยมศึกษาดวยกันเอง โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุผลดวยแนวทางรวมคิด รวมดําเนินการ โดยการเชื่อมโยง

ประสานสัมพันธเปนเครอืขายวชิาการ ครอบคลุมการพัฒนาคุณภาพผูเรียน การพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศกึษาใหมศัีกยภาพสูงขึ้น 

  ในสวนของบทบาทหนาที่ของกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา ในการใหความรวมมือ

สนับสนุนกิจกรรมของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา              

มดีังตอไปนี้ 

  6.1 สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาและแสวงหาแนวทาง

ของโรงเรยีนภายในกลุมโรงเรยีน 

  6.2 พัฒนางานวิชาการและหลักสูตรสถานศึกษา  และรวมกันพัฒนาระบบ        

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  6.3  สงเสริม สนับสนุน พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน และ            

มคีุณลักษณะตามหลักสูตรกําหนด 

  6.4 ดําเนินการพัฒนางานและบุคลากรในดานกระบวนการ เทคนิคและวิธีการ

จัดการเรยีนรู การประกันคุณภาพการศึกษา การใชสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู การวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษางานวิชาการทุกกลุมสาระการเรียนรู กิจกรรมพัฒนาผูเรียนและ

การศกึษาสําหรับเด็กพเิศษ รวมทัง้การสงเสรมิวทิยฐานะของครู 

  6.5 เสนอแนะแนวทางในการบริหารงานดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการ

บรหิารงานบุคคล ดานการบรหิารงานทั่วไป 

  6.6 ปฏิบัติงานธุรการ  การเ งิน  และสินทรัพยของกลุมโรงเรียนให เปนไป             

ตามระเบยีบสํานักนายกรัฐมนตรี 

  6.7 ประสานงานกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น  องคกรภาครัฐและเอกชน 

เสรมิสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 

  6.8 สงเสริมสนับสนุน ดําเนินการใหมีการประสานงาน การใชทรัพยากรบุคคล 

เงินวัสดุอุปกรณ ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ภูมิปญญาทองถิ่น วิทยากรและแหลงเรียนรู   

ในชุมชนเพื่อเสรมิสรางพัฒนาการของผูเรยีนและโรงเรยีนในกลุมโรงเรยีน 

  6.9 นิเทศ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ประจําปการศกึษาของกลุมโรงเรยีน 
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 จากบทบาทและหนาที่ของหนวยงานที่มีความรับผิดชอบตอการจัดการศึกษา             

ที่กลาวมาขางตน  ผูวิ จัยจึงสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการบริหารเครือขายความรวมมือ                

ทางวิชาการ ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ไดแก รูปแบบในการที่จะประสานเชื่อมโยง           

เขาหากันเปนเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการในการบรหิารจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา 

โดยมีหนวยงานที่เปนเครือขาย ประกอบดวย กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถาบันอุดมศึกษาหรืออาชีวศึกษา องคกร

ชุมชน และองคกรเอกชน 

 

แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับเครอืขายความรวมมอื 

 คําศัพทท่ีแสดงแบบของการทํางานรวมภาคี (Form of inter-Organizational 

Relationships) 

 พนัส พฤกษสุนันท (2552) สรุปวา มคีําศัพทหลายคําที่บงบอกถึงลักษณะการทํางาน

รวมภาคี แตละคํามนีัยตางกันบาง และบางทกี็ใชแทนกันได ดังนี้ 

 1. Network หมายถึง  กลุมหรือระบบที่มีความเช่ือมโยงกัน  ซึ่งมักมีโครงสราง

ความสัมพันธระหวางกันที่ชัดเจน 

 2. Coalition หมายถงึ การรวมตัวกันช่ัวครัง้ช่ัวคราวของบุคคลหรือองคกร หรือประเทศ 

เพื่อเปาประสงคอยางใดอยางหนึ่ง 

 3. Collaboration หมายถึง การปฏิบัติงานรวมกัน ตั้งแตรวมคิดวางแผน รวมปฏิบัติงาน

และรวมการประเมนิผล 

 4. Collaborative หมายถึง  การทําความรวมมือกันจากหลายคนหรือหลายฝาย                

มกีารชวยเหลอืกัน เพื่อใหงานเสร็จสิ้น 

 4. Cooperation หมายถึง การรวมกลุมของบุคคลหรือองคกร (เปนชมรม สมาคม 

หรอืสหกรณ) เพื่อผลประโยชนบางอยางรวมกัน 

 5. Partnership หมายถึง การมีสวนรวมในการปฏิบัติการกับบุคลหรือองคกรอื่น                    

โดยมีสวนรวมกําหนดเปาหมาย แผนงาน การดําเนินกิจกรรม การประเมินผล การกําหนด

อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ความเสี่ยง และอื่น ๆ รวมกัน 

 6. Alliance หมายถึง  การรวมตัวกันเปนกลุมหรือชมรมของผูที่มีความสนใจ                    

ในเรื่องเดยีวกัน เพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจในเรื่องนัน้ ๆ ยิ่งขึ้น 

 7. Joint Venture หมายถึง  การที่องคกรแมตั้งแต  2 องคกรขึ้นไป  รวมกันกอตั้ง

องคกรใหมที่มกีฎหมายรองรับ เพื่อดําเนนิกจิกรรมแทนองคกรแมเหลานัน้ 
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 จากคําที่ใชแตกตางกัน แตมีรูปแบบและลักษณะทั้งที่มีความหมายคลายคลึงกัน        

และแตกตางกัน สําหรับผูวจัิยจะใชคํากลาง ๆ ที่นยิมใชในภาษาไทย คือ เครือขายความรวมมือ

(Collaborative Network) ซึ่งหมายถงึ เครอืขายความรวมมอื 

 1. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับองคประกอบของเครอืขาย 

  1.1 ความหมายของเครอืขายความรวมมอื (Collaborative Network) 

   Wheatly (1999, pp. 17-18) กลาววา สรรพสิ่งทั้งหลายตางก็มีการพึ่งพา

อาศัยกัน มกีารดํารงอยูรวมกันเปนกลุมกอน เปนขายใยแหงความสัมพันธ มีความเปนอิสระตอกัน 

และมีตัวตนที่แทจริง กลาวคือ สรรพสิ่งทั้งหลายเปนเครือขายที่เช่ือมโยง มีการขยายผลและ

เตบิโตอยางตอเนื่อง สามารถปรับเปลี่ยนรูปราง รูปทรงและเปลี่ยนพลังงานเพื่อการเขาสูภาวะ

ที่เหมาะสม 

   Wheatly ( 1 999 ,  p.  1 06 )  ได ใ ห ความหมายของ เครื อข าย  ( Network) 

ความสัมพันธเชิงระบบจัดเปนความสัมพันธในมิติของความเปนเครือขายที่เชื่อมโยง และ           

ไดถูกนํามาอธิบายในรูปแบบของแนวคิดทฤษฎีตาง ๆ ที่มองถึงกระบวนการของสรรพสิ่งวา                

มีการประสานสอดคลองกันอยางเปนระบบ  เพื่อกํากับความเปนไปของการทําหนาที ่            

ตามระบบนั้น ๆ ใหมีความสัมพันธและความเปนปกติยิ่งขึ้น ซึ่งความเปนปกตินี้ มิไดหมายถึง

ความสมดุลที่หยุดนิ่ง แตเปนองคกรที่สามารถจัดการตัวเองได และมีความลื่นไหลเปลี่ยนแปลง

อยางตอเนื่องและรวดเร็ว การเขาไปจัดการและแกไขปญหาอยางเปนองครวมและมองสรรพสิ่ง

อยางบูรณาการ ซึ่งเปนเหมือนเรื่องของสมการเชิงคณิตศาสตรที่ยาก ๆ และทับซอนกันอยู

อยางมากมาย โดยที่สมการยอยแตละอันไมเหมือนกัน แตเมื่อสามารถแกสมการยอยนั้น

สมการใดสมการหนึ่งก็สามารถนําไปสูการแกสมการใหญที่ยาก ๆ นัน้ ไดช่ัวพรบิตา 

   เครือขายเปนความสัมพันธเชิงกระบวนระบบที่เชื่อมสิ่งตาง ๆ เขาดวยกัน           

โดยไมละทิ้งสาเหตุ ผลลัพธ และบรบิทที่เกี่ยวของ เปนการมองสรรพสิ่งอยางเปนองครวม และ

เปนระบบเปดที่สามารถเช่ือมโยงกับสิ่งอื่น ๆ อยางตอเนื่อง และสุดทาย คือ  ความเปน

กระบวนการที่ทําหนาที่ระหวางกันหรอืการมปีฏกิริยิาสัมพันธอยางตอเนื่อง 

   Hanson (2003,  pp. 152-164) ได ใหความหมายของเครือขาย  (Network)            

วา หมายถึง รูปแบบหนึ่งของการประสานงานของบุคคล กลุม องคกร หรือหลายองคกรที่มี

ทรัพยากรของตัวเอง ซึ่งเขามาประสานงานกันอยางมีระยะเวลาพอสมควรจะมีกิจกรรมรวมกัน

อยางสมํ่าเสมอหรือไมก็ตาม แตจะมีการวางรากฐานเอาไวเมื่อฝายหนึ่งฝายใดมีความตองการ

จะขอความชวยเหลือหรือขอความรวมมือจากกลุมอื่น ๆ เพื่อแกปญหาและสามารถติดตอกัน

ตอไปได และการที่ปจเจกบุคคลหรือสถาบันมารวมกันเปนกลุมนั้น จะตองมีความสนใจในเรื่อง

หนึ่งเรื่องใดรวมกัน แตอยางไรก็ตาม เพียงการรวมกลุมเทานั้น ยังไมอาจเปนเครือขายงานได 
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เพราะจะมลีักษณะเพียงการทํางานรวมกัน คือ มีบุคคลรวมสนทนากัน หากจะใหเปนเครือขาย

ที่ดีไดตองมีปจจัยความรวมมือกันที่จะติดตอสื่อสาร เต็มใจที่จะประสานงานกัน และที่สําคัญ

สมาชิกตองยอมรับที่จะทํากจิกรรมรวมกันไมใชเพยีงแลกเปลี่ยนความคดิเห็นเทานัน้ 

   ประเวศ วะสี (2541, หนา 21) กลาวถึง เครือขายทางสังคมที่มีการขยายตัว

ออกไปวา เครือขายทางสังคมจะคลายเครือขายในสมอง โดยโครงสรางของสมองนั้นจะทําให

เกิดการเรียนรูในระดับที่สูงเพื่อการมีชีวิตรอด และโครงสรางทางสังคมจะมีวิวัฒนาการไป

เหมือนโครงสรางทางสมองมากขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมของ

สังคม จากสังคมใชอํานาจไปเปนสังคมแหงการเรียนรู และการที่จะเกิดสังคมแหงการเรียนรูไดนั้น 

จะตองปรับเปลี่ยนโครงสรางทางสังคมจากแนวดิ่งไปเปนเครือขายสังคมที่มีการโยงใย

ความสัมพันธในทุกทิศทาง เปนเครือขายทางสังคมแหงกัลยาณมิตรหรือเครือขายสังคม         

แหงการเรียนรู (Learning Social Networks) โดยที่ เครือขายสังคมจะตองมีความสามารถ              

ในการเรียนรูไดอยางตอเนื่อง หรือมีการขยายแนวคิดกระบวนการออกไป จึงจะสามารถ

ปรับตัวใหอยูในดุลยภาพได 

   เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2543, หนา 28) ใหทัศนะเกี่ยวกับนิยามของ

เครือขายวา มีความหมายแตกตางไปตามมุมมองของแตละคน และใหนิยามของเครือขาย          

เพื่อการปฏรูิปการศกึษาวา หมายถึง “การที่ปจเจกบุคคล องคการ หนวยงาน หรือสถาบันใด ๆ 

ไดตกลงที่จะประสาน เช่ือมโยงเขาหากันภายใตวัตถุประสงคหรือขอตกลงอยางใดอยางหนึ่ง

รวมกันอยางเปนระบบ โดยมีจุดมุงหมายเพื่อปฏิรูปการศึกษา” กลุมเครือขายนั้น ตองมี            

การแสดงออกเปนการลงมอืกระทํากิจกรรมรวมกัน 

   วิชิต นันทสุวรรณ และจํานง แรกพินิจ (2545, หนา 10) กลาวถึง เครือขาย

การเรียนรูวา คือ การที่ชาวบานรวมตัวกัน ขบคิดปญหาของเขา รวมพลังแกปญหา และ             

หาผูนําขึ้นมาจากหมูชาวบานดวยกันเอง แลวรวมตัวกันเพื่อมีอํานาจตอรอง มีการตอสู             

ทางความคิด มีการเรียนรูจากภายนอก มีการไปมาหาสูเรียนรูดูงานดวยกัน จนกระทั่ง                  

เกดิกระบวนการแกปญหาได สงผลใหการทํามาหากนิและเศรษฐกจิแตละครอบครัวดขีึ้น 

   ปาริชาติ สถาปตานนท และชัยวัฒน ถิระพันธ (2546, หนา 10) กลาวถึง     

ความเหมือนและความแตกตางระหวาง “กลุม” กับ “เครือขาย” วา กลุมมักประกอบดวย

บุคคลที่มีความคิดความเช่ือเหมือนกันหรือคลายคลึงกัน ผานประสบการณตาง ๆ รวมกัน                

ในขณะเดียวกันก็มีกิจกรรมตาง ๆ ที่เหมือนหรือใกลเคียงกัน มีพันธกิจรวมกัน และดําเนินการ

เพื่อใหบรรลุเปาหมายเดยีวกัน 

 

 



44 

   ในขณะที่เครือขาย มักจะประกอบไปดวย คนที่มีความคิด ความเชื่อเหมือน

หรือตางกันก็ได  แตทุกคนตางมุงเนนการดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายหลักรวมกัน               

ในขณะที่เปาหมายยอยของบุคคลหรือกลุมบุคคลที่เปนสมาชิกของเครือขายอาจแตกตางกันไป 

ซึ่งสามารถพิจารณาไดจาก ความคิด ความเชื่อ ประสบการณ การกระทํา พันธกิจ และ

เปาหมาย 

   ปาริชาติ สถาปตานนท และชัยวัฒน ถิระพันธ (2546, หนา 5) กลาววา 

เครือขาย (Network) หมายถึง การที่คนมาพบปะกัน มาประชุมกัน และทําสิ่งที่เปนประโยชนตอกัน 

เพราะมีสิ่งที่ยึดโยงใจระหวางสมาชิกเขาดวยกัน คือ สัมพันธภาพของสมาชิกในเครือขาย              

โดยบุคคลจําเปนตองใหความสําคัญกับความสัมพันธระหวางกันบนพื้นฐานของความเทาเทียม

ในดานตาง ๆ โดยเฉพาะดานโอกาสในการสื่อสาร การเขาถึงแหลงขอมูลขาวสาร และ               

การตัดสนิใจในเรื่องตาง ๆ รวมกัน 

   นอกจากนี้ ทั้งสองยังไดใหความหมายของเครือขายที่ลึกซึ้งอีกระดับหนึ่งวา 

คือ การเช่ือมตอระหวางมนุษยกับมนุษย แลวขยายผลออกไปเปนวงกวาง เพื่อใหสังคม          

เกิดการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น และในการเชื่อมตอระหวางมนุษยนั้น จะเปนความสัมพันธ

ย อนกลั บ ใน เ ชิ งบวกที่ จ ะส งผล ให เ กิ ดพลั งทวี คูณ  ( Reinforcing)  เ กิ ดการขยายผล                      

แบบกาวกระโดด  (Quantum Leap) เปนพลังสรางสรรคที่ เปลี่ยนคุณภาพอยางฉับพลัน 

(Emergence) โดยเปาหมายที่ปรารถนา คอื การสรางเครอืขาย 

   หนวยศึกษานิเทศก สํานักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร (2547, หนา 25) 

กลาวถึงความหมายของเครือขายทางดานการศึกษา หมายถึง การรวมตัวกันระหวางโรงเรียน

หลาย ๆ แหง หรือบุคคลที่มีบทบาทในการจัดการศึกษา โดยมีการรวมตัวกันในหลากหลาย

รูปแบบ เพื่อใหเปนหนึ่งเดียวกันโดยการเชื่อมโยง สรางสัมพันธ สื่อสาร แลกเปลี่ยนขอมูล         

ซึ่งกันและกัน มีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ ภายใต

ขอตกลงหรือวัตถุประสงครวมกันดวยความเปนกัลยาณมิตรและทัดเทียมกัน มีลักษณะ             

การรวมตัวกันในแนวราบที่เนนการรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ และใชทรัพยากรที่มีอยู

รวมกันอยางคุมคาเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน โดยทุกโรงเรียนมีความเปนอิสระ และ    

มเีอกภาพในการบริหารจัดการไดเชนเดมิ แตมกีจิกรรมที่ตองใหความรวมมอืระหวางกันมากขึ้น 

   ธนา ประมุขกูล (2547, หนา 1) ใหความหมายของเครือขาย (Network) คือ 

ภาพขายใยแมงมุมซึ่งแสดงใหเห็นการถักทอโยงใยกันของเสนใยที่พาดผานกันมาหลายเสน 

หลากทิศทาง ดังนั้น คําวา เครือขาย คือ “การเชื่อมโยงอยางมีเปาหมาย” เปนการเชื่อมโยง

ระหวางระบบที่ปฏิบัติการอยูเขาดวยกัน เชน การเชื่อมโยงคอมพิวเตอรเขาเปนเครือขาย

อนิเทอรเน็ต เปนตน หรอือาจเปนการเช่ือมโยงระหวางบทบาทของบุคคล/องคกรตาง ๆ ภายใต
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วัตถุประสงครวมใด ๆ ของภาคีสมาชิก ดังนั้น เครือขายจึงเปนรูปแบบการทํางานในลักษณะ

สรางความรวมมือ ประสานงานกันในแนวราบระหวางผูที่เกี่ยวของดวยสรรพกําลัง อันรวมถึง 

คน สติปญญา ความสามารถ และทรัพยากรในการทํางานเพื่อเอาชนะอุปสรรคที่จุดออนของ

ระบบราชการ และเปนแนวทางที่ตรงกันกับแนวคิดของการพัฒนาที่ยึดพื้นที่ ประสานภารกิจ 

และรวมทรัพยากร (Area, Function and Participation) เปนกลยุทธในการพัฒนา 

   เกรีย ง ศักดิ์  เจริญวงศ ศักดิ์  (2545,  หน า  106 ) ยั งมีความเ ห็นอีกว า              

การเช่ือมโยงเขาหากันเปนเครือขาย ไมใชการรวมกลุมของสมาชิกที่มีความสนใจเพียงตองการ

พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือรวมสังสรรคกันเทานั้น แตมันหมายถึง ความตองการที่จะ

พัฒนาไปสูการลงมอืกระทํากจิกรรมรวมกัน โดยมเีปาหมายรวมกันที่ชัดเจน 

   ศริพิร ตันตยิมาศ (2550, หนา 66) ไดใหความหมายของเครือขาย (Network) 

หมายถึง  การเช่ือมโยงระหวางระบบการปฏิบัติงานหรือเชื่อมโยงบทบาทของบุคคล                

องคกรตาง  ๆ  ที่ เปนหนวยยอยรวมตัวกันดวยความสมัครใจ  ภายใตความตองการ                      

ในวัตถุประสงครวมกัน จัดโครงสรางและรูปแบบการทํางานดวยระบบใหม ในลักษณะ              

สรางความรวมมือประสานงานกันในแนวราบระหวางผูที่เกี่ยวของ ดวยการระดมสรรพกําลัง 

และมีกลยุทธในการพัฒนา ดวยการใหสมาชิกไดรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมทํา 

รวมรับผิดชอบ รวมตดิตามประเมนิผล และรวมรับผลประโยชน 

   สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (2552, สื่อออนไลน) ไดใหความหมายของ

เครอืขาย (Network) ไววา เครือขาย คือ กลุมของคนหรือองคกรที่สมัครใจแลกเปลี่ยนขาวสาร

ขอมูลระหวางกัน หรือทํากิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดรูปหรือจัดระเบียบโครงสรางที่คนหรือ

องคกร สมาชิกยังคงมีความเปนอิสระในความหมายนี้ สาระสําคัญ คือ ความสัมพันธของ

สมาชิกในเครือขายตองเปนไปโดยสมัครใจ กิจกรรมที่ทําในเครือขายตองมีลักษณะเทาเทียม

หรือแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน และการเปนสมาชิกเครือขายไมมีผลกระทบตอความเปนอิสระ

หรอืความเปนตัวของตัวเองของคนหรอืองคกรนัน้ ๆ 

   ตามแนวคิดทฤษฎีของ Starkey ไดใหความหมายของเครือขาย (Network)               

ในสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (2552, สื่อออนไลน) ไววา เครือขาย หมายถึง การประสานงาน

รูปแบบหนึ่งที่โยงใยการทํางานของกลุมบุคคล หรือองคกรหลายองคกร ซึ่งมีทรัพยากร                    

มเีปาหมาย มกีลุมสมาชิกของตนเอง ที่มีความคิด มีปญหา มีความตองการในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง

เหมือนกันหรือคลายกัน มาติดตอประสานงานหรือรวมกันทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง           

หรือหลายอยาง เพื่อแกไขปญหาหรือสนองความตองการในเรื่องนั้น ๆ โดยยึดหลักการทํางาน

รวมกันบนพื้นฐานของความเทาเทียมกัน เคารพซึ่งกันและกัน มากกวาการเช่ือฟงและปฏิบัติ

ตามผูมอีํานาจสั่งการ 
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   โดยสรุป ความหมายของเครือขาย (Network) หมายถึง การเช่ือมโยงระหวาง

กลุมบุคคล องคกร/หนวยงานตาง ๆ ที่เปนหนวยยอยรวมตัวกันดวยความสมัครใจ ภายใต 

ความตองการในวัตถุประสงครวมกันที่ชัดเจน จัดโครงสรางและรูปแบบการทํางานดวยระบบใหม

ในลักษณะสรางเครือขาย ระหวางผูที่เกี่ยวของดวยการระดมสรรพกําลัง รวมกันกําหนด            

กลยุทธในการพัฒนาดวยการใหสมาชิกไดรวมคิด  รวมตัดสินใจ  รวมวางแผน  รวมทํา                    

รวมรับผิดชอบ รวมตดิตามประเมนิผล และรวมรับผลประโยชน 

   Croewther (1996) กลาววา ความรวมมือ (Collaboration) เปนคุณลักษณะ            

ที่สําคัญ ที่ทําใหการทํางานรวมกันหรือการทํางานเปนทีมประสบความสําเร็จ ความรวมมือ            

จึงเปนคุณลักษณะที่กลุม ทีม หรือองคกรพึงปรารถนา ซึ่งหมายถึง การทํางานรวมกับผูอื่น 

การรวมมอืกัน การรวมรูรวมคดิ การทํางานรวมกับผูอื่นเพื่อสรางบางสิ่งบางอยางรวมกัน 

   Cramer (1998) จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของพบวา “ความรวมมือ”                  

เปนพฤตกิรรมการทํางานรวมกันของบุคคล กลุมบุคคล และอาจมีความหมายครอบคลุมไปถึง

ความรวมมือขององคกร ซึ่งประกอบดวย การออกแบบและการจัดลําดับความสําคัญของ

เปาหมาย เพื่อนํามาทําแผนปฏบิัตกิารตามเปาหมายที่กําหนดไว รวมทั้งมีการประเมินศักยภาพ

ผลการปฏิบัติงานเพื่อนําผลมาใช ในการปรับปรุงงาน  สมาชิกทุกคนตองมี จิตสํานึก               

ดานความรับผิดชอบที่จะแสวงหาวิธีการ เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของตน และแสวงหา

วธิกีารที่จะพัฒนาความสัมพันธในการทํางานของตน 

   Lucas (1998) ใหความหมายความรวมมือในการทํางานขององคกรวา                

เปนการทํางานรวมกันระหวางบุคคลที่เกิดขึ้น เนื่องจากความตองการของบุคคล  หรือ            

ความตองการขององคกรในการรวมกันรับผิดชอบงาน มีการรวมมือกันของบุคคล มีการสราง

เครือขายการทํางาน มีกลุมรวมมือ สมาชิกมีการวิเคราะหวิจารณตนเองและรูสึกวาตนไดรับ

ความไววางใจจากผูอื่น 

   Robbins and Finley (1998) ยังใหความหมายของความรวมมือในการทํางาน 

โดยเนนความสําคัญวา ทุกฝายจะใหการชวยเหลือกันเพื่อใหไดประโยชนรวมกัน และสามารถ

ทําใหทมีคงอยูไดเพื่อรักษาผลประโยชนรวมกัน 

   Martin (1999) เสนอวา ความรวมมือในการทํางานไมใชกระบวนการทํางาน 

แตเปนการสรางความสัมพันธของบุคคล (Human Relationship) ในการทํางานรวมกันของ

บุคคล 

   ความรวมมือ (Collaborative) หมายถึง การที่กลุมบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป             

มาปฏิบัติการทํางานรวมกัน อาจเปนทางการหรือไมเปนทางการเพื่อใหไดรับผลประโยชน

รวมกัน  การทํางานรวมกันดังกลาวนี้  ประกอบดวย  การวางแผนกําหนดเปาหมาย                           
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ทําแผนปฏิบัติการ ดําเนินการตามที่กําหนด โดยสมาชิกทุกคนตองมีจิตสํานึกดานความรับผิดชอบ

ที่จะแสวงหาวิธีการเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของตน รวมกันแกปญหาที่เกิดขึ้น สรางพลัง 

และการชวยเหลอืกัน 

   โดยสรุป ความหมายของเครือขายความรวมมือ (Collaborative Network) 

หมายถึง การเช่ือมโยงระหวางระบบการปฏิบัติงานหรือเชื่อมโยงบทบาทของกลุมบุคคล 

องคกร/หนวยงานตาง ๆ ที่เปนหนวยยอยรวมตัวกันดวยความสมัครใจ ภายใตความตองการ         

ในวัตถุประสงครวมกันที่ชัดเจน จัดโครงสรางและรูปแบบการทํางานดวยระบบใหมในลักษณะ

สรางเครือขายความรวมมือประสานงานกันในแนวราบ ระหวางผูที่เกี่ยวของดวยการระดม

สรรพกําลัง รวมกันกําหนดกลยุทธในการพัฒนาดวยการใหสมาชิกไดรวมคิด รวมตัดสินใจ 

รวมวางแผน  รวมทํา รวมรับผิดชอบ  รวมติดตามประเมินผล  และรวมรับผลประโยชน                   

บนพื้นฐานของความเทาเทยีมกัน 

  1.2 ความสามารถในการสื่อสารของเครอืขาย 

   การสงสารและการรับสารที่มีประสิทธิภาพ  จะสงผลใหเกิดการขยาย

เครือขายออกไปในวงกวางได และเครือขายจะตองมีจุดยืน มีจุดประสงคที่ชัดเจนพรอมที่จะ

เช่ือมโยงองคกรอื่นอยูเสมอ รวมทั้งมีความยืดหยุน ไมมีรูปแบบที่แนนอนตายตัวนัก แตเนนให

บรรลุตามวัตถุประสงคของเครอืขายเปนสําคัญ 

 
 

ภาพ 1 แบบแผนการเกดิเครอืขาย (Pattern of Network) 

 

   Hanson (2003) ไดกลาวถึง  การสงขาวสารภายในหรือระหวางองคการ            

โดยผานเครอืขายนัน้ มรูีปแบบของการสื่อสารอยู 5 รูปแบบที่แตกตางกัน ไดแก 
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ภาพ 2 รูปแบบการสื่อสาร 

 

ท่ีมา: Hanson, 2003 

 

   Leavitt (1951 อางอิงใน ฉันทนา จันทรบรรจง, 2545); Shaw (1954 อางอิงใน   

ฉันทนา จันทรบรรจง, 2545) ไดศึกษา พบวา การสื่อสารแบบวงลอ (Wheel) ลูกโซ (Chain) 

และตัววาย (Y–Shape) บุคคลที่อยูตรงกลางของโครงสรางการสื่อสารจะไดรับเลือกเปนผูนํา 

สวนการสื่อสารแบบวงกลม (Circle) และแบบทุกชองทาง (All Channel) ไมไดระบุวาใครเปนผูนํา 

และสมาชิกในกลุมสื่อสารแบบวงกลมและแบบทุกชองทางจะไดรับขาวสารเทาเทียมกันทุกคน 

การสื่อสารในลักษณะวงลอ ลูกโซ และตัววาย จะมีลักษณะแบบรวมอํานาจเขาสูสวนกลาง 

(Centralization) แตการสื่อสารแบบวงกลมและแบบทุกชองทางจะมีลักษณะแบบกระจาย

อํานาจ (Decentralization) 
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   เกรยีงศักดิ ์ เจรญิวงศศักดิ์ (2545, หนา 106) ไดจําแนกลักษณะการเช่ือมโยง

ของเครือขายความรวมมือไว ดังนี้ 1) การเช่ือมโยงของปจเจกตอปจเจก 2) การเช่ือมโยงของ

ปจเจกตอกลุม 3) การเช่ือมโยงของกลุมตอกลุม และ 4) การเช่ือมโยงของเครือขายตอ

เครอืขาย 

 

 

 
 

ภาพ 3 ลักษณะการเชื่อมโยงของเครอืขายความรวมมอื 

 

ท่ีมา: เกรยีงศักดิ์ เจรญิวงศศักดิ์, 2545 
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   Swansburg (1996) กลาววา  การสื่อสารที่ ไมดีหรือขาดประสิทธิภาพนั้น             

จะกอใหเกิดความตึงเครียดในองคกรได หรืออาจจะกอใหเกิดการสูญเสียทางเศรษฐกิจ และ

อาจทําใหอัตราการขาดงาน โอนยาย ลาออก หรือการประทวงมากขึ้น สิ่งที่จะตามมา คือ

ผลผลติที่ต่ําและไมมีคุณภาพ การสื่อสารในรูปแบบของเครือขายความรวมมือนั้น จะกอใหเกิด

ความมุงม่ันและความสัมพันธที่ดีทั้งภายในและระหวางเครือขาย  การสื่อสารจะเกิดขึ้น          

ตลอด 24 ช่ัวโมง การสื่อขาวสารขอมูลจะตองมีความสะดวก คอมพิวเตอรเปนเครื่องมือ

สื่อสารชนดิหนึ่งที่มคีวามจําเปนจะตองนํามาใช เพราะสามารถสงขาวสารขอมูลไดอยางรวดเร็ว

และทุกรูปแบบทั้งแนวดิ่งและแนวนอน ประกอบดวย 1) การสื่อสารจากบนลงลาง (Downward 

Communication) 2) การสื่ อสารจากลางขึ้นบน  (Upward Communication) 3) การสื่ อสาร          

ระดับเดียวกันหรือการสื่อสารในแนวราบ (Lateral Communication) และ 4) การสื่อสารแบบสอง

ทาง (Two-Way Communication) 

  1.3 ประเภทและรูปแบบของเครอืขาย 

   ประเภทและรูปแบบของเครือขายมีความแตกตางกันไปตามนิยาม และ

กจิกรรมที่แตละกลุมหรอืผูใชกจิกรรมเครอืขายกําหนดขึ้น  

   เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์  (2545, หนา 107) ไดแบงเครือขายออกเปน

ประเภทตาง ๆ โดยใชเกณฑบางประการประยุกตเครือขายเพื่อปฏิรูปการศึกษา พอสรุปได 

ดังนี้ 

 1. แบงตามขนาดของกลุม ไดแก เครอืขายรวม และเครอืขายยอย 

 2. แบงตามพื้นที่ เชน เครือขายระดับหมูบาน เครือขายระดับตําบล เครือขาย

ระดับอําเภอ เครอืขายระดับจังหวัด เปนตน 

 3. แบงตามประเด็นที่สนใจรวมกัน  เชน  เครือขายการเรียนรู  เครือขาย

การศกึษาทางเลอืก เปนตน 

 4. แบงตามวิชาชีพของสมาชิกของกลุม เชน เครือขายนักการเมือง เครือขาย

นักวชิาการ เครอืขายครูและบุคลากรทางการศกึษา เครอืขายนักธุรกจิ เปนตน 

 5. แบงตามบทบาทของกลุม เชน เครอืขายการศึกษา เครอืขายวิจัยเพื่อปฏิรูป

การศกึษา เครอืขายผูสนับสนุนดานการเงิน เปนตน 

 6. แบงตามลักษณะภาคีที่รวมในเครือขาย  ไดแก  เครือขายแนวตั้งและ

เครอืขายแนวนอน 

 7. แบ งตามระดับความผูกพัน  ใช ระดับความผูกพันระหว างบุคคล            

เปนจุดศูนยกลางของเครือขายกับภาคีตาง ๆ ซึ่งอาจแบงไดในลักษณะของเครือขายที่ม ี            

ความผูกพันใกลชิดในระดับรองลงไปตามลําดับ จนถงึความผูกพันในระดับหาง 
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   อรรณพ พงษวาท (2544, หนา 25) ไดเสนอแนะรูปแบบเครือขายความรวมมือ  

ในการบริหารจัดการสถานศึกษาไว 6 รูปแบบ ไดแก 1) รูปแบบสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ

รวมตัวกันเปนเครอืขาย 2) การรวมตัวกันเปนเครอืขายของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐแหงใด

แหงหนึ่ง หรือหลาย ๆ แหง กับภาคสวนอื่น ไดแก บุคคล ครอบครัว องคกรชุมชน องคกร

เอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา

ในรูปแบบที่หลากหลาย 3) รูปแบบเครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ไดแก องคการบรหิารสวนจังหวัด เทศบาล องคการบริหารสวนตําบล หรือองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นรูปแบบอื่น ๆ 4) รูปแบบเครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของเอกชน 5) รูปแบบเครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับเอกชน

และภาคสวนอื่น ๆ ที่ระบุไวในรูปแบบที่ 2 และ 3 6) รูปแบบเครือขายที่อาจเกิดจากการริเริ่ม

ระหวางสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งของรัฐและของเอกชน หรือระหวางสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นและภาคสวนอื่น ๆ ในเขตพื้นที่การศึกษา โดยไมมีการช้ีนํากํากับ

หรือครอบงําบงการ จากหนวยงานหรือองคกรทางการศึกษาใด ๆ และยังใหขอเสนอแนะไววา 

รูปแบบของเครือขายโรงเรียนควรตั้งอยูบนหลักการความสมัครใจ ความเสมอภาค การพึ่งพิง

พึ่งพาอาศัยกัน ความสัมพันธทั้งแนวราบและแนวนอน และตองลดความเปนราชการลง                  

(Less Bureaucratic Model) บนพื้นฐานของการไมรวมศูนยที่จะเปนอุปสรรคในการกอตัว และ

การดํารงอยู ตลอดจนการดําเนนิงานของเครอืขาย 

   สหัทยา  วิเศษ  (2547,  หนา  12) ไดแบงประเภทของเครือขายออกเปน                    

2 ประเภทใหญ ๆ ไดแก 

   1. เครือขายที่แบงตามลักษณะการเกิดของเครือขาย โดยเครือขายประเภทนี้ 

อาจแบงเปนเครือขายในดานตาง ๆ คือ 1) เครือขายที่เกิดขึ้นจากการจัดตั้งของภาครัฐ เชน 

เครือขายกองทุนหมูบาน เครือขายอาสาพัฒนาชุมชน เปนตน ซึ่งเปนเครือขายที่มีกระบวนการ

ทํางานและโครงสรางที่คอนขางเปนทางการ มีระเบียบกฎเกณฑที่กําหนดมาจากภาครัฐ และ

ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐในดานตาง ๆ 2) เครือขายที่เกิดจากการสนับสนุนขององคการ

พัฒนาเอกชน  ซึ่งมีการรวมกลุมเครือขายตามประเด็นปญหาสาธารณะที่ เกิดขึ้น  เชน                  

ดานทรัพยากรธรรมชาติ ดานการเงินชุมชน ดานสุขภาพ ดานเกษตรกรรม โดยที่ลักษณะของ

เครือขายประเภทนี้ จะเปนกลุมเครือขายที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ มีลักษณะไมเปนทางการ            

มีการจัดโครงสรางที่งาย ๆ ไมซับซอน ซึ่งอยูในลักษณะแนวราบ (Horizontal) ไมมีประธาน                   

มีการเปลี่ยนแปลงบทบาทในการนําเพื่อพัฒนาศักยภาพของตน 3) เครือขายที่เกิดขึ้นจาก          

การกอตัวของภาคประชาชน หรือเครือขายภาคประชาชน โดยเปนเครือขายที่เกิดจาก                
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การเรียนรู การส่ังสมประสบการณที่สอดคลองกับวิถีชีวิตและเช่ือมโยงกระบวนการนั้น             

เปนเครอืขาย เชน เครอืขายวัฒนธรรมพื้นบาน เปนตน 

   2. เครือขายที่แบงตามลักษณะของกิจกรรม ไดแก เครือขายที่ดําเนินการ            

โดยยึดภารกิจหรือกิจกรรมที่เกิดขึ้นในแตละชวงเวลาเปนเกณฑในการแบงเครือขาย โดยเปน

การรวมตัวกันเพื่อทํากจิกรรมเปนครัง้คราวตามสภาพปญหาที่เกิดขึ้น เชน เครือขายการเรียนรู 

เครอืขายผูไดรับผลกระทบจากโครงการพัฒนาของภาครัฐ เปนตน 

   สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (2552, สื่อออนไลน) ไดแบงประเภทและรูปแบบ

ของเครอืขายที่สําคัญมี 3 ลักษณะ คอื 

   1. เครือขายเชิงพื้นที่ (Area Network) หมายถึง การรวมตัวของกลุม องคกร 

เครือขายที่อาศัยพื้นที่ดําเนินการเปนปจจัยหลักในการทํางานรวมกัน เปนกระบวนการพัฒนา            

ที่อาศัยกิจกรรมที่เกิดขึ้นในพื้นที่เปนเปาหมายนําทางและเปนการพัฒนาแบบบูรณาการ                  

ที่ไมแยกสวนตาง ๆ ออกจากกัน โดยยึดเอาพื้นที่เปนที่ตั้งแหงความสําเร็จในการทํางานรวมกัน

ของทุกฝายลักษณะและโครงสรางของเครือขายเชิงพื้นที่ สามารถจัดไดหลายระดับตามพื้นที่

และกจิกรรมที่เกดิขึ้น อาท ิ

  1.1 การแบงเครอืขายตามระบบการปกครองของภาครัฐ เชน 

   1.1.1 เครือขายระดับหมูบาน  ตําบล  และอําเภอ  เชน  เครือขาย

ประชาคม อําเภอแมรมิ จังหวัดเชียงใหม 

   1.1.2 เครอืขายระดับจังหวัด เชน เครอืขายประชาคมจังหวัดเชียงใหม 

   1.1.3 เครอืขายระดับภูมภิาค เชน เครอืขายปาชุมชนภาคเหนอื 

   1.1.4 เครือขายระดับประเทศ  เชน  เครือขายสมาพันธเกษตรกร            

แหงประเทศไทย 

   1.1.5 เครือขายองคกรระหวางประเทศ เชน เครือขายการพัฒนาของ 

UNDP เปนตน 

  1.2 การแบงพื้นที่ตามความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาติ เชน เครือขาย

ลุมน้ําปง 

 2. เครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม (Issue Network) หมายถึง เครือขายที่ใช

ประเด็นกิจกรรมหรือสถานการณที่เกิดขึ้น เปนปจจัยหลักในการรวมกลุมองคกร โดยมองขาม

มิติในเชิงพื้นที่ มุงเนนการจัดการในประเด็นกิจกรรมนั้น ๆ อยางจริงจัง และพัฒนาใหเกิด 

ความรวมมอืกับภาคอีืน่ ๆ ที่เกี่ยวของลักษณะและโครงสรางของเครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม 

สามารถแบงไดอยางมากมายตามประเด็นกิจกรรม และความสนใจที่เกิดขึ้นของฝายตาง ๆ            

ทั้งภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชน โดยไมยึดติดกับพื้นที่ดําเนินการ แตใชหลักของกิจกรรม    
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ที่เกดิขึ้นเปนตัวกําหนดความเปนครือขาย เชน เครือขายปาชุมชน เครือขายภูมิปญญาชาวบาน 

เครือขายธนาคารหมูบาน เครือขายผูสูงอายุ เครือขายดานคุมครองผูบริโภค เครือขาย

สิ่งแวดลอม เครือขายปฏิรูปการศึกษา เครือขายสิทธิมนุษยชนเครือขายสุขภาพ เครือขาย               

ผูพกิารจังหวัดเชียงใหม 

   3. เครือขายแบงตามโครงสรางหนาที่ หรือเครือขาย 4 ภาคสวนในสังคมไทย 

หมายถึง เครือขายที่เกิดขึ้นโดยอาศัยภารกิจกิจกรรม และการกอตัวของกลุมผลประโยชน            

ในสังคมเปนแนวทางในการแบงเครือขาย ซึ่งอาจแบงเปนเครือขายภาครัฐ ภาคประชาชน                

ภาคธุรกิจเอกชน  และภาคองคกรพัฒนาเอกชน  โดยเครือขายตาง  ๆ  ดังกลาว  มุงเนน                 

การดําเนินการภายใตกรอบแนวคิด หลักการ วัตถุประสงค และเปาหมายหลักของหนวยงาน 

หรือโครงสรางหลักของกลุมผลประโยชนนั้น ๆ ลักษณะและโครงสรางของเครือขายประเภทนี้  

สําหรับสังคมไทยอาจแบงกลุมผลประโยชนได 4 ภาคสวนใหญ ๆ ไดแก 

     3.1 เครือขายภาครัฐ เชน เครือขายสถาบันการศึกษา เครือขายกรมการ

พัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย เครือขายองคกรอิสระของภาครัฐ เชน สถาบันพระปกเกลา 

สภาที่ปรกึษาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ เครอืขายโรงเรยีนแกนนําเรยีนรวม เปนตน 

    3.2 เครือขายภาคธุรกิจเอกชน เชน สภาหอการคา สภาอุตสาหกรรม 

สมาคมผูสงออก เครอืขาย SME ฯลฯ 

     3.3 เครือขายองคกรพัฒนาเอกชน  เชน  เครือขายเพื่อนตะวันออก 

เครอืขายองคกรพัฒนาเอกชนภาคเหนอื เครอืขายดานแรงงานสวัสดิการสังคม เครือขายมูลนิธิ 

YMCA  

     3.4 เครือขายภาคประชาชน เชน เครือขายปราชญภาคเหนือ เครือขาย

ประมงพื้นบานเครอืขายสมัชชาคนจน เปนตน  

   จากการศึกษาแนวคิดและหลักการเกี่ยวกับรูปแบบของเครือขาย สรุปไดวา

ประเภทและรูปแบบของเครือขายขึ้นอยูกับกิจกรรมที่เครือขายกําหนดขึ้น เชน เครือขาย        

เชิงประเด็นกิจกรรมหรือสถานการณที่เกิดขึ้น เครือขายความรวมมือที่เกิดจากความเช่ือมโยง

ระหวาง  คนกับคน  คนกับกลุม  กลุมกับกลุม  เครือขายกับเครือขาย  รูปแบบเครือขาย              

ความรวมมือระหวางสถานศึกษาระดับเดียวกัน หรือตางระดับ หรือสถานศึกษากับหนวยงานอื่น 

เปนตน 

  1.4 เครอืขายความรวมมอืในรูปแบบตาง ๆ 

   1.4.1 เครอืขายโรงเรยีนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

     การจัดตั้งเครือขายโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร เปนการจัดกลุม

โรงเรยีนในลักษณะเครือขายโรงเรียน (School Cluster) จํานวนโรงเรียนในเครือขาย มี 4-8 โรง 



54 

ซึ่งคละกันระหวางโรงเรียนขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก เรียกวา โรงเรียนเครือขาย 

(Cluster School) โดยมีศูนยเครือขายโรงเรียน คือ โรงเรียนที่ไดรับการคัดเลือกจากภายใน

เครือขาย ทําหนาที่เปนศูนยรวมของการประสานงานความรวมมือกับโรงเรียน ซึ่งในทุกระดับ

ของเครือขายจะมีการเช่ือมโยงประสานสัมพันธกัน  ตั้งแตระดับภายในโรงเรียนจนถึง        

ระดับเครอืขายพลังเกื้อกูลพื้นทีเ่นนความสัมพันธแนวราบ ดังภาพ 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 4 โครงสรางเครอืขายโรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 

   1.4.2 รูปแบบความรวมมือขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามแนวคิดของ

นรนิทร เมฆไตรรัตน และคณะ 

     นครินทร เมฆไตรรัตน, โกวิทย พวงงาม และศุภสวัสดิ์ ชัชวาล (2550, 

หนา  86-89)  ไดกลาวถึง  รูปแบบความรวมมือขององคกรปกครองสวนทองถิ่นวา                          

ในการพจิารณาถงึรูปแบบองคกรความรวมมือระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นวา เปนสิ่งที่

คอนขางยากในการสรางขอสรุป เพราะรูปแบบความรวมมือขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

แตละแหง ลวนมีลักษณะที่แตกตางกันออกไป โดยเห็นวา ในการจัดแบงประเภทขององคกร

เครือขายพลังเกื้อกูล

พื้นที่ 1 (81 โรงเรียน) 

เครือขายพลังเกื้อกูล

พื้นที่ 2 (34 โรงเรียน) 

เครือขายกรุงเทพมหานคร 

เครือขายพลังเกื้อกูล

พื้นที่ 3 (28 โรงเรียน) 

เครือขายพลังเกื้อกูล

(ทมีพลังเกื้อกูล          

กลุมโรงเรียน) 4-8 โรง 

เครือขายพลังเกื้อกูล

(ทมีพลังเกื้อกูล       

กลุมโรงเรียน) 4-8 โรง 

เครือขายพลังเกื้อกูล 

(ทมีพลังเกื้อกูล          

กลุมโรงเรียน) 4-8 โรง 

โรงเรียนเครือขาย

(สมาชกิของเครือขาย) 

โรงเรียนเครือขาย

(สมาชกิของเครือขาย) 

โรงเรียนเครือขาย

(สมาชกิของเครือขาย) 

ผูบริหาร ศษิยเกา ชุมชน กรรมการสถานศกึษา ครูผูสอน 

องคกร สถาบันอื่น ผูปกครอง นักเรียน 
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ความรวมมือระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นนั้น สามารถกระทําไดอยางหลากหลาย                

ขึ้นอยูกับประเด็นที่ใชในการพจิารณา ซึ่งรูปแบบขององคกรปกครองนัน้ อาจสรุปได ดังนี้ 

  1) การจัดรูปแบบของความรวมมือโดยอาศัยเกณฑสถานะทาง

กฎหมาย แบงออกเปน 2 รูปแบบหลัก ไดแก 

   1.1) องคกรความรวมมือระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่น                   

ที่มสีถานะเปนนติบิุคคล 

   1.2) องคกรความรวมมอืที่ไมไดมสีถานะเปนนติบิุคคล 

  2) การจัดรูปแบบขององคกรความรวมมือโดยอาศัยเกณฑจํานวน

ภารกจิที่รับผิดชอบดําเนนิการ แบงออกเปน 2 รูปแบบหลัก ไดแก 

   2.1) องคกรความรวมมือระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่น                 

ที่มภีารกจิรับผิดชอบดานเดยีว 

   2.2) องคกรความรวมมือระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่น                

ที่มภีารกจิรับผิดชอบหลายดาน 

  3) การจัดรูปแบบความรวมมอืโดยอาศัยเกณฑวธิกีารของความรวมมือ

แบงออกเปน 4 รูปแบบหลัก ไดแก 

   3.1) รูปแบบองคกรความรวมมือที่แตละองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นถอืกรรมสทิธิ์ในทรัพยสนิ รวมถงึวัสดุครุภัณฑตาง ๆ 

   3.2) รูปแบบองคกรความรวมมอืในลักษณะการดําเนนิการแทน 

   3.3) รูปแบบองคกรความรวมมือในลักษณะแลกเปลี่ยนและ                  

ใชทรัพยากรรวมกัน 

   3.4) รูปแบบองคกรความรวมมอืในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ 

  1.4.3 เครอืขายโรงเรยีนในตางประเทศ 

    Ribchester and Edwards (2007, Online) ไดศึกษาเกี่ยวกับความรวมมือ

ของเครือขายโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในชนบท  พบวา ชวงเวลาที่                    

ฝายบริหารการศึกษาทองถิ่นไมสามารถสานตองานสนับสนุนและชวยเหลือโรงเรียนขนาดเล็ก 

การใหความรวมมือระหวางโรงเรียนเปนยุทธวิธีเดียวที่ขยายวงกวาง สําหรับโรงเรียนที่กําลัง

เติบโตจํานวนนอยในกลุม  วิธีนี้ถือเปนวิธีชวยเหลือที่สําคัญกวาเรื่องใด  ๆ  คุณคาของ          

ความรวมมือในเครือขายโรงเรียน ดูเหมือนจะเปนตัวกลางในการไกลเกลี่ย ทั้งความตึงเครียด

ภายในซึ่งเกดิขึ้นโดยปกติในการรวมมือระหวางเครือขายโรงเรียน ผลลบที่เกิดเนื่องจากการลด

จํานวนฝายบรหิารการศกึษาทองถิ่น (LEA) ซึ่งเปนผูสนับสนุน และเพื่อลดการแขงขันในการเพิ่ม

จํานวนนักเรียนของแตละโรงเรียน เพิ่มความเช่ือม่ันของผูเกี่ยวของ โดยเฉพาะผูที่รับตําแหนง           
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ผูประสานงาน  มีบทบาทในการรวมตัวของโรง เรียนในทองถิ่ นธรรมดาและสร าง                

ความเจริญเติบโต  เปนผลใหโรงเรียนที่ เกี่ยวของไดรับการยอมรับวา เปนโรงเรียนที่มี

ประสทิธภิาพ ผลการวจัิยนี้ยังเนนความจรงิที่วา อาจารยใหญในแตละโรงเรียนนั้นกําลังรวมกัน

ทํางานเพื่อขจัดการแขงขันระหวางโรงเรยีน ซึ่งเปนกุญแจหลักหลังการปฏิรูปการศึกษาป 1988 

ที่สําคัญอกีประเด็น คือ ความรวมมือระหวางเครือขายโรงเรียน ประกอบกับผลการผสมผสาน

จากการสนับสนุนและความไววางใจจากทองถิ่นอยางตอเนื่อง สําหรับโรงเรียนประถมศึกษา

กําลังเผชิญกับความกดดันจากฝายบริหารเบื้องบน ในการเปลี่ยนโครงสรางของขอกําหนด

การศกึษาทองถิ่น ผลในแงบวกของการรวมมอืในเครอืขายอยางมปีระสทิธภิาพนัน้เปนที่ยอมรับ

ทั่วไป และความชัดแจงนี้ ควรนําไปใชในการกระตุนในการขยายการรวมตัวระหวางโรงเรียน           

ในชนบท กัลตัน (Galtion) โตแยงวา กฎหมายควรไดรับการเผยแพรใหรูทั่วกันในการอํานวย

ความสะดวกอยางเปนทางการในการรวมตัวของเครือขาย รวมถึงกลไกในการแบงปน

ทรัพยากรรวมกัน ที่สําคัญคือ กระทรวงแรงงานและศึกษาธิการ ควรคาดการณลวงหนา              

ในการใหความสนับสนุนการรวมมือของเครือขาย ผานทางขอกําหนดของทรัพยากรที่มุงหมาย

เอาไว  ควรมีการกระตุนการสนับสนุนโดยเฉพาะสําหรับโรงเรียนที่ตองการเผยแพร               

ความชํานาญการทางหลักสูตร ดวยการแลกเปลี่ยนครูผูสอนอยางสมํ่าเสมอ ซึ่งลักษณะของ

ความรวมมือแบบนี้ ถูกมองวา ผูที่ตองพึ่งพาผูอื่นถูกคุกคามในเรื่องของความเปนอิสระ                

เปนมุมมองที่เปนขอจํากัดอยางหลกีเลี่ยงไมได ทรัพยากรสําหรับการจัดหาใหกับผูประสานงาน

เครือขายถาวร ผูใหคําแนะนําหรือเจาหนาที่เสริมนั้นมีความสําคัญอยางมากในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพความรวมมือกัน นอกจากนี้ การแลกเปลี่ยนอุปกรณการสอน ทรัพยากร และ

ผูเ ช่ียวชาญทางดานวิชาการตาง  ๆ  นั้น  สามารถใหความสะดวกอยางมีประสิทธิภาพ                 

โดยการพัฒนาความเช่ือมโยงโดยคอมพิวเตอรระหวางโรงเรียนที่หางไกลกัน ตัวอยาง             

การบุกเบิกอาจเปนเครื่องช้ีทางสูอนาคตได ถึงแมวา การลงทุนทางเทคโนโลยีสารสนเทศจะมี

ราคาสูงในระยะเริ่มแรก แตการลงทุนนี้จะชวยเพิ่มศักยภาพในการบรรลุผลและความรวดเร็ว 

ในการแลกเปลี่ยน ซึ่งจะทําหนาที่ในการแกปญหาความยากลําบากในการปฏิบัติและความจริง

ที่เครอืขายตองเผชิญ 

     เขตพื้นที่การศึกษา เมืองแคเบอรา ประเทศออสเตรเลียรวมกับหัวหนา

พัฒนาบุคลากรครู ครูพลศึกษา และนักเรียนผูประสานงานทางดานสวัสดิการของโรงเรียน

มัธยมแมรี่แลนด ไดทําการวิจัย เรื่อง การศึกษาเสนทางสูการสอนและคานิยมที่มีคุณภาพ             

ในดานการศกึษา ศกึษากรณตัีวอยางของเครือขายโรงเรียนในเมืองแมรี่แลนด ไดทําการสํารวจ

แบบฝกหัดทางดานการศึกษา ซึ่งไดปรับปรุงดานวิชาการ ดานสังคม และผลการแสดง

พฤติกรรมของนักเรียนช้ันประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในรัฐนิวเซาทเวลล  เกี่ยวกับ            
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คุณภาพของการสอนและการไดรับการฝกฝนดานวิชาการโดยคณะครู นักเรียนและผูปกครอง                 

ในเครือขายโรงเรียนของเมืองแมรี่แลนดไดรับการยอมรับวา วิธีการฝกทักษะดวยการ         

บูรณาการแบบฝก รวมทั้งการใหมีการสะทอนความคิดเห็น การอภิปราย การยกตัวอยาง            

การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การฟงแลวโตตอบ การแกปญหา การตัดสินใจ ทําใหความคิด         

อยูในระดับสูงขึ้น 

     จากผลการศกึษานโยบายที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

ผูวิ จัยจึงไดกําหนดกรอบสมาชิกเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา            

ระดับมัธยมศึกษา ซึ่งประกอบดวย กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

สถาบันอุดมศึกษาหรืออาชีวศึกษา  องคกรปกครองสวนทองถิ่น  องคกรชุมชน  และ                 

องคกรเอกชน โดยมีการสื่อสารแบบวงกลมหรือแบบทุกชองทาง ซึ่งเปนเครือขายประเภท 

ประเด็นที่สนใจรวมกัน ดังภาพ 5 

 

 

  

  

                                                   

 

 

 

 

ภาพ 5 โครงสรางสมาชิกเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษา 

                   ระดับมธัยมศึกษา 

 

     กลาวโดยสรุป จากการศึกษาเครือขายความรวมมือในรูปแบบตาง ๆ 

ทั้งการจัดการศึกษาแบบกลุมโรงเรียนหรือสหวิทยาเขต  เครือขายโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร และเครือขายโรงเรียนในตางประเทศ ผนวกกับบทบาทและหนาที่ในการจัด

การศกึษาของหนวยงานตาง ๆ ในการดําเนนิกจิกรรมความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา  โดยมีกลุมสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเปนหลักในการประสาน                

ความรวมมือ ดังนั้น เพื่อใหการบริหารจัดการเครือขาย บรรลุตามวัตถุประสงค จึงไดกําหนด

ผูนําเครือขายสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  คือ  ประธานกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา                     

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

สถาบันอุดมศึกษา

หรืออาชีวศึกษา 

 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

องคกรเอกชน 

องคกรชุมชน 

กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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โดยมสีมาชิกเครอืขาย ดังนี้ 1) กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) สถาบันอุดมศึกษาหรืออาชีวศึกษา 

3) องคกรเอกชน 4) องคกรชุมชน 5) องคกรปกครองสวนทองถิ่น และ6) สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา 

  1.5 องคประกอบของเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการ  

   เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2545, หนา 36-43) กลาวถึงองคประกอบของ

เครอืขาย 7 องคประกอบ ไดแก 

   1. การรับรูมุมมองดวยกัน  (Common Perception) ที่ถือวา เปนหัวใจของ

เครือขาย สมาชิกที่เขามาอยูในเครือขายตองมีความรูสึกนึกคิดและรับรูรวมกันถึงเหตุผล               

การเขารวมเปนเครือขาย เชน มีความเขาใจในปญหาและมีจิตสํานึกในการแกปญหารวมกัน              

มปีระสบการณในปญหารวมกัน และมีความตองการความชวยเหลือในลักษณะที่คลายคลึงกัน 

เปนตน 

   2. การมีวิสัยทัศนรวมกัน  (Common Vision) เปนการมองเ ห็นภาพของ

จุดหมายในอนาคตรวมกันระหวางสมาชิกในกลุมที่รับรูเขาใจถึงทิศทางเดียวกัน และการมี

เปาหมายที่จะไปดวยกันจนทําใหกระบวนการเคลื่อนไหวมพีลังและเกดิเอกภาพ 

   3. การมีผลประโยชนและมีความสนใจรวมกัน (Mutual Interest/Benefit) เชน 

เกยีรตยิศ ช่ือเสยีง การยอมรับโอกาสในความกาวหนา ความสุข ความพงึพอใจ ฯลฯ 

   4. การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง (All Stakeholders 

Participation) เปนเงื่อนไขที่ทําใหเกิดการรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจ และรวมลงมือกระทํา           

อยางแข็งขัน 

   5. การเสริมสรางซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) โดยใชจุดแข็ง

ของฝายหนึ่ง ไปชวยแกปญหาจุดออนของอกีฝายหนึ่ง 

   6. การพึ่งพิงอิงรวมกัน (Interdependence) ระหวางสมาชิกของเครือขาย               

เพื่อเปนการเสริมสรางซึ่งกันและกัน  และยังสงผลใหสมาชิกมีปฏิสัมพันธระหวางกัน               

โดยอัตโนมัต ิ

    7. การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) สมาชิกในเครือขายตองทํา

กิจกรรมรวมกันเพื่อใหเกิดการปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกดวยกันที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง           

ในเครอืขายดวย 

   ธนา ประมุขกูล (2547, หนา 3) องคประกอบของเครือขาย มี 4 องคประกอบ 

ดังนี้ 

   1. สมาชิก ไดแก สมาชิกแกนหลักที่เกี่ยวของโดยตรงกับผลงานตามเปาหมาย

เครอืขาย และสมาชิกเสรมิที่เปนฝายสนับสนุน 
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   2. กรรมการผูประสานงาน เพื่อใหเกิดการจัดการที่ดีสามารถนําพาเครือขาย

ขับเคลื่อนไปดวยพลังรวมของสมาชิก 

  3. เปาหมายหรือวัตถุประสงค เปนจุดรวมสําคัญของการเปนเครือขาย                

ถาเปนเปาหมายตองชัดเจนและมคีวามเปนไปได สื่อถงึการมสีวนรวมและคงอยูของสมาชิก 

  4. กิจกรรม การจัดกิจกรรมจะตองสอดคลองกับวัตถุประสงค โดยการรวมคิด 

รวมตัดสนิใจ และรวมทรัพยากรของสมาชิกดวยกันเอง 

  พระมหาสุทิตย อาภากโร  (2547,  หนา 49-50) กลาววา  จุดรวมที่ เปน

องคประกอบสําคัญของความเปนเครอืขาย ไดแก 

  1. หนวยชีวิต หรือสมาชิก ซึ่งถือเปนองคประกอบเบื้องตนของความเปน

เครอืขาย และเปนองคประกอบหลักที่กอใหเกดิความเปนเครอืขาย  

 2. จุดมุงหมาย เปนองคประกอบที่สําคัญ เพราะความเปนเครือขาย หมายถึง 

การรวมกันอยางมีจุดหมาย เพื่อทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงคและ

กระบวนการเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายนัน้ 

 3. การทําหนาที่อยางมีจิตสํานึก สิ่งที่จะยึดเหนี่ยวสิ่งตาง ๆ เขาดวยกัน คือ 

การทําหนาที่ตอกัน และกระทําอยางมจิีตสํานกึตอสวนรวม 

 4. การมสีวนรวมและการแลกเปลี่ยน ในองคประกอบของความเปนเครือขาย

จะตองมกีารพึ่งพาอาศัย การแลกเปลี่ยนเรยีนรู และการมสีวนรวมในกจิกรรมตาง ๆ 

 5. ระบบความสัมพันธและการสื่อสาร เปนสิ่งที่มีความสําคัญตอเครือขาย 

ไดแก ขอมูลและการสื่อสารระหวางกัน ทั้งการสื่อสารระหวางปจเจกบุคคล กลุมกับกลุม และ

ระหวางเครอืขายกับเครอืขาย รวมทัง้ระบบความสัมพันธในการแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

    ปารชิาต ิสถาปตานนท และชัยวัฒน ถิระพันธ (2546) กลาววา องคประกอบ

ของเครอืขาย ประกอบดวย  

   1. การเรียนรู  (Learning) ไดแก  การเรียน รู เกี่ ยวกับความจําเปนและ             

ความตองการของตนเองและผูอื่น 

   2. การลงทุน (Investing) ไดแก การลงทุนดานเวลา และพลังงานในการติดตอ

และเช่ือมประสานกับบุคคลตาง ๆ 

   3. การดูแล (Nurturing) ไดแก  การดูแลสัมพันธภาพระหวางสมาชิกของ

เครอืขายอยางใกลชิด ทัง้ในเรื่องของการทํางานและความสัมพันธภาพสวนตัว 

   4. การรักษา  (Keeping) ไดแก  การรักษาทิศทางในการบรรลุเปาหมาย 

โดยเฉพาะการตรวจ สอบความตองการของสมาชิก และการเปดใจรับฟงความคิดเห็น              

ซึ่งกันและกัน 
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   Graham and Wright (1999) ไดศึกษาความหมายของความรวมมือจาก       

การสอบถามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ โดยการศึกษาวา จะนําความรวมมือสูการปฏิบัติได

อยางไร รวมทั้งไดนําผลที่ไดจากการสัมภาษณมาใชในการสรางตัวบงช้ีของความรวมมือ            

สรางแบบวัดความรวมมอื ผลการวจัิยสรุปไดวา ความรวมมือ หมายถึง การทํางานรวมกันและ

การมีสวนรวมในกิจกรรม การวางแผน การแบงปน และการบรรลุเปาหมายของกิจกรรม 

สวนตัวบงช้ีของความรวมมอื ประกอบดวย 1) การวางแผน (Planning) 2) การแบงปน (Sharing) 

และ 3) การดําเนนิการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย (Goal Achieving Activities)  

   Weltch and Tulbert (2000) ไดทําการวิจัยและสรุปวา  องคประกอบของ 

ความรวมมือมี 4 องคประกอบ ไดแก 1) การประนีประนอมเพื่อใหเกิดการเคารพความคิดใหม

และการเปลี่ยนแปลง 2) การสื่อสารที่ประกอบดวยการฟงและการเสนอความคิด ความรูสึก              

3) การแกปญหาที่มีการระบุความตองการ ความจําเปน การระดมสมอง การปรับสิ่งที่ได          

เพื่อใชในการสรางแผนปฏิบัติการและการประเมิน  4) การพัฒนาแผนปฏิบัติการและ              

การประเมนิแผน 

   Mesa Public School (2003, Online) เ สนอว า  ตั วบ ง ช้ี ของความร วมมื อ

ประกอบดวย 1) การคนควาและรวบรวมสารสนเทศ 2) การตรงตอเวลา 3) การปฏิบัติตาม

หนาที ่ 4) การมสีวนรวมในการประชุมกลุม และ 5) การรวมมอืกับทมี 

   Plymouth State University (2003, Online) กลาวถงึ การรวมมอืวา เปนความสามารถ

ในการสนับสนุนเพื่อนรวมงานและทํางานกับผูอื่นอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อมุงไปสูเปาหมาย

รวมกัน และตัวบงช้ีของความรวมมือ ประกอบดวย 1) ความมุงม่ันพยายามที่จะรวมมือ              

2) การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพและการสื่อสารที่แสดงการเคารพผูอื่น 3) การแสวงหาและ

สนับสนุนความเห็นรวมกันของกลุม การตระหนักและรับรูงานของผูอื่น 4) การตั้งเปาหมายและ

จัดลําดับความสําคัญรวมกับผูอื่น และ 5) การทําตามสัญญาที่ไดใหไวกับผูอื่น 

   Sandiego State University’s College of Education (2003, Online) เสนอองคประกอบ

ของความรวมมือ 1) การมีสวนชวยเหลือแบงปน 2) การรับผิดชอบ 3) การมองเห็นคุณคา

ความเห็นของผูอื่น โดยที่การชวยเหลือแบงปนเปนการคนหาและรวบรวมขอมูลขาวสาร            

การตรงตอเวลา สวนการรับผิดชอบเปนการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ การมีสวนรวมในการรับฟง

ความคดิเห็น 

   พิสิฐ เทพไกรวัล (2554) ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบ

เครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ผลการวิจัย พบวา รูปแบบเครือขายความรวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก  ประกอบดวย  กระบวนการสรางเครือขาย  6 ขั้นตอน  ไดแก                    
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1) ขั้นตระหนักถึงความจําเปนในการสรางเครือขาย 2) ขั้นประสานหนวยงาน/องคกรเครือขาย 

3) ขั้นสรางพันธสัญญารวมกัน 4) ขั้นบริหารจัดการเครือขาย 5) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ และ 

6) ขั้นรักษาความสัมพันธอยางตอเนื่อง สวนองคประกอบของเครือขายความรวมมือเพื่อ

คุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ไดแก 1) ลักษณะหรือกิจกรรมสําคัญ

ที่เสรมิประสิทธิภาพการดําเนินภารกิจของเครือขาย 2) ขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการ

สถานศึกษา 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือขาย 4) กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ 

(Empowerment) ของเครือขาย 5) คุณลักษณะที่ดีของผูนําเครือขาย และ 6) การปฏิบัติงาน

ของเครอืขายและการสะทอนผล 

   ศิริพร ตันติยมาศ (2550) ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหาร

เครอืขายโรงเรยีนแบบมสีวนรวมที่มปีระสทิธผิล สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวจัิย พบวา 

   1. ดานองคประกอบของการบริหารเครือขายโรงเรียนแบบมีสวนรวม              

สังกัดกรุงเทพมหานคร  ประกอบดวย 8 องคประกอบ  เรียงตามลําดับตามน้ําหนักของ

องคประกอบจากมากไปหานอย คือ 1) กิจกรรมที่ทํารวมกัน 2) การใชเทคโนโลยี 3) ทักษะ

ดานภาวะผูนํา 4) ผูนําเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวม 5) การติดตอสื่อสาร 6) การมีสวนรวม

ของสมาชิก 7) องคการ (เครอืขายโรงเรยีน) แบบมสีวนรวม 8)บรรยากาศการมสีวนรวม 

   2. ระดับของประสทิธผิลการบริหารเครือขายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร

อยูในระดับมาก 

   3. รูปแบบการบริหารเครือขายโรงเรียนแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล สังกัด

กรุงเทพมหานคร ประกอบดวย องคประกอบดานการบริหารเครือขายโรงเรียนแบบมีสวนรวม 

8 องคประกอบ ซึ่งมีความเหมาะสม ถูกตอง เปนไปได และสามารถนําไปเปนประโยชน 

สอดคลองกับกรอบแนวคดิทฤษฎขีองการวจัิย 

  สุนัย  วงศสุวคันธ  (2555)  ได ศึกษาวิ จัย  การพัฒนารูปแบบความรวมมือ             

ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย พบวา รูปแบบความรวมมือในการบริหาร       

งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบดวย หลักความรวมมือ 8 ขอ 

ไดแก ความสมัครใจและยอมรับเห็นพองตองกันในเรื่องที่จะรวมมือ ความไววางใจซึ่งกันและกัน 

ความเทาเทียมและใหเกียรติซึ่งกันและกัน รวมคิดรวมทํา รวมรับผิดชอบ หลักการชวยเหลือ   

ซึ่งกันและกัน หลักประชาธิปไตยและลดปจจัยที่เปนอุปสรรคตอความรวมมือ และเพิ่มปจจัย       

ที่ทําใหเกิดความรวมมือ โครงสรางความรวมมือ 6 ขอ ไดแก หนวยประสานความรวมมือ 

คณะทํางาน/คณะกรรมการรวมบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ/คณะทํางาน บันทึกขอตกลง
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จัดทําแผนและโครงการรวมกัน  การประชุมแลกเปลี่ยนความรูและประสบการรวมกัน                    

การประเมนิผลเปนระบบและตอเนื่อง 

   สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2549) ไดศึกษาวิจัยพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ผลการวิจัย

พบวา รูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ประกอบดวย 5 องคประกอบหลัก และ 33 องคประกอบยอย ดังตอไปนี้

องคประกอบหลักที่ 1 คือ สวนประกอบที่สําคัญของเครือขายความรวมมือ ประกอบดวย            

แกนนํา/ผูนําเครือขาย สมาชิกเครือขาย บทบาทหนาที่/ภาระหนาที่ การมีสวนรวมของสมาชิก 

การมีวิสัยทัศนรวมกัน การติดตามประเมินผล การปฏิบัติงาน องคประกอบหลักที่ 2 คือ 

ขอบขายและภารกิจงานดานวิชาการ ประกอบการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ

การพัฒนากระบวนการเรียนรู การประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนา 

แหลงเรียนรู การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การประสานความรวมมือ          

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การนิเทศ

การศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา องคประกอบหลักที่ 3 คือ กระบวนการ

ปฏิบัติงานของเครือขาย ประกอบดวย การวิเคราะหสภาพแวดลอมและปญหาการระบุ

จุดหมายหรือเปาหมาย  การจัดทําแผนกลยุทธ  การประเมินผลและการรายงานผล 

องคประกอบหลักที ่ 4 คอื คุณลักษณะที่ดขีองแกนนํา ประกอบดวย มีบุคลิกภาพ กระตือรือรน

ในการทํางาน มีความคิดสรางสรรค ควบคุมอารมณไดดี มีความรับผิดชอบ และมีความมุงม่ัน

ในการทํางานใหสําเร็จ องคประกอบหลักที่ 5 คือ เทคนิควิธีการพัฒนาสมาชิกเครือขาย 

ประกอบดวยการบรรยาย การอภิปราย การระดมสมอง การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

และการปฏบิัตจิรงิ 

  จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับเครือขายความรวมมือ  ในดานความหมาย 

ความสามารถในการสื่อสารของเครือขาย ประเภทและรูปแบบเครือขาย เครือขายโรงเรียน           

ในรูปแบบตาง  ๆ  ตลอดจนองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ  และ          

จากการศกึษาแนวคดิและงานวจัิยเกี่ยวกับเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการ ที่กลาวมาขางตน 

ผูวิ จัยไดส รุปองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา                   

ระดับมัธยมศึกษา ได 5 องคประกอบ ไดแก 1) คุณลักษณะของผูนําเครือขาย 2) บทบาทและ

ภาระหนาที่ของเครือขาย 3)การปฏิบัติงานของเครือขาย 4) การเสริมสรางพลังอํานาจของ

เครอืขาย และ 5) การพัฒนาสมาชิกของเครอืขาย 
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 2. ผูนําเครอืขายและภาวะผูนํา 

  ผูนําเครอืขายเปนบุคคลสําคัญที่สุดในการกําหนดความสําเร็จ หรือความลมเหลว

ของเครือขาย ดังนั้น ผูนําเครือขายซึ่งทําหนาที่เปนผูบริหารเครือขาย จะตองมีคุณลักษณะที่

เหมาะสมกับการเปนผูนํา ตลอดจนการมีภาวะผูนําที่จะเปนปจจัยหลักสําคัญในการพัฒนาองคกร 

ใหเจริญกาวหนาและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาใหประสบผลสําเร็จ (กนกอร สมปราชญ, 

2546; Cunningham and Gresso, 1993; Glathorn, 1994; Leithwood, 1999) ทฤษฎีภาวะผูนําแนวใหม

หรือกระบวนทัศนใหม  มุงเนนภาวะผูนําที่มีวิสัยทัศน (Vision) มีการกระจายอํานาจและ            

เสริมพลังอํานาจใหกับสมาชิก (Empowerment) เปนผูมีจริยธรรม (Ethical Personhood) คือ          

ทําในสิ่งที่ถูกตองดีงาม เหมาะสม เปนที่ยอมรับในสังคมนั้น ๆ และปฏิบัติการเพื่อใหเกิด             

การเปลี่ยนแปลง สามารถทําใหประสิทธิผลของงานและองคกรสูงขึ้น (Smith, 1994) ผูบริหาร

สถานศึกษานอกจากตองเปนผูบริหารมืออาชีพแลว ยังตองมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเพื่อนํา

องคกรบรรลุความสําเร็จตามภารกจิ บทบาท หนาที่ขององคกร ซึ่งมคีวามสําคัญตอการพัฒนา

ตนทุนในมนุษยและสังคมตอความอยูรอดและสันตสิุขของชุมชนและประเทศชาติ 

  ในการปฏิรูปการศึกษาของหลายประเทศ ไดมีการขับเคลื่อนเพื่อการเปลี่ยนแปลง

เพื่อใหประสบผลสําเร็จ Michael (2006) ไดเสนอแรงผลักดันการเปลี่ยนแปลงไว 8 ประการ 

ไดแก 

 1. สรางเปาหมายคุณธรรม (Moral Purpose) 

 2. สรางศักยภาพคน (Capacity Building) 

 3. สรางความเขาใจกระบวนการเปลี่ยนแปลง (Understanding the Change Process) 

 4. พัฒนาวัฒนธรรมเพื่อการเรยีนรู (Developing Culture for Learning)  

 5. การพัฒนาวัฒนธรรมการประเมนิ (Developing Culture of Evaluation) 

 6. การเนนความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง (Focusing on Leadership for Change)  

 7. การเสริมสรางใหเกิดการเช่ือมโยงและรวมพลังเปนหนึ่งเดียว  (Fostering 

Coherence-Making)  

 8. การเสริมสรางใหเกิดการพัฒนาสามระดับ (Cultivating Tri-level Development) 

คอื ระดับโรงเรยีนและชุมชน ระดับเขตพื้นที่การศกึษา และระดับประเทศ 

  ภาวะผูนํา เปนหัวขอที่มีการวิพากษวิจารณกันมานานตั้งแตสมัย Plato จวบจนถึง

ปจจุบัน นักวิชาการหลายยุคไดพยายามทําการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําที่สามารถทําใหเกิด

ประสทิธผิลแกกลุมองคกรมานานหลายทศวรรษ โดยเริ่มจากการศกึษาคุณลักษณะ พฤติกรรม 

ปจจัยเชิงสถานการณ การบูรณาการที่มอีทิธพิลตอประสิทธิผลและการเปลี่ยนแปลง ตลอดจน

การนําเทคโนโลยี ยุทธศาสตร และจริยธรรมมาสนับสนุนใหสมาชิกสามารถพัฒนาศักยภาพ            
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ในการเปนผูนําไดมากกวาการใชอํานาจหนาที่หรือตําแหนงเพื่อการควบคุมและการนําอีกตอไป 

ซึ่ง Certo (2006) ไดใหทัศนะวา ผูนํายุคใหมควรมีลักษณะผสมผสานคุณลักษณะใน 6 รูปแบบ 

คอื  

 1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 

 2. ภาวะผูนําแบบสอนงาน (Coaching Leadership) 

 3. ภาวะผูนําแบบพเิศษเหนอืช้ัน (Supper Leadership) 

 4. ภาวะผูนําแบบแทจรงิ (Authenic leadership)  

 5.  ภาวะผูนําแบบผูประกอบการ (Intrepreneurial Leadership) 

  6. ภาวะผูนําแบบใฝบริการ (Servant Leadership) ซึ่งเปนสวนหนึ่งของภาวะผูนํา

เชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) ซึ่งองคประกอบสวนใหญของภาวะผูนําแตละแบบสะทอน 

มาจากบุคลกิภาพและคุณลักษณะที่สามารถพัฒนาได 

  ในสภาวการณปจจุบันจึงมีความจําเปนที่จะตองมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน

ดานภาวะผูนํา จากภาวะผูนําตามแนวคิดเดิมที่เคยมีประสิทธิผลในอดีตสูแนวคิดภาวะผูนํายุคใหม 

ซึ่งมุงเนนผูนําที่มีมุมมองกวางไกลระดับสากล สามารถยืดหยุนเพื่อรองรับตอการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึ้น โดยมุงเนนไปที่จริยธรรม เปลี่ยนจากผูนําที่คํานึงถึงประโยชนสวนตน เปนหัวใจที่

คํานึงถึงผูอื่นและสวนรวม  (Blanchard, 2006) และจะตองมีความรับผิดชอบที่แสดงถึง             

การมีจริยธรรม (Yukl, 2002) การทําความเขาใจเกี่ยวกับกรอบและองคประกอบของความเปนผูนํา 

รวมทั้งปจจัยหรือองคประกอบของโครงสรางการเปนผูนํา จะทําใหผูบริหารสามารถพัฒนา

บุคลิกภาพและคุณลักษณะใหเหมาะสมกับบริบทและสถานการณ เพื่อนําไปสูความมี

ประสิทธิผลขององคการ ที่ตนดํารงอยู นอกจากนี้แลว ผูวิจัยยังไดศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ดังนี้ 

  Pellegrino and Vemhayan (1985) ได ใหความหมาย  พฤติกรรมการบริหาร         

ที่พึงประสงคของผูบริหารวา หมายถึง ศักยภาพทางความรู หรือทักษะที่ชวยใหผูบริหาร

ปฏิบัติงานไดสําเร็จ โดยที่ Nolte (1996) ไดแสดงลักษณะที่ดีของผูบริหารไว คือ มีความรูดี              

มีวิธีการทํางานอยางฉลาด มีความเปนประชาธิปไตย เปนที่ศรัทธาของคนทั่วไป มีอารมณ

ม่ันคง ใจกวาง มมีนุษยสัมพันธ มคีวามคดิรเิริ่มสรางสรรค มศีลีธรรม และทํางานเพื่อประโยชน

สวนรวม  เชนเดียวกับ  Stadt (1974) ไดกลาวไววา ลักษณะของผูบริหารที่ประกอบดวย                         

การคํานงึถงึมาตรฐานในการปฏิบัติงาน การเปนที่พึ่งของคนอื่นได กลาคิด กลาเสี่ยง และกลาทํา 

มีความรับผิดชอบ มีความสามารถในการแบงงานใหผูอื่นทํา มีวินัยในตนเอง มีมนุษยสัมพันธ 

และมคีวามสามารถในการสื่อความคดิ 
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  วิเชียร ชิวพิมาย (2539) ไดศึกษาการนําเสนอแบบจําลองการพัฒนาภาวะผูนํา

สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา

แหงชาติ พบวา คุณลักษณะของผูบริหารที่เหมาะสมกับบทบาทหนาที่และพฤติกรรมการบริหาร 

14 ประการ ไดแก 1) อารมณหนักแนนม่ันคงไมหวั่นไหวงาย 2) เปนประชาธิปไตยยอมรับฟง

เสียงจากผูรวมงาน 3) เมตตากรุณาตอเพื่อนรวมงาน 4) ปฏิบัติงานดวยความยุติธรรม                     

5) มีมนุษยสัมพันธและใหความสําคัญกับผูรวมงานทุกคน 6) นําความคิดเห็นของผูรวมงานมา

ประกอบการตัดสินใจ 7) ตัดสินใจเลือกปญหาที่สําคัญและรีบดวนโดยความเห็นของผูรวมงาน 

8) รวบรวมขอมูลความตองการมาวิเคราะหการจัดทําแผนงาน/โครงการ 9) เช่ือม่ันในตนเองและ

กลาตัดสินใจอยางมีเหตุผล 10) มีความรู ความสามารถในการกําหนดนโยบาย แผนงาน และ

วัตถุประสงค 11) มีนโยบายชัดเจน 12) วางแผนการใชทรัพยากรอยางมีระบบ 13) มีมนุษยสัมพันธ 

จรงิใจ ไมเห็นแกตัว 14) เขากับทุกคนได ไมยดึความคดิเห็นของตนเปนใหญ 

  Maxine Clara Genge (2002, Online) ไดศึกษาการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารโรงเรียน พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวของกับภูมิหลังของผูบริหาร

โรงเรียน ดานการเลือกอาชีพ การแขงขันระหวางที่ศึกษาในมหาวิทยาลัย การจําแนกโรงเรียน 

อุปสรรคในการทํางาน แรงกดดันจากครอบครัว ขอบเขตภาวะผูนํา ภาพรวมของการไดรับ            

การสนับสนุน การสงเสริมโอกาสเพื่อพัฒนาทักษะ และความม่ันใจความสามารถของตนเอง 

ลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่สรุปไดจากวสิัยทัศนของตนเอง การสงเสรมิการปฏิบัติงาน

อยางเปนระบบ การแกปญหาผลกระทบที่เกิดจากความตองการของผูปกครองนักเรียนกับ

เปาหมายของการบริหารการศึกษา ความมีอารมณราเริงแจมใสและความมุงม่ันที่จะบริหาร

อยางมีประสิทธิภาพ หลักการของการแกปญหาภายในโรงเรียนโดยไมยึดทฤษฎีใดตายตัว              

แตยืดหยุ นตามสถานการณที่ โรงเรียนประสบอยู  และระดมบุคลากรใหมีสวนรวม                   

ในการแกปญหา 

  Hoy and Miskel (2001) ไดกลาวถึง  ผลการวิ จัย เกี่ ยวกับองคประกอบของ           

ความมีประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน Smith and Purkey (1983); Edmonds (1992); 

Scheerens and Bosker (1997) ผลการวิจัย สรุปวา องคประกอบที่ทําใหเกิดความมีประสิทธิผล  

ในโรงเรยีนไดแก 1) ผูบรหิารมภีาวะผูนําสูงในดานการเรียนการสอน 2) มีหลักสูตรที่มีจุดมุงหมาย 

และไดรับการวางแผนไวเปนอยางดี 3) มีเปาหมายของโรงเรียนที่ชัดเจน และมีความคาดหวังสูง 

4) การมุงเนนความสําเร็จ 5) การมีสวนรวมของผูปกครอง 6) มีสภาพแวดลอมที่เปนระเบียบ

เรยีบรอย 7) มกีารบรหิารงานแบบกระจายอํานาจ 8) มีรูปแบบการเรียนการสอนที่ปรับเปลี่ยนใหม 

9) มีระบบการวางแผนแบบมีสวนรวม และ 10) มีการประเมินผลนักเรียนอยางเปนระบบ         

และสมํ่าเสมอ 
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  Chester (1996) ไดศึกษาวิจัยถึงพฤติกรรมการบริหารวิชาการของผูบริหาร

การศึกษาทั่วประเทศในสหรัฐอเมริกา พบวา พฤติกรรมที่ทําใหการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารมีสมรรถภาพสูง คือ การสงเสริมใหครูมีความรูความสามารถเพิ่มมากขึ้น ไดแก               

การสงเสริมใหครูใชเทคนิคการสอนหลาย  ๆ วิธี  อภิปรายปญหาการปรับปรุงการสอน                  

ในที่ประชุม จัดปฐมนิเทศเพื่อชวยเหลือครูใหม จัดใหมีการอบรมความรูเกี่ยวกับวิชาการ

การศกึษาเพิ่มเตมิแกคณะครูเพื่อปรับปรุงเทคนคิการสอน 

  Margaret Ingram King (1989) ได ทํ าก ารศึ กษาภาวะ ผู นํ าท า งการศึ กษา :              

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน เปนตัวทํานายประสิทธิผลความพึงพอใจ

และบรรยากาศขององคกร พบวา โรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จในการปฏิบัติหนาที่จนเปนที่

ยอมรับของชุมชน ผูปกครอง ตลอดจนกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ ขึ้นอยูกับผูบริหารโรงเรียนที่มี

ความรู ความเขาใจ โครงสราง การดําเนินงานภายในโรงเรียนอยางชัดเจน วางแผนจําแนกงาน 

พรอมกับจัดวางตัวบุคคลเพื่อรับผิดชอบงานตามศักยภาพของแตละบุคคล รับฟงความคิดเห็น

ของผูรวมงาน และพรอมที่จะเปลี่ยนแปลงตัวบุคคล ใหสอดคลองกับความตองการ และ

สถานการณที่เกี่ยวของ  

  Chrispeels (1990 อางอิงใน  วันเพ็ญ  บุรีสูงเนิน,  2552) ไดทําการศึกษาวิจัย

ประสทิธผิลโรงเรยีนศกึษาเฉพาะกรณใีนโรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 8 แหง ในป ค.ศ. 1990 

ทําการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของโรงเรียนทั้ง 8 แหง การวิจัยไดทําการศึกษาเกี่ยวกับ         

1) วัฒนธรรมและบรรยากาศในโรงเรียน 2) หลักสูตรและการสอน 3) โครงสรางขององคกร          

4) ภาวะผูนําของผูบริหารใชเวลาในการศึกษา 5 ป ทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชการสัมภาษณ  

แบบสอบถามผลของการทดลอง และแบบบันทึกขอมูลการศึกษา พบวา 1) การเปดโอกาส          

ใหคณะกรรมการหลักสูตรและครูไดทํางานรวมกันมคีวามจําเปนสําหรับการเพิ่มสัมฤทธิ์ผลของ

นักเรียน 2) การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลนั้น ผูบริหารตองมีภาวะผูนํา 3) ตองมีการวางแผน           

การพัฒนาบุคลากรที่ด ี

  จากแนวคิดคุณลักษณะของผูนํ าเครือข ายจากแนวคิดและงานวิ จัยของ                   

วิเชียร ชิวพิมาย (2539); กนกอร สมปราชญ (2546); Stadt (1974); Smith and Purkey (1983); 

Pellegrino and Vemhayan (1985); Margaret Ingram King (1989); Chrispeels (1990 อางอิงใน           

วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน, 2552); Edmonds (1992); Chester (1996); Nolte (1996); Scheerens and 

Bosker (1997); Hoy and Miskel (2001); Maxine Clara Genge (2002); Yukl (2002); Blanchard, 

(2006) ; Certo, 2006)  ที่ กล าวมาข างตน  ผู วิ จัย ไดส รุปคุณลักษณะของผูนํ า เครือข าย              

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงองคประกอบคุณลักษณะของผูนําเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของ

 สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

องคประกอบ 

แนวคดิ/งานวิจัย ผลการวิเคราะห

คุณลักษณะของ

ผูนําเครอืขาย 

วิเชยีร ชวิพมิาย กนกอร 

สมปราชญ 

Nolte and 

Stadt 

Crawford and 

Victor 

1  มวีสิัยทัศน  มวีสิัยทัศน มวีสิัยทัศน 

2 ปฏบิัตงิานดวย

ความยุตธิรรม 

เปนผูที่มี

จริยธรรม 

มศีลีธรรม  เปนผูที่มจีริยธรรม

ใหแกเพื่อนรวมงาน 

3 นําความคดิเห็นของ

ผูรวมงาน 

มาประกอบ 

การตัดสนิใจ 

ปฏบิัตกิารเพื่อให

เกดิการ

เปลี่ยนแปลง 

มคีวามคดิริเร่ิม

สรางสรรค 

มคีวามทันสมัย ปฏบิัตงิานเพื่อให

เกดิการ

เปลี่ยนแปลง

รวมกัน 

4 เปนประชาธปิไตย

ยอมรับฟงเสยีงจาก

ผูรวมงาน 

กระจายอํานาจ

แกสมาชกิ 

มคีวามเปน

ประชาธปิไตย

ใจกวาง 

แสวงหา 

ความรวมมอืมาก

วาใชอํานาจ

บังคับ 

ใจกวาง ยอมรับฟง

ความคดิเห็นเพื่อน

รวมงาน 

ในเครือขาย 

5 เชื่อมั่นในตนเอง   มคีวามคาดหวงั

สูง 

มคีวามเชื่อมั่น 

ในตนเอง 

6 กลาตัดสนิใจ 

อยางมเีหตุผล 

ทําในสิ่งที่ถกูตอง

ดงีามเหมาะสม 

 ความสามารถใน

การแปล

ความหมายขอมูล 

ตัดสนิใจอยางมี

เหตุผล 

7 มมีนุษยสัมพันธ 

จริงใจ ไมเห็น 

แกตัว 

เปนที่ยอมรับใน

สังคม 

มมีนุษย

สัมพันธ 

การมี

สัมพันธภาพ 

มมีนุษยสัมพันธ

และจริงใจตอเพื่อน

รวมงาน 

8  เสริมพลังอํานาจ

แกสมาชกิ 

มคีวาม

รับผิดชอบ 

การมพีันธะ

รับผิดชอบ 

มคีวามรับผิดชอบ

ในการทํางาน

รวมกัน 

9 เขากับทกุคนได  

ไมยึดความคดิเห็น

ของตนเปนใหญ 

 เปนที่ศรัทธา

ของคนทั่วไป 

มกีารปรับตัว มบีุคลกิภาพด ี

เปนที่ยอมรับของ

ทุกคน 

10   ทํางานเพื่อ

ประโยชน

สวนรวม 

ความสามารถใน

การบริหารเวลา

และใสใจ 

กระตอืรือรน 

ในการทํางานเพื่อ

ความสําเร็จรวมกัน 

11 ตัดสนิใจเลอืก

ปญหาทีส่ําคญัและ

รีบดวนโดย

ความเหน็ของ

ผูรวมงาน 

 มคีวามคดิริเร่ิม

สรางสรรค 

มจีติมุง

สรางสรรค 

มคีวามคดิ

สรางสรรคในการ

บริหารจัดการ

เครือขาย 
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ตาราง 1 (ตอ) 

องคประกอบ 

แนวคดิ/งานวิจัย ผลการวิเคราะห

คุณลักษณะของ

ผูนําเครอืขาย 

วิเชยีร ชวิพมิาย กนกอร 

สมปราชญ 

Nolte and 

Stadt 

Crawford and 

Victor 

12 มคีวามรู 

ความสามารถ 

ในการกําหนด

นโยบาย แผนงาน 

และวัตถุประสงค 

 มคีวามรูด ี  

มวีธิกีารทํางาน 

ที่ฉลาด 

ใหความสําคัญ

กับจุดมุงหมาย

พื้นฐาน 

มคีวามรู 

ความเขาใจและ

ทักษะการทํางาน 

13 อารมณหนักแนน

มั่นคง ไมหวั่นไหว

งาย 

 มอีารมณมั่นคง มคีวามสามารถ

พเิศษในการ

แกปญหา 

แบบรวมมอื 

ควบคุมอารมณ 

ไดด ีแมม ี

ความคดิเห็นตาง 

14 มนีโยบายชัดเจน  กลาเสี่ยงและ

กลาทํา 

ความมุงมั่น มคีวามมุงมั่น 

ในการทํางานให

สําเร็จรวมกัน 

 

 จากตาราง 1 สรุปไดวา คุณลักษณะของผูนําเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ประกอบดวย 14 ขอ ไดแก มีวิสัยทัศน เปนผูที่มีจริยธรรมใหแก

เพื่อนรวมงาน ปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงรวมกัน ใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็น

เพื่อนรวมงานในเครอืขาย มีความเช่ือม่ันในตนเอง ตัดสินใจอยางมีเหตุผล มีมนุษยสัมพันธและ

จรงิใจตอเพื่อนรวมงาน มคีวามรับผิดชอบในการทํางานรวมกัน มบีุคลกิภาพดีเปนที่ยอมรับของ

ทุกคน กระตือรือรนในการทํางานเพื่อความสําเร็จรวมกัน มีความคิดสรางสรรคในการบริหาร

จัดการเครือขาย  มีความรูความเขาใจและทักษะการทํางาน  ควบคุมอารมณไดดี แมมี             

ความคดิเห็นตาง มคีวามมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จรวมกัน 

 3. บทบาทและภาระหนาท่ีของเครอืขาย 

  กรมวิชาการ  (2545, หนา 180) กลาวถึงขอบขายการบริหารงานวิชาการ                 

ตามเกณฑการประเมนิโรงเรยีน 8 ดาน ดังนี้ 

  1. การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นในการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถิ่น 

  2. การวางแผนดานวชิาการ 

  3. การจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา 

  4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

  5. การวัดผล ประเมนิผล และการดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน 
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  6. การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

  7. การพัฒนาสงเสรมิใหมแีหลงเรยีนรู 

  8. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 3-4) กลาววา ขอบขายของงานวิชาการ   

จะครอบคลุมตั้งแตการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

การจัดบริการการสอน และการวัดผลและประเมินผล ขอบขายงานวิชาการประกอบดวยงาน

ตอไปนี้ 

  1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เปนการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

และการนําหลักสูตรไปใช การจัดการลวงหนาเกี่ยวกับการเรยีนการสอน มีรายละเอียดของงาน 

ดังนี้ 

   1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ไดแก การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดปฏิทิน

การศกึษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหนาที่ การจัดขัน้ตอนและเวลาในการทํางาน 

   1.2 โครงการสอน เปนการจัดรายละเอยีดเกี่ยวกับวชิาที่ตองสอนตามหลักสูตร 

   1.3 บันทกึการสอน เปนการแสดงรายละเอยีดของการกําหนดเนื้อหา ที่จะสอน

ในแตละคาบเวลาของแตละวันหรือสัปดาห โดยการวางแผนไวลวงหนาและยึดโครงการสอน

เปนหลัก 

  2. การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อใหการสอนในสถานศึกษา

ดําเนนิไปดวยด ีและสามารถปฏบิัตไิด จึงตองดําเนนิการเกี่ยวกับการเรยีนการสอน ดังนี้ 

   2.1 การจัดตารางการสอน เปนการกําหนดวิชา เวลา ผูสอน สถานที่ ตลอดจน

ผูเรยีนในแตละรายวชิา 

   2.2 การจัดช้ันเรียน เปนงานที่ฝายวิชาการตองประสานกับฝายอาคารสถานที่ 

รวมทัง้การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในหองเรยีน 

   2.3 การจัดครู เขาสอน  ตองพิจารณาถึ งความพรอมของสถานศึกษา           

ความพรอมของบุคลากร รวมถงึการเชิญวทิยากรภายนอกมาชวยสอน 

   2.4 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จะใช

แบบเรียนที่กระทรวงกําหนด นอกจากนั้นครูอาจใชหนังสืออื่นเปนหนังสือประกอบ หรือ         

จากเอกสารที่ครูเตรยีมเอง 

   2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เปนการพัฒนาครูผูสอนใหกาวทันวิชาการ

เทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อใหสอดคลองกับความตองการความกาวหนา

ของสังคม ธุรกจิอตุสาหกรรม เปนตน 
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   2.6 การฝกงาน จุดมุงหมายของการฝกงาน เปนการใหนักเรียนนักศึกษา     

นําเอาทฤษฎมีาประยุกตใชกับชีวติจรงิ ทั้งยังมุงใหผูเรียนไดเห็นปญหาที่แทจริงในสาขาวิชาและ      

อาชีพนัน้ เพื่อใหโอกาสผูเรยีนไดเตรยีมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวติจรงิตอไป 

  3. การบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เปนการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกและ

การสงเสรมิการจัดหลักสูตรและโปรแกรมการศกึษา ใหมปีระสทิธภิาพและคุณภาพ ไดแก 

   3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน  เปนสิ่งที่ เอื้อตอการศึกษาของนักเรียน

นักศกึษา เนนเครื่องมอืและกจิกรรมที่ครูไดเลอืกใชในการสอน 

   3.2 การจัดหองสมุด เปนที่รวมหนังสอื เอกสารสิ่งพิมพ และวัสดุอุปกรณที่เปน

แหลงวทิยาการใหนักเรยีนนักศึกษา ไดศกึษาคนควาเพิ่มเตมิ 

   3.3 การนิเทศการสอน เปนการชวยเหลือแนะนําครูใหเกิดการปรับปรุงแกไข

ปญหาการเรยีนการสอน 

  4. การวัดและประเมินผล เปนกระบวนการเพื่อใชเปนเครื่องมือในดานการ

ตรวจสอบ และวเิคราะหผลการเรยีน 

  กมล ภูประเสริฐ (2547, หนา 9-18) ไดกําหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา ไวดังนี้ 

  1. การบรหิารหลักสูตร 

  2. การบรหิารการเรยีนการสอน 

  3. การบรหิารการประเมนิผลการเรยีน 

  4. การบรหิารการนเิทศภายในสถานศกึษา 

  5. การบรหิารพัฒนาบุคลากรทางวชิาการ 

  6. การบรหิารการวจัิยและพัฒนา 

  7. การบรหิารโครงการทางวชิาการอื่น ๆ 

  8. การบรหิารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวชิาการ 

  9. การบรหิารการประเมนิผลงานทางวิชาการของสถานศกึษา 

  รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550, หนา 30) ไดกลาวถึง ขอบขายการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาไววา การบริหารงานวิชาการตามกระบวนการการฏิรูปการเรียนรู 

ครอบคลุมใน 4 ดาน คือ หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัด/ประเมินผล             

การรับเขาศกึษาตอ รวมทัง้การใชเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรยีนรู (ICT) 

  ปรญิดา ทวนไกรพล (2551, หนา 23, สื่อออนไลน) กลาวถึงขอบขายงานวิชาการไว 

4 ดาน 
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  1. การพัฒนาหลักสูตร 

  2. การพัฒนาวจัิย 

  3. การพัฒนาการประเมนิมาตรฐานและควบคุมคุณภาพการศกึษา 

  4. การพัฒนางานทะเบยีนนักเรยีน 

  สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2553, หนา41-42) 

กลาววา  ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการตามมาตรา  39 ของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542 แก ไขเพิ่ม เติม  (ฉบับที่  2 )  พ.ศ.  2545 ดานวิชาการ 

ประกอบดวย ภาระหนาที ่ 17 ขอ คอื 

  1. การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นในการพัฒนา       

สาระหลักสูตรทองถิ่น 

  2. การวางแผนดานวชิาการ 

  3. การจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา 

  4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

  5. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

  6. การวัดผล ประเมนิผล และการดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน 

  7. การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

  8. การพัฒนาสงเสรมิใหมแีหลงเรยีนรู 

  9. การนเิทศการศึกษา 

  10. การแนะแนว 

  11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

  12. การสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวชิาการ 

  13. การประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น 

  14. การสงเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 

สถานประกอบการ และสถาบันอื่น ที่จัดการศึกษา 

  15. การจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวชิาการของสถานศกึษา 

  16. การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรยีน เพื่อใชในสถานศึกษา 

  17. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

  สรุปไดวา จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับขอบขายและภารกิจการบริหารงาน

วิชาการ ประกอบดวย การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น  การวางแผนงานดานวิชาการ                

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อ



72 

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การนิเทศ

การศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา              

การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ การประสานความรวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาอื่นและองคการอื่น การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว/องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดทํา

ระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน

เพื่อใชในสถานศึกษา และการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

  จากการศึกษาแนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา การจัดการ

เรียนรูในศตวรรษที่  21 แนวคิดและหลักการการบริหารงานวิชาการ  สภาพปญหาของ          

การบริหารสถานศึกษา ขอบขายและภารกิจการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ 

(กรมวิชาการ, 2545; สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2553)    

ตลอดจนผลการศึกษางานวิจัยของ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2546; กมล ภูประเสริฐ, 2547; 

รุงชัชดาพร เวหะชาติ, 2550; ปริญดา ทวนไกรพล, 2551, สื่อออนไลน ดังที่กลาวมาขางตน 

ผูวิจัยไดสรุปบทบาทและภาระหนาที่ของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา                        

ระดับมัธยมศกึษา ซึ่งประกอบดวย 10 องคประกอบ ดังตาราง 2 

  

ตาราง 2 แสดงองคประกอบบทบาทและภาระหนาท่ีของเครอืขายความรวมมอื 

 ทางวชิาการ 

องคประกอบ 

แนวคดิ/งานวิจัย ผลการวิเคราะห

บทบาทและ

ภาระหนาท่ีของ

เครอืขาย 

กระทรวง 

ศึกษาธกิาร 

สุวิมล  

โพธิ์กลิ่น 

สํานักรับรอง

มาตรฐานฯ 

ปรยีาภรณ กรม

วิชาการ 

1   การวางแผน

ดานวชิาการ 

การวางแผน

เกี่ยวกับ 

งานวชิาการ 

การวางแผน

ดานวชิาการ 

วางแผนทางดาน

วชิาการรวมกัน 

2 การพัฒนา

หลักสูตร

สถานศกึษา 

การพัฒนา

หลักสูตรและ

กระบวนการ

เรียนรู 

 

การพัฒนา

หลักสูตรของ

สถานศกึษา 

การพัฒนา

หลักสูตร

และนํา

หลักสูตร 

ไปใช 

การพัฒนา

หลักสูตร

สถานศกึษา 

พัฒนาหลกัสูตร

และกระบวนการ

เรียนรูรวมกัน 

3   การวางแผน

ดานวชิาการ 

การวางแผน

เกี่ยวกับงาน

วชิาการ 

การวางแผน

ดานวชิาการ 

วางแผนทางดาน

วชิาการรวมกัน 
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ตาราง 2 (ตอ) 

องคประกอบ 

แนวคดิ/งานวิจัย ผลการวิเคราะห

บทบาทและ

ภาระหนาท่ีของ

เครอืขาย 

กระทรวง 

ศึกษาธกิาร 

สุวิมล  

โพธิ์กลิ่น 

สํานักรับรอง

มาตรฐานฯ 

ปรยีาภรณ กรม

วิชาการ 

4 การพัฒนา

หลักสูตร

สถานศกึษา 

การพัฒนา

หลักสูตรและ

กระบวนการ

เรียนรู 

การพัฒนา

หลักสูตรของ

สถานศกึษา 

การพัฒนา

หลักสูตรและ

นําหลักสูตร

ไปใช 

การพัฒนา

หลักสูตร

สถานศกึษา 

พัฒนาหลกัสูตร

และกระบวนการ

เรียนรูรวมกัน 

5 การพัฒนา

แหลงเรียนรู 

การพัฒนา

แหลงเรียนรู 

การพัฒนา

และสงเสริมให

มแีหลงเรียนรู 

การจัด 

ชัน้เรียน 

การพัฒนา

และสงเสริม

ใหมแีหลง

เรียนรู 

พัฒนา 

แหลงเรียนรูของ

สถานศกึษา 

6  การประเมินผล

และการเทยีบ

โอนผล 

การเรียน 

การจัดทํา

ระเบยีบปฏบิัติ

เกี่ยวกับ 

งานวชิาการ 

การจัด 

สิ่งอํานวย

ความสะดวก

เกี่ยวกับ 

การเรียน

การสอน 

การประเมนิผล

และ 

การเทยีบ

โอนผล 

การเรียน 

จัดสิ่งแวดลอม

และบรรยากาศ 

ใหเหมาะสมกับ

การเรียนรู 

7 การพัฒนา

ระบบประกัน

คุณภาพ

ภายใน

สถานศกึษา 

การพัฒนา

ระบบประกัน

คุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

พัฒนาระบบ

ประกัน

คุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

  พัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพ

ภายใน

สถานศกึษา 

8 สงเสริม

ความรู 

ดานวชิาการ

แกชุมชน 

 การสงเสริม 

ใหชุมชนมี

ความเขมแข็ง

ทางวชิาการ 

  สงเสริมความรู

ดานวชิาการแก

ชุมชน 

9 การประสาน

ความรวมมอื

ในการพัฒนา

วชิาการกับ

สถานศกึษา

อื่น 

การประสาน

ความรวมมอื

ในการพัฒนา

วชิาการกับ

สถานศกึษาอื่น 

การประสาน

ความรวมมอื

ในการพัฒนา

วชิาการ 

  ประสานความ

รวมมอืในการ

พัฒนาวชิาการกับ

สถานศกึษา 

10 การพัฒนา

สื่อนวัตกรรม

และ

เทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา 

การจัดหาและ

พัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

การพัฒนาสื่อ

และเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

 การพัฒนา

และใชสื่อ

เทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 

จัดหาและพัฒนา

สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 
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 จากตาราง 2 สรุปไดวา บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขายความรวมมือทาง

วิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ประกอบดวย 10 ขอ ไดแก วางแผนทางดาน

วิชาการรวมกัน พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูรวมกัน พัฒนาแหลงเรียนรูของ

สถานศึกษา จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใหเหมาะสมกับการเรียนรู   พัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา สงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน ประสานความรวมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

นเิทศการศกึษารวมกัน วจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษารวมกัน 

 4. การปฏบิัตงิานของเครอืขาย 

  ในการสรางความรวมมอื ธรีภัทร แกวจุนันท (2543, หนา 23) ไดกลาววา วิธีการ

ที่จะรวมมอืกัน จําเปนตองดําเนนิการเปนขัน้เปนตอน ดังตอไปนี้ 

  1. ขั้นการวางแผน  นโยบาย  วัตถุประสงค  เปาหมาย  งบประมาณ  ขั้นตอน              

การทํางาน และวธิกีารดําเนนิการ ผูรับผิดชอบ กําหนดเวลาและกิจกรรม หากกําหนดนโยบาย

และแผนงานดี การดําเนินงานก็จะเปนไปโดยราบรื่น เกิดความสําเร็จขึ้น มีคนเห็นความสําคัญ

และยินดีปฏิบัติตาม เพราะมีแนวทางในการประกอบพฤติกรรมอันจะนําไปสูวัตถุประสงค 

จุดมุงหมาย เพื่อความกาวหนาทางวชิาการ 

  2. ขัน้ดําเนนิการตามแผนที่กําหนดไว 

   2.1 จัดแบงหนาที่ตามความรับผิดชอบตามความสามารถ แสดงบทบาทตาม

หนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย 

   2.2 จัดระบบติดตอสื่อความหมายอยางเปดเผย ตรงไปตรงมา ประสานงาน        

ใหบรรลุวัตถุประสงค 

  3. ขั้นสรุปติดตามผล มีการประเมินผลเปนระยะดวยวิธีการตาง ๆ ที่เหมาะสม 

และเมื่อสิ้นโครงการควรมีการสรุปผลโครงการเพื่อจะไดรับทราบขอมูล ขอปญหา และขอควร

แกไขตาง ๆ อันจะนํามาปรับปรุงโครงการใหไดผลยิ่งขึ้น 

  จาก 3 ขั้นตอนสรุปไดวา ขั้นตอนการสรางความรวมมือ ประกอบดวย การวางแผน 

นโยบาย วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ขั้นตอนการทํางานและวิธีการดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ กําหนดเวลาและกจิกรรม ขัน้ดําเนนิการตามแผนที่กําหนดไว และขัน้สรุปตดิตามผล 

  ศริกิาญจน โกสุมภ (2542, หนา 23) ไดสรุปกระบวนการมีสวนรวม ประกอบดวย

8 ขั้นตอน ไดแก 1) การศึกษาขอมูลพื้นฐาน 2) การสรางความสัมพันธกับชุมชน 3) การสราง

เครอืขายของกลุม 4) การสรางกิจกรรม 5) การตอรองเพื่อการดําเนินกิจกรรม 6) การรวมกัน

ดําเนินกิจกรรม 7) การรวมกันประเมินผลการดําเนินงาน และ 8) การรวมกันรับผลประโยชน

จากการดําเนนิการ 
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  การปโตรเลียมแหงประเทศไทย (2548) ไดเสนอกระบวนการมีสวนรวมไว 5 ขั้น 

คอื 1) การระดมความคดิ คอื การคดิคนและวิเคราะหปญหารวมกันในลักษณะของการรวมคิด       

บนพื้นฐานความศรัทธาวา ทุกคนที่เขามามีสวนรวมนั้นมีศักยภาพเทาเทียมกัน 2) การวางแผน 

คือ การนําสิ่งที่รวมกันคิด มากําหนดเปนแผนปฏิบัติการรวมกัน ดวยการระดมทรัพยากร        

จากทุกฝาย (คน สิ่งของ งบประมาณ และ เวลา เปนตน) 3) การลงมือทํา คือ การนําแผนงาน

ที่ไดไปรวมกันทําหรือแบงงานกันรับผิดชอบเพื่อใหเปนไปตามแผนหรือเปาหมายที่วางไว                       

4) การติดตามประเมินผล คือ รวมกันติดตามงานที่ทําและแกไขปญหาที่เกิดขึ้นระหวาง              

การทํางาน  รวมมือกันคิดพัฒนาปรับปรุงใหงานดีขึ้น  5) การรับผลประโยชนรวมกัน                     

มีทั้งผลประโยชนทางรูปธรรมที่ตองการใหเกิดตามกิจกรรมที่ทํานั้น และผลประโยชนโดยออม 

แตมีความสําคัญมาก คือ การเรียนรูจากการรวมคิด รวมทํา และความสัมพันธระหวางภาค ี         

ที่พัฒนาไปสูการมสีวนรวมที่สมานฉันท เสมอภาค และเอื้ออาทรมากขึ้น 

  Cohen and Uphoff (1980) ไดจําแนกกระบวนการมีสวนรวมออกเปน 4 ระดับ คือ 

1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 2) การมีสวนรวมในการดําเนินการ  3) การมีสวนรวม            

ในการรับผลประโยชน และ 4) การมสีวนรวมในการประเมนิผล  

  Shaeffer (1994) ไดระบุกิจกรรมที่แสดงใหเห็นถึงกระบวนการมีสวนรวมที่

สามารถนําไปประยุกตในบริบทการจัดการศึกษา  ดังนี้  1) การรวบรวมและตรวจสอบ                  

การวิเคราะหและพิจารณาขอมูลสภาพปญหา 2) กําหนดนิยาม จัดลําดับความสําคัญของ

ปญหาและกําหนดเปาหมาย 3) การประเมินความเปนไปไดของขอมูล 4) การตัดสินใจและ        

การวางแผนการดําเนินงาน 5) การออกแบบยุทธศาสตรเพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุผล                    

5) การออกแบบยุทธศาสตรเพื่อใหการปฏบิัตงิานบรรลุผล การจัดสรรงานและความรับผิดชอบ

ใหกับทีมงาน 6) การปฏิบัติตามแผนงาน 7) การตรวจสอบความกาวหนาของแผนงาน และ             

8) การประเมนิผลลัพธและผลกระทบที่เกดิขึ้น 

  จากการศึกษาแนวคิดและหลักการในการปฏิบัติงานของเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการ จากนักวิชาการและงานวิจัยของ ศิริกาญจน โกสุมภ (2542); ธีรภัทร แกวจุนันท 

(2543); การปโตรเลียมแหงประเทศไทย (2548); สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2549); Cohen and Uphoff 

(1980); Shaeffer (1994) ดังที่กลาวมาขางตน  ผูวิ จัยไดสรุปการปฏิบัติงานของเครือขาย          

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ซึ่งประกอบดวย 7 องคประกอบ 

ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 แสดงองคประกอบการปฏิบัติงานของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

 สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

องคประกอบ แนวคดิ/งานวิจัย ผลการวิเคราะห

การปฏบิัติงาน

ของเครอืขาย 

สุวิมล  

โพธิ์กลิ่น 

การปโตรเลยีม

แหงประเทศ

ไทย 

Shaeffer ธรีภัทร  

แกวจุนันท 

Cohen and 

Uphoff 

1 การวิเคราะห

สภาพ 

แวดลอม

และปญหา 

การคดิคนและ

วเิคราะห

ปญหารวมกัน 

การวเิคราะห

และพจิารณา

ขอมูล 

สภาพปญหา 

การกําหนด

นโยบาย 

การมสีวนรวม

ในการ

ตัดสนิใจ 

วเิคราะหปญหา

รวมกัน 

2 การระบุ

จุดหมาย

หรือ

เปาหมาย 

การกําหนด

แผนปฏบิัติ

การ 

กําหนด

เปาหมาย 

การกําหนด

วัตถุประสงค 

เปาหมาย 

การมสีวนรวม

ในการ

ตัดสนิใจ 

ระบุจุดหมาย

หรือเปาหมาย

รวมกัน 

3 การจัดทํา

แผนกลยุทธ 

การวางแผน การวางแผน

การดําเนนิงาน 

กําหนด

ขัน้ตอนวธิกีาร

ทํางาน 

การมสีวนรวม

ในการ

ตัดสนิใจ 

จัดทํา

แผนพัฒนา

คุณภาพงาน

วชิาการของ

กลุมโรงเรียน

รวมกัน 

4 การจัดทํา

แผน

งบประมาณ 

การระดม

ทรัพยากร 

การจัดสรรงาน

และ 

ความรับผิดชอบ

ใหกับทมีงาน 

การกําหนด

งบประมาณ 

การมสีวนรวม

ในการ

ตัดสนิใจ 

จัดทํา

งบประมาณของ

กลุมโรงเรียน

รวมกัน 

5 การดําเนนิ

กจิกรรม 

การลงมอืทํา การปฏบิัติ

ตามแผนงาน 

ดําเนนิงาน

ตามแผนที่

กําหนดไว 

การมสีวนรวม

ในการ

ดําเนนิการ   

พัฒนาคุณภาพ

งานวชิาการตาม

แผนที่วางไว 

6 การ

ประเมนิผล 

การตดิตาม

ประเมนิผล 

การประเมนิ

ผลลัพธ 

ประเมนิผล

เปนระยะดวย

วธิกีารตาง ๆ 

การมสีวนรวม

ในการ

ประเมนิผล 

ประเมนิผล 

การทํางานของ

กลุมโรงเรียน

รวมกัน 

7 การรายงาน

ผล 

การรับ

ผลประโยชน

รวมกัน 

 สรุปผลเพื่อจะ

ไดรับทราบ

ขอมูลรวมกัน 

การมสีวนรวม

ในการรับ

ผลประโยชน 

รายงานผลการ

พัฒนาคุณภาพ

ทางวชิาการของ

กลุมโรงเรียน

รวมกัน 
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 จากตาราง 3 สรุปไดวา การปฏิบัติงานของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา ประกอบดวย 7 ขอ ไดแก วิเคราะหปญหารวมกัน ระบุจุดหมาย

หรือเปาหมายรวมกัน จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน จัดทํา

งบประมาณของกลุมโรงเรียนรวมกัน พัฒนาคุณภาพงานวิชาการตามแผนที่วางไว ประเมินผล

การทํางานของกลุมโรงเรียนรวมกัน  รายงานผลการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของ            

กลุมโรงเรยีนรวมกัน 

 5. การเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขาย 

  การเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ทั้งในระดับ

บุคลากร ทมีงาน และองคกร โดยภาพรวม (Clutterbuck and Kernaghan, 1994) ดังตาราง 4  

 

ตาราง 4 แสดงการเปลี่ยนแปลงในองคกรท่ีมกีารเสรมิพลังอํานาจการทํางาน 

สภาพเดมิขององคกร สภาพองคกรที่มกีารเสรมิสราง 

พลังอํานาจการทํางาน 
1. ความกลัว 

2. การเรยีนรู คอื ความนาเบื่อ 

3. เปนผูตาม 

4. มคีวามรเิริ่มนอย 

5. มกีารฝกอบรมพัฒนานอย 

6. ตอตานการเปลี่ยนแปลง 

7. ขอมูลยอนกลับนอย 

8. ประสบการณเดมิไมมคีวามสําคัญ 

9. การฝกอบรมพัฒนาเปน 

 ความรับผิดชอบของบางคน 

10. ขาดวสิัยทัศน 

  

  

  

1. ทาทายและผจญภัย 

2. การเรยีนรู คอื ความทาทาย 

3. เปนผูนํา 

4. แกปญหาตนเอง แนะวธิแีกใหคนอื่น 

5. ฝกอบรมพัฒนาตอเนื่อง 

6. ยนิดทีี่จะเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง 

7. ใหความสําคัญกับขอมูลยอนกลับ 

8. หยุด สะทอน และเรยีนรู 

9. การฝกอบรมพัฒนาเปนความรับผิดชอบของ                  

 ทุกคน 

10. เขมแข็งมีจุดเนน และมวีสิัยทัศนรวม 

  

  

  

ท่ีมา: Clutterbuck and Kernaghan, 1994 

 

  Clutterbuck and Kernaghan (1994) ยังกลาวอีกวา การจําแนกการเปลี่ยนแปลง 

ที่แทจริงในองคกรออกเปนการเปลี่ยนแปลงในระดับบุคคล ทีมงาน และองคกร จะทําใหเห็น 

การเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนในการเสริมสรางพลังอํานาจ ซึ่งถาขาดสิ่งใดสิ่งหนึ่งไปก็จะทําให          

การเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานในองคกรขาดความสมบูรณ  ในทางตรงกันขาม                   

หากองคกรมีการเสริมสรางพลังอํานาจอยางสมบูรณ ก็จะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้น             
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ทั้ ง ในระดับบุคคล  ทีมงาน  และองคกร  นอกจากนี้แลว  Scott and Jaffe (1991) มองวา                

การเปลี่ยนแปลงในองคกรที่เกิดขึ้นมาจากการเสริมสรางพลังอํานาจ แบงเปน 3 มิติ คือ               

1) มติกิารเปลี่ยนแปลงเจตคติ 2) มติกิารเปลี่ยนแปลงความสําคัญ และ 3) มติิการเปลี่ยนแปลง

โครงสรางองคกร ดังภาพ 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 6 การเปลี่ยนแปลงจากการเสรมิสรางพลังอํานาจตามทัศนของ Scott and Jaffe 

 

ท่ีมา: Scott and Jaffe, 1991 

 

  จากภาพ 6 การเปลี่ยนแปลงจากการเสริมสรางพลังอํานาจ (Empowerment)              

การทํางานมี 3 สวน คือ 1) การเปลี่ยนแปลงเจตคติ (Attitude) ของผูปฏิบัติงาน โดยตอง

เสรมิสรางใหผูปฏบิัตงิานในองคกรมีความรูสึกม่ันคงในการดํารงชีวิต มีความม่ันใจวา สามารถ

จัดการงานที่รับผิดชอบ สามารถพัฒนางานไดอยางตอเนื่อง มีความรับผิดชอบและมีความมุงม่ัน 

ในการทํางาน รูสกึเปนเจาของงาน รวมทัง้เกดิการเรียนรูและพัฒนาทักษะใหม ๆ ในการทํางาน 

และการแกไขปญหารวมกัน 2) การเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ (Relationship) ตองสราง             

การทํางานเปนทีมและมีความสัมพันธระหวางทีมงาน การทํางานเนนทั้งเนื้องานและกระบวนการ

อยางมีประสิทธิภาพ มีการติดตอสื่อสารและแลกเปลี่ยนขอมูลสารสนเทศจนเกิดนวัตกรรม  

การทํางานรวมกัน รวมไปถึงการรวมกันรับผิดชอบผลที่เกิดขึ้น 3) การเปลี่ยนแปลงโครงสราง

องคกร (Organizational Structure) กลาวคือ นโยบาย การปฏิบัติ และการกระตุนสงเสริม            

ตองปรับใหสอดคลองกับคานยิมของการเสริมสรางพลังอํานาจ ผลลัพธขององคกรมีมาตรฐาน

ตามนโยบาย ภายในองคกรมีการสื่อสารแบบเปดมีบรรยากาศประชาธิปไตย สิ่งแวดลอม      

เอื้อตอการทํางานมีระบบการทํางานที่คลองตัว มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะทําใหผูปฏิบัติงาน                

มคีวามพงึพอใจและมคีวามยดึม่ันผูกพันกับองคกร 

เจตคติ 

ความสัมพันธ โครงสรางองคการ 

พลังอํานาจ 
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  Kinlaw (1995) เสนอกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานที่สําคัญ              

3 ประการ คอื 1) การใหขอมูลยอนกลับในการทํางานกับผูปฏิบัติงาน 2) การสรางและพัฒนางาน 

เปนทีม 3) การสงเสริมใหเกิดการเรียนรูทุกระดับ ทั้งในระดับบุคคล ระหวางบุคคล ทีมงาน 

และองคกร 

  จากการนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสรางพลังอํานาจ  Wilson (1993); 

Gutierrez, Parsons and Cox (1998) มีความเห็นวา  การเสริมสรางพลังอํานาจควรเริ่มที่             

การเสริมสรางภายในตนเองของบุคคลกอน ทั้งนี้ เพราะคนที่มีพลังอํานาจในตนเองเทานั้น           

จึงจะสามารถเสริมสรางพลังอํานาจใหแกผูอื่นได  โดยเนนที่ตัวบุคคล  4 ประการ  ดังนี้               

1) เพิ่มความสามารถในตัวบุคคล  (Increasing Self-Efficacy) โดยเนนที่ความรูสึกภายใน            

ตัวบุคคล สงเสริมใหมีความเช่ือม่ันในความสามารถของตนเอง เอาชนะอุปสรรคตาง ๆ ได               

2) พัฒนาความรูสึกเรื่องการทํางานเปนทีม (Teamwork) โดยปลุกจิตสํานึกในตัวบุคคลในเรื่อง

ของความรวมมือรวมใจกันทํางาน เปาหมายรวมกันที่จะใชพลังอํานาจของทีมในการแกปญหา 

3) ลดการตําหนิของตนเอง  (Reducing Self-Blame) โดยเปลี่ยนวิธีการมองปญหาจาก          

การกลาวโทษตนเอง มาเปนการนําปญหาของตนเองมาพูดคุยในกลุม ใหกลุมมีความรับผิดชอบ

รวมกันในการมองและแกปญหา วิธีที่จะชวยให ผูประสบปญหารูสึกเปนอิสระจากสถานการณ

ทางสังคมที่ตนประสบอยู 4) กําหนดความรับผิดชอบของบุคคลตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

(Assuming Personal Responsibility for Change) เพื่อใหบุคคลนั้นมีสวนรวมอยางจริงจัง และ

รับรูพลังอํานาจของตนเองในการมุงม่ันที่จะแกไขปญหาหรือปรับ เปลี่ยนสถานการณตาง ๆ              

ใหดขีึ้น  

  บุคลากรที่มีพลังอํานาจการทํางานจะรูสึกวาวิถีชีวิตขึ้นอยูกับสิ่งที่ตนกระทํา 

เพราะเปนผูรับผลที่เกดิขึ้นจากการกระทําของตนเอง บุคลากรที่มพีลังอํานาจการทํางานจะรับรู

ความหมายถือเปนพันธสัญญาที่ใหไวกับตนเอง และรูวา ตนเองตองทําอะไร อยางไร รางวัล           

ที่ไดรับในความรูสึกของบุคลากรที่มีพลังอํานาจการทํางาน คือ ความรูสึกพอใจที่ไดพัฒนาปญญา 

ทักษะความสามารถ ความเจริญกาวหนา ความสําเร็จรวมกันในการทํางาน การไดรับการยอมรับ

และ ใหความสําคัญ มคีวามอดทนตอความผิดพลาด (Weightman, 1999) เกิดความอดทนและ

ความเพยีรพยายามในการทํางาน (Georgiades and Macdonell, 1998) 

  Clutterbuck and Kernaghan (1994) ไดกลาวถึง บุคลากรที่มีพลังอํานาจการทํางานไว

วา มีคุณลักษณะ ดังนี้ 1) สามารถรับการฝกหัดอบรมไดดี 2) มีความเชื่อม่ันและพึ่งตนเอง          

ไดมากขึ้น 3) กระตือรือรน มีกําลังใจ มุงม่ันสูงานและสํานึกในงานหนาที่ 4) สามารถใช

ความคิดสรางสรรค พัฒนาทักษะการทํางานดวยตนเอง 5) สามารถมีสวนรวมรับผิดชอบ             

ในการทํางาน 6) สามารถสื่อสารแลกเปลี่ยนในความตองการ ความสําเร็จ สิ่งที่เปนปญหา 
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เปนความคดิ วสิัยทัศนใหผูอื่นรับรูเขาใจได 7) สามารถที่จะทํางานตามลําพังหรือทํางานรวมกับ

ผูอื่นเปนทีม 8) มีความยืดหยุนในการทํางาน พรอมจะเผชิญและแกปญหา 9) สามารถ

ตัดสนิใจเมื่อถงึเวลาตองตัดสนิใจ รูกาลเทศะเมื่อตองเกี่ยวของกับผูอื่น 10) สรางความไววางใจ

และทําใหผูอื่นเช่ือถือ 11) ยึดหลักความสามัคคี ความเปนทีมงาน เปนองคกร 12) สบายใจที่จะ

ตอบคําถามเกี่ยวกับสถานภาพของตนเองในองคกร 13) เขาใจบริบทแวดลอมและผลที่จะเกิด

ตามมาจากการทํางาน  สามารถแกปญหาตนเองและชวยแนะนําวิธีแกปญหาใหผูอื่น                  

14) สามารถบริหารจัดการตนเองกําหนดไดวา อะไรสําคัญกอนและหลัง 15) สามารถควบคุม

งานและสภาพแวดลอมการทํางานไดเพิ่มมากขึ้น 16) สามารถสรางกระบวนการ ปรับปรุงงาน 

ที่ตนรับผิดชอบหรอืเปนผูรเิริ่มไว 17) มคีวามรูเกี่ยวกับงานที่ตนกําลังทําอยูเปนอยางดี 18) รูชัด

เกี่ยวกับผูที่จะมาใชบริการทั้งภายในและภายนอกองคกร รูวา ผูใชบริการนั้นตองการอะไรจากตน 

19) รักการเรียนรูแสวงหา สิ่งใหมและพัฒนาตนเองตลอดเวลา 20) ยินดีรับการเปลี่ยนแปลง

และการพัฒนาอยางตอเนื่อง 21) ใหความสําคัญและใชประโยชนจากขอมูลปอนกลับ และ             

22) สามารถพจิารณาสะทอนภาพและเรยีนรูจากประสบการณ 

  พลังอํานาจการทํางานเปนสิ่งที่เกิดไดกับผูปฏิบัติการระดับบุคคล กลุมบุคคล          

เปนสิ่งที่จะปรากฏใหผูอื่นรับรูได จะอยูในรูปของพฤติกรรมและผลงาน สําหรับระดับบุคคล

พลังอํานาจการทํางานจะทําใหมีความรูสึกดีที่สามารถกระทําสิ่งที่แตกตางอยางมีความหมาย 

ทําใหไดเรียนรูเพิ่มพูนทักษะความสามารถในการทํางาน สํานึกรับผิดชอบในหนาที่ มีความเชื่อม่ัน

ในตนเอง มีน้ําใจมีสัมพันธไมตรีตอกัน รักสามัคคี เช่ือถือไววางใจกัน ทําใหบรรยากาศ

สิ่งแวดลอมสรางความทาทาย สรางความตื่นตัวในการทํางาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายของ

องคกร บุคลากรที่มีพลังอํานาจจะสามารถผลิตผลงานที่มีคุณภาพ มีความกระตือรือรน        

พรอมที่จะทํางานมีคุณธรรมความรับผิดชอบ พึงพอใจในภารหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย และ            

มีความม่ันใจในการปฏิบัติภาระหนาที่สูเปาหมาย การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน             

ไมทําใหใครตองสูญเสียประโยชน สูญเสียอํานาจ แตเปนการกระจายอํานาจ กระจายผลประโยชน

แกทุกคนทุกฝาย (French and Bell, 1999; Nahavandi and Malezadeh, 1999; Weightman, 1999) 

ทําใหบุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและวิธีการทํางานใน ทางที่ดีขึ้นและมีพัฒนาการทางความรู 

ความคิด ทักษะการทํางาน (Blasé and Blasé, 1994; Sulivan, 1998; Owen, 1999; Robbins and 

Coulter, 1999; Haksever, et al., 2000; Lefrancois, 2000; McShance and Glinow, 2000; 

Dalton, et al., 2001) มกีารพัฒนาทีมงาน การเสริมสรางพลังอํานาจของทีมงาน จะสงผลระยะยาว

ในดานตาง ๆ Gordon (1999) ไดแก 1) ทีมงานจะมีความเช่ือม่ันในความสามารถที่จะทํางานได

ประสบผลสําเร็จ 2) สมาชิกของทีมงานจะหลอหลอมความคิดไปในแนวเดียวกันเพื่อปฏิบัติงาน 

3) ทีมงานมีอิสระในการปกครองตนเองมีอิสระที่จะกระจายการตัดสินใจเพื่อใหไดผลและ
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วิธีการทํางานที่ดีที่สุด 4) สมาชิกจะรูวางานของตนมีความสําคัญและสัมพันธตอเนื่องกับงาน 

ในสวนอื่น ๆ ขององคกร 

  ปาริชาติ สถาปตานนท และชัยวัฒน ถิระพันธ (2546) ยังไดกลาวถึงการสื่อสาร

กับสังคมเครอืขายวา 

  1. การสื่อสารจะทําใหสมาชิกในเครือขายมีโอกาสรับรู (Perception) เกี่ยวกับ

ขอมูลขาวสารไดทั่วถงึ 

  2. การสื่อสารเปนสวนสําคัญในการสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration) ใหบุคคล

รวมมอืกัน คนหาเปาหมายรวมกัน (Shared Goal) 

  3. การสื่อสารเปนแนวทางที่ทําใหสมาชิกในเครือขาย  ไดมี โอกาสเรียนรู 

(Learning) ความคิด ความรูสึก ความเช่ือ และพฤติกรรมของกันและกัน การแลกเปลี่ยน 

(Exchange) ขอ มูลและขอคิดตาง  ๆ  การฝก เปดใจกวาง  (Open-Mind) เพื่ อยอมรับฟ ง          

ความคิดเห็นและพฤติกรรมตลอดจนการพัฒนาสัมพันธภาพระหวางกัน  (Relationship 

Development) และรวมมอืกันทํางานใหบรรลุเปาหมาย 

  4. การสื่อสาร มีสวนสําคัญในการคนควา และพัฒนา “อัตลักษณ” (Identity) 

และบุคลกิลักษณะ (Character) รวมกันของสมาชิกในเครอืขาย และเปนชองทางในการนําเสนอ         

อัตลักษณและบุคลกิลักษณะดังกลาวสูสังคมภายนอก 

  พระมหาสุทิตย อาภากโร (2547) ไดจําแนกบทบาทและหนาที่ของเครือขาย                

ในสังคมไทยออกเปน 3 กลุมใหญ ๆ คอื 

  1. ระดับกิจกรรม/การทํางาน (ทีมทํา) ไดแก เครือขายที่เนนกระบวนการทํางาน 

ในระดับพื้นที่หรือในประเด็นปญหานั้น  ๆ  เปนสําคัญ  โดยเปนเครือขายที่มีโครงสราง

ความสัมพันธ ไมซับซอน  มีแบบแผนการปฏิบัติ งานที่ เปนลักษณะคลายงานประจํา                             

มกีระบวนการจัดการและการทํางานที่เนนการพึ่งพาอาศัยและทรัพยากรในพื้นที่ เชน เครือขาย

กลุมออมทรัพย เครือขายแมบานเกษตร เครือขายประชาตําบล ฯลฯ ที่มีการรวมตัวกัน             

เพื่อทํางานในกจิกรรมนัน้อยางจรงิจัง 

  2. ระดับการสนับสนุนและประสานงาน (ทีมนํา) ไดแก เครือขายที่ทําหนาที่เปน

ศูนยประสานงานระหวางเครือขายและภาคีตาง ๆ มีบทบาทในการสงเสริมการทํากิจกรรมของ

เครือขายยอยในพื้นที่ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และใหขอมูลทางเลือกในกระบวนการ

ทํางาน ซึ่งเครือขายในระดับนี้ อาจเปนทั้งเครือขายเชิงพื้นที่ที่มีการทํางานครอบคลุมในระดับ

จังหวัดหรือภูมิภาค และเครือขายเชิงประเด็นที่ทํางานเฉพาะดาน ตัวอยางเชน การรวมตัวของ

เครอืขายกลุมฮักเมอืงนาน ในจังหวัดนาน เปนตน 
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  3. ระดับการสงเสริม/และการใหคําปรึกษา (ทีมหนุน) ไดแก เครือขายขององคกร

สถาบัน และหนวยงานหลักทางสังคมที่เปนผูใหการสนับสนุนใหเกิดกระบวนการพัฒนา และ

พัฒนาเปนเครือขาย  เชน  การสนับสนุนการวิ จัย  (สกว.) สํานักงานกองทุนสนับสนุน           

การเสริมสรางสุขภาพ (สสส.) สถาบันพระปกเกลา สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ

เปนตน  ซึ่งการสงเสริมของเครือขายดังกลาวจะเปนลักษณะของการใหคําปรึกษาและ                 

ใหแนวทางการปฏบิัตแิกเครอืขายอื่น ๆ เพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายในการพัฒนาประเทศ 

  ผลสัมฤทธิ์ของความเปนเครือขายที่กอใหเกิดกระบวนการเรียนรูและการพัฒนา          

ที่ตอเนื่อง ไดแก  

  1. เกิดกระบวนการเรียนรู  คือ  ผู เขาดําเนินงานเครือขายทุกคนมีความรู 

ความสามารถและมีประสบการณมากขึ้น  หลังจากที่ ไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ                  

มีการทํางานรวมกัน โดยกระบวนการเรียนรูนั้นจะชวยใหบุคคลและองคการมีการปรับตัว             

ในการแสวงหาความรูใหม วิธีการใหม และแนวรวมใหมอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนผลใหการทํางาน

ในดานตาง ๆ ของเครอืขายมปีระสทิธภิาพมากขึ้น 

  2. การเพิ่มโอกาสในการแกปญหา  กลุมเครือขายพยายามผลักดันในการ

แกปญหาภายในกลุมองคกรของตนเอง การรวมกลุมและการประสานงานกับภาคีที่เกี่ยวของ 

จะเปนการเพิ่มโอกาสในการแกปญหา เพราะเปนการระดมความคิดเห็นและความรวมมือจาก

ฝายตาง ๆ ที่จะนําไปสูการแกปญหาอยางเปนรูปธรรม 

  3. เกดิการพึ่งพาตนเอง เมื่อเครอืขายมกีระบวนการทํางานที่เขมแข็ง และสามารถ

แกไขปญหาของเครอืขายไดแลว เครอืขายและสมาชิกในเครอืขายก็สามารถที่จะพึ่งพาตนเองได

ในเรื่องของทุน ทรัพยากร ความรู และการจัดการ ที่จะไปสูการพัฒนาสังคมและการพัฒนา

ศักยภาพของเครอืขายที่ตอเนื่อง 

  4. เกิดการจัดการทรัพยากรในทองถิ่น เปนความสําเร็จของเครือขายในการที่จะ

รวมกันพัฒนาและจัดการกับทรัพยากรในทองถิ่น ซึ่งเครือขายเพื่อการจัดการทรัพยากร             

ในทองถิ่นนี้มีพลังขับเคลื่อนในหลาย ๆ พื้นที่ เชน เครือขายสิ่งแวดลอมในอําเภอแมเมาะ 

จังหวัดลํ าปาง  เครือขายอนุ รักษสิ่ งแวดลอมของชาวบานหินก รูดและบานบอนอก                      

จังหวัดประจวบครีขีันธ เปนตน 

  5. เกิดกระบวนการผลักดันเชิงนโยบาย  ปจจุบัน  ประเด็นปญหาสาธารณะ        

จํานวนไมนอยที่เกิดขึ้นและสามารถนําไปสูขอยุติ ดวยพลังของเครือขายและการจัดการ           

ในเชิงนโยบาย ตัวอยางเชน การรวมตัวกลุมองคกรเครือขายที่ทํางานในดานทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมที่พยายามผลักดัน พ.ร.บ. ปาชุมชนฉบับประชาชนใหมีการนําเสนอตอ          

การพจิารณาของรัฐสภา และการจัดทํามาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอมของประเทศ เปนตน 
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  6. เกิดอํานาจหรือพลังอํานาจแฝงเกิดขึ้นจากการรวมตัวของกลุมองคกรและ

เครือขายอํานาจ หรือการตอรองนี้จะไมมีการเกิดขึ้นไดหากไมมีการรวมกลุมองคกรตาง ๆ         

เขาดวยกัน พลังอํานาจของการรวมกลุมนี้บางครั้งอาจไมสงผลที่เปนรูปธรรมโดยตรง แตเปน

พลังหรือประโยชนในทางออมที่บรรดากลุมหรือเครือขายอื่น ๆ ใหความเกรงใจและสามารถ

นํามาเปนการตอรองในดานเศรษฐกจิ สังคมและการเมอืงได 

  พิสิฐ เทพไกรวัล (2554, หนา 156-158) ไดศึกษาองคประกอบของเครือขาย

ความรวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวย            

6 องคประกอบ คือ 1) ลักษณะหรือกิจกรรมสําคัญที่เสริมประสิทธิภาพการดําเนินภารกิจของ

เครือขาย 2) ขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนา

สมาชิกเครือขาย 4) กระบวนเสริมสรางพลังอํานาจ (Empowerment) 5) คุณลักษณะที่ดีของ

ผูนําเครือขาย  6) การปฏิบัติงานของเครือขายและการสะทอนผล  โดยในองคประกอบ             

ดานกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ (Empowerment) มีองคประกอบยอยดังนี้ 1) สราง

ความตระหนัก 2) มอบหมายอํานาจหนาที่ 3) ใหอิสระในการทํางาน 4) เสริมสรางความรู

ทักษะความสามารถ 5) สนับสนุนทรัพยากรที่จําเปน 6) จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรู              

7) สงเสรมิการสรางขวัญและกําลังใจ 8) สรางความไววางใจ 9) ยอมรับในผลการปฏบิัตงิาน 

  จากการศึกษาแนวคิดและหลักการในการเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขาย            

จากนักวิชาการและงานวิจัยของ ปาริชาติ สถาปตานนท และชัยวัฒน ถิระพันธ (2546);              

พระมหาสุทติย อาภากโร (2547); พิสิฐ เทพไกรวัล (2554); Scott and Jaffe (1991); Wilson (1993);    

Blase and Blase (1994); Clutterbuck and Kernaghan (1994); Kinlaw (1995); Georgiades and 

Macdonell (1998); Gutierrez, Parsons and Cox (1998); Sulivan (1998); French and Bell (1999); 

Gordon (1999); Nahavandi and Malezadeh (1999); Owens (1999); Robbins and Coulter (1999);   

Weightman (1999); Haksever, et al. (2000); Lefrancois (2000); McShance and Glinow (2000);   

Dalton, et al. (2001) ดังที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยไดสรุปเปนองคประกอบยอยดานการเสริมสราง

พลังอํานาจของเครอืขายความรวมมอืทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 แสดงองคประกอบการเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขายความรวมมอื 

 ทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

องคประกอบ แนวคิด/งานวจัิย ผลการวเิคราะห 

การเสริมสราง

พลังอาํนาจของ

เครือขาย 

Clutterbuck and 

Kernaghan 

พสิฐิ  

เทพไกรวัล 

Wilson, 

Gutierrez,  

Parsons and 

Cox 

French and 

Bell, Nahavandi 

and Malezadeh 

1 กระตอืรอืรนมุงมั่น 

สํานึกในงานหนาที ่

สรางความ

ตระหนัก 

พัฒนาความรูสกึ

ทํางานเปนทมี 

สํานึกรับผดิชอบ 

ในหนาที่ 

สรางความ

ตระหนักรวมกัน

ของสมาชิก

เครอืขาย 

2 สามารถพจิารณา

สะทอนภาพและ

เรยีนรูจาก

ประสบการณ 

ยอมรับในผลการ

ปฏบิัติงาน 

ปลูกจิตสํานึก 

ในความรวมมอื

รวมใจกันทํางาน 

กระจาย

ผลประโยชนแก 

ทุกคน ทุกฝาย 

ยอมรับในผล 

การปฏบิัติงาน

รวมกันของ

เครอืขาย 

3 มคีวามรูเกี่ยวกับ

งานที่ทํา 

เปนอยางดี 

เสรมิสรางความรู

ทักษะ

ความสามารถ 

เพิ่มความ 

สามารถ  

ในตัวบุคคล 

เพิ่มทักษะ

ความสามารถ 

ในการทํางาน 

เสรมิสรางความรู

ทักษะ

ความสามารถ

ของสมาชิก

เครอืขาย 

4 สรางความไววางใจ

และทําใหผูอ่ืน

เช่ือถอื 

สรางความไววางใจ ใชพลังอํานาจ

ของทมีแกปญหา 

เช่ือถอืไววางใจกัน สรางความ

ไววางใจระหวาง

สมาชิกเครอืขาย 

5 มสีวนรวม

รับผดิชอบ 

สงเสรมิการสราง

ขวัญและกาํลังใจ 

สงเสรมิใหบุคคล

มสีวนรวม 

 สงเสรมิการมสีวน

รวมของเครอืขาย 

6 สามารถบรหิาร

จัดการตนเอง 

ใหอิสระ 

ในการทํางาน 

กําหนด 

ความรับผดิชอบ 

รับผดิชอบในหนาที่ 

มคีวามเช่ือมั่น 

ในตนเอง 

ใหอิสระในการ

ทํางานแกสมาชิก 

7 ยดึหลัก 

ความสามัคค ี

ความเปนทมีงาน 

เปนองคกร 

จัดบรรยากาศ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู 

ลดการตําหนิ

ตนเอง สงเสรมิ

กระบวนการกลุม 

มนํ้ีาใจสัมพันธ

ไมตรตีอกัน  

รักสามัคคเีช่ือถอื

ไววางใจกัน 

จัดบรรยากาศ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู

ระหวางสมาชิก

เครอืขาย 

8 สามารถใชความคดิ

สรางสรรคพัฒนา

ทักษะการทํางาน

ดวยตนเอง 

มอบหมายอํานาจ

หนาที ่

สงเสรมิใหมคีวาม

เช่ือมั่น 

ในตนเอง 

พงึพอใจ 

ในภาระหนาที ่

ที่ไดรับมอบหมาย 

มอบหมายอํานาจ

หนาที่แกสมาชิก

เครอืขาย 

9  สนับสนุน

ทรัพยากรที่จําเปน 

  จัดหาและ

สนับสนุน

ทรัพยากรแกกลุม

โรงเรยีน 
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  จากตาราง 5 สรุปไดวา การเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขายความรวมมือ           

ทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  ประกอบดวย  9  องคประกอบ  ไดแก                  

สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิกเครือขาย ยอมรับในผลการปฏิบัติงานรวมกันของ

เครือขาย เสริมสรางความรูทักษะความสามารถของสมาชิกเครือขาย สรางความไววางใจ

ระหวางสมาชิกเครือขาย สงเสริมการมีสวนรวมของเครือขาย ใหอิสระในการทํางานแกสมาชิก 

จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย มอบหมายอํานาจหนาที่แกสมาชิก

เครอืขาย จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแกกลุมโรงเรยีน 

 6. การพัฒนาสมาชกิเครอืขาย 

  การพัฒนาองคกร (Organization Development) มผูีใหความหมายไว ดังตอไปนี้ 

  Schermerhorn (1996) กลาววา การพัฒนาองคกรเปนความพยายามแบบองครวม 

(Comprehensive Effort) ในการปรับปรุงความสามารถขององคกร เพื่อจัดการกับสภาพแวดลอม

และแกไขปญหาตาง ๆ ขององคกร 

  Robbin and Coulter (2002 อางอิงใน ศิริวรรณ เสรีรัตน, สมชาย หิรัญกิตติ และ

สมศักดิ์ วานิชยาภรณ, 2545) กลาวถึง การพัฒนาองคกรวา เปนเทคนิคหรือโปรแกรมที่ใชใน

การเปลี่ยนแปลงบุคคลและลักษณะรวมทั้งคุณภาพของความสัมพันธในการทํางานระหวาง

บุคคล ในขณะ French and Bell (1999 อางอิงใน ศิริวรรณ เสรีรัตน, สมชาย หิรัญกิตติ และ

สมศักดิ ์วานชิยาภรณ, 2545) กลาววา เปนความพยายามระยะยาว ซึ่งไดรับการสนับสนุนจาก

ผูบริหารระดับสูงเพื่อจะปรับปรุงวิสัยทัศนขององคกร การมอบอํานาจ การเรียนรู และ

กระบวนการแกปญหาโดยผานการดําเนินงาน การบริหาร การจัดการวัฒนธรรมองคกร 

(Management of Organization Culture) โดยมุงเนนวัฒนธรรมในการทํางานเปนทีมโดยอาศัย 

บทบาทของที่ปรกึษาและทฤษฎี ตลอดจนเทคโนโลยทีางดานพฤติกรรมศาสตร รวมทั้งการวิจัย

เชิงปฏบิัตกิาร 

  Greenberg and Baron ( 1995) ได ใ หความหมายของการพัฒนาองค กรว า             

เปนเทคนคิทางสังคมศาสตรที่ถูกกําหนดขึ้น เพื่อวางแผนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในงานที่ปฏิบัติ 

โดยมจุีดมุงหมายที่จะปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร และประสทิธภิาพขององคกร 

  อรุณ รักธรรม (2546) ไดสรุปไวเกี่ยวกับการพัฒนาองคกรวา 1) เปนความ

พยายามในการเปลี่ยนแปลงอยางมีแผนไวลวงหนาในองคกร 2) เปนเรื่องเกี่ยวกับระบบ              

ทุกระบบที่ประกอบกันจนเปนองคกร 3) อาศัยผลของความรูจากพฤติกรรมศาสตรเขามา

สอดแทรกในกระบวนการตาง ๆ ขององคกรที่เกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลง 4) เพื่อวัตถุประสงค  

ในการเจริญกาวหนาของสวนตาง ๆ ภายในองคกร 5) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ตลอดจนความสามารถในการปรับตัวขององคกรใหเขากันไดกับสภาพแวดลอมภายนอก               

ที่เปลี่ยนแปลง 

  จากความหมายที่นักวิชาการไดแสดงทัศนะเอาไว สรุปไดวา การพัฒนาองคกร

หมายถงึ ความพยายามที่จะเปลี่ยนแปลงองคกร เพื่อวัตถุประสงคในการเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิลขององคกร โดยใชเทคนคิวธิแีละความรวมมอืจากบุคลากรภายในองคกร 

  สวนกระบวนการพัฒนาองคกร  (The Organizational Development Process)                

(ศิริวรรณ เสรีรัตน, สมชาย หิรัญกิตติ และสมศักดิ์ วานิชยาภรณ, 2545) เปนขั้นตอนที่ใชใน          

การพัฒนาองคกรเพื่อใหสามารถแกปญหาและบรรลุผลสําเร็จ ซึ่งประกอบดวย 7 ขั้นตอน               

ที่สํ าคัญ  ดังตอไปนี้  1 )  การกําหนดปญหา (Problem Recognition) 2)  การเขามาของผูนํ า              

การ เปลี่ ยนแปลง  (Entry of Change Agent) 3)  การรวบรวมข อ มู ลการวิ นิ จฉั ยปญหา               

(Data Collection and Problem Diagnosis) 4) การพัฒนาแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลง (Development 

of the Plan for Change) 5 )  ก าร ป ฏิ บั ติ ต า ม ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  (Change Implementation)                 

6) การสรางเสถียรภาพและการสรางความเปนสถาบัน (Stabilization and Institutionalization)                    

7) การปอนกลับและการประเมนิผล (Feedback and Evaluation) 

  ในสวนของเทคนคิวธิพีัฒนาองคกร ไดมผูีนําเสนอไว ดังตอไปนี้ 

  French and Bell ( 1990 อางอิ งใน  วิทยา  จันทรศิลา,  2545,  หนา  89-90)              

ไดนําเสนอเทคนิคการพัฒนาองคกรซึ่งจําแนกตามกลุมเปาหมายงานภารกิจและกระบวนการ 

เปนเทคนิควิธีพัฒนาองคกร มุงที่จะพัฒนาใหแตละบุคคล หรือกลุมใหเกิดการเรียนรู และ        

การถงึจุดมุงเนนในปญหาเกี่ยวกับภารกิจหรอืกระบวนการ ซึ่งแสดงรายละเอยีดในตาราง 6 
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ตาราง 6 แสดงเทคนิคการพัฒนาองคกรจําแนกตามกลุมเปาหมาย ภารกิจ และ

 กระบวนการ 

จุดเนน เปาหมาย (บุคคล) เปาหมาย (กลุมบุคคล) 

เนนปญหาของภารกจิ 1. เทคนคิการวเิคราะหบทบาท  

2. เทคนคิการเจรจาตอรองเพื่อ 

 ใหไดบทบาท ที่เหมาะสม  

3. การใหการศกึษาดานทักษะ  

 การวนิจิฉัยสั่งการ  

 การแกปญหา การมอบหมาย 

 ความรับผิดชอบ  

 การตัง้เปาหมายและ 

 การวางแผน  

4. การวางแผนชีวติและอาชีพ  

5. การใชตาขายการบรหิารเพื่อ 

 พัฒนาองคการ ขัน้ที ่ 1  

6. การบรหิารงานโดยยดึ 

 วัตถุประสงค 

1. การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  

 โครงสราง  

2. การสํารวจขอมูลและ 

 ปอนขอมูลยอนกลับ  

3. การวเิคราะหแรงผลักดัน  

 และแรงตอตาน  

4. การสรางทมีงาน 

5. การจัดกจิกรรมระหวางกลุม  

6. การใชตาขายบรหิารเพื่อ   

 พัฒนาองคการ ขั้นที่ 2 และ 3  

7. จัดระบบทางเทคนคิและ 

 สังคม 

8. สรางกลุมควบคุมคุณภาพ 

เนนปญหาของ

กระบวนการ  

 

1. การวางแผนชีวติและอาชีพ  

2. จัดกระบวนการที่ปรกึษา 

 โดยใชวธิสีอน แนะนําและ 

 ใหคําปรกึษา 

3. การใหการศกึษาโดยใช 

 กลุมสัมพันธและ 

 การเปลี่ยนแปลงอยางมแีผน 

 ที่เนนบุคคล 

4. การฝกอบรมกลุม (T-group)  

5. การยุตขิอพพิาทโดยที่ปรกึษา  

6. การใชตาขายบรหิารเพื่อ

 พัฒนาองคการ ขัน้ที ่ 1 

7. การวเิคราะหพฤตกิรรม 

 การสื่อสาร 

1. การสํารวจขอมูลและ 

 การปอนขอมูลยอนกลับ 

2. การสรางทมีงาน  

3. กจิกรรมระหวางกลุม 

4. การใหคําปรกึษาใน 

 กระบวนการทํางาน 

 ที่เนนกลุม  

5. การฝกอบรมกลุม 

 แบบครอบครัว  

6. การใชตาขายบรหิารเพื่อ  

 พัฒนาองคการ ขัน้ที ่ 2  

 และ 3 
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  อรุณ รักธรรม (2546, หนา 196-324) ใชคําวา เทคนิค (Technique) และวิธ ี

(Method) ในความหมายเดียวกัน ซึ่งหมายความถึง เครื่องมือในการควบคุมและพัฒนา

โปรแกรม โดยจะตองใหเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา ผูเขารับการอบรม ผูใหการอบรม เวลาและ

งบประมาณ วธิกีารพัฒนาเปนกลุม (Group) มวีธิดีําเนนิการ ดังนี้ 

  1. การบรรยาย (Lecture) เปนการใหขอมูลขาวสารที่ตรงตามเนื้อหา 

  2. การประชุมอภิปราย (Conference) เปนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  และ

ประสบการณซึ่งกันและกัน 

  3. การอภิปรายปญหา (Panel Discussion) เนนที่ปญหาอยางใดอยางหนึ่ง 

  4. การประชุมปฏิบัติการ (Workshop) เปนการประชุมเพื่อถกปญหา หรือประเด็น 

ที่นาสนใจ 

  พระมหาสุทิตย อาภากโร (2547, หนา 173) กลาววา สิ่งที่มีความสําคัญและ          

มีความจําเปนสําหรับผูที่ทํางานเกี่ยวของเครือขาย คือ การเลือกใชเทคนิคและเครื่องมือ              

ที่เหมาะสมกับกิจกรรมและขั้นตอนการพัฒนาเครือขาย เทคนิค และเครื่องมือในการจัดการ

เครอืขายที่มคีวามจําเปนและมกีารใชกันอยางแพรหลาย มดีังตอไปนี้ 

  1. การจัดเวทสีาธารณะ (Public Meeting/Forum) 

  2. การประชุมกลุมยอย (Focus Group) 

  3. การสนทนาอยางสรางสรรค (Dialogue) 

  4. การสรุปบทเรยีน (Learning Summary) 

  5. การสื่อสารไรขดีจํากัด (Unlimited Communication) 

  6. การจัดการพื้นที่รูปธรรม (Area Management) 

  7. การจัดการประเด็นปญหาเรงดวน (Hotissue Management) 

  8. การจัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรยีนรู (Information Center) 

  9. แผนผังใยแมงมุม (Spider Diagram) 

  10. เทคนคิและเครื่องมอือื่น ๆ 

  พิสิฐ  เทพไกรวัล  (2554,  หนา  158)  ไดศึกษาองคประกอบของเครือขาย           

ความรวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวย             

6 องคประกอบ คือ 1) ลักษณะหรือกิจกรรมสําคัญที่เสริมประสิทธิภาพการดําเนินภารกิจของ

เครือขาย 2) ขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนา

สมาชิกเครือขาย 4) กระบวนเสริมสรางพลังอํานาจ (Empowerment) 5) คุณลักษณะที่ดีของ

ผูนําเครือขาย  6) การปฏิบัติงานของเครือขายและการสะทอนผล  โดยในองคประกอบ          

ดานการปฏิบัติงานของเครือขายและการสะทอนผล มีองคประกอบยอย ดังนี้ 1) การบรรยาย 



89 

2) การอภิปราย 3) การระดมความคิด 4) การศึกษาดูงาน 5) การประชุมเชิงปฏิบัติการ                  

6) การปฏบิัตจิรงิ 

  จากการศึกษาแนวคิดและหลักการในการพัฒนาองคกรหรือการพัฒนาสมาชิก

เครือขายจากนักวิชาการและงานวิจัยของ อรุณ รักธรรม (2546); พระมหาสุทิตย อาภากโร 

(2547); สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2549); พิสิฐ เทพไกรวัล (2554); Greenberg and Baron (1995);    

Schermerhorn (1996); French and Bell (1999); Robbin and Coulter (2002) ดังที่กลาวมาขางตน   

ผูวิจัยไดสรุปเปนองคประกอบของการพัฒนาสมาชิกเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา ซึ่งประกอบดวย 11 องคประกอบ ดังตาราง 7 

 

ตาราง 7 แสดงองคประกอบการพัฒนาสมาชกิเครอืขายความรวมมอืทางวิชาการ 

องคประกอบ 

แนวคดิ/งานวิจัย ผลการ

วิเคราะห  

การพัฒนา

สมาชิก

เครอืขาย 

พระมหา 

สุทติย 

อาภากโร 

French 

and Bell 

พสิิฐ  

เทพไกรวัล 

อรุณ  

รักธรรม 

สุวิมล  

โพธกิล่ิน 

1 การประชุม

กลุมยอย 

การฝกอบรม

กลุม 

การบรรยาย การบรรยาย การบรรยาย ฝกอบรม

พัฒนาสมาชกิ

เครอืขาย 

2 การสรุป

บทเรียน 

วธิกีารสอน

และให

คําปรึกษา 

การบรรยาย แลกเปล่ียน

ความคดิเห็น 

 สอนงาน

ระหวางสมาชกิ

เครอืขาย 

3 การสือ่สาร

ไรขดีจํากัด 

 การระดม

ความคดิ 

 การระดม

สมอง 

ระดมสมอง

ระหวางสมาชกิ

เครอืขาย 

4 การสนทนา

อยาง

สรางสรรค 

 การอภิปราย การ

แลกเปล่ียน

ความคดิเห็น 

การสัมมนา สัมมนา

แลกเปล่ียน

เรียนรูระหวาง

สมาชกิ

เครอืขาย 

5 การจัดเวที

สาธารณะ 

 การประชุม

เชงิ

ปฏิบัติการ 

การประชุม

ปฏิบัติการ 

การประชุม

เชงิ

ปฏิบัติการ 

ประชุม 

เชงิปฏิบัติการ

รวมกันของ

สมาชกิ

เครอืขาย 
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ตาราง 7 (ตอ) 

องคประกอบ 

แนวคดิ/งานวิจัย ผลการ

วิเคราะห  

การพัฒนา

สมาชิก

เครอืขาย 

พระมหา 

สุทติย 

อาภากโร 

French 

and Bell 

พสิิฐ  

เทพไกรวัล 

อรุณ  

รักธรรม 

สุวิมล  

โพธกิล่ิน 

6 การประชุม

กลุมยอย 

การ

ฝกอบรม

แบบกลุม 

การอภิปราย การประชุม

อภิปราย 

การอภิปราย ประชุม 

กลุมยอย

ภายในองคกร

เครอืขาย 

7 การจัดการ

ประเด็น

ปญหา

เรงดวน 

 การระดม

ความคดิ 

ถกปญหา

หรอืประเด็น

ท่ีนาสนใจ 

 จัดการประเด็น

ปญหาเรงดวน

ของสมาชกิ

เครอืขาย 

8 การจัดศูนย

ขอมูล

ขาวสารและ

การเรียนรู 

  การใหขอมูล

ขาวสารท่ี

ตรงตาม

เน้ือหา 

 จัดศูนยขอมูล

ขาวสารและ

การเรียนรู 

แกสมาชกิ

เครอืขาย 

9 เทคนิคและ

เครื่องมือ 

อ่ืน ๆ 

 การศึกษา 

ดูงาน 

การประชุม

กอนศึกษา 

ดูงาน 

 จัดศึกษาดูงาน

แกสมาชกิ

เครอืขาย 

10 การจัดการ

ฟนฟูท่ี

รูปธรรม 

เทคนิค 

การ

วเิคราะห

บทบาท 

การปฏิบัติ

จริง 

 การปฏิบัติ

จริง 

สงเสริมการ

ปฏิบัติจริง 

แกสมาชกิ

เครอืขาย 

11 เทคนิคและ

เครื่องมือ 

อ่ืน ๆ 

การสราง

ทีมงาน 

 ถกปญหา

หรอืประเด็น

ท่ีนาสนใจ 

 มอบหมาย

ภารกจิใหม 

แกสมาชกิ

เครอืขาย 

 

 จากตาราง 7 สรุปไดวา การพัฒนาสมาชิกเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ประกอบดวย 11 องคประกอบ ไดแก ฝกอบรมพัฒนาสมาชิก

เครือขาย สอนงานระหวางสมาชิกเครือขาย ระดมสมองระหวางสมาชิกเครือขาย สัมมนา

แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย ประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกันของสมาชิกเครือขาย 

ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครือขาย จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิกเครือขาย           
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จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรียนรูแกสมาชิกเครือขาย จัดศึกษาดูงานแกสมาชิกเครือขาย 

สงเสรมิการปฏบิัตจิรงิแกสมาชิกเครอืขาย มอบหมายภารกจิใหมแกสมาชิกเครอืขาย 

  7. แนวคิดรูปแบบคณะกรรมการเครอืขาย 

   7.1 คณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประจํา

เขตพื้นท่ีการศึกษา (อ.กคศ.) 

    จากพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา          

พ.ศ. 2547 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553      

ซึ่งเปนกฎหมาย วาดวย การบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา            

ไดกําหนดใหมีองคคณะบุคคล ที่ทําหนาที่บริหารงานบุคคลในเขตพื้นที่ ซึ่งเปนองคกรที่รองรับ

การกระจายอํานาจ ที่เรียกวา คณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ประจําเขตพื้นที่การศึกษา ในลักษณะไตรภาคี ประกอบดวย บุคคล 3 ฝาย จํานวน 10 คน 

ไดแก 1) ประธานอนุกรรมการซึ่งอนุกรรมการเลือกกันเอง จํานวน 1 คน 2) อนุกรรมการ           

โดยตําแหนง จํานวน 2 คน 3) อนุกรรมการผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 คน 4)อนุกรรมการผูแทน

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 3 คน และ 5) ผูอํานวยการสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา เปนอนุกรรมการและเลขานุการ 

    โดยคุณสมบัติอื่น หลักเกณฑและวิธีการไดมา วาระการดํารงตําแหนง 

และการพื้นจากตําแหนงใหเปนไปตามเกณฑที่คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษากําหนด ซึ่งไดกําหนดไววา ใหคณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาประจําเขตพื้นที่การศกึษามวีาระการดํารงตําแหนง 4 ป 

   7.2 คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา 

    จากกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ไดกําหนดจํานวนกรรมการ 

คุณสมบัต ิหลักเกณฑ วธิกีารสรรหาการเลือกประธานกรรมการและกรรมการ วาระการดํารง

ตําแหนงและการพนจากตําแหนงของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2546 ขอที่ 1-11 

ไววา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ในแตละเขตพื้นที่การศึกษา ใหมีคณะกรรมการเขตพื้นที่

การศกึษา จํานวน 15 คน ประกอบดวย 

    1. ประธานกรรมการ  

    2. กรรมการที่เปนผูแทนองคกรชุมชน จํานวน 1 คน  

    3. กรรมการที่เปนผูแทนองคกรเอกชน จํานวน 1 คน  

    4. กรรมการที่เปนผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 2 คน โดยให

มผูีแทนจากเทศบาล จํานวน 1 คน 

    5. กรรมการที่เปนผูแทนสมาคมผูประกอบวชิาชีพครู จํานวน 1 คน 
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    6. กรรมการที่ เปนผูแทนสมาคมผูประกอบวิชาชีพบริหารการศึกษา 

จํานวน 1 คน 

    7. กรรมการที่เปนผูแทนสมาคมผูปกครองและครู ซึ่งตองไมเปนครู 

ผูบรหิารสถานศกึษา ผูบรหิารการศกึษา หรอืบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 1 คน 

    8. กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

จํานวน 6 คน 

    9. ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการ 

    โดยประธานกรรมการและกรรมการตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะ

ตองหาม ดังตอไปนี้ 

    1. มสีัญชาตไิทย 

  2. ไมเปนบุคคลลมละลาย 

  3. ไมเปนคนไรความสามารถหรอืคนเสมอืนไรความสามารถ 

  4. ไมเคยไดรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุก เวนแตเปนโทษ

สําหรับความผิดที่ไดกระทําโดยประมาท หรอืความผิดลหุโทษ 

  5. ไม เปนคูสัญญากับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา หรือ          

สวนราชการที่เรยีกช่ืออยางอื่นในเขตพื้นที่การศกึษา 

  6. ไมเปนผูดํารงตําแหนงทางการเมอืง ยกเวนกรรมการตามขอ 4 

  7. ไมเปนประธานกรรมการหรือกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาเกินกวา         

สองเขตพื้นที่การศกึษาในเวลาเดยีวกัน 

    ประธานกรรมการและกรรมการตาม 2, 3, 4, 5, 6, 7 และ 8 มีวาระ          

การดํารงตําแหนงคราวละ  2 ป  และอาจได รับแตงตั้งใหมอีกได  แตจะดํารงตําแหนง              

เกนิ 2 วาระ ตดิตอกันมไิด 

   7.3 คณะกรรมการศึกษาธกิารจังหวัด (กศจ.) 

    หั วหน าคณ ะ รัก ษาคว ามส งบแ ห ง ช าติ โ ด ยคว าม เ ห็ นชอ บขอ ง 

คณะกรรมการรักษาความสงบแหงชาติ (2559, สื่อออนไลน) ไดมีคําสั่งหัวหนาคณะรักษา

ค ว า ม ส ง บ แ ห ง ช า ติ ที่ 10/2559 เ รื่ อ ง  ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง

กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค  ใจความวา  จากสภาพปญหาในการจัดการศึกษา                  

ในสวนภูมิภาคของประเทศ เกิดปญหาการสั่งการและการบริหารจัดการที่ไมมีประสิทธิภาพ

และไมเปนเอกภาพเปนปญหาสําคัญ ดังนั้น เพื่อประโยชนในการปฏิรูประบบการศึกษา            

ใหสามารถขับเคลื่อนไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาประเทศ 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 44 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (ฉบับช่ัวคราว) 
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พุทธศักราช  2557 จึ งมีคําสั่ ง หัวหนาคณะรักษาความสงบแห งชาติที่  10/2559 เรื่ อง                      

การขับเคลื่อนการปฏรูิปการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิารในภูมภิาคของจังหวัด ดังตอไปนี้ 

  1. ใหยุบเลิกคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาตามกฎหมาย วาดวย

การศึกษาแหงชาติ และกฎหมาย วาดวย ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และ            

ใหโอนอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาของแตละเขตพื้นที่การศึกษา             

ตามกฎหมาย วาดวย การศึกษาแหงชาติ และกฎหมาย วาดวย ระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ ไปเปนอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) ของ

จังหวัดนั้น ๆ ตามคําส่ังนี้ บรรดาบทบัญญัติแหงกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ 

คําสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตรีใดที่อางถึงคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาตามกฎหมาย วาดวย

การศกึษาแหงชาติ และกฎหมาย วาดวย ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ใหมีผล

ใชบังคับตอไปเทาที่ไมขัดหรอืแยงกับคําสั่งนี้ 

  2. ใหยุบเลิก อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา ตามกฎหมาย วาดวย ระเบียบ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และใหโอนอํานาจหนาที่ของ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่

การศึกษา ตามกฎหมาย วาดวย ระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไปเปน

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) ของจังหวัดนั้น ๆ ตามคําสั่งนี้

บรรดาบทบัญญัตแิหงกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตรีใด

ที่อางถึง อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ใหมผีลใชบังคับตอไปเทาที่ไมขัดหรอืแยงกับคําสั่งนี้ 

  3. ในแตละจังหวัด ใหมีคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด เรียกโดยยอวา 

“กศจ.” ประกอบดวย 

   3.1 ผูวาราชการจังหวัด หรือรองผูวาราชการจังหวัดที่ไดรับมอบหมาย 

เปนประธานกรรมการ 

   3.2 ศกึษาธกิารภาคในพื้นที่ที่รับผิดชอบ เปนรองประธานกรรมการ 

   3.3 ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูแทนสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผูแทนสํานักงาน

คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน และผูแทนสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา       

ตามอัธยาศัย เปนกรรมการ 

   3.4 ทอ ง เที่ ย วและกีฬา จังหวั ด  ทอ งถิ่ น จั งหวั ด  ประธานสภา

อุตสาหกรรมจังหวัดประธานหอการคาจังหวัด ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 

และวัฒนธรรมจังหวัด เปนกรรมการ 
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      3.5 ผูแทนภาคประชาชนในทองถิ่น ซึ่งรัฐมนตรวีาการกระทรวงศกึษาธิการ

แตงตัง้โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏรูิปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ

ในภูมภิาค จํานวนสองคนเปนกรรมการ 

       3.6 ผูแทนขาราชการครูในทองถิ่น ซึ่งรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ

แต งตั้ ง โดยความเ ห็ นชอบของคณะกรรมการขั บ เคลื่ อนการปฏิ รู ปการศึกษาของ

กระทรวงศกึษาธกิารในภูมภิาค จํานวนสองคนเปนกรรมการ 

       3.7 กรรมการผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ

แตงตั้งจากผูทรงคุณวุฒิดานกฎหมาย ดานบริหารงานบุคคล หรือดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ                 

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ

ในภูมภิาค จํานวนไมเกนิสามคน เปนกรรมการ 

       3.8 ศกึษาธกิารจังหวัด เปนกรรมการและเลขานุการ 

  4. ใหคณะกรรมการ ศึกษาธิการ จังหวัด  (กศจ.)  มีอํ านาจหน าที่

นอกเหนอืจากที่ไดรับโอน ในแตละเขตจังหวัด ดังตอไปนี้ 

    4.1 กําหนดยุทธศาสตร แนวทางการจัดการศึกษา และการสงเสริม

สนับสนุนการจัดการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท ประสานและสงเสริมการบริหารและ         

การจัดการศกึษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมทัง้สงเสรมิและสนับสนุนการจัดการศึกษา

ของบุคคล ครอบครัว องคกรชุมชน องคกรเอกชนองคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษาในรูปแบบที่หลากหลายในจังหวัด 

    4.2 พจิารณาและใหความเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัด 

    4.3 พจิารณาและใหความเห็นชอบกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน

และตัวช้ีวัดในการดําเนินงานในลักษณะตัวช้ีวัดรวมของสวนราชการหรือหนวยงาน และ

สถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธกิารในจังหวัด 

    4.4 เสนอความเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดตอคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของ

กระทรวงศกึษาธกิารในภูมภิาคเพื่อใชอํานาจตามขอ 2 (4) 

    4.5 กํากับ  เร ง รัด  ติดตาม  และประเมินผลการปฏิบัติ งานของ            

สวนราชการหรอืหนวยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศกึษาธกิารในจังหวัด 

    4.6 วางแผนการจัดการศึกษาในจังหวัดและพิจารณาเสนอแนะ          

การจัดสรรงบประมาณใหแกสถานศกึษา 
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   4.7 เสนอคณะกรรมการ  ขับ เคลื่ อนการปฏิ รูปการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค เพื่อแตงตั้งคณะอนุกรรมการและคณะทํางานเพื่อชวยเหลือ  

การปฏบิัตงิานของคณะกรรมการศกึษาธกิารจังหวัด (กศจ.) ไดตามความจําเปน 

   4.8 ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่กฎหมายกําหนด หรือตามที่คณะกรรมการ

ขับเคลื่อนการปฏรูิปการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิารในภูมภิาคมอบหมาย 

   5. เพื่ อ ใหการบริหารงานบุคคลของข าราชการครูและบุคลากร           

ทางการศึกษาในจังหวัดเปนไปดวยความเรียบรอย ใหมีคณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 

เรยีกโดยยอวา “อกศจ.” เพื่อปฏบิัตหินาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการศึกษาธิการ

จังหวัด (กศจ.) ซึ่งคณะอนุกรรมการศกึษาธกิารจังหวัด (อกศจ.) ประกอบดวย 

   5.1 บุคคลซึ่ ง  กศจ . แต งตั้ ง จาก ผู ซึ่ ง เ ป น  กศจ . เ ป นประธาน

อนุกรรมการ 

     5.2 บุคคลซึ่ ง  กศจ. แตงตั้ งจากผูซึ่ ง เปน  กศจ. จํานวนสองคน                

เปนอนุกรรมการ 

     5.3 ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือผูอํานวยการ

สถานศึกษา  ซึ่ งคณะกรรมการศึกษาธิการ จังหวัด  (กศจ.)  แต งตั้ ง  จํานวนสองคน                   

เปนอนุกรรมการ 

   5.4 ผู ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  ซึ่ ง  ก ศ จ . แ ต ง ตั้ ง  จํ า น ว น ไ ม เ กิ น ส า ม ค น                      

เปนอนุกรรมการ 

   5.5 ศกึษาธกิารจังหวัด เปนอนุกรรมการและเลขานุการ 

    จากการศึกษาวิเคราะหจํานวนคณะกรรมการขององคคณะบุคคล               

ในรูปแบบของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา คณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาประจําเขตพื้นที่การศึกษา (อ.กคศ.) และคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 

(กศจ.) ตลอดจนเครือขายโรงเรียนในรูปแบบตาง ๆ ซึ่งผูวิจัยไดสรุปจํานวนคณะกรรมการ

เครอืขาย จํานวน 15 คน ดังตอไปนี้ 

 1. คณะกรรมการเครอืขาย 

  1.1 ประธานกรรมการ 

  1.2 กรรมการที่เปนตัวแทนสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา จํานวน 2 คน 

  1.3 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 1 คน 

  1.4 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรชุมชน จํานวน 1 คน 

  1.5 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรเอกชน จํานวน 1 คน 



96 

  1.6 กรรมการที่ เปนตัวแทนมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอาชีวศึกษา 

จํานวน 1 คน 

     1.7 กรรมการที่เปนตัวแทนผูบรหิารภายในกลุมโรงเรยีน จํานวน 2 คน 

     1.8 กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา  ศาสนา  ศิลปะ  และ

วัฒนธรรม สรรหาและแตงตัง้ จํานวน 5 คน 

     1.9 ประธานกลุมโรงเรยีน ทําหนาที่เปนกรรมการและเลขานุการ 

    2. คุณสมบัตขิองกรรมการเครอืขาย 

     2.1 มสีัญชาตไิทย 

     2.2 ไมเปนบุคคลลมละลาย 

     2.3 ไมเปนคนไรความสามารถหรอืคนเสมอืนไรความสามารถ 

     2.4 ไมเคยไดรับโทษจําคุก หรอืคําพพิากษาถงึที่สุดใหจําคุก เวนแตเปน

โทษสําหรับความผิดที่ไดกระทําโดยประมาท หรอืความผิดลหุโทษ 

     2.5 ไม เปนคูสัญญากับกลุมโรงเรียนหรือสถานที่ราชการภายใน         

เขตพื้นที่การศึกษาที่กลุมโรงเรยีนสังกัดอยู 

     2.6 ไมเปนผูดํารงตําแหนงทางการเมือง ยกเวนกรรมการตามขอ 1.3 

    3. ที่มาของกรรมการแตละกลุม 

     3.1 ประธานกรรมการ  กรรมการทั้งหมดเลือกตั้ง  โดยเลือกจาก

กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

  3.2 ก ร ร ม ก า ร ที่ เ ป น ตั ว แ ท น สํ า นั ก ง าน เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า                             

จากรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 1 คน และจากศึกษานิเทศก                

จํานวน 1 คน 

  3.3 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น สรรหาจาก

นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นหรอืตัวแทน 

  3.4 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรชุมชน สรรหาจากผูนําชุมชนหรือ             

ผูที่มคีวามรูความสามารถ หรอืหัวหนาสวนราชการในชุมชน 

  3.5 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรเอกชน สรรหาจากผูประกอบการ

หรอืตัวแทนบรษิัท ภายในจังหวัดและใกลเคยีงที่กลุมโรงเรยีนตัง้อยู 

  3.6 กรรมการที่ เปนตัวแทนมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอาชีวศึกษา              

จากตัวแทนมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอาชีวศึกษาภายในจังหวัดหรือใกลเคียงที่กลุมโรงเรียน

ตัง้อยู 
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  3.7 กรรมการที่ เปนตัวแทนผูบริหาร จากตัวแทนผูบริหารภายใน           

กลุมโรงเรยีน 

     3.8 กรรมการผูทรงคุณวุฒิ  สรรหาและแตงตั้ งจากผูที่มีความรู

ความสามารถและเช่ียวชาญ ดานการศึกษา ศาสนา ศลิปะ และวัฒนธรรม 

    4. วาระการดํารงตําแหนง 

     ประธานกรรมการและกรรมการ ทุกตําแหนง มีวาระการดํารงตําแหนง

คราวละ 2 ป และอาจไดรับแตงตัง้ใหมอกีได แตจะดํารงตําแหนงเกนิ 2 วาระตดิตอกันไมได 

 

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

 ความหมายของรูปแบบ 

 นักวชิาการตาง ๆ ไดใหความหมายของคําวา “รูปแบบ” หรือ “Model” ทั้งในลักษณะ

ที่คลายคลงึกันและแตกตางกัน ดังนี้ 

 Good (1973, p. 79) ไดใหความหมายของรูปแบบไว 4 ประการ คอื 

 1. เปนแบบอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพื่อเปนแนวทางในการสรางหรอืทําซ้ํา 

 2. เปนตัวอยางเพื่อเลียนแบบ เชน ตัวอยางในการออกเสียงภาษาตางประเทศเพื่อให

ผูเรยีนไดเลยีนแบบ เปนตน 

 3. เปนแผนภูมิ  หรือรูปสามมิติ  ซึ่งเปนตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือหลักการ              

หรอืแนวคดิ 

 4. เปนชุดปจจัยหรอืตัวแปรที่มีความสัมพันธซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมกันเปนตัวประกอบ 

และเปนสัญลักษณทางระบบสังคม อาจเขียนออกมาเปนสูตรคณิตศาสตร หรือบรรยาย            

เปนภาษาก็ได 

 จากความหมายของรูปแบบที่ Good ไดกลาวไวพอสรุปไดวา รูปแบบที่มีสองลักษณะ

คอื รูปแบบที่เปนจําลองสิ่งที่เปนรูปธรรม และรูปแบบที่เปนจําลองของสิ่งที่เปนนามธรรม 

 ถวัลยรัฐ วรเทพพุฒิพงษ (2540, หนา 21–23) กลาววา รูปแบบ หมายถึง ลักษณะที่

พึงปรารถนา ซึ่งมีลักษณะเปนอุดมคติ หรือเกิดไดยากในโลกของความเปนจริง โดยเฉพาะอยางยิ่ง

สิ่งที่เราอยากไดกับความสามารถที่จะหาสิ่งที่ตองการนั้นแตกตางกันมาก เชน เมืองในอุดมคติ 

เปนตน 

 ศิริชัย กาญจนวาสี (2547, หนา 46) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ           

อาจเปนเพียงของจริงหรือการจําลองของจริง หรืออาจจะมีลักษณะเปนทฤษฎี หรืออาจเปน

การเช่ือมโยงทฤษฎสีูรูปธรรมหรอืการปฏบิัตไิด 
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 จากความหมายของคําวา รูปแบบดังกลาวขางตนสรุปไดวา รูปแบบ หมายถึง             

กรอบแนวคิดที่อธิบายแบบอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่เปนชุดของตัวแปร หรือองคประกอบ                

ที่บงบอกถงึความสัมพันธกัน ซึ่งอาจเปนแนวคดิที่เปนรูปธรรมหรอืนามธรรมก็ได 

 สําหรับการวิจัยครั้งนี้ รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสรางและความสัมพันธของ

กระบวนการสรางเครือขายและองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ                   

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารเครือขายความรวมมือทางวิชาการในสถานศึกษา                     

ระดับมัธยมศกึษาใหเห็นเปนรูปธรรม 

 องคประกอบของรูปแบบ 

 Bardo and Hartman (1982, pp. 70-71) ไดใหความเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของ

รูปแบบไววา การที่จะระบุวา รูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง จะตองประกอบดวย รายละเอียดมากนอย

เพียงใด จึงจะเหมาะสม และรูปแบบนั้นควรจะมีองคประกอบอะไรบาง ไมไดมีขอกําหนด                  

ที่แนนอน ทัง้นี้ขึ้นอยูกับปรากฏการณนั้น ๆ ตัวอยางเชน รูปแบบระบบที่มีลักษณะบางประการ

ของระบบเปด เปนรูปแบบที่แสดงถึงองคประกอบยอยของระบบ ซึ่งประกอบดวย 4 สวน คือ              

1) ปจจัยนําเขา 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต 4) ขอมูลปอนกลับจากสภาพแวดลอม ซึ่งในการ

พจิารณารูปแบบลักษณะนี้ ถอืวา ผลผลติของระบบเกิดผลผลิตขึ้น และใหความสนใจกับขอมูล

ปอนกลับจากสภาพแวดลอมภายนอก ซึ่งแสดงถึงการเริ่มมีลักษณะของความเปนระบบเปด          

ซึ่งองคประกอบของรูปแบบจะเปนสวนสําคัญอีกประการหนึ่งที่บงบอกถึงคุณลักษณะของ

รูปแบบที่ดี 

 คุณลักษณะของรูปแบบท่ีด ี

 Keeves (1988, p. 560) กล าวว า  รูปแบบที่ ใ ช ป ระ โยชน ควรจะมี ข อกํ าหนด 

(Requirement) 4 ประการ คอื 

 1. รูปแบบ ควรประกอบดวยความสัมพันธอยางมีโครงสราง (Structural Relationship) 

มากกวาความสัมพันธที่เกี่ยวเนื่องแบบหลวม ๆ (Associative Relationship) 

 2. รูปแบบควรใช เปนแนวทางในการพยากรณผลที่จะเกิดขึ้น  ซึ่ งสามารถ                      

ถูกตรวจสอบไดโดยการสังเกต  ซึ่งเปนไปไดที่จะทดสอบรูปแบบบนพื้นฐานของขอมูล                  

เชิงประจักษได 

 3. รูปแบบควรจะตองระบุหรือ ช้ีให เ ห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา                  

ดังนัน้ นอกจากรูปแบบจะเปนเครื่องมอืในการพยากรณได ควรใชอธบิายปรากฏการณไดดวย 

 4. รูปแบบควรเปนเครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหม และสรางความสัมพันธของ          

ตัวแปรในลักษณะใหม ซึ่งเปนการขยายในเรื่องที่กําลังศกึษา 
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 จากคุณลักษณะของรูปแบบที่ดแีสดงใหเห็นวาองคประกอบตาง ๆ ของรูปแบบจะตอง

มีความสัมพันธอยางมีโครงสราง สามารถตรวจสอบไดดวยการสังเกต อีกทั้งเปนการช้ีใหเห็นถึง

กลไกเชิงเหตุผล ทําใหเกิดมโนทัศนใหมในการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งองคประกอบของรูปแบบ          

คุณลักษณของรูปแบบที่ดจีะเปนฐานสําคัญในการพัฒนารูปแบบในลําดับตอไป 

 การพัฒนารูปแบบ 

 เมื่อรูปแบบมีหลายลักษณะ ดังกลาวมาแลวนั้น ในการสรางหรือพัฒนารูปแบบก็ตอง

ขึ้นอยูการตัดสินความเหมาะสมของรูปแบบ  หรือโมเดลที่ เลือกใชอาจพิจารณาไดจาก             

การวิเคราะหความสอดคลองระหวางปรัชญาหรือแนวคิดของรูปแบบการประเมินกับประเด็น

ปญหาของสิ่งที่ตองการประเมิน  ในปจจุบันนี้การพัฒนารูปแบบใดก็ตามไดดําเนินไป               

อยางไมหยุดยั้ง  เมื่อรูปแบบที่ใชอยู นั้นคอนขางลาสมัย  หรือไมสามารถตอบสนองตอ

วัตถุประสงคที่ วางไว  จึงจําเปนอยางยิ่ งที่ จะตองมีการพัฒนาขึ้น  เพื่อให รูปแบบนั้น                   

มคีวามสมบูรณ และมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้นโดยทําการพัฒนารูปแบบอยางเปนระบบ สําหรับ

ในการวจัิยครัง้นี้ ผูวจัิยตองการสรางรูปแบบการบริหารเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา โดยมนีักวชิาการไดเสนอแนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาไว ดังนี้ 

 บุญชม ศรีสะอาด (2543, หนา 104–106) ไดกลาวถึงการวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนา

รูปแบบนัน้ อาจกระทําได 2 ขัน้ตอน คอื 

 1. สรางหรือพัฒนารูปแบบ ผูวิจัยจะสรางพัฒนารูปแบบขึ้นมากอน เปนรูปแบบตาม

สมมตฐิาน โดยการศกึษาคนควาทฤษฎ ีแนวความคิดรูปแบบที่มีผูพัฒนาไวแลวในเรื่องเดียวกัน

หรอืเรื่องอื่น ๆ และผลการศกึษาหรอืผลการวจัิยที่เกี่ยวของ วเิคราะหสภาพการณตาง ๆ ซึ่งจะ

ชวยใหสามารถกําหนดองคประกอบหรือตัวแปรตาง  ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะ

ความสัมพันธต าง  ๆ  ระหว างองคประกอบหรือตั วแปรนั้นหรือลําดับกอนหลังของ                  

แตละองคประกอบในรูปแบบ ในการพัฒนารูปแบบนัน้จะตองใชหลักเหตุผลหรือรากฐานสําคัญ 

และการศึกษาคนควา ซึ่งจะเปนประโยชนตอการพัฒนารูปแบบเปนอยางยิ่ง ผูวิจัยอาจจะคิด

โครงสรางของรูปแบบขึ้นกอน แลวปรับปรุง โดยอาศัยสารสนเทศจากการศึกษาองคประกอบยอย 

หรือตัวแปรแตละตัว แลวจึงเลือกองคประกอบยอยหรือตัวแปรที่สําคัญประกอบขึ้นเปน

โครงสรางของรูปแบบก็ได หัวใจสําคัญของขั้นนี้อยูที่การเลือกเฟนองคประกอบในรูปแบบ                  

(ตัวแปร/กิจกรรม) เพื่อใหไดรูปแบบที่เหมาะสม ผูวิจัยควรกําหนดหลักการในการพัฒนา                

รูปแบบอยางชัดเจน เชน เปนรูปแบบที่ไมซับซอน สามารถนําไปปฏิบัติไดงาย ตัวแปรในรูปแบบ

มีนอยตัว แตสามารถอธิบายไดมาก ฯลฯ ในการวิจัยบางเรื่องจําเปนตองใหผูเ ช่ียวชาญ

พจิารณาความถูกตองเหมาะสม 
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 2. ทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ  หลังจากไดพัฒนารูปแบบในขั้นตนแลว

จําเปนตองทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกลาว เพราะวา รูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้น 

ถึงแมวา จะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวคิด รูปแบบของคนอื่น และผลการวิจัยที่ผาน

มาแลว หรอืแมกระทั่งไดรับจากการกลั่นกรองของผูเช่ียวชาญแลวก็ตาม แตก็เปนเพียงรูปแบบ

ตามสมมตฐิาน ซึ่งจําเปนตองเก็บรวบรวมขอมูลในสถานการณจริง หรือทําการทดลองนําไปใช

ในสถานการณจริง เพื่อทดสอบดูวา มีความเหมาะสมหรือไม ซึ่งในขั้นนี้บางครั้งใชคําวา               

การทดสอบประสทิธภิาพของรูปแบบ 

 ชัยยงค พรหมวงศ (2544, หนา 33-34) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับการจัดระบบหรือ           

การพัฒนาระบบ โดยมขีัน้ตอนตาง ๆ ดังนี้ 

 1. การวิ เคราะหระบบ  (System Analysis)  เปนวิธีการระบุส วนประกอบของ

องคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบทั้งหลาย ที่มีปฏิสัมพันธระหวางองคประกอบ

ภายในระบบกับองคประกอบภายนอก  การจัดเรียงองคประกอบ  ทรัพยากรที่ตองใช 

กลุมเปาหมายของผูใชระบบ ภารกิจที่ตองการดําเนินการ และผลผลิตหรือบริการที่เสนอแก

กลุมเปาหมายในการวเิคราะหระบบ ผูวเิคราะหมกีจิกรรมที่ตองวเิคราะห ดังนี้ 

  1.1 วเิคราะหปณธิาน 

  1.2 วเิคราะหจุดมุงหมายและจุดประสงค 

  1.3 วเิคราะหเจาหนาที ่

  1.4 วเิคราะหภารกจิ 

  1.5 วเิคราะหเครื่องมอื สื่อ หรอืชองทาง 

  1.6 วเิคราะหวธิกีาร 

  1.7 วเิคราะหการตรวจสอบ ควบคุม และการประเมนิ 

 2. การสังเคราะหระบบ (System Synthesis) เปนการนําขอมูลที่ไดมาใชในการสราง

ระบบใหม โดยการนําองคประกอบ ความสัมพันธ ทศิทาง และลําดับขัน้ตอนของระบบใหม 

 3. การสรางแบบจําลอง (System Modeling) เปนขั้นการสื่อสารระบบที่สรางใหมเพื่อ

งายตอการนําไปใช โดยการเขยีนแบบจําลองแบบใดแบบหนึ่ง ดังนี้  

  3.1 รูปแบบภาพหรอืหุนจําลองของจรงิ เชน ภาพวาด หุนจําลองเครื่องบนิ ฯลฯ 

  3.2 แบบจําลองเปรียบเทียบ เชน นาฬิกา เปนแบบจําลองของเวลา หรือสีแดง 

ขาว น้ําเงิน ของธงชาติไทย เปนแบบจําลองอุปมาอุปมัยของชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 

เปนตน 

  3.3 แบบจําลองสัญลักษณ เชน สัญลักษณทางคณติศาสตร 
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  3.4 แบบจําลองแนวคิด ไดแก แบบจําลองที่แทนดวยแผนภูมิ หรือแผนภาพ               

ในรูปแบบตาง ๆ แบบจําลองจะชวยอธบิายขัน้ตอนสําคัญของระบบ ชวยในการสื่อสารใหทราบ

ขัน้ตอน และการควบคุม และทํานายไววา จะเกดิอะไรขึ้น เมื่อไดดําเนนิไปตามระบบ 

 4. การทดสอบ (System Prototype) เมื่อไดมกีารพัฒนาระบบดวยการกําหนดขั้นตอน 

และแสดงออกมาในรูปแบบจําลองแลว เรียกไดวา เราไดระบบใหมขึ้นเปนตนแบบแตยังประกัน

ไมไดวา ระบบที่พัฒนาขึ้นจะทํางานไดตามวัตถุประสงค นักจัดระบบจึงจําเปนที่จะตองนํา 

“ตนแบบระบบ” (System Prototype)  ไปทดสอบระบบในสถานการณ จําลอง  (System 

Simulation) กลาวคือ นําระบบไปใชในสถานการณที่ใกลความจริง แนนอน หากนําไปทดลอง 

ในสถานการณจริง มีปญหามากในดานคาใชจาย เวลา และความเสี่ยง โดยเฉพาะระบบ              

ที่เกี่ยวของกับคนและทรัพยสนิ นักจัดระบบจึงทดสอบระบบในสถานการณจําลองแทน 

 ดังนั้น ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดนําแนวคิดเกี่ยวกับการการบริหารงานวิชาการและ

เครือขายความรวมมือไปสูการพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยการศึกษาสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยมายกรางรูปแบบ 

ซึ่งประกอบดวย สมาชิกเครือขายความรวมมือทางวิชาการ และองคประกอบของเครือขาย

ความรวมมอืทางวชิาการ ซึ่งมคีวามสัมพันธกัน ดังภาพ 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 7 รางรูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษา 

                       ระดับมธัยมศึกษา 

 

 

 

สมาชกิเครอืขายความรวมมือ             

ทางวิชาการ 

1. กลุมโรงเรียนมัธยมศกึษา 

2. สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

3. องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

4. สถาบันอุดมศกึษาและอาชวีศกึษา 

5. องคกรชุมชน 

6. องคกรเอกชน 

องคประกอบของเครอืขาย              

ความรวมมือทางวิชาการ 

1. คุณลักษณะของผูนําเครือขาย 

2. บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย 

3. การปฏบิัตงิานของเครือขาย 

4. การเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขาย 

5. การพัฒนาสมาชกิเครือขาย 
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 การตรวจสอบรูปแบบ 

 การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี ซึ่งอาจใชการวิเคราะหจากหลักฐานเชิงคุณภาพ 

(Qualitative) และเชิงปริมาณ  (Quantitative)  โดยที่การตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐาน              

เชิงคุณภาพ อาจใชผูทรงคุณวุฒิเปนผูตรวจสอบ สวนการตรวจสอบโมเดลจากหลักฐาน             

เชิงปริมาณ ใชเทคนิคทางสถิติ ซึ่งการตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบคุณลักษณะ 2 อยาง 

(อุทุมพร จามรมาน, 2541, หนา 23) คอื 

 1. การตรวจสอบความมากนอยของความสัมพันธ ความเกี่ยวของ และเหตุผล

ระหวางตัวแปร 

 2. การประมาณคาพารามิเตอรของความสัมพันธดังกลาว ซึ่งการประมาณคานี้

สามารถประมาณขามกาลเวลา กลุมตัวอยาง หรือสถานที่ได (Across Time, Sample, Sites) 

หรืออางอิงจากกลุมตัวอยางไปหาประชากรได โดยผลการตรวจสอบนําไปสูคําตอบ 2 ขอ คือ             

1) การสรางรูปแบบใหม หรอื 2) การปรับปรุงหรอืพัฒนารูปแบบเดมิ 

 Eisner (1976, pp. 192-123) ไดเสนอแนวคิดการตรวจสอบโดยการใชผูทรงคุณวุฒ ิ

ในบางเรื่องที่ตองการความละเอียดออนมากกวาการวิจัยในเชิงปริมาณ โดยเช่ือวา การรับรู            

ที่เทากันนั้น เปนคุณสมบัติพื้นฐานของผูรู และไดเสนอแนวคิดการตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิไว 

ดังนี้ 

 1. การตรวจสอบโดยแนวทางนี้ มิไดเนนผลสัมฤทธิ์ของเปาหมายหรือวัตถุประสงค

ตามรูปแบบการประเมินแบบอิงเปาหมาย (Goal-Based Model) การตอบสนองปญหาและ

ความตองการของผูเกี่ยวของตามรูปแบบการประเมินแบบตอบสนอง (Responsive Model)            

หรือกระบวนการตัดสินใจ (Decision Making Model) อยางใดอยางหนึ่ง แตการตรวจสอบ                    

โดยผูทรงคุณวุฒิ จะเปนการวิเคราะหวิจารณอยางลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่นํามาพิจารณา         

ซึ่งไมจําเปนตองเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค หรือผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการตัดสินใจเสมอไป             

แตอาจผสมผสานปจจัยในการพิจารณาตาง ๆ เขาดวยกันตามวิจารณญาณของผูทรงคุณวุฒ ิ

เพื่อใหไดขอสรุปเกี่ยวกับคุณภาพประสทิธภิาพ หรอืความเหมาะสมของสิ่งที่ทําการตรวจสอบ 

 2. เปนรูปแบบการตรวจสอบที่เนนความเช่ียวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่อง

ที่จะประเมิน โดยที่พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณงานศิลป (Art Criticism) ที่มีความละเอียดออน

ลึกซึ้งและตองอาศัยผูเ ช่ียวชาญระดับสูงมาเปนผูวินิจฉัย  เนื่องจากเปนการวัดคุณคา                 

ไมอาจประเมินดวยเครื่องวัดใด ๆ  ได และตองใชความรูความสามารถของผูตรวจสอบ               

อยางแทจริง ตอมาไดมีการนําแนวคิดนี้มาประยุกตใชในทางการศึกษาระดับสูงในวงการ

อุดมศกึษามากขึ้น เฉพาะสาขานัน้ ผูที่ศกึษาเรื่องนัน้จรงิ ๆ จึงจะทราบและเขาใจอยางลกึซึ้ง 
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 3. เปนแบบที่ใชตัวบุคคล หรือผูทรงคุณวุฒิเปนเครื่องมือในการตรวจสอบ โดยให

ความเช่ือถือวา ผูทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรม และมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ           

การพจิารณาตาง ๆ นัน้ จะเกดิขึ้นจากประสบการณและความชํานาญของผูทรงคุณวุฒน่ัินเอง 

 4. เปนรูปแบบที่ยอมใหมีความยืดหยุนในกระบวนการทํางานของผูทรงคุณวุฒิ              

ตามอัธยาศัย และความถนัดของแตละคน นับตั้งแตการกําหนดประเด็นสําคัญที่พิจารณา                

การบงช้ีขอมูลที่ตองการ การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยขอมูล ตลอดจนวิธีการ

นําเสนอ 

 ทัง้นี้การเลอืกผูทรงคุณวุฒจิะเนนที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ และการเปน

ที่เช่ือถอื (High Credit) ของวชิาชีพนัน้เปนสําคัญ 

 การตรวจสอบรูปแบบในการวิจัยในครั้งนี้เปนการใชตัวบุคคลหรือผูทรงคุณวุฒิที่มี

ความรูและประสบการณในการบริหารและการจัดการศึกษาสําหรับเครือขายความรวมมือของ

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษากับหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 ดังนั้น คําวา “รูปแบบ” หรือ “Model” สําหรับการวิจัยในครั้งนี้ หมายถึง สิ่งที่แสดง

โครงสรางและความสัมพันธของสมาชิกเครือขายและองคประกอบของเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจัดการเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาใหเห็นเปนรูปธรรม เพื่อชวยใหสามารถวิเคราะหและเขาใจ  

ในการบริหารเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาไดดีและ      

งายยิ่งขึ้น โดยนําแนวคิดเกี่ยวกับการสรางเครือขายความรวมมือ องคประกอบของเครือขาย

ความรวมมือ โดยการศึกษา สํารวจ วิเคราะห สังเคราะห สรางรูปแบบ การตรวจสอบรูปแบบ 

และการประเมินรูปแบบ  ซึ่งในการตรวจสอบรูปแบบนั้นเปนขั้นตอนที่จะทําใหรูปแบบ                      

ที่พัฒนาขึ้นมานั้น มีความถูกตอง สมบูรณ และนาเชื่อถือมากยิ่งขึ้น ผูวิจัยใชวิธีตรวจสอบ  

ความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒ ิประกอบไปดวย ผูที่เปนนักวิชาการ ผูที่กํากับดูแล

นโยบายการศึกษา ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารองคกรปกครอง             

สวนทองถิ่น และการประเมินรูปแบบโดยกลุมผูใชรูปแบบ ไดแก รองผูอํานวยการโรงเรียนหรือ

ครูผูรับผิดชอบงานบริหารวิชาการของโรงเรียน  ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา 
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งานวจัิยท่ีเกี่ยวของ 

 เครอืขายความรวมมอืทางการศึกษา 

 กวินทรเกียรติ นนธพละ (2551) ไดศึกษาแนวทางในการใชทรัพยากรทางการศึกษา

รวมกันของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบวา แนวทางในการใชทรัพยา

การทางการศึกษารวมกันของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ที่มีความเปนไปได   

เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบดวย 11 แนวทาง ไดแก 1) ครูหมุนเวียน             

2) ครูอาสา 3)การเรียนรวมระหวางสถานศึกษาบางชวงช้ัน 4) ศูนยการเรียนรู 5) เจาหนาที่

ธุรการกลาง 6) ความรวมมือระหวางสถานศึกษากับหนวยงานทางการศึกษา 7) สนามกีฬากลาง   

8) คอมพวิเตอรเคลื่อนที่ 9) หองสมุดเคลื่อนที่ 10) ความรวมมือระหวางสถานศึกษากับองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น และ 11) ความรวมมอืระหวางสถานศกึษากับสวนราชการ 

 ขนบพร วัฒนสุขชัย (2550) ไดศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบและกลไกความรวมมือ        

ในการจัดกลุมทางวิชาการดานศิลปศึกษา ในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสงเสริมการออกแบบ

อุตสาหกรรม ผลการวิจัยสรุปไดวา ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาสวนใหญเกิดจาก

ผูบริหารเปนผูดําเนินการสรางความรวมมือตามโอกาส ลักษณะความรวมมือสวนมาก คือ             

การจัดสัมมนาทางวิชาการ และจัดอบรมใหกับบุคลากร ความรวมมือสวนใหญเกิดจาก

ความสัมพันธสวนบุคคล  

 สวนรูปแบบและกลไกความรวมมือที่นําเสนอ คือ รูปแบบความรวมมือในการจัดกลุม

ทางวิชาการและวิชาชีพดานศิลปศึกษา ซึ่งเปนรูปแบบของความรวมมือในระดับสถาบันหรือ

องคกรที่เนนความรวมมือในลักษณะไตรภาคี ระหวางสถาบันอุดมศึกษา ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม   

ทั้งในประเทศและตางประเทศ มีกลุมบุคคลทําหนาที่บริหารองคกร โดยมีกลไกการดําเนินการ 

คอื 1) ระดมสมองและระดมทุนเพื่อพัฒนางานวิชาการ 2) เผยแพร ช้ีนํา สรางความรู ความเขาใจ  

และประยุกตใชความรูดานศิลปในการประกอบอาชีพ 3) พัฒนาบุคลากรและผูเกี่ยวของ            

4) ประสานงานเครอืขายและขยายเครอืขายไปยังหนวยงานอื่นที่ใหการสนับสนุน 

 ชัญญา อภิปาลกุล (2545) ศึกษารูปแบบการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา   

ขัน้พื้นฐานในการบรหิารและการจัดการศึกษาภายใตโครงการกระจายอํานาจการบริหารการศึกษา:    

กรณีศึกษาของสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน พบวา ปจจัยที่สงผลตอการมีสวนรวม    

บริหารและการจัดการมี 5 ปจจัย ดังนี้ 1) ปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา              

2) ปจจัยดานพฤติกรรมของครูผูสอน  3)  ปจจัยดานผลงานของสถานศึกษา  4) ปจจัย              

ดานคุณลักษณะของคณะกรรมการสถานศึกษา 5) ปจจัยดานความสัมพันธระหวางชุมชนกับ

สถานศึกษา 
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 ชูชัย อุดมพงษ (2548) ไดศึกษาความรวมมือระหวางบาน วัด และโรงเรียนในการจัด

การศกึษาของโรงเรยีนในอําเภอโนนสะอาด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี เขต 2 

พบวา 

 1. ความรวมมือระหวางบาน วัด และโรงเรียนในการจัดการศึกษา อยูในระดับมาก 

ในดานการบริหารงานทั่วไป ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ สวนดาน          

การบรหิารงานบุคคล อยูในระดับ ปานกลาง 

 2. องคประกอบที่ทําใหความรวมมือระหวางบาน วัด และโรงเรียนในการจัดการศึกษา    

ประสบผลสําเร็จ ตองมีการรวมกันจัดการศึกษา รวมกันวางแผนยุทธศาสตร ใหขอมูลขาวสาร 

ดําเนินกิจกรรมโครงการตาง ๆ ประเมินผล ติดตามผล และพัฒนาการศึกษาอยางตอเนื่อง 

มากที่สุด รองลงมาคือ เรงพัฒนาทางดานจิตใจ จัดแสดงธรรมะ และทําบุญในวันสําคัญ           

ทางศาสนาและชุมชน สนับสนุนงบประมาณ และจัดหาทุนการศึกษา 

  บทบาทของผูอํานวยการสถานศึกษาที่จะสงผลใหความรวมมือระหวางบาน วัด 

และโรงเรียนในการจัดการศึกษา คือ ตองเขากับชุมชนไดดี รองลงมาคือ มีความเสียสละ 

มนุษยสัมพันธดี วิสัยทัศนกวาง และเปนผูนําทางการศึกษา กระตุนใหชุมชนเห็นความสําคัญ

ทางการศกึษา  

 บุญรัฐ หลักแหลม (2545) ทําการวิจัยประสิทธิภาพเชิงประจักษในการประสานงาน 

การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน พบวา โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพดําเนินงานสูง

กับโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพการดําเนินงานปกติ มีการใชกระบวนการ และกรรมวิธีการ

ประสานงาน การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชุนโดยรวมมีความแตกตางกัน           

และการประสานงานเชิงบริหารแบบการใชบุคคล การใชกลุม และการประสานเชิงปฏิบัต ิ       

แบบควบคู แบบรวมมือหลาย ๆ ฝาย มีความแตกตางกัน โดยโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพนั้น 

โรงเรียนจะตองดําเนินการประสานทั้งเชิงบริหารและเชิงปฏิบัติควบคูกันไป และรูจักใช

กระบวนการทํางานกับชุมชนอกีดวย 

 พรชัย ทองเจือ (2550) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบความรวมมือระหวาง

สถาบัน อุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอน โดยมีวัตถุประสงค           

เพื่อ 1) ศกึษาคุณลักษณะ 4 ร. ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 1–6 ดาน รูนํารูทันโลก เรียนรู

ชํานาญเช่ียวชาญปฏิบัติ รวมพลังสรางสรรคสังคม และรักษความเปนไทยใฝสันติ 2) ศึกษา

ความรวมมือของสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอน                

3) พัฒนารูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผาน              

ดานการเรยีนการสอน 4) ทดลองใชรูปแบบความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน

ในการเปลี่ยนผานดานการเรียนการสอน ผลการวิจัย พบวา 1) คุณลักษณะ 4 ร. ของนักเรียน
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ช้ันประถมศึกษาปที่ 1-6 ดานรูนํา รูทันโลก ดานเรียนรูชํานาญเช่ียวชาญปฏิบัติ ดานรวมพลัง

สรางสรรคสังคม  อยูในระดับปานกลาง ดานรักษความเปนไทย  ใฝสันติ อยูในระดับสูง          

2) ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน เริ่มตนจากการมีวิสัยทัศน มีความ              

เอื้ออาทรของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเปนหลักอยูในระดับ มากที่สุด ปญหาและอุปสรรค               

ในการสรางความรวมมอืระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรยีน ในการพัฒนาการเรียนการสอน

ของโรงเรียน คือ การขาดความตระหนักและขาดการประสานงานที่ดี ในระดับมากที่สุด 

รูปแบบที่เหมาะสมสําหรับความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผาน    

ดานการเรียนการสอนในโรงเรียน คือ ความรวมมือ รวมใจ อยูในระดับมาก 3) การพัฒนา

รูปแบบความรวมมือมี 4 ขั้นตอน ไดแก ขั้นที่ 1 รวมตระหนักและเรียนรู ขั้นที่ 2 รวมสราง           

และพัฒนา ขัน้ที ่3 รวมแกปญหา ขัน้ที ่ 4 รวมประเมินผล ซึ่งมียุทธศาสตรสูความสําเร็จ ไดแก   

ยุทธศาสตรระดับองคกร ระดับทมี และระดับบุคคล และใชรูปแบบ การจัดการเรียนรูแบบ CRP 

ไดแก รูปแบบการเรียนการสอนแบบตกผลึก (Crystal-Based Instructional Model) รูปแบบ           

การเรยีนการสอนดวยวธิกีารวจัิย (Research-Based Instructional Model) และรูปแบบการเรียน

การสอนเชิงผลิตภาพ (Productivity-Based Instructional Model) 4) ผลการทดลองใชรูปแบบ

ความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามพิษณุโลกกับโรงเรียนวัดเสาหิน         

อําเภอกงไกรลาศ ปรากฏวา การใชกระบวนการความรวมมือ 4 ขั้นตอน บรรลุเปาหมาย               

ทุกขัน้ตอน พฤตกิรรมการสอนของครูเปลี่ยนไปจากเดิม โดยมีการปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน 

เนนผูเรยีนเปนสําคัญมากขึ้น 

 แสงเดือน แสงอุทัย (2544) ไดศึกษา เรื่อง กลยุทธการบริหารที่พึ่งพากันแบบ            

การผนึกกําลังเพื่อความรวมมือของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต พบวา การใชกลยุทธ

การบริหารที่พึ่งพากันแบบการผนึกกําลังมีความรวมมือกันในระดับสูงในดานการบริหาร             

การทําสัญญา หรือขอตกลงรวมกันของคณะกรรมการสหวิทยาเขต และการใชองคประกอบ           

จัดการศึกษามีความรวมมือกันระดับสูง ในดานแผนงาน การบริหาร การพัฒนาบุคลากร 

การเงิน แนวคิด ปรัชญา การกํากับดูแลและการกําหนดนโยบายภาพลักษณของโรงเรียน          

และการเปนที่ยอมรับของผูปกครองและชุมชน การดําเนินงานของสหวิทยาเขตสวนกลาง              

เปนไปตามเปาหมายและนโยบาย ของกรมสามัญศึกษาไดคอนขางดี แตควรมีการประชาสัมพันธ     

การดําเนินงานของสหวิทยาเขตใหมากขึ้นอยางตอเนื่อง และในสหวิทยาเขตควรจะพัฒนา

คุณภาพของโรงเรยีนใหเปนที่นยิมของชุมชนดวย 

 มนู มณีรัตน (2550) ไดศึกษาวิจัยพัฒนารูปแบบเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาใหมีความเหมาะสมตอการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลําพูน เขต 1 ผลการวิจัย พบวา หลังจากใชรูปแบบเครือขาย                    
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ดานวิชาการ เครือขายมีความเคลื่อนไหวดานนี้มากขึ้น ในขณะที่เครือขายรูปแบบเดิมไมมีหรือ          

มีนอยมาก อาทิ มีการวางแผนพัฒนาวิชาการประจําปการศึกษา จัดกิจกรรมสงเสริมนักเรียน

ดานวิชาการ เชน การจัดแขงขันทักษะทางดานวิชาการ จัดนิทรรศการและประกวดผลงาน

วชิาการของนักเรียนในระดับเครือขาย ซึ่งแตเดิมมีเพียงการจัดในระดับเขตพื้นที่การศึกษาปละ 

1 ครัง้เทานัน้ การเขาคายคุณธรรมของโรงเรียนรวมกันในระดับเครือขาย แตแบบเดิมแยกเขาคาย   

ของแตละโรงเรียน  และการจัดการแขงขันกีฬานักเรียนในระดับเครือขาย  ซึ่งจากเดิม               

จัดในลักษณะกีฬาโรงเรียน พานักเรียนไปศึกษาแหลงเรียนรูนอกสถานที่ มีการนิเทศภายใน

สลับหมุนเวียนกันระหวางโรงเรียนภายในเครือขายจนครบทุกโรงเรียน ดานงบประมาณ 

ปจจุบันเครือขายมีกิจกรรม/โครงการเพิ่มมากขึ้นกวาตอนใชเครือขายรูปแบบเดิม ทําใหตองมี

คาใชงายในการดําเนินงานเพิ่มมากขึ้น และในขณะที่ทุกโรงเรียนยังคงไดรับจัดสรรงบประมาณ

เทาเดิม ดานการบริหารบุคคล โรงเรียนขนาดใหญและขนาดกลาง มีความพรอมดานครูผูสอน

ครบช้ันและครูมีวุฒิการศึกษาตรงตามกลุมสาระที่สอน ขณะที่โรงเรียนขนาดเล็ก ประสบปญหา   

ขาดแคลนครู เครือขายใหความชวยเหลือดวยการใหครูในโรงเรียนขนาดใหญหมุนเวียนไปสอน

ในโรงเรียนขนาดเล็ก ดานบริหารทั่วไป โรงเรียนในเครือขายมีการติดตอประสานกันมากขึ้น 

ในขณะที่เครอืขายรูปแบบเดิมมีนอยมาก มีการจัดตั้งสํานักงานเครือขายเพื่อทํางานดานธุรการ 

สารบรรณ มีการติดตอสงขอมูลขาวสารไปใหโรงเรียนในเครือขายไดรวดเร็วขึ้นและครบ                    

ทุกโรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญสงครูที่มีความสามารถพิเศษเฉพาะทางไปชวยโรงเรียนขนาดเล็ก   

เครอืขายมกีจิกรรมพบปะสังสรรคกันมากขึ้น เพื่อใหครูไดแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ

ระหวางกัน 

 เพชริน สงคประเสริฐ (2550) ไดศึกษาวิจัยพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ           

โดยยึดหลักการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา รูปแบบบริหารงานวิชาการ             

โดยยึดหลักการทํางานเปนทีมที่ไดจากการวิเคราะหเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ และการสัมภาษณ     

ผูบริหารสถานศึกษา ผูเช่ียวชาญ และครูฝายวิชาการมี 4 องคประกอบหลัก ดังตอไปนี้           

1) ภาวะผูนําทางการเรียนการสอน ประกอบดวย พฤติกรรมของผูนํา ดานการจัดองคกร              

เพื่อการเรียนการสอน การวางแผนองคกรเพื่อการสอน การพัฒนาหลักสูตรและการบริหาร

การเรียนการสอน การจัดโครงการพัฒนาบุคลากร การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน          

2) การพัฒนาทีมงานในสถานศึกษา ประกอบดวย การรับรูและคนหาปญหา การรวบรุม            

และวิเคราะหขอมูลการวางแผนปฏิบัติการ  การนําแผนไปปฏิบัติ  การประเมินผลลัพธ                  

3)  ภารกิจและขอบขายงานวิชาการในสถานศึกษา  ประกอบดวย  การพัฒนาหลักสูตร                  

การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา การพัฒนา
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แหลงเรยีนรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา  การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน  4) กระบวนการบริหาร            

งานวิชาการในสถานศึกษา กระกอบดวย การวางแผนงานวิชาการ การนําแผนไปปฏิบัติ               

และตรวจสอบประเมนิผลงานวชิาการ การปรับปรุงงานวชิาการ 

 เตือนใจ  รักษาพงศ  (2551) ไดศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู              

เพื่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดวยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ          

แบบมีสวนรวม ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการจัดการความรูเพื่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานดวยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ประกอบดวย           

3 องคประกอบหลักคอื  

 1. ดานการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดแก การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ประกอบดวย กิจกรรม การจัดทําแผนการเรียนรู การจัดกระบวนการเรียนรู และ           

การนเิทศการสอน  

 2. ดานกระบวนการจัดการความรู ประกอบดวย การระบุความรู การพัฒนาความรู  

การสรางความรู การจัดความรูใหเปนระบบ การเขาถึงความรู การแบงปนความรู และ                    

การเรยีนรู  

 3. ดานปจจัยที่สนับสนุนใหการจัดการความรูประสบผลสําเร็จ  ประกอบดวย              

ภาวะผูนํา กลยุทธ วัฒนธรรมองคการ เทคโนโลยี โครงสรางและการวัดผล  

 ประสิทธิผลจากการนํารูปแบบการจัดการความรูเพื่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา   

ขั้นพื้นฐานดวยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมไปใช ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง         

ในเชิงบริหารคือ การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร ทีมครูจัดการงานความรูงานวิชาการ

(ครู KM ทีมงานวิชาการ) ในทุกขั้นตอน ผูบริหารสนับสนุนการแบงปนแลกเปลี่ยนความรู             

การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ครูนําการจัดการความรูไปพัฒนากระบวนการ

เรยีนรู และนักเรยีนเกดิทักษะการคดิวเิคราะห สังเคราะห และการเปลี่ยนความรูในการทํางาน 

 ไพโรจน กลิ่นกุหลาบ (2551, หนา 30) ไดศึกษาวิจัยรูปแบบเครือขายการเรียนรู

ทางการบริหารการศึกษา สําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยไดรูปแบบเครือขาย    

การเรียนรูทางการบริหารการศึกษา สําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีสาระโดยสรุป

ดังนี้  

 1. หลักการและแนวคิดการบริหารงานเครือขาย ประกอบดวย หลักเอกภาพ หลักการ    

มีสวนรวม หลักองคคณะบุคคล หลักความรับผิดชอบรวมกัน หลักการสรางความกาวหนา    

หลักความเรียบงาย หลักการพัฒนา หลักความตอเนื่อง หลักการประสานงาน และหลักการ

กระจายอํานาจ 
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 2. องคประกอบของเครือขาย ประกอบดวย สมาชิกของเครือขาย จุดมุงหมาย              

การเรียนรูอยางมีจิตสํานึกการมีสวนรวม การมีสวนรวมและการแลกเปลี่ยน ระบบความสัมพันธ    

และการสื่อสาร  

 3. รูปแบบของเครือขาย มี 3 รูปแบบ คือ หนวยงานเครือขาย บุคคลเครือขาย           

และเครอืขายออนไลน  

  3.1 หนวยงานเครือขาย ทําหนาที่ประสานงาน เชื่อมโยงการเรียนรูระหวางหนวยงาน    

องคกรและบุคคล เรยีกวา หนวยงานประสานงาน ซึ่งมีอยูในระดับตาง ๆ ไดแก หนวยประสานงาน

ระดับกระทรวง ระดับเขตพื้นที่การศกึษา ศูนยประสานงานระดับอําเภอ และระดับสถานศึกษา  

  3.2 บุคคลเครือขาย เปนการติดตอเชื่อมโยง แลกเปลี่ยนความรูและรวมมือกัน          

เปนเครอืขายของผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ที่ตองการเรยีนรูทางการบรหิารการศกึษา 

  3.3 เครือขายออนไลน เปนการนําเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาใชในการเรียนรู             

โดยเรียนผานทางอินเตอรเน็ต เครื่องมือสําหรับสื่อสารและแลกเปลี่ยนเรียนรู คือ E-Mail, 

Website, E-Learning, E-Office 

 สุวิมล วองวานิช (2550) ไดทําการวิจัยบทบาทของผูเกี่ยวของในการสรางโอกาส          

การเรียนรูสําหรับผูเรียน พบวา บทบาทของผูเกี่ยวของตองแสดงตามลักษณะ 3 M คือ              

เปนผูใหกําลังใจ (Moral Supporter) เปนผูใสใจกํากับ (Monitor) และเปนผูสงเสริมสนับสนุน 

(Mentor) ผลการวจัิย พบวา พอแม ผูปกครอง ยังแสดงบทบาทไดสมดุล เนนบทบาทเปนผูใสใจ 

กํากับและเปนผูสงเสริมสนับสนุนมากกวาเปนผูใหกําลังใจ สรางโอกาสในการเรียนรู ที่เนน           

การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค 4 ร. ดานรวมพลังสรางสรรคสังคมมากที่สุด รองลงมา

ไดแก ดานรูนํา รูทันโลก ดานรักษความเปนไทยใฝสันติ และดานเรยีนรูชํานาญเช่ียวชาญ ปฏบิัต ิ

 ศิริพร ตันติยมาศ (2550) ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารเครือขาย

โรงเรยีนแบบมสีวนรวมที่มปีระสทิธผิล สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวจัิย พบวา 

 1. องคประกอบของการบริหารเครือขายโรงเรียนแบบมีสวนรวม สังกัดกรุงเทพมหานคร   

ประกอบดวย 8 องคประกอบ เรียงตามลําดับตามน้ําหนักขององคประกอบจากมากไปหานอย 

คอื 1) กิจกรรมที่ทํารวมกัน 2) การใชเทคโนโลยี 3) ทักษะดานภาวะผูนํา 4) ผูนําเปดโอกาสให

สมาชิกมีสวนรวม  5 )  การติดตอสื่อสาร  6)  การมีสวนรวมของสมาชิก  7)  องคการ               

(เครอืขายโรงเรยีน) แบบมสีวนรวม 8) บรรยากาศการมสีวนรวม 

 2. ระดับของประสิทธิผลการบริหารเครือขายโรงเรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร          

อยูในระดับมาก 
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 3. รูปแบบการบริหาร เครื อข าย โ รง เ รี ยนแบบมีส วนร วมที่ มี ป ระสิ ทธิ ผล                      

สังกัดกรุงเทพมหานคร  ประกอบดวย  องคประกอบดานการบริหารเครือขายโรงเรียน              

แบบมีสวนรวม 8 องคประกอบ ซึ่งมีความเหมาะสม ถูกตอง เปนไปได และสามารถนําไป         

เปนประโยชน สอดคลองกับกรอบแนวคดิทฤษฎขีองการวจัิย 

 อมรรัตน ภิญโญอนันตพงษ (2546) ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบ

ความรวมมือทางวิชาการดานการเรียนการสอนระหวางสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบวา   

รูปแบบ ความรวมมือทางวิชาการดานการเรียนการสอนที่เหมาะสมประกอบไปดวยองคประกอบ     

4 ดาน คือ 1) หลักการของความรวมมือทางวิชาการดานการเรียนการสอน 2) โครงสราง             

และกลไกความรวมมือทางวิชาการดานการเรียนการสอน  3) ประเภทของกิจกรรม              

ความรวมมือทางวิชาการดานการเรียนการสอน 4) การจัดและดําเนินกิจกรรมความรวมมือ          

ซึ่งประกอบดวยวธิกีารที่จะสรางความรวมมือ แหลงทุนที่สนับสนุนความรวมมือ การประสานงาน   

การจัดทําและพัฒนาโครงการความรวมมือ การตดิตามและประเมนิผลความรวมมอื  

 อุบลวรรณ หงสวิทยากร (2546) ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง การนําเสนอรูปแบบ           

การสรางความรวมมือลักษณะไตรภาคีในการวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

เพื่อการสงเสริม อุตสาหกรรมในเขตพื้นที่ชายฝงทะเลตะวันออก ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้               

1) รูปแบบความรวมมือที่เหมาะสมทั้งภาคอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก ควรรวมมือ

ในรูปแบบการวิจัยรวม โดยภาครัฐใหการสนับสนุนทุนวิจัย 2) รูปแบบการสรางความรวมมือ

ลักษณะไตรภาคีในเขตพื้นที่ชายฝงทะเลตะวันออก พบวา ควรจัดตั้งองคกรเพื่อทําหนาที่

ประสานงานและอํานวยความสะดวก โดยมีผูแทนจากภาคีทั้งสามฝายรวมเปนกรรมการ           

ในระดับนโยบาย มีการแบงบทบาทหนาที่ของแตละภาคี โดยมหาวิทยาลัยทําหนาที่ดานการ

พัฒนาบุคลากร มีหนวยงานภาครัฐและองคกรอิสระอื่น ๆ ใหการสนับสนุนดานเงินทุน 

นอกจากนี้ ยังพบวา ควรมีการจัดสรรสิทธิประโยชนที่เกิดจากทรัพยสินทางปญญาซึ่งเปนผล 

จากการวจัิยและพัฒนาอยางชัดเจนและยุติธรรม และควรมีการดําเนินงานที่สามารถตรวจสอบได   

3) แนวทางสงเสริมการสรางความรวมมือใหเกิดขึ้น นั้นมีขอเสนอวาใหพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรในหนวยงานที่เขารวมเปนภาคทีุกฝาย  

 Ribchester and Edwards (2007, Online) ไดศกึษาเกี่ยวกับความรวมมือของเครือขาย

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในชนบท พบวา ชวงที่ฝายบริหารการศึกษาทองถิ่นไมสามารถ

สานตองานสนับสนุนและชวยเหลือโรงเรียนขนาดเล็กไดนั้น การใหความรวมมือระหวาง

โรงเรียนเปนยุทธวิธีเดียว ที่จะเอื้อประโยชนตอโรงเรียนที่กําลังเติบโตและมีจํานวนนอยในกลุม 

วิธีนี้ถือเปนวิธีชวยเหลือที่สําคัญกวาเรื่องใด ๆ คุณคาของความรวมมือในเครือขายโรงเรียน          

จะเปนตัวกลางในการไกลเกลี่ย เพื่อลดความตึงเครียดภายใน ชวยแกปญหาที่เปนผลลบ         
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จากการลดจํานวนฝายบริหารการศึกษาทองถิ่น ซึ่งเปนผูใหการสนับสนุนการจัดการศึกษา            

และเพื่อลดการแขงขัน ในดานการเพิ่มจํานวนนักเรียน ทั้งยังเปนการเพิ่มความเชื่อม่ันของ

ผูเกี่ยวของโดยเฉพาะผูประสานงานเครือขายที่มีบทบาทในการรวมตัวของโรงเรียนในทองถิ่น

และสรางความเจริญเติบโต สุดทายเปนผลทําใหโรงเรียนที่เกี่ยวของไดรับการยอมรับวาเปน

โรงเรยีนที่มปีระสทิธภิาพ ผลการวิจัยครั้งนี้ ยังเนนความจริงที่วา ผูบริหารในโรงเรียนเครือขาย

ทุกโรงเรียนกําลังรวมกันทํางาน เพื่อขจัดการแขงขันระหวางโรงเรียนซึ่งจะเปนกุญแจหลัก            

สูการปฏิรูปการศึกษา ประกอบกับการไดรับการสนับสนุนและความไววางใจจากทองถิ่น          

อยางตอเนื่อง 

 Norwich and Evans (2007, Online) ไดศึกษา เรื่อง เครือขายความรวมมือระหวาง

โรงเรียน ในการประชุมเกี่ยวกับความตองการเปนพิเศษดานการศึกษาในโรงเรียนทั่วไป พบวา 

มีหลากหลายวิธีการที่จะทําใหโรงเรียนรวมมือกันในการใหความชวยเหลือเปนพิเศษ            

ดานการศึกษา โดยอธิบายในลักษณะของรูปแบบตาง ๆ ที่ระบุปจจัยที่สัมพันธกับการจัดตั้ง   

และการดําเนนิงานในแตละปจจัยและยังสามารถอธบิายผลที่ไดซึ่งเกี่ยวของกับปจจัยนั้น ๆ ดวย 

ทั้งในดานบวกและดานลบ การศึกษาครั้งนี้ ไดนําเสนอหลักการเบื้องตนของความรวมมือ

ระหวางโรงเรียนที่เกิดสัมฤทธิผล ซึ่งจะมีประโยชนตอผูสนใจในการพัฒนาและผดุงไวซึ่ง              

ความชวยเหลือเปนพิเศษทางดานการศึกษา และสงผลใหมีการตื่นตัวในการปรับโครงสราง

พื้นฐานในการใหบริการดานการศึกษา โดยใหความสําคัญกับระบบเครือขายความรวมมือ

ระหวางโรงเรียนและการผสมผสานความคิด ซึ่งมีความจําเปน ในปจจุบัน แนวทางที่นําเสนอ คือ   

การสรางเครือขายความรวมมือที่มีองคประกอบที่เกิดขึ้นในเวลาอันเหมาะสม แตในขณะเดียวกัน   

ใหคํานงึถงึความเสี่ยงและขอจํากัดของเครอืขายที่อาจจะมีผลตอศักยภาพในดานลบ 

 Schiller (2006) ไดศกึษาวจัิย เรื่อง ความสามารถในการยกระดับระบบนวัตกรรมไทย

จากความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรม ผลการวิจัยแบงออกเปน 3 ดาน 

คือ 1) ลักษณะเฉพาะของความสามารถในการรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรม   

ระบบนวัตกรรมไทยแสดงใหเห็นวา ประสิทธิภาพของความรวมมือระหวางบริษัทเอกชน             

และการสรางองคความรูของมหาวิทยาลัยยังไมเขมแข็งเทาที่ควร 2) จากการเก็บขอมูลเชิงปริมาณ   

ของสาขาวิชาในลักษณะเฉพาะในมหาวิทยาลัยไทยแสดงใหเห็นวา สวนมากจะมีความรวมมือ

จากัดอยูเพียง การใหคําปรึกษาและการใหบริการดานเทคนิค ความไมวางใจกันทั้งสองฝาย   

เปนอุปสรรคตอ การสรางความรวมมือ และความตองการในการรักษารายไดพิเศษในระดับบุคคล    

และ 3) การนํารูปแบบความรวมมือในลักษณะเฉพาะทั้ง 4 แบบ มาอภิปรายถึงวิธีการตาง ๆ           

ทีจ่ะนาไปยกระดับบนนวัตกรรมไทยจากการรวมมือกันระหวางมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรม   

ในอนาคต 
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 Uchida (2005) ไดทําการศึกษา เรื่อง การทําความกระจางที่เปนไปไดในกระบวนการ

ประสานความรวมมือกันครูทั่วไปกับครูการศึกษาพิเศษในการจัดการเรียนรวม เพื่อศึกษา         

ความเขาใจตรงกันของครูในการพัฒนาการจัดการศึกษาสําหรับเด็กที่มีความตองการพิเศษ               

ในการจัดการเรียนรวม ของเขต Midwestern City โดยใชกระบวนการการสังเกตการสัมภาษณ

แบบกึ่งทางการ การวิเคราะหเอกสารและการสัมภาษณกลุมยอย ผลการศึกษา พบวา                   

ในระดับผูนําและผูปฏิบัติมีการความรวมมือกันของครูกับครอบครัวเด็กเปนไปในทางที่ด ี             

แตการประสานงานระดับองคการและรายบุคคล ขึ้นอยูกับความเช่ือและคานิยมของแตละบุคคล    

และยังตองการในลักษณะความรวมมอืที่เปนการสอนเปนทมี (Collaborative Teaching Team) 

 Callal and Ashwork (2004, Online) แหงมหาวิทยาลัย Queensland ประเทศออสเตรเลีย   

ไดศึกษาวิจัย เรื่อง ความรวมมือและรวมทํางานระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ           

ตัวแปรที่ใชศึกษาคือขอมูลภูมิหลังผูตอบคําถาม (Background Information) ปจจัยสภาพแวดลอม   

(Environment Factors) รูปแบบการฝกงาน  (Training Model) ปญหาบุคลกร  (People Issues) 

ลักษณะความรวมมือ (Background Characteristics) และความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ

สถานประกอบการ (Partner-ships between Institutions and Industry Employers) ผลการวิจัย

พบวา สิ่งที่สนับสนุนใหเกิดความรวมมือที่มีประสิทธิผลของสถานประกอบการกับสถานศึกษา 

คอื 1) ความเต็มใจของทัง้สองฝายที่จะรวมมอืกัน 2) มเีปาหมายและจุดมุงมายที่ตรงกัน รวมทั้ง

มวีสิัยทัศนรวมของทั้งสถานศึกษาและสถานประกอบการ 3) ความเคารพและเช่ือใจกันและกัน 

4) การติดตอสื่อสารที่มีระหวางกัน 5) ภาวะผูนําทั้งสองฝายที่สามารถหลอมรวมบูรณาการ            

เอากลยุทธ  กลวิธี การปฏิบัติ  ความสัมพันธระหวางกัน และนวัตกรรมของทั้งสองฝาย              

เขาดวยกัน 6) การยอมรับความแตกตางของกันและกัน 7) การยืดหยุนดวยเวลาและอื่น ๆ            

กับความเต็มใจที่จะลองทํา 8) ความรูใหม ทักษะใหม และวธิคีดิใหมที่จะนําไปสูการปรับเปลี่ยน

โครงสรางขององคการ นโยบาย และกฎเกณฑตาง ๆ ขององคการ  

 ขอบขายภารกจิงานวชิาการ 

 สุวิทย เอี่ยมลออ (2545) ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารโรงเรียนกับระดับมาตรฐานการเรียนการสอนของครูผูสอน สังกัดสํานักงาน           

การประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม พบวา ปจจัยการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนอยูในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและแยกเปนรายดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ งานหลักสูตร

และการนําหลักสูตรไปใช รองลงมาคือ วัดและประเมินผล งานการเรียนการสอน และ            

งานนเิทศการศกึษา 

 เตือนใจ อังกูรเกียรติ (2545) ศึกษาองคประกอบการบริหารของผูบริหารโรงเรียน         

ที่สงผลตอการปฏบิัตงิานวชิาการในโรงเรยีนสังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 5 ผลการวิจัย พบวา 
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องคประกอบการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนในภาพรวม

และรายดาน ไดแก การควบคุม การกําหนดนโยบาย การสื่อสาร การจูงใจ การปฏสิัมพันธ 

 สาลี งามสม (2545) ศึกษาความพึงพอใจของครูตอพฤติกรรมการบริหารแบบมีสวนรวม   

ของผูบริหาร พบวา ระดับความพึงพอใจของครูตอพฤติกรรมการบริหารแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารในงานบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 7 งาน อยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับความพึงพอใจ    

จากมากไปหานอย ไดแก งานบริหารทั่วไป งานวิชาการ งานปกครองนักเรียน งานบริการ            

งานโรงเรยีนกับชุมชน งานธุรการ และงานอาคารสถานที่ 

 อํานาจ สุนทรธรรม (2545) ศกึษาแนวการใหชุมชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานวิชาการ    

ในโรงเรยีนประถมศกึษา พบวา ระดับการมีสวนรวม ซึ่งประกอบดวยการรวมคิดการรวมวางแผน    

การรวมปฏิบัติ การรวมประเมินผล และการรวมรับผลประโยชนตองานวิชาการใน 7 ดาน 

ไดแก ดานงานหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช ดานงานวัสดุประกอบหลักสูตร และ           

สื่อการเรียนการสอน ดานงานวัดผลประเมิน ดานงานหองสมุด ดานงานนิเทศภายใน และ          

ดานงานการอบรมทางวิชาการ ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง สวนแนวทางการใหชุมชน        

เขามามีสวนรวมในการวิชาการ พบวา คณะกรรมการหองเรียนมีความประสงคจะใหโรงเรียน

ประชุมสัมมนา เพื่อเพิ่มพูนความรูและใหเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเองไดอยางถูกตอง 

 เบญจวรรณ สกุลเนรมิต (2545) ศึกษาการบริหารงานวิชาการ อยางมีคุณภาพของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 1 พบวา ระดับการบริหารงานวิชาการ      

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายดานอยูในระดับมาก  จํานวนสี่ดาน  คือ             

การวางแผนงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการ การวัดผลประเมินผล และงานทะเบียน และ

การประเมินผลการจัดงานวิชาการ  สวนดานการพัฒนาสงเสริมทางดานวิชาการ  และ               

การจัดการเรียนการสอน อยูในระดับปานกลาง สภาพการบริหารงานวิชาการตามการบริหาร

คุณภาพ  PDCA ของเดมิ่ ง  (Deming) ในแตละ ช้ัน  พบวา  โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก              

การบริหารงานวิชาการอยางมีคุณภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตการศึกษา 1 ใชแนวทาง

การบรหิารคุณภาพสี่ขัน้ตอนของเดมิ่ง คอื วางแผน ปฏบิัต ิตดิตาม และปรับปรุง 

 กระบวนการปฏบิัตงิาน 

 เกชา เหลอืงสุดใจช่ืน (2545) ศึกษากระบวนการวางแผนที่มีประสิทธิภาพสูงในโรงเรียน

ประถมศึกษา จังหวัดนครปฐม พบวา กระบวนการวางแผนของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูง 

กับโรงเรียนทั่วไป มีความแตกตางกัน ความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระบวนการวางแผน              

ที่มีประสิทธิภาพ ไดแก ใหทุกฝายมีสวนรวมในการกําหนดปญหาและความตองการ การกําหนด   

จุดประสงคและเกณฑความสําเร็จ ใหคํานึงถึงทรัพยากรของโรงเรียน การพิจารณาขอสนับสนุน    

และขอจํากัดใหพิจารณาดานทรัพยากรทั้งของโรงเรียน และชุมชน สําหรับความชวยเหลือของ



114 

หนวยงานตนสังกัดและการสนับสนุนของชุมชนที่โรงเรียนตองการ คือ การสนับสนุนดานวัสด ุ

อุปกรณ แรงงานในการพัฒนาโรงเรียน การสรางทางเลือกใชเทคนิคการระดมสมอง โดยคํานึงถึง

ความสอดคลองกับปญหา จุดประสงค และศักยภาพของโรงเรียน การวิเคราะหทางเลือก            

ตองคํานึงถึงความพรอมทางดานทรัพยากรของโรงเรียน และปจจัยที่จะสงผลตอกระบวนการ

วางแผนในโรงเรยีนประถมศกึษา คอื งบประมาณ 

 สานิตย ทองลิ่ม (2545) ไดศึกษาปญหาการปฏิบัติงานตามกระบวนการการวางแผน

ปฏิบัติการโรงเรียนของผูบริหารและบุคลากรฝายแผนงาน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด           

กรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5 พบวา ผูบริหารและบุคลากรฝายแผนงานมีปญหาการปฏิบัติ    

ตามกระบวนการวางแผนปฏิบัติการโรงเรียนทุกดานในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ไดแก 

ดานการเตรียมการวางแผน ดานการจัดทําแผน ดานการปฏิบัติตามแผน ดานการติดตาม          

และประเมินผล และดานการปรับแผนหรือจัดทําแผนใหม โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง          

มีปญหาการปฏิบัติงานตามกระบวนการวางแผนปฏิบัติการโรงเรียนมากกวาผูบริหารโรงเรียน

ขนาดใหญ สวนใหญในรายดาน พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีปญหาการปฏิบัติงาน             

ตามกระบวนการวางแผนปฏิบัติงานมากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ ในดานการปฏิบัติ         

ตามแผน ดานการตดิตามและประเมนิผลและดานการปรับแผนหรอืจัดทําแผนใหม 

 สุเทพ บุญประสพ (2545) ศึกษารูปแบบการบริหาร โดยใชโรงเรียนเปนฐาน: กรณีศึกษา      

เชิงคุณภาพ พบวา รูปแบบการบรหิารที่โรงเรยีน เปนแบบกระจายอํานาจ และชุมชนมีสวนรวม

ในการตัดสนิใจ และคณะกรรมการบรหิารเปนคณะกรรมการจากชุมชน รูปแบบที่เหมาะสมกับ

บริบทของโรงเรียนและบริบทของสังคมไทย  คือ รูปแบบที่ ชุมชนเปนหลักในการบริหาร               

สวนแนวทางการบริหารโรงเรียน ประกอบดวย การสรางกรอบแนวคิดของโรงเรียน คือ              

การสรางความศรัทธา และความตระหนัก การวิเคราะหสภาพแวดลอมหรือสํารวจตนเอง         

ของโรงเรียน เมื่อทราบจุดเดน จุดดอย โอกาสและอุปสรรค และนําขอมูลสารสนเทศไปวางแผน   

ในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ นําแผนพัฒนาคุณภาพไปสูการปฏิบัติ โดยมีการกําหนด

โครงสรางตามสายบังคับบัญชา และโครงสรางมีความกะทัดรัด ลดความซ้ําซอนของงาน 

กําหนดหนาที่อยาง ชัดเจน  ทํางานเปนทีม  จัดบุคลากรตามความถนัดและสมัครใจ               

พัฒนาบุคลากรใหเปนครูมืออาชีพ มีการนิเทศติดตามผล ประเมินผลตามสภาพที่แทจริง            

และรายงานใหหนวยงานตนสังกัด และสาธารณชนไดรับทราบผลการปฏบิัตงิาน 

 สรุปจากการศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของ สรุปเปนประเด็นหลักไดดังนี้ 

 รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ไดแก   

รูปแบบในการที่จะประสานเช่ือมโยงเขาหากันเปนเครือขายความรวมมือทางวิชาการ                

ในการบริหารจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   
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ซึ่งประกอบดวยหนวยงานที่เปนเครือขาย ไดแก กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาองคกรชุมชน และองคกรเอกชน โดยมีวัตถุประสงค              

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา ซึ่งมีองคประกอบที่สําคัญ 5 ดาน คือ   

ดานคุณลักษณะของผูนําเครือขาย ดานบทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย ดานการปฏิบัติงาน    

ของเครือขาย ดานการเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขาย และดานการพัฒนาสมาชิกเครือขาย   

โดยมคีณะกรรมการเครือขาย ทําหนาที่ในการขับเคลื่อนการทํางานงานของเครือขาย วางแผน 

ออกแบบกจิกรรม กํากับตดิตาม ใหครอบคลุมตรมองคประกอบของเครอืขาย 

 

กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 กรอบแนวคดิและทฤษฎทีี่เกี่ยวของในการวจัิยครัง้นี้ จําแนกไดดังนี้ 

 1. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ ผูวิจัยไดศึกษาจากแนวคิด หลักการ และงานวิจัยของ  

ชัยยงค พรหมวงศ (2544); ถวัลยรัฐ วรเทพพุฒิพงษ (2540); บุญชม ศรีสะอาด (2543);             

ศริชัิย กาญจนวาสี (2547); อุทุมพร จามรมาน (2541); Bardo and Hartman (1982); Eisner (1976);    

Good (1973); Keeves (1988) ดังนั้น คําวา “รูปแบบ” หรือ “Model” สําหรับการวิจัยในครั้งนี้ 

หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสรางและความสัมพันธของสมาชิกเครือขาย คณะกรรมการเครือขาย 

และองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคเครือขาย

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

มัธยมศึกษาใหเห็นเปนรูปธรรม เพื่อชวยใหสามารถวิเคราะหและเขาใจในการบริหารเครือขาย

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาไดดีและงายยิ่งขึ้น โดยไดรูปแบบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาประกอบดวยสมาชิก 6 กลุม ไดแก กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา 

องคกรชุมชน และองคกรเอกชน โดยมีคณะกรรมการเครือขาย จํานวน 15 คน และองคประกอบ    

ของเครือขาย 5 องคประกอบ ไดแก คุณลักษณะของผูนําเครือขาย บทบาทและภาระหนาที่

ของเครือขาย การปฏิบัติงานของเครือขาย การเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขาย และ         

การพัฒนาสมาชิกเครือขาย ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฯ  โดยผูทรงคุณวุฒ ิ            

และประเมนิความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบ โดยผูใชรูปแบบ 

 2. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับสมาชิกเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ผูวิจัยไดศึกษา

จากแนวคดิ หลักการ และงานวิจัยของ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2545); ธีระ รุญเจริญ (2554);    

บุญรัฐ หลักแหลม (2545);พนม พงษไพบูลย (2541, สื่อออนไลน); พรชัย ทองเจือ (2550); 
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มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (2555, สื่อออนไลน); สหัทยา วิเศษ (2547); สํานักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา (2554); มหาวิทยาลัยขอนแกน (2555, สื่อออนไลน); อรรณพ พงษวาท (2544);    

อุบลวรรณ หงสวิทยากร (2546) ไดสมาชิกเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษาประกอบดวยสมาชิก 6 กลุม ไดแก กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา องคกรชุมชน 

และองคกรเอกชน  

 3. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับคณะกรรมการเครือขาย ผูวิจัยไดศึกษาจากการศึกษา

วิเคราะหจํานวนคณะกรรมการขององคคณะบุคคลในรูปแบบของ คณะกรรมการเขตพื้นที่

การศึกษา คณะอนุกรรมการคณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา               

ประจําเขตพื้นที่การศึกษา (อ.กคศ.) และคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) ตลอดจน

เครือขายโรงเรียนในรูปแบบตาง ๆ ไดคณะกรรมการเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา จํานวน 15 คน ประกอบดวย 1) ประธานกรรมการ 2) กรรมการ

ที่เปนตัวแทนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 2 คน 3) กรรมการที่เปนตัวแทนองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 1 คน 4) กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรชุมชน จํานวน 1 คน              

5) กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรเอกชน จํานวน 1 คน 6) กรรมการที่เปนตัวแทนมหาวิทยาลัย

หรือสถาบันอาชีวศึกษา จํานวน 1 คน 7) กรรมการที่เปนตัวแทนผูบริหารภายในกลุมโรงเรียน 

จํานวน 2 คน 8) กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม สรรหา

และแตงตัง้ จํานวน 5 คน และ 9) ประธานกลุมโรงเรยีน ทําหนาที่เปนกรรมการและเลขานุการ 

 4. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ               

ผูวิ จัยไดศึกษาจากแนวคิด  หลักการ  และงานวิจัยของ  กระทรวงศึกษาธิการ  2546;         

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ 2543; จอมพงศ มงคลวนิช (2555); จันทรานี สงวนนาม (2551); 

ธนา ประมุขกูล (2547); ธีระ รุญเจริญ (2553); ภารดี อนันตนาวี (2553); ประเวศ วะสี (2541);      

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546; ปาริชาติ  วลัยเสถียร  (2543; ปาริชาติ  สถาปตานนท             

และชัยวัฒน ถิระพันธ (2546); พระมหาสุทิตย อาภากโร (2547); พิสิฐ เทพไกรวัล (2554); 

วิจารณ พานิช (2556); วิชิต นันทสุวรรณ และจํานง แรกพินิจ (2545); วิโรจน สารรัตนะ 

(2556); ศิริพร ตันติยมาศ (2550); สหัทยา วิเศษ (2547); สุนทร โคตรบรรเทา (2551);           

สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2549); สุนัย วงศสุวคันธ (2555); อรรณพ พงษวาท (2544); Hanson (2003); 

Clutterbuck and Kernaghan (1994); Cramer (1998); Croewther (1996); Crawford (n.d., Online); 

Kinlaw (1995); Knezevich (1984); Michael (2006); New Zealand Ministry of Education (2013, Online);   

Schermerhorn (1996); Sergiovann (2001); Wheatley (1999) ประกอบดวย องคประกอบที่สําคัญ   
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5 ดาน คือ คุณลักษณะของผูนําเครือขาย บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขายการปฏิบัติงาน

ของเครอืขาย การเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขาย และการพัฒนาสมาชิกเครอืขาย 

 5. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนําเครือขายความรวมมือ ผูวิจัยไดศึกษา

จากแนวคิด หลักการ และงานวิจัยของ กนกอร สมปราชญ (2546); พิสิฐ เทพไกรวัล (2554); 

วจิารณ พานิช (2556); วิเชียร ชิวพิมาย (2539); วิโรจน สารรัตนะ (2556); ศิริพร ตันติยมาศ   

(2550); สุนัย วงศสุวคันธ (2555); สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2549); Blanchard (2006); Certo (2006); 

Chester (1996); Chrispeels (1990 อางอิงใน วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน, 2552); Crawford (n.d., Online); 

Cunningham and Gresso (1993); Glathorn (1994); Hoy and Miskel (2001); Leithwood (1999); 

Margaret Ingram King (1989); Maxine Clara Genge (2002); Michael (2006); New Zealand 

Ministry of Education (2013, Online); Nolte (1996); Pellegrino and Vemhayan (1985); Smith 

(1994); Stadt (1974) ซึ่งประกอบดวย 1) มีวิสัยทัศน 2) เปนผูที่มีจริยธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน            

3) ปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงรวมกัน 4) ใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นเพื่อนรวมงาน

ในเครอืขาย 5) มคีวามเช่ือม่ันในตนเอง 6) ตัดสินใจอยางมีเหตุผล 7) มีมนุษยสัมพันธและจริงใจ

ตอเพื่อนรวมงาน 8) มคีวามรับผิดชอบในการทํางานรวมกัน 9) มบีุคลิกภาพดีเปนที่ยอมรับของ

ทุกคน 10) กระตือรือรนในการทํางานเพื่อความสําเร็จรวมกัน 11) มีความคิดสรางสรรคในการ

บรหิารจัดการเครอืขาย 12) มคีวามรูความเขาใจและทักษะการทํางาน 13) ควบคุมอารมณไดดี

แมมคีวามคดิเห็นตาง และ 14) มคีวามมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จรวมกัน 

 6. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทและภาระหนาที่ของเครือขายความรวมมือ ผูวิจัยได

ศึกษาจากแนวคิด หลักการ และงานวิจัยของ กมล ภูประเสริฐ (2547); กระทรวงศึกษาธิการ 

(2548); การปโตรเลียมแหงประเทศไทย  (2548); เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์  (2543) ;             

ธนา ประมุขกูล (2547); พระมหาสุทิตย อาภากโร (2547); ประเวศ วะสี (2541); ปริญดา         

ทวนไกรพล (2551, สื่อออนไลน); ปาริชาติ สถาปตานนท และชัยวัฒน ถิระพันธ (2546); 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546); รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550); วิจารณ พานิช (2556);           

วิชิต นันทสุวรรณ และจํานง แรกพินิจ (2545); วิโรจน สารรัตนะ (2556); ศิริกาญจน โกสุมภ 

(2542); ศิริพร ตันติยมาศ (2550); สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(2553); หนวยศึกษานิเทศก สํานักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร (2547); Hanson (2003); 

Pham (2002, Online); Shaeffer (1994) ซึ่งประกอบดวย 1) วางแผนทางดานวิชาการรวมกัน          

2) พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูรวมกัน 3) พัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา            

4) จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใหเหมาะสมกับการเรียนรู 5) พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 6) สงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 7) ประสานความรวมมือในการพัฒนา
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วิชาการกับสถานศึกษา 8) จัดหาและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา                

9) นเิทศการศกึษารวมกัน และ 10) วจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษารวมกัน 

 7. กรอบแนวคดิเกี่ยวกับการปฏบิัติงานของเครือขายความรวมมือ ทางวิชาการผูวิจัย

ไดศึกษาจากแนวคิด หลักการ และงานวิจัยของ การปโตรเลียมแหงประเทศไทย (2548);  

เกรยีงศักดิ์ เจรญิวงศศักดิ์ (2543); ธนา ประมุขกูล (2547); ปาริชาติ สถาปตานนท และชัยวัฒน 

ถิระพันธ (2546); พระมหาสุทิตย อาภากโร (2547); วิชิต นันทสุวรรณ และจํานง แรกพินิจ   

(2545); ศริกิาญจน โกสุมภ (2542); ศิริพร ตันติยมาศ (2550); หนวยศึกษานิเทศก สํานักงาน

การศึกษากรุงเทพมหานคร (2547); Shaeffer (1994) ซึ่งประกอบดวย 1) วิเคราะหปญหารวมกัน   

2) ระบุจุดหมายหรือเปาหมายรวมกัน 3) จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 4) จัดทํา

งบประมาณของกลุมโรงเรียนรวมกัน  5) พัฒนาคุณภาพงานวิชาการตามแผนที่วางไว            

6) ประเมินผลการทํางานของกลุมโรงเรียนรวมกันและ 7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ             

ทางวชิาการ 

 8. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขายความรวมมือ ผูวิจัย

ไดศกึษาจากแนวคิด หลักการ และงานวิจัยของ ปาริชาติ สถาปตานนท และชัยวัฒน ถิระพันธ 

(2546; พระมหาสุทิตย อาภากโร (2547); พิสิฐ เทพไกรวัล (2554); สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2549); 

Blasé and Blase (1994); Clutterbuck and Kernaghan (1994); Dalton, et al. (2001); French and Bel,    

(1999); Georgiades and Macdonell (1998); Gordon (1999); Gutierrez, Parsons and Cox (1998); 

Haksever, et al. (2000); Kinlaw (1995); Lefrancois (2000); McShance and Glinow (2000); 

Nahavandi and Malezadeh (1999); Owen (1999); Robbins and Coulter (1999); Scott and Jaffe 

(1991); Sulivan (1998); Weightman (1999); Wilson (1993) ซึ่งประกอบดวย 1) สรางความตระหนัก   

รวมกันของสมาชิกเครอืขาย 2) ยอมรับในผลการปฏบิัตงิานรวมกันของเครือขาย 3) เสริมสราง

ความรูทักษะความสามารถของสมาชิกเครือขาย 4) สรางความไววางใจระหวางสมาชิกเครือขาย 

5) สงเสริมการมีสวนรวมของเครือขาย 6) ใหอิสระในการทํางานแกสมาชิก 7) จัดบรรยากาศ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางสมาชิกเครอืขาย 8) มอบหมายอํานาจหนาที่แกสมาชิกเครือขาย และ 

9) จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแกกลุมโรงเรยีน 

 9. กรอบแนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาสมาชิกเครอืขายความรวมมือ ผูวิจัยไดศึกษาจาก

แนวคิด  หลักการ  และงานวิจัยของ ศิริวรรณ  เสรีรัตน, สมชาย หิรัญกิตติ และสมศักดิ ์            

วานิชยาภรณ (2545); อรุณ รักธรรม (2546); พระมหาสุทิตย อาภากโร (2547), พิสิฐเทพ ไกรวัล 

(2554) สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2549); Greenberg and Baron (1995); Schermerhorn (1996); Robbin 

and Coulter (2002) ซึ่งประกอบดวย 1) ฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครือขาย 2) สอนงานระหวาง

สมาชิกเครอืขาย 3) ระดมสมองระหวางสมาชิกเครือขาย 4) สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
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สมาชิกเครือขาย 5) ประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกันของสมาชิกเครือขาย 6) ประชุมกลุมยอย

ภายในองคกรเครอืขาย 7) จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิกเครอืขาย 8) จัดศูนยขอมูล

ขาวสารและการเรียนรูแกสมาชิกเครือขาย 9) จัดศึกษาดูงานแกสมาชิกเครือขาย 10) สงเสริม

การปฏบิัตจิรงิแกสมาชิกเครอืขาย และ 11) มอบหมายภารกจิใหมแกสมาชิกเครอืขาย 

 จากรายละเอยีดของหนวยงานหรือองคกรที่รวมตัวกันเปนเครือขายความรวมมือทาง

วิชาการของสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ซึ่งประกอบดวย หนวยงานที่เปนเครือขาย ไดแก กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา องคกรชุมชน และ

องคกรเอกชน โดยมีคณะกรรมการเครือขาย จํานวน 15 คน และองคประกอบของเครือขาย           

5 องคประกอบ ไดแก คุณลักษณะของผูนําเครือขาย บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย 

การปฏิบัติงานของเครือขาย การเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขาย และการพัฒนาสมาชิก

เครือขาย ขางตน ผูวิจัยไดนํามาสรุปเปนกรอบแนวคิดการวิจัยรูปแบบเครือขายความรวมมือ

ทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา ไดดังภาพ 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 8 กรอบแนวคิดในการวจัิย การพัฒนารูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการ 

            ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

แนวคิดหลักการและความสําคัญของการบรหิารงานวิชาการของ

สถานศกึษา 

1. แนวคดิและหลักการเกี่ยวกับ การบรหิารสถานศกึษา              

2. การจัดการศกึษาในศตวรรษท่ี 21 

3. แนวคดิและหลักการบรหิารงานวชิาการ 

4. สภาพปญหาของการบรหิารสถานศกึษาและนโยบายในการจัดการศกึษา 

5. นโยบายท่ีเก่ียวกับการจัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับเครอืขายความรวมมือ 

1. แนวคดิและหลักการเก่ียวกับองคประกอบของเครอืขาย 

2. ผูนําเครอืขายและภาวะผูนํา 

3. บทบาทและภาระหนาท่ีของเครอืขาย 

4. การปฏิบัติงานของเครอืขาย 

5. การเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขาย 

6. การพัฒนาสมาชกิเครอืขาย 

7. แนวคดิรูปแบบคณะกรรมการเครอืขาย 

 

 

รูปแบบเครอืขาย 

ความรวมมือทางวชิาการของ

สถานศกึษา 

ระดับมัธยมศกึษา 

 

 

 



บทท่ี 3 

 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 

 การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ซึ่งใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน

ระหวางวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research ) และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) โดยมขีัน้ตอนการดําเนนิการวจัิย และรายละเอยีดขัน้ตอน รวม 3 ขัน้ตอน ดังภาพ 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 9 ข้ันตอนในการดําเนินการวิจัย 

 
 

ข้ันตอนที่ 2 การสรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

ยกรางรูปแบบเครือขายความรวมมอืทางวิชาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

รูปแบบเครือขายความรวมมอืทางวชิาการ ของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

ท่ีผานการตรวจสอบความเหมาะสมโดยผูทรงคุณวุฒิ 

 

ตรวจสอบรูปแบบ 

ข้ันตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

รูปแบบเครือขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

ประเมินรูปแบบ 

ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

ศกึษาเอกสารและงานวจัิยท่ีเก่ียวของกับองคประกอบ 

ของเครือขายความรวมมือทางวชิาการของสถานศกึษา 

ในรูปแบบตาง ๆ จากเอกสารและงานวจัิย 

ศกึษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทาง

วชิาการของสถาน ศกึษาระดับมัธยมศกึษาระดับ

มัธยมศกึษา โดยใชเทคนคิเดลฟาย (Delphi Technique) 

องคประกอบของเครือขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

ในการบริหารเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 
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ภาพ 10 รายละเอยีดข้ันตอนในการดําเนินการวิจัย 

 

 

 

 

ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 

ข้ันตอนการดําเนนิการวจัิย กจิกรรม ผลที่ไดรับ 

ข้ันท่ี 1.2 การศกึษาองคประกอบของ

เครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

 
องคประกอบของเครือขาย 

ความรวมมือทางวชิาการ 

ของสถานศกึษา 

ระดับมัธยมศึกษา สอบถามผูทรงคุณวุฒิ โดยใชเทคนคิ

เดลฟายเก่ียวกับองคประกอบของ

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ 

ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา

จํานวน 25 คน  

ข้ันท่ี 1.1 การศกึษาองคประกอบของ

เครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

ศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของ  

1. แนวคดิและหลักการเก่ียวกับ 

 การบริหารเครือขายความรวมมอื 

2. แนวคดิหลักการและขอบขาย 

 การบริหารงานวชิาการ 

 

ข้ันตอนที่ 2 การสรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 
ข้ันท่ี 2.1 ยกรางรูปแบบเครือขาย

ความรวมมือทางวชิาการของ

สถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

นําขอมูลจากข้ันตอนที่ 1 มายกรางรูปแบบ 

เครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

รางรูปแบบเครือขายความรวมมอื

ทางวชิาการ ของสถานศกึษา 

ระดับมัธยมศึกษา 

ข้ันท่ี 2.2 ตรวจสอบความเหมาะสม 

ของรางรูปแบบเครือขาย 

ความรวมมือทางวชิาการ 

ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

จัดสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของราง

รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวชิาการ

ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

 

ความเหมาะสมของรางรูปแบบ

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ 

ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

ข้ันตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

ประเมินรูปแบบเครือขาย 

ความรวมมือ ทางวชิาการของ 

สถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

ประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชน 

ของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

โดยการสอบถามผูใชรูปแบบ 

ความเปนไปไดและความเปน

ประโยชนของรูปแบบเครือขาย

ความรวมมือทางวชิาการ ของ

สถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

ที่ผานการประเมินโดยผูใชรูปแบบ 



122 

 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ 

ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 การศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา         

ระดับมัธยมศกึษา แบงออกเปน 2 ขัน้ ดังนี้ 

 1. ศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับ

มัธยมศกึษา จากเอกสารและงานวจัิย 

  1.1 แหลงขอมูล 

   ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อกําหนดเปนกรอบแนวคิดเบื้องตน          

ในการวจัิย โดยการศกึษาแนวคดิ หลักการ และสาระสําคัญที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

   1.1.1 แนวคิดหลักการและความสําคัญของการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา  

     1) แนวคดิและหลักการเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษา 

     2) การจัดการศึกษาในศตวรรษที ่ 21 

     3) แนวคดิและหลักการบริหารงานวิชาการ 

     4) สภาพปญหาของการบริหารสถานศึกษาและนโยบายในการจัด

การศกึษา 

     5) นโยบายที่เกี่ยวกับการจัดการศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

   1.1.2 แนวคดิและหลักการเกี่ยวกับเครอืขายความรวมมอื 

     1) แนวคดิและหลักการเกี่ยวกับองคประกอบของเครอืขาย 

     2) ผูนําเครอืขายและภาวะผูนํา 

     3) บทบาทและภาระหนาที่ของเครอืขาย 

     4) การปฏบิัตงิานของเครอืขาย 

     5) การเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขาย 

     6) การพัฒนาองคกรเครอืขาย 

     7) แนวคดิรูปแบบคณะกรรมการเครอืขาย  

  1.2 เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

   ตารางการวเิคราะหเนื้อหา 

  1.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

   รวบรวมขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ          

ซึ่งเผยแพรเปนตํารา เอกสารหรอืเผยแพรผานสื่ออเิล็กทรอนกิส     
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  1.4 การวเิคราะหขอมูล 

   วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) เพื่อกําหนดเปน

องคประกอบหลักในการสรางกรอบแนวคดิ สําหรับองคประกอบของเครอืขายความรวมมือทาง

วิชาการ ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ประกอบดวย องคประกอบหลัก 5 องคประกอบ คือ

1) คุณลักษณะของผูนําเครือขาย 2) บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย 3) การปฏิบัติงาน

ของเครอืขาย 4) การเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขาย และ 5) การพัฒนาสมาชิกเครอืขาย 

 2. ศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา         

ระดับมัธยมศกึษา โดยใชเทคนคิเดลฟาย (Delphi Technique) 

  การศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา         

ระดับมัธยมศึกษา เปนการสอบถามผูทรงคุณวุฒิโดยใชเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique)        

ถงึองคประกอบหลัก องคประกอบยอย ของเครอืขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติของ

สถานศึกษา 

  2.1 กลุมผูใหขอมูล 

   กลุมผูใหขอมูลเปนผูทรงคุณวุฒทิี่มคีวามรูและ/หรอืประสบการณเกี่ยวของกับ  

การบริหาร ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวน 25 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

โดยคัดเลอืกจากผูที่มคีุณสมบัติ ดังนี้ 

   กลุมที่ 1 เปนนักวิชาการหรืออาจารยมหาวิทยาลัยที่จบการศึกษาระดับ

ปริญญาเอกดานการศึกษาและมีประสบการณเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษา จํานวน 5 คน 

ไดแก 

   1. ศาสตราจารย ดร.ธีระ รุญเจริญ ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย

วงคชวลติกุล 

   2. รองศาสตราจารย  ดร.เ จิดหลา  สุนทรวิภาต  สาขาวิชาการศึกษา              

วทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา 

   3. รองศาสตราจารย  ดร.สมเกตุ  อุทธโยธา  ภาควิชาการศึกษาพิเศษ         

คณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

   4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อนุชา กอนพวง ภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา   

คณะศกึษาศาสตร มหาวทิยาลัยนเรศวร 

   5. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมาน ฟูแสง บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ   

เชียงใหม 
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   กลุมที่ 2 เปนหรือเคยเปนผูบริหารของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขึ้นไป             

ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกดานการศึกษาหรือเปนผูบริหารการศึกษาที่มีประสบการณ

เกี่ยวกับการบรหิารจัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษา จํานวน 5 คน ไดแก 

   1. ดร.อภิสิทธิ์  รื่นจิตร อดีตผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศกึษา 

   2. ดร.ชูเกียรติ  วิเศษเสนา ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 31 

   3. ดร.สิทธิ ชัย  มูล เขียน  ผู อํ านวยการสํ านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 34 

   4. ดร.กิตติพงศ พิพัฒนศิวพงศ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 39 

   5. ดร.ประไพพร อุทธิยา รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 

   กลุมที่ 3 เปนหรอืเคยเปนผูบริหารสถานศึกษา ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอก   

ดานการศกึษาและมปีระสบการณในการบริหารในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ไมนอยกวา 5 ป  

จํานวน 5 คน ไดแก 

   1. ดร.ยุทธศาสตร  กงเพชร  ผู อํ านวยการโรงเรียนขอนแกนวิทยายน            

จังหวัดขอนแกน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 

   2. ดร.ธวั ช ชุมชอบ  ผูอํ านวยการเ ช่ียวชาญ  โรงเรียนสามัคคีวิทยาคม               

จังหวัดเชียงราย สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

   3. ดร.พรีพัฒน วัชรนิทรางกูร ผูอํานวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนเพชรพิทยาคม 

จังหวัดเพชรบูรณ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 40 

   4. ดร.สมัคร ไวยขุนทด ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ โรงเรียนสุรนารีวิทยา 

จังหวัดนครราชสมีา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 31 

   5. ดร.ศริวิรรณ อาจศรี ผูอํานวยการโรงเรียนภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 30 

   กลุมที่ 4 เปนหรอืเคยเปนผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่จบการศึกษา

ระดับปรญิญาเอก และหรอืเคยมปีระสบการณในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวน 5 คน  

ไดแก 

   1. ดร.คมคาย อุดรพมิพ นายกองคการบรหิารสวนจังหวัดมหาสารคาม 

   2. ดร.นพดล ชํานาญคา ปลัดองคการบรหิารสวนจังหวัดศรสีะเกษ 
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   3. ดร.เกยีรตคิุณ จันแกน ผูอํานวยการกองการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

องคการบรหิารสวนจังหวัดเชียงราย 

   4. ดร.จรูญ จิตรักษ ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม           

องคการบรหิารสวนจังหวัดหนองคาย 

   5. ดร.ไอศูรย ดรัีตน ทองถิ่นจังหวัดนครนายก 

   กลุมที่ 5 เปนหรือเคยเปนผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษา             

ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกดานการศึกษาและมีประสบการณในการบริหาร                   

ในสถานศกึษาระดับอาชีวศกึษา ไมนอยกวา 5 ป จํานวน 5 คน 

   1. ดร.เมธศีนิ สมอุมจารย ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคนคิบงึกาฬ 

   2. ดร.สมพงษ คายคํา ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคโนโลยลีานนาฝาง 

   3. ดร.มนูญ แกวแสนเมือง ผูอํานวยการวิทยาลัยการอาชีพนวมินทราชินี

มุกดาหาร 

   4. ดร.มังกร หรรัิกษ อดตีที่ปรกึษาสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

   5. ดร.จีระพงษ หอมสุวรรณ ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคนคิพษิณุโลก 

  2.2 เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

   เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย แบบสอบถามมาตราสวน   

ประมาณคา (Rating Scale) จํานวน 2 ชุด 

   ชุดที่ 1 แบบสอบถามสําหรับการเก็บรวบรวมขอมูลดวยเทคนิคเดลฟาย        

ในรอบที ่ 1 โดยเปนแบบสอบถามปลายปด แบบประมาณคา 5 ระดับ และขอคําถามปลายเปด              

สําหรับใหผูทรงคุณวุฒแิสดงความคดิเห็นเพิ่มเตมิ โดยในแตละระดับมคีวามหมายดังนี้ 

   5 หมายถงึ มคีวามเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถงึ มคีวามเหมาะสมอยูในระดับมาก 

   3 หมายถงึ มคีวามเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 

   2 หมายถงึ มคีวามเหมาะสมอยูในระดับนอย 

   1 หมายถงึ มคีวามเหมาะสมอยูในระดับนอยที่สุด 

   ชุดที่  2 แบบสอบถามสําห รับการวิ จัยดวย เทคนิค เดลฟายรอบที่  2                    

โดยเปนแบบสอบถามปลายปด  แบบประมาณคา  5 ระดับ  จะมีขอคําถามเหมือนกับ

แบบสอบถามในรอบที่  1 ทุกประการ  โดยเพิ่มเติมในสวนของการแสดงคาสถิติ  ไดแก              

คามัธยฐานที่เปนกลุมคําตอบของผูทรงคุณวุฒิ และคาพิสัยระหวางควอไทล เพื่อแสดง         

ความคดิเห็นที่สอดคลองกันของคําตอบ ที่คํานวณไดจากคําตอบของกลุมผูทรงคุณวุฒิในรอบที่ 1  

พรอมทั้งแสดงตําแหนงคําตอบของผูทรงคุณวุฒิแตละคน เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิไดเห็นวา        
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คําตอบของกลุมมีความสอดคลองกันอยางไร หากไมตรงกับความคิดเห็นของตน ก็สามารถ

เปลี่ยนแปลงคําตอบหรือยืนยันคําตอบเดิมของตนได การยืนยันความคิดเห็นเดิมที่ไมตรงกับ

ความคิดเห็นของกลุมนั้น ผูวิจัยจะเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นพรอมทั้งบอกเหตุผลประกอบ   

ทายตาราง ซึ่งถาผูทรงคุณวุฒิคนใด มีความคิดเห็นไมตรงกับกลุมและไมมีเหตุผลอธิบายประกอบ

ความคดิของตน ถอืวาเปนการยอมรับและเห็นดวยกับความคดิเห็นของกลุมสวนใหญ 

  2.3 มวีธิกีารสรางเครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

   2.3.1 เครื่องมือในการเก็บรวมรวมความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิในรอบที่ 1          

มีลักษณะเปนขอคําถามปลายปด และขอคําถามปลายเปดสําหรับใหผูทรงคุณวุฒิแสดง            

ความคดิเห็นเพิ่มเตมิ เพื่อเก็บขอมูลรายละเอยีดในประเด็นตาง ๆ ในขัน้นี้ ผูวจัิยดําเนนิการ ดังนี้ 

     1) นําประเด็นองคประกอบตาง ๆ ที่ไดจากการสังเคราะหเอกสาร             

ในขั้นตอนที่ 1 ขอที่ 1 มาสรางเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating 

Scale) และมขีอคําถามปลายเปด โดยแบบสอบถามในรอบที่ 1 ประกอบดวย องคประกอบหลัก 

และองคประกอบยอย แลวเสนออาจารยที่ปรกึษา เพื่อพจิารณาตรวจสอบเพื่อใหแบบสอบถาม           

มคีวามสมบูรณมากที่สุด 

     2) นําขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา มาปรับปรุงแกไขประเด็น         

ในการสรางแบบสอบถาม เพื่อนําไปใชในการสอบถามผูทรงคุณวุฒติอไป 

   2.3.2 เครื่องมือในการเก็บรวมรวมความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิในรอบที่ 2 

มลีักษณะเปนขอคําถามปลายปด เพื่อเก็บขอมูลรายละเอียดในประเด็นตาง ๆ ที่ไดจากรอบที่ 1 

ในขัน้นี้ผูวจัิยดําเนนิการ ดังนี้ 

     1) นําประเด็นการวิเคราะหขอมูลที่ ไดจากรอบที่  1  มาสรางเปน

แบบสอบถามเชนเดียวกับรอบที่ 1 โดยในรอบนี้ผูทรงคุณวุฒิแตละคนจะไดรับขอมูลยอนกลับ

ทั้งในสวนที่เปนความคิดเห็นของกลุมและขอมูลตอบกลับของผูทรงคุณวุฒิเอง แลวเสนอ

อาจารยที่ปรกึษา เพื่อพจิารณาตรวจสอบเพื่อใหแบบสอบถามมีความสมบูรณมากที่สุด 

     2) นําขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา มาปรับปรุงแกไขประเด็น          

ในการสรางแบบสอบถาม เพื่อนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูทรงคุณวุฒติอไป 

  2.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

   ในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 25 คน ดําเนนิการ ดังนี้ 

   2.4.1 ขอความอนุเคราะหจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา         

ในการทําหนังสอืถงึผูทรงคุณวุฒ ิ ในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวจัิย 

   2.4.2 ติดตอดวยตัวเองหรือทางโทรศัพทและหรือสงหนังสือถึงผูทรงคุณวุฒิ             

ทางไปรษณยี โดยแนบแบบสอบถาม และนัดหมายชวงเวลาตอบแบบสอบถาม 
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   2.4.3 สงแบบสอบถามใหผูทรงคุณวุฒิตอบในรอบที่  1 และ 2 โดยการนํา

แบบสอบถามไปใหผูทรงคุณวุฒิตอบและรับกลับคืนดวยตนเองจํานวนหนึ่ง และบางสวนสงให

ผูทรงคุณวุฒทิางไปรษณยีพรอมหนังสอืขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม และสงคืนผูวิจัย 

โดยผูวิจัยไดแนบซองเปลาติดแสตมปจาหนาซองถึงผูวิจัย เพื่ออํานวยความสะดวกในการสง

แบบสอบถามมายังผูวจัิย 

  2.5 การวเิคราะหขอมูล 

   วิเคราะหขอมูลถึงความเหมาะสมของแตละองคประกอบยอยโดยการวิเคราะห               

หาคามัธยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interequartile Range) โดยมีเกณฑ          

การพจิารณาขอมูล ดังนี้ 

   คามัธยฐาน    ความหมาย 

   ระหวาง 4.50-5.00 ผูทรงคุณวุฒิเห็นวาองคประกอบมีความเหมาะสม      

มากที่สุด 

   ระหวาง 3.50-4.49 ผูทรงคุณวุฒเิห็นวาองคประกอบมคีวามเหมาะสมมาก 

   ระหวาง 2.50-3.49 ผูทรงคุณวุฒิเห็นวาองคประกอบมีความเหมาะสม          

ปานกลาง 

   ระหวาง 1.50-2.49 ผูทรงคุณวุฒเิห็นวาองคประกอบมคีวามเหมาะสมนอย 

   ระหวาง 1.00-1.49 ผูทรงคุณวุฒิเห็นวาองคประกอบมีความเหมาะสม           

นอยที่สุด 

   ผลการวิเคราะหขอมูลในรอบนี้ ผูวิจัยไดคัดเลือกเฉพาะขอมูลที่มีความเหมาะสม   

อยูในระดับมากถึงมากที่สุด (คามัธยฐานตั้งแต 3.50 ขึ้นไป) และมีความสอดคลองกันสูง          

(คาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 1.50) มากําหนดเปนองคประกอบยอยในองคประกอบใหญ 

ของรูปแบบ และปรับปรุงแกไขเปนรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศกึษา 

 ข้ันตอนที่ 2 การสรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา 

 การสรางรูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

มี 2 ขัน้ โดยมวีธิกีารดําเนนิการ ดังนี้ 

 1. การยกราง รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา                 

ระดับมัธยมศกึษา 

  รางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

ผูวจัิยดําเนนิการ ดังนี้ 
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  1.1 นําขอมูลองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา ที่ไดจากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 มา ยกรางเปนรางรูปแบบเครือขาย        

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา  

  1.2 นํารางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับ

มัธยมศกึษาที่สรางขึ้น เสนออาจารยที่ปรกึษาเพื่อพจิารณาความเหมาะสมและการใชภาษา 

  1.3 นําขอเสนอแนะจากอาจารยที่ปรึกษา  ไปดําเนินการปรับปรุงแกไขเปน         

รางรูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

 2. การตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

  การประเมินในขั้นตอนนี้ เปนการประเมินความเหมาะสมของรางรูปแบบเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  โดยการจัดสนทนากลุม         

(Focus Group Discussion) ผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งดําเนนิการ ดังนี้ 

  2.1 กลุมผูใหขอมูล 

   กลุมผูใหขอมูลเปนผูทรงคุณวุฒทิี่มคีวามรูและ/หรอืประสบการณเกี่ยวของกับ   

การบริหารในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวน 15 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

โดยคัดเลอืกจากผูที่มคีุณสมบัติ ดังนี้ 

   กลุมที่ 1 เปนนักวิชาการหรืออาจารยมหาวิทยาลัยที่จบการศึกษาระดับ

ปรญิญาเอกดานการศกึษา และมปีระสบการณเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษา จํานวน 3 คน 

ไดแก 

   1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพโรจน ดวงนคร คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงราย 

   2. ดร.น้ําฝน กันมา วทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา 

   3. ดร.มนตนภัส มโนการณ คณะศกึษาศาสตร มหาวทิยาลัยเชียงใหม  

   กลุมที่ 2 เปนหรือเคยเปนผูบริหารของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขึ้นไป            

ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกดานการศึกษา หรือเปนผูบริหารการศึกษาที่มีประสบการณ

เกี่ยวกับการบรหิารจัดการศกึษาระดับมัธยมศกึษา จํานวน 3 คน ไดแก 

   1. ดร.รังสรรค มณีเล็ก รองเลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา          

ขัน้พื้นฐาน 

   2. ดร.ประจักษ  สีหราช รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 
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   3. ดร.อวยชัย ศรีตระกูล รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 34 

   กลุมที่ 3 เปนหรือเคยเปนผูบริหารสถานศึกษา ที่จบการศึกษาระดับปริญญา

โทหรือปริญญาเอกดานการศึกษามีประสบการณ และประสบความสําเร็จในการบริหาร              

ในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ไมนอยกวา 5 ป จํานวน 3 คน ไดแก 

   1. นายศรีวรรณ ปนใจ อดีตผูอํานวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนพะเยาพิทยาคม 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36  

   2. นางสาวจีรพรรณ อุดมลาภ อดีตผูอํานวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนจุฬาภรณ

ราชวทิยาลัยเชียงราย สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

   3. นายการันต จันทรานันต อดีตผูอํานวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนจุฬาภรณ 

ราชวทิยาลัยเชียงราย สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

   กลุมที่ 4 เปนหรอืเคยเปนผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่จบการศึกษา

ระดับปริญญาเอกและมีประสบการณในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวน 3 คน 

ไดแก 

   1. ดร.ศราวุธ สุตะวงค ผูอํานวยการโรงเรยีนองคการบรหิารสวนจังหวัดเชียงราย 

   2. ดร.ประพันธ เทยีนวหิาร นายกเทศมนตรี เทศบาลตําบลแมกา จังหวัดพะเยา  

   3. ดร.กติตภูิมิ นามวงค นายกเทศมนตร ี เทศบาลนครลําปาง จังหวัดลําปาง 

   กลุมที่ 5 เปนหรือเคยเปนผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษา           

ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกดานการศึกษา และมีประสบการณในการบริหารในสถานศึกษา  

ระดับอาชีวศกึษา ไมนอยกวา 5 ป จํานวน 3 คน ไดแก  

   1. ดร.สงวน หอกคํา ผูอํานวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนอื 3 

   2. ดร.ธานนิทร ศรชีมพู ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคนคิเพชรบูรณ 

   3. ดร.ประภาส เกตุไทย รองผูอํานวยการวทิยาลัยเทคนคิกําแพงเพชร 

   ในการนี้ผูวิจัยไดขอคําปรึกษาจากอาจารยที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาความเหมาะสม   

ในการติดตอขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญในการวิจัย และขอเสนอแนะในการติดตอ         

ขอความอนุเคราะหจากผูเช่ียวชาญที่มคีุณสมบัตติามที่กําหนด 

  2.2 เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

   เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย 1) รางรูปแบบเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 2) ประเด็นในการสนทนากลุม                 

โดยมวีธิกีารสรางเครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 



130 

   2.2.1 วิเคราะห สังเคราะห องคประกอบของรางรูปแบบเครือขายความรวมมือ           

ทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา เพื่อกําหนดประเด็นในการสนทนากลุม  

    2.2.2 กําหนดประเด็นในการสนทนากลุมและนําเสนออาจารยที่ปรึกษา        

เพื่อพจิารณาตรวจสอบความเหมาะสมและการใชภาษา 

    2.2.3 นําขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา มาปรับปรุงแกไขประเด็นในการ           

สนทนากลุม เพื่อนําไปใชในการสนทนากลุมตอไป 

  2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

   2.3.1 ขอความอนุเคราะหจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา          

ในการทําหนังสอืถงึผูทรงคุณวุฒ ิ เพื่อขอเชิญเขารวมสนทนากลุม 

   2.3.2 สงหนังสือขอเชิญเขารวมสนทนากลุมถึงผูทรงคุณวุฒิทางไปรษณีย 

โดยแนบ 1) โครงรางวิทยานิพนธฉบับยอ 2) รางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ         

ในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา และ 3) ประเด็นการสนทนากลุม 

   2.3.3 ประสานผูทรงคุณวุฒเิพื่อแจงและยนืยันการเขารวมสนทนากลุมอีกครั้ง         

ทางโทรศัพท 

   2.3.4 ดําเนินการสนทนากลุม  ในการดําเนินการสนทนากลุมในครั้งนี้               

ผูทําหนาที่ดําเนินการ คือ ดร.ธิดาวัลย อุนกอง วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา            

ผูบริการทั่วไป ทําหนาที่อํานวยความสะดวก บันทึกเสียงและถายภาพ จํานวน 5 คน คือ       

คณะครูและบุคลากรโรงเรยีนแมใจวทิยาคม  

  2.4 การวเิคราะหขอมูล 

   วเิคราะหขอมูลจากการสนทนากลุม โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

โดยนําขอเสนอแนะตาง ๆ ของผูทรงคุณวุฒิมาพิจารณาฉันทามติ และปรับปรุงแกไขรูปแบบ

เครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

 ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการในสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา 

 การประเมินรูปแบบเปนการพิจารณาความเปนไปไดและความเปนประโยชนของ

รูปแบบเครอืขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยการสอบถาม

รองผูอํานวยการหรือครูผูรับผิดชอบงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา  เพื่อยืนยันความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบ                

ผูวจัิยดําเนนิการ ดังนี้ 
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 1. กลุมผูใหขอมูล 

  ประชากรกลุมผูใหขอมูลเปน ผูรับผิดชอบงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยกําหนดคุณสมบัติผูใหขอมูลคือ รองผูอํานวยการหรือ          

ครูผูรับผิดชอบงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

จํานวน 2,361 คน  

  กลุมตัวอยางในการกําหนดกลุมตัวอยางที่ใชสําหรับการวิจัยในขั้นตอนนี้ใชตาราง

สําหรับการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง  โดยกําหนดขนาดดวยการเปดตารางของ              

Krejcie and Morgan และสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) โดยการกระจาย

จํานวนของกลุมตัวอยางไปตามสัดสวนของประชากรในภาคและจังหวัดตาง ๆ ไดกลุมตัวอยาง 

เปนรองผูอํานวยการหรือครูผูรับผิดชอบงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษา จํานวน 330 คน  

 2. ตัวแปรที่ศกึษา 

  ความเปนไปไดและความเปนประโยชน ของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ   

ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

 3. เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

  เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามเพื่อประเมินความเปนไปได   

และความเปนประโยชนของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา          

ระดับมัธยมศกึษา โดยจะมวีธิใีนการสรางเครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

  3.1 นํารายละเอยีดของรูปแบบเครอืขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศกึษามากําหนดเปนประเด็นคําถาม 

  3.2 สรางแบบสอบถามเพื่อประเมินความเปนไปได และความเปนประโยชนของ

รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเปนแบบมาตร

ประมาณคา 5 ระดับและขอเสนอแนะเพิ่มเตมิ มลีักษณะเปนแบบสอบถามปลายเปด 

  3.3 นํารางแบบสอบถามเพื่อประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของ

รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาเสนออาจารย         

ที่ปรกึษา เพื่อพจิารณาตรวจสอบความเหมาะสมและการใชภาษา 

  3.4 นําขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรกึษามาปรับปรุงแกไขและจัดทําแบบสอบถาม

เพื่อประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบเครือขายความรวมมือ          

ทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา ฉบับสมบูรณ 
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 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  4.1 ทําหนังสือขอความรวมมือในการวิจัยจากวิทยาลัยการศึกษาถึงสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะหรองผูอํานวยการหรือครูผูรับผิดชอบงานวิชาการ          

ในการตอบแบบสอบถามและสงแบบสอบถามคนืผูวจัิย 

  4.2 สงหนังสือทางไปรษณีย  โดยแนบซองแบบสอบถามเพื่อสงคืนผูวิ จัย              

พรอมแบบสอบถาม เพื่อประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบเครือขาย

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา 

  4.3 ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมา เพื่อนําไปวิเคราะห

ขอมูล 

 5. การวเิคราะหขอมูล 

  วเิคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม เพื่อประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชน   

ของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาไปใช        

โดยใชสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามเกณฑ 

ดังนี้ (เทยีมจันทร พานชิยผลนิไชย, ม.ป.ป, หนา 183) 

  คาเฉลี่ย 4.50–5.00 หมายถึง รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษามคีวามเปนไปไดและความเปนประโยชนมากที่สุด 

  คาเฉลี่ย 3.50–4.49 หมายถึง รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษามคีวามเปนไปไดและความเปนประโยชนมาก 

  คาเฉลี่ย 2.50–3.49 หมายถึง รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษามคีวามเปนไปไดและความเปนประโยชนปานกลาง 

  คาเฉลี่ย 1.50–2.49 หมายถึง รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษามคีวามเปนไปไดและความเปนประโยชนนอย 

  คาเฉลี่ยต่ํากวา 1.00–1.49 หมายถึง รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา มคีวามเปนไปไดและความเปนประโยชนนอยที่สุด 

  เกณฑการตัดสินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบเครือขาย     

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ยตั้งแต 3.50   

ขึ้นไปและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมคีาไมเกนิ 1.00 ถอืวาผานการประเมนิ 



บทท่ี 4 

 

ผลการวิจัย 

 

 การวจัิยในครัง้นี้ มวีัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา โดยผูวจัิยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล แบงเปน 3 ตอน 

ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา 

 ตอนที่ 2 ผลการสรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศกึษา 

 ตอนที ่ 3 ผลการวเิคราะหความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบ 

 

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา 

 1. จากการศึกษาคนควาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัย        

ไดโครงสรางของสมาชิกเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา        

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยมีกลุมโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา          

เปนหลักในการประสานความรวมมอื และมปีระธานกลุมโรงเรยีนมัธยมศกึษาเปนผูนําเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการ ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยสมาชิกเครือขาย ประกอบดวย 

กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

สถาบันอุดมศกึษาหรอือาชีวศกึษา องคกรชุมชน และองคกรเอกชน ดังแสดงในภาพ 11 
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ภาพ 11 โครงสรางสมาชกิเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการ 

 

  ผลการวิเคราะหองคประกอบ  จากเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวของ  พบวา

องคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา                

ไดองคประกอบหลัก 5 องคประกอบ ดังนี้  

  1. คุณลักษณะของผูนําเครอืขาย 

  2. บทบาทและภาระหนาที่ของเครอืขาย 

  3. การปฏบิัตงิานของเครอืขาย 

  4. การเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขาย 

  5. การพัฒนาสมาชิกเครอืขาย 

  โดยองคประกอบหลักทั้ง 5 องคประกอบ มีองคประกอบยอย 51 องคประกอบ 

โดยมรีายละเอยีด ดังนี้ 

  1. ดานคุณลักษณะของผูนําเครอืขาย มอีงคประกอบยอย 14 องคประกอบ 

   1.1 มวีสิัยทัศน 

   1.2 เปนผูที่มจีรยิธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน 

   1.3 ปฏบิัตงิานเพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลงรวมกัน 

   1.4 ใจกวางยอมรับฟงความคดิเห็นเพื่อนรวมงานในเครอืขาย 

   1.5 มคีวามเช่ือม่ันในตนเอง 

   1.6 ตัดสนิใจอยางมเีหตุผล 

   1.7 มมีนุษยสัมพันธและจรงิใจตอเพื่อนรวมงาน 

   1.8 มคีวามรับผิดชอบในการทํางานรวมกัน 

   1.9 มบีุคลกิภาพดเีปนที่ยอมรับของทุกคน 

   1.10 กระตอืรอืรนในการทํางานเพื่อความสําเร็จรวมกัน 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

กลุมโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สถาบันอุดมศกึษาหรือ

อาชวีศกึษา 

 

สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

องคกรเอกชน 

องคกรชุมชน 
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   1.11 มคีวามคดิสรางสรรคในการบรหิารจัดการเครอืขาย 

   1.12 มคีวามรูความเขาใจและทักษะการทํางาน 

   1.13 ควบคุมอารมณไดดีแมมคีวามคดิเห็นตาง 

   1.14 มคีวามมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จรวมกัน 

  2. ดานบทบาทและภาระหนาที่ของเครอืขาย มอีงคประกอบยอย 10 องคประกอบ 

   2.1 วางแผนทางดานวชิาการรวมกัน 

   2.2 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรยีนรูรวมกัน 

   2.3 พัฒนาแหลงเรยีนรูของสถานศกึษา 

   2.4 จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใหเหมาะสมกับการเรยีนรู 

   2.5 พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

   2.6 สงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน 

   2.7 ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา 

   2.8 จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

   2.9 นเิทศการศึกษารวมกัน 

   2.10 วจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษารวมกัน 

  3. ดานการปฏบิัตงิานของเครอืขาย มอีงคประกอบยอย 7 องคประกอบ 

   3.1 วเิคราะหปญหารวมกัน 

   3.2 ระบุจุดหมายหรอืเปาหมายรวมกัน 

   3.3 จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพงานวชิาการของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 

   3.4 จัดทํางบประมาณของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 

   3.5 พัฒนาคุณภาพงานวิชาการตามแผนที่วางไว 

   3.6 ประเมนิผลการทํางานของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 

   3.7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพทางวชิาการของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 

  4. ดานการเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขาย มอีงคประกอบยอย 9 องคประกอบ 

   4.1 สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิกเครอืขาย 

   4.2 ยอมรับในผลการปฏบิัตงิานรวมกันของเครอืขาย 

   4.3 เสรมิสรางความรูทักษะความสามารถของสมาชิกเครอืขาย 

   4.4 สรางความไววางใจระหวางสมาชิกเครอืขาย 

   4.5 สงเสรมิการมสีวนรวมของเครอืขาย 

   4.6 ใหอสิระในการทํางานแกสมาชิก 

   4.7 จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางสมาชิกเครอืขาย 



136 

   4.8 มอบหมายอํานาจหนาทีแ่กสมาชิกเครอืขาย 

   4.9 จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแกกลุมโรงเรยีน 

  5. ดานการพัฒนาสมาชิกเครอืขาย มอีงคประกอบยอย 11 องคประกอบ 

   5.1 ฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครอืขาย 

   5.2 สอนงานระหวางสมาชิกเครอืขาย 

   5.3 ระดมสมองระหวางสมาชิกเครอืขาย 

   5.4 สัมมนาแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางสมาชิกเครอืขาย 

   5.5 ประชุมเชิงปฏบิัตกิารรวมกันของสมาชิกเครอืขาย 

   5.6 ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครอืขาย 

   5.7 จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิกเครอืขาย 

   5.8 จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรยีนรูแกสมาชิกเครอืขาย 

   5.9 จัดศกึษาดูงานแกสมาชิกเครอืขาย 

   5.10 สงเสรมิการปฏบิัตจิรงิแกสมาชิกเครอืขาย 

   5.11 มอบหมายภารกจิใหมแกสมาชิกเครอืขาย 

 2. ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของเครือขายความรวมมือ         

ทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา จากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 25 ทาน จาก 5 กลุม 

ไดแก 1) กลุมนักวิชาการหรืออาจารยมหาวิทยาลัย 2) กลุมผูบริหารของสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา 3) กลุมผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 4) กลุมผูบริหารสถานศึกษา    

สังกัดสถาบันอาชีวศึกษา และ 5) กลุมผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยใชเทคนิคเดลฟาย  

(Delphi Technique) มผีลการวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 

  2.1 ผลการวเิคราะหความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 25 ทาน โดยใชเทคนิค

เดลฟาย (Delphi Technique) รอบที่ 1 ดังแสดงในตาราง 8-12  
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ตาราง 8 แสดงคามัธยฐานและคาพสิัยระหวางควอไทล จากความคิดเห็นของ 

 ผูทรงคุณวุฒิ องคประกอบดานคุณลักษณะของผูนําเครอืขาย 

ขอ องคประกอบดานคุณลักษณะของผูนําเครอืขาย Mdn. I.R. 

1. มวีสิัยทัศน 5.00 1.00 

2. เปนผูที่มจีรยิธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน 5.00 1.00 

3. ปฏบิัตงิานเพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลงรวมกัน 5.00 1.00 

4. ใจกวางยอมรับฟงความคดิเห็นเพื่อนรวมงานในเครอืขาย 5.00 1.00 

5. มคีวามเช่ือม่ันในตนเอง 4.00 1.00 

6. ตัดสนิใจอยางมเีหตุผล 5.00 1.00 

7. มนุษยสัมพันธและจรงิใจตอเพื่อนรวมงาน 5.00 0.00 

8. มคีวามรับผิดชอบในการทํางานรวมกัน 5.00 0.00 

9. มบีุคลกิภาพดีเปนที่ยอมรับของทุกคน 4.00 1.00 

10 กระตอืรอืรนในการทํางานเพื่อความสําเร็จรวมกัน 5.00 0.00 

11. มคีวามคดิสรางสรรคในการบรหิารจัดการเครอืขาย 5.00 0.00 

12. มคีวามรูความเขาใจและทักษะการทํางาน 4.00 1.00 

13. ควบคุมอารมณไดดีแมมคีวามคดิเห็นตาง 5.00 1.00 

14. มคีวามมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จรวมกัน 5.00 0.00 

 

 จากตาราง 8 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบดานคุณลักษณะ   

ของผูนํ า เครือขายวา  มีความเหมาะสมอยู ในระดับมากที่สุด  โดยมีคา  Mdn. = 5.00                

และ I.R. = 0.00 จํานวน 5 ขอ คือ มีมนุษยสัมพันธและจริงใจตอเพื่อนรวมงาน มีความรับผิดชอบ   

ในการทํางานรวมกัน กระตือรือรนในการทํางานเพื่อความสําเร็จรวมกัน มีความคิดสรางสรรค

ในการบริหาร จัดการ เครือข าย  และมีความมุ ง ม่ัน ในการทํ างานใหสํ า เ ร็จร วมกัน                     

ขอที่ผูทรงคุณวุฒิเห็นวา และมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด โดยมีคา Mdn. = 5.00    

และ I.R. = 1.00 จํานวน 6 ขอ คือ มีวิสัยทัศนเปนผูที่มีจริยธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน ปฏิบัติงาน

เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงรวมกัน ใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นเพื่อนรวมงานในเครือขาย 

ตัดสินใจอยางมีเหตุผล และควบคุมอารมณไดดีแมมีความคิดเห็นตาง และขอที่ผูทรงคุณวุฒิ

เห็นวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก Mdn. = 4.00 และ I.R. = 1.00 จํานวน 3 ขอ คือ             

มีความเช่ือม่ันในตนเอง มีบุคลิกภาพดีเปนที่ยอมรับของทุกคน และมีความรูความเขาใจ          

และทักษะการทํางาน ซึ่งพบวา องคประกอบดานคุณลักษณะผูนําเครอืขายมคีวามเหมาะสม 
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ตาราง 9 แสดงคามัธยฐานและคาพสิัยระหวางควอไทล จากความคิดเห็นของ 

 ผูทรงคุณวุฒิ องคประกอบดานบทบาทและภาระหนาท่ีของเครอืขาย 

ขอ องคประกอบดานบทบาทและภาระหนาท่ีของเครอืขาย Mdn. I.R. 

1. วางแผนทางดานวิชาการรวมกัน 5.00 1.00 

2. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรยีนรูรวมกัน 5.00 1.00 

3. พัฒนาแหลงเรยีนรูของสถานศกึษา 5.00 1.00 

4. จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใหเหมาะสมกับการเรยีนรู 4.00 1.00 

5. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 5.00 1.00 

6. สงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน 4.00 1.00 

7. ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 5.00 1.00 

8. จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 5.00 1.00 

9. นเิทศการศกึษารวมกัน 5.00 1.00 

10 วจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกัน 5.00 1.00 

 

 จากตาราง 9 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบดานบทบาท

และภาระหนาที่ของเครือขายวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด Mdn. = 5.00 และ          

I.R. = 1.00 จํานวน 8 ขอ คือ วางแผนทางดานวิชาการรวมกัน พัฒนาหลักสูตร และกระบวนการ

เรียนรูรวมกัน พัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   

ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรม         

และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา นเิทศการศกึษารวมกัน วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกัน 

และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และขอที่ผูทรงคุณวุฒิเห็นวา มีความเหมาะสม         

อยูในระดับมาก Mdn. = 4.00 และ I.R. = 1.00 จํานวน 2 ขอ คือ จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศ

ใหเหมาะสมกับการเรียนรู และสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน ซึ่งพบวา องคประกอบ     

ดานบทบาทและภาระหนาที่ของเครอืขายมคีวามเหมาะสม 
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ตาราง 10 แสดงคามัธยฐานและคาพสิัยระหวางควอไทล จากความคิดเห็นของ 

 ผูทรงคุณวุฒิ องคประกอบดานการปฏบิัตงิานของเครอืขาย 

ขอ องคประกอบดานการปฏิบัตงิานของเครอืขาย Mdn. I.R. 

1. วเิคราะหปญหารวมกัน 5.00 1.00 

2. ระบุจุดหมายหรือเปาหมายรวมกัน 5.00 1.00 

3. จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพงานวชิาการของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 5.00 1.00 

4. จัดทํางบประมาณของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 4.00 1.00 

5. พัฒนาคุณภาพงานวิชาการตามแผนที่วางไว 5.00 1.00 

6. ประเมนิผลการทํางานของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 5.00 1.00 

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 5.00 1.00 

 

 จากตาราง  10  พบว า  ผูทรงคุณวุฒิมีความคิด เ ห็น เกี่ ย วกับองคประกอบ                  

ดานการปฏิบัติงานของเครือขายวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด Mdn. = 5.00            

และ I.R. = 1.00 จํานวน 6 ขอ คือ วิเคราะหปญหารวมกัน ระบุจุดหมายหรือเปาหมายรวมกัน 

จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน พัฒนาคุณภาพงานวิชาการ         

ตามแผนที่วางไว ประเมินผลการทํางานของกลุมโรงเรียนรวมกัน และรายงานผลการพัฒนา

คุณภาพทางวิชาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน และขอที่ผูทรงคุณวุฒิเห็นวา มีความเหมาะสม

อยูในระดับมาก  Mdn. = 4.00 และ  I.R. = 1.00 จํานวน  1 ขอ  คือ  จัดทํางบประมาณของ          

กลุมโรงเรยีนรวมกัน ซึ่งพบวา องคประกอบดานการปฏบิัตงิานของเครอืขายมคีวามเหมาะสม 

 

ตาราง 11 แสดงคามัธยฐานและคาพสิัยระหวางควอไทล จากความคิดเห็นของ 

 ผูทรงคุณวุฒิ องคประกอบดานการเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขาย 

ขอ องคประกอบดานการเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขาย Mdn. I.R. 

1. สรางความตระหนักรวมกันของสมาชกิเครือขาย 5.00 1.00 

2. ยอมรับในผลการปฏบิัตงิานรวมกันของเครือขาย 4.00 1.00 

3. เสริมสรางความรูทกัษะความสามารถของสมาชกิเครือขาย 5.00 1.00 

4. สรางความไววางใจระหวางสมาชกิเครือขาย 5.00 1.00 

5. สงเสริมการมสีวนรวมของเครือขาย 5.00 0.00 

6. ใหอสิระในการทํางานแกสมาชกิ 4.00 1.00 

7. จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชกิเครือขาย 5.00 1.00 

8. มอบหมายอํานาจหนาที่แกสมาชกิเครือขาย 4.00 1.00 

9. จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแกกลุมโรงเรียน 5.00 1.00 
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 จากตาราง  1 1  พบว า  ผู ทรงคุณวุฒิมีความคิด เ ห็น เกี่ ย วกับองคประกอบ                    

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขายวา  มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด         

Mdn. = 5.00 และ  I.R. = 0.00 จํานวน  1 ขอ  คือ  สง เสริมการมีสวนรวมของเครือขาย                

ขอที่ผูทรงคุณวุฒิเห็นวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด Mdn. = 5.00 และ I.R. = 1.00   

จํานวน 5 ขอ คือ สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิกเครือขาย เสริมสรางความรูทักษะ

ความสามารถของสมาชิกเครือขาย สรางความไววางใจระหวางสมาชิกเครือขาย จัดบรรยากาศ   

แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย และจัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแกกลุมโรงเรียน 

และขอที่ผูทรงคุณวุฒิเห็นวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก Mdn. = 4.00 และ I.R. = 1.00   

จํานวน 3 ขอ คือ ยอมรับในผลการปฏิบัติงานรวมกันของเครือขาย ใหอิสระในการทํางาน         

แกสมาชิก  และมอบหมายอํานาจหนาที่แกสมาชิกเครือขาย  ซึ่ งพบวา  องคประกอบ               

ดานการเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขายมคีวามเหมาะสม  

 

ตาราง 12 แสดงคามธัยฐานและคาพสิัยระหวางควอไทล จากความคิดเห็นของ 

 ผูทรงคุณวุฒิ องคประกอบดานการพัฒนาสมาชกิของเครอืขาย 

ขอ องคประกอบดานการพัฒนาสมาชกิของเครอืขาย Mdn. I.R. 

1. ฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครือขาย 5.00 1.00 

2. สอนงานระหวางสมาชิกเครือขาย 4.00 1.00 

3. ระดมสมองระหวางสมาชิกเครอืขาย 5.00 1.00 

4. สัมมนาแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางสมาชิกเครอืขาย 4.00 1.00 

5. ประชุมเชิงปฏบิัตกิารรวมกันของสมาชิกเครอืขาย 5.00 1.00 

6. ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครอืขาย 5.00 1.00 

7. จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิกเครอืขาย 4.00 1.00 

8. จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรยีนรูแกสมาชิกเครอืขาย 5.00 1.00 

9. จัดศกึษาดูงานแกสมาชิกเครอืขาย 4.00 1.00 

10. สงเสรมิการปฏบิัติจรงิแกสมาชิกเครอืขาย 5.00 1.00 

11. มอบหมายภารกจิใหมแกสมาชิกเครอืขาย 4.00 1.00 

 

 

 

 



141 

 จากตาราง 12 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบดานการพัฒนา    

สมาชิกของเครือขายวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด Mdn. = 5.00 และ I.R. = 1.00  

จํานวน 6 ขอ คือ ฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครือขาย ระดมสมองระหวางสมาชิกเครือขาย 

ประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกันของสมาชิกเครือขาย ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครือขาย          

จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรียนรูแกสมาชิกเครือขาย และสงเสริมการปฏิบัติจริงแกสมาชิก

เครือขาย และขอที่ ผูทรงคุณวุฒิเห็นวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  Mdn. = 4.00             

และ I.R. = 1.00 จํานวน 5 ขอ คอื สอนงานระหวางสมาชิกเครอืขาย สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางสมาชิกเครือขาย จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิกเครือขาย จัดศึกษาดูงาน           

แกสมาชิกเครือขาย และมอบหมายภารกิจใหมแกสมาชิกเครือขาย ซึ่งพบวา องคประกอบ         

ดานการพัฒนาสมาชิกของเครอืขายมคีวามเหมาะสม 

   ขอคิดเห็นเพิ่มเตมิ 

   ในสวนของขอคิดเห็นเพิ่มเติม  ผูวิ จัยไดนําขอคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ           

ในแตละดานมาปรับตามขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ โดยเพิ่มเติมในสวนขององคประกอบ         

ดานการปฏิบัติงานของเครือขาย  อีก  1  ขอ  คือ  ประชาสัมพันธผลการปฏิบัติงานของ               

กลุมโรงเรียนรวมกัน องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขายอีก 1 ขอ คือ     

ยกยองเชิดชูเกียรติสมาชิกเครือขาย และองคประกอบดานการพัฒนาสมาชิกของเครือขาย          

อีก 2 ขอ คือ จัดการความรูใหแกสมาชิกเครือขายและพัฒนาทักษะการสื่อสารใหแกสมาชิก

เครอืขาย และไดปรับแบบสอบถามสงไปเพื่อใหผูทรงคุณวุฒไิดยนืยันความคดิเห็นอกีครัง้ 

  2.2 ผลการวเิคราะหความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 25 ทาน โดยใชเทคนิค

เดลฟาย (Delphi Technique) รอบที่ 2 ดังแสดงในตาราง 13-17  
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ตาราง 13 แสดงคามัธยฐานและคาพสิัยระหวางควอไทล จากความคิดเห็นของ 

 ผูทรงคุณวุฒิองคประกอบดานคุณลักษณะของผูนําเครอืขาย 

ขอ องคประกอบดานคุณลักษณะของผูนําเครอืขาย Mdn. I.R. 

1. มวีสิัยทัศน 5.00 1.00 

2. เปนผูที่มจีรยิธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน 5.00 0.00 

3. ปฏบิัตงิานเพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลงรวมกัน 5.00 1.00 

4. ใจกวางยอมรับฟงความคดิเห็นเพื่อนรวมงานในเครอืขาย 5.00 1.00 

5. มคีวามเช่ือม่ันในตนเอง 4.00 1.00 

6. ตัดสนิใจอยางมเีหตุผล 5.00 1.00 

7. มมีนุษยสัมพันธและจรงิใจตอเพื่อนรวมงาน 5.00 0.00 

8. มคีวามรับผิดชอบในการทํางานรวมกัน 5.00 0.00 

9. มบีุคลกิภาพดีเปนที่ยอมรับของทุกคน 5.00 1.00 

10. กระตอืรอืรนในการทํางานเพื่อความสําเร็จรวมกัน 5.00 0.00 

11. มคีวามคดิสรางสรรคในการบรหิารจัดการเครอืขาย 5.00 0.00 

12. มคีวามรูความเขาใจและทักษะการทํางาน 5.00 1.00 

13. ควบคุมอารมณไดดีแมมคีวามคดิเห็นตาง 5.00 1.00 

14 มคีวามมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จรวมกัน 5.00 0.00 

 

 จากตาราง 13 พบวา ผูทรงคุณวุฒมิีความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบดานคุณลักษณะ   

ของผูนําเครือขายวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด Mdn. = 5.00 และ I.R. = 0.00  

จํานวน 6 ขอ คือ เปนผูที่มีจริยธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน มีมนุษยสัมพันธและจริงใจตอ             

เพื่อนรวมงาน  มีความรับผิดชอบในการทํางานรวมกัน  กระตือรือรนในการทํางาน             

เพื่อความสําเร็จรวมกัน มคีวามคดิสรางสรรคในการบริหารจัดการเครือขาย และมีความมุงม่ัน

ในการทํางานใหสําเร็จรวมกัน ขอที่ผูทรงคุณวุฒิเห็นวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 

Mdn. = 5.00 และ I.R. = 1.00 จํานวน 7 ขอ คือ มีวิสัยทัศน ปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลง  

รวมกัน ใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นเพื่อนรวมงานในเครือขาย ตัดสินใจอยางมีเหตุผล              

มีบุคลิกภาพดีเปนที่ยอมรับของทุกคน มีความรูความเขาใจและทักษะการทํางาน และควบคุม

อารมณไดดีแมมีความคิดเห็นตาง และขอที่ผูทรงคุณวุฒิเห็นวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  

Mdn. = 4.00 และ I.R. = 1.00 จํานวน 1 ขอ คือ มีความเช่ือม่ันในตนเอง ซึ่งพบวา องคประกอบ    

ดานคุณลักษณะของผูนําเครอืขายมคีวามเหมาะสมทุกขอ 
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ตาราง 14 แสดงคามัธยฐานและคาพสิัยระหวางควอไทล จากความคิดเห็นของ 

 ผูทรงคุณวุฒิ องคประกอบดานบทบาทและภาระหนาท่ีของเครอืขาย 

ขอ องคประกอบดานบทบาทและภาระหนาท่ีของเครอืขาย Mdn. I.R. 

1. วางแผนทางดานวิชาการรวมกัน 5.00 1.00 

2. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรยีนรูรวมกัน 5.00 0.00 

3. พัฒนาแหลงเรยีนรูของสถานศึกษา 5.00 1.00 

4. จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใหเหมาะสมกับการเรยีนรู 4.00 1.00 

5. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 5.00 1.00 

6. สงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน 4.00 1.00 

7. ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 5.00 1.00 

8. จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 5.00 1.00 

9. นเิทศการศกึษารวมกัน 5.00 1.00 

10. วจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกัน 5.00 1.00 

 

 จากตาราง 14 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบดานบทบาท

และภาระหนาที่ของเครือขายวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด Mdn. = 5.00 และ         

I.R. = 0.00 จํานวน 1 ขอ คือ พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูรวมกัน ขอที่ผูทรงคุณวุฒิ   

เห็นวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด Mdn. = 5.00 และ I.R. = 1.00 จํานวน 7 ขอ คือ 

วางแผนทางดานวิชาการรวมกัน พัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา พัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา        

จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา นิเทศการศึกษารวมกัน และวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกัน  และขอที่ ผูทรงคุณวุฒิเห็นวา  มีความเหมาะสม                

อยูในระดับมาก Mdn. = 4.00 และ I.R. = 1.00 จํานวน 2 ขอ คือ จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศ    

ใหเหมาะสมกับการเรียนรู และสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน ซึ่งพบวา องคประกอบ  

ดานบทบาทและภาระหนาที่ของเครอืขายมคีวามเหมาะสมทุกขอ 
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ตาราง 15 แสดงคามัธยฐานและคาพสิัยระหวางควอไทล จากความคิดเห็นของ 

 ผูทรงคุณวุฒิ องคประกอบดานการปฏบิัตงิานของเครอืขาย 

ขอ องคประกอบดานการปฏิบัตงิานของเครอืขาย Mdn. I.R. 

1. วเิคราะหปญหารวมกัน 5.00 0.00 

2. ระบุจุดหมายหรือเปาหมายรวมกัน 5.00 1.00 

3. จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพงานวชิาการของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 5.00 1.00 

4. จัดทํางบประมาณของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 4.00 1.00 

5. พัฒนาคุณภาพงานวิชาการตามแผนที่วางไว 5.00 0.00 

6. ประเมนิผลการทํางานของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 5.00 0.00 

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 5.00 1.00 

8. ประชาสัมพันธผลการปฏบิัตงิานของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 5.00 0.00 

 

 จากตาราง  15  พบว า  ผู ทรงคุณวุฒิมีความคิด เ ห็น เกี่ ย วกับองคประกอบ                 

ดานการปฏิบัติงานของเครือขายวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด Mdn. = 5.00 และ 

I.R. = 0.00 จํานวน 4 ขอ คือ วิเคราะหปญหารวมกัน พัฒนาคุณภาพงานวิชาการตามแผนที่วางไว   

ประเมินผลการทํางานของกลุมโรงเรียนรวมกัน และประชาสัมพันธผลการปฏิบัติงานของ           

กลุมโรงเรียนรวมกัน  ขอที่ ผูทรงคุณวุฒิเห็นวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด               

Mdn. = 5.00 และ I.R. = 1.00 จํานวน 3 ขอ คือ ระบุจุดหมายหรือเปาหมายรวมกัน จัดทําแผน 

พัฒนาคุณภาพงานวิชาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน และรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ           

ทางวชิาการของกลุมโรงเรยีนรวมกัน และขอที่ผูทรงคุณวุฒเิห็นวา มคีวามเหมาะสมอยูในระดับมาก   

Mdn. = 4.00 และ I.R. = 1.00 จํานวน 1 ขอ คือ จัดทํางบประมาณของกลุมโรงเรียนรวมกัน 

ซึ่งพบวา องคประกอบดานการปฏบิัตงิานของเครอืขายมคีวามเหมาะสมทุกขอ 
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ตาราง 16 แสดงคามัธยฐานและคาพสิัยระหวางควอไทล จากความคิดเห็นของ 

 ผูทรงคุณวุฒิ องคประกอบดานการเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขาย 

ขอ องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจของเครอืขาย Mdn. I.R. 

1. สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิกเครอืขาย 5.00 1.00 

2. ยอมรับในผลการปฏบิัติงานรวมกันของเครอืขาย 4.00 1.00 

3. เสรมิสรางความรูทักษะความสามารถของสมาชิกเครอืขาย 5.00 1.00 

4. สรางความไววางใจระหวางสมาชิกเครอืขาย 5.00 1.00 

5. สงเสรมิการมสีวนรวมของเครอืขาย 5.00 0.00 

6. ใหอสิระในการทํางานแกสมาชิก 4.00 1.00 

7. จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครอืขาย 5.00 1.00 

8. มอบหมายอํานาจหนาที่แกสมาชิกเครอืขาย 4.00 1.00 

9. จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแกกลุมโรงเรยีน 5.00 1.00 

10. ยกยองเชิดชูเกยีรตสิมาชิกเครอืขาย 5.00 1.00 

 

 จากตาราง  16  พบวา  ผู ทรงคุณวุฒิมีความคิด เ ห็น เกี่ ย วกับองคประกอบ                  

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขายวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด             

Mdn. = 5.00 และ  I.R. = 0.00 จํานวน  1 ขอ  คือ  สง เสริมการมีสวนรวมของเครือขาย               

ขอที่ผูทรงคุณวุฒิเห็นวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด Mdn. = 5.00 และ I.R. = 1.00   

จํานวน  5 ขอ  คือ  สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิกเครือขาย  เสริมสรางความรู           

ทักษะความสามารถของสมาชิกเครือขาย สรางความไววางใจระหวางสมาชิกเครือขาย          

จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย จัดหาและสนับสนุนทรัพยากร         

แกกลุมโรงเรียน และยกยองเชิดชูเกียรติสมาชิกเครือขาย และขอที่ผูทรงคุณวุฒิเห็นวา              

มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก Mdn. = 4.00 และ I.R. = 1.00 จํานวน 3 ขอ คือ ยอมรับ                

ในผลการปฏิบัติงานรวมกันของเครือขาย ใหอิสระในการทํางานแกสมาชิก และมอบหมาย

อํานาจหนาที่แกสมาชิกเครือขาย ซึ่งพบวา องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจของ

เครอืขายมคีวามเหมาะสมทุกขอ 
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ตาราง 17 แสดงคามัธยฐานและคาพสิัยระหวางควอไทล จากความคิดเห็นของ 

 ผูทรงคุณวุฒิ องคประกอบดานการพัฒนาสมาชกิของเครอืขาย 

ขอ องคประกอบดานการพัฒนาสมาชกิของเครอืขาย Mdn. I.R. 

1. ฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครือขาย 5.00 1.00 

2. สอนงานระหวางสมาชิกเครือขาย 5.00 1.00 

3. ระดมสมองระหวางสมาชิกเครอืขาย 5.00 0.00 

4. สัมมนาแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางสมาชิกเครอืขาย 5.00 1.00 

5. ประชุมเชิงปฏบิัตกิารรวมกันของสมาชิกเครอืขาย 5.00 0.00 

6. ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครอืขาย 5.00 1.00 

7. จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิกเครอืขาย 5.00 1.00 

8. จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรยีนรูแกสมาชิกเครอืขาย 5.00 1.00 

9. จัดศกึษาดูงานแกสมาชิกเครอืขาย 4.00 1.00 

10. สงเสรมิการปฏบิัติจรงิแกสมาชิกเครอืขาย 5.00 0.00 

11. มอบหมายภารกจิใหมแกสมาชิกเครอืขาย 4.00 1.00 

12. จัดการความรูใหแกสมาชิกเครอืขาย 5.00 0.00 

13. พัฒนาทักษะการสื่อสารใหแกสมาชิกเครอืขาย 5.00 1.00 

 

 จากตาราง 17 พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบดานการพัฒนา    

สมาชิกของเครือขายวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด Mdn. = 5.00 และ I.R. = 0.00   

จํานวน 4 ขอ คอื ระดมสมองระหวางสมาชิกเครอืขาย ประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกันของสมาชิก

เครือขาย สงเสริมการปฏิบัติจริงแกสมาชิกเครือขาย และจัดการความรูใหแกสมาชิกเครือขาย 

ขอที่ผูทรงคุณวุฒิเห็นวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด Mdn. = 5.00 และ I.R. = 1.00   

จํานวน  7 ขอ  คือ  ฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครือขาย  สอนงานระหวางสมาชิกเครือขาย             

สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครือขาย 

จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิกเครือขาย จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรียนรู            

แกสมาชิกเครือขาย และพัฒนาทักษะการสื่อสารใหแกสมาชิกเครือขาย และขอที่ผูทรงคุณวุฒิ

เห็นวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก Mdn. = 4.00 และ I.R. = 1.00 จํานวน 2 ขอ คือ            

จัดศึกษาดูงานแกสมาชิกเครือขาย และมอบหมายภารกิจใหมแกสมาชิกเครือขาย ซึ่งพบวา

องคประกอบดานการพัฒนาสมาชิกของเครอืขายมคีวามเหมาะสมทุกขอ 
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 สรุปผลการศึกษาเกี่ยวกับองคประกอบที่สําคัญของเครือขายความรวมมือ             

ทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ปรากฏวา ไดองคประกอบหลักที่สําคัญ            

5 องคประกอบ และองคประกอบยอย 55 องคประกอบ 

 

ตอนท่ี 2 ผลการสรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา          

ระดับมัธยมศึกษา 

 รูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 ผูวิจัยไดนําผลการวิเคราะหขอมูลจากการสังเคราะหเอกสารและจากผูทรงคุณวุฒิ

โดยเทคนคิเดลฟายในตอนที ่ 1 มายกรางรูปแบบ โดยมรีายละเอยีด ดังนี้ 

 1. สมาชิกเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

  สมาชิกเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

ประกอบดวยกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา สถาบันอุดมศึกษาหรืออาชีวศึกษา องคกรเอกชน

องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีบทบาทหนาที่            

ที่เกี่ยวของกับการใหความรวมมอืในการจัดการศกึษาของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ดังนี้ 

  1.1 กลุมโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

   บทบาทหนาที่ของกลุมโรงเรยีนมัธยมศึกษา มดีังตอไปนี้ 

   1.1.1 สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาและแสวงหา

แนวทางของโรงเรยีนภายในกลุมโรงเรยีน 

   1.1.2 พัฒนางานวิชาการและหลักสูตรสถานศึกษา และรวมกันพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

   1.1.3 สงเสริม สนับสนุน พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน        

และมคีุณลักษณะตามหลักสูตรกําหนด  

   1.1.4 ดําเนินการพัฒนางานและบุคลากรในดานกระบวนการ  เทคนิค           

และวิธีการจัดการเรียนรู การประกันคุณภาพการศึกษา การใชสื่อนวัตกรรมในการจัดการ

เรียนรู  การวิ จัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษางานวิชาการทุกกลุมสาระการเรียนรู              

กจิกรรมพัฒนาผูเรยีนและการศกึษาสําหรับเด็กพเิศษ รวมทัง้การสงเสรมิวทิยฐานะของครู 

   1.1.5 เสนอแนะแนวทางในการบริหารงานดานวิชาการ ดานงบประมาณ           

ดานการบรหิารงานบุคคล ดานการบรหิารงานทั่วไป  

   1.1.6 ปฏบิัตงิานธุรการ การเงิน และสินทรัพยของกลุมโรงเรียนใหเปนไปตาม

ระเบยีบสํานักนายกรัฐมนตรี 
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   1.1.7 ประสานงานกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรภาครัฐและเอกชน 

เสรมิสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 

   1.1.8 สงเสริมสนับสนุน ดําเนินการใหมีการประสานงาน การใชทรัพยากรบุคคล   

เงินวัสดุอุปกรณ ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ภูมิปญญาทองถิ่น วิทยากรและแหลงเรียนรู   

ในชุมชน เพื่อเสรมิสรางพัฒนาการของผูเรยีนและโรงเรยีนในกลุมโรงเรยีน 

   1.1.9 นิเทศ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

ประจําปการศกึษาของกลุมโรงเรยีน 

  1.2 สถาบันอุดมศกึษาหรอือาชีวศึกษา 

   บทบาทหนาที่ของสถาบันอุดมศึกษาหรอือาชีวศกึษา มดีังตอไปนี้ 

   1.2.1 ใหความชวยเหลือทางวิชาการชวยใหคําแนะนําวิธีปฏิบัติในฐานะ              

ที่ปรกึษาหรอืผูประเมนิ 

   1.2.2 ทําหนาที่เปนหนวยชวยพัฒนาสังคมโดยชวยเหลืองานดานวิชาการ          

แกโรงเรยีนและกลุมโรงเรยีน 

   1.2.3 สนับสนุนบุคลากร ตลอดจนงบประมาณในการพัฒนาครูและบุคลากร  

   1.2.4 สนับสนุน วัสดุ ครุภัณฑ ชวยปรับปรุง ซอมแซมหรอืกอสรางอาคาร 

   1.2.5 สรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับกลุมสถานศึกษา            

ในการพัฒนาการเรยีนการสอนของสถานศกึษา 

   1.2.6 รวมมือจัดทําโครงการความรวมมือทางการศึกษาตางระดับหรือโครงการ   

หองเรยีนพเิศษ 

   1.2.7 สรางความรวมมือในการจัดการเรียนการสอน เชน หลักสูตรทวิศึกษา 

ระหวางสถาบันอาชีวศกึษากับสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

  1.3 องคกรเอกชน 

   บทบาทหนาที่ขององคกรเอกชน มดีังตอไปนี้ 

   1.3.1 รวมกําหนดแผน นโยบายและยุทธศาสตร โดยคัดเลือกผูทรงคุณวุฒ ิ

เขามามสีวนรวมเปนคณะกรรมการสถานศึกษาหรือคณะทํางาน  

   1.3.2 เ ป นคณะกรรมการ  หลั กสู ตรสถานศึ กษา  เ ข ามามี ส วนร วม             

แสดงความคดิเห็นทัง้ที่เปนทางการและไมเปนทางการ 

   1.3.3 รวมสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา ใหการสนับสนุนโครงการ        

และกจิกรรมตาง ๆ ที่สําคัญ 

   1.3.4 บรจิาคทรัพยสนิ และทรัพยากรอื่นใหแกสถานศึกษา  

   1.3.5 รวมเปนวทิยากร ผูสอน ครูอาสา ครู/อาจารยพเิศษ ในสถานศกึษา 
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   1.3.6 พัฒนาสื่อและแหลงเรียนรู รวมทั้งการนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

เชน อนิเตอรเน็ต เครอืขายสังคม (Social Network) และเทคโนโลยสีารสนเทศอื่น  

  1.4 องคกรชุมชน 

   บทบาทหนาที่ขององคกรชุมชน มดีังตอไปนี้ 

   1.4.1 รวมกําหนดแผน นโยบายและยุทธศาสตร โดยคัดเลือกผูทรงคุณวุฒ ิ            

ในชุมชนเขามามสีวนรวมเปนคณะกรรมการสถานศกึษาหรอืคณะทํางาน  

   1.4.2 เปนคณะกรรมการ หลักสูตรสถานศึกษา เปดโอกาสใหชุมชนไดเขามา   

มสีวนรวมแสดงความคดิเห็นทัง้ที่เปนทางการและไมเปนทางการ 

   1.4.3 การประชาสัมพันธ สรางความรู ความเขาใจใหชุมชนไดทราบและเห็น

ความสําคัญในการมีสวนรวมจัดการศึกษา บุคคลที่มีความพรอมในชุมชนเขามามีสวนรวม

กําหนดแนวทางและวิธีการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา พรอมทั้งยกยองบุคคล           

ในชุมชนที่มสีวนรวมในการบรหิารจัดการศกึษา 

   1.4.4 รวมสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา ใหการสนับสนุนโครงการ        

และกจิกรรมตาง ๆ ที่สําคัญ 

   1.4.5 บริจาคทรัพยสิน และทรัพยากรอื่นใหแกสถานศึกษา และมีสวนรวม

รับภาระคาใชจายทางการศกึษาตามความเหมาะสมและความจําเปน 

   1.4.6 ผู ป ก ค ร อ ง  ผู นํ า ชุ ม ชน  ภู มิ ป ญญ าท อ ง ถิ่ น  ป ร าชญ ช า ว บ า น                

รวมเปนวทิยากร ผูสอน ครูอาสา ครู/อาจารยพเิศษ ในสถานศกึษา 

   1.4.7 พัฒนาแหลงเรียนรูในชุมชน มีสวนรวมในการศึกษาและเรียนรูของ

ผูเรยีนและชุมชนโดยรวม 

  1.5 องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

   บทบาทหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มดีังตอไปนี้ 

   1.5.1 สงเสริมและใหแรงจูงใจในการระดมทรัพยากรของบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องคกรชุมชน โดยการสนับสนุน อุดหนุนและใชมาตรการลดหยอน หรือยกเวนภาษ ี         

ตามความเหมาะสมและความจําเปน 

   1.5.2 เขามารวมจัดและสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยสนับสนุนบุคลากร

ตลอดจนงบประมาณในการจัดจางครู จัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ การปรับปรุง ซอมแซมหรือ

กอสรางอาคาร 

   1.5.3 รวมเปนคณะกรรมการสถานศึกษาในการใหคําปรึกษา แนะนํากําหนด

ทศิทางการพัฒนาสถานศึกษา วางแผนและตดิตามประเมนิผล 
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   1.5.4 ประสานและสรางความเช่ือมโยง ในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา

กับทุกระดับ เพื่อตอบสนองตลาดแรงงานและศักยภาพกําลังแรงงาน 

  1.6 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

   บทบาทหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา มดีังตอไปนี้ 

   1.6.1 สงเสรมิสนับสนุนการดําเนนิงาน  ของคณะกรรมการกลุมสถานศกึษา 

   1.6.2 ประสานกับหนวยงานภายนอกทั้งของรัฐและเอกชน ในการสงเสริม

สนับสนุน กจิกรรมของกลุมสถานศึกษา 

   1.6.3 รวมในการใหคําปรึกษาแนะนํา กําหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา 

การวางแผน และตดิตามประเมนิผล 

   1.6.4 จัดตั้ งงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมของกลุมสถานศึกษา  และ            

แจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนทราบ รวมทั้งกํากับ ตรวจสอบ ติดตาม

การใชจายงบประมาณ 

   1.6.5 สนับสนุนบุคลากร ในสํานักงานเขตในการชวยเหลือ กํากับ นิเทศ 

ติดตาม การปฏิบัติงานธุรการ การเงิน และสินทรัพยของกลุมโรงเรียนใหเปนไปตามระเบียบ

สํานักนายกรัฐมนตร ี

   1.6.6 ประสาน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับกลุมสถานศึกษา

และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

   1.6.7 กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษารวมกับกลุมสถานศึกษา

ในเขตพื้นที่การศึกษา 

   1.6.8 ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมทั้ง  ทรัพยากรบุคคล         

เพื่อสงเสรมิสนับสนุน การจัดการและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

   1.6.9 ดําเนินการและประสาน สงเสริมสนับสนุนการวิจัย และพัฒนาการศึกษา

ในเขตพื้นที่การศึกษา 

   1.6.10 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ         

ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมของ

กลุมสถานศกึษา    

 2. คณะกรรมการเครอืขายความรวมมอืทางวิชาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

  คณะกรรมการเครอืขายความรวมมือทางวิชาการ ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา   

เปนองคคณะบุคคลที่ มุงสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการกิจการดานตาง  ๆ  ของ

สถานศึกษา เปนคณะกรรมการแบบทวิภาคี ที่มาจาก 2 กลุม ไดแก กรรมการโดยตําแหนง
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และกรรมการจากการแตงตั้งจากผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวยคณะกรรมการเครือขาย          

จํานวน 15 คน ดังตอไปนี้ 

  2.1 คณะกรรมการเครอืขาย 

   2.1.1 ประธานกรรมการ 

   2.1.2 กรรมการที่เปนตัวแทนสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา จํานวน 2 คน 

   2.1.3 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 1 คน 

   2.1.4 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรชุมชน จํานวน 1 คน 

   2.1.5 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรเอกชน จํานวน 1 คน 

   2.1.6 กรรมการที่เปนตัวแทนมหาวทิยาลัยหรือสถาบันอาชีวศกึษา จํานวน 1 คน 

   2.1.7 กรรมการที่เปนตัวแทนผูบรหิารภายในกลุมโรงเรยีน จํานวน 2 คน 

   2.1.8 กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

สรรหาและแตงตัง้ จํานวน 5 คน 

   2.1.9 ประธานกลุมโรงเรยีน ทําหนาที่เปนกรรมการและเลขานุการ 

  2.2 คุณสมบัตขิองกรรมการเครือขาย 

   2.2.1 มสีัญชาตไิทย 

   2.2.2 ไมเปนบุคคลลมละลาย 

   2.2.3 ไมเปนคนไรความสามารถหรอืคนเสมอืนไรความสามารถ 

   2.2.4 ไมเคยไดรับโทษจําคุก หรอืคําพพิากษาถึงที่สุดใหจําคุก เวนแตเปนโทษ

สําหรับความผิดที่ไดกระทําโดยประมาท หรอืความผิดลหุโทษ 

   2.2.5 ไมเปนคูสัญญากับกลุมโรงเรียนหรือสถานที่ราชการภายในเขตพื้นที่

การศกึษาที่กลุมโรงเรยีนสังกัดอยู 

   2.2.6 ไมเปนผูดํารงตําแหนงทางการเมอืง ยกเวนกรรมการตามขอ 2.1.3  

  2.3 ที่มาของกรรมการแตละกลุม 

   2.3.1 ประธานกรรมการ กรรมการทั้งหมดเลือกตั้ง โดยเลือกจากกรรมการ

ผูทรงคุณวุฒ ิ

   2.3.2 กรรมการที่เปนตัวแทนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จากรองผูอํานวยการ  

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา จํานวน 1 คน และจากศกึษานเิทศก จํานวน 1 คน 

   2.3.3 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น สรรหาจากนายก

องคกรปกครองสวนทองถิ่นหรอืตัวแทน  

   2.3.4 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรชุมชน สรรหาจากผูนําชุมชนหรือผูที่มี

ความรูความสามารถหรอืหัวหนาสวนราชการในชุมชน  
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   2.3.5 กรรมการที่ เปนตัวแทนองคกรเอกชน สรรหาจากผูประกอบการ           

หรอืตัวแทนบรษิัท ภายในจังหวัดและใกลเคยีงที่กลุมโรงเรยีนตัง้อยู  

   2.3.6 กรรมการที่ เปนตัวแทนมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอาชีวศึกษา               

จากตัวแทนมหาวทิยาลัยหรอืสถาบันอาชีวศกึษาภายในจังหวัดหรอืใกลเคยีงที่กลุมโรงเรยีนตัง้อยู 

   2.3.7 กรรมการที่เปนตัวแทนผูบรหิาร จากตัวแทนผูบรหิาร ภายในกลุมโรงเรยีน 

   2.3.8 กรรมการผูทรงคุณวุฒิ สรรหาและแตงตั้งจาก ผูที่มคีวามรู ความสามารถ  

และเช่ียวชาญ ดานการศึกษา ศาสนา ศลิปะ และวัฒนธรรม 

  2.4 วาระการดํารงตําแหนง 

   ประธานกรรมการและกรรมการ ทุกตําแหนง มีวาระการดํารงตําแหนง          

คราวละ 2 ป และอาจไดรับแตงตัง้ใหมอกีได แตจะดํารงตําแหนงเกนิ 2 วาระตดิตอกันไมได 

 3. องคประกอบของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ของสถานศึกษา     

ระดับมัธยมศกึษา 

  3.1 คุณลักษณะของผูนําเครือขายความรวมมือทางวิชาการ  ประกอบดวย 

องคประกอบยอย 14 องคประกอบ ดังนี้  

   3.1.1 มวีสิัยทัศน  

   3.1.2 เปนผูที่มจีรยิธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน  

   3.1.3 ปฏบิัตงิานเพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลงรวมกัน 

   3.1.4 ใจกวางยอมรับฟงความคดิเห็นเพื่อนรวมงานในเครอืขาย     

   3.1.5 มคีวามเช่ือม่ันในตนเอง  

   3.1.6 ตัดสนิใจอยางมเีหตุผล  

   3.1.7 มมีนุษยสัมพันธและจรงิใจตอเพื่อนรวมงาน  

   3.1.8 มคีวามรับผิดชอบในการทํางานรวมกัน  

   3.1.9 มบีุคลกิภาพดเีปนที่ยอมรับของทุกคน  

   3.1.10 กระตอืรอืรนในการทํางานเพื่อความสําเร็จรวมกัน  

   3.1.11 มคีวามคดิสรางสรรคในการบรหิารจัดการเครอืขาย 

   3.1.12 มคีวามรูความเขาใจและทักษะการทํางาน  

   3.1.13 ควบคุมอารมณไดดแีมมคีวามคดิเห็นตาง 

   3.1.14 มคีวามมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จรวมกัน  

 

 

 



153 

  3.2 บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขายความรวมมือทางวิชาการประกอบดวย 

องคประกอบยอย 10 องคประกอบ ดังนี้ 

   3.2.1 วางแผนทางดานวชิาการรวมกัน  

   3.2.2 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรยีนรูรวมกัน  

   3.2.3 พัฒนาแหลงเรยีนรูของสถานศกึษา  

   3.2.4 จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใหเหมาะสมกับการเรยีนรู  

   3.2.5 พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

   3.2.6 สงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน  

   3.2.7 ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา  

   3.2.8 จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

   3.2.9 นเิทศการศกึษารวมกัน 

   3.2.10 วจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษารวมกัน  

  3.3 การปฏิบัติงานของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ  ประกอบดวย 

องคประกอบยอย 8 องคประกอบ ดังนี้ 

   3.3.1 วเิคราะหปญหารวมกัน  

   3.3.2 ระบุจุดหมายหรอืเปาหมายรวมกัน  

   3.3.3 จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพงานวชิาการของกลุมโรงเรยีนรวมกัน  

   3.3.4 จัดทํางบประมาณของกลุมโรงเรยีนรวมกัน  

   3.3.5 พัฒนาคุณภาพงานวชิาการตามแผนที่วางไว  

   3.3.6 ประเมนิผลการทํางานของกลุมโรงเรยีนรวมกัน  

   3.3.7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพทางวชิาการของกลุมโรงเรยีนรวมกัน  

   3.3.8 ประชาสัมพันธผลการปฏบิัตงิานของกลุมโรงเรยีนรวมกัน    

  3.4 การเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ประกอบดวย  

องคประกอบยอย 10 องคประกอบ ดังนี้ 

   3.4.1 สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิกเครอืขาย  

   3.4.2 ยอมรับในผลการปฏบิัตงิานรวมกันของเครอืขาย 

   3.4.3 เสรมิสรางความรูทักษะความสามารถของสมาชิกเครอืขาย  

   3.4.4 สรางความไววางใจระหวางสมาชิกเครอืขาย 

   3.4.5 สงเสรมิการมสีวนรวมของเครอืขาย 

   3.4.6 ใหอสิระในการทํางานแกสมาชิก 

   3.4.7 จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางสมาชิกเครอืขาย 
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   3.4.8 มอบหมายอํานาจหนาที่แกสมาชิกเครอืขาย 

   3.4.9 จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแกกลุมโรงเรยีน 

   3.4.10 ยกยองเชิดชูเกยีรตสิมาชิกเครอืขาย  

  3.5 การพัฒนาสมาชิกของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ประกอบดวย 

องคประกอบยอย 13 องคประกอบ ดังนี้ 

   3.5.1 ฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครอืขาย  

   3.5.2 สอนงานระหวางสมาชิกเครอืขาย 

   3.5.3 ระดมสมองระหวางสมาชิกเครอืขาย  

   3.5.4 สัมมนาแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางสมาชิกเครอืขาย 

   3.5.5 ประชุมเชิงปฏบิัตกิารรวมกันของสมาชิกเครอืขาย 

   3.5.6 ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครอืขาย  

   3.5.7 จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิกเครอืขาย 

   3.5.8 จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรยีนรูแกสมาชิกเครอืขาย 

   3.5.9 จัดศกึษาดูงานแกสมาชิกเครอืขาย 

   3.5.10 สงเสรมิการปฏบิัตจิรงิแกสมาชิกเครอืขาย  

   3.5.11 มอบหมายภารกจิใหมแกสมาชิกเครอืขาย 

   3.5.12 จัดการความรูใหแกสมาชิกเครอืขาย 

   3.5.13 พัฒนาทักษะการสื่อสารใหแกสมาชิกเครอืขาย  

  ผูวิจัยไดนําขอมูลสมาชิกเครือขายและขอมูลองคประกอบของรูปแบบ มายกราง

รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ดังแสดงในภาพ 

12 
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ภาพ 12 รางรูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวิชาการของสถานศึกษา 

    ระดับมัธยมศึกษา 

 

  จากภาพ 12 แสดงรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา โดยมีสมาชิกเครือขาย ประกอบดวย กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา  องคกรปกครองสวนทองถิ่น  สถาบันอุดมศึกษาหรืออาชีวศึกษา             

องคกรชุมชน และองคกรเอกชน และองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวน 5 องคประกอบ ไดแก คุณลักษณะของผูนําเครือขาย 

บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย การปฏิบัติงานของเครือขาย การเสริมสรางพลังอํานาจ

ของเครอืขาย และการพัฒนาสมาชิกเครอืขาย 

สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษา 
สถาบันอุดมศกึษา

หรืออาชวีศกึษา 

 
องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

 

องคกรเอกชน  

กลุมโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

 

 

องคกรชุมชน 

การพัฒนาสมาชกิ

เครือขาย 
บทบาทและภาระหนาที่

ของเครือขาย 

การเสริมสรางพลัง

อํานาจของเครือขาย 
การปฏบิัตงิานของ

เครือขาย 

คุณลักษณะของผูนํา

เครือขาย 

คณะกรรมการเครือขาย 

ความรวมมอืทางวชิาการ 

องคประกอบของ

เครอืขายความรวมมือ

ทางวิชาการ 
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 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบเครือขายความรวมมือ         

ทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 ผูวิ จัยไดนํารางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา                

ระดับมัธยมศึกษา นําเสนอผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 15 คน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของ         

ราง รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับ มัธยมศึกษา                 

ดวยการสนทนากลุม ซึ่งผูทรงคุณวุฒิไดวิพากษ วิจารณ และใหขอเสนอแนะ รายละเอียด          

ผลการตรวจสอบรางรูปแบบดังแสดงในตาราง 18 

 

ตาราง 18 แสดงผลการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมของ 

 รางรูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวิชาการของสถานศึกษา 

 ระดับมัธยมศึกษา 

องคประกอบ คงเดมิ ขอเสนอแนะ 

ประเด็นที่ 1 สมาชกิเครอืขาย   

1. กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา √ 1. ควรเพิ่มเงื่อนไข 

 ในการจัดต้ังและรวมตัว 

 ของสมาชิก และควรม ี

 ความยดืหยุน 

2. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา √ 2. นิยามศัพทใหครอบคลุม 

3. องคกรปกครองสวนทองถิ่น √ 3. เปลี่ยนหนวยงาน 4 

 เปนสถาบันอุดมศึกษา 

 และอาชีวศึกษา 

4. สถาบันอุดมศึกษาหรืออาชีวศึกษา    √  

5. องคกรชุมชน √  

6. องคกรชุมชุน √  

ประเด็นที ่2 คณะกรรมการเครอืขาย   

1. ประธานกรรมการ (คัดเลอืกจากกลุมผูทรงคุณวุฒิ) √  

2. กรรมการท่ีเปนตัวแทน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

 จํานวน 2 คน 

√  

3. กรรมการท่ีเปนตัวแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 จํานวน 1 คน 

√  

4. กรรมการท่ีเปนตัวแทนองคกรชุมชน จํานวน 1 คน √  
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ตาราง 18 (ตอ) 

องคประกอบ คงเดมิ ขอเสนอแนะ 

5. กรรมการท่ีเปนตัวแทนองคกรเอกชน จํานวน 1 คน √  

6. กรรมการท่ีเปนตัวแทนมหาวิทยาลัยและสถาบันอาชีวศึกษา  

 จํานวน 1 คน 

-  

7. กรรมการท่ีเปนตัวแทนผูบริหาร ภายในกลุมโรงเรียน  

 จํานวน 2 คน 

√  

8. กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษาศาสนาศิลปะ 

 และวัฒนธรรม จํานวน 5 คน 

-  

9. ประธานกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาเปนกรรมการ 

 และเลขานุการ 

√  

ประเด็นที่ 3 คุณลักษณะของผูนําเครอืขายเครอืขาย   

1. มวีสัิยทัศนรวม √  

2. เปนผูท่ีมจีริยธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน √  

3. ปฏบัิติงานเพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลงรวมกัน   √  

4. ใจกวางยอมรับฟงความคดิเห็นเพื่อน รวมงานในเครือขาย √  

5. มคีวามเช่ือม่ันในตนเอง √  

6. ตัดสนิใจอยางมเีหตุผล √  

7. มมีนุษยสัมพันธและจริงใจตอเพื่อนรวมงาน √  

8. มคีวามรับผดิชอบในการทํางานรวมกัน √  

9. มบุีคลกิภาพดีเปนท่ียอมรับของทุกคน √  

10. กระตอืรือรนในการทํางาน เพื่อความสําเร็จรวมกัน √  

11. มคีวามคดิสรางสรรคในการบริหารจัดการเครือขาย √  

12. มคีวามรูความเขาใจและทักษะการทํางาน √  

13. ควบคุมอารมณไดดีแมมคีวามคดิเห็นตาง √  

14. มคีวามมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จรวมกัน √  

ประเด็นที่ 4 บทบาทและภาระหนาที่ของเครอืขาย   

1. วางแผนทางดานวชิาการรวมกัน √  

2. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูรวมกัน √  

3. พัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา √  

4. จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศ ใหเหมาะสมกับการเรียนรู √  

5. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา √  
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ตาราง 18 (ตอ) 

องคประกอบ คงเดมิ ขอเสนอแนะ 

6. สงเสริมความรูดานวชิาการแกชุมชน √  

7. ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการ √  

8. จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี 

 เพื่อการศึกษา 

√  

9. นิเทศการศึกษารวมกัน √  

10. วจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกัน √  

ประเด็นที่ 5 การปฏบิัตงิานของของเครอืขาย   

1. วเิคราะหปญหารวมกัน √  

2. ระบุจุดหมายหรือเปาหมายรวมกัน √  

3. จัดทําแผนพัฒนาคณุภาพงานวชิาการของกลุมโรงเรียน 

 รวมกัน 

√  

4. จัดทํางบประมาณของกลุมโรงเรียนรวมกัน √  

5. พัฒนาคุณภาพงานวชิาการตามแผนท่ีวางไว √  

6. ประเมนิผลการทํางานของกลุมโรงเรียนรวมกัน √  

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพทางวชิาการของ 

 กลุมโรงเรียนรวมกัน 

√  

8. ประชาสัมพันธผลการปฏบัิติงานของกลุม √  

ประเด็นที่ 6 การเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขาย   

1. สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิกเครือขาย √  

2. ยอมรับในผลการปฏบัิติงานรวมกันของเครือขาย √  

3. เสริมสรางความรูทักษะความสามารถของสมาชิกเครือขาย √  

4. สรางความไววางใจระหวางสมาชิกเครือขาย √  

5. สงเสริมการมสีวนรวมของเครือขาย √  

6. ใหอิสระในการทํางานแกสมาชิก √  

7. จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย √  

8. มอบหมายอํานาจหนาท่ีแกสมาชิกเครือขาย √  

9. จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแกกลุมโรงเรียน √  

10. ยกยองเชิดชูเกยีรติสมาชิกเครือขาย √  
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ตาราง 18 (ตอ) 

องคประกอบ คงเดมิ ขอเสนอแนะ 

ประเด็นที่ 7 การพัฒนาสมาชกิเครอืขาย   

1. ฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครือขาย √ ควรปรับเปลี่ยนการใชภาษา

ใหสวยงาม โดยท่ีความหมาย

ไมเปลี่ยน 

2. สอนงานระหวางสมาชิกเครือขาย √ 

3. ระดมสมองระหวางสมาชิกเครือขาย √ 

4. สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย √  

5. ประชุมเชิงปฏบัิติการรวมของสมาชิกเครือขาย √  

6. ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครือขาย √  

7. จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิกเครือขาย √  

8. จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรียนรู √  

9. จัดศึกษาดูงานแกสมาชิกเครือขาย √  

10. สงเสริมการปฏบัิติจริงแกสมาชิกเครือขาย √  

11. มอบหมายภารกจิใหมแกสมาชิกเครือขาย √  

12. จัดการความรูใหแกสมาชิกเครือขาย √  

13. พัฒนาทักษะการสื่อสารใหแกสมาชิกเครือขาย √  

 

 ประเด็นท่ี 8 ภาพแสดงรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาและขอเสนอแนะอื่น ๆ 

 การพจิารณาของผูทรงคุณวุฒิ ไดใหขอเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงภาพแสดงรางรูปแบบ

เครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา ดังนี้ 

 1. ควรปรับรูปแบบใหชัดเจน วาสวนใดเปนกรอบหลักและสวนใดเปนกรอบรอง 

 2. ควรเพิ่มเงื่อนไขความสําเร็จ ไดแก 1) นโยบายการจัดการศึกษาจากหนวยงาน          

ตนสังกัด 2) ความยดืหยุนในการจัดตัง้เครอืขายดานสมาชิกและดานกรรมการเครอืขาย 

 หลังจากนั้นผูวิจัยไดปรับปรุงแกไขรูปแบบ ตามฉันทามติของผูทรงคุณวุฒิ โดยผล    

การตรวจสอบรางรูปแบบเครอืขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวา รางรูปแบบมีความเหมาะสม โดยไดรูปแบบเครือขายความรวมมือ

ทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ที่ผานการพิจารณาความเหมาะสมจากผูทรงคุณวุฒิ 

ดังแสดงในภาพ 13 
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ภาพ 13 รูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 ท่ีผานการพิจารณาความเหมาะสมจากผูทรงคุณวุฒิ 

เง่ือนไขความสําเร็จ 1. นโยบายการจัดการศกึษาจากหนวยงานตนสังกัด 

 2. ความยดืหยุนในการจัดตัง้เครือขายดานสมาชิกและดานกรรมการ 

สมาชิกเครือขาย 

กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

องคกรชุมชน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา 

องคกรเอกชน 

 

คณะกรรมการเครือขาย 

 องคประกอบของเครือขาย 

คุณลักษณะของผูนําเครือขาย 

1. มีวสิัยทัศน 2. เปนผูมีจริยธรรมแกเพื่อนรวมงาน 3. ปฏิบัตงิานเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงรวมกัน 4. ใจกวางยอมรับฟงความคดิเห็น

เพื่อนรวมงานในเครือขาย 5. มีความเช่ือม่ันในตนเอง 6. ตัดสนิใจอยางมีเหตุผล 7. มีมนุษยสัมพันธและจริงใจตอเพื่อนรวมงาน 

8. มีความรับผิดชอบในการทํางานรวมกัน 9. มีบุคลิกภาพดีเปนที่ยอมรับของทุกคน 10. กระตอืรือรนในการทํางานเพื่อความสําเร็จรวมกัน     

11. มีความคดิสรางสรรคในการบริหารจัดการเครือขาย   

                               

 

 

บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย 

1. วางแผนดานวชิาการรวมกัน 2. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูรวมกัน 3. พัฒนาแหลางเรียนรูของสถานศึกษา 

4. จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใหเหมาะสมกับการเรียนรู 5. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 6. สงเสริมความรู 

ดานวชิาการแกชุมชน 7. ประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการ 8. จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา         

9. นเิทศการศกึษารวมกัน 10. วจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษารวมกัน 

 
การปฏิบัติงานของเครือขาย 

1. วเิคราะหปญหารวมกัน 2. ระบุจุดหมายหรือเปาหมายรวมกัน 3. จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพงานวชิาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน 

4. จัดทํางบประมาณรวมกัน 5. พัฒนาคุณภาพวชิาการตามแผนท่ีวางไว 6. ประเมินผลการทํางานของกลุมโรงเรียนรวมกัน 

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพทางวชิาการรวมกัน 8. ประชาสัมพันธผลการปฏิบัตงิานของกลุมโรงเรียนรวมกัน 

 
การเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขาย 

1. สรางความตระหนักรวมกัน 2.ยอมรับในผลการปฏิบัตงิาน 3.เสริมสรางความรูทักษะความสามารถ 4. สรางความไววางใจ 

5. สงเสริมการมีสวนรวม 6. ใหอสิระในการทํางาน 7. จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรู 8. มอบหมายอํานาจหนาที่ 

9. จัดหาและสนับสนุนทรัพยากร 10. ยกยองเชิดชูเกียรติ 

การพัฒนาสมาชิกเครือขาย 

1. ฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครือขาย 2. แลกเปลี่ยนประสบการณ 3. ระดมสมองระหวางสมาชิก 4. สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู 

5. ประชุมเชิงปฏิบัติการ 6. ประชุมกลุมยอย 7. จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิกเครือขาย 8. จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรียนรู 

9. จัดศกึษาดูงานแกสมาชิก 10. สงเสริมการปฏิบัตจิริง 11. มอบหมายภารกิจใหม 12. จัดการความรูใหแกสมาชิก 13. พัฒนาทักษะ 

การสื่อสารแกสมาชิกเครือขาย   
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 จากภาพ 13 แสดงรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา          

ระดับมัธยมศกึษา โดยมสีมาชิกเครอืขาย จํานวน 6 หนวยงาน ไดแก กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา   

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา 

องคกรชุมชน และองคกรเอกชน โดยมคีณะกรรมการเครอืขายเปนองคคณะบุคคลที่มุงสงเสริม

และสนับสนุนการดําเนนิการกจิการดานตาง ๆ ของสถานศึกษา และองคประกอบของเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวน 5 องคประกอบ ไดแก  

คุณลักษณะของผูนําเครือขาย บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย การปฏิบัติงานของเครือขาย  

การเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขาย และการพัฒนาสมาชิกเครือขาย โดยมีกรรมการ

เครือขายและสมาชิกเครือขาย ดําเนินกิจกรรมทั้ง 5 องคประกอบ ภายใตเงื่อนไขความสําเร็จ

ของเครอืขาย รายละเอยีดดังนี้ 

 1. สมาชิกเครอืขาย 

  สมาชิกเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา          

มีบทบาทหนาที่ที่ เกี่ยวของกับการใหความรวมมือในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา              

ระดับมัธยมศกึษา ดังนี้ 

  1.1 กลุมโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

    เปนกลุมสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงาน     

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาที่รวมกลุมกัน โดยมีวิสัยทัศน มีพันธกิจและเปาหมายรวมกัน                  

ในการรวมมือทางวิชาการ ในการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน 

โดยขนาดและจํานวนสมาชิกของกลุมอาจมากหรือนอย  พิจารณาตามความเหมาะสม             

จากสภาพทางภูมศิาสตร ที่ตัง้ของสถานศึกษาที่ใกลเคยีงกัน ซึ่งบทบาทหนาที่ของกลุมโรงเรียน

มัธยมศกึษา มดีังตอไปนี้ 

   1.1.1 สงเสรมิ สนับสนุนการพัฒนาการบรหิารจัดการศึกษาและแสวงหาแนวทาง   

ของโรงเรยีนภายในกลุมโรงเรยีน 

   1.1.2 รวมพัฒนางานวิชาการและหลักสูตรสถานศึกษา และรวมพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

   1.1.3 สงเสริม สนับสนุน พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน           

และมคีุณลักษณะตามหลักสูตรกําหนด  

   1.1.4 ดําเนินการพัฒนางานและบุคลากรในดานกระบวนการ  เทคนิค           

และวิธีการจัดการเรียนรู การประกันคุณภาพการศึกษา การใชสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู   

การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษางานวิชาการทุกกลุมสาระการเรียนรู กิจกรรมพัฒนาผูเรียน

และการศกึษาสําหรับเด็กพเิศษ รวมทัง้ การสงเสรมิวทิยฐานะของครู 
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   1.1.5 เสนอแนะแนวทางในการบริหารงานดานวิชาการ และดานอื่น ไดแก            

ดานงบประมาณ ดานการบรหิารงานบุคคล ดานการบรหิารงานทั่วไป  

   1.1.6 ปฏิบัติงานธุรการ การเงิน และสินทรัพยของกลุมโรงเรียนใหเปนไปตาม

ระเบยีบสํานักนายกรัฐมนตรี 

   1.1.7 ประสานงานกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรภาครัฐและเอกชน 

เสรมิสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 

   1.1.8 สงเสรมิสนับสนุน ดําเนินการใหมีการประสานงาน การใชทรัพยากรบุคคล     

เงินวัสดุอุปกรณ ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ภูมิปญญาทองถิ่น วิทยากรและแหลงเรียนรู        

ในชุมชน เพื่อเสรมิสรางพัฒนาการของผูเรยีนและโรงเรยีนในกลุมโรงเรยีน 

   1.1.9 นิเทศ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

ประจําปการศกึษาของกลุมโรงเรยีน 

  1.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา หมายถึง หนวยงานที่มีหนาที่ กํากับ ดูแล 

สงเสริม สนับสนุนชวยเหลือ และพัฒนาการศึกษาใหแกสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษา          

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน ซึ่งบทบาทหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา มดีังตอไปนี้ 

   1.2.1 สงเสรมิสนับสนุนการดําเนนิงาน  ของคณะกรรมการกลุมสถานศกึษา 

   1.2.2 ประสานกับหนวยงานภายนอกทั้งของรัฐและเอกชน ในการสงเสริม

สนับสนุนกจิกรรมของกลุมสถานศกึษา 

   1.2.3 รวมในการใหคําปรึกษาแนะนํา กําหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา 

การวางแผน และตดิตามประเมนิผล 

   1.2.4 จัดตั้งงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมของกลุมสถานศึกษา และแจง         

การจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนทราบ รวมทั้งกํากับ ตรวจสอบ ติดตาม             

การใชจายงบประมาณ 

   1.2.5 สนับสนุนบุคลากร ในสํานักงานเขตในการชวยเหลือ กํากับ นิเทศ 

ติดตาม การปฏิบัติงานธุรการ การเงิน และสินทรัพยของกลุมโรงเรียนใหเปนไปตามระเบียบ

สํานักนายกรัฐมนตร ี

   1.2.6 ประสาน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับกลุมสถานศึกษา   

และสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

   1.2.7 กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษารวมกับกลุมสถานศึกษา

ในเขตพื้นที่การศึกษา 
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   1.2.8 ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมทั้ง  ทรัพยากรบุคคล          

เพื่อสงเสรมิสนับสนุน การจัดการและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

   1.2.9 ดําเนนิการและประสาน สงเสรมิสนับสนุนการวจัิยและพัฒนาการศึกษา

ในเขตพื้นที่การศึกษา 

   1.2.10 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง  ๆ           

ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมของ

กลุมสถานศึกษา 

  1.3 องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

   องคกรปกครองสวนทองถิ่น หมายถึง องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาล 

องคการบริหารสวนตําบล กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา และองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น           

ที่ไดรับการจัดตั้งตามกฎหมาย ซึ่งมีเขตการบริหารราชการอยูในเขตพื้นที่การศึกษานั้น           

และบทบาทหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มดีังตอไปนี้ 

   1.3.1 สงเสริมและใหแรงจูงใจในการระดมทรัพยากรของบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องคกรชุมชน โดยการสนับสนุน อุดหนุน และใชมาตรการลดหยอน หรือยกเวนภาษ ี       

ตามความเหมาะสมและความจําเปน 

   1.3.2 เขามารวมจัดและสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยสนับสนุนบุคลากร

ตลอดจนงบประมาณในการจัดจางครู จัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ การปรับปรุง ซอมแซม หรือ

กอสรางอาคาร 

   1.3.3 รวมเปนคณะกรรมการสถานศึกษาในการใหคําปรึกษา  แนะนํา            

กําหนดทศิทางการพัฒนาสถานศกึษา วางแผนและตดิตามประเมนิผล 

   1.3.4 ประสานและสรางความเช่ือมโยง ในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา

กับทุกระดับ เพื่อตอบสนองตลาดแรงงานและศักยภาพกําลังแรงงาน 

  1.4 สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา 

   สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา เปนหนวยงานที่จัดการศึกษาในระดับสูงกวา   

การศึกษาขั้นพื้นฐานที่ทําหนาที่ผลิตกําลังคนระดับอุดมศึกษา ทั้งสถาบันของรัฐและสถาบัน        

ในกํากับของรัฐ รวมทั้ง สถาบันการอาชีวศึกษา ซึ่งมีภารกิจหลัก การผลิตและพัฒนากําลังคน

ระดับกลางและระดับสูง การวิจัยเพื่อสรางและพัฒนาองคความรู การบริการวิชาการแกสังคม

และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมบทบาทหนาที่ของสถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา              

มดีังตอไปนี้ 

   1.4.1 ใหความชวยเหลือทางวิชาการชวยใหคําแนะนําวิธีปฏิบัติในฐานะ          

ที่ปรกึษาหรอืผูประเมนิ 
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   1.4.2 ทําหนาที่เปนหนวยชวยพัฒนาสังคมโดยชวยเหลืองานดานวิชาการ            

แกโรงเรยีนและกลุมโรงเรยีน 

   1.4.3 สนับสนุนบุคลากร ตลอดจนงบประมาณในการพัฒนาครูและบุคลากร  

   1.4.4 สนับสนุน วัสดุ ครุภัณฑ ชวยปรับปรุง ซอมแซมหรอืกอสรางอาคาร 

   1.4.5 สรางความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับกลุมสถานศึกษา            

ในการพัฒนาการเรยีนการสอนของสถานศกึษา 

   1.4.6 รวมมือจัดทําโครงการความรวมมือทางการศึกษาตางระดับ หรือโครงการ    

หองเรยีนพเิศษ 

   1.4.7 สรางความรวมมือ ในการจัดการเรียนการสอน เชน หลักสูตรทวิศึกษา 

ระหวางสถาบันอาชีวศกึษากับสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

  1.5 องคกรชุมชน 

   องคกรชุมชน หมายถงึ กลุมคนในชุมชนที่รวมตัวกันเพื่อดําเนินกิจกรรมหนึ่ง ๆ    

ในชุมชน เชน กลุมวิสาหกิจชุมชน กลุมธนาคารขาว กลุมออมทรัพย กลุมวนเกษตรเครือขาย

ชุมชนตาง ๆ ทั้งนี้ รวมถึง หมูบาน ตําบล และหนวยงานภาครัฐอื่น ๆ ในชุมชน ซึ่งบทบาทหนาที่   

ขององคกรชุมชน มดีังตอไปนี้ 

   1.5.1 รวมกําหนดแผน นโยบายและยุทธศาสตร โดยคัดเลือกผูทรงคุณวุฒ ิ              

ในชุมชนเขามามสีวนรวมเปนคณะกรรมการสถานศกึษาหรอืคณะทํางาน  

   1.5.2 เปนคณะกรรมการ หลักสูตรสถานศึกษา เปดโอกาสใหชุมชนไดเขามา    

มสีวนรวมแสดงความคดิเห็น ทัง้ที่เปนทางการและไมเปนทางการ 

   1.5.3 การประชาสัมพันธ สรางความรู ความเขาใจใหชุมชนไดทราบและ        

เห็นความสําคัญในการมีสวนรวมจัดการศึกษา บุคคลที่มีความพรอมในชุมชนเขามามีสวนรวม

กําหนดแนวทางและวิธีการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา พรอมทั้งยกยองบุคคล           

ในชุมชนที่มสีวนรวมในการบรหิารจัดการศกึษา 

   1.5.4 รวมสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา ใหการสนับสนุนโครงการ           

และกจิกรรมตางๆ ที่สําคัญ 

   1.5.5 บริจาคทรัพยสิน และทรัพยากรอื่นใหแกสถานศึกษา และมีสวนรวม

รับภาระคาใชจายทางการศกึษาตามความเหมาะสมและความจําเปน 

   1.5.6 ผูปกครอง ผูนําชุมชน ภูมปิญญาทองถิ่น ปราชญชาวบาน รวมเปนวิทยากร   

ผูสอน ครูอาสา ครู/อาจารยพเิศษ ในสถานศกึษา 

   1.5.7 พัฒนาแหลงเรียนรูในชุมชน มีสวนรวมในการศึกษาและเรียนรูของ

ผูเรยีนและชุมชนโดยรวม 
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  1.6 องคกรเอกชน 

   องคกรเอกชน หมายถึง องคกร มูลนิธิ สมาคม สหภาพ สถาบันการเงิน 

หอการคา โรงงานอุตสาหกรรม บริษัท หางหุนสวน สหกรณ หรือองคกรที่เรียกชื่ออยางอื่น          

ที่มีฐานะเปนนิติบุคคล  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อดําเนินกิจกรรมที่เปนประโยชนตอสังคม            

โดยสวนรวมอยางตอเนื่อง และมีที่ตั้งขององคกรหรือสาขาเปนที่แนนอนอยูในเขตพื้นที่

การศกึษานัน้ สําหรับบทบาทหนาที่ขององคกรเอกชน มดีังตอไปนี้ 

   1.6.1 รวมกําหนดแผน นโยบายและยุทธศาสตร โดยคัดเลือกผูทรงคุณวุฒ ิ

เขามามสีวนรวมเปนคณะกรรมการสถานศกึษาหรือคณะทํางาน  

   1.6.2 เปนคณะกรรมการ  หลักสูตรสถานศึกษา เขามามีสวนรวมแสดง        

ความคดิเห็นทัง้ที่เปนทางการและไมเปนทางการ 

   1.6.3 รวมสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา ใหการสนับสนุนโครงการ             

และกจิกรรมตางๆ ที่สําคัญ 

   1.6.4 บรจิาคทรัพยสนิ และทรัพยากรอื่นใหแกสถานศึกษา  

   1.6.5 รวมเปนวทิยากร ผูสอน ครูอาสา ครู/อาจารยพเิศษ ในสถานศกึษา 

   1.6.6 พัฒนาสื่อและแหลงเรียนรู รวมทั้งการนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

เชน อนิเตอรเน็ต เครอืขายสังคม (Social Network) และเทคโนโลยสีารสนเทศอื่น  

 2. คณะกรรมการเครอืขาย 

  คณะกรรมการเครอืขายความรวมมือทางวิชาการ ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา   

เปนองคคณะบุคคลที่มุงสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการกิจการดานตาง ๆ ของสถานศึกษา  

เปนคณะกรรมการแบบทวิภาคีที่มาจาก  2 กลุม  กรรมการโดยตําแหนงและกรรมการ            

จากการแตงตั้งจากผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวยคณะกรรมการเครอืขาย จํานวน 15 คน ดังตอไปนี้ 

  2.1 คณะกรรมการเครอืขาย 

   2.1.1 ประธานกรรมการ 

   2.1.2 กรรมการที่เปนตัวแทนสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา จํานวน 2 คน 

   2.1.3 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 1 คน 

   2.1.4 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรชุมชน จํานวน 1 คน 

   2.1.5 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรเอกชน จํานวน 1 คน 

   2.1.6 กรรมการที่เปนตัวแทนมหาวทิยาลัยและสถาบันอาชีวศกึษา จํานวน 2 คน 

   2.1.7 กรรมการที่เปนตัวแทนผูบรหิารภายในกลุมโรงเรยีน จํานวน 2 คน 
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   2.1.8 กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

สรรหาและแตงตัง้ จํานวน 4 คน 

   2.1.9 ประธานกลุมโรงเรยีน ทําหนาที่เปนกรรมการและเลขานุการ 

  2.2 คุณสมบัตขิองกรรมการเครอืขาย 

   2.2.1 มสีัญชาตไิทย 

   2.2.2 ไมเปนบุคคลลมละลาย 

   2.2.3 ไมเปนคนไรความสามารถหรอืคนเสมอืนไรความสามารถ 

   2.2.4 ไมเคยไดรับโทษจําคุก หรอืคําพพิากษาถงึที่สุดใหจําคุก เวนแตเปนโทษ

สําหรับความผิดที่ไดกระทําโดยประมาท หรอืความผิดลหุโทษ 

   2.2.5 ไมเปนคูสัญญากับกลุมโรงเรียนหรือสถานที่ราชการภายในเขตพื้นที่

การศกึษาที่กลุมโรงเรยีนสังกัดอยู 

   2.2.6 ไมเปนผูดํารงตําแหนงทางการเมอืง ยกเวนกรรมการตามขอ 2.2.1.3  

  2.3 ที่มาของกรรมการแตละกลุม 

   2.3.1 ประธานกรรมการ กรรมการทั้งหมดเลือกตั้ง โดยเลือกจากกรรมการ

ผูทรงคุณวุฒ ิ

   2.3.2 กรรมการที่เปนตัวแทนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จากรองผูอํานวยการ   

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา จํานวน 1 คน และจากศึกษานเิทศก จํานวน 1 คน 

   2.3.3 กรรมการที่ เปนตัวแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น  สรรหาจาก          

นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นหรอืตัวแทน  

   2.3.4 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรชุมชน สรรหาจากผูนําชุมชนหรือผูที่มี

ความรูความสามารถหรอืหัวหนาสวนราชการในชุมชน  

   2.3.5 กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรเอกชน สรรหาจากผูประกอบการหรือ

ตัวแทนบรษิัทภายในจังหวัดและใกลเคยีงที่กลุมโรงเรยีนตัง้อยู  

   2.3.6 กรรมการที่ เปนตัวแทนมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอาชีวศึกษา           

จากตัวแทนมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอาชีวศึกษาภายในจังหวัดหรือใกลเคียงที่กลุมโรงเรียน

ตัง้อยู 

   2.3.7 กรรมการที่เปนตัวแทนผูบรหิาร จากตัวแทนผูบริหาร ภายในกลุมโรงเรียน 

   2.3.8 กรรมการผูทรงคุณวุฒิ สรรหาและแตงตั้งจาก ผูที่มีความรูความสามารถ

และเช่ียวชาญ ดานการศึกษา ศาสนา ศลิปะ และวัฒนธรรม 
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  2.4 วาระการดํารงตําแหนง 

   ประธานกรรมการและกรรมการ ทุกตําแหนง มีวาระการดํารงตําแหนง         

คราวละ 4 ป และอาจไดรับแตงตัง้ใหมอกีได แตจะดํารงตําแหนงเกนิ 2 วาระตดิตอกันไมได 

 3. องคประกอบของรูปแบบ 

  องคประกอบของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา        

ระดับมัธยมศกึษา มดีังนี้ 

  3.1 คุณลักษณะของผูนําเครือขายความรวมมือทางวิชาการ  ประกอบดวย 

องคประกอบยอย 14  องคประกอบ ดังนี้ 

   3.1.1 มวีสิัยทัศน 

   3.1.2 เปนผูที่มจีรยิธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน 

   3.1.3 มคีวามรูความเขาใจและทักษะการทํางาน 

   3.1.4 มคีวามคดิสรางสรรคในการบรหิารจัดการเครอืขาย    

   3.1.5 ตัดสนิใจอยางมเีหตุผล 

   3.1.6 กระตอืรอืรนในการทํางานเพื่อความสําเร็จรวมกัน 

   3.1.7 ปฏบิัตงิานเพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลงรวมกัน 

   3.1.8 มคีวามมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จรวมกัน 

   3.1.9 มคีวามรับผิดชอบในการทํางานรวมกัน 

   3.1.10 มมีนุษยสัมพันธและจรงิใจตอเพื่อนรวมงาน 

   3.1.11 มบีุคลกิภาพดเีปนที่ยอมรับของทุกคน 

   3.1.12 มคีวามเช่ือม่ันในตนเอง 

   3.1.13 ควบคุมอารมณไดดแีมมคีวามคดิเห็นตาง 

   3.1.14 ใจกวางยอมรับฟงความคดิเห็นเพื่อนรวมงานในเครอืขาย 

  3.2 บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ประกอบดวย 

องคประกอบยอย 10 องคประกอบ ดังนี้ 

   3.2.1 วางแผนทางดานวชิาการรวมกัน 

   3.2.2 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรยีนรูรวมกัน 

   3.3.2.3 พัฒนาแหลงเรยีนรูของสถานศกึษา 

   3.2.4 จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใหเหมาะสมกับการเรยีนรู 

   3.2.5 พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

   3.2.6 สงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน 

   3.2.7 ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษา 
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   3.2.8 จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

   3.2.9 นเิทศการศึกษารวมกัน 

   3.2.10 วจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกัน 

  3.3 การปฏิบัติงานของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ  ประกอบดวย 

องคประกอบยอย 8 องคประกอบ ดังนี้ 

   3.3.1 วเิคราะหปญหารวมกัน 

   3.3.2 ระบุจุดหมายหรอืเปาหมายรวมกัน 

   3.3.3 จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพงานวชิาการของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 

   3.3.4 จัดทํางบประมาณของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 

   3.3.5 พัฒนาคุณภาพงานวชิาการตามแผนที่วางไว 

   3.3.6 ประเมนิผลการทํางานของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 

   3.3.7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพทางวชิาการของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 

   3.3.8 ประชาสัมพันธผลการปฏบิัตงิานของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 

  3.4 การเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ประกอบดวย  

องคประกอบยอย 10 องคประกอบ ดังนี้ 

   3.4.1 สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิกเครอืขาย 

   3.4.2 ยอมรับในผลการปฏบิัตงิานรวมกันของเครอืขาย 

   3.4.3 เสรมิสรางความรูทักษะความสามารถของสมาชิกเครอืขาย 

   3.4.4 สรางความไววางใจระหวางสมาชิกเครอืขาย 

   3.4.5 สงเสรมิการมสีวนรวมของเครอืขาย 

   3.4.6 ใหอสิระในการทํางานแกสมาชิก 

   3.4.7 จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางสมาชิกเครอืขาย 

   3.4.8 มอบหมายอํานาจหนาที่แกสมาชิกเครอืขาย 

   3.4.9 จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแกกลุมโรงเรยีน 

   3.4.10 ยกยองเชิดชูเกยีรตสิมาชิกเครอืขาย 

  3.5 การพัฒนาสมาชิกของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ประกอบดวย 

องคประกอบยอย 13 องคประกอบ ดังนี้ 

   3.5.1 ฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครอืขาย 

   3.5.2 สอนงานระหวางสมาชิกเครอืขาย 

   3.5.3 ระดมสมองระหวางสมาชิกเครอืขาย 

    3.5.4 สัมมนาแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางสมาชิกเครอืขาย 
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   3.5.5 ประชุมเชิงปฏบิัตกิารรวมกันของสมาชิกเครอืขาย 

   3.5.6 ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครือขาย 

   3.5.7 จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิกเครอืขาย 

   3.5.8 จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรยีนรูแกสมาชิกเครอืขาย 

   3.5.9 จัดศกึษาดูงานแกสมาชิกเครอืขาย 

   3.5.10 สงเสรมิการปฏบิัตจิรงิแกสมาชิกเครอืขาย 

   3.5.11 มอบหมายภารกจิใหมแกสมาชิกเครือขาย  

   3.5.12 จัดการความรูใหแกสมาชิกเครอืขาย   

   3.5.13 พัฒนาทักษะการสื่อสารใหแกสมาชิกเครอืขาย 

 เง่ือนไขความสําเร็จ 

 เงื่อนไขความสําเร็จของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา              

ระดับมัธยมศึกษา ประกอบดวย 2 เงื่อนไข ไดแก 1) นโยบายการจัดการศึกษาจากหนวยงาน

ตนสังกัด 2) ความยืดหยุนในการจัดตั้งเครือขายดานสมาชิกและดานกรรมการเครือขาย         

โดยมรีายละเอยีดดังนี้ 

 เง่ือนไขท่ี 1 นโยบายการจัดการศึกษาจากหนวยงานตนสังกัด 

 นโยบายการจัดการศึกษา ในระดับมัธยมศกึษา มดีังนี้ 

 1. นโยบายการจัดการศึกษา ในระดับมัธยมศึกษา ของรัฐบาลและหนวยงานตนสังกัด 

ที่มีความชัดเจน ตอเนื่องและเปนรูปธรรม มีการกําหนดนโยบายเฉพาะ มีมาตรการสงเสริม 

สนับสนุนการจัดการศึกษา โดยทุกฝายทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ เขามามีสวนรวมในการจัด

การศกึษา 

 2. นโยบายการจัดการศกึษา โดยอาศัยแนวทางการจัดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ที่เนนสมรรถนะทางสาขาวิชาชีพ ตองมีความชัดเจนในการบริหารจัดการ ซึ่งในสวนหนึ่งของ

นโยบาย สถานศึกษาตองรวมมอืกับภาคเีครอืขายในการจัดการศกึษา 

 3. รัฐบาลและหนวยงานตนสังกัดควรปรับวิธีการจัดสรรงบประมาณ โดยกําหนด

งบประมาณสนับสนุนการจัดตั้งเครือขายที่ ชัดเจน  มีมาตรการสนับสนุนหรือชวยเหลือ

ภาคเอกชนในการเขามาชวยสนับสนุนการศึกษา เชน มีการลดภาษี สําหรับหนวยงาน บริษัท 

หางรานเอกชน ที่สนับสนุนการจัดการศกึษา 

 4. รัฐบาลและหนวยงานตนสังกัดควรปรับหลักเกณฑและวิธีการประเมินคุณภาพ

การศึกษาของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ใหสอดคลองกับ 

สภาพบรบิท เชิงพื้นที่ เชิงนโยบาย ที่แตกตาง ในแตละเขตพื้นที่ จะทําใหไดขอมูลที่สะทอนภาพจริง   

ในการจัดการศกึษาเพื่อนําไปสูการพัฒนาที่เปนรูปธรรมมากขึ้น 
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 เง่ือนไขท่ี 2 ความยดืหยุนในการจัดตั้งเครอืขายดานสมาชกิและดานกรรมการ

เครอืขาย 

 ความยดืหยุนในการจัดตัง้เครอืขายดานสมาชิกและดานกรรมการเครอืขาย มดีังนี้ 

 1. การรวมกลุมเครือขาย ควรมีการรวมกลุมโดยสมัครใจ ของสมาชิกเครือขาย         

เปนการรวมตัวของสมาชิกเครือขาย  ซึ่งอาจจะไมครบตามจํานวนสมาชิกทั้ง  5 กลุม           

หรืออาจจะมากกวา โดยมีกลุมสถานศึกษาเปนตัวกลางในการประสานและจัดตั้งเครือขาย

ความรวมมือ เพื่อสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาหรือ          

เพื่อผลติกําลังคนที่เปนกําลังสําคัญของประเทศในอนาคต 

 2. การจัดตัง้เครอืขาย ควรมขีอตกลงรวมกันของสมาชิกเครือขาย ในการทํากิจกรรม

ของเครือขายเพื่อใหบรรลุเปาหมายเดียวกัน รวมกัน และนําองคประกอบของเครือขาย        

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษามาประยุกตใชใหสอดคลองกับ

บรบิทของแตละพื้นที่ ที่เครอืขายจัดตัง้ 

 3. คณะกรรมการเครอืขาย ควรมคีวามยดืหยุน เพราะเปนองคคณะบุคคลที่จะเขามา

มสีวนรวมในการพัฒนาการศึกษา ควรมีการสรรหาจากผูที่มีความรูความสามารถและมีความตั้งใจ    

ที่จะรวมกจิกรรมและขับเคลื่อนเครอืขายใหบรรลุเปาหมายที่ตัง้ไว 

 

ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะหความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบ 

 ผลการวิเคราะหความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบเครือขาย           

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จากรองผูอํานวยการหรือครู

ผูรับผิดชอบงานวชิาการในสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เพื่อประเมนิความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบ 

 ผลการวเิคราะหแบบสอบถาม เปนผลการวเิคราะหความคิดเห็นของรองผูอํานวยการ

หรือครูผูรับผิดชอบงานวิชาการ จํานวน 330 คน เกี่ยวกับความเปนไปไดและความเปนประโยชน    

ของรูปแบบ ซึ่งผูวิจัยสงแบบสอบถามไป 330 ฉบับ ไดรับคืนและใชในการวิเคราะห 330 ฉบับ  

คดิเปนรอยละ 100 ปรากฏผลดังแสดงในตาราง 19-32 
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ตาราง 19 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน จากความคิดเห็นของ 

 รองผูอํานวยการหรอืผูรับผดิชอบงานบรหิารวชิาการเกี่ยวกับความเปนไปได 

 ของสมาชกิเครอืขาย 

ขอ 
สมาชกิเครอืขายความรวมมือ 

ทางวชิาการ (n = 330) 
Χ  
 

S.D. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ผลการประเมิน 

1. กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา 4.21 0.19 มาก ผาน 

2. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 4.47 0.50 มาก ผาน 

3. องคกรปกครองสวนทองถิ่น 4.31 0.15 มาก ผาน 

4. สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา 4.01 0.14 มาก ผาน 

5. องคกรชุมชน 4.50 0.25 มากท่ีสุด ผาน 

6. องคกรเอกชน 4.14 0.07 มาก ผาน 

รวม 4.27 0.21 มาก ผาน 

 

 จากตาราง  19 พบวา  รองผูอํานวยการหรือผู รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ                

มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับความเปนไปไดของสมาชิกเครือขายวา มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก 

Χ  = 4.27 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด จํานวน 1 ขอ  

คือ องคกรชุมชน และขอที่มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก จํานวน 5 ขอ คือ กลุมโรงเรียน

มัธยมศึกษา สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น และองคกรเอกชน ซึ่งพบวา ดานสมาชิกเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษามคีวามเปนไปได 

 

ตาราง 20 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน จากความคิดเห็นของ 

 รองผูอํานวยการหรอืผูรับผดิชอบงานบรหิารวชิาการเกี่ยวกับ 

 ความเปนประโยชน ของสมาชกิเครอืขาย 

ขอ 
สมาชกิเครอืขายความรวมมือ 

ทางวิชาการ (n = 330) 
Χ  

 

S.D. 
ระดับ 

ความเปนประโยชน 
ผลการประเมิน 

1. กลุมโรงเรียนมัธยมศกึษา 4.42 0.24 มาก ผาน 

2. สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 4.32 0.24 มาก ผาน 

3. องคกรปกครองสวนทองถิ่น 4.20 0.15 มาก ผาน 

4. สถาบันอุดมศกึษาและอาชวีศกึษา 4.02 0.17 มาก ผาน 

5. องคกรชุมชน 4.45 0.18 มาก ผาน 

6. องคกรเอกชน 4.12 0.14 มาก ผาน 

รวม 4.25 0.17 มาก ผาน 
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 จากตาราง  20 พบวา  รองผูอํานวยการหรือผู รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ            

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนประโยชนของสมาชิกเครือขายวา มีความเปนประโยชน         

อยูในระดับมาก Χ  = 4.25 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความเปนประโยชน         

อยู ในระดับมาก  คือ  กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา  สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา              

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น และองคกรเอกชน           

ซึ่งพบวา ดานสมาชิกเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา            

มคีวามเปนประโยชน 

 

ตาราง 21 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน จากความคิดเห็นของ 

 รองผูอํานวยการหรอืผูรับผดิชอบงานบรหิารวชิาการเกี่ยวกับความเปนไปได 

 ของกรรมการเครอืขาย 

ขอ 
กรรมการเครอืขายความรวมมือทาง

วชิาการ (n = 330) 
Χ  

 

S.D. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ผลการประเมิน 

1. ประธานกรรมการ (สรรหาจากกลุม

ผูทรงคุณวุฒิ) 

4.34 0.17 มาก ผาน 

2. กรรมการท่ีเปนตัวแทนสํานักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษา จํานวน 2 คน 

4.06 0.14 มาก ผาน 

3. กรรมการท่ีเปนตัวแทนองคกร 

ปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 1 คน 

4.03 0.14 มาก ผาน 

4. กรรมการท่ีเปนตัวแทนองคกรชุมชน 

จํานวน 1 คน 

4.07 0.15 มาก ผาน 

5. กรรมการท่ีเปนตัวแทนองคกรเอกชน 

จํานวน 1 คน 

4.20 0.18 มาก ผาน 

6. กรรมการท่ีเปนตัวแทนมหาวทิยาลัย

และสถาบันอาชีวศึกษา จาํนวน 2 คน 

4.01 0.14 มาก ผาน 

7. กรรมการท่ีเปนตัวแทนผูบริหาร 

ภายในกลุมโรงเรียน จํานวน 2 คน 

4.04 0.14 มาก ผาน 

8. กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา

ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

จํานวน 4 คน 

4.28 0.15 มาก ผาน 

9. ประธานกลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา 

เปนกรรมการและเลขานุการ 

4.05 0.15 มาก ผาน 

รวม 4.12 0.15 มาก ผาน 
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 จากตาราง  21 พบวา  รองผูอํานวยการหรือผู รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ            

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปไดของกรรมการเครือขายวา มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก   

Χ  = 4.12 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความเปนไปไดอยูในระดับมาก คือ 

ประธานกลุมโรงเรยีนมัธยมศกึษา ประธานกรรมการ (สรรหาจากกลุมผูทรงคุณวุฒิ) กรรมการ

ที่เปนตัวแทนผูบรหิารภายในกลุมโรงเรียน จํานวน 2 คน กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา 

ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม จํานวน 4 คน กรรมการที่เปนตัวแทนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

จํานวน 2 คน กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 1 คน กรรมการ           

ที่เปนตัวแทนองคกรเอกชน จํานวน 1 คน กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรชุมชน จํานวน 1 คน 

และกรรมการที่เปนตัวแทนมหาวิทยาลัยและสถาบันอาชีวศึกษา จํานวน 2 คน ซึ่งพบวา            

ดานกรรมการเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา              

มคีวามเปนไปได 

 

ตาราง 22 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน จากความคิดเห็นของ 

 รองผูอํานวยการหรอืผูรับผดิชอบงานบรหิารวชิาการเกี่ยวกับ 

 ความเปนประโยชนของกรรมการเครอืขาย 

ขอ 
กรรมการเครอืขายความรวมมือ 

ทางวิชาการ (n = 330) 
Χ  

 

S.D. 
ระดับ 

ความเปนประโยชน 
ผลการประเมิน 

1. ประธานกรรมการ (สรรหาจากกลุมผูทรงคุณวุฒ)ิ 4.45 0.18 มาก ผาน 

2. กรรมการที่เปนตัวแทนสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

จํานวน 2 คน 

4.06 0.14 มาก ผาน 

3. กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จํานวน 1 คน 

4.20 0.13 มาก ผาน 

4. กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรชุมชน จํานวน 1 คน 4.25 0.14 มาก ผาน 

5. กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรเอกชน จํานวน 1 คน 4.02 0.12 มาก ผาน 

6. กรรมการที่เปนตัวแทนมหาวทิยาลัยและสถาบัน

อาชวีศกึษา จํานวน 2 คน 

4.40 0.11 มาก ผาน 

7. กรรมการที่เปนตัวแทนผูบริหาร ภายในกลุมโรงเรียน 

จํานวน 2 คน 

4.28 0.14 มาก ผาน 

8. กรรมการผูทรงคุณวุฒดิานการศกึษา ศาสนา

ศลิปะและวฒันธรรม จํานวน 4 คน 

4.36 0.14 มาก ผาน 

9. ประธานกลุมโรงเรียนมัธยมศกึษาเปนกรรมการ

และเลขานุการ 

4.51 0.16 มากที่สุด ผาน 

รวม 4.28 0.17 มาก ผาน 
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 จากตาราง 22 พบวา รองผูอํานวยการหรอืผูรับผิดชอบงานบรหิารวชิาการ มคีวามคดิเห็น   

เกี่ยวกับความเปนประโยชนของกรรมการเครือขายวา มีความเปนประโยชนอยูในระดับมาก        

Χ  = 4.28 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด 

จํานวน 1 ขอ คอื ประธานกลุมโรงเรยีนมัธยมศกึษา และขอที่มีความเปนประโยชนอยูในระดับมาก   

จํานวน 8 ขอ คือ ประธานกรรมการ (สรรหาจากกลุมผูทรงคุณวุฒิ) กรรมการที่เปนตัวแทน

ผูบริหารภายในกลุมโรงเรียน จํานวน 2 คน กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา ศาสนา 

ศิลปะและวัฒนธรรม จํานวน 5 คน กรรมการที่เปนตัวแทนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

จํานวน 2 คน กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 1 คน กรรมการ          

ที่เปนตัวแทนองคกรเอกชน จํานวน 1 คน กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรชุมชน จํานวน 1 คน 

กรรมการที่ เปนตัวแทนมหาวิทยาลัยและสถาบันอาชีวศึกษา  จํานวน  2  คน  ซึ่ งพบวา                  

ดานกรรมการเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา              

มคีวามเปนประโยชน 

 

ตาราง 23 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน จากความคิดเห็นของ 

 รองผูอํานวยการหรอืผูรับผดิชอบงานบรหิารวชิาการเกี่ยวกับความเปนไปได 

 ของคุณลักษณะของผูนําเครอืขาย 

ขอ 

คุณลักษณะของผูนาํเครอืขาย

ความรวมมอืทางวชิาการ 

(n=330) 

Χ  
 

S.D. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ผลการประเมนิ 

1. มวีสิัยทศันรวม 4.15 0.17 มาก ผาน 

2. เปนผูที่มจีริยธรรมใหแก 

เพื่อนรวมงาน 

4.50 0.25 มาก ผาน 

3. ปฏบิัตงิานเพื่อใหเกิด 

การเปลี่ยนแปลงรวมกัน 

4.39 0.19 มาก ผาน 

4. ใจกวางยอมรับฟงความคิดเหน็

เพื่อนรวมงานในเครอืขาย 

4.47 0.23 มาก ผาน 

5. มคีวามเช่ือมั่นในตนเอง 4.49 0.24 มาก ผาน 

6. ตัดสนิใจอยางมเีหตุผล 4.49 0.24 มาก ผาน 

7. มมีนุษยสัมพนัธและจริงใจ 

ตอเพื่อนรวมงาน 

4.52 0.26 มากที่สุด ผาน 
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ตาราง 23 (ตอ) 

ขอ 

คุณลักษณะของผูนาํเครอืขาย

ความรวมมอืทางวชิาการ 

(n=330) 

Χ  
 

S.D. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ผลการประเมนิ 

8. มคีวามรับผดิชอบในการทํางาน

รวมกัน 

4.45 0.22 มาก ผาน 

9. มบีุคลกิภาพดีเปนที่ยอมรับของ

ทุกคน 

4.62 0.31 มากที่สุด ผาน 

10. กระตอืรอืรนในการทํางาน 

เพื่อความสําเร็จรวมกัน 

4.50 0.26 มากที่สุด ผาน 

11. มคีวามคิดสรางสรรคในการบริหาร 

จัดการเครอืขาย 

4.41 0.20 มาก ผาน 

12. มคีวามรูความเขาใจและทักษะ

การทํางาน 

4.45 0.22 มาก ผาน 

13. ควบคุมอารมณไดด ี

แมมคีวามคิดเหน็ตาง 

4.43 0.21 มาก ผาน 

14. มคีวามมุงมั่นในการทํางาน 

ใหสาํเร็จรวมกัน 

4.50 0.26 มากที่สุด ผาน 

รวม 4.45 0.24 มาก ผาน 

 

 จากตาราง  23 พบวา  รองผูอํานวยการหรือผู รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ            

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปไดของคุณลักษณะของผูนําเครือขายวา มีความเปนไปได         

อยูในระดับมาก Χ  = 4.45 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีความเปนไปไดอยูในระดับ  

มากที่สุด จํานวน 4 ขอ  คือ มีมนุษยสัมพันธและจริงใจตอเพื่อนรวมงาน  มีบุคลิกภาพด ี              

เปนที่ยอมรับของทุกคน กระตือรือรนในการทํางานเพื่อความสําเร็จรวมกัน และมีความมุงม่ัน           

ในการทํางานใหสําเร็จรวมกัน และขอที่มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก จํานวน 10 ขอ คือ             

มวีสิัยทัศน มีความเช่ือม่ันในตนเอง ควบคุมอารมณไดดีแมมีความคิดเห็นตาง เปนผูที่มีจริยธรรม   

ใหแกเพื่อนรวมงาน ปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงรวมกัน ใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็น    

เพื่อนรวมงานในเครือขาย ตัดสินใจอยางมีเหตุผล มีความรับผิดชอบในการทํางานรวมกัน            

มคีวามคดิสรางสรรคในการบริหารจัดการเครือขาย มีความรูความเขาใจและทักษะการทํางาน 

ซึ่งพบวา ดานคุณลักษณะของผูนําเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา            

ระดับมัธยมศึกษามคีวามเปนไปได 
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ตาราง 24 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน จากความคิดเห็นของ 

 รองผูอํานวยการหรอืผูรับผดิชอบงานบรหิารวชิาการเกี่ยวกับ 

 ความเปนประโยชนของคุณลักษณะของผูนําเครอืขาย 

ขอ 

คุณลักษณะของผูนาํเครอืขาย 

ความรวมมือทางวชิาการ 

(n = 330) 

Χ  
 

S.D. 
ระดับ 

ความเปนประโยชน 
ผลการประเมิน 

1. มวีสัิยทัศนรวม 4.30 0.17 มาก ผาน 

2. เปนผูท่ีมจีริยธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน 4.34 0.17 มาก ผาน 

3. ปฏบัิติงานเพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลง 

รวมกัน 

4.20 0.11 มาก ผาน 

4. ใจกวางยอมรับฟงความคดิเห็น 

เพื่อนรวมงานในเครือขาย 

4.30 0.16 มาก ผาน 

5. มคีวามเช่ือม่ันในตนเอง 4.31 0.16 มาก ผาน 

6. ตัดสนิใจอยางมเีหตุผล 4.08 0.15 มาก ผาน 

7. มมีนุษยสัมพันธและจริงใจตอ 

เพื่อนรวมงาน 

4.15 0.17 มาก ผาน 

8. มคีวามรับผดิชอบในการทํางาน

รวมกัน 

4.09 0.16 มาก ผาน 

9. มบุีคลกิภาพดีเปนท่ียอมรับของทุกคน 4.04 0.14 มาก ผาน 

10. กระตอืรือรนในการทํางาน 

เพื่อความสําเร็จรวมกัน 

4.02 0.13 มาก ผาน 

11. มคีวามคดิสรางสรรคในการบริหาร

จัดการเครือขาย 

4.04 0.13 มาก ผาน 

12. มคีวามรูความเขาใจและทักษะ 

การทํางาน 

4.19 0.14 มาก ผาน 

13. ควบคุมอารมณไดด ี

แมมคีวามคดิเห็นตาง 

4.05 0.13 มาก ผาน 

14. มคีวามมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จ

รวมกัน 

4.10 0.15 มาก ผาน 

รวม 4.16 0.18 มาก ผาน 
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 จากตาราง 24 พบวา รองผูอํานวยการหรอืผูรับผิดชอบงานบรหิารวชิาการ มคีวามคิดเห็น   

เกี่ยวกับความเปนประโยชนของคุณลักษณะของผูนําเครือขายวา มีความเปนประโยชน              

อยู ในระดับมาก  Χ  = 4.16 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  มีความเปนประโยชน              

อยูในระดับมาก ทั้ง 12 ขอ คือ มีวิสัยทัศน เปนผูที่มีจริยธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน ปฏิบัติงาน

เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงรวมกัน ใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นเพื่อนรวมงานในเครือขาย  

ตัดสินใจอยางมีเหตุผล มีมนุษยสัมพันธและจริงใจตอเพื่อนรวมงาน มีความรับผิดชอบ             

ในการทํางานรวมกัน มีบุคลิกภาพดีเปนที่ยอมรับของทุกคน กระตือรือรนในการทํางาน             

เพื่อความสําเร็จรวมกัน  มีความคิดสรางสรรคในการบริหารจัดการเครือขาย  มีความรู              

ความเขาใจและทักษะการทํางาน มีความมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จรวมกัน มีความเช่ือม่ัน           

ในตนเอง และควบคุมอารมณไดดีแมมีความคิดเห็นตาง ซึ่งพบวา ดานคุณลักษณะของ             

ผูนําเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษามคีวามเปนประโยชน 

 

ตาราง 25 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน จากความคิดเห็นของ 

 รองผูอํานวยการหรอืผูรับผดิชอบงานบรหิารวชิาการเกี่ยวกับความเปนไปได 

 ของบทบาทและภาระหนาท่ีของเครอืขาย 

ขอ 
บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการ 
Χ  

 

S.D. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ผลการประเมนิ 

1. วางแผนทางดานวชิาการรวมกัน 4.46 0.23 มาก ผาน 

2. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู

รวมกัน 

4.51 0.25 มากท่ีสุด ผาน 

3. พัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา 4.37 0.23 มาก ผาน 

4. จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใหเหมาะสม

กับการเรียนรู 

4.42 0.25 มาก ผาน 

5. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

4.45 0.22 มาก ผาน 

6. สงเสริมความรูดานวชิาการแกชุมชน 4.55 0.28 มากท่ีสุด ผาน 

7. ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการ 4.43 0.21 มาก ผาน 

8. จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา 

4.42 0.21 มาก ผาน 

9. นิเทศการศึกษารวมกัน 4.36 0.18 มาก ผาน 

10. วจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกัน 4.27 0.20 มาก ผาน 

รวม 4.42 0.22 มาก ผาน 

 



178 

 จากตาราง  25 พบวา  รองผูอํานวยการหรือผู รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ            

มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับความเปนไปไดของบทบาทและภาระหนาที่เครือขายวา มีความเปนไปได

อยูในระดับมาก Χ  = 4.42 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีความเปนไปไดอยูในระดับ

มากที่สุด จํานวน 2 ขอ คือ พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูรวมกัน สงเสริมความรู          

ดานวิชาการแกชุมชน และขอที่มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก จํานวน 8 ขอ คือ วางแผน

ทางดานวิชาการรวมกัน วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกัน พัฒนาแหลงเรียนรูของ

สถานศึกษา  จัดสิ่ งแวดลอมและบรรยากาศให เหมาะสมกับการเรียนรู  พัฒนาระบบ               

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 

จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และนิเทศการศึกษารวมกัน               

ซึ่งพบวา ดานบทบาทและภาระหนาที่ของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษามคีวามเปนไปได 

 

ตาราง 26 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน จากความคิดเห็นของ 

 รองผูอํานวยการหรอืผูรับผดิชอบงานบรหิารวชิาการเกี่ยวกับ 

 ความเปนประโยชนของบทบาทและภาระหนาท่ีของเครอืขาย 

ขอ 
บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการ 
Χ  

 

S.D. 
ระดับ 

ความเปนประโยชน 
ผลการประเมนิ 

1. วางแผนทางดานวชิาการรวมกัน 4.02 0.14 มาก ผาน 

2. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู

รวมกัน 

4.43 0.14 มาก ผาน 

3. พัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา 4.20 0.12 มาก ผาน 

4. จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศ 

ใหเหมาะสมกับการเรียนรู 

4.15 0.13 มาก ผาน 

5. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

4.15 0.12 มาก ผาน 

6. สงเสริมความรูดานวชิาการแกชุมชน 4.25 0.13 มาก ผาน 

7. ประสานความรวมมอืในการพัฒนา

วชิาการ 

4.12 0.15 มาก ผาน 

8. จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

4.13 0.11 มาก ผาน 

9. นิเทศการศึกษารวมกัน 4.23 0.10 มาก ผาน 

10. วจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกัน 4.30 0.09 มาก ผาน 

รวม 4.20 0.14 มาก ผาน 
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 จากตาราง  26 พบวา  รองผูอํานวยการหรือผู รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ              

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนประโยชนของสมาชิกเครือขายวา มีความเปนประโยชน              

อยูในระดับมาก Χ  = 4.20 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความเปนประโยชน           

อยูในระดับมาก คือ วางแผนทางดานวิชาการรวมกัน พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู

รวมกัน พัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใหเหมาะสมกับ         

การเรียนรู พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน   

ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรม         

และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา นเิทศการศกึษารวมกัน วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกัน 

ซึ่งพบวา ดานบทบาทและภาระหนาที่ของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศกึษามคีวามเปนประโยชน 

 

ตาราง 27 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน จากความคิดเห็นของ 

 รองผูอํานวยการหรอืผูรับผดิชอบงานบรหิารวชิาการเกี่ยวกับความเปนไปได 

 ของการปฏบิัตงิานของเครอืขาย 

ขอ 
การปฏบิัติงานของเครอืขายความ

รวมมือทางวชิาการ 
Χ  

 

S.D. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ผลการประเมิน 

1. วเิคราะหปญหารวมกัน 4.34 0.17 มาก ผาน 

2. ระบุจุดหมายหรือเปาหมายรวมกัน 4.36 0.18 มาก ผาน 

3. จัดทําแผนพัฒนาคณุภาพงานวชิาการ

ของกลุมโรงเรียนรวมกัน 

4.35 0.18 มาก ผาน 

4. จัดทํางบประมาณของกลุมโรงเรียน

รวมกัน 

4.31 0.16 มาก ผาน 

5. พัฒนาคุณภาพงานวชิาการตามแผน 

ท่ีวางไว 

4.31 0.16 มาก ผาน 

6. ประเมนิผลการทํางานของกลุมโรงเรียน 

รวมกัน 

4.31 0.16 มาก ผาน 

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ 

ทางวชิาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน 

4.32 0.16 มาก ผาน 

8. ประชาสัมพันธผลการปฏบัิติงานของ

กลุม 

4.32 0.15 มาก ผาน 

รวม 4.32 0.16 มาก ผาน 
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 จากตาราง  27 พบวา  รองผูอํานวยการหรือผู รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ               

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปไดของการปฏิบัติงานของเครือขายวา มีความเปนไปได    

อยูในระดับมาก Χ  = 4.32 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอ มีความเปนไปได               

อยูในระดับมาก คือ วิเคราะหปญหารวมกัน ระบุจุดหมายหรือเปาหมายรวมกัน จัดทําแผนพัฒนา   

คุณภาพงานวิชาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน จัดทํางบประมาณของกลุมโรงเรียนรวมกัน 

พัฒนาคุณภาพงานวิชาการตามแผนที่วางไว ประเมินผลการทํางานของกลุมโรงเรียนรวมกัน 

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน  ประชาสัมพันธ               

ผลการปฏิบัติงานของกลุมโรงเรียนรวมกัน  ซึ่งพบวา ดานการปฏิบัติงานของเครือขาย               

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษามคีวามเปนไปได 

 

ตาราง 28 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน จากความคิดเห็นของ 

 รองผูอํานวยการหรอืผูรับผดิชอบงานบรหิารวชิาการเกี่ยวกับ 

 ความเปนประโยชนของการปฏบิัตงิานของเครอืขาย 

ขอ 
การปฏบิัติงานของเครอืขาย 

ความรวมมือทางวชิาการ 
Χ  

 

S.D. 
ระดับ 

ความเปนประโยชน 
ผลการประเมิน 

1. วเิคราะหปญหารวมกัน 4.10 0.12 มาก ผาน 

2. ระบุจุดหมายหรือเปาหมายรวมกัน 4.15 0.12 มาก ผาน 

3. จัดทําแผนพัฒนาคณุภาพงาน

วชิาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน 

4.20 0.12 มาก ผาน 

4. จัดทํางบประมาณของกลุมโรงเรียน

รวมกัน 

4.16 0.08 มาก ผาน 

5. พัฒนาคุณภาพงานวิชาการตามแผน

ท่ีวางไว 

4.15 0.11 มาก ผาน 

6. ประเมนิผลการทํางานของ 

กลุมโรงเรียนรวมกัน 

4.04 0.10 มาก ผาน 

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ 

ทางวชิาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน 

4.02 0.09 มาก ผาน 

8. ประชาสัมพันธผลการปฏบัิติงาน 

ของกลุม 

4.45 0.10 มาก ผาน 

รวม 4.16 0.11 มาก ผาน 
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 จากตาราง  28 พบวา  รองผูอํานวยการหรือผู รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ            

มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับความเปนประโยชนของการปฏิบัติงานของเครือขายวา มีความเปนประโยชน    

อยูในระดับมาก Χ  = 4.16 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความเปนประโยชน        

อยู ในระดับมากที่สุด  คือ  วิเคราะหปญหารวมกัน  ระบุ จุดหมายหรือเปาหมายรวมกัน              

จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน จัดทํางบประมาณของ            

กลุมโรงเรียนรวมกัน พัฒนาคุณภาพงานวิชาการตามแผนที่วางไว ประเมินผลการทํางานของ

กลุมโรงเรียนรวมกัน รายงานผลการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน 

ประชาสัมพันธผลการปฏิบัติงานของกลุมโรงเรียนรวมกัน ซึ่งพบวา ดานการปฏิบัติงานของ

เครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษามคีวามเปนประโยชน 

 

ตาราง 29 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน จากความคิดเห็นของ 

 รองผูอํานวยการหรอืผูรับผดิชอบงานบรหิารวชิาการเกี่ยวกับความเปนไปได 

 ของการเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขาย 

ขอ 
การเสรมิสรางพลังอํานาจของ

เครอืขายความรวมมือทางวชิาการ 
Χ  

 

S.D. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ผลการประเมิน 

1. สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิก

เครือขาย 

4.29 0.21 มาก ผาน 

2. ยอมรับในผลการปฏบัิติงานรวมกันของ

เครือขาย 

4.32 0.21 มาก ผาน 

3. เสริมสรางความรู ทักษะ ความสามารถ

ของสมาชิกเครือขาย 

4.34 0.22 มาก ผาน 

4. สรางความไววางใจระหวางสมาชิก

เครือขาย 

4.29 0.14 มาก ผาน 

5. สงเสริมการมสีวนรวมของเครือขาย 4.29 0.14 มาก ผาน 

6. ใหอิสระในการทํางานแกสมาชิก 4.33 0.16 มาก ผาน 

7. จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ระหวางสมาชิกเครือขาย 

4.30 0.18 มาก ผาน 

8. มอบหมายอํานาจหนาท่ีแกสมาชิก

เครือขาย 

4.19 0.15 มาก ผาน 

9. จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแก 

กลุมโรงเรียน 

4.30 0.18   

10. ยกยองเชิดชูเกยีรติสมาชิกเครือขาย 4.36 0.18   

รวม 4.30 0.18 มาก ผาน 
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 จากตาราง  29 พบวา  รองผูอํานวยการหรือผู รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ             

มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับความเปนไปไดของการเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขายวา มีความเปนไป   

ไดอยูในระดับมาก Χ  = 4.30 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความเปนไปได           

อยูในระดับมาก คือ สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิกเครือขายยอมรับในผลการปฏิบัติงาน    

รวมกันของเครอืขาย เสรมิสรางความรูทักษะความสามารถของสมาชิกเครอืขาย สรางความไววางใจ     

ระหวางสมาชิกเครือขาย สงเสริมการมีสวนรวมของเครือขาย บรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางสมาชิกเครือขาย จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแกกลุมโรงเรียน ยกยองเชิดชูเกียรติ

สมาชิกเครือขาย ใหอิสระในการทํางานแกสมาชิกและมอบหมายอํานาจหนาที่แกสมาชิก

เครือขาย ซึ่งพบวา ดานการเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษามคีวามเปนไปได 

 

ตาราง 30 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน จากความคิดเห็นของ 

 รองผูอํานวยการหรอืผูรับผดิชอบงานบรหิารวชิาการเกี่ยวกับ 

 ความเปนประโยชนของการเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขาย 

ขอ 
การเสรมิสรางพลังอํานาจของ

เครอืขายความรวมมอืทางวิชาการ 
Χ  

 

S.D. 
ระดับ 

ความเปนประโยชน 
ผลการประเมนิ 

1. สรางความตระหนักรวมกันของสมาชกิ

เครอืขาย 

4.10 0.10 มาก ผาน 

2. ยอมรับในผลการปฏิบัติงานรวมกันของ

เครอืขาย 

4.15 0.10 มาก ผาน 

3. เสริมสรางความรูทักษะความสามารถของ

สมาชกิเครอืขาย 

4.18 0.12 มาก ผาน 

4. สรางความไววางใจระหวางสมาชกิเครือขาย 4.15 0.14 มาก ผาน 

5. สงเสริมการมสีวนรวมของเครือขาย 4.10 0.05 มาก ผาน 

6. ใหอิสระในการทํางานแกสมาชกิ 4.15 0.12 มาก ผาน 

7. จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ระหวางสมาชกิเครือขาย 

4.28 0.11 มาก ผาน 

8. มอบหมายอํานาจหนาท่ีแกสมาชกิเครือขาย 4.10 0.10 มาก ผาน 

9. จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแก 

กลุมโรงเรียน 

4.25 0.10 มาก ผาน 

10. ยกยองเชดิชูเกยีรติสมาชกิเครือขาย 4.12 0.14 มาก ผาน 

รวม 4.20 0.15 มาก ผาน 
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 จากตาราง  30 พบวา  รองผูอํานวยการหรือผู รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ                

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนประโยชนของการเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขายวา           

มีความเปนประโยชนอยูในระดับมาก Χ  = 4.20 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอ          

มีความเปนประโยชนอยูในระดับมาก คือ สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิกเครือขาย 

ยอมรับในผลการปฏิบัติงานรวมกันของเครือขาย เสริมสรางความรูทักษะความสามารถของ

สมาชิกเครือขาย สรางความไววางใจระหวางสมาชิกเครือขาย สงเสริมการมีสวนรวมของเครือขาย   

จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย จัดหาและสนับสนุนทรัพยากร             

แกกลุมโรงเรียน ยกยองเชิดชูเกียรติสมาชิกเครือขาย ใหอิสระในการทํางานแกสมาชิก               

และมอบหมายอํานาจหนาที่แกสมาชิกเครือขาย ซึ่งพบวา ดานการเสริมสรางพลังอํานาจของ

เครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษามคีวามเปนประโยชน 

 

ตาราง 31 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน จากความคิดเห็นของรอง 

 ผูอํานวยการหรอืผูรับผดิชอบงานบรหิารวชิาการเกี่ยวกับความเปนไปไดของ 

 การพัฒนาสมาชกิเครอืขาย 

ขอ 
การพัฒนาสมาชิกเครอืขายความรวมมอื

ทางวิชาการ 
Χ  

 

S.D. 
ระดับ 

ความเปนไปได 
ผลการประเมนิ 

1. ฝกอบรมพัฒนาสมาชกิเครือขาย 4.32 0.16 มาก ผาน 

2. สอนงานระหวางสมาชกิเครือขาย 4.37 0.20 มาก ผาน 

3. ระดมสมองระหวางสมาชกิเครอืขาย 4.30 0.15 มาก ผาน 

4. สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชกิ

เครอืขาย 

4.31 0.15 มาก ผาน 

5. ประชุมเชิงปฏิบัติการรวมของสมาชิกเครือขาย 4.30 0.15 มาก ผาน 

6. ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครือขาย 4.27 0.13 มาก ผาน 

7. จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชกิ

เครอืขาย 

4.25 0.12 มาก ผาน 

8. จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรียนรูแก

สมาชกิเครอืขาย 

4.24 0.12 มาก ผาน 

9. จัดศึกษาดูงานแกสมาชกิเครือขาย 4.23 0.18 มาก ผาน 

10. สงเสริมการปฏิบัติจริงแกสมาชกิเครอืขาย 4.28 0.14 มาก ผาน 

11. มอบหมายภารกิจใหมแกสมาชกิเครอืขาย 4.25 0.13 มาก ผาน 

12. จัดการความรูใหแกสมาชกิเครือขาย 4.29 0.14 มาก ผาน 

13. พัฒนาทักษะการสื่อสารใหแกสมาชกิเครือขาย 4.29 0.14 มาก ผาน 

รวม 4.28 0.14 มาก ผาน 
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 จากตาราง  31 พบวา  รองผูอํานวยการหรือผู รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ               

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนไปไดของการพัฒนาสมาชิกเครือขายวา มีความเปนไปได          

อยูในระดับมาก Χ  = 4.28 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความเปนไปได             

อยูในระดับมาก คือฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครือขาย สอนงานระหวางสมาชิกเครือขาย               

ระดมสมองระหวางสมาชิกเครือขาย สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย               

ประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกันของสมาชิกเครือขาย ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครือขาย             

จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรียนรูแกสมาชิกเครือขาย จัดศึกษาดูงานแกสมาชิกเครือขาย 

จัดการความรูใหแกสมาชิกเครือขาย และพัฒนาทักษะการสื่อสารใหแกสมาชิกเครือขาย 

จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิกเครือขาย สงเสริมการปฏิบัติจริงแกสมาชิกเครือขาย 

และมอบหมายภารกิจใหมแกสมาชิกเครือขาย ซึ่งพบวา ดานการพัฒนาสมาชิกเครือขาย          

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษามคีวามเปนไปได 

 

ตาราง 32 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน จากความคิดเห็นของ 

 รองผูอํานวยการหรอืผูรับผดิชอบงานบรหิารวชิาการเกี่ยวกับ 

 ความเปนประโยชนของการพัฒนาสมาชกิเครอืขาย 

ขอ 
การพัฒนาสมาชกิเครอืขายความรวมมือ

ทางวิชาการ 
Χ  

 

S.D. 
ระดับ 

ความเปนประโยชน 
ผลการประเมิน 

1. ฝกอบรมพัฒนาสมาชกิเครือขาย 4.32 0.16 มาก ผาน 

2. สอนงานระหวางสมาชกิเครือขาย 4.30 0.20 มาก ผาน 

3. ระดมสมองระหวางสมาชกิเครือขาย 4.37 0.15 มาก ผาน 

4. สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชกิ

เครือขาย 

4.30 0.15 มาก ผาน 

5. ประชุมเชงิปฏบิัตกิารรวมของสมาชกิเครือขาย 4.25 0.15 มาก ผาน 

6. ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครือขาย 4.27 0.13 มาก ผาน 

7. จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชกิ

เครือขาย 

4.31 0.12 มาก ผาน 

8. จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรียนรูแกสมาชกิ

เครือขาย 

4.24 0.12 มาก ผาน 

9. จัดศกึษาดงูานแกสมาชกิเครือขาย 4.23 0.18 มาก ผาน 

10. สงเสริมการปฏบิัตจิริงแกสมาชกิเครือขาย 4.24 0.14 มาก ผาน 

11. มอบหมายภารกจิใหมแกสมาชกิเครือขาย 4.21 0.13 มาก ผาน 

12. จัดการความรูใหแกสมาชกิเครือขาย 4.25 0.14 มาก ผาน 

13. พัฒนาทักษะการสื่อสารใหแกสมาชกิเครือขาย 4.28 0.14 มาก ผาน 

รวม 4.27 0.15 มาก ผาน 
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 จากตาราง  32 พบวา  รองผูอํานวยการหรือผู รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ             

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนประโยชนของการพัฒนาสมาชิกเครือขายวา มีความเปนประโยชน   

อยูในระดับมาก Χ  = 4.27 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความเปนประโยชน         

อยูในระดับมาก คือฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครือขาย สอนงานระหวางสมาชิกเครือขาย           

ระดมสมองระหวางสมาชิกเครือขาย สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย                           

ประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกันของสมาชิกเครือขาย ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครือขาย            

จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรียนรูแกสมาชิกเครือขาย จัดศึกษาดูงานแกสมาชิกเครือขาย 

จัดการความรูใหแกสมาชิกเครือขาย และพัฒนาทักษะการสื่อสารใหแกสมาชิกเครือขาย 

จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิกเครือขายสงเสริมการปฏิบัติจริงแกสมาชิกเครือขาย 

และมอบหมายภารกิจใหมแกสมาชิกเครือขาย ซึ่งพบวา ดานการพัฒนาสมาชิกเครือขาย          

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษามคีวามเปนประโยชน 



บทท่ี 5 
 

บทสรุป 

 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษาเปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ซึ่งใชระเบียบวิธีวิจัย

แบบผสมผสานระหวางวธิกีารวจัิยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) มีวัตถุประสงคหลักเพื่อพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ    

ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา และมีวัตถุประสงคเฉพาะ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาองคประกอบ

ของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 2) เพื่อสรางรูปแบบ

เครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา และ 3) เพื่อประเมิน

รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยสรุปผล      

การดําเนนิการวจัิยรวม 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี  1  การศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ           

ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 สวนที ่ 1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการสรางเครือขายความรวมมือ    

ทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา แหลงขอมูล คอื เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนตารางการวิเคราะหเนื้อหา วิเคราะหขอมูล               

ดวยการวเิคราะหเนื้อหา 

 สวนที ่1.2 การศกึษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา   

ระดับมัธยมศึกษา เปนการศึกษาความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 25 คน  

โดยใชเทคนคิเดลฟายประยุกต (Delphi Technique) เพื่อใหไดองคประกอบของรูปแบบเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูล

ประกอบดวยแบบสอบถาม จํานวน 2 ชุด ไดแก ชุดที่ 1 เปนแบบสอบถามสําหรับการเก็บ

รวบรวมขอมูลดวยเทคนคิเดลฟายในรอบที่ 1 โดยเปนแบบสอบถามปลายปด แบบประมาณคา 

5 ระดับ และขอคําถามปลายเปดสําหรับใหผูทรงคุณวุฒแิสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมและ ชุดที่ 2 

เปนแบบสอบถามสําหรับการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟายรอบที่ 2 โดยเปนแบบสอบถามปลายปด 

แบบประมาณคา 5 ระดับ จะมีขอคําถามเหมือนกับแบบสอบถามในรอบที่ 1 ทุกประการ       

โดยเพิ่มเตมิในสวนของการแสดงคาสถิติ ไดแก คามัธยฐานที่เปนกลุมคําตอบของผูทรงคุณวุฒิ 

และคาพิสัยระหวางควอไทล เพื่อแสดงความคิดเห็นที่สอดคลองกันของคําตอบ ที่คํานวณได
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จากคําตอบของกลุมผูทรงคุณวุฒิในรอบที่ 1 พรอมทั้งแสดงตําแหนงคําตอบของผูทรงคุณวุฒิ

แตละคน การวิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหหาคามัธยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวาง      

ควอไทล (Interequartile Range)  

 ตอนท่ี 2 การสรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา   

 สวนที่ 2.1 การยกรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา ผูวิจัยนําขอมูลองคประกอบของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ที่ไดจากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 มายกรางรูปแบบเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จากนั้นนําเสนออาจารยที่ปรึกษา

เพื่อพจิารณาความเหมาะสมและการใชภาษา และปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 

 สวนที่ 2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบเครือขายความรวมมือ       

ทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในขั้นตอนนี้ ผูวิจัยจะตรวจสอบความเหมาะสม

ของรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา              

โดยการจัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 15 คน เครื่องมือที่ใช 

ประเด็นการสนทนากลุม วิเคราะหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมโดยการจําแนกจัดกลุม 

วเิคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

 ตอนท่ี 3 การประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบเครือขาย   

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 เปนการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบเครือขาย            

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยประชากรกลุมผูใหขอมูล คือ 

รองผูอํานวยการหรือครูผูรับผิดชอบงานบริหารวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน            

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จํานวน 2,361 คน การกําหนดกลุมตัวอยางใชตารางสําหรับ

การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยกําหนดขนาดดวยการเปดตารางของ Krejcie and 

Morgan และสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) โดยการกระจายจํานวน

ของกลุมตัวอยางไปตามสัดสวนของประชากรในภาคและจังหวัดตาง ๆ ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 

330 คน เครื่องมือที่ใช เปนแบบสอบถามความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบ

เครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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สรุปผลการวจัิย 

 1. ผลการศึกษาองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

  ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบที่สําคัญของเครือขาย         

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ปรากฏวา ไดองคประกอบของ

เครือขาย จํานวน 5 องคประกอบ ไดแก 1) คุณลักษณะของผูนําเครือขาย ประกอบดวย            

14 องคประกอบยอย ดังนี้ มีวิสัยทัศน เปนผูที่มีจริยธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน ปฏิบัติงาน      

เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงรวมกัน ใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นเพื่อนรวมงานในเครือขาย  

มีความเช่ือม่ันในตนเอง ตัดสินใจอยางมีเหตุผล มีมนุษยสัมพันธและจริงใจตอเพื่อนรวมงาน         

มีความรับผิดชอบในการทํางานรวมกัน มีบุคลิกภาพดีเปนที่ยอมรับของทุกคน กระตือรือรน        

ในการทํางานเพื่อความสําเร็จรวมกัน มีความคิดสรางสรรคในการบริหารจัดการเครือขาย       

มีความรูความเขาใจและทักษะการทํางาน ควบคุมอารมณไดดีแมมีความคิดเห็นตาง มีความ

มุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จรวมกัน 2) บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย ประกอบดวย 10 

องคประกอบยอย ดังนี้ วางแผนทางดานวิชาการรวมกัน พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรูรวมกัน พัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใหเหมาะสม

กับการเรียนรู พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สงเสริมความรูดานวิชาการ         

แกชุมชน ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา จัดหาและพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา นิเทศการศึกษารวมกัน วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษารวมกัน 3) การปฏิบัติงานของเครือขายประกอบดวย 8 องคประกอบยอย ดังนี้ 

วเิคราะหปญหารวมกัน ระบุจุดหมายหรอืเปาหมายรวมกัน จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ  

ของกลุมโรงเรียนรวมกัน จัดทํางบประมาณของกลุมโรงเรียนรวมกัน พัฒนาคุณภาพงาน

วิชาการตามแผนที่วางไว ประเมินผลการทํางานของกลุมโรงเรียนรวมกัน รายงานผลการพัฒนา    

คุณภาพทางวิชาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน ประชาสัมพันธผลการปฏิบัติงานของกลุม   

โรงเรยีนรวมกัน 4) การเสรมิสรางพลังอํานาจของเครือขายประกอบดวย 10 องคประกอบยอย 

ดังนี้ สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิกเครือขาย ยอมรับในผลการปฏิบัติงานรวมกันของ

เครือขาย เสริมสรางความรูทักษะความสามารถของสมาชิกเครือขาย สรางความไววางใจ

ระหวางสมาชิกเครือขาย สงเสริมการมีสวนรวมของเครือขาย ใหอิสระในการทํางานแกสมาชิก 

จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย มอบหมายอํานาจหนาที่แกสมาชิก

เครือขาย จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแกกลุมโรงเรียน ยกยองเชิดชูเกียรติสมาชิกเครือขาย 

และ 5) การพัฒนาสมาชิกเครือขายประกอบดวย 13 องคประกอบยอย ดังนี้ ฝกอบรมพัฒนา

สมาชิกเครือขาย สอนงานระหวางสมาชิกเครือขาย ระดมสมองระหวางสมาชิกเครือขาย 
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สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย ประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกันของสมาชิก

เครือขาย ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครือขาย จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิก

เครือขาย จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรียนรูแกสมาชิกเครือขาย จัดศึกษาดูงานแกสมาชิก

เครอืขาย สงเสรมิการปฏบิัตจิรงิแกสมาชิกเครอืขาย มอบหมายภารกิจใหมแกสมาชิกเครือขาย 

จัดการความรูใหแกสมาชิกเครอืขาย และพัฒนาทักษะการสื่อสารใหแกสมาชิกเครอืขาย 

 2. ผลการสรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา 

  รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา       

ไดสมาชิกเครือขาย ประกอบดวย 6 หนวยงาน ไดแก 1) กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) สํานักงาน    

เขตพื้นที่การศึกษา 3) องคกรปกครองสวนทองถิ่น 4) สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา         

5) องคกรชุมชน และ 6) องคกรเอกชน 

  คณะกรรมการเครือขาย เปนคณะกรรมการแบบทวิภาคี ที่มาจาก 2 กลุม คือ 

กรรมการโดยตําแหนงและกรรมการจากการแตงตั้งจากผูทรงคุณวุฒิ  ประกอบดวย

คณะกรรมการเครือขาย จํานวน 15 คน ดังตอไปนี้ ประธานกรรมการจากผูทรงคุณวุฒ ิ

ตัวแทนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 2 คน ตัวแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น          

จํานวน  1  คน  ตัวแทนองคกรชุมชน  จํานวน  1 คน  ตัวแทนองคกรเอกชน  จํานวน  1  คน             

ตัวแทนมหาวิทยาลัยและสถาบันอาชีวศึกษา จํานวน 2 คน ตัวแทนผูบริหารภายในกลุม

โรงเรียน จํานวน 2 คน ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา การวิจัย ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

และภูมิปญญาทองถิ่น สรรหาและแตงตั้ง จํานวน 4 คน และประธานกลุมโรงเรียน ทําหนาที่

เปนกรรมการและเลขานุการ 

  องคประกอบของเครือขาย จํานวน 5 องคประกอบ ไดแก 1) คุณลักษณะของ  

ผูนําเครือขาย ประกอบดวย 14 องคประกอบยอย 2) บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย 

ประกอบดวย  10  องคประกอบยอย  3 )  การปฏิบัติ งานของเครือข ายประกอบดวย                     

8  องคประกอบย อย  4 )  การ เสริ มสร า งพลั งอํ านาจของ เครื อข ายประกอบด ว ย                      

10 องคประกอบยอย และ 5) การพัฒนาสมาชิกเครอืขาย ประกอบดวย 13 องคประกอบยอย 

  เงื่อนไขความสําเร็จของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา          

ระดับมัธยมศึกษา ประกอบดวย 2 เงื่อนไข ไดแก 1) นโยบายการจัดการศึกษาจากหนวยงาน

ตนสังกัด 2) ความยดืหยุนในการจัดตัง้เครอืขายดานสมาชิกและดานกรรมการเครอืขาย   

  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาโดยผูทรงคุณวุฒิ พบวา รูปแบบเครือขายความรวมมือ           

ทางวิชาการของสถานศึกษาระดับ มัธยมศึกษา  มีความเหมาะสมอยู ในระดับมาก                 
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และมีความเหมาะสมทุกประเด็น โดยไดรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ที่ผานการพจิารณาความเหมาะสมจากผูทรงคุณวุฒิ ดังแสดงใน 

ภาพ 14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 14 รูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 

 3. ผลการประเมินรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา 

  ผลการประเมินความเปนไปไดของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในการนําไปปฏิบัติในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

ความเปนไปไดเปนรายดาน พบวา ทุกดานมคีวามเปนไปไดอยูในระดับมาก 

  ผลการประเมินความเปนประโยชนของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาในการนําไปปฏิบัติในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

ความเปนประโยชนเปนรายดาน พบวา ทุกดานมคีวามเปนประโยชนอยูในระดับมาก 

 

1. คุณลักษณะของผูนําเครือขาย 

3. การปฏบิัตงิานของเครือขาย 

2. บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย 

5. การพัฒนาสมาชกิเครือขาย 

4. การเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขาย 

องคประกอบของเครอืขาย 

คณะกรรมการเครอืขาย 

เงื่อนไขความสําเร็จ 

กลุมโรงเรียนมัธยมศกึษา 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคกรชุมชน 

สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

สถาบันอุดมศกึษาและอาชวีศกึษา 

องคกรเอกชน 
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อภปิรายผลการวจัิย 

 จากสรุปผลการวจัิย มปีระเด็นสําคัญที่นํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา พบวา ไดองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 5 องคประกอบ ไดแก คุณลักษณะของผูนําเครือขาย 

บทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย การปฏิบัติงานของเครือขาย การเสริมสรางพลังอํานาจ

ของเครอืขาย และการพัฒนาสมาชิกเครือขาย จะเห็นวาใน 5 องคประกอบนี้ ทุกองคประกอบ

มีความสําคัญยิ่งในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการเครือขายความรวมมือใหดําเนิน              

ไดอยางราบรื่น และจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  

ซึ่งสอดคลองกับแนวคดิของ พสิิฐ เทพไกรวัล (2554) ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบ   

เครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัย  

พบวา รูปแบบเครือขายความรวมมือ เพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก ประกอบดวย กระบวนการสรางเครือขาย 6 ขั้นตอน ไดแก 1) ขั้นตระหนักถึง        

ความจําเปนในการสรางเครือขาย 2) ขั้นประสานหนวยงาน/องคกรเครือขาย 3) ขั้นสราง                  

พันธสัญญารวมกัน 4) ขัน้บริหารจัดการเครือขาย 5) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ และ 6) ขั้นรักษา

ความสัมพันธอยางตอเนื่อง สวนองคประกอบของเครือขายความรวมมือ เพื่อคุณภาพการจัด

การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ไดแก 1) ลักษณะหรือกิจกรรมสําคัญที่เสริม

ประสิทธิภาพการดําเนินภารกิจของเครือขาย 2) ขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการ

สถานศึกษา 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือขาย 4) กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจ 

(Empowerment) ของเครือขาย 5) คุณลักษณะที่ดีของผูนําเครือขาย และ 6) การปฏิบัติงาน

ของเครอืขายและการสะทอนผล 

  ในส วนองคประกอบด านคุณลักษณะของ ผู นํ า เครือข ายประกอบด วย                    

14 องคประกอบยอย ไดแก มีวิสัยทัศน เปนผูที่มีจริยธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน ปฏิบัติงาน

เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงรวมกัน ใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นเพื่อนรวมงานในเครือขาย  

มีความเช่ือม่ันในตนเอง ตัดสินใจอยางมีเหตุผล มีมนุษยสัมพันธและจริงใจตอเพื่อนรวมงาน              

มีความรับผิดชอบในการทํางานรวมกัน มีบุคลิกภาพดีเปนที่ยอมรับของทุกคน กระตือรือรน        

ในการทํางานเพื่อความสําเร็จรวมกัน มีความคิดสรางสรรคในการบริหารจัดการเครือขาย           

มีความรูความเขาใจและทักษะการทํางาน  ควบคุมอารมณไดดีแมมีความคิดเห็นตาง                 

มีความมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จรวมกัน ทั้งนี้ อาจเปนเพราะ ผูนําเปนบุคคลที่สําคัญยิ่ง           

ในการบริหารองคกร ที่จะชวยขับเคลื่อนใหองคกรไปในทิศทางไดตามเปาหมายที่ตองการ           

และเกดิประสทิธผิลตอองคกรมากที่สุด และผูนําเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการนั้นจะตองมี
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คุณสมบัติที่พิเศษนอกเหนือจากผูนําทั่วไป ซึ่งคุณสมบัติที่กลาวมาขางตนจะเปนจุดเดนในการ  

ที่จะสรางความศรัทธาและเช่ือม่ันของสมาชิกในองคกร ในทํานองเดียวกับ วิเชียร ชิวพิมาย (2539)    

ไดศึกษาแบบจําลองการพัฒนาภาวะผูนําสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาตพิบวา คุณลักษณะของผูบริหารที่เหมาะสมกับบทบาท

หนาที่และพฤติกรรมการบริหาร 14 ประการ ไดแก อารมณหนักแนนม่ันคงไมหวั่นไหวงาย  

เปนประชาธิปไตยยอมรับฟงเสียงจากผูรวมงาน เมตตากรุณาตอเพื่อนรวมงาน ปฏิบัติงาน         

ดวยความยุตธิรรม มมีนุษยสัมพันธและใหความสําคัญกับผูรวมงานทุกคน นําความคิดเห็นของ

ผูรวมงานมาประกอบการตัดสินใจ ตัดสินใจเลือกปญหาที่สําคัญและรีบดวนโดยความเห็นของ

ผูรวมงาน รวบรวมขอมูลความตองการมาวิเคราะหการจัดทําแผนงาน/โครงการ เช่ือม่ันในตนเอง   

และกลาตัดสินใจอยางมีเหตุผล มีความรู ความสามารถในการกําหนดนโยบาย แผนงาน        

และวัตถุประสงค มีนโยบายชัดเจน วางแผนการใชทรัพยากรอยางมีระบบ มีมนุษยสัมพันธ 

จรงิใจ ไมเห็นแกตัว และเขากับทุกคนไดไมยดึความคดิเห็นของตนเปนใหญ 

  สําหรับองคประกอบดานบทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย ประกอบดวย            

10 องคประกอบยอย ไดแก วางแผนทางดานวิชาการรวมกัน พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรูรวมกัน พัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใหเหมาะสม

กับการเรียนรู พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สงเสริมความรูดานวิชาการ         

แกชุมชน ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา จัดหาและพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา นิเทศการศึกษารวมกัน วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษารวมกัน ทัง้นี้ อาจเปนเพราะ งานวิชาการเปนงานหลัก เปนงานที่เปนหัวใจสําคัญของ

สถานศึกษา โดยมีหลักสูตรเปนสวนที่สําคัญที่สุดของงานวิชาการ ซึ่งเปนเครื่องมือที่ใช            

ในการกํากับการจัดระบบการทํางานและกระบวนการดําเนินงานในสวนตาง ๆ ของโรงเรียน           

ใหตอบสนองหรือสนับสนุนการทํางานวิชาการของโรงเรียน คือใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพ              

ให ไดคนดีที่ เปนคนที่สมบูรณ  งานวิชาการจึงเปนศูนยกลางของงานบริหารโรงเรียน                  

ที่จะครอบคลุมงานโรงเรียนทั้งระบบทั้งโรงเรียน และงานวิชาการถือวาเปนงานหลักของ

สถานศึกษาเนื่องจากเปนงานที่เกี่ยวของโดยตรงกับการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุวัตถุประสงค         

ซึ่งจะตองมีการวางแผนการทํางานรวมกัน สอดคลองกับแนวคิดของ อํานาจ สุนทรธรรม (2545)    

ไดศึกษาแนวการใหชุมชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา พบวา

ระดับการมีสวนรวม  ซึ่ งประกอบดวย  การรวมคิดการรวมวางแผน  การรวมปฏิบัติ              

การรวมประเมินผล และการรวมรับผลประโยชนตองานวิชาการใน 7 ดาน ไดแก ดานงานหลักสูตร   

และการนําหลักสูตรไปใช  ดานงานวัสดุประกอบหลักสูตร  และสื่อการเรียนการสอน             

ดานงานวัดผลประเมิน ดานงานหองสมุด ดานงานนิเทศภายใน และดานงานการอบรม            
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ทางวิชาการ ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง สวนแนวทางการใหชุมชนเขามามีสวนรวม          

ในการวิชาการ พบวา คณะกรรมการหองเรียนมีความประสงคจะใหโรงเรียนประชุมสัมมนา

เพื่อเพิ่มพูนความรูและใหเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเอง ไดอยางถูกตอง 

  สวนองคประกอบดานการปฏิบัติงานของเครือขาย ประกอบดวย 8 องคประกอบยอย   

ไดแก วิเคราะหปญหารวมกัน ระบุจุดหมายหรือเปาหมายรวมกัน จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ

งานวิชาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน  จัดทํางบประมาณของกลุมโรงเรียนรวมกัน             

พัฒนาคุณภาพงานวิชาการตามแผนที่วางไว ประเมินผลการทํางานของกลุมโรงเรียนรวมกัน 

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน  ประชาสัมพันธ             

ผลการปฏิบัติงานของกลุมโรงเรียนรวมกัน ทั้งนี้ อาจเปนเพราะ การที่จะทําใหเครือขายดําเนิน

กจิกรรมไดอยางตอเนื่อง ตองมวีิธีการปฏิบัติงานที่มีเปาหมายหรือทิศทางในการทํางานรวมกัน

มีการวางแผนรวมกัน มีการดําเนินกิจกรรม เพื่อใหบรรลุเปาหมายรวมกัน มีการตรวจสอบ

ประเมินผล รายงานผล และประชาสัมพันธผลการปฏิบัติงาน และมีการปรับปรุงและพัฒนา             

การปฏบิัตงิานของเครอืขายอยางตอเนื่อง ในทํานองเดียวกับ สานิตย ทองลิ่ม (2545) ไดศึกษา

ปญหาการปฏิบัติงานตามกระบวนการการวางแผนปฏิบัติการโรงเรียนของผูบริหารและบุคลากร  

ฝายแผนงาน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5 พบวา ผูบริหาร

และบุคลากรฝายแผนงานมีปญหาการปฏิบัติตามกระบวนการวางแผนปฏิบัติการโรงเรียน         

ทุกดานในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานการเตรียมการวางแผน ดานการจัดทําแผน 

ดานการปฏิบัติตามแผน ดานการติดตามและประเมินผล และดานการปรับแผนหรือจัดทําแผนใหม   

โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางมีปญหาการปฏิบัติงานตามกระบวนการวางแผนปฏิบัติการ

โรงเรียนมากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ สวนใหญในรายดาน พบวา ผูบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก มีปญหาการปฏิบัติงานตามกระบวนการวางแผนปฏิบัติงาน มากกวาผูบริหารโรงเรียน   

ขนาดใหญ ในดานการปฏิบัติตามแผน ดานการติดตามและประเมินผลและดานการปรับแผน

หรอืจัดทําแผนใหม 

  สําหรับองคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขายประกอบดวย           

10 องคประกอบยอย ไดแก สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิกเครือขาย ยอมรับในผล           

การปฏบิัตงิานรวมกันของเครอืขาย เสรมิสรางความรูทักษะความสามารถของสมาชิกเครือขาย 

สรางความไววางใจระหวางสมาชิกเครือขาย สงเสริมการมีสวนรวมของเครือขาย ใหอิสระ        

ในการทํางานแกสมาชิก จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย มอบหมาย

อํานาจหนาที่แกสมาชิกเครือขาย จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแกกลุมโรงเรียน ยกยองเชิดชู

เกียรติสมาชิกเครือขาย ทั้งนี้ อาจเปนเพราะบุคลากรที่มีพลังอํานาจจะสามารถผลิตผลงาน        

ที่มีคุณภาพ มีความกระตือรือรนพรอมที่จะทํางานมีคุณธรรมความรับผิดชอบ พึงพอใจ           
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ในภารหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย และมคีวามม่ันใจในการปฏิบัติภารหนาที่สูเปาหมาย การเสริมสราง   

พลังอํานาจในการทํางาน ไมทําใหใครตองสูญเสยีประโยชน สูญเสยีอํานาจ แตเปนการกระจาย

อํานาจ  กระจายผลประโยชนแกทุกคนทุกฝาย สอดคลองกับแนวคิดของ  Kinlaw (1995)         

เสนอกลยุทธการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานที่สําคัญ 3 ประการ คือ การใหขอมูล

ยอนกลับในการทํางานกับผูปฏิบัติงาน การสรางและพัฒนางาน เปนทีม การสงเสริมใหเกิด 

การเรยีนรูทุกระดับ ทัง้ในระดับบุคคล ระหวางบุคคล ทีมงาน และองคการ และในทํานองเดียวกับ   

Weightman (1999) กลาววา บุคลากรที่มีพลังอํานาจการทํางานจะรูสึกวาวิถีชีวิตขึ้นอยูกับสิ่ง 

ที่ตนกระทํา เพราะเปนผูรับผลที่เกิดขึ้นจากการกระทําของตนเอง บุคลากรที่มีพลังอํานาจ        

การทํางานจะรับรูความหมายถือเปนพันธสัญญาที่ใหไวกับตนเอง และรูวาตนเองตองทําอะไร 

อยางไร รางวัลที่ไดรับในความรูสกึของบุคลากรที่มีพลังอํานาจการทํางาน คือ ความรูสึกพอใจ

ที่ไดพัฒนาปญญา ทักษะความสามารถ ความเจริญกาวหนา ความสําเร็จรวมกันในการทํางาน 

การไดรับการยอมรับและ ใหความสําคัญ มคีวามอดทนตอความผิดพลาด  

  และองคประกอบดาน การพัฒนาสมาชิกเครอืขาย ประกอบดวย 13 องคประกอบยอย   

ไดแก ฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครือขาย สอนงานระหวางสมาชิกเครือขาย ระดมสมองระหวาง

สมาชิกเครือขาย สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย ประชุมเชิงปฏิบัติการ

รวมกันของสมาชิกเครือขาย ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครือขาย จัดการประเด็นปญหา

เรงดวนของสมาชิกเครือขาย จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรียนรูแกสมาชิกเครือขาย           

จัดศึกษาดูงานแกสมาชิกเครือขาย สงเสริมการปฏิบัติจริงแกสมาชิกเครือขาย มอบหมาย

ภารกิจใหมแกสมาชิกเครือขาย จัดการความรูใหแกสมาชิกเครือขาย และพัฒนาทักษะ         

การสื่อสารใหแกสมาชิกเครือขาย ทั้งนี้อาจเปนเพราะเปนวิธีการที่ใชในการเปลี่ยนแปลง

คุณลักษณะของบุคคล รวมทั้ง คุณภาพของความสัมพันธในการทํางานระหวางบุคคล และ  

เปนความพยายามในระยะยาวที่ไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง เพื่อที่จะปรับปรุง

วิสัยทัศนขององคการ การมอบอํานาจ การเรียนรู และกระบวนการแกปญหาโดยผาน           

การดําเนินงาน การบริหาร การจัดการวัฒนธรรมองคการ (Management of Organization Culture)  

โดยมุงเนนวัฒนธรรมในการทํางานเปนทีม ที่อาศัยบทบาทของสมาชิกและทฤษฎีรองรับ 

ตลอดจนเทคโนโลยีทางดานพฤติกรรมศาสตร รวมทั้ง การวิจัยเชิงปฏิบัติการ ในทํานองเดียวกับ  

ขนบพร วัฒนสุขชัย (2550) ไดศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบและกลไกความรวมมือในการจัด

กลุมทางวิชาการดานศิลปศึกษา ในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสงเสริมการออกแบบอุตสาหกรรม 

ผลการวิจัยสรุปไดวา ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาสวนใหญเกิดจากผูบริหาร          

เปนผูดําเนินการสรางความรวมมือตามโอกาส ลักษณะความรวมมือสวนมาก คือ การจัดสัมมนา

ทางวิชาการ และจัดอบรมใหกับบุคลากร ความรวมมือสวนใหญเกิดจากความสัมพันธ         
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สวนบุคคล โดยมีกลไกการดําเนินการ คือ 1) ระดมสมองและระดมทุนเพื่อพัฒนางานวิชาการ 

2) เผยแพร ช้ีนํา สรางความรู ความเขาใจ และประยุกตใชความรูดานศิลปะในการประกอบอาชีพ   

3) พัฒนาบุคลากรและผูเกี่ยวของ 4) ประสานงานเครือขายและขยายเครือขายไปยังหนวยงานอื่น   

ที่ใหการสนับสนุน 

 2. ผลการยกรางและตรวจสอบรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีประเด็นการอภิปรายดังนี้ สมาชิกเครือขาย ประกอบดวย              

กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

สถาบันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา องคกรชุมชน และองคกรเอกชน ทั้งนี้ อาจเปนเพราะ          

ในการพัฒนาระบบบริหารจัดการยุคใหม มุงสงเสริมสนับสนุนการเขามามีสวนรวมของ

ประชาชน ภาคเอกชน และทุกภาคสวนในการจัดการศึกษาและสนับสนุนการศึกษาและเรียนรู

ใหมากขึ้น แสวงหาความรวมมือเพื่อใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอื่นทุกภาคสวน เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาและสนับสนุนการศึกษา 

ตลอดจนสงเสริมบทบาทองคกรปกครองสวนทองถิ่น ใหเขามารวมจัดและสนับสนุนการจัด

การศึกษามากขึ้น ในทํานองเดียวกับ อรรณพ พงษวาท (2544) ไดเสนอแนะรูปแบบของ

เครือขายความรวมมือกับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไว 6 รูปแบบ คือ 1) รูปแบบสถานศึกษา          

ขั้นพื้นฐานของรัฐรวมตัวกันเปนเครือขาย 2) การรวมตัวกันเปนเครือขายของสถานศึกษา          

ขั้นพื้นฐานของรัฐกับหนวยงานอื่น ไดแก บุคคลครอบครัว  องคกรชุมชน  องคกรเอกชน           

องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษาในรูปแบบ  

ที่หลากหลาย 3) รูปแบบเครอืขายสถานศกึษาขัน้พื้นฐานของรัฐกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ไดแก องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาล องคการบริหารสวนตําบลหรือองคการปกครอง

สวนทองถิ่นรูปแบบอื่น ๆ 4) รูปแบบเครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐานของเอกชน 5) รูปแบบเครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับเอกชนและภาคสวน

อื่น ๆ ที่ระบุไวในรูปแบบที่ 2 และ 3 และ 6) รูปแบบเครือขายที่อาจเกิดจากการริเริ่ม ระหวาง

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งของรัฐและของเอกชนหรือระหวางสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นและภาคสวนอื่น  ๆ  ในเขตพื้นที่การศึกษาโดยไมมีการช้ีนํากํากับ          

หรอืครอบงําบงการ จากหนวยงานทางการศกึษาใด ๆ 

  ในสวนคณะกรรมการเครือขายเครือขาย  ซึ่งประกอบดวยองคคณะบุคคล         

เปนคณะกรรมการแบบทวิภาคี ที่มาจาก 2 กลุม คือ กรรมการโดยตําแหนงและกรรมการ             

จากการแตงตั้งจากผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวยคณะกรรมการเครือขาย จํานวน 15 คน 

ดังตอไปนี้ ประธานกรรมการจากผูทรงคุณวุฒิ ตัวแทนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 2 คน    
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ตัวแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น  จํานวน  1 คน  ตัวแทนองคกรชุมชน  จํานวน  1 คน            

ตัวแทนองคกรเอกชน จํานวน 1 คน ตัวแทนมหาวิทยาลัยและสถาบันอาชีวศึกษา จํานวน 2 คน 

ตัวแทนผูบริหารภายในกลุมโรงเรียน จํานวน 2 คน ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา การวิจัย ศาสนา   

ศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น สรรหาและแตงตั้ง จํานวน 4 คน และประธาน

กลุมโรงเรยีน ทําหนาที่เปนกรรมการและเลขานุการ ซึ่งคณะกรรมการเครือขาย มีความสําคัญมาก  

ในการกําหนดนโยบาย กํากับติดตามการปฏิบัติงานของสมาชิกเครือขาย ตลอดจนขับเคลื่อน

นโยบายสูการปฏิบัติ สอดคลองกับแนวคิดของคณะรักษาความสงบแหงชาติ ไดเสนอคําสั่ง

หัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติที่ 10/2559 เรื่อง การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาคในแตละจังหวัด ใหมีคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด              

เรยีกโดยยอวา “กศจ.” ประกอบดวย 

  1. ผูวาราชการจังหวัด หรอืรองผูวาราชการจังหวัดที่ไดรับมอบหมาย เปนประธาน

กรรมการ 

  2. ศกึษาธกิารภาคในพื้นที่ที่รับผิดชอบ เปนรองประธานกรรมการ 

  3. ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูแทนสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผูแทนสํานักงาน

คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน และผูแทนสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา       

ตามอัธยาศัย เปนกรรมการ 

  4. ทองเที่ยวและกีฬาจังหวัด ทองถิ่นจังหวัด ประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัด

ประธานหอการคาจังหวัด ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด และวัฒนธรรมจังหวัด  

เปนกรรมการ 

  5. ผูแทนภาคประชาชนในทองถิ่นซึ่งรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการแตงตั้ง

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ

ในภูมภิาค จํานวนสองคนเปนกรรมการ 

  6. ผูแทนขาราชการครูในทองถิ่นซึ่งรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการแตงตั้ง

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ

ในภูมภิาค จํานวนสองคนเปนกรรมการ 

  7. กรรมการผูทรงคุณวุฒิซึ่งรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการแตงตั้งจาก

ผูทรงคุณวุฒิดานกฎหมาย ดานบริหารงานบุคคล หรือดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ โดยความเห็นชอบ  

ของคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค             

จํานวนไมเกนิสามคน เปนกรรมการ 
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  8. ศกึษาธกิารจังหวัด เปนกรรมการและเลขานุการ 

  ในสวนของเงื่อนไขความสําเร็จขอที่ 1 นโยบายการจัดการศึกษา ในระดับมัธยมศึกษา 

ของรัฐบาลและหนวยงานตนสังกัด ที่มีความชัดเจน ตอเนื่องและเปนรูปธรรม มีการกําหนด

นโยบายเฉพาะ มีมาตรการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา โดยทุกฝาย ทุกภาคสวน           

ที่เกี่ยวของ เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาและนโยบายการจัดการศึกษา โดยอาศัย           

แนวทางการจัดทักษะการเรียนรู ในศตวรรษที่  21  ที่ เนนสมรรถนะทางสาขาวิชาชีพ            

ตองมคีวามชัดเจนในการบรหิารจัดการ ซึ่งในสวนหนึ่งของนโยบาย สถานศึกษา ตองรวมมือกับ

ภาคเีครอืขายในการจัดการศกึษา ในทํานองเดยีวกับ วจิารณ พานชิ (2555, หนา 12) กลาววา 

การศกึษาในสงัคมยุคใหม ตองการการนิยามใหม ทําใหม ในหลากหลายมิติไมคิดและทําจํากัด

อยูในเฉพาะชวงที่เปนเด็กและเยาวชนเทานั้น แตตองขยายใหครอบคลุมตลอดชีวิต การศึกษา

หรือการเรียนรูในสมัยใหมตองไปใหถึงการพัฒนาทักษะ (Skills) เล็งเปาหมายเลยจากเนื้อหาวิชา  

ไปสูการพัฒนาทักษะ นําไปสูการเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรียนรู เปลี่ยนจากเนนการสอน 

เปนเนนการเรียน และเนนการเรียนโดยการลงมือทํา (Learning by Doing) เรียนรูเปนทีม           

เพื่อพัฒนาทักษะการทํางานเปนทมี และทักษะความรวมมือกับผูอื่น ทักษะการอยูกับความแตกตาง    

หลากหลาย ทักษะการคนควาหาความรูมาลองใช  

  และเงื่อนไขความสําเร็จขอที่  2 การรวมกลุมเครือขาย  ควรมีการรวมกลุม        

โดยสมัครใจ ของสมาชิกเครือขาย ควรมีขอตกลงรวมกันของสมาชิกเครือขาย ในการทํากิจกรรม   

ของเครือขายเพื่อใหบรรลุเปาหมายเดียวกันรวมกัน และควรมีขอตกลงรวมกันของสมาชิก

เครือขาย ในการทํากิจกรรมของเครือขายเพื่อใหบรรลุเปาหมายเดียวกัน  รวมกัน และ          

นําองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา         

มาประยุกตใชใหสอดคลองกับบรบิทของแตละพื้นที่ที่เครอืขายจัดตั้ง ในสวนของคณะกรรมการ

เครือขาย ควรมีความยืดหยุน เพราะเปนองคคณะบุคคลที่จะเขามามีสวนรวมในการพัฒนา

การศึกษา ควรมีการสรรหาจากผูที่มีความรูความสามารถและมีความตั้งใจที่จะรวมกิจกรรม

และขับเคลื่อนเครือขายใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว ในทํานองเดียวกับ ปาริชาติ สถาปตานนท 

และชัยวัฒน ถิระพันธ (2546, หนา 5) กลาววา เครือขายหมายถึง การที่คนมาพบปะกัน        

มาประชุมกัน และทําสิ่งที่เปนประโยชนตอกัน เพราะมีสิ่งที่ยึดโยงใจระหวางสมาชิกเขาดวยกัน 

คือ สัมพันธภาพของสมาชิกในเครือขาย โดยบุคคลจําเปนตองใหความสําคัญกับความสัมพันธ

ระหวางกันบนพื้นฐานของความเทาเทียมในดานตาง ๆ โดยเฉพาะดานโอกาสในการสื่อสาร 

การเขาถงึแหลงขอมูลขาวสาร และการตัดสนิใจในเรื่องตาง ๆ รวมกัน 
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  สําหรับการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบเครือขายความรวมมือ          

ทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวารูปแบบเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 

และมีความเหมาะสมทุกประเด็น ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก การดําเนินการสรางรูปแบบเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา นอกจากผูวิจัยไดสังเคราะห

เอกสารงานวิจัย และไดมาซึ่งองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาแลว ผูวิจัยยังไดใชเทคนิคเดลฟายในการสอบถามผูทรงคุณวุฒิ 

จํานวน 25 ทาน ทําใหผูทรงคุณวุฒิที่รวมสนทนากลุมมีความม่ันใจวารูปแบบที่พัฒนาขึ้น            

มคีวามเหมาะสมในระดับมาก 

 3. ผลการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบเครือขาย         

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในการนําไปปฏิบัติในภาพรวม          

อยู ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ทุกดานมีความเปนไปไดและ                 

ความเปนประโยชนอยูในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเปนเพราะ รูปแบบเครือขายความรวมมือ          

ทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จะเปนประโยชนตอสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษา   

ในการนํารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาไปปรับ

และประยุกตใชในการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา อันจะสงผลตอ

ระดับคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น สอดคลองกันแนวคิดของ            

สุนัย วงศสุวคันธ (2555) ไดศึกษาวิจัย การพัฒนารูปแบบความรวมมือในการบริหารงานวิชาการ    

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผลการวิจัย พบวา รูปแบบความรวมมือในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส         

ทางการศึกษา ประกอบดวย  หลักความรวมมือ 8 ขอ ไดแก ความสมัครใจและยอมรับ            

เห็นพองตองกันในเรื่องที่จะรวมมือ ความไววางใจซึ่งกันและกัน ความเทาเทียมและใหเกียรติ      

ซึ่งกันและกัน รวมคิดรวมทํา รวมรับผิดชอบ หลักการชวยเหลือซึ่งกันและกัน หลักประชาธิปไตย   

และลดปจจัยที่เปนอุปสรรคตอความรวมมอื และเพิ่มปจจัยที่ทําใหเกิดความรวมมือ โครงสราง

ความรวมมอื 6 ขอ ไดแก หนวยประสานความรวมมือ คณะทํางาน/คณะกรรมการรวมบทบาท

หนาที่ของคณะกรรมการ/คณะทํางาน  บันทึกขอตกลงจัดทําแผนและโครงการรวมกัน           

การประชุมแลกเปลี่ยนความรูและประสบการรวมกัน การประเมนิผลเปนระบบและตอเนื่อง 
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ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

 1. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเปนหนวยงานหลักในการสงเสริม   

และพัฒนาดานการศึกษา สามารถนําผลการวิจัยไปเปนแนวทางในการพัฒนาเครือขาย          

ความรวมมือทางวิชาการไปใชเปนนโยบายในการสรางความรวมมือระหวางสถานศึกษากับ

หนวยงานตาง ๆ ใหมีความชัดเจนและนําไปปฏิบัติได ควรมีการกํากับติดตามประเมินผล           

การดําเนนิงานของเครอืขาย เพื่อใหเกดิความสําเร็จในการพัฒนาและเปนไปในทางเดยีวกัน 

 2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ควรนํารูปแบบเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ไปปรับและประยุกตใชในการจัดตั้งและบริหาร

สถานศึกษาในรูปแบบเครือขายสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเปนคนดี เกง         

และมคีวามสุข 

 3. สถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษาสามารถนํารูปแบบเครือขายความรวมมือ          

ทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาไปปรับและประยุกตใชในการสรางเครือขาย  

ความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา อันจะสงผลตอระดับคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ

และประสทิธผิลมากขึ้น 

 ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

 1. ควรวิจัยและพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา 

 2. ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือในดานอื่น ๆ เชน การบริหาร          

งานบุคคล การบรหิารงานอาคารสถานที ่การบรหิารทั่วไป ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 
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ภาคผนวก ก รายนามผูทรงคุณวุฒิ 

 

รายนามผูทรงคุณวุฒิในการศึกษาองคประกอบของรูปแบบเครอืขายความรวมมอื 

ทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาโดยเทคนิคเดลฟาย จํานวน 25 คน 

 

1. ศ. ดร. ธรีะ รุญเจรญิ ภาควิชาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยวงคชวลติกุล 

2. รศ. ดร.เจิดหลา สุนทรวิภาต สาขาวชิาการศกึษา วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา 

3. รศ. ดร.สมเกตุ อุทธโยธา ภาควชิาการศกึษาพเิศษ คณะครุศาสตร 

  มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

4. ผศ. ดร.อนุชา กอนพวง ภาควชิาบรหิารและพัฒนาการศกึษา คณะศกึษาศาสตร  

  มหาวทิยาลัยนเรศวร 

5. ผศ. ดร. สมาน ฟูแสง บัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

6. ดร.อภิสทิธิ์ รื่นจิตร  อดตีผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา มัธยมศึกษา 

7. ดร.สทิธชัิย มูลเขยีน ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 34 

8. ดร.ชูเกยีรต ิวเิศษเสนา ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 31 

9. ดร.กติตพิงศ พพิัฒนศวิพงศ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 39 

10. ดร.ประไพพร อุทธยิา  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

  มัธยมศกึษา เขต 36 

11. ดร.ยุทธศาสตร กงเพชร  ผูอํานวยการโรงเรยีนขอนแกนวทิยายน สํานักงานเขตพื้นที ่

  การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 

12. ดร.ธวัช ชุมชอบ  ผูอํานวยการเช่ียวชาญ โรงเรยีนสามัคควีทิยาคม     

  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

13. ดร.พรีพัฒน วัชรนิทรางกูร  ผูอํานวยการเช่ียวชาญ โรงเรยีนเพชรพทิยาคม    

  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 40 

14. ดร.สมัคร ไวยขุนทด  ผูอํานวยการชํานาญการพเิศษ โรงเรยีนสุรนารวีทิยา  

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 31 

15. ดร.ศริวิรรณ อาจศรี   ผูอํานวยการชํานาญการพเิศษ โรงเรยีนภูเขยีว     

  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 

16. ดร.คมคาย อุดรพมิพ  นายกองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม 

17. ดร.นพดล ชํานาญคา  ปลัดองคการบรหิารสวนจังหวัดศรสีะเกษ 
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18. ดร.เกยีรตคิุณ จันแกน ผูอํานวยการกองการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

  องคการบรหิารสวนจังหวัดเชียงราย 

19. ดร.จรูญ จิตรักษ ผูอํานวยการกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

  องคการบรหิารสวนจังหวัดหนองคาย 

20. ดร.ไอศูรย ดรัีตน   ทองถิ่นจังหวัดนครนายก 

21. ดร.เมธศีนิ สมอุมจารย ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคนิคบงึกาฬ 

22. ดร.สมพงษ คายคํา  ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคโนโลยลีานนาฝาง 

23. ดร.มนูญ แกวแสนเมอืง  ผูอํานวยการวทิยาลัยการอาชีพนวมนิทราชินี มุกดาหาร 

24. ดร.มังกร หรรัิกษ อดตีที่ปรกึษา สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

25. ดร.จีระพงษ หอมสุวรรณ ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคนิคพษิณุโลก 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุม เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ 

รูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 

1. ผศ. ดร.ไพโรจน ดวงนคร  คณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงราย 

2. ดร.น้ําฝน กันมา  วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา 

3. ดร.มนตนภัส มโนการณ คณะศกึษาศาสตร มหาวทิยาเชียงใหม 

4. ดร.รังสรรค มณเีล็ก  รองเลขาธกิาร สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

5. ดร.ประจักษ สีหราช  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

  มัธยมศกึษา เขต 36 

6. ดร.อวยชัย ศรตีระกูล  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

  มัธยมศกึษา เขต 34 

7. นายศรวีรรณ ปนใจ  ผูอํานวยการเช่ียวชาญ อดีตผูอํานวยการโรงเรยีน 

  พะเยาพทิยาคม สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

  มัธยมศกึษา เขต 36 

8. นางสาวจรีพรรณ อุดมลาภ  ผูอํานวยการเช่ียวชาญ อดีตผูอํานวยการโรงเรยีน 

  โรงเรยีนจุฬาภรณราชวทิยาลัยเชียงราย สํานักงานเขตพื้นที่ 

  การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

9. นายการันต จันทรานันต  ผูอํานวยการเช่ียวชาญ อดีตผูอํานวยการโรงเรยีน 

  โรงเรยีนจุฬาภรณราชวทิยาลัยเชียงราย สํานักงานเขตพื้นที่ 

  การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

10. ดร.ศราวุธ สุตะวงค  ผูอํานวยการโรงเรยีนองคการบรหิารสวนจังหวัดเชียงราย 

11. ดร.ประพันธ เทยีนวหิาร  นายกเทศมนตรี เทศบาลตําบลแมกา จังหวัดพะเยา  

12. ดร.กติตภูิมิ นามวงค  นายกเทศมนตรี เทศบาลนครลําปาง จังหวัดลําปาง 

13. ดร.สงวน หอกคํา  ผูอํานวยการสถาบันการอาชีวศกึษาภาคเหนอื 3 

14. ดร.ธานนิทร ศรชีมพู ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคนิคเพชรบูรณ 

15. ดร.ประภาส เกตุไทย  รองผูอํานวยการวทิยาลัยเทคนคิกําแพงเพชร 

 

ผูดําเนินการสนทนา ดร.ธดิาวัลย อุนกอง 

 วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา 
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ภาคผนวก ข รายนามสถานศึกษาท่ีเก็บขอมูลเพื่อการวจัิย 

 

รายนามสถานศึกษาท่ีเก็บขอมูลเพื่อตรวจสอบความเปนไปไดและความเปนประโยชน

ของรูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 

1 โรงเรยีนมัธยมวัดเบญจมบพติร 25 โรงเรยีนจุฬาภรณราชวทิยาลัย 

2 โรงเรยีนโยธนิบูรณะ 26 โรงเรยีนสระบุรวีทิยาคม 

3 โรงเรยีนเบญจมราชาลัย 27 โรงเรยีนวเิศษชัยชาญ 

4 โรงเรยีนสตรวีัดระฆัง 28 โรงเรยีนสวนกุหลาบวทิยาลัยสระบุรี 

5 โรงเรยีนนวลนรดิศวทิยาคม 29 โรงเรยีนอางทองปทมโรจวิทยาคม 

6 โรงเรยีนศลีาจารพพิัฒน 30 โรงเรยีนโพธิ์ทอง(จินดามณี) 

7 โรงเรยีนทวธีาภิเศก 31 โรงเรยีนโคกสําโรงวทิยา 

8 โรงเรยีนศกึษานารี 32 โรงเรยีนศรวีนิติวทิยาคม 

9 โรงเรยีนอุบลรัตนราชกัญญา 33 โรงเรยีนสงิหพาหุ 

10 โรงเรยีนสุรศักดิ์มนตรี 34 โรงเรยีนพบิูลวทิยาลัย 

11 โรงเรยีนสตรวีัดมหาพฤฒาราม 35 โรงเรยีนวัดสงิห 

12 โรงเรยีนสริรัิตนาธร 36 โรงเรยีนสรรพยาวทิยา 

13 โรงเรยีนกุนนทรุีทธารามวทิยาคม 37 โรงเรยีนบางบอวทิยาคม 

14 โรงเรยีนมัธยมวัดบงึทองหลาง 38 โรงเรยีนปทุมคงคาสมุทรปราการ 

15 โรงเรยีนรัตนโกสนิทรสมโภชน 39 โรงเรยีนพูนเจรญิวทิยาคม 

16 โรงเรยีนสตรนีนทบุรี 40 โรงเรยีนหนองไมแกนวทิยา 

17 โรงเรยีนเตรยีมอุดมศกึษาพัฒนาการ 41 โรงเรยีนแปลงยาวพทิยาคม 

18 โรงเรยีนไทรนอย 42 โรงเรยีนพนมสารคาม 

19 โรงเรยีนอยุธยานุสรณ 43 โรงเรยีนราชสาสนวทิยาคม 

20 โรงเรยีนทาชางวทิยาคม 44 โรงเรยีนวังดาลวทิยาคม 

21 โรงเรยีนบานแพรกประชาสรรค 45 โรงเรยีนรมเกลา ปราจีนบุรี 

22 โรงเรยีนราชบัวหลวงไพโรจนวทิยา 46 โรงเรยีนสุวรรณวทิยา 

23 โรงเรยีนคณะราษฎรบํารุง 47 โรงเรยีนอุบลรัตนราชวทิยาลัย 

24 โรงเรยีนหอวัง ปทุมธานี 48 โรงเรยีนตาพระยา 

 

 

https://data.bopp-obec.info/web/?School_ID=1010720047
https://data.bopp-obec.info/web/?School_ID=1010720119
https://data.bopp-obec.info/web/?School_ID=1010720048
https://data.bopp-obec.info/web/?School_ID=1010720043
https://data.bopp-obec.info/web/?School_ID=1010720119
https://data.bopp-obec.info/web/?School_ID=1010720091
https://data.bopp-obec.info/web/?School_ID=1010720119
https://data.bopp-obec.info/web/?School_ID=1010720119
https://data.bopp-obec.info/web/?School_ID=1010720098
https://data.bopp-obec.info/web/?School_ID=1010720119
https://data.bopp-obec.info/web/?School_ID=1010720098
https://data.bopp-obec.info/web/?School_ID=1010720119
https://data.bopp-obec.info/web/?School_ID=1010720098
https://data.bopp-obec.info/web/?School_ID=1010720119
https://data.bopp-obec.info/web/?School_ID=1010720098
https://data.bopp-obec.info/web/?School_ID=1010720119
https://data.bopp-obec.info/web/?School_ID=1010720098
https://data.bopp-obec.info/web/?School_ID=1010720119
https://data.bopp-obec.info/web/?School_ID=1010720098
https://data.bopp-obec.info/web/?School_ID=1010720119
https://data.bopp-obec.info/web/?School_ID=1010720098
https://data.bopp-obec.info/web/?School_ID=1010720119
https://data.bopp-obec.info/web/?School_ID=1010720119
https://data.bopp-obec.info/web/?School_ID=1010720098
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49 โรงเรยีนทัพพระยาพทิยา 79 โรงเรยีนปากน้ําหลังสวนวทิยา 

50 โรงเรยีนวังสมบูรณวทิยาคม 80 โรงเรยีนทุงตะโกวทิยา 

51 โรงเรยีนเบญจมราชูทศิราชบุรี 81 โรงเรยีนเบญจมราชูทศิ 

52 โรงเรยีนหนองโพวทิยา 82 โรงเรยีนเมอืงนครศรธีรรมราช 

53 โรงเรยีนสวนผ้ึงวทิยา 83 โรงเรยีนโยธนิบํารุง 

54 โรงเรยีนกาญจนานุเคราะห 84 โรงเรยีนสตรทีุงสง 

55 โรงเรยีนทามะกาปุญสริวิทิยา 85 โรงเรยีนทุงใหญวทิยาคม 

56 โรงเรยีนรมเกลา กาญจนบุรี 86 โรงเรยีนชะอวดวทิยาคาร 

57 โรงเรยีนประชามงคล 87 โรงเรยีนบานเกาะวทิยา 

58 โรงเรยีนสวนแตงวทิยาคม 88 โรงเรยีนควนขนุน 

59 โรงเรยีนสามชุกรัตนโภคาราม 89 โรงเรยีนบางแกวพทิยาคม 

60 โรงเรยีนกาญจนาภิเษกวทิยาลัย 90 โรงเรยีนสตรพีัทลุง 

61 โรงเรยีนอูทองศกึษาลัย 91 โรงเรยีนคลองยางประชานุสรณ        

62 โรงเรยีนบางหลวงวทิยา 92 โรงเรยีนคลองทอมราษฎรรังสรรค 

63 โรงเรยีนปรดีารามวทิยาคม 93 โรงเรยีนวังวเิศษ                          

64 โรงเรยีนกําแพงแสนวทิยา 94 โรงเรยีนลําภูราเรอืงวทิย 

65 โรงเรยีนเขายอยวทิยา 95 โรงเรยีนกันตังพทิยากร                  

66 โรงเรยีนกาญจนาภิเษกวทิยาลัย 96 โรงเรยีนนาโยงวทิยาคม 

67 โรงเรยีนคงคาราม 97 โรงเรยีนทุงโพธิ์วทิยา                    

68 โรงเรยีนทับสะแกวทิยา 98 โรงเรียนสตรพีังงา 

69 โรงเรยีนหวากอวทิยาลัย 99 โรงเรยีนภูเก็ตวทิยาลัย                  

70 โรงเรยีนเทพสุวรรณชาญวิทยา 100 โรงเรยีนกระบุรวีทิยา 

71 โรงเรยีนสมุทรสาครวทิยาลัย 101 โรงเรยีนนราสกิขาลัย                    

72 โรงเรยีนสุราษฎรธานี 102 โรงเรยีนรมเกลา 

73 โรงเรยีนสุราษฎรธานี 2 103 โรงเรยีนเบญจมราชูทศิ                  

74 โรงเรยีนทาเฟองวทิยา 104 โรงเรียนประตูโพธิ์วทิยา 

75 โรงเรยีนครีรัีฐวทิยาคม 105 โรงเรยีนเฉลมิพระเกยีรตสิมเด็จ        

76 โรงเรยีนพนมศกึษา 106 โรงเรยีนคณะราษฎรบํารุงยะลา 

77 โรงเรยีนบานนาวทิยาคม 107 โรงเรยีนหาดใหญวทิยาลัย              

78 โรงเรยีนทาขามวทิยา 108 โรงเรยีนหาดใหญรัฐประชาสรรค 
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109 โรงเรยีนวรนารเีฉลมิ  139 โรงเรยีนภูพานวทิยา             

110 โรงเรยีนสามปอวทิยา 140 โรงเรยีนจอมศรพีทิยาคาร 

111 โรงเรยีนหาดใหญเจรญิราษฎรพทิยา 141 โรงเรยีนหนองคายวทิยาคาร     

112 โรงเรยีนละงูพทิยาคม 142 โรงเรยีนประชาบดพีทิยาคม 

113 โรงเรยีนเบญจมราชูทศิ จันทบุร ี  143 โรงเรยีนนาหนังพัฒนศกึษา      

114 โรงเรยีนขลุงรัชดาภิเษก 144 โรงเรยีนพระพุทธบาทวทิยาคม 

115 โรงเรยีนสอยดาววทิยา  145 โรงเรยีนบงึกาฬ      

116 โรงเรียนสตูลวทิยา 146 โรงเรยีนศรชีมภูวทิยา 

117 โรงเรยีนแหลมงอบวทิยาคม       147 โรงเรยีนโนนคําพทิยาคม 

118 โรงเรยีนคลองใหญวทิยาคม 148 โรงเรยีนนครสวรรค 

119 โรงเรยีนชลราษฎรอํารุง     149 โรงเรยีนเทพศาลาประชาสรรค 

120 โรงเรยีนอางศลิาพทิยาคม 150 โรงเรยีนหนองบัว 

121 โรงเรยีนพนัสนคิมพทิยาคาร              151 โรงเรยีนหนองกรดพทิยาคม 

122 โรงเรยีนบางละมุง 152 โรงเรยีนรองตาทวีทิยา 

123 โรงเรยีนสุนทรภูพทิยา    153 โรงเรยีนไพสาลพีทิยา 

124 โรงเรียนบานคาย 154 โรงเรยีนตะครอพทิยา 

125 โรงเรยีนหนองบัวพทิยาคาร 155 โรงเรยีนกําแพงเพชรพทิยาคม 

126 โรงเรยีนยางหลอวทิยาคาร 156 โรงเรยีนนาบอคําวทิยาคม 

127 โรงเรยีนนาแกวทิยา       157 โรงเรยีนไทรงามพทิยาคม 

128 โรงเรยีนผานอยวทิยาคม 158 โรงเรยีนวังแขมวทิยาคม 

129 โรงเรยีนสันตวิทิยาสรรพ  159 โรงเรยีนสระหลวงพทิยาคม 

130 โรงเรยีนภูเรอืวทิยา 160 โรงเรยีนทุงโพธิ์พทิยา 

131 โรงเรยีนภูกระดึงวทิยาคม       161 โรงเรยีนทาเสาพทิยาคม 

132 โรงเรยีนอุดรพทิยานุกุล 162 โรงเรยีนแหลมรังวทิยาคม 

133 โรงเรยีนราชินูทศิ 2         163 โรงเรยีนเม็งรายมหาราช 

134 โรงเรยีนสะอาดพทิยาสรรค 164 โรงเรยีนพานพทิยาคม 

135 โรงเรยีนศรธีาตุพทิยาคม     165 โรงเรยีนเชียงแสนวทิยาคม   

135 โรงเรยีนสามัคคพีทิยาคาร 166 โรงเรยีนปลองวทิยาคม   

137 โรงเรยีนจําปาโมงวทิยาคาร   167 โรงเรยีนสันตคิรีวีทิยาคม  

138 โรงเรยีนอุดรพชัิยรักษพทิยา 168 โรงเรยีนสามัคควีทิยาคม 
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169 โรงเรยีนถ้ําปนวทิยาคม 199 โรงเรยีนธงธานี 

170 โรงเรยีนเชียงคําวทิยาคม 200 โรงเรยีนมวงลาดวทิยาคาร 

171 โรงเรยีนบานไทยวทิยาคม 201 โรงเรยีนน้ําใสวรวทิย 

172 โรงเรยีนหนองขอนวทิยา   202 โรงเรยีนอาจสามารถวทิยา 

173 โรงเรยีนอุบลราชธานศีรวีนาลัย   203 โรงเรยีนโพนทองพัฒนาวทิยา 

174 โรงเรยีนดงยางวทิยาคม   204 โรงเรยีนโพธิ์ศรสีวางวทิยา 

175 โรงเรยีนโนนสวางประชาสรรค   205 โรงเรยีนขวาววทิยาคาร 

176 โรงเรยีนโพธิ์ไทรพทิยาคาร   206 โรงเรยีนโกสุมวทิยาสรรค 

177 โรงเรยีนเชียงแกวพทิยาคม   207 โรงเรยีนช่ืนชมพทิยาคาร 

178 โรงเรยีนสําโรงวทิยาคาร    208 โรงเรยีนดงใหญวทิยาคม 

179 โรงเรยีนวารนิชําราบ   209 โรงเรยีนผดุงนารี 

180 โรงเรยีนชานุมานวทิยาคม   210 โรงเรยีนนาโพธิ์พทิยาสรรค 

181 โรงเรยีนอํานาจเจรญิพทิยาคม   211 โรงเรยีนมัธยมยางสสีุราช 

182 โรงเรยีนศรเีจรญิศกึษา   212 โรงเรยีนบรบอืวทิยาคาร 

183 โรงเรยีนไกรภักดวีทิยาคม   213 โรงเรยีนขอนแกนวทิยายน 

184 โรงเรยีนศรสีะเกษวทิยาลัย 214 โรงเรยีนสาวะถพีทิยาสรรพ 

185 โรงเรยีนมัธยมโพนคอ 215 โรงเรยีนขอนแกนพัฒนศกึษา 

186 โรงเรยีนกันทรารมณ   216 โรงเรยีนขามแกนนคร 

187 โรงเรยีนหวยทับทันวทิยาคม 217 โรงเรยีนฝางวทิยายน 

188 โรงเรยีนขุขันธ 218 โรงเรยีนมัญจาศึกษา 

189 โรงเรยีนโนนกระสังวทิยาคม   219 โรงเรยีนทาศาลาประชานุสรณ 

190 โรงเรยีนสวงษวทิยาคม   220 โรงเรยีนประชารัฐพัฒนาการ 

191 โรงเรยีนสวายพทิยาคม 221 โรงเรยีนหนองขามพทิยาคม 

192 โรงเรยีนกันทรลักษวทิยา 222 โรงเรยีนพลพัฒนศกึษา 

193 โรงเรยีนสะเดาใหญประชาสรรค   223 โรงเรยีนกานเหลอืงวทิยาคม 

194 โรงเรยีนยโสธรพทิยาสรรค 224 โรงเรยีนเวยีงนครวทิยาคม 

195 โรงเรยีนทรายมูลวทิยา   225 โรงเรยีนยางตลาดวทิยาคาร 

196 โรงเรยีนดงมะไฟพทิยาคม   226 โรงเรยีนกมลาไสย 

197 โรงเรยีนน้ําคําวทิยาคม 227 โรงเรยีนโนนศลิาพทิยาคม 

198 โรงเรยีนรอยเอ็ดวทิยาลัย 228 โรงเรยีนหัวหนิวัฒนาลัย 
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229 โรงเรยีนทาคันโทวทิยาคาร 259 โรงเรยีนราชินูทศิ2 

230 โรงเรยีนแกวเสด็จพทิยาคม 260 โรงเรยีนสะอาดพทิยาสรรค 

231 โรงเรยีนเขาวงพทิยาคาร 261 โรงเรยีนศรธีาตุพทิยาคม 

232 โรงเรยีนหัวหนิวัฒนาลัย 262 โรงเรยีนสามัคคพีทิยาคาร 

233 โรงเรยีนนคิมหนองแกวญาณเวที 263 โรงเรยีนจําปาโมงวทิยาคาร  

234 โรงเรยีนสกลราชวทิยานุกูล 264 โรงเรยีนจอมศรพีทิยาคาร   

235 โรงเรยีนโพนพทิยาคม 265 โรงเรยีนอุดรพชัิยรักษพทิยา 

236 โรงเรยีนศกึษาประชาสามัคค ี 266 โรงเรยีนภูพานพทิยา 

237 โรงเรยีนบานมวงพทิยาคม 267 โรงเรยีนหนองบัวพทิยาคาร 

238 โรงเรยีนกุดเรอืคําพทิยาคาร 268 โรงเรยีนยางหลอวทิยาคาร 

239 โรงเรยีนพรรณาวุฒาจารย 269 โรงเรยีนนาแกวทิยา 

240 โรงเรยีนพังโคนวทิยาคม 270 โรงเรยีนผานอยวทิยาคม 

241 โรงเรยีนปยะมหาราชาลัย 299 โรงเรยีนสันตวิทิยาสรรพ 

242 โรงเรยีนวังกระแสวทิยาคม 300 โรงเรยีนภูกระดึงวทิยาคม 

243 โรงเรยีนเชียงยนืวทิยา   301 โรงเรยีนภูเรอืวทิยา 

244 โรงเรยีนบานขาพทิยาคม 302 โรงเรยีนทาทองพทิยาคม 

245 โรงเรยีนโพนสวรรคราษฎรพัฒนา 303 โรงเรยีนวังทองวทิยาคม 

246 โรงเรยีนสามผงวทิยาคม 304 โรงเรยีนบางระกําวทิยศึกษา 

247 โรงเรยีนมุกดาหาร 305 โรงเรยีนหนองพระพทิยา 

248 โรงเรยีนนาวาราชกจิพทิยานุสรณ 306 โรงเรยีนฟากทาวทิยา 

249 โรงเรยีนอุดมวทิย   307 โรงเรยีนพษิณุโลกพทิยาคม 

250 โรงเรยีนหนองแวงวทิยาคม 308 โรงเรยีนจานกรอง 

251 โรงเรยีนหนองคายวทิยาคาร 309 โรงเรยีนพชัิย  

252 โรงเรยีนประชาบดพีทิยาคม 310 โรงเรยีนทาปลาประชาอุทศิ  

253 โรงเรยีนนาหนังพัฒนศึกษา 311 โรงเรยีนเมอืงสปีระชาสามัคคี  

254 โรงเรยีนพระพุทธบาทวทิยาคม 312 โรงเรยีนสา  

255 โรงเรยีนโนนคําพทิยาคม 313 โรงเรยีนสารธรรมวทิยาคาร 

256 โรงเรยีนศรชีมภูวทิยา 314 โรงเรยีนถิ่นโอภาสวทิยา 

257 โรงเรยีนบงึกาฬ 315 โรงเรยีนถนอมราษฎรบํารุง 

258 โรงเรยีนอุดรพทิยานุกูล 316 โรงเรยีนนาโบสถพทิยาคม 
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317 โรงเรยีนนานอย 324 โรงเรยีนนาหมื่นพทิยาคม 

318 โรงเรยีนทุงชาง 325 โรงเรยีนบอเกลอื 

316 โรงเรยีนเวยีงเจดยีวทิยา 326 โรงเรยีนบานหลวง 

320 โรงเรยีนวชิรปาซาง 327 โรงเรยีนพระธาตุพทิยาคม 

321 โรงเรยีนน้ําดบิวทิยาคม 328 โรงเรยีนมัธยมปากลาง 

322 โรงเรยีนหางฉัตรวทิยา 329 โรงเรยีนสา 

323 โรงเรยีนเสรมิงามวทิยาคม 330 โรงเรยีนสองพทิยาคม 
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ภาคผนวก ค เครื่องมอืท่ีใชในการวจัิย 
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คําชี้แจง 

 1. กรอบคําถามฉบับนี้ เปนเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลของวิทยานิพนธ 

ตามหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา           

เรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

โดยเปนการเก็บรวบรวมขอมูลในขัน้ตอนที่ 1 ซึ่งในสวนนี้เปนกรอบคําถามเกี่ยวกับองคประกอบ

ของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ซึ่งผูวิจัย       

ไดสรางขึ้นจากการสังเคราะหเอกสารและปรกึษาอาจารยที่ปรกึษา 

 2. กรอบคําถามฉบับนี้ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ และ        

มีขอคําถามปลายเปดสําหรับผูทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม โดยมีวัตถุประสงค          

เพื่อใชในการเก็บขอมูลในรอบที่ 1 (เทคนิคเดลฟาย) จากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 25 ทาน          

ไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบยอยของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

 3. วิธีการตอบคําถามในรอบนี้ ขอความกรุณาทานไดพิจารณาขอคําถามในแตละขอ 

และกาเครื่องหมายถูก () ลงในชองระดับความเหมาะสมในตารางดานขวาที่ตรงกับระดับ

ความคดิเห็นของทาน ดังนี้ 

  5 หมายถงึ องคประกอบยอยมคีวามเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถงึ องคประกอบยอยมคีวามเหมาะสมในระดับมาก 

  3 หมายถงึ องคประกอบยอยมคีวามเหมาะสมในระดับปานกลาง 

  2 หมายถงึ องคประกอบยอยมคีวามเหมาะสมในระดับนอย 

  1 หมายถงึ องคประกอบยอยมคีวามเหมาะสมในระดับนอยที่สุด 

 และขอความกรุณาทานชวยเพิ่มเตมิขอความในประเด็นที่เห็นวาสําคัญและเปนประโยชน   

ตอการพัฒนาองคประกอบของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษาในประเด็นอื่น ๆ (โปรดระบุ) และขอเสนอแนะเพิ่มเติมในตอนทายของ         

กรอบคําถาม 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหในการตอบขอคําถาม ตามขั้นตอน

ของเทคนคิเดลฟาย และขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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ขอ องคประกอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 
เหตุผล

ประกอบ 
5 4 3 2 1 

องคประกอบหลัก 

ทานมคีวามคดิเห็นในองคประกอบหลัก 1. ดานคุณลักษณะของผูนําเครือขายความรวมมอื

ทางวชิาการ ในองคประกอบของเครอืขายความรวมมือทางวชิาการของสถานศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษาตอไปนี้อยางไรบาง 

1 การมวีสิัยทัศน       

2 การกระจายอํานาจและเสริมพลังใหสมาชิก       

3 เปนผูที่มจีรยิธรรม       

4 ปฏบิัตงิานเพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลง       

5 การยอมรับฟงความคดิเห็นเพื่อนรวมงาน       

6 เช่ือม่ันในตนเองและตัดสนิใจอยางมเีหตุผล       

7 มมีนุษยสัมพันธและจรงิใจ       

8 มคีวามรับผิดชอบ       

9 มบีุคลกิภาพดี       

10 กระตอืรอืรนในการทํางาน       

11 มคีวามคดิสรางสรรค       

12 มคีวามรู       

13 ควบคุมอารมณไดดี       

14 มคีวามมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จ       

กรุณาแสดงความคดิเห็นเพิ่มเตมิ (ถาม)ี 
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ขอ องคประกอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 
เหตุผล

ประกอบ 
5 4 3 2 1 

องคประกอบหลัก 

ทานมคีวามคดิเห็นในองคประกอบหลัก 2. ดานบทบาทและภาระหนาที่ของเครอืขาย 

ความรวมมอืความรวมมอืทางวชิาการในองคประกอบของเครอืขายความรวมมอื 

ทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอไปนี้อยางไรบาง 

1 การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรยีนรู       

2 การพัฒนาแหลงเรยีนรู       

3 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

      

4 การสงเสรมิความรูดานวิชาการแกชุมชน       

5 การประสานความรวมมือในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศกึษาอื่น 

      

6 การจัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศ 

ใหเหมาะสมกับการเรยีนรู 

      

7 การจัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

      

8 การนเิทศการศกึษา       

9 การวางแผนทางดานวชิาการ       

10 การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา       

กรุณาแสดงความคดิเห็นเพิ่มเตมิ (ถาม)ี 
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ขอ องคประกอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 
เหตุผล

ประกอบ 
5 4 3 2 1 

องคประกอบหลัก 

ทานมคีวามคดิเห็นในองคประกอบหลัก 3. ดานการปฏิบัตงิานของเครอืขายความรวมมอื

ทางวชิาการ ในองคประกอบของเครอืขายความรวมมือทางวชิาการของสถานศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษาตอไปนี้อยางไรบาง 

1 การวเิคราะหปญหา       

2 การระบุจุดหมายหรอืเปาหมาย       

3 การจัดทําแผน       

4 การจัดทํางบประมาณ       

5 การปฏบิัตติามแผน       

6 การประเมนิผล       

7 การรายงานผล       

กรุณาแสดงความคดิเห็นเพิ่มเตมิ (ถาม)ี 
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ขอ องคประกอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 
เหตุผล

ประกอบ 
5 4 3 2 1 

องคประกอบหลัก 

ทานมคีวามคดิเห็นในองคประกอบหลัก 4. ดานการเสริมสรางพลังอํานาจของเครอืขาย

ความรวมมอืทางวิชาการ ในองคประกอบของเครอืขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษาตอไปนี้อยางไรบาง 

1 การสรางความตระหนัก       

2 การยอมรับในผลการปฏบิัตงิาน       

3 การเสรมิสรางความรูทักษะความสามารถ       

4 การสรางความไววางใจ       

5 การสงเสรมิการมสีวนรวม       

6 การใหอสิระในการทํางาน       

7 การจัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรยีนรู       

8 การมอบหมายอํานาจหนาที ่       

9 การสนับสนุนทรัพยากร       

กรุณาแสดงความคดิเห็นเพิ่มเตมิ (ถาม)ี 
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ขอ องคประกอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 
เหตุผล

ประกอบ 
5 4 3 2 1 

องคประกอบหลัก 

ทานมคีวามคดิเห็นในองคประกอบหลัก 5. ดานการพัฒนาสมาชิกเครอืขายความรวมมอื 

ทางวชิาการ ในองคประกอบของเครอืขายความรวมมือทางวชิาการของสถานศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษาตอไปนี้อยางไรบาง 

1 การฝกอบรม       

2 การสอนงาน       

3 การระดมสมอง       

4 การสัมมนา       

5 การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร       

6 การประชุมกลุมยอย       

7 การจัดการประเด็นปญหาเรงดวน       

8 การจัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรยีนรู       

9 การศกึษาดูงาน       

10 การปฏบิัตจิรงิ       

11 การมอบหมายภารกจิใหม       

กรุณาแสดงความคดิเห็นเพิ่มเตมิ (ถาม)ี 
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ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับองคประกอบของเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษาในประเด็นอื่น ๆ (ถาม)ี 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห 

ยุทธนา คงแหลม 

ผูวจัิย 
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แบบสอบถามการวิจัยตามข้ันตอนของเทคนิคเดลฟาย รอบท่ี 2 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษา 

THE DEVELOPMENT OF A COOPERATIVE NETWORK MODEL 

FOR ACADEMIC IN SECONDARY SCHOOL 
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นสิติการศึกษาดุษฎบีัณฑติ สาขาการบรหิารการศกึษา 
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คําชี้แจง 

 ตามที่ทานไดกรุณารับเปนผูทรงคุณวุฒิสําหรับการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบ

เครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา และไดใหความเห็น          

ในการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟายในรอบที่ 1 เรียบรอยแลว บัดนี้ ผูวิจัยไดประมวลความคิดเห็น

ของผูทรงคุณวุฒิทุกทานเขาดวยกัน รวมทั้ง ปรับการใชภาษาในบางองคประกอบยอย         

ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ นําเสนออาจารยที่ปรกึษาและไดเพิ่มองคประกอบ (เพิ่มเติม)   

ขึ้นใหม จํานวน 4 ขอ รวม 55 ขอ ซึ่งมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ            

เพื่อใชในการเก็บขอมูลในรอบที่ 2 (เทคนิคเดลฟาย) จากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 25 ทาน    

สําหรับแบบสอบถามรอบที่ 2 นี้ มจุีดมุงหมายสําคัญ 3 ประการ คอื 

 1. เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิแตละทานไดทราบความเห็นรวมของผูทรงคุณวุฒทิัง้กลุม 

 2. เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิแตละทานตรวจสอบคําตอบของตนเองจากรอบแรก            

หากประสงคจะเปลี่ยนแปลงคําตอบเพื่อใหสอดคลองกับผูทรงคุณวุฒิทั้งกลุม กระทําไดโดย  

ตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 นี้ 

 3. เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิที่ยังยืนยันคําตอบเดิมไดแสดงเหตุผลประกอบการยืนยัน

คําตอบเหลานัน้เปนรายขอ 

 ในแตละขอของแบบสอบถามรอบที่ 2 นี้ ผูวิจัยไดแสดงคาสถิติที่ไดจากการคํานวณ

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญทั้งกลุมจากรอบที่ 1 ไว โดยแสดงคาสถิติเหลานั้นดวยสัญลักษณ

ตอไปนี้ 

 สัญลักษณดอกจัน (*) แทนคามัธยฐาน (Medium) ซึ่งหมายถึงคาเฉลี่ยกลางของ

ผูทรงคุณวุฒทิัง้กลุม 

 สัญลักษณ         แทน คาพิสัยอินเทอรควอไทล (Interquartile Range) หมายถึง              

ชวงความเห็นสอดคลองของผูทรงคุณวุฒทิัง้กลุม 

 สัญลักษณดอกจันสแีดง (*) แทนคําตอบของทานที่ตอบไปในรอบที ่ 1 

 ผูวิจัยขอความกรุณาใหทานผูทรงคุณวุฒิไดทบทวนคําตอบของทานในรอบที่ 1 อีกครั้ง    

โดยตรวจดูจากความหมายดอกจันสีแดง (*) ในแบบสอบถามรอบที่ 2 นี้ หากทานประสงค             

จะเปลี่ยนแปลงคําตอบในขอใดใหทานทําเครื่องหมาย () ลงในชองความเห็นตามคาความเห็น          

ที่ทานปรารถนา 

 หากทานไมประสงคจะเปลี่ยนแปลงคําตอบเพราะเหตุหนึ่งเหตุใดตอไปนี้ 

 1. คําตอบของทานสอดคลองกับความเห็นของกลุมอยูแลว (คือ อยูในอาณาเขตพิสัย

อนิเทอรควอไทล) ทานก็ไมจําเปนตองทําเครื่องหมายใด ๆ ทัง้สิ้น 
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 2. คําตอบของทานไมสอดคลองกับความเห็นของกลุม (คือ ไมอยูในอาณาเขตพิสัย

อินเทอรควอไทล) แตทานยังคงยืนยันคําตอบนั้น ทานก็ไมจําเปนตองทําเครื่องหมายใด ๆ    

เชนกัน แตขอความกรุณาใหทาน เขยีนเหตุผลในชองความคดิเห็นเพิ่มเตมิ 

 สําหรับตัวเลขในชองแสดงระดับความเหมาะสมในรอบที่ 2 นี้ มีความหมายเชนเดิม

 5 หมายถงึ องคประกอบยอยมคีวามเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถงึ องคประกอบยอยมคีวามเหมาะสมในระดับมาก 

 3 หมายถงึ องคประกอบยอยมคีวามเหมาะสมในระดับปานกลาง 

 2 หมายถงึ องคประกอบยอยมคีวามเหมาะสมในระดับนอย 

 1 หมายถงึ องคประกอบยอยมคีวามเหมาะสมในระดับนอยที่สุด 

 ในสวนขององคประกอบยอยที่ผูทรงคุณวุฒิเสนอแนะเพิ่มเติม ทานเห็นดวยหรือไม             

ถาทานเห็นดวย โปรดทําเครื่องหมาย () ในชองระดับความเหมาะสมที่ตรงกับความคิดเห็น

ของทาน และขอความกรุณาทานชวยแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม อันจะเปนเปนประโยชนตอ

การพัฒนาองคประกอบของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ของสถานศึกษา            

ระดับมัธยมศกึษา  

 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานในการตอบแบบสอบถาม 

ตามขัน้ตอนของเทคนคิเดลฟาย และขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

ยุทธนา คงแหลม 

ผูวจัิย 
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ขอ องคประกอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

องคประกอบหลัก 

ทานมคีวามคดิเห็นในองคประกอบหลัก 1. คุณลักษณะของผูนําเครือขายความรวมมอืทางวชิาการ 

(ประธานกลุม) ควรมอีงคประกอบยอยอะไรบางในการสรางเครือขายความรวมมอืทางวชิาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

1. มวีสัิยทัศนรวม *     

2. เปนผูท่ีมจีริยธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน *     

3. ปฏบัิติงานเพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลงรวมกัน *     

4. ใจกวางยอมรับฟงความคดิเห็นเพื่อนรวมงานในเครือขาย *     

5. มคีวามเช่ือม่ันในตนเอง  *    

6 ตัดสนิใจอยางมเีหตุผล *     

7. มมีนุษยสัมพันธและจริงใจตอเพื่อนรวมงาน *     

8. มคีวามรับผดิชอบในการทํางานรวมกัน *     

9. มบุีคลกิภาพดเีปนท่ียอมรับของทุกคน  *    

10. กระตอืรือรนในการทํางานเพื่อความสําเร็จรวมกัน *     

11. มคีวามคดิสรางสรรคในการบริหารจัดการเครือขาย *     

12. มคีวามรูความเขาใจและทักษะการทํางาน  *    

13. ควบคุมอารมณไดดแีมมคีวามคดิเห็นตาง *     

14. มคีวามมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จรวมกัน *     

กรุณาแสดงความคดิเห็นเพิ่มเติม (ถาม)ี 
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ขอ องคประกอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

องคประกอบหลัก 

ทานมคีวามคดิเห็นในองคประกอบหลัก 2. บทบาทและภาระหนาท่ีของเครือขายความรวมมอืทางวชิาการ 

ควรมอีงคประกอบยอยอะไรบางในการสรางเครือขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษา 

1. วางแผนทางดานวชิาการรวมกัน *     

2. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูรวมกัน *     

3. พัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา *     

4. จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใหเหมาะสมกับการเรียนรู  *    

5. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา *     

6. สงเสริมความรูดานวชิาการแกชุมชน  *    

7. ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษา *     

8. จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา *     

9. นิเทศการศึกษารวมกัน *     

10. วจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกัน *     

กรุณาแสดงความคดิเห็นเพิ่มเติม (ถาม)ี 
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ขอ องคประกอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

องคประกอบหลัก 

ทานมคีวามคดิเห็นในองคประกอบหลัก 3. การปฏบิัตงิานของเครือขายความรวมมือ 

ทางวชิาการ ควรมอีงคประกอบยอยอะไรบางในการสรางเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการ

ของสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา 

1. วเิคราะหปญหารวมกัน *     

2. ระบุจุดหมายหรือเปาหมายรวมกัน *     

3. จัดทําแผนพัฒนาคณุภาพงานวชิาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน *     

4. จัดทํางบประมาณของกลุมโรงเรียนรวมกัน  *    

5. พัฒนาคุณภาพงานวชิาการตามแผนท่ีวางไว *     

6. ประเมนิผลการทํางานของกลุมโรงเรียนรวมกัน *     

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพทางวชิาการของกลุมโรงเรียนรวมกัน *     

 

องคประกอบยอยที่ผูทรงคณุวุฒิ 

เสนอแนะเพิ่มเตมิ 

ความคดิเห็น 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 5 4 3 2 1 

 ประชาสัมพันธผลการปฏบัิติงานของ

กลุมโรงเรียนรวมกัน 

       

กรุณาแสดงความคดิเห็นเพิ่มเติม (ถาม)ี 
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ขอ องคประกอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

องคประกอบหลัก 

ทานมคีวามคดิเห็นในองคประกอบหลัก 4. การเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขายความรวมมอื 

ทางวชิาการ ควรมอีงคประกอบยอยอะไรบาง ในการสรางเครือขายความรวมมอืทางวชิาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

1. สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิกเครือขาย *     

2. ยอมรับในผลการปฏบัิติงานรวมกันของเครือขาย  *    

3. เสริมสรางความรูทักษะความสามารถของสมาชิกเครือขาย *     

4. สรางความไววางใจระหวางสมาชิกเครือขาย *     

5. สงเสริมการมสีวนรวมของเครือขาย *     

6. ใหอิสระในการทํางานแกสมาชิก  *    

7. จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย *     

8. มอบหมายอํานาจหนาท่ีแกสมาชิกเครือขาย  *    

9. จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแกกลุมโรงเรียน *     

 

องคประกอบยอยที่ผูทรงคณุวุฒิ 

เสนอแนะเพิ่มเตมิ 

ความคดิเห็น 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 5 4 3 2 1 

 ยกยองเชิดชูเกียรติสมาชิกเครือขาย        

กรุณาแสดงความคดิเห็นเพิ่มเติม (ถาม)ี 
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ขอ องคประกอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

องคประกอบหลัก 

ทานมคีวามคดิเห็นในองคประกอบหลัก 5. การพัฒนาสมาชกิเครอืขายความรวมมือทางวชิาการ ควร

มีองคประกอบยอยอะไรบางในการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา 

1. ฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครือขาย *     

2. สอนงานระหวางสมาชิกเครือขาย  *    

3. ระดมสมองระหวางสมาชิกเครือขาย *     

4. สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกเครือขาย  *    

5. ประชุมเชิงปฏบัิติการรวมของสมาชิกเครือขาย *     

6. ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครือขาย *     

7. จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิกเครือขาย  *    

8. จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรียนรูแกสมาชิกเครือขาย *     

9. จัดศึกษาดูงานแกสมาชิกเครือขาย  *    

10. สงเสริมการปฏบัิติจริงแกสมาชิกเครือขาย *     

11. มอบหมายภารกจิใหมแกสมาชิกเครือขาย  *    

 

องคประกอบยอยที่ผูทรงคณุวุฒเิสนอแนะ

เพิ่มเตมิ 

ความคดิเห็น 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 5 4 3 2 1 

1. จัดการความรูใหแกสมาชิกเครือขาย        

2. พัฒนาทักษะการสื่อสารใหแกสมาชิก

เครือขาย 

       

กรุณาแสดงความคดิเห็นเพิ่มเติม (ถาม)ี 

 

 

 

 

 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห 

ยุทธนา คงแหลม 

ผูวจิัย 
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ประเด็นการสนทนากลุม 

เพื่อพจิารณาความเหมาะสมของรูปแบบเครอืขาย 

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 

 การสนทนากลุมในครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณา วิพากษ วิจารณ   

และใหขอเสนอแนะตรวจสอบความเหมาะสมเกี่ยวกับรูปแบบเครือขายความรวมมือ           

ทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษาใน 7 ประเด็น ดังนี้ 

 ประเด็นท่ี 1  การพิจารณาความเหมาะสมของ สมาชิกเครือขายความรวมมือ        

ทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

 ประเด็นท่ี 2 การพจิารณาความเหมาะสมของ คณะกรรมการเครือขายความรวมมือ

ทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

ประเด็นท่ี  3 การพิจารณาความเหมาะสมของคุณลักษณะของผูนําเครือขาย             

ความรวมมอืทางวชิาการ (ประธานกลุม) ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

 ประเด็นท่ี 4 การพิจารณาความเหมาะสมของบทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย

ความรวมมอืความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา 

 ประเด็นท่ี  5 การพิจารณาความเหมาะสมของการปฏิบัติงานของเครือขาย             

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

 ประเด็นท่ี 6 การพิจารณาความเหมาะสมของการเสริมสรางพลังอํานาจของ

เครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

 ประเด็นท่ี  7  การพิจารณาความเหมาะสมของการพัฒนาสมาชิกเครือขาย             

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

 ประเด็นท่ี 8 การพิจารณาความเหมาะสมของภาพแสดงรางรูปแบบเครือขาย           

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษาและขอเสนอแนะอื่น ๆ 
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การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบเครอืขาย

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 

ประเด็นท่ี 1 การพิจารณาความเหมาะสมของสมาชิกเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา 

ความเหมาะสมของ สมาชกิเครอืขาย 

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษา 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ 
ขอเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

1. กลุมโรงเรยีนมัธยมศกึษา   

2. สถาบันอุดมศึกษาหรอือาชีวศกึษา  

3. องคกรเอกชน  

4. องคกรชุมชน  

5. องคกรปกครองสวนทองถิ่น  

6. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

 

ประเด็นท่ี 2 การพิจารณาความเหมาะสมของคณะกรรมการเครือขายความรวมมือทางวิชาการ  

ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

ความเหมาะสมของคณะกรรมการเครอืขาย

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษา 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ 
ขอเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

1. ประธานกรรมการ (คัดเลอืกจากกลุม 

 ผูทรงคุณวุฒ)ิ 

  

2. กรรมการที่เปนตัวแทนสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษา จํานวน 2 คน 

  

3. กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรปกครอง 

 สวนทองถิ่น จํานวน 1 คน 

  

4. กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรชุมชน 

 จํานวน 1 คน 
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ความเหมาะสมของคณะกรรมการเครอืขาย

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษา 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ 
ขอเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

5. กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรเอกชน 

 จํานวน 1 คน 

  

6. กรรมการที่เปนตัวแทนมหาวทิยาลัยหรอื 

 สถาบันอาชีวศกึษา จํานวน 1 คน 

  

7. กรรมการที่เปนตัวแทนผูบริหารภายใน 

 กลุมโรงเรยีน จํานวน 2 คน 

  

8. กรรมการผูทรงคุณวุฒดิานการศกึษาการวจัิย  

 ศาสนา ศลิปะ และวัฒนธรรม 

 ภูมปิญญาทองถิ่น จํานวน 6 คน 

  

9. ประธานกลุมโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

 เปนกรรมการและเลขานุการ 

  

 

ประเด็นท่ี 3 การพิจารณาความเหมาะสมของ คุณลักษณะของผูนําเครือขายความรวมมือ     

ทางวชิาการ (ประธานกลุม) ของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

ความเหมาะสมของคุณลักษณะของ 

ผูนําเครอืขายความรวมมือทางวชิาการ 

(ประธานกลุม) ของสถานศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษา 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ 
ขอเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

1. มวีสิัยทัศนรวม   

2. เปนผูที่มจีรยิธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน   

3. ปฏบิัตงิานเพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลงรวมกัน   

4. ใจกวางยอมรับฟงความคดิเห็นเพื่อนรวมงาน 

 ในเครอืขาย 

  

5. มคีวามเช่ือม่ันในตนเอง   

6. ตัดสนิใจอยางมเีหตุผล   
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ความเหมาะสมของคุณลักษณะของ 

ผูนําเครอืขายความรวมมือทางวชิาการ 

(ประธานกลุม) ของสถานศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษา 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ 
ขอเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

7. มมีนุษยสัมพันธและจรงิใจตอเพื่อนรวมงาน   

8. มคีวามรับผิดชอบในการทํางานรวมกัน   

9. มบีุคลกิภาพดเีปนที่ยอมรับของทุกคน   

10. กระตอืรอืรนในการทํางานเพื่อความสําเร็จ 

 รวมกัน 

  

11. มคีวามคดิสรางสรรคในการบรหิารจัดการ 

 เครอืขาย 

  

12. มคีวามรูความเขาใจและทักษะการทํางาน   

13. ควบคุมอารมณไดดีแมมคีวามคดิเห็นตาง   

14. มคีวามมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จรวมกัน   

 

ประเด็นท่ี  4 การพิจารณาความเหมาะสมของบทบาทและภาระหนาที่ของเครือขาย           

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา 

ความเหมาะสมของบทบาทและภาระหนาท่ี

ของเครอืขายความรวมมือทางวชิาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ 
ขอเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

1. วางแผนทางดานวิชาการรวมกัน   

2. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรยีนรูรวมกัน   

3. พัฒนาแหลงเรยีนรูของสถานศกึษา   

4. จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศใหเหมาะสมกับ 

 การเรยีนรู 
  

5. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา   

6. สงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน   
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ความเหมาะสมของบทบาทและภาระหนาท่ี

ของเครอืขายความรวมมือทางวชิาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ 
ขอเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

7. ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ 

 สถานศึกษา 
  

8. จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 เพื่อการศึกษา 
  

9. นเิทศการศกึษารวมกัน   

10. วจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกัน   

 

ประเด็นท่ี 5 การพิจารณาความเหมาะสมของการปฏิบัติงานของเครือขายความรวมมือ          

ทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

ความเหมาะสมของการปฏบิัตงิานของ

เครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ 
ขอเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

1. วเิคราะหปญหารวมกัน   

2. ระบุจุดหมายหรอืเปาหมายรวมกัน   

3. จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพงานวชิาการของ 

 กลุมโรงเรยีนรวมกัน 

  

4. จัดทํางบประมาณของกลุมโรงเรยีนรวมกัน   

5. พัฒนาคุณภาพงานวชิาการตามแผนที่วางไว   

6. ประเมนิผลการทํางานของกลุมโรงเรยีนรวมกัน   

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของ 

 กลุมโรงเรยีนรวมกัน 

  

8. ประชาสัมพันธผลการปฏบิัตงิานของกลุม   
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ประเด็นท่ี 6 การพิจารณาความเหมาะสมของการเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขาย          

ความรวมมอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

ความเหมาะสมของการเสรมิสรางพลังอํานาจ

ของเครอืขายความรวมมือทางวชิาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ 
ขอเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

1. สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิกเครือขาย   

2. ยอมรับในผลการปฏบิัติงานรวมกันของเครอืขาย   

3. เสรมิสรางความรูทักษะความสามารถของ 

 สมาชิกเครอืขาย 

  

4. สรางความไววางใจระหวางสมาชิกเครอืขาย   

5. สงเสรมิการมสีวนรวมของเครอืขาย   

6. ใหอสิระในการทํางานแกสมาชิก   

7. จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง 

 สมาชิกเครอืขาย 

  

8. มอบหมายอํานาจหนาที่แกสมาชิกเครอืขาย   

9. จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแกกลุมโรงเรยีน   

10. ยกยองเชิดชูเกยีรตสิมาชิกเครอืขาย   

 

ประเด็นท่ี 7 การพิจารณาความเหมาะสมของการพัฒนาสมาชิกเครือขายความรวมมือ        

ทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

ความเหมาะสมของการพัฒนาสมาชกิ

เครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ 
ขอเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

1. ฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครือขาย   

2. สอนงานระหวางสมาชิกเครือขาย   

3. ระดมสมองระหวางสมาชิกเครอืขาย   

4. สัมมนาแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางสมาชิก 

 เครอืขาย 

  

5. ประชุมเชิงปฏบิัตกิารรวมของสมาชิกเครอืขาย   

6. ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครอืขาย   
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ความเหมาะสมของการพัฒนาสมาชกิ

เครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ 
ขอเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

7. จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของสมาชิก 

 เครอืขาย 

  

8. จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรยีนรูแกสมาชิก 

 เครอืขาย 

  

9. จัดศกึษาดูงานแกสมาชิกเครอืขาย   

10. สงเสรมิการปฏบิัติจรงิแกสมาชิกเครอืขาย   

11. มอบหมายภารกจิใหมแกสมาชิกเครอืขาย   

12. จัดการความรูใหแกสมาชิกเครอืขาย   

13. พัฒนาทักษะการสื่อสารใหแกสมาชิกเครือขาย   
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ประเด็นท่ี 8 การพิจารณาความเหมาะสมของภาพแสดงรางรูปแบบเครือขายความรวมมือ 

ทางวชิาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาและขอเสนอแนะอื่น ๆ 

ความเหมาะสมของภาพแสดงรางรูปแบบ

เครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

การพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดมิ 
ขอเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

 

 

 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 
                     
 

 

 

 

 

รูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

 1. ควรปรับรูปแบบ 

 ใหชัดเจน วาสวนใด 

 เปนกรอบหลักและ 

 สวนใดเปนกรอบรอง 

2. เปลี่ยนลูกศรจาก       

 (สองทาง) เปน      

 (ทางเดยีว) 

3. ควรเพิ่มเงื่อนไข 

 ความสําเร็จ ไดแก 

 3.1 นโยบายการจัด 

  การศกึษา 

  จากหนวยงาน 

  ตนสังกัด 

 3.2 ความยดืหยุน 

  ในการจัดตัง้ 

  เครอืขาย 

  ดานสมาชิก 

  และดานกรรมการ 

  เครอืขาย 

 

 

 

 

สํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา 

 

สถาบันอุดมศกึษ

าหรือ

องคกร

ปกครองสวน

 

องคกรเอกชน 

กลุมโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

 

องคกรชุมชน 

สมาชิกเครือขายความรวมมือ 

ทางวชิาการ 

การพัฒนา

สมาชิกเครือขาย 

บทบาทและ

ภาระหนาที่ของ

 

การเสริมสรางพลัง

อํานาจของ

 

การปฏิบัตงิานของ

เครือขาย 

คุณลักษณะของ

ผูนําเครือขาย 

องคประกอบของเครือขาย 

ความรวมมือทางวิชาการ 
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แบบสอบถามการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการของสถานศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษา 

THE DEVELOPMENT OF A COOPERATIVE NETWORK MODEL 

FOR ACADEMIC IN SECONDARY SCHOOL 

 

คําชี้แจง 

 แบบสอบถามเพื่อการวจัิยนี้ ใชสําหรับสอบถาม รองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการ

หรอืผูที่ทําหนาที่งานบรหิารวิชาการในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา

ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ              

ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาวามีความเปนไปไดและความเปนประโยชนมากนอยเพียงใด 

ซึ่งผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอการปรับปรุงและพัฒนาในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา จึงขอความกรุณาจากทานไดโปรดตอบคําถามตามความจริงทุกขอ   

ขอมูลที่ไดจากทานจะใชสําหรับการวจัิยเทานัน้  

 สําหรับตัวเลขในชองแสดงระดับความความคดิเห็น มคีวามหมายดังนี้ 

 5 หมายถงึ มคีวามเปนไปไดและความเปนประโยชนในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถงึ มคีวามเปนไปไดและความเปนประโยชนในระดับมาก 

 3 หมายถงึ มคีวามเปนไปไดและความเปนประโยชนในระดับปานกลาง 

 2 หมายถงึ มคีวามเปนไปไดและความเปนประโยชนในระดับนอย 

 1 หมายถงึ มคีวามเปนไปไดและความเปนประโยชนในระดับนอยที่สุด 

 เมื่อทานตอบแบบสอบถามแลวขอความกรุณาทานสงแบบสอบถามคืนผูวิ จัย            

โดยสงมาในซองที่แนบมาพรอมนี้ ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน 

และขอขอบพระคุณทานที่กรุณาใหความรวมมอืในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้  

ยุทธนา คงแหลม 

ผูวจัิย 
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ขอ รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปนไปได 

ระดับ 

ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สมาชกิเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการ 

1. กลุมโรงเรยีนมัธยมศกึษา           

2. สถาบันอุดมศกึษาหรอือาชีวศึกษา           

3. องคกรเอกชน           

4. องคกรชุมชน           

5. องคกรปกครองสวนทองถิ่น           

6. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา           

กรุณาแสดงความคิดเห็นเพิ่มเตมิ (ถาม)ี 
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ขอ รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปนไปได 

ระดับ 

ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กรรมการเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการ 

1. ประธานกรรมการ(สรรหาจากกลุม

ผูทรงคุณวุฒ)ิ 

          

2. กรรมการที่เปนตัวแทนสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษา จํานวน 2 คน 

          

3. กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จํานวน 1 คน 

          

4. กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรชุมชน 

จํานวน 1 คน 

          

5. กรรมการที่เปนตัวแทนองคกรเอกชน 

จํานวน 1 คน 

          

6. กรรมการที่เปนตัวแทนมหาวทิยาลัย

หรอืสถาบันอาชีวศกึษา จํานวน 1 คน 

          

7. กรรมการที่เปนตัวแทนผูบริหารภายใน

กลุมโรงเรยีน จํานวน 2 คน 

          

8. กรรมการผูทรงคุณวุฒดิานการศกึษา 

ศาสนา ศลิปะ และวัฒนธรรม จํานวน 

5 คน 

          

9. ประธานกลุมโรงเรยีนมัธยมศกึษา เปน

กรรมการและเลขานุการ 

          

กรุณาแสดงความคิดเห็นเพิ่มเตมิ (ถาม)ี 
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ขอ รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปนไปได 

ระดับ 

ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคประกอบหลัก 1. คุณลักษณะของผูนําเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการ 

(ประธานกลุม) 

1. มวีสิัยทัศนรวม           

2. เปนผูที่มจีรยิธรรมใหแกเพื่อนรวมงาน           

3. ปฏบิัตงิานเพื่อใหเกดิการเปลี่ยนแปลง

รวมกัน 

          

4. ใจกวางยอมรับฟงความคดิเห็นเพื่อน

รวมงานในเครอืขาย 

          

5. มคีวามเช่ือม่ันในตนเอง           

6. ตัดสนิใจอยางมเีหตุผล           

7. มมีนุษยสัมพันธและจรงิใจตอเพื่อน

รวมงาน 

          

8. มคีวามรับผิดชอบในการทํางานรวมกัน           

9. มบีุคลกิภาพดเีปนที่ยอมรับของทุกคน           

10. กระตอืรอืรนในการทํางาน 

เพื่อความสําเร็จรวมกัน 

          

11. มคีวามคดิสรางสรรคในการบรหิาร

จัดการเครอืขาย 

          

12. มีความรูความเขาใจและทักษะการทํางาน           

13. ควบคุมอารมณไดดีแมมีความคดิเห็นตาง           

14. มคีวามมุงม่ันในการทํางานใหสําเร็จ

รวมกัน 

          

กรุณาแสดงความคิดเห็นเพิ่มเตมิ (ถาม)ี 
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ขอ รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปนไปได 

ระดับ 

ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคประกอบหลัก 2. บทบาทและภาระหนาท่ีของเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการ 

1. วางแผนทางดานวิชาการรวมกัน           

2. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรยีนรู

รวมกัน 

          

3. พัฒนาแหลงเรยีนรูของสถานศกึษา           

4. จัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศ 

ใหเหมาะสมกับการเรยีนรู 

          

5. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

          

6. สงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน           

7. ประสานความรวมมอืในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศกึษา 

          

8. จัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

          

9. นเิทศการศกึษารวมกัน           

10. วจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกัน           

กรุณาแสดงความคิดเห็นเพิ่มเตมิ (ถาม)ี 
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ขอ รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปนไปได 

ระดับ 

ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคประกอบหลัก 3. การปฏบิัตงิานของเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการ 

1. วเิคราะหปญหารวมกัน           

2. ระบุจุดหมายหรือเปาหมายรวมกัน           

3. จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพงานวชิาการ

ของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 

          

4. จัดทํางบประมาณของกลุมโรงเรยีน

รวมกัน 

          

5. พัฒนาคุณภาพงานวิชาการตามแผน 

ที่วางไว 

          

6. ประเมนิผลการทํางานของกลุมโรงเรยีน

รวมกัน 

          

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ 

ทางวชิาการของกลุมโรงเรยีนรวมกัน 

          

8. ประชาสัมพันธผลการปฏบิัติงานของกลุม           

กรุณาแสดงความคิดเห็นเพิ่มเตมิ (ถาม)ี 
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ขอ รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปนไปได 

ระดับ 

ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคประกอบหลัก 4. การเสรมิสรางพลังอํานาจของเครอืขายความรวมมอื 

ทางวชิาการ 

1. สรางความตระหนักรวมกันของสมาชิก

เครอืขาย 

          

2. ยอมรับในผลการปฏบิัติงานรวมกันของ

เครอืขาย 

          

3. เสรมิสรางความรูทักษะความสามารถ

ของสมาชิกเครอืขาย 

          

4. สรางความไววางใจระหวางสมาชิก

เครอืขาย 

          

5. สงเสรมิการมสีวนรวมของเครอืขาย           

6. ใหอสิระในการทํางานแกสมาชิก           

7. จัดบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง

สมาชิกเครอืขาย 

          

8. มอบหมายอํานาจหนาที่แกสมาชิก

เครอืขาย 

          

9. จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรแกกลุม

โรงเรยีน 

          

10. ยกยองเชิดชูเกยีรตสิมาชิกเครอืขาย           

กรุณาแสดงความคิดเห็นเพิ่มเตมิ (ถาม)ี 
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ขอ รายการประเมิน 

ระดับ 

ความเปนไปได 

ระดับ 

ความเปนประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคประกอบหลัก 5. การพัฒนาสมาชกิเครอืขายความรวมมอืทางวชิาการ 

1. ฝกอบรมพัฒนาสมาชิกเครือขาย           

2. สอนงานระหวางสมาชิกเครือขาย           

3. ระดมสมองระหวางสมาชิกเครอืขาย           

4. สัมมนาแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวาง

สมาชิกเครอืขาย 

          

5. ประชุมเชิงปฏบิัตกิารรวมของสมาชิก

เครอืขาย 

          

6. ประชุมกลุมยอยภายในองคกรเครอืขาย           

7. จัดการประเด็นปญหาเรงดวนของ

สมาชิกเครอืขาย 

          

8. จัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรยีนรู

แกสมาชิกเครอืขาย 

          

9. จัดศกึษาดูงานแกสมาชิกเครอืขาย           

10. สงเสรมิการปฏบิัติจรงิแกสมาชิก

เครอืขาย 

          

11. มอบหมายภารกจิใหมแกสมาชิก

เครอืขาย 

          

12. จัดการความรูใหแกสมาชิกเครอืขาย           

13. พัฒนาทักษะการสื่อสารใหแกสมาชิก

เครอืขาย 

          

กรุณาแสดงความคิดเห็นเพิ่มเตมิ (ถาม)ี 
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ภาคผนวก ง ภาพการสนทนากลุม 

 

จัดสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ เพื่อยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบ วันพฤหัสบดีท่ี 4 

กุมภาพันธ 2559 เวลา 13.00 น.-16.00 น. ณ หองบัณฑิตศึกษา อาคารเรียนรวม

มหาวทิยาลัยพะเยา 
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ประวัติผูวิจัย 

 



ประวัตผิูวจัิย 

 

ชื่อ นามสกุล  ยุทธนา คงแหลม 

วัน เดอืน ป เกดิ  18 เมษายน 2510 

ท่ีอยูปจจุบัน  272 หมู 10 ตําบลแมสุก อําเภอแมใจ จังหวัดพะเยา 

ท่ีทํางานปจจุบัน  โรงเรยีนแมใจวทิยาคม จังหวัดพะเยา 

ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน รองผูอํานวยการโรงเรยีน 

ประสบการณการทํางาน 

 พ.ศ. 2555-ปจจุบัน รองผูอํานวยการ ชํานาญการพเิศษ โรงเรยีนแมใจวทิยาคม  

    จังหวัดพะเยา 

 พ.ศ. 2552 ครูวทิยฐานะ ชํานาญการพเิศษ โรงเรยีนแมใจวทิยาคม 

    จังหวัดพะเยา 

 พ.ศ. 2543 ครูวทิยฐานะ ชํานาญการ โรงเรยีนแมใจวทิยาคม 

    จังหวัดพะเยา 

 พ.ศ. 2540 ครูวทิยฐานะ ชํานาญการ โรงเรยีนดงเจนวทิยาคม 

    จังหวัดพะเยา 

 พ.ศ. 2533 ครูโรงเรยีนภูเขยีว จังหวัดชัยภูมิ 

ประวัตกิารศึกษา 

 พ.ศ. 2554 กศ.ม. (การบริหารการศกึษา), มหาวทิยาลัยนเรศวร,  

    พษิณุโลก 

 พ.ศ. 2533 กศ.บ. (ฟสกิส), มหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ, 

    มหาสารคาม 

ผลงานตพีมิพ  

 ที่เกี่ยวของกับวทิยานพินธ   

  ยุทธนา คงแหลม. (พฤษภาคม-สงิหาคม 2559). การพัฒนารูปแบบเครอืขาย 

   ความรวมมอืทางวิชาการของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา. 

   วารสารศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยบูรพา, 27(2), 185-196. 

  ผลงานตพีมิพอื่น ๆ   - 

 

 


