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การวจิัยคร้ังนี้มวีัตถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุม่ยอ่ยท่ี 6 จังหวัดพะเยา)
2) เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 36 (กลุ่มย่อยท่ี 6 จังหวัดพะเยา) โดยการจําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
กลุม่ตัวอยา่งท่ีใช้ในการวจิัยคร้ังนี้ คอื ครูผูส้อนในโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 36 (กลุม่ยอ่ยท่ี 6 จังหวัดพะเยา) จํานวน 205 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังนี้
คือ แบบสอบถามท่ีเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
และแบบปลายเปิด สถติท่ีิใช้ในการวเิคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก ่ความถี่ คา่ร้อยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และคา่เอฟ (F-test) ผลการศกึษา พบวา่ 
 1. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยท่ี 6 จังหวัดพะเยา) โดยภาพรวม มีสภาพการปฏิบัติ
อยูใ่นระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ 
ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัวองค์กร ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวัดผลและ
ประเมนิผล และเทียบโอน ดา้นการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สว่นสภาพการปฏิบัติ
นอ้ยท่ีสุดคอื ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

2. การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ที่มีโรงเรียน
ขนาดสถานศกึษาตา่งกัน พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถติท่ีิระดับ 0.05 ท้ังภาพรวม และรายดา้น 



   

Title: ACADEMIC ADMINISTRATION OF SECONDARY SCHOOL ADMINISTRATORS THE SECONDARY 

EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 36 (6
th
 GROUP OF PHAYAO) 

Author: Kunlaya Souyngam, Independent Study: M.Ed. (Educational Administration), University of Phayao, 2015  

Advisor: Dr.Numfon Gunma 

Keywords: Academic Administration of Secondary, School Administrators 

  

ABSTRACT 

The purposes of this the research were to 1) Study the stute of the Academic Administration 

of Secondary School Administrators The Secondary Educational Service Area Office 36 (6
th
 Group of 

Phayao) 2) compare the state of the Academic  Administration of Secondary School Administrators 

The Secondary Educational Service Area Office 36 (6
th
 Group of Phayao) as classified by school size. 

The sampling groups used in the research were 205 teachers in school of The Secondary Educational 

Service Area Office 36 (6
th
 Group of Phayao). The instrument used for collecting the data was checklist 

questionnaires, Rating Scale questionnaires and open-ended questions. The data were analyzed by mean 

of frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and f-test. 

The findings of the research were as follow: 

1. The stute of the Academic Administration of Secondary School Administrators the Secondary 

Educational Service Area Office 36 (6
th
 Group of Phayao) as a whole at the high level. when considered 

the individual aspect found that research in educational quality development and cooperation in academic 

development with other schools at the most level subordinate is development of teaching aids innovation 

and technology, promotion of the community’s academic knowledge, academic support to families 

organization agencies, curriculum development, development of learning resources, educational guidance, 

educational supervision, educational evaluation and transfer subordinate is the cooperation in academic 

development with other schools and the lowest level is learning process development. 

2. compare the state of the Academic Administration of Secondary School Administrators 

The Secondary Educational Service Area Office 36 (6
th
 Group of Phayao) as classified by school size in general 

and in particular, were different at the 0.05 level of significance. 
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บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
หนว่ยงานที่รับผิดชอบดา้นนโยบาย และการจัดการศกึษาของไทย ให้ความสําคัญอย่างยิ่ง

ต่อการจัดการศึกษาแก่ประชาชน มีการวิเคราะห์การจัดการศึกษาในปัจจุบันของไทย 
กับประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก เนื่องด้วยสังคมโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว รวมถึง
ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 พุทธศักราช 2555-2559 ได้ให้ความสําคัญ
กับการเปลี่ยนแปลงของโลกเช่นกัน โดยเฉพาะการรวมกลุ่มกันของสมาคมประชาชาติแห่งเอเชีย
ตะวันออกเฉยีงใต ้หรอือาเซยีน (ASEAN) ซึ่งประเทศไทยเป็นหนึ่งในชาติสมาชิก เพื่อเพิ่มอํานาจ
การแข่งขันทางเศรษฐกิจกับภูมิภาคอื่น เพื่อการช่วยเหลือกันทางการค้าของชาติสมาชิก 
เกิดเสรีภาพด้านแรงงาน เพื่อความมั่นคงและสันติภาพในภูมิภาค พัฒนาคุณภาพด้านการศึกษา
และแรงงาน และประเทศไทยเองต้องเตรียมพร้อมประชาชน เยาวชน เพื่อให้สามารถปรับตัว
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงได้ในอนาคต ในปีพุทธศักราช 2558 รวมถึงการน้อมนํา
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ เพื่อเป็นฐานป้องกันผลอันเนื่องมาจากความไม่คงที่แน่นอน
ของสถานการณต์า่ง ๆ ที่ไทยจะไดร้ับจากการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วของโลก สถานการณป์ัจจบุัน
ของการศกึษาของไทยมคีวามนา่เป็นหว่ง โดยเฉพาะคุณภาพของการศึกษา ซึ่งเกิดจากองค์ประกอบ
หลายอยา่ง รวมถงึผลอันเนื่องจากการบรหิารจัดการของสถานศกึษาดว้ย จึงได้มีการปฏิรูปการศึกษา
อยา่งตอ่เนื่อง และในปัจจุบันก็อยูใ่นช่วงแหง่การปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่ 2 ที่มุ่งขยายโอกาส
ทางการศึกษาของประชาชนให้กว้างขวาง และทั่วถึง โดยคํานึงถึงการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ มุ่งกระจายอํานาจทางการศึกษาสู่เขตพื้นที่การศึกษา 
สถานศกึษา และทอ้งถิ่น ประชาชน และท้องถิ่นได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ซึ่งถือว่า เป็นนโยบาย
ที่มคีวามสําคัญที่จะขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม สถานศึกษาทุกแห่งจึงจําเป็นต้อง
ปฏริูปการบรหิารจัดการศกึษาอยา่งจรงิจัง  

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษานั้น เป็นหน้าที่หลักของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่จะต้องให้ความสําคัญ และดําเนินการพัฒนาอย่างเต็มความสามารถ เป็นผู้นําทางวิชาการ 
สง่เสริม และอํานวยความสะดวกในทุกด้าน เป็นที่ยอมรับและเชื่อมั่นจากผู้ปกครอง และชุมชน 
ประสานงานกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาทุกภาคส่วน เพื่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพ
ของการศึกษา เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่คาดหวัง ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ ทุกภาคส่วน



2 

 

ต้องพึงตระหนักว่า เป้าหมายของงานวิชาการ มิใช่อยู่ที่นักเรียนอ่านออก เขียนได้ เท่านั้น 
แตต่อ้งรับผิดชอบตอ่คุณภาพของพลเมอืง และความมั่นคงของประเทศชาติ ดังนั้น อาจสรุปได้ว่า
งานวชิาการ ถอืวา่ เป็นหัวใจของการบรหิารการศกึษา  

จากการศกึษาของ Smith, Kronse and Atkinson (1961) ในดา้นการใช้เวลาในการบรหิารงาน
และการให้ความสําคัญของงานในสถานศึกษา งานในความรับผิดชอบของผู้บริหาร 
โดยแยกออกเป็น 7 ประเภท พบวา่ ผู้บรหิารใช้เวลาบรหิารงาน ดังนี้ 

1. งานบรหิารวชิาการ คดิเป็นรอ้ยละ40 
2. การบรหิารบุคคล ไดแ้ก ่ครู อาจารย ์และเจา้หนา้ที่ คดิเป็นรอ้ยละ 20 
3. งานบรหิารกจิการนักเรยีนนักศกึษา คดิเป็นรอ้ยละ 20 
4. งานบรหิารการเงนิ คดิเป็นรอ้ยละ 5 
5. งานบรหิารอาคารสถานที่ คดิเป็นรอ้ยละ 5 
6. งานบรหิารความสัมพนัธก์ับชุมชน คดิเป็นรอ้ยละ 5 
7. งานบรหิารทั่วไป คดิเป็นรอ้ยละ 5 
ดังนัน้ จะเห็นไดว้า่ การวางแผนเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น จุดเน้นสําคัญคือ 

การพัฒนางานด้านวิชาการ เพราะงานวิชาการเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการนําหลักสูตรไปใช้ 
ซึ่งบุคคลที่นําหลักสูตรไปใช้โดยตรง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน เพราะมีหน้าที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน และต้องสามารถจัดการเรียนการสอนให้ดําเนินไป
อย่างมีคุณภาพสอดคลอ้งกับสภาพของสังคมไทย และสังคมโลก 

อยา่งไรก็ตาม การดําเนินงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายังมีปัญหาหลายอย่าง
ดังรายงานการศึกษาของ มธุรสณี กวางทอง (2551) ได้ศึกษาการดําเนินงานวิชาการ
ของผู้บรหิารโรงเรยีน ในศูนยพ์ัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่นาวาง อําเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม ่
พบว่า ในการดําเนินงานวิชาการของผู้บริหาร ในด้านหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้ 
ปัญหาที่พบคือ ผู้บริหารและครูผู้สอนขาดความรู้ความเข้าใจ และการปฏิบัติเกี่ยวกับหลักสูตร 
การใช้หลักสูตรไมเ่ป็นไปตามที่กําหนดไว้ ทําให้การใช้หลักสูตรไม่ได้ผลเท่าที่ควร และหลักสูตร
บางหัวขอ้ไมส่อดคล้องกับการเรียน ส่วนปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอนคือ ขาดแคลนครู
และครูสอนไม่ตรงตามความถนัด ด้านการนิเทศภายใน ปัญหาสําคัญที่พบคือ ขาดการนิเทศ
อยา่งเป็นระบบและต่อเนื่อง ส่วนในด้านการประเมินผล ปัญหาที่สําคัญคือ ผู้บริหารและครูผู้สอน
ขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมินผล ในปีเดียวกันนี้ สุทธิพร วรรณสิทธิ์ (2551) ได้ศึกษา
การสนับสนุนงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาลําพูน เขต 2 
ดา้นของสื่อเทคโนโลย ีผู้บรหิารไดส้ง่เสรมิใหค้รูปฏบิัตกิารสอนใช้สื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียน



3 

 

การสอน สง่เสรมิใหบุ้คลากรพัฒนาตนเองดา้นเทคโนโลย ีสว่นปัญหาที่พบคือ สื่อ วัสดุอุปกรณ ์
มไีมเ่พยีงพอกับความตอ้งการของผู้เรยีน 

งานวิชาการในสถานศึกษาเป็นงานหลัก และสําคัญที่สุด ที่ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องกําหนดนโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์ การวางแผนงานสถานศึกษา การควบคุม กํากับ
ติดตาม และนิเทศอย่างเป็นระบบ ผู้วิจัยตระหนักในหน้าที่ของตนเอง และมีความต้องการ
พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน
การศกึษาของชาต ิจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 
จังหวัดพะเยา) เพื่อใหเ้กดิประโยชนต์อ่การพัฒนางานวชิาการของสถานศกึษา อนึ่งในการบริหารงาน
ในสถานศึกษาโดยทั่วไป ต่างก็ให้ความสําคัญต่องานวิชาการเป็นหลัก และถือว่า สําคัญที่สุด 
แต่เท่าที่ผ่านมา ความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยทั่วไป ยังไม่เป็นที่
พึงพอใจของทุกฝ่าย ทั้งผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และชุมชน เห็นได้จากมีผู้ปกครอง และ
ครูบางคนในชุมชน ยังนยิมสง่บุตรหลานไปเรียนที่สถานศึกษาอื่น โดยเฉพาะสถานศึกษาดี เด่น ดัง 
ในเขตอําเภอ และเขตเมอืงใหญ ่ยอ่มแสดงใหเ้ห็นวา่งานวชิาการในสถานศกึษา ในเขตอําเภอรอบนอก
ยังไม่ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการของทุกฝ่าย ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ซึ่งมีสถานศึกษาทั้งขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ทั้งสิ้น 9 แห่ง เพื่อต้องการทราบปัญหา และอุปสรรคที่แท้จริง 
จะไดน้ํามาแกไ้ข ปรับปรุง และพัฒนางานวชิาการของสถานศึกษามัธยมศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ 
และไดต้ามเกณฑม์าตรฐานการศกึษาของชาตติอ่ไป 

จากเหตุผลดังกล่าว เป็นแรงจูงใจให้ผู้วิจัยสนใจที่จะดําเนินการศึกษาสภาพการบริหารงาน
วิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา และแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการ ในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 36 (กลุม่ยอ่ยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมทั้งเป็นประโยชน์สําหรับเขตพื้นที่
การศึกษาอื่น ในการนําผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงคต์อ่ไป 
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วัตถุประสงค์ของการวจัิย 
1. เพื่อศกึษาสภาพการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 (กลุม่ยอ่ยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 
2. เพื่อเปรยีบเทยีบสภาพความคดิเห็นของคร ูตอ่การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 
(กลุม่ยอ่ยที่ 6 จังหวัดพะเยา) โดยการจําแนกตามขนาดสถานศกึษา 

 

สมมตฐิานการวจัิย 
 เพื่อเป็นแนวทางในการศกึษา ผู้วจิัยไดต้ัง้สมมตฐิานการวจัิย ดังนี้ 
 1. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศกึษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 (กลุม่ยอ่ยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 
มคีวามคดิเห็นดา้นการบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา อยูใ่นระดับมาก 
 2. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศกึษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 (กลุม่ยอ่ยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 
ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นด้านการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บรหิารสถานศกึษา แตกตา่งกัน 

 

ขอบเขตของการวจัิย 
 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 
(กลุม่ยอ่ยที่ 6 จังหวัดพะเยา) โดยกําหนดขอบเขตของการวจิัย ดังนี้ 

 ขอบเขตด้านเน้ือหา  
 การวจิัยครั้งนี้กําหนดด้านเนื้อหางานวิชาการ 12 ด้าน ตามกระทรวงศึกษาธิการ (2546, 
หนา้ 32-33) คอื 
 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
 2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้
 3. การวัดผลและประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน 
 4. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
 5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 
 6. การพัฒนาแหลง่เรยีนรู ้
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 7. การนเิทศการศกึษา 
 8. การแนะแนวการศกึษา 
 9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
 10. การสง่เสรมิความรูด้า้นวชิาการแกชุ่มชน 
 11. การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

12. การสง่เสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน
ทีจ่ัดการศกึษา   

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 
ปีการศึกษา 2557 จํานวน 429 คน 

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 
ปีการศกึษา 2557 จํานวน 205 คน 

ขอบเขตด้านตัวแปรที่ใช้ในการวจัิย 
ตัวแปรอสิระ ไดแ้ก ่ขนาดสถานศกึษา แบง่ออกเป็น 

1. โรงเรยีนขนาดเล็ก 
2. โรงเรยีนขนาดกลาง 
3. โรงเรยีนขนาดใหญ ่

ตัวแปรตาม ได้แก่ สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

มัธยมศกึษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 
ตามขอบขา่ยงานวชิาการ 12 ดา้น ตามกระทรวงศกึษาธกิาร (2546, หนา้ 32-33) คอื 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้
3. การวัดผลและประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน 
4. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 
6. การพัฒนาแหลง่เรยีนรู ้
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7. การนเิทศการศกึษา 
8. การแนะแนวการศกึษา 
9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
10. การสง่เสรมิความรูด้า้นวชิาการแกชุ่มชน 
11. การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 
12. การสง่เสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน

ที่จัดการศกึษา 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
เพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจที่ตรงกัน ผู้วจิัยไดใ้หค้ํานยิามศัพทเ์ฉพาะ ดังนี้ 
การบรหิาร หมายถงึ การนําหลักการทฤษฎี กระบวนการ เทคนิค ตลอดจนปัจจัยต่าง ๆ 

ที่ใช้ดําเนนิการในองคก์าร เพื่อใหบ้รรลุจุดประสงคต์ามที่นโยบายกําหนดไว ้
งานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดที่สถานจัดขึ้นอย่างสอดคล้องกับวิสัยทัศน์

ปรัชญา จุดมุง่หมายของการจัดการศึกษา และหลักสูตรการเรียนการสอน ซึ่งสัมพันธ์กับขอบข่าย
งานวชิาการ ทัง้ 12 ดา้น ของกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546 เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนมีคุณภาพ
ในสังคม 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษาดําเนินการหรือ
การจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่าง ที่เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี 
มีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ตามขอบข่ายงานวิชาการ 12 ด้าน 
ตามกระทรวงศกึษาธกิาร (2546, หนา้ 32-33) ประกอบดว้ย 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถงึ  
1. การศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 สาระแกนกลางของ

กระทรวงศกึษาธกิาร  
2. การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มขอ้มูลสารสนเทศ เกี่ยวกับสภาพปัญหา และความต้องการ

ของสังคม ชุมชน เพื่อกําหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  

3. จัดทําโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่กําหนด ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
เปา้หมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ จัดทําหลักสูตร การปรับปรุงการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร
ใหด้ขีึ้น เพื่อใหเ้หมาะกับความตอ้งการของบุคคล และสภาพสังคม 
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การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดกระบวนการเรียนการสอนทั้งหลาย
ทั้งมวล ที่มีขึ้นในสถานศึกษา เพื่อให้นักเรียนได้รับความรู้ความเข้าใจ มีความสามารถ มีความคิด 
มคีุณธรรม และมลีักษณะนสิัยตามจุดหมายของหลักสูตร สง่เสรมิใหค้รูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้
กระบวนการเรียนรู้ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ สอดคล้องกับ
ความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน รวมทั้งมีการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้
ให้เอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ และมีการนําภูมิปัญญาท้องถิ่น ชุมชน ผู้ปกครอง เข้ามา
มีสว่นรว่มในการจัดการเรยีนการสอน ตามความเหมาะสม 

การวัดผลและประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การร่วมกันวางแผน 
การวัดและการประเมินผลภายในสถานศึกษา การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนการสอน การจัดทําเอกสารเพื่อใช้ในการวัดและประเมินผลอย่างครบถ้วน
ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน เน้นการประเมินตามสภาพจริงอย่างต่อเนื่อง จากกระบวนการ 
การปฏิบัติ และผลงานการวัดและประเมินผลเป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย
การวัดและประเมนิผล และนําผลไปใช้ปรับปรุงการเรยีนการสอน การปรับปรุงเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลให้มีคุณภาพ การเทียบโอนผลการเรียน เป็นการเทียบโอนผลการเรียน ความรู้
ความสามารถ และประสบการณก์ารเรยีนรูข้องผู้เรยีน ที่ศกึษาจากสถานศึกษาอื่น หรือรูปแบบ
การศกึษาอื่น ใหเ้ป็นสว่นหนึ่งของผลการเรยีนของผู้เรยีนตามหลักสูตรของสถานศกึษา 

การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง กระบวนการเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
หรือกระบวนการเสาะแสวงหาความรู้ เพื่อตอบปัญหาทางการศึกษาที่มีอยู่อย่างมีระบบ
มีวัตถุประสงค์ที่แน่นอน ส่งเสริมให้มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยการบริหารและการพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา โดยประสานงานร่วมมือกับหน่วยงาน องค์กร 
สถานศกึษาอื่น  

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์
ความจําเป็นในการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยส่งเสริม
ใหม้กีารผลติ พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งประสานความร่วมมือในการผลิต 
จัดหา พัฒนา และการใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาจากบุคคล องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันอื่น 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา แหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ และประสบการณ์ที่สนับสนุน ส่งเสริม ให้ผู้เรียน
ใฝ่เรยีน ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัย อย่างกว้างขวาง และต่อเนื่อง
เพื่อเสรมิสรา้งใหผู้้เรยีนเกดิกระบวนการเรยีนรู ้และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ พัฒนาแหล่งการเรียนรู้
เพื่อให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างเพียงพอ หลากหลาย ทั่วถึงครอบคลุมประชากรทุกพื้นที่  
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ทุกกลุ่มเป้าหมาย พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศแหล่งการเรียนรู้ทุกประเภท ทุกระดับ 
ที่ เป็นปัจจุบัน และเป็นระบบเปิด รวมทั้งการจัดระบบเครือข่ายเชื่อมโยงแหล่งเรียนรู้  
เพื่อการใช้ประโยชน์ร่วมกัน ตลอดจนมีพัฒนาห้องสมุดสถานศึกษา และห้องอินเตอร์เน็ต
การสบืคน้ในการเรยีนการสอน และทรัพยากรการเรียนรู้ที่มีอยู่ในสังคมให้เป็นแหล่งการเรียนรู้
ที่มศีักยภาพ ในการใหบ้รกิารการเรยีนรูม้ีความพรอ้มด้านปัจจัย อํานวยความสะดวกตอ่การเรยีนรู ้

การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการพัฒนาครู เพื่อให้ครูปรับปรุงและพัฒนา 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้การจัดการศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ เป็นการร่วมกัน
วางแผนโครงการนิเทศภายในให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของ 
การจัดการเรียนการสอน ดําเนินการนิเทศภายในตามแผนโครงการนิเทศ จัดระบบการนิเทศ
งานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย และเหมาะสม
กับสถานศกึษา และประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ
และนําผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา การนิเทศภายในของสถานศึกษา ประสานงานกับ
หนว่ยงานภายนอก เพื่อพัฒนาการนเิทศภายในของสถานศกึษา 

การแนะแนวการศึกษา หมายถึง กระบวนการส่งเสริม และช่วยเหลือให้นักเรียน
ไดรู้จ้ักตนเอง เขา้ใจสิ่งแวดลอ้ม สามารถเลอืกตัดสนิใจแกป้ัญหา และปรับตัวได้อย่างเหมาะสม
ทัง้นี้ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวติใหเ้ป็นคนไดโ้ดยสมบูรณ ์และอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมคีวามสุข 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Quality Assurance) หมายถึง 
การทํากิจกรรมหรือการปฏิบัติภารกิจหลักอย่างมีระบบ ตามแบบแผนที่กําหนดไว้ โดยมีการ
ควบคุมคุณภาพ (Quality Control) การตรวจสอบคุณภาพ (Quality Auditing) และการประเมิน
คุณภาพ (Quality Assessment) จนทําให้เกิดความมั่นใจในคุณภาพ และมาตรฐานของดัชนีช้ีวัด
ระบบและกระบวนการผลิต ผลผลิต และผลลัพธ์ของการจัดการศึกษา ประกอบด้วย 
การประกันคุณภาพภายใน และการประกันคุณภาพภายนอก 

 การประกันคุณภาพภายใน หมายถึง การประเมินผลและการติดตาม ตรวจสอบ
คุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายในโดยบุคลากรของสถานศึกษา
นั่นเอง หรอืโดยหนว่ยงานตน้สังกัดที่มหีนา้ที่กํากับดูแลสถานศกึษานัน้ 

การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ประชุมชน หมายถึง การประสานความร่วมมือ
และสรา้งเครอืขา่ยกับองคก์รตา่ง ๆ และผู้มสีว่นเกี่ยวขอ้งในการพัฒนาดา้นวชิาการ 

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น หมายถึง 
การประสานความรว่มมอื และสรา้งเครือข่ายกับสถานศึกษาอื่น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนา
ดา้นวชิาการ 
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การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน
ที่จัดการศึกษา หมายถึง การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา สํารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษาความต้องการ
ในการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการ อาจจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษา
ระหวา่งบุคคล ครอบครัว องคก์รหนว่ยงาน หรอืสถาบันการศกึษาอื่น 

ครู หมายถงึ ขา้ราชการคร ูพนักงานราชการ ครูอัตราจา้ง ผู้ปฏบิัตหิน้าที่สายงานการสอน 
ที่มีช่ัวโมงสอนไม่น้อยกว่า 10 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 (กลุม่ยอ่ยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 

ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ที่ดํารงตําแหน่ง ผู้อํานวยการสถานศึกษา รองผู้อํานวยการ 
ที่ปฏบิัตริาชการในโรงเรยีนมัธยมศกึษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 
(กลุม่ยอ่ยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 

ขนาดสถานศกึษา หมายถงึ ขนาดของโรงเรยีนมัธยมศกึษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษาเขต 36 (กลุม่ยอ่ยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ดังนี้ 

1. สถานศกึษาที่มจีํานวนนักเรยีน ต่ํากวา่ 500 คน เป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก 
2. สถานศกึษาที่มจีํานวนนักเรยีน ระหวา่ง 501-1,499 คน เป็นสถานศกึษาขนาดกลาง 

3. สถานศกึษาที่มจีํานวนนักเรียน มากกวา่ 1,500–2,499 คน เป็นสถานศกึษาขนาดใหญ ่

 

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
1. ไดข้อ้มูลเกี่ยวกับความคดิเห็นของครูตอ่การบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 
จังหวัดพะเยา) จําแนกตามขนาดสถานศกึษา  

2. เป็นแนวทางในการวางแผน และพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 36 (กลุม่ยอ่ยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 

3. เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้บรหิารสถานศกึษาในการบรหิารงานวิชาการ 
 



บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

การวจิัยครัง้นี้ มุง่ศกึษาสภาพการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศกึษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 (กลุม่ยอ่ยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 
โดยศกึษาคน้ควา้เอกสาร และงานวจิัยที่เกี่ยวขอ้งดังนี้ 

1. ทฤษฎกีารบรหิารงานวชิาการ  
2. ความหมายและความสําคัญของงานวชิาการ 
3. หลักการในการบรหิารวชิาการ 

  4. ขอบขา่ยงานวชิาการ 12 ดา้น 
 4.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
 4.2 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้
  4.3 การวัดผลและประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน 
  4.4 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
  4.5 การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 
  4.6 การพัฒนาแหลง่เรยีนรู ้
  4.7 การนเิทศการศกึษา 
  4.8 การแนะแนวการศกึษา  
  4.9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
  4.10 การสง่เสรมิความรูด้า้นวชิาการแก่ชุมชน 
  4.11 การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอื่น 

  4.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันที่จัดการศกึษา 
  5. งานวจิัยที่เกี่ยวขอ้ง 
  6. กรอบแนวคดิในการวจิัย 
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ทฤษฎกีารบรหิารงานวชิาการ 
   ทฤษฎทีางการบรหิารที่จะกลา่วถงึดังนี้   

ทฤษฎีการบริหารเชิงการจัดการ (Administrative Management) ผู้คิดค้นหาวิธีการ
บริหารงานให้ประสบความสําเร็จ และคิดในเรื่องการจัดการคือ เฮนรี่ ฟาโยล (Henri Fayol) 
ในการบริหารงานวิชาการ ทฤษฎีการบริหารของ Henri Fayol สามารถนํามาใช้ในการบริหารงาน
วิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมุ่งเน้นให้ความสําคัญในการบริหารจัดการ Henri Fayol 
เป็นชาวฝรั่งเศส และเป็นผู้นําคนหนึ่งในการเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร ฟาโยล 
ทํางานอยู่ในโรงงานแร่และโลหะ เขาได้รับความสําเร็จอย่างงดงามในการบริหารงาน ฟาโยล 
ได้ช่วยกอบกู้สถานการณ์อันสิ้นหวังของบริษัท จนทําให้มีผลกําไรงดงาม แนวคิดของ ฟาโยล 
อยู่ที่การแสวงหากฎเกณฑ์ในการบริหารงานที่มีลักษณะเป็นสากล ซึ่งหลักเกณฑ์ดังกล่าวนี้ 
เป็นสิ่งจําเป็นสําหรับนักบรหิาร ที่ตอ้งมภีาระหนา้ที่เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อองค์การ ฟาโยล 
ไดเ้สนอองคป์ระกอบขัน้มูลฐานของการบรหิารไว ้ดังนี้ 
 1. การวางแผน (To plan) 
 2. การจัดองคก์าร (To organize) 
 3. การบังคับบัญชา (To command) 
 4. การประสานงาน (To coordinate) 
 5. การควบคุม (To control) 
 นอกจากนี้ ฟาโยล ยังได้เสนอหลักการสําหรับผู้บริหารที่ควรนําไปใช้ในการบริหารงาน 
อกี 4 ประการ ดังนี้ 

1. ผู้บรหิารจะตอ้งรับผิดชอบต่อผลงานที่อยู่ในขอบข่ายความรับผิดชอบของตน แม้ว่า
ภาระหน้าที่นั้น จะได้มอบหมายให้แก่ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติจัดทําก็ตาม ข้อพึงระลึกในการ
มอบหมายงาน คอื อํานาจหนา้ที ่และความรับผิดชอบ จะตอ้งไดส้ัดสว่นกัน 
 2. เอกภาพในการบริหารงานเป็นสิ่งจําเป็นที่นักบริหารจะต้องสนใจ และจัดให้มีขึ้น
ในหน่วยงานของตน หน่วยงานใดที่ขาดเอกภาพในการบังคับบัญชา จะเกิดความยุ่งยาก สับสน
ในการปฏบิัตงิาน 
 3. การบรหิารงานขององคก์ารจะตอ้งจัดใหส้อดคลอ้งสัมพันธก์ัน เพื่อบรรลุเปา้หมายหลัก
ขององค์การ แม้ว่าองค์การนั้นจะมีหลายหน่วยงานก็ตาม แต่วัตถุประสงค์หลักขั้นพื้นฐาน
ขององค์การ ย่อมตรงกัน และนักบริหารต้องจัดให้หน่วยงานทุกหน่วยที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ปฏบิัตสินองวัตถุประสงคห์ลักขององคก์ารเสมอ 
   4. นักบรหิารจะตอ้งเสาะแสวงหาวธิกีารที่จะอํานวยประโยชน ์และประหยัดตอ่การบรหิาร 
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 ฟาโยล ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ Gangplanks อันเป็นแนวบริหารที่จะช่วยลดขั้นตอน
การทํางานใหส้ัน้เขา้ การตดิตอ่รายงานใหก้ารดําเนินงานไปตามสายการบังคับบัญชา บางกรณี
เป็นสิ่งที่ไรป้ระโยชน ์สิ้นเปลอืง และกอ่ใหเ้กดิความชักช้าในการปฏบิัตงิาน 
 อย่างไรก็ดี ข้อเสนอที่น่าสนใจอันเกิดจากแนวคิดของ ฟาโยล คือ หลักการเกี่ยวกับ
การบรหิาร 14 ประการ ที่ผู้บรหิารควรเอาใจใส ่ไดแ้ก ่
 1. การแบง่แยกการทํางาน (Division of work) 
 2. อํานาจหนา้ที่ในการปฏบิัตงิาน (Authority) 
 3. วนิัยจรรยา (Discipline) 
 4. เอกภาพในการควบคุม (Unity of command) 
 5. เอกภาพในการอํานวยการ (Unity of direction) 

6. ประโยชน์ส่วนตนต้องรองจากประโยชน์ขององค์ (Subordinate of individual to 
general interest) 
 7. ผลประโยชนต์อบแทน (Remuneration) 
 8. การรวมอํานาจมาไวใ้นสว่นกลาง (Centralization) 
 9. สายการบังคับบัญชา (Chain of command) 
 10. คําสั่งและระเบยีบขอ้บังคับ (Order an regulation) 
 11. ความเสมอภาค (Equity) 
 12. ความมั่นคงในการทํางาน (Stability of personal) 
 13. ความดํารริเิริ่มในการงาน (Initiative) 
 14. ความยดึมั่นและรว่มแรงรว่มใจ (Esprit de corps) 

ขอ้ที่นา่สังเกตจากทฤษฎ ีและหลักเกณฑก์ารจัดการของ ฟาโยล จะมุง่แสวงหาวิธีการ
ที่ดีที่สุดในการบริหาร ที่จะมีลักษณะเป็นสากล สามารถนําไปใช้ได้ทุกองค์การ ฟาโยล มุ่งเน้น
ผู้ปฏบิัตงิานในระดับผู้บังคับบัญชา เป็นสว่นใหญ ่
 ทฤษฎกีารบรหิารของ ฟาโยล มคีวามเหมาะสมกับการบรหิารงานวชิาการ ดังนี้ 
 ในการบรหิารงานวชิาการ มขีัน้ตอน หรอืกระบวนการในการบริหารงานที่มุ่งประสิทธิภาพ
และประสทิธผิล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายที่กําหนดไว้ ฟาโยลได้กําหนดขั้นตอน
ในการบริหารงานที่เหมาะสมกับการบริหารงานวิชาการไว้ 5 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน 
การจัดองคก์าร การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม ดังนี้ 
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 1. การวางแผน เป็นกระบวนการที่สําคัญในการบริหาร เป็นภาระหน้าที่ และเป็นการใช้
ศลิปะของภาวะผู้นําที่สําคัญที่สุดประการหนึ่ง ดังนัน้ในการบริหารงานวิชาการจึงจําเป็นต้องทราบ
ถงึหลักสําคัญในการวางแผน เพื่อประโยชนใ์นการปฏบิัตงิานให้ไดผ้ลยิ่งขึ้น 
 2. การจัดองคก์าร เป็นกระบวนการที่จัดตัง้ขึ้นเพื่อความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ 
ที่จะสามารถทําให้องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการบรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ 
ซึ่งประกอบด้วย คน (People) หน้าที่การงาน (Function) และปัจจัยทางกายภาพต่าง ๆ 
(Physical Factors) ขององคก์าร หรอืการบรหิารงานวชิาการ 
 3. การบังคับบัญชา เป็นการบรหิารงานวชิาการตามอํานาจหน้าที่ ตามระเบียบแบบแผน 
วธิกีาร และมาตรฐานการปฏบิัตงิานที่กําหนดขึ้น โดยอาศัยศิลปะการเป็นผู้นํา หลักมนุษยสัมพันธ ์
ของผู้บังคับบัญชาตอ่ผู้รว่มงาน หรอืผู้ใตบ้ังคับบัญชา 
 4. การประสานงาน เป็นเรื่องของการร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ เป็นเรื่องเกี่ยวกับ
ภาระทางใจที่สําคัญ ดังนั้นการประสานงานจึงเป็นการประสานใจ ที่มีส่วนสําคัญในการส่งผลให้
การบรหิารงานวชิาการบรรลุตามวัตถุประสงค ์และเปา้หมาย ที่กําหนดไว ้
 5. การควบคุม เป็นการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบการดําเนินงาน และความก้าวหน้า
ในการบรหิารงานวชิาการ เกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลง การพัฒนางาน และผลสําเร็จในการปฏบิัตงิาน 
เพื่อแกไ้ข ปรับปรุง และเป็นขอ้มูลในการพัฒนางานตอ่ไป 
 จากที่กลา่วมา สรุปไดว้า่ ทฤษฎกีารบรหิารของ ฟาโยล ซึ่งเป็นกระบวนการในการวางแผน 
การจัดองค์การ การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม มีความเหมาะสม
ในการบริหารงานวิชาการอย่างยิ่ง เป็นวิธีการบริหารงานวิชาการที่เป็นสากล มีขั้นตอนหรือ
กระบวนการบริหารงานที่ต่อเนื่อง สามารถประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
นําไปสูก่ารพัฒนาความเป็นเลศิทางวชิาการขององคก์ารในที่สุด 
 จากทฤษฎกีารบรหิารงานวชิาการ สรุปได้ว่า ในการบริหารงานวิชาการนั้น ผู้ที่มีบทบาท
สําคัญที่สุดคอื ผู้บรหิาร ซึ่งตอ้งใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานให้เหมาะสม
กับองคก์าร ต้องมีความรับผิดชอบต่อผลงานในองค์การ และต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่าย
ที่เกี่ยวขอ้งบรหิาร โดยสรา้งใหเ้กดิความเป็นเอกภาพในองคก์าร บริหารโดยการกระจายอํานาจ
จัดใหทุ้กหนว่ยงานที่อยูใ่นความรับผิดชอบปฏบิัต ิตอบสนองวัตถุประสงคข์ององคก์าร 
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ความหมายและความสําคัญของงานวิชาการ 
งานวชิาการจัดได้ว่าเป็นงานสําคัญที่สุดงานหนึ่งในโรงเรียน ที่จะต้องจัดการให้ดีที่สุด 

โดยผู้บริหาร และบุคลากรในโรงเรียนต้องให้ความสําคัญ ซึ่งมีนักการศึกษาได้ให้ความหมาย
และความสําคัญของงานวชิาการ ไวด้ังนี้ 
 ชุมศักดิ ์อนิทรร์ักษ ์(2547, หนา้ 25) กลา่ววา่ การบริหารงานวิชาการจําเป็นต้องอาศัย
ทัง้ศาสตรแ์ละศลิปม์าประยุกตใ์ช้ใหเ้หมาะสมกับธรรมชาติขององค์การ ผู้บริหารต้องสร้างทักษะ
ในการบรหิาร เพื่อพัฒนาองคก์ารใหม้ปีระสทิธภิาพสูงสุด   
 สุรัตน ์เจยีตระกูล (2541) กลา่ววา่  

1. ผู้บรหิารเป็นผู้สนับสนุนแผนงาน และเป็นผู้อํานวยความสะดวกทัง้หลาย เพื่อใหง้านเจรญิ  
2. ครูทัง้หลายช่วยเหลอืงานทัง้ทางตรงและทางออ้ม  
3. จุดมุง่หมายสอดคลอ้งกับแผนการศกึษาของโรงเรยีน  
4. แผนงานแนะแนวตอ้งมโีครงการและสายงานที่ชัดเจน  
5. ผู้เป็นหัวหนา้แผนงาน ตอ้งเป็นบุคคลซึ่งมวีุฒภิาวะมปีระสบการณ ์ 
6. แผนงานแนะแนวควรจัดอยา่งกวา้งขวาง  
7. แผนงานแนะแนวควรมจีุดมุง่หมายในการสรา้งความสัมพันธค์รูกับนักเรยีน 
8. การแนะแนวทางในการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น รวมไปถึงการแนะแนว

ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ของเด็กนักเรียน เพื่อลดปัญหาทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ของนักเรียน ของครู ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการวัดและประเมินผลของทุกโรงเรียน มีค่าเฉลี่ย
ที่นา่พอใจ  

9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนมีการวางแผน
ระบบการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และจัดระบบสารสนเทศ
เพื่อการบรหิารจัดการ โดยมีวิธีการตรวจสอบ ประเมินผลการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
มีวิธีการปรับวิธีการประเมินผลการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และที่จัด
โดยบุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา และโรงเรียนมีการส่งเสริม
ใหม้กีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น ทั้งนี้ผู้บริหาร
ได้วางแผนเพื่อพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามแนวทางการจัดระบบ
ประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา โดยการนําวัฏจักรการบรหิารของเดรมมิ่ง (PDCA) 
มาใช้ในการดําเนินการ ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กจากกลุ่มเป้าหมายในการวิจัยพฤติกรรม 
การบรหิารในครัง้นี้ ที่ไดร้ับการประเมินจากองค์กรการประเมินภายนอกรอบที่สอง ผ่านเกณฑ์
การประเมนิไปแลว้จํานวน 2 โรงเรยีน 
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กิติมา ปรีดีดิลก (2532, หน้า 47-48) ได้ให้ความหมายของงานวิชาการว่า หมายถึง
การจัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี
และมีประสิทธิภาพที่สุด เพราะหน้าที่ของสถานศึกษา หรือโรงเรียนทุกแห่ง คือ การให้ความรู้
ในด้านวิชาการแก่ผู้เรียน มีผู้บริหารเป็นผู้นําทางวิชาการ มีการทํางานร่วมกับครู ให้คําแนะนํา
และประสานงานใหทุ้กคนทํางานรว่มกันอยา่งมปีระสทิธภิาพ  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535, หน้า 16) ได้ให้ความหมายของงานวิชาการว่า 
หมายถึง การจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่าง ที่เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน
ให้ไดผ้ลด ีและมปีระสทิธภิาพ ใหเ้กดิประโยชนส์ูงสุดแกผู้่เรยีน  

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาต ิ(2541, หนา้ 84) ได้ให้ความหมาย
งานวิชาการว่า งานปรับปรุง และพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน ให้บังเกิดผลดี
สอดคลอ้งกับจุดหมายของหลักสูตร  

ธเนศ คิดรุ่งเรือง (2540, หน้า 56) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการ
ดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งทางด้านวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน และการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
การบรหิารงานวชิาการจงึเป็นหัวใจของการศกึษา  
 ประชุม ผงผ่าน (2541, หน้า 10) ได้ให้ความหมายงานวิชาการไว้ว่า งานวิชาการ
เป็นกระบวนการบริหาร กิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน 
การกําหนดนโยบาย การวางแผน และจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกับผู้เรยีน 
 พชัิย เสงี่ยมจติต ์(2541, หนา้ 2) ไดใ้หค้วามหมายงานวชิาการไว ้ดังนี้ 
 1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลปะที่จะนําเอาทรัพยากร
ในการบรหิาร มาประกอบการตามกระบวนการในการจัดกจิกรรมพัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอน
ใหม้ปีระสทิธภิาพ และเกดิประโยชนส์ูงสุดกับผู้เรยีน 
 2. การบรหิารวชิาการ หมายถึง การที่ผู้้บริหารใช้อํานาจที่มีอยู่่ในการดําเนินกิจกรรม
พัฒนาหรอืปรับปรุงการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพและเกดิประโยชนส์ูงสุดกับผู้เรยีน 
 3. การบริหารวิชาการ หมายถึง ศิลปะในการดําเนินกิจกรรมพัฒนาหรือปรับปรุง
การเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพ และเกดิประโยชนส์ูงสุดกับผู้เรยีน 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541, หน้า 84) ให้ความหมาย
การบรหิารงานวชิาการไวว้า่ หมายถงึ การบรหิาร การปรับปรุง พัฒนา ที่เกี่ยวข้องกับการเรียน
การสอน ใหเ้กดิผลด ีและสอดคลอ้งกับจุดมุง่หมายของหลักสูตรประถมศกึษา 
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 สุบนิ จันทะนันท ์(2543, หนา้ 15) ไดใ้ห้้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การจัดประสบการณ์ทุกชนิดภายในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
ให้้นักเรยีนมคีวามประพฤตดิ ีมลีักษณะนสิัยที่ด ีและอยูใ่นสังคมอยา่งมคีวามสุข 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2545, หน้า, 5-6) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
หมายถึง การบริหารงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา อันเป็นเป้าหมายสูงสุด
ในภารกิจ ซึ่งคุณภาพทางการศึกษาที่คาดหวังคือ คุณสมบัติพึงประสงค์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน
ได้แก่ ความรู้ ความเข้าใจ ความคิด ทักษะ ความสามารถ สุขภาพกาย สุขภาพจิต และคุณลักษณะ
ในดา้นบุคลกิภาพ คา่นยิม คุณธรรม จรยิธรรม  
 รุ่ง ลอยเลิศ (2543, หน้า 20) ได้ให้ ้ความหมายของงานวิชาการว่า หมายถึง 
การจัดการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมทุกอย่างภายในโรงเรียน ให้เกิดความรู้
และการศกึษาของเด็ก 
 สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2543, หน้า 133) การบริหารวิชาการประกอบด้วยงานหลายอย่าง 
สิ่งสําคัญของงานด้านวิชาการคือ หลักสูตรเป็นตัวกํากับงานด้านวิชาการ ขึ้นอยู่กับความสามารถ
ของผู้นําในการนําไปใช้ในแต่ละสถานศึกษาจึงแตกต่างกันไป การจัดโปรแกรมการศึกษา
ขึ้นกับปัจจัยหลายอยา่ง เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ รวมทัง้ผู้เรยีนดว้ย 
 ปรยีาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2545, หน้า 16) การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรม
ทุกสิ่งทุกอยา่งที่เกี่ยวกับการปรับปรุง การพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพ
ใหเ้กดิประโยชนส์ูงสุดกับผู้เรยีน  
 รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 56) ได้ให้ความหมายของงานวิชาการ
ว่าหมายถึง เป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนา 
การเรยีนการสอนใหเ้กดิผลตามเปา้หมายของหลักสูตร อยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 ภญิโญ สาธร (2546, หนา้ 324) การบรหิารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรม
ทุกชนิดในสถานศึกษา หรือโรงเรียน เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี
และมปีระสทิธภิาพที่สุด เพราะเป็นหนา้ที่ของสถานศึกษาทุกแห่งคือ การให้ความรู้ทางด้านวิชาการ
แกผู้่เรยีน 
 จากความหมายของนักการศึกษาที่กล่าวมา สรุปความหมายของงานวิชาการได้ว่า 
คอื การบรหิารงานกจิกรรมทุกอยา่ง ทางดา้นงานวชิาการในสถานศึกษา ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
การปรับปรุง พัฒนา การเรียนการสอนให้ได้ผลดี ให้มีประสิทธิภาพ ต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา เพื่อใหผู้้เรยีนมีคุณภาพ อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษา หรือการบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกอย่างในโรงเรียน ที่เกี่ยวข้องกับงานด้านหลักสูตร
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และการนําหลักสูตรไปใช้ งานการเรียนการสอน งานวัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการสอน 
งานวัดและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศภายใน และงานประชุมอบรมทางวิชาการ 
เพื่อให้การดําเนินการจัดการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไข (ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช 2545 
 ดังนัน้ ผู้บรหิารสถานศกึษา ตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถเกี่ยวกับงานวิชาการเป็นอย่างมาก 
ต้องใช้หลักการบริหารเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการ ให้สามารถดําเนินงานได้
บรรลุเปา้หมาย เพราะงานวชิาการถอืเป็นหัวใจของการศกึษา 

ในด้านความสําคัญของงานวิชาการนั้น อําภา บุญช่วย (2537, หน้า 2) ได้กล่าวถึง
ความสําคัญของงานวิชาการว่า โดยทั่วไปภารกิจหรืองานในสถานศึกษา โดยเฉพาะในโรงเรียน
มักจะแยกเป็น 6 งาน ในบางสถานศึกษาจะแยกย่อยมากหรือน้อยกว่า ก็ขึ้นอยู่กับปริมาณ
ของนักเรียนของโรงเรียนนั้น ๆ แต่ไม่มีสถานศึกษา หรือโรงเรียนใดไม่จัดให้มีงานวิชาการ 
ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจสําคัญ หรือเรียกได้ว่าเป็นงานหลักของสถานศึกษา หรือโรงเรียน ส่วนงาน
ดา้นอื่น ๆ เป็นงานที่มาสนับสนุนงานวชิาการใหม้คีุณภาพ 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541, หน้า 85) ได้ให้ความสําคัญ
ของงานวชิาการวา่ เป็นหัวใจการปฏบิัตงิานในโรงเรยีน สว่นงานอื่นเป็นงานที่สนับสนุนใหง้านวชิาการ
ประสบความสําเร็จ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2545, หน้า 33) ได้กล่าวถึงความสําคัญของงานวิชาการ
ไว้ดังนี้ 
 1. งานวชิาการ เป็นงานที่มุง่เนน้การพัฒนาสตปิัญญา ความรูค้วามสามารถ คุณธรรม
จริยธรรม เจตนคติ และค่านิยม ให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข ในการดํารงชีวิต
ตลอดจนเป็นผู้มคีุณคา่ในสังคม 
  2. งานวชิาการ เป็นตัวกําหนดปรมิาณงานของสถานศึกษา เมื่อสถานศึกษามีงานวิชาการมาก
ปรมิาณงานดา้นอื่น ๆ ยอ่มมมีากตามไปดว้ย 
 3. งานวชิาการ เป็นเครื่องกําหนดการจัดสรรทรัพยากรใหแ้กส่ถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็น
ในรูปของงบประมาณ วัสด ุครุภัณฑ ์จะจัดใหต้ามสัดส่วนของปริมาณงานวิชาการของสถานศึกษา
สถานศึกษาจะได้รับการจัดสรรงบประมาณมากน้อย ขึ้นอยู่กับปริมาณงานของสถานศึกษา
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งปรมิาณงานดา้นวชิาการ 
 4. งานวิชาการ เป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของสถานศึกษา การพิจารณาคุณภาพ
ของสถานศึกษา ต้องอาศัยงานทางด้านวิชาการของสถานศึกษา โดยพิจารณาวิธีการและผลผลิต
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ของระบบงานวิชาการ อันได้แก่ วิธีการสอนของครู การบริหารงานวิชาการ ผลสําเร็จของครู 
ทัง้ดา้นผลสําฤทธิ์ทางการเรยีน และคุณลักษณะที่พงึประสงค ์เป็นตน้ 
 5. งานวชิาการ เป็นเครื่องช้ีวัดความสําเร็จ และความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา
เนื่องจากงานวชิาการเป็นงานหลักในสถานศึกษา ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องดําเนินการกระตุ้น
และส่งเสริม ให้ครูร่วมมือกันในการปรับปรุงงานวิชาการของสถานศึกษาอยู่เสมอ ดังนั้น
ผู้บรหิารสถานศึกษาต้องรู้จักวางแผน การติดต่อสื่อสาร การประสานงาน การควบคุมบังคับบัญชา 
การวินิจฉัยสั่งการ การมอบหมายงานให้ถูกต้องและเหมาะสม เพื่อให้การปฏิบัติงานวิชาการ
บรรลุจุดมุง่หมายของหลักสูตรไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 จากความสําคัญของงานวิชาการดังกล่าวมา สรุปได้ว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก
ของสถานศึกษา ที่มีความสําคัญต่อการพัฒนาผู้เรียน เป็นตัวกําหนดปริมาณงานของสถานศึกษา
การจัดสรรทรัพยากรให้แก่สถานศึกษา คุณภาพของสถานศึกษา และเครื่องช้ีวัดความสําเร็จ
ความสามารถของผู้บรหิารสถานศกึษา ในฐานะผู้นําองค์กร การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลัก
ของผู้บริหารสถานศึกษา และถือว่าเป็นหัวใจของสถานศึกษา ที่สถานศึกษาจะต้องดําเนินการ
ให้บรรลุเป้าหมายของการศึกษา นั่นคือ นักเรียนมีความรู้คู่คุณธรรม เก่ง ดี มีสุข มีคุณภาพ
และคุณสมบัตทิี่พงึประสงคต์ามที่ชาตติอ้งการ สามารถดํารงชีพอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมคีวามสุข 
 จะเห็นไดว้่า การบริหารงานวิชาการ นับเป็นงานที่สําคัญของโรงเรียน เป็นหน้าที่หลัก
ของโรงเรียน ถือเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน โรงเรียนจะดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับงานวิชาการ
ของโรงเรยีน ที่จะสรา้งนักเรยีนใหม้คีุณภาพ มคีวามรู ้มจีรยิธรรม และคุณสมบัติตามที่ต้องการ 
เพื่อนําไปใช้ในการดํารงชีวติในสังคมตอ่ไปไดเ้ป็นอยา่งด ี
 สรุปได้ว่า งานวิชาการ ถือว่า เป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมาย
ของสถานศกึษาก็คอื การจัดการศกึษาใหม้คีุณภาพ ซึ่งขึ้นอยู่กับงานวชิาการทั้งสิ้น งานวิชาการ
เป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช้ แบบเรียน งานการเรียน
การสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา 
งานวางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมาย
ของการศึกษาที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูง ผู้บริหารจึงต้องให้ความสําคัญในการบริหาร 
งานวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะทุกงานทุกกิจกรรมในงานวิชาการล้วนแล้วแต่เป็นสิ่งที่ต้องมี
การปรบัปรุง และพัฒนาอยูต่ลอดเวลา เพื่อใหอ้งคก์ารสามารถพัฒนาตนใหม้ปีระสทิธิภาพยิ่งขึ้น 

 

 

 



19 
 

หลักการบรหิารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารจําเป็นต้องมีบุคลากร
ทางการศกึษา มารว่มในการดําเนนิงาน โดยทั่วไปจะใช้วิธีการกระจายอํานาจ มอบหมายหน้าที่ 
และความรับผิดชอบไปใหค้รูในโรงเรยีน โดยใช้เทคนคิในการบรหิารงานอยา่งมหีลักการ ดังนี้ 
 ปรยีาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2535, หน้า 15) ได้ให้ทัศนะไว้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการ 
ดังนี้ 
 1. หลักแห่งประสิทธิภาพ หมายถึง การได้มีผลผลิตเพิ่มขึ้นโดยไม่เพิ่มการลงทุน
คือ นักเรียน นักศึกษา สามารถสําเร็จการศึกษาตามกําหนดของหลักสูตร โดยไม่ลาออกกลางคัน
เรยีนเกนิเวลา และช้ากวา่กําหนด 
 2. หลักแห่งประสิทธิผล หมายถึง ผลผลิตได้ตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้นั่นคือ นักเรียน
นักศึกษา มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณภาพ
และการจัดการได ้

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2537, หน้า 54-56) ได้ให้ทัศนะไว้ว่า หลักการบริหารวิชาการ
มี 10 ประการ ดังนี้ 

1. การวางแผน ผู้บริหารต้องนําความรู้ที่ได้จากการศึกษานโยบายแผนพัฒนาการศึกษา
แหง่ชาต ิหลักสูตร และเปา้หมายของโรงเรยีนมาวางแผนจัดการเรยีนการสอนใหส้อดคลอ้งกัน 

2. สายงานการบริหารงานวิชาการ มีผู้ช่วยผู้อํานวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้าหมวด 
คณะกรรมการบรหิารงานวชิาการ วางโครงการดําเนนิการดา้นจัดการเรยีนการสอน 

3. การจัดทําโครงการทางวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนร่วมกับผู้ช่วยผู้อํานวยการ
ฝ่ายวิชาการ และหัวหน้าหมวดวิชา ร่วมกันจัดทําโครงการทางวิชาการ และจัดทําโครงการ
ทางวชิาการ และจัดทํางบประมาณเพื่อใช้งบประมาณจัดทําแผนปฏบิัตกิาร 

4. การจัดบริการด้านสื่อการเรียนการสอน และอาคารสถานที่ เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจ
บทเรยีนไดง้า่ย และเร็ว 

5. การจัดครูเข้าช้ันเรียนและสอนประจําวิชาตามหลักสูตร โดยคํานึงถึงความรู้
ความสามารถ และความเหมาะสมที่จะทําการสอน 

6. การจัดตารางสอน 
7. การจัดสอนแทน 
8. การวัดผล และประเมนิผลการเรยีน 
9. การประเมนิผลการสอนของคร ู
10. นวัตกรรม และเทคโนโลยเีกี่ยวกับกระบวนการเรยีนการสอน 
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รุ่ง แก้วแดง (2538, หน้า 144-145) ได้สรุป หลักการของไคเซ็น (KAIZEN) ว่า มีเป้าหมาย
ในการเสนอแนะเพื่อแสดงถงึคุณภาพไว ้6 ประการ 

1. ผลผลติเพิ่มขึ้น 
2. คุณภาพสูงขึ้น 
3. ตน้ทุนลดลง 
4. ตรงตามเวลาที่กําหนดหรอืประหยัดเวลามากขึ้น 

 5. มคีวามปลอดภัยมากขึ้น 
 6. บุคลากรและผู้รับบรกิารมขีวัญและกําลังใจสูงขึ้น 

หลักการของไคเซ็นมกีระบวนการ 7 ขัน้ตอน ดังนี้ 
 1. สังเกต ค้นหาจุดที่เป็นปัญหา เช่น ความสูญเปล่า ความไม่สม่ําเสมอสุดวิสัย เช่น 
ปัญหาดา้นคุณภาพ ตน้ทุนสูง ความปลอดภัยนอ้ย เวลาตอ้งลา่ช้าอยูเ่ป็นประจํา 
 2. สบืสวน ตรวจตรา สภาพการณป์ัจจุบัน 
 3. คดิคน้ ออกความคดิวา่หากทําเช่นนี้แลว้จะเป็นอยา่งไรบา้ง 
 4. สะสาง การจัดระบบ จัดหมวดหมู ่
 5. ปฏบิัต ิดําเนนิการปรับปรุง โดยทดลองทํา และสังเกตดูวา่ ดหีรอืไมด่อียา่งไร 
 6. ตดิตามตรวจสอบประสทิธผิล จนกวา่ผลลัพธจ์ะคงที ่
 7. สรุป ทํารายงาน เขยีนขอ้เสนอแนะ 

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2547, หน้า 9) ได้ให้ทัศนะไว้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการ
ที่สําคัญ ๆ ดังนี้ 

1. หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารเพื่อนําไปสู่
ความเป็นเลศิทางวชิาการ องคป์ระกอบของคุณภาพที่เป็นตัวช้ีวัดคือ ผลผลิต และกระบวนการ
เป็นปัจจัยสําคัญที่ทําให้บุคลากรและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพ
เป็นที่ยอมรับของสังคมในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา
ไดแ้ก ่การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมนิผล 

2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหาร
ได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง สม่ําเสมอ โดยหลักการมีส่วนร่วม การเสนอแนะและการพัฒนา
ในงานวิชาการ ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย จึงอาจดําเนินงานในรูปของคณะกรรม
วชิาการ โดยมเีปา้หมายนําไปสูก่ารพัฒนาคุณภาพไดม้ากขึ้น การมีส่วนร่วมต้องเริ่มจากการร่วมคิด
รว่มทํา และรว่มประเมนิผล 

3. หลักการ 3 องคป์ระกอบ (3 Es) ไดแ้ก ่ประสทิธภิาพ ประสทิธผิล ประหยัด 



21 
 

 3.1 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่กําหนดไว้
เป็นไปตามขั้นตอน และกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคขณะดําเนินการก็สามารถปรับปรุง
แกไ้ขได ้การมปีระสทิธภิาพเนน้ไปที่กระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์ และเทคนิควิธีต่าง ๆ 
ที่ทําใหบ้รรลุวัตถุประสงคม์ากที่สุด 
 3.2 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึงได้ผลผลิต (Outcome) ตามวัตถุประสงค์
ที่กําหนดไว้ ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ มีทักษะเพิ่มขึ้น รวมทั้ง
การคํานึงถึงผลประโยชน์ที่ได้รับ อย่างไรก็ตาม มักใช้สองคํานี้ควบคู่กันคือ มีประสิทธิภาพ
และประสทิธผิล 
 3.3 หลักประหยัด (Economy) หมายถึง การใช้เวลาน้อย การลงทุนน้อย การใช้กําลัง
หรอืแรงงานนอ้ย โดยไมต่อ้งเพิ่มทรัพยากรการบรหิาร แตไ่ดผ้ลผลติตามที่คาดหวัง ดังนัน้ การลงทุน
ทางวชิาการ จงึตอ้งคํานงึหลักความประหยัดดว้ยเช่นกัน 
 4. หลักความเป็นวิชาการ (Academics) หมายถึง ลักษณะที่ครอบคลุมเนื้อหาสาระ
ของวิชาการ ได้แก่ หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู้ หลักการสอน หลักการวัดผล
ประเมินผล หลักการนิเทศการศึกษา และหลักการวิจัย เป็นต้น หลักการเหล่านี้เป็นองค์ประกอบ
สําคัญ ที่กอ่ใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลง และสรา้งสรรค ์

สรุปไดว้า่ หลักการบรหิารงานวิชาการ เป็นแนวคิดเพื่อให้การปฏิบัติบรรลุสู่ความสําเร็จ 
ในการบรหิารงานวชิาการ ดังนัน้ ในการบรหิารงานวิชาการ ผู้บริหารต้องใช้ทั้งหลักประสิทธิภาพ
และประสทิธผิล โดยคํานงึถงึคุณภาพของเปา้หมาย คอื ผู้เรียนเป็นหลัก นอกจากนี้ ต้องคํานึงถึง
บุคลากร ซึ่งเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในกระบวนการบริหาร โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหาร
ใหก้ารสง่เสรมิ สนับสนุน และดูแลเอาใจใส ่ดว้ยความยุตธิรรม และเสมอภาค 

 

ขอบข่ายงานวชิาการ 
 การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สําคัญ เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานที่ต้องสัมพันธ์
หรือเกี่ยวข้องกับบุคลากรหลายฝ่ายในโรงเรียน โดยเฉพาะครูผู้สอนทุกท่าน การที่จะทําให้
องคก์รพัฒนาไปในทศิทางเดยีวกัน จําเป็นที่ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจจากบุคลากรทุกท่าน
เป็นอย่างดี และงานวิชาการมีขอบข่ายงานกว้างขวางหลายสาขา และเกี่ยวข้องกับงานฝ่ายอื่น ๆ 
ตลอดเวลา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพด้านการเรียนการสอน ซึ่งเป็น
จุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา และเป็นเครื่องมือชี้วัดความสําเร็จ ดังนั้น ความสําเร็จ
ของสถานศึกษา จงึอยูท่ี่การบรหิารงานวชิาการ  
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 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 32) ได้กําหนด
ออกเป็น 12 ดา้น ดังนี้ 

 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ได้กําหนดให้มีการจัดทํา
หลักสูตรขั้นพื้นฐาน เพื่อความเป็นพลเมืองดีของชาติ การดํารงชีวิต และการประกอบอาชีพ
ตลอดจนการศกึษาตอ่ ใหส้ถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดทําสาระของหลักสูตรที่เกี่ยวกับสภาพปัญหา
ในชุมชน และสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม
และใหส้ถานศกึษาพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 34) ได้กล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ไวด้ังนี้ 
 1.1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
ขอ้มูลสารสนเทศเกี่ยวกับสถานภาพปัญหา และความตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถิ่น 
 1.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสถานะภาพสถานศึกษา เพื่อกําหนด
วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้ง
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 
 1.3 จัดทําโครงสรา้งหลักสูตร และสาระตา่ง ๆ ที่กําหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษา
ที่สอดคลอ้งกับวสิัยทัศน ์เปา้หมาย และคุณลักษณะที่พงึประสงค์ โดยพยายามบูรณาการเนื้อหา
สาระ ทัง้ในกลุม่สาระการเรยีนรูเ้ดยีวกัน และระหวา่งกลุม่สาระการเรยีนรู ้ตามความเหมาะสม 
 1.4 นําหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการการใช้หลักสูตร
ใหเ้หมาะสม 
 1.5 นเิทศการใช้หลักสูตร 
 1.6 ตดิตาม และประเมนิผลการใช้หลักสูตร 
 1.7 ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
 จากแนวปฏบิัตใินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดังกล่าวมา จะเห็นได้ว่าผู้บริหาร
จะต้องสนับสนุนให้ครูมีความรู้ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ประชาสัมพันธ์ และส่งเสริม
ชุมชน มสีว่นรว่มในการจัดทําหลักสูตร สถานศกึษาจัดหาคู่มือแนวการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
มาบรกิารแกค่ร ูรว่มกับผู้มสีว่นเกี่ยวขอ้งวเิคราะหจ์ุดออ่น จุดแข็งของโรงเรยีน เพื่อกําหนดวิสัยทัศน์
ของโรงเรียน ประเมินการใช้หลักสูตร และนําผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง
นเิทศการใช้หลักสูตร ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตร และนําผลการประเมินมาพัฒนา
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หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง และดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ของพระราชบัญญัติ
การศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 

 2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้
 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นหน้าที่หลักและสําคัญยิ่งของบุคลากรทาง
การศกึษา 
 ธเนศ ขําเกิด (2541, หน้า 28) ได้กล่าวถึงความสําคัญของกระบวนการเรียนรู้ว่า 
ความสําคัญของการเรยีนรู ้ไมไ่ดอ้ยูท่ี่ตัวเนื้อหา แตอ่ยูท่ี่กระบวนการเรยีนรู ้(Process) เป็นการเรียนรู้
วิธีที่เรียน (Learn how to learn) และคุณลักษณะของบุคคลแห่งการเรียนรู้ ที่เป็นผลผลิต
จากกระบวนการดังกล่าวคือ การเป็นบุคคลที่มีนิสัยใฝ่เรียน ใฝ่รู้ มีวิธีการเรียนรู้ที่เป็นระบบ 
มีทักษะทางสังคม สามารถทํางานร่วมกับผู้อื่น มีทักษะการสื่อสาร มีทักษะในการแก้ปัญหาได้
ทุกสถานการณ ์และดํารงชีวติอยูใ่นสังคมอยา่งมคีวามสุข  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 34) ได้กล่าวถึงแนวการปฏิบัติในการพัฒนา
กระบวนการเรยีนรู ้ไวด้ังนี้ 
 1. ส่งเสริมให้ครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้ 
โดยเนน้ผู้เรยีนเป็นสําคัญ 
 2. ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับความสนใจ ความถนัดของผู้เรยีน ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์
การประยุกต์ใช้ความรู้ เพื่อป้องกันและแก้ปัญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง การส่งเสริม
ใหร้ักการอา่น และใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ที่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระ กิจกรรม
ทั้งนี้ โดยจัดบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้
และนําภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น มามีส่วนร่วมในการจัดการเรียน
การสอนตามความเหมาะสม 
 3. จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศ
ที่รว่มมอืช่วยเหลอืกันแบบกัลยาณมติร เช่น การนเิทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียน
การสอนรว่มกัน หรอืแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 
 4. สง่เสรมิใหม้กีารพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรยีนรูต้ามความเหมาะสม 
 จากแนวปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ดังกล่าวมา จะเห็นได้ว่าผู้บริหาร
จะตอ้งวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกับครู ควบคุม กํากับ ให้การจัดตารางสอน
ของครูเป็นไปตามความเหมาะสมของครู มีการจัดเตรียมการสอน และบันทึกการสอน
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ที่เน้นนักเรียนเป็นสําคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน โดยให้นักเรียนทําโครงงาน
และใช้ภูมปิัญญาทอ้งถิ่น เพื่อใหเ้กดิประโยชนส์ูงสุดกับผู้เรียน 

3. การวัดผลการประเมนิผล และการเทยีบโอนผลการเรยีน 
การวัดผลและประเมนิผล เป็นกระบวนการ หรอืกจิกรรมทางวชิาการ ที่จะทําให้ทราบว่า

การดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอน บรรลุผลตามความมุ่งหมายที่ตั้งไว้มากน้อยเพียงใด 
มีปัญหา มีอุปสรรค มีข้อบกพร่อง และมีข้อจํากัดในเรื่องใด อย่างไร อันจะเป็นแนวทางไปสู่
การปรับปรุงพัฒนาการเรยีนการสอนใหด้ยีิ่งขึ้น 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 35) ได้กําหนดแนวทางในการปฏิบัติ
ในด้านการวัดผล และประเมนิผล ดังนี้ 

3.1 กําหนดระเบยีบแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับการวัดผล และประเมนิผลของสถานศกึษา 
3.2 สง่เสรมิใหค้รูดําเนนิการวัดผล และประเมนิผลการเรยีนการสอน โดยใหส้อดคลอ้ง

กับมาตรฐานการศกึษา สาระการเรยีนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรม
การเรยีนรู ้

3.3 สง่เสรมิใหค้รูดําเนนิการวัดผลและประเมนิผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมิน
ตามสภาพจรงิ จากกระบวนการการปฏบิัต ิและผลงาน 

3.4 จัดใหม้กีารเทยีบโอนความรูท้ักษะประสบการณ ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น 
สถานประกอบการ และอื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศกึษาธกิารกําหนด 

3.5 พัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมนิผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 จากแนวทางในการปฏบิัติในด้านการวัดผลประเมินผลดังกล่าว จะเห็นได้ว่า ผู้บริหาร

จะต้องดําเนินการวางแผน และกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลร่วมกับครู
และฝ่ายวิชาการให้คําปรึกษาแนะนําแก่ครู เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล ให้เป็นไปตาม
แนวทางของหลักสูตร วัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง จัดประชุมอบรมเพื่อให้ครูมีความรู้
ความสามารถ ในการสรา้งเครื่องมือวัดผลและประเมินผล และควบคุม ติดตามการประเมินผล
และนําผลการประเมนิมาพัฒนากระบวนการเรยีนการสอน 

4. การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีความสําคัญ และความจําเป็นเป็นอย่างยิ่ง 

ที่ผู้ปฏิบัติการในสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูจะต้องมีความรู้เรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศกึษา  

สุกัน เทียนทอง (2546, หน้า 29) ได้กล่าวถึง การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาว่า 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีขอบเขตอยู่ที่การแก้ปัญหา และพัฒนาผู้เรียนเป็นสําคัญ
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และหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้กําหนดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพ ให้ครูมีความเป็นผู้นํา
ทางวชิาการ ปฏบิัตหินา้ที่โดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ให้ครูสามารถใช้การวิจัย
เป็นสว่นหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ และให้สามารถศึกษาค้นคว้าวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้
ให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ
พ.ศ. 2542 มาตรา 24(5) ให้สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการเรียนรู้ มาตรา 30 ให้สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนา 
การเรยีนรู ้มาตรา 67 รัฐตอ้งสง่เสริมให้มีการวิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยมีครู
เป็นผู้ปฏิบัติการวิจัย เรียกว่า ครูนักวิจัย (Teacher as Researcher) ซึ่งจะต้องมีพันธกิจ (Mission) 
ที่จะตอ้งคน้หาคําตอบเพื่อแกป้ัญหาตอ่ไป 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า35) ได้กําหนดแนวทางในการปฏิบัติการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ดังนี้ 

1. ศกึษาวิเคราะห์ วิจัย การบริหารการจัดการ และการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ
ในภาพรวมของสถานศกึษา 

2. ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาคณุภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่ม
สาระการเรยีนรู ้

3. ประสานความรว่มมอืในการศกึษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน 
การวจิัย หรอืพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันอื่น 

 จากแนวทางการปฏบิัตใินการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังกล่าว จึงเป็นหน้าที่
ของผู้บริหาร จะต้องส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา สนับสนุนสื่อ และอุปกรณ์เพื่อใช้ในการวิจัย ให้ครูทําการวิจัยเพื่อพัฒนา
ด้านการศึกษา จัดให้มีคู่มือ/เอกสาร เพื่อประกอบการจัดทําวิจัยให้แก่บุคลากรในโรงเรียน
และสนับสนุนใหค้รูนําเสนอผลงานการวจิัยตอ่ผู้มสีว่นเกี่ยวขอ้ง 

5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2536, หน้า 28) ได้กล่าวถึง

สื่อการสอนว่าเป็นสิ่งที่สําคัญอย่างยิ่ง ที่จะช่วยให้นักเรียนเกิดความสนใจ และเกิดการเรียนรู้
ในบทเรยีนไดร้วดเร็วยิ่งขึ้น 

กระทรวงศกึษาธกิาร (2546, หน้า 36) ได้กําหนดแนวทางในการปฏิบัติในการพัฒนา
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ดังนี้ 
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1. ศกึษาวเิคราะหค์วามจําเป็นในการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน
และการบรหิารงานวชิาการ 

2. สง่เสรมิใหค้รูผลติพัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน และการพัฒนางาน
ดา้นวชิาการ 

3. จัดหาสื่อเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางาน
ด้านวชิาการ 

4. ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา และการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล
ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันอื่น 

5. การประเมนิผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 
จากแนวปฏิบัติในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาดังกล่าว

ผู้บริหารจะต้องสํารวจความต้องการของครู ในการใช้วัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการเรียน
การสอน จัดหาวัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอน มาบริการอํานวยความสะดวกแก่ครู
ส่งเสริมให้ครูได้มีการคิดค้น และผลิตวัสดุสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา
และควบคุมกํากับใหค้รูไดใ้ช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 

 6. การพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ได้ให้ความสําคัญกับ

แหล่งเรียนรู้ ไว้หลายประการ ดังที่บัญญัติไว้ในมาตรา 25 ที่ได้กล่าวถึงหน้าที่ของรัฐว่า 
“รัฐตอ้งสง่เสรมิการดําเนินงาน และการจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุด
ประชาชน หอศิลป์ พิพิธภัณฑ์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ อุทยานวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี
ศูนย์กีฬาและนันทนา การแหล่งข้อมูล และแหล่งการเรียนรู้อื่นอย่างเพียงพอ และมาตรา 29 
“ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน
องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ส่งเสริม
ความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการจัด
การศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและ
วิทยาการต่าง ๆ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนา
ระหวา่งชุมชน” 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 36) ได้กําหนดแนวทางในการปฏิบัติในการพัฒนา
แหลง่เรยีนรู ้ดังนี้ 
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1. สํารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งในสถานศึกษา
ชุมชน ทอ้งถิ่น ในเขตพื้นที่การศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษาใกลเ้คยีง 

2. จัดทําเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว
องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาในบรเิวณใกลเ้คยีง 

3. จัดตั้ง และพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ รวมทั้งพัฒนาองค์ความรู้ และประสาน
ความรว่มมอืสถานศกึษาอื่น ที่จัดการศกึษาในบรเิวณใกลเ้คยีง 

4. จัดตัง้ และพัฒนาแหลง่การเรียนรู้ รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ และประสาน
ความรว่มมอื สถานศกึษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา
ในการจัดตัง้สง่เสรมิพัฒนาแหลง่เรยีนรูท้ี่ใช้รว่มกัน 

5. สง่เสรมิ สนับสนุนใหค้รูใช้แหลง่เรียนรู้ ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการ
เรยีนรู ้โดยครอบคลุมภูมปิัญญาทอ้งถิ่น 

 จากแนวการปฏบิัตกิารพัฒนาแหลง่เรยีนรูด้ังกล่าวมา ผู้บริหารจะต้องจัดหาหนังสือ
ให้มีในห้องสมุดตามความต้องการของครู และนักเรียน ส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งใน
และนอกโรงเรียน ส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ ในและนอกโรงเรียน และส่งเสริม
ใหชุ้มชนมสีว่นรว่มในการจัดแหลง่เรยีนรู ้ทัง้ในและนอกสถานศกึษา 

 7. การนิเทศการศึกษา 
การนเิทศการศกึษา เป็นการช่วยพัฒนางานวชิาการ เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย

ของการศึกษา การจัดการศึกษาในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร และวิธีดําเนินการสอน
การนเิทศเป็นเครื่องมอือยา่งหนึ่ง ที่ผู้บรหิารใช้พัฒนางานวชิาการของโรงเรยีน 

กระทรวงศกึษาธกิาร (2546, หนา้ 36) ได้กําหนดแนวทางในการปฏิบัติในการนิเทศ
การศกึษา ดังนี้ 

7.1 จัดระบบการนเิทศงานวชิาการ การเรยีนการสอนภายในสถานศกึษา 
7.2 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย

และเหมาะสมกับสถานศกึษา 
7.3 ประเมนิผลการจัดระบบและการนเิทศการศกึษาในสถานศกึษา 
7.4 ตดิตาม ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อพัฒนาระบบ และกระบวนการ

นเิทศงานวชิาการ และการเรยีนการสอนของสถานศกึษา 
7.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน

สถานศกึษากับสถานศกึษาอื่น หรอืเครอืขา่ยการนเิทศภายในเขตพื้นที่การศกึษา 



28 
 

 จากแนวทางการปฏิบัติในการนิเทศการศึกษาดังกล่าวมา ผู้บริหารจะต้องส่งเสริม
การนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร เพื่อช่วยเหลือครู เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน
เสนอวธิกีารวเิคราะหป์ัญหา อุปสรรคของการนเิทศภายในโรงเรียน จัดให้มีการนิเทศโดยการมีส่วนร่วม
ของผู้เกี่ยวข้อง และส่งเสริมให้ครูนําผลงานจากการนิเทศภายในมาปรับปรุง และพัฒนา 
การเรยีนการสอน 

8. การแนะแนวการศึกษา 
การแนะแนวการศึกษา เป็นหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง 

เพราะการแนะแนวเป็นกระบวนการที่จะช่วยเหลือบุคคลให้รู้จักความสามารถ ความต้องการ
ของตนเอง ในการเลือกหรือปรับปรุงตนเอง เพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น นอกจากนี้ยังสามารถ
ช่วยพัฒนาขดีความสามารถใหบ้รรลุถงึขัน้สูงสุด ซึ่งจะเป็นประโยชนใ์นการดําเนนิชีวติตอ่ไป 

กระทรวงศกึษาธกิาร (2546, หน้า 36) ได้กําหนดแนวทางในการปฏิบัติในการแนะแนว 
การศกึษา ดังนี้ 

8.1 การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเชื่อมโยง
กับระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน และกระบวนการเรยีนการสอน 

8.2 ดําเนนิการแนะแนวการศกึษา โดยความรว่มมอืของครูทุกคนในสถานศกึษา 
8.3 ติดตามและประเมินผลการจัดการระบบ และกระบวนการแนะแนวการศึกษา

ในสถานศกึษา 
8.4 ประสานความร่วมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการแนะแนว

การศกึษากับสถานศกึษา หรอืเครอืขา่ยแนะแนวภายในเขตพื้นที่การศกึษา 
 จากแนวทางในการปฏบิัตกิารแนะแนวการศกึษาดังกล่าวมา ผู้บริหารจะต้องอบรม
ให้ความรู้เกี่ยวกับการแนะแนวให้กับครูในโรงเรียน ส่งเสริมให้บุคลากรจัดทําข้อมูลนักเรียน
รายบุคคล จัดหางบประมาณสนับสนุนงานแนะแนวในโรงเรียน ประสานกับหน่วยงานอื่น 
เพื่อแนะแนวใหแ้กผู้่เรยีน และสนับสนุนใหค้รูในโรงเรยีนเป็นบุคคลแหง่การแนะแนว 

9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (อ้างอิงใน สถาบันส่งเสริม

การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หน้า 3) ได้กําหนดให้โรงเรียน
จัดทําระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ทุกระดับ ทั้งการประเมินคุณภาพภายใน และการประกันคุณภาพภายนอก ในหมวด 6 มาตรา 48 
ให้หน่วยงานต้นสังกัด และสถานศึกษา จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายใน เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา 
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ที่ต้องดําเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดทํารายงานประจําปี เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด
หนว่ยงานที่เกี่ยวขอ้ง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศกึษา และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก และเพื่อให้การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศกึษาประสบผลสําเร็จ และบรรลุผลดังเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการ (2546,หน้า 37) จึงได้กําหนดแนวทาง
ในการปฏบิัตกิารพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ดังนี้ 

1. จัดระบบโครงสรา้งองคก์ร ใหร้องรับการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
2. กําหนดเกณฑก์ารประเมนิเปา้หมายความสําเร็จของสถานศึกษา ตามมาตรฐาน

การศึกษา และตัวช้ีวัดของกระทรวง เป้าหมายความสําเร็จของเขตพื้นที่การศึกษา หลักเกณฑ์
และวธิกีารประเมนิของสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมนิคุณภาพการศกึษา 

3. วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผล
ตามเปา้หมายความสําเร็จของสถานศกึษา 

4. ดําเนินการพัฒนางานตามแผน และติดตามตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน
เพื่อปรับปรุงอยา่งตอ่เนื่อง 

5. ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา และหน่วยงานอื่น ในการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายใน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพ
การศกึษา 

6. ประสานความรว่มมอืกับเขตพื้นที่การศกึษา และหนว่ยงานอื่น เพื่อประเมินคุณภาพ
การศกึษาของสถานศกึษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในเขตพื้นที่การศกึษา 

7. ประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา และประเมินคุณภาพ
ในการประเมนิสถานศกึษา เพื่อเป็นฐานในการพัฒนาอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื่อง 

 จากแนวทางในการปฏิบัติในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ดังกลา่วมา ผู้บรหิารจะต้องส่งเสริม และสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา จัดระบบการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
วางแผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
และรว่มกับผู้มสีว่นเกี่ยวขอ้งจัดทําการประกันคุณภาพภายใน 

10. การส่งเสรมิความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน 
 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน เป็นสิ่งที่สถานศึกษาควรที่จะประสาน
ใหค้วามรว่มมอืกับสถาบันองคก์รตา่ง ๆ เพื่อใหเ้กดิความร่วมมอืในการให้ความรู้แก่คนในชุมชน
อันเป็นแนวทางที่จะช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน เมื่อชุมชนเข้มแข็งก็ทําให้การจัด
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การศึกษาในสถานศึกษา ดําเนินไปด้วยความราบรื่น ก่อให้เกิดความร่วมมือทั้งทรัพยากร
และงบประมาณ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 38) ได้ให้แนวปฏิบัติในการส่งเสริมความรู้
ด้านวชิาการแกชุ่มชน ดังนี้ 
 10.1 การศกึษาสํารวจความตอ้งการสนับสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน 
 10.2 จัดให้ความรู้เสริมสร้างความคิด และเทคนิคทักษะทางวิชาการ เพื่อการพัฒนา
ทักษะวชิาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน และทอ้งถิ่น 
 10.3 การสง่เสรมิใหป้ระชาชนในชุมชนทอ้งถิ่นเขา้มามสีว่นรว่มในกจิกรรมทางวชิาการ
ของสถานศกึษา และที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
 10.4 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว
ชุมชน และทอ้งถิ่น 
 จากแนวทางปฏบิัตใินการสง่เสรมิความรูด้า้นวิชาการดังกล่าวมา ผู้บริหารจะต้อง
ศึกษา และสํารวจความต้องการสนับสนุนงานวิชาการแก่ประชาชน วางแผนในการสนับสนุน
งานวชิาการแกป่ระชาชน สง่เสรมิใหชุ้มชนเขา้มสีว่นรว่มในกจิกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น ตลอดจน
จัดบุคลากรในโรงเรียนให้มีหน้าที่ประสานการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ ระหว่างบุคคล
ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถิ่น 

 11. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
 ในยุคปัจจุบันเป็นยุคที่มีความเจริญทางด้านเทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เทคโนโลยสีารสนเทศ การประสานความร่วมมือในด้านวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ทําให้นักเรียน
และบุคลากรในโรงเรยีนไดร้ับความรูท้ี่กวา้งขวางขึ้น เพราะการร่วมมือทางวิชาการเป็นการแบ่งปัน
สื่อ และองคค์วามรูต้า่ง ๆ  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 38) ได้ให้แนวปฏิบัติในการประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอื่น ดังนี้ 
 11.1 ประสานความร่วมมือช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ
เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับอุดมศึกษา
ทั้งบรเิวณใกลเ้คยีงภายในเขตพื้นที่การศกึษา และตา่งเขตพื้นที่การศกึษา 
 11.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ 
ทั้งภายในประเทศ และตา่งประเทศ 
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 จากแนวปฏิบัติในการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น
ดังกลา่วมา ทําใหท้ราบวา่ ผู้บรหิารจะตอ้งวางแผนรว่มกับผู้มสีว่นเกี่ยวขอ้ง การประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับองคก์รตา่ง ๆ ทัง้ภายในประเทศ และตา่งประเทศ แต่งตั้งบุคลากรให้มีหน้าที่ในการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาอื่น และจัดระบบในองค์กรให้มีความเหมาะสม
ในการใช้เป็นสถานที่ประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอื่น ที่จัดการศึกษา 
 การสง่เสรมิสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน และสถาบันอื่น
ที่จัดการศกึษา เป็นหนา้ที่ของโรงเรยีนที่จะใหก้ารสนับสนุนเป็นอยา่งยิ่ง 
 อํารุง จันทวานิช (2546, หน้า 20) กล่าวว่า โรงเรียนที่สมบูรณ์แบบนั้น ต้องเป็น
โรงเรยีนที่สามารถเป็นแบบอย่างในการให้ความช่วยเหลือชุมชน และโรงเรียนอื่น และปัจจัยหลัก
แหง่การช่วยเหลอืคอื เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ชุมชน และโรงเรียนอื่น ในการพัฒนาครู และบุคลากร
รว่มและสนับสนุน สง่เสรมิกจิกรรมชุมชน สง่เสรมิโรงเรยีนอื่นพัฒนาการจัดการศกึษา 
 กระทรวงศกึษาธกิาร (2546, หน้า 38) ได้ให้แนวทางในการปฏิบัติในการส่งเสริม
สนับสนุนงานวชิาการแกค่รอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ดังนี้ 
 1. สํารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความต้องการในการได้รับ
การสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถานบันสังคมอื่น 
ที่จัดการศกึษา 
 2. สง่เสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการ และการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัด
การศกึษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถานบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 
 3. จัดใหม้กีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูใ้นการจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร
หนว่ยงาน และสถานบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 
 จากแนวทางการปฏบิัตสิรุปไดว้า่ การสง่เสรมิสนับสนุนงานวิชาการแก่ ครอบครัว
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาดังกล่าว ผู้บริหารจะต้องสํารวจและศึกษาข้อมูล
รวมทัง้ความตอ้งการในการสนับสนุนงานวชิาการแก่ ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน
ที่จัดการศกึษา สง่เสรมิสนับสนุนการพัฒนาวชิาการ และพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการได้รับ
การศกึษาของบุคคล ครอบครวั องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา จัดให้มี
การแลกเปลี่ยนเรยีนรูใ้นการจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่น
ที่จัดการศึกษาจัดระบบภายในองค์กรให้มีความเหมาะสม ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการจัด



32 
 

การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา
และแต่งตั้งบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถ ให้มีหน้าที่ประสานให้เกิดความร่วมมือ
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 

งานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 
 จากการศกึษางานวจิัยดา้นการบรหิารงานวชิาการที่เกี่ยวขอ้ง ได้มีผู้ศึกษาไว้หลายเรื่อง 
ซึ่งสามารถนํามาสนับสนุนการศกึษาในครัง้นี้ ดังนี้ 

ศิริกาญจน์ โกสุม (2542) เรื่องการมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียน เพื่อการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สิ่งสําคัญที่สุดที่เป็นสิ่งกําหนดกระบวนการ และแบบแผนการมีส่วนร่วมของชุมชน
และโรงเรียน ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สําคัญที่สุดคือ การกําหนดเป้าหมายและความหมาย
ของการมีส่วนร่วมตรงกัน ระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในชุมชนคือ ผู้นําชุมชน 
ผู้บรหิารโรงเรยีน คณะกรรมการโรงเรยีน คณะคร ูและผู้ปกครองนักเรยีน 

พจนีย์ เทียมศักดิ์ (2543) ได้ค้นพบนอกเหนือจากกรอบแนวคิดในการวิจัย คือ 
การเรียนรู้ในระบบโรงเรียนส่วนใหญ่จะเกิดขึ้นแบบทางเดียว เป็นการเรียนที่ครูเป็นศูนย์กลาง
และยดึมาตรฐานเดยีวกันที่มกีารเรียนรู้แบบลักษณะเดียว แต่บางครั้งการจัดการเรียนการสอน
ครูได้พยายามสอนจากจริง หรือในสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริง ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรง
สง่ผลใหผู้้เรียนมีความตั้งใจเรียน นอกจากนี้ยังเป็นการนําทรัพยากรธรรมชาติ ทําให้เกิดการเรียนรู้
ที่มกีารแลกเปลี่ยนระหวา่งครู ผู้เรยีน และชุมชน 

วัชระ สุยะลังกา (2545) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ผู้บริหารได้ปฏิบัติงาน
วิชาการในโรงเรียน เกี่ยวกับหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช้ การจัดการเรียนการสอน 
การนิเทศภายในโรงเรียน และการวัดผลประเมินผลในทุกกิจกรรม แต่ยังปรากฏปัญหา
ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องคือ ผู้บริหารไม่สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรให้กับครู ครูไม่ได้รับ
การอบรมเกี่ยวกับการวิเคราะห์หลักสูตร ผู้บริหารไม่ติดตามการใช้หลักสูตร มอบหมายให้ครู
ไปทํางานดา้นอื่นมากกว่าการสอน ผู้บริหารไม่สนใจในการนิเทศภายใน ไม่มีเวลา และไม่นําผล
การนเิทศมาจัดการเรยีนการสอน ตลอดจนการวัดผลประเมนิผลที่ไมเ่ป็นระบบ และไมม่กีารตรวจสอบ
เครื่องมอืในการวัดผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

โกวิท หมื่นทา (2545) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการเป็นผู้นํา
การปฏิรูปการศึกษาตามความคาดหวังของครู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแม่ริม 
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จังหวัดเชียงใหม ่พบวา่ ครูสว่นใหญเ่ห็นวา่ ผู้บรหิารสถานศกึษาไดป้ฏบิัตคิอ่นขา้งบ่อยในการนํา
หลักการทางวิชาการไปสู่การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน ส่งเสริมการทํางานแบบมีส่วนร่วม 
ประเมนิผลการเรยีนตามสภาพที่แทจ้รงิ และเห็นความสําคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา 
สง่เสรมิบุคลากรใหเ้ขา้รับการอบรม สง่เสรมิการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ
และเห็นความสําคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา โดยคาดหวังให้ผู้บริหารสถานศึกษา
ปฏบิัตติลอดเวลา ส่วนปัญหาที่พบ ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจที่ชัดเจนในการเป็นผู้นําการปฏิรูป
การศกึษาของผู้บรหิารสถานศกึษา และขอ้จํากัดในเรื่องจํานวนบุคลากรในสถานศกึษา 

ทองใบ สุขมาก (2545) ไดศ้กึษารูปแบบของการจัดบริการแนะแนวในโรงเรียนประถมศึกษา 
ผลการวิจัย พบว่า ในการจัดบริการแนะแนวในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพนั้น ควรจัดให้มี
การฝึกอบรมผู้บริหาร คณะครู และผู้รับผิดชอบงานแนะแนวในโรงเรียน การบริการแนะแนว
สอดแทรกไปกับงานวิชาการ ควรมีการปฐมนิเทศนักเรียนและผู้ปกครอง ควรมีการสํารวจ
สภาพทั่วไปของนักเรยีน นักเรยีนและชุมชนในเขตบริการของโรงเรียนต้องมีรูปแบบคณะกรรมการ 
ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้ความเข้าใจในด้านการจัดบริการแนะแนว ตลอดจนส่งเสริม
ให้นักเรียนค้นคว้าหาความรู้เกี่ยวกับการศึกษาตนเอง และสังคม เพื่อสร้างเสริมประสบการณ์
ของนักเรยีน 

เลอชัย โชคสวัสดิ์ (2545) ไดท้ําการศกึษาวจิัย ปัจจัยที่ส่งผลต่อการทําวิจัยในช้ันเรียน
ของครูที่สอนในชั้นประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า 
ปัจจัยที่สง่ผลตอ่การทําวจิัยในช้ัน เรียนเรียงลําดับความสําคัญจากมากไปน้อย ได้แก่ คุณสมบัติ
ของผู้วิจัย ทักษะการวิจัยในช้ันเรียน บุคลากรที่ เกี่ยวข้องกับการทําวิจัย วัสดุอุปกรณ์
และแหล่งวทิยากร และงบประมาณการทําวจิัยในช้ันเรยีน 

ประกอบ กุฏโพธิ์  (2545) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหา
การบริหารงานวิชาการ เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ตามทัศนะ
ของผู้บริหารและครูผู้สอน สํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา พบว่า สภาพ
การบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ในโรงเรียน
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่แตกตา่งกัน อยา่งมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

ศศิธร สุวรรณดี (2547) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ดา้นความสัมพันธร์ะหวา่งโรงเรยีนกับชุมชน ในโรงเรยีนเทศบาล เขตการศกึษา 1 พบว่า คุณลักษณะ
ของผู้บริหารส่งผลต่อการปฏิบัติงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ในโรงเรียน
เทศบาล เขตการศกึษา 1 อยา่งมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 
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 สมชาย คําปลิว (2549) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามภาระงานการบริหารงานวิชาการ 12 งาน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนการเรียน การวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
การพัฒนาแหลง่เรยีนรู ้การนเิทศการศกึษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศกึษา การสง่เสรมิความรูด้า้นวชิาการแกชุ่มชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วชิาการกับสถานศึกษาอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ( X = 3.94) ทุกด้าน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบวา่ การแนะแนวการศกึษา ผู้บรหิารมบีทบาทสูงสุด (X = 4.08) และรองลงมาคือ การนิเทศ
การศึกษา ( X = 4.00) โดยครูผู้สอนที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์ในการสอนต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน
สว่นครูที่มรีะดับการศกึษาตา่งกัน มคีวามคดิเห็นตอ่การบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา
ในภาพรวม แตกตา่งกนั 

สมพร หอมทวนลม (2549) ไดท้ําการวจิัยเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษา
อําเภอห้วยกระเจา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 
กระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา อําเภอหว้ยกระเจา โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก 
 บังอร สาคลาไคล (2550) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องพฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม 
พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ด้านพัฒนาแหล่งเรียนรู้  อยู่ในระดับมาก 
ทั้งในภาพรวมและรายดา้น โดยเรยีงลําดับคา่เฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ การพัฒนากระบวนการ
เรยีนรู ้การวัดผลประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา และการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศกึษา 

พเิชษฐ ์วายุวรรธนะ (2550) ได้ศึกษาการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
ที่สง่ผลตอ่ประสทิธผิลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุร ี
เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุร ี
เขต 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และการประกันคุณภาพภาพในสถานศึกษา
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ดา้นการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําปี ส่งผลต่อ
ประสทิธผิลของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากาญจนบุร ีเขต 1 

นยิดา กรโกวทิ (2551) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนโกวิทธํารง เชียงใหม ่
พบวา่ ในดา้นหลักสูตรและการใช้หลักสูตร ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นว่า งานที่ได้ปฏิบัติ
คือ การกําหนดโครงสร้างหลักสูตรในด้านเนื้อหาและเวลาเรียน สร้างความตระหนักโดยการ
พัฒนาครูในการจัดทําหลักสูตร วิเคราะห์หลักสูตรเพื่อนํามาปรับแผนการจัดการเรียนรู้
ให้ความรู้แก่ครูในการพัฒนาหลักสูตร ศึกษาหลักสูตรแกนกลาง จัดเอกสารและคู่มือให้ครู
ศกึษาคน้ควา้ สําหรับปัญหาที่พบคอื หลักสูตรบางกลุม่สาระยังไมค่รอบคลุม ขอบเขตของเนื้อหา
กว้างเกินไป ครูขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องหลักสูตร และหลักสูตรไม่สอดคล้องกัน 
ส่วนข้อเสนอแนะ พบว่า ผู้บริหารควรเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ อบรมการทําหลักสูตร 
และการพัฒนาหลักสูตร ครูแตล่ะกลุม่สาระควรเข้ากลุ่มเพื่อนําหลักสูตรมาวิเคราะห์ ปรับหลักสูตร
ไปใช้ให้เข้ากับเนื้อหา และธรรมชาติของวิชา สําหรับการใช้สื่อการสอน ผู้ตอบแบบสอบถาม
สว่นใหญเ่ห็นวา่ งานที่ไดป้ฏบิัตคิอื ไดจ้ัดการสื่อการสอน กระตุ้นให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดทําสื่อ
การสอน ใช้สื่อการสอนโดยคํานงึประสบการณข์องผู้เรียน ใช้สื่อเหมาะสมกับเนื้อหาสาระการสอน 
เชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้กับนักเรียน และใช้สื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
สําหรับปัญหาที่พบคอื สื่อการเรยีนการสอนมนีอ้ย ไมค่งทน ขาดสื่ออเิล็กทรอนิกส์ ขาดงบประมาณ 
และครูไมน่ําสื่อนวัตกรรมมาใช้ในการเรียนการสอน ส่วนข้อเสนอแนะ พบว่า ผู้บริหารควรเชิญ
วทิยากรใหค้วามรูแ้กค่รูที่จะผลติสื่อการสอน หรอืสง่บุคลากรไปอบรมแล้วนํามาขยายผลสู่ครูต่อไป 
ควรมีการจัดสรรค่าใช้จ่ายให้แต่ละกลุ่มสาระ เพื่อสร้างสื่อการเรียนการสอน และครูควรสร้างสื่อ
และนวัตกรรมใหม ่ๆ ในการวัดและประเมนิผล ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญเ่ห็นวา่ ไดก้ําหนดปฏทิิน
ในการวัดและประเมนิผลประจําป ีประเมนิผลจากสภาพจริงของผู้เรียน วัดและประเมินผลก่อนเรียน
และหลังเรียน จัดทําแผนการวัดและประเมินผลทุกรายวิชา แจ้งเกณฑ์การประเมินผลให้นักเรียน
ทราบกอ่นวัดและประเมนิผลคุณลักษณะที่พงึประสงค์ และติดตามผลการวัดและประเมินผลของครู
อย่างต่อเนื่อง ส่วนปัญหาที่พบคือ วัดและประเมินผลซ้ําซ้อน ขาดความชํานาญในการวัด
และประเมนิผล 

ปราโมทย ์ธศิร ี(2551) ไดศ้กึษาการดําเนนิงานวชิาการของโรงเรียนชนเผ่าศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาแม่นาวาง อําเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า การดําเนินงานวิชาการ
ของโรงเรยีนชนเผ่า ศูนยพ์ัฒนาคุณภาพการศกึษาแมน่าวาง ในดา้นสื่อและนวัตกรรมการศึกษา 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เห็นว่ามีการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
ใช้สื่อการสอนธรรมชาติ เปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในการสร้างสื่อการสอน
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ให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน แต่บางส่วนเห็นว่ามีการรวบรวม
แหลง่เรยีนรูใ้นชุมชนเพื่อใช้ประกอบการสอน สําหรับปัญหา พบว่า ขาดแคลนงบประมาณในการสร้าง 
จัดหาสื่อและนวัตกรรม ครูขาดความรูท้ักษะในการผลิตสื่อและนวัตกรรม มีสื่อและนวัตกรรมน้อย
ไมเ่พยีงพอ ไมเ่หมาะสมกับสภาพและความสนใจของนักเรียน สําหรับข้อเสนอแนะตามความคิดเห็น
ของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ควรมีการจัดอบรมให้ความรู้ สร้างความตระหนักแก่ครูในการผลิตสื่อ 
จัดงบประมาณเพื่อใหก้ารสนับสนุน และจัดหาสื่ออย่างเพียงพอ ในด้านการประเมินผลตามสภาพจริง
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นว่า มีการใช้การประเมินผลตามสภาพจริง พัฒนาการสอน 
ส่งเสริมให้นักเรียนกล้าแสดงออก แจ้งผลการประเมินให้นักเรียนทราบ ประเมินผลตามจุดประสงค์
การเรียนรู้ ใช้จุดประสงค์การเรียนรู้เป็นกรอบการประเมินผล และให้นักเรียนแสดงความสามารถ
ตามความถนัด แต่บางส่วนเห็นว่าให้นักเรียนร่วมประเมินผลงานของตนเอง และให้นักเรียน
ร่วมสร้างเกณฑ์ตัดสินผลงาน สําหรับปัญหาในการประเมินผลตามสภาพจริง การประเมินผล
ตามสภาพจริงไม่มีเกณฑ์ที่ชัดเจน มีการใช้เกณฑ์ประเมินผลแบบเก่า ขาดวิทยากรและแหล่ง
ให้ความรู้เกี่ยวกับการประเมินตามสภาพจริง ส่วนข้อเสนอแนะ ตามความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถามคือ ควรร่วมวางแผนสร้างเกณฑ์การประเมินที่เหมาะสมกับนักเรียน ควรนิเทศ
ติดตามเกี่ยวกับการประเมินผลตามสภาพจริง พร้อมทั้งนําเผยแพร่แก่เพื่อนครู และควรอบรม
เชิงปฏบิัตกิารเกี่ยวกับการประเมนิผลตามสภาพจรงิ 

มธุรสณี กวางทอง (2551) ได้ศึกษาการดําเนินงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ในศูนยพ์ัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่นาวาง อําเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ในการดําเนินงาน
วชิาการของผู้บรหิารโรงเรียนในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่นาวาง อําเภอแม่อาย จังหวัด
เชียงใหม่ ในด้านหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเกือบทั้งหมด
เห็นว่าผู้บริหารได้วางแผนเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร และประชุมคณะครูเพื่อทําความเข้าใจ
เกี่ยวกับการใช้หลักสูตร ส่วนปัญหาที่พบมีเพียงส่วนน้อยคือ ผู้บริหารและครูผู้สอนขาดความรู้
ความเข้าใจ และการปฏิบัติเกี่ยวกับหลักสูตร การใช้หลักสูตรไม่เป็นไปตามที่กําหนดไว้ ทําให้
การใช้หลักสูตรไม่ได้ผลเท่าที่ควร และหลักสูตรบางหัวข้อไม่สอดคล้องกับการเรียน สําหรับ
ข้อเสนอแนะตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามคือ ผู้บริหารและครูควรมีการอบรม
เกี่ยวกับหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช้ ควรมีการนําหลักสูตรมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบท
ของโรงเรียนในทุกด้าน ทุกสาระการเรียนรู้ และควรวิเคราะห์หลักสูตรในสาระที่ตนสอน
และปรับเนื้อหากิจกรรมให้เหมาะสม และสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง ส่วนด้านการจัด  
การเรยีนการสอนคอื ผู้บริหารได้กําหนดตารางสอนที่สอดคล้องกับเวลาเรียน และส่งเสริมให้ครู
จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่เนน้ผู้เรยีนเป็นสําคัญ สนับสนุนใหค้รูสรา้งแผนการสอน ติดตาม
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ใหค้รูไดด้ําเนินการตามแผนการสอน สนับสนุนให้ครูมีการสอนซ่อมเสริม และปรับปรุงการเรียน
การสอน ดา้นการนิเทศภายในคือ ผู้บริหารวางแผนการนิเทศ และนิเทศภายใน แนะนําให้เพื่อนครู
เห็นความสําคัญของการนิเทศ ส่วนในด้านการประเมินผล พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
เกอืบทัง้หมดเห็นวา่ ผู้บรหิารมกีารวางแผนการประเมินผลการเรียนการสอน กําหนดวัตถุประสงค์
ในการประเมินผล และนําผลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
สําหรับปัญหาที่พบมีเพียงส่วนน้อย พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการประเมินผล ส่วนข้อเสนอแนะตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามคือ ควรอบรม
ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกับการประเมนิผล ผู้บริหารควรมีการกํากับ ติดตาม การประเมินผล
ควรประเมินผลตามสภาพจริงให้มากที่สุด และกําหนดแนวทางการประเมินผล ให้เป็นแนวทาง
เดยีวกัน 

สุทธิพร วรรณสิทธิ์ (2551) ได้ศึกษาการสนับสนุนงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาลําพูน เขต 2 ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเกือบทั้งหมด
ไดก้ําหนดโครงสรา้งเนื้อหาของแตล่ะรายวชิาในหลักสูตรสถานศึกษา แต่งตั้งบุคลากรในการจัดทํา
หลักสูตร วางแผนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สนับสนุนให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม
ในการจัดทําหลักสูตร สนับสนุนครูผู้สอนในการจัดทําแผนการสอน ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ส่งเสริมให้ครูปฏิบัติการสอนใช้สื่อเทคโนโลยี
การจัดการเรยีนการสอน ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยี ส่งเสริมให้บุคลากร
เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง และสนับสนุนให้บุคลากรทํางานเป็นทีม ส่วนปัญหาที่พบ
มีเพียงส่วนน้อยคือ ครูมีภาระงานมากเกินไป นอกจากงานการสอน และสื่อ วัสดุอุปกรณ์ 
มีไม่เพยีงพอกับความตอ้งการของผู้เรยีน 

ศุทธินี สุวรรณศร (2554) ได้ศึกษาการดําเนินงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 พบว่า ผู้บริหารได้กําหนดโครงสร้างหลักสูตร
ในด้านเนื้อหาและเวลาเรียน วางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน เน้นให้ครูเห็นความสําคัญ
ของการใช้สื่อ วัดและประเมินผลสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร สําหรับปัญหาที่พบ 
มผู้ีตอบแบบสอบถามสว่นนอ้ยไดเ้สนอไว้ดังนี้ หลักสูตรมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงบ่อยครั้ง 
โรงเรยีนไมไ่ดท้ําทะเบยีนแหลง่เรยีนรู้ในโรงเรียน และนอกโรงเรียนอย่างเป็นระบบ งบประมาณ
ในการผลิตสื่อการสอนน้อยเกินไป การวัดผลประเมินผลไม่ชัดเจน โดยมีข้อเสนอแนะว่า 
ควรประชุมช้ีแจง ทําความเข้าใจหลักสูตรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ควรจัดงบประมาณเพิ่มเติม
เกี่ยวกับการใช้แหลง่เรยีนรู ้ควรจัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อการเรียนการสอนให้เพียงพอ 
ควรอบรมครูเกี่ยวกับการวัดผลประเมนิผล 
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สุกัญญา ประเสริฐสังข์ (2555) ได้ศึกษาความความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มจุน 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 2 พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในกลุ่มจุน 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยภาพรวม
อยู่ในสภาพการปฏิบัติตามความจริงมาก (µ = 3.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อยู่ในสภาพการปฏิบัติ
ตามความจริงมากที่สุด (µ = 3.83) รองลงมาคือ ด้านการวัดผลและประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียน (µ = 3.78) และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (µ = 3.67) ด้านการนิเทศ
การศึกษา (µ = 3.59) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (µ = 3.58) 
ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน (µ = 3.56) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา (µ = 3.50) 
ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น (µ = 3.45) 
ด้านการแนะแนวการศึกษา (µ = 3.40) ส่วนสภาพการปฏิบัติตามความจริงที่น้อยที่สุดคือ 
ด้านการส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร (µ = 3.23) เมื่อจําแนก
ความคิดเห็นตามขนาดสถานศึกษา และวุฒิการศึกษา ระดับความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงาน
วชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาในกลุม่จุน 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา 
เขต 2 แตกตา่งกัน อยา่งมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.05 
 จากการศกึษาจากเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และผลการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว
ข้างต้น ช้ีให้เห็นว่าการปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษามีความสําคัญ เป็นการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณภาพ ให้มีความรู้และคุณธรรม ดังนั้น การบริหารงานวิชาการจึงเป็นเรื่องที่สําคัญ
สําหรับผู้บรหิาร และบุคลากรที่เกี่ยวขอ้งทุกคน ที่ต้องตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงาน
วชิาการ เพื่อเป็นประโยชนใ์นการปรับปรุงงานวชิาการใหม้ปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลตอ่ไป 
 

กรอบแนวคดิการวจัิย 
 ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการ โดยการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู
ต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) แล้วทําการศึกษา
กับขนาดสถานศกึษา และนํามาประมวลเป็นกรอบแนวคดิในการวจัิย ดังภาพตอ่ไปนี้ 
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      ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
  

 

  

ตัวแปรอสิระ 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

 
ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวจัิย 

ขนาดสถานศึกษา 
1. ขนาดเล็ก 
2. ขนาดกลาง 
3. ขนาดใหญ ่
 

การบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาโรงเรยีน
มัธยมศกึษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศกึษาเขต 36 (กลุม่ยอ่ยที่ 6 จังหวัดพะเยา)  
ตามขอบข่ายงานวชิาการของกระทรวงศกึษาธกิาร (2546) 
12 ดา้น คอื 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้
3. การวัดผลและประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรยีน 
4. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 
6. การพัฒนาแหลง่เรยีนรู้ 
7. การนเิทศการศกึษา 
8. การแนะแนวการศกึษา 
9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศกึษา 
10. การสง่เสรมิความรูด้้านวชิาการแกชุ่มชน 
11. การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวชิาการกับ
สถานศกึษาอื่น 
12. การสง่เสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกค่รอบครัว
องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันที่จัดการศกึษา 



บทท่ี 3 
 

วิธดีําเนนิการวิจัย 
 

 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ 
(Survey Research) ผู้วจิัยไดด้ําเนนิการออกแบบการวจิัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
2. เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย 
3. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
5. การวเิคราะหข์อ้มูล 
6. สถติทิี่ใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 
ปีการศกึษา 2557 จํานวน 429 คน 

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 
ปกีารศกึษา 2557 จํานวน 205 คน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan) และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย ตามสัดส่วนของประชากร 
ดังปรากฏในตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงจํานวนกลุ่มตัวอย่างจําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ชื่อโรงเรยีน ขนาดโรงเรยีน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
โรงเรยีนเชียงคําวทิยาคม ใหญ ่ 105 50 
โรงเรยีนฝายกวางวทิยาคม กลาง 43 21 
โรงเรยีนภูซางวทิยาคม กลาง 52 25 
โรงเรยีนจุนวทิยาคม กลาง 52 25 
โรงเรยีนพญาลอวทิยาคม เล็ก 26 12 
โรงเรยีนปงรัชดาภเิษก กลาง 41 20 
โรงเรยีนปงพัฒนาวทิยาคม กลาง 52 25 
โรงเรยีนขุนควรวทิยาคม เล็ก 24 11 
โรงเรยีนเชียงมว่นวทิยาคม กลาง 34 16 

รวม 429 205 

ที่มา: สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36, 2557 
 
เครื่องมอืที่ใช้ในการวจัิย 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ต้องการศึกษาบทบาท
การบรหิารงานดา้นวชิาการ แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) สอบถามขอ้เท็จจรงิเกี่ยวกับขนาดสถานศกึษา 

ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษา ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จํานวน 12 รายการ 
โดยกําหนดการใหค้ะแนนดังนี้ 

5 หมายถงึ มกีารปฏบิัตงิานดา้นวชิาการในระดับมากที่สุด 
4 หมายถงึ มกีารปฏบิัตงิานดา้นวชิาการในระดับมาก 
3 หมายถงึ มกีารปฏบิัตงิานดา้นวชิาการในระดับปานกลาง 
2 หมายถงึ มกีารปฏบิัติงานดา้นวชิาการในระดับนอ้ย 
1 หมายถงึ มกีารปฏบิัตงิานดา้นวชิาการในระดับนอ้ยที่สดุ 
ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็น และข้อเสนอแนะของครูเกี่ยวกับการบริหารงาน

ด้านวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบปลายเปดิ  
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การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมอื 
ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
การสรา้งเครื่องมอืวจิัย ผู้วิจัยไดด้ําเนนิการตามขัน้ตอน ดังนี้ 
1. ศึกษาค้นคว้าจากตํารา เอกสาร ทฤษฎี แนวคิด งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน

วชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ และรายละเอียดวัตถุประสงค์
ของการวจิัย เพื่อเป็นแนวทางในการสรา้งเครื่องมอืในการวจิัย 

2. ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือ
ที่ใช้ในการวจิัยประเภทแบบสอบถาม 

3. ศึกษาความหมาย ทฤษฎี หลักการ แนวคิด และองค์ประกอบ แล้วนํามากําหนด
เป็นขอ้คําถามใหเ้หมาะสมกับเนื้อหา และขอบขา่ยประเด็นที่จะศกึษา 

4. นําแบบสอบถามฉบับรา่ง ที่จัดทําขึ้นเสนออาจารยท์ี่ปรกึษา เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง
ความครอบคลุมของเนื้อหา รวมทัง้การใช้ภาษาที่เหมาะสม 

การหาคุณภาพของเครื่องมอื    
ผู้วจิัยดําเนนิการหาคุณภาพของเครื่องมอื ตามขัน้ตอน ดังนี้ 
1. นําแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาจากอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว จัดพิมพ์ใหม่ 

นําเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน พร้อมเค้าโครงการวิจัย เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาความตรง
เชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยวิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยใช้เกณฑ์ของ
สุวิมล ตริกานันท ์(2546, หนา้ 139) ดังนี้ 
 +1 หมายถงึ แนใ่จวา่ ขอ้คําถามวัดเนื้อหานัน้ไดจ้รงิ 
 0 หมายถงึ ไมแ่นใ่จวา่ ขอ้คําถามวัดเนื้อหานัน้ไดจ้รงิ 
 -1 หมายถงึ แนใ่จวา่ ขอ้คําถามไมว่ัดเนื้อหานัน้ไดจ้รงิ 

2. พิจารณาคัดเลือกข้อที่มีค่า IOC ตั้งแต่ระดับ 0.5 ขึ้นไป นํามาปรับปรุงแก้ไข
ตามขอ้เสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ และนําไปเรยีบเรยีงจัดพิมพ์ต้นฉบับใหม่ที่สมบูรณ์อีกครั้งหนึ่ง
ผลการตรวจสอบปรากฏวา่ มคีา่ดัชนคีวามสอดคลอ้ง (IOC) รายขอ้อยูร่ะหวา่ง 0.67-1.00 

3. นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ที่ ผู้ เ ชี่ยวชาญตรวจสอบแล้ว จํานวน 30 ชุด 
ไปทดลองใช้ (try-out) กับครผูู้สอนที่ปฏบิัตงิานในโรงเรียนดงเจนวิทยาคม ตําบลดงเจน อําเภอเมือง 
จังหวัดพะเยา ซึ่งเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 
(กลุม่ยอ่ยที่ 5 จังหวัดพะเยา) 
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  4. นําผลการทดลองใช้มาวเิคราะหห์าความเชื่อมั่น โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป ซึ่งใช้สูตร
สัมประสทิธิ์อัลฟา (Coefficient Alpha) ของ Cronbach (1970 อ้างอิงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2545, 
หนา้ 99) มคีา่ความเชื่อมั่นเทา่กับ 0.85 
  5. นําต้นฉบับที่แก้ไขสมบูรณ์แล้วไปอัดสําเนา แล้วดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
กับกลุม่ตัวอยา่ง 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วจิัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมโดยวิธีการแจกแบบสอบถาม ซึ่งมีขั้นตอนการดําเนินงาน

ดังนี้ 
1. ผู้วิจัยติดต่อประสานงานขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

ถึงผู้อํานวยการโรงเรียนมัธยม ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 
(กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) เพื่อขออนุญาตให้บุคลากรตอบแบบสอบถาม และให้ข้อมูล
ตามสภาพจรงิ และกําหนดขอคนืภายใน 15 วัน 

2. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วจิัยเก็บรวบรวมและตดิตามแบบสอบถามที่ยังไม่ได้รับคืน 
รอรับแบบสอบถามคืนจากโรงเรียนต่าง ๆ ที่จะส่งและแจกแบบสอบถามอีกครั้ง ในรายที่
แบบสอบถามสูญหาย หรือไม่ได้รับคืน โดยผู้วิจัยเดินทางไปเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
ซึ่งในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ได้ฉบับสมบูรณ์ 205 ชุด จากทั้งหมด 205 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
ในการนํามาวเิคราะหข์อ้มูลในครัง้นี้ 

3. นําแบบสอบถามที่ได้รับตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม จากการเก็บข้อมูล
เพื่อนําไปวเิคราะห ์และแปลผลขอ้มูล 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
การวจิัยครัง้นี้ ผู้วจิัยนําขอ้มูลที่เก็บรวบรวมไดน้ําไปใช้โปรแกรมคอมพวิเตอรส์ําเร็จรูป

วเิคราะหข์อ้มูล มรีายละเอยีดของการวเิคราะหข์อ้มูล ดังนี้ 
1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจงความถี่ 

และหาคา่รอ้ยละ แลว้นําเสนอในรูปตาราง และความเรยีง 
2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนมัธยม ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 
จังหวัดพะเยา) โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) ทุกข้อคําถาม
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เพื่อใช้ในการแปลความหมาย ทั้งรายข้อและรายด้าน แล้วนําเสนอในรูปตารางและความเรียง 
โดยใช้เกณฑก์ารแปลผลความหมาย จากคา่เฉลี่ยตามเกณฑด์ังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2545)  
 4.51–5.00 หมายถงึ การบรหิารงานวชิาการอยูใ่นระดับมากที่สุด 
 3.51–4.50 หมายถงึ การบรหิารงานวชิาการอยูใ่นระดับมาก 
 2.51–3.50 หมายถงึ การบรหิารงานวชิาการอยูใ่นระดับปานกลาง 
 1.51–2.50 หมายถงึ การบรหิารงานวชิาการอยูใ่นระดับนอ้ย 
 1.00–1.50 หมายถงึ การบรหิารงานวชิาการอยูใ่นระดับนอ้ยที่สุด 

3. การเปรยีบเทยีบสภาพความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาโรงเรยีนมัธยม ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 
จังหวัดพะเยา) ในประเด็นโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ F-test 
แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างกัน 
จะทําการเปรยีบเทยีบคา่เฉลี่ยเป็นรายคู ่โดยวธิกีารของเชฟเฟ ่(Scheffe) 

 
สถติทิี่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล   

สถติใิช้ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื 
1. การหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) ของแบบสอบถาม โดยผู้เช่ียวชาญตรวจเครื่องมือ 

ใช้สูตรดัชนคีา่ความสอดคลอ้ง (IOC) (บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา้ 55) 

 IOC = ∑��  
 เมื่อ IOC  แทน คา่ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คําถามกับจุดประสงค ์

 ∑R   แทน ผลรวมคะแนนของผู้เช่ียวชาญ 
 N      แทน จํานวนผู้เช่ียวชาญ 

2. การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(α-Coefficient) ตามวธิกีารของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา้ 99)  
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สถติทิี่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 
  1. คา่รอ้ยละ (Percentage) คํานวณจากสูตร (บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา้104) 

 

 สูตร � = 	� × 100  

 เมื่อ  � แทน คา่รอ้ยละ 

 
  แทน ความถี่ที่ตอ้งการแปลงเป็นรอ้ยละ �  แทน จํานวนความถี่ทัง้หมด 
2. คา่เฉลี่ย (Mean) คํานวณจากสูตร (บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา้ 105) 

 สูตร   X 	= ∑��  

 เมื่อ  X  แทน คา่เฉลี่ย 

 ∑�  แทน ผลรวมของคะแนนทัง้หมดในกลุม่ 
 N  แทน จํานวนคะแนนในกลุม่ 

3. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) คํานวณจากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 
2545, หนา้ 106) 

 สูตร �. �. = �∑��� x ��
���  

 

 เมื่อ  �. �. แทน คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน �  แทน คะแนนแต่ละตัว 

 x�
  แทน คา่เฉลี่ย 

 n  แทน จํานวนคะแนนในกลุม่  

   Σ   แทน ผลรวม 

สถติทิี่ใช้ในการทดสอบสมมตฐิาน 
สมมติฐานที่ว่า โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 

(กลุม่ยอ่ยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ที่มขีนาดตา่งกัน มีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บรหิารศกึษา แตกตา่งกันใช้สถติกิารทดสอบค่าเอฟ (F-test) แบบวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดยีว (One way ANOVA) ในกรณทีี่พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทําการวิเคราะห์เป็นรายคู ่
โดยวธิขีองเชฟเฟ ่(Scheffe’) 



บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ผู้วิจัยได้ดําเนินการ
วเิคราะหข์อ้มูลตามลําดับ ดังนี้ 

สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ในการนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้กําหนด
สัญลักษณท์ี่ใช้ในการวเิคราะหข์อ้มูลไดด้ังนี้ 

N   แทน จํานวนประชากร 

X   แทน คา่เฉลี่ยของกลุม่ตัวอยา่ง 
S.D.  แทน สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
F  แทน คา่ที่ใช้พจิารณาใน F-distribution 
df  แทน ช้ันแหง่ความอสิระ 
SS  แทน ผลบวกกําลังสองของคะแนน 
MS  แทน คา่เฉลี่ยกําลังสองของคะแนน 
P-Value แทน ระดับนัยสําคัญทางสถติ ิ
*p<0.05 แทน ผลการทดสอบมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.05 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
ตอนที ่1 การวเิคราะหข์อ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที ่2 การวเิคราะหส์ภาพการบรหิารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศกึษา 
ตอนที ่3 การเปรียบเทียบสภาพความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บรหิารสถานศกึษา จําแนกตามขนาดสถานศกึษา 

ตอนที ่4 ความคดิเห็นและขอ้เสนอแนะในการบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล ปรากฏดังน้ี 
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ตอนที ่1 การวเิคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย ครูผู้สอนที่ปฏิบัติการสอน
ในโรงเรยีนมัธยมศกึษา เขต 36 (กลุม่ยอ่ยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ดังปรากฏในตาราง 2 
 

ตาราง 2 แสดงจํานวนและร้อยละข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (N = 429) 

สถานภาพท่ัวไป จํานวน ร้อยละ 
1. เพศ   

 1.1 ชาย 98 47.80 
 1.2 หญงิ 107 52.20 

รวม 205 100.00 
2. อาย ุ   
 2.1 ต่ํากวา่ 30 ป ี 38 18.50 
 2.2 30-40ป ี 87 42.40 
 2.3 41-50 ป ี 45 21.90 
 2.4 มากกวา่ 50 ป ี 35 17.20 

รวม 205 100.00 
3. ระดับการศึกษา   

 3.1 ต่ํากวา่ปรญิญาตร ี - - 
 3.2 ปรญิญาตร ี 114 55.60 
 3.3 ปรญิญาโท 91 44.40 
 3.4 ปรญิญาเอก - - 

รวม 205 100.00 
4. ประการณ์ในการสอน   

 4.1 ต่ํากวา่ 5ป ี 29 14.10 
 4.2 5-10 ป ี 57 27.80 
 4.3 มากกวา่ 11 ป ี 119 58.10 

รวม 205 100.00 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

สถานภาพท่ัวไป  จํานวน   ร้อยละ 
5. ขนาดโรงเรยีน   

 5.1 ขนาดเล็ก นักเรยีนต่ํากวา่ 500 คน 23 11.22 
 5.2 ขนาดกลาง นักเรยีน 501-1,499 คน 132 64.40 
 5.3 ขนาดใหญ ่นักเรยีน 1,500-2,499 คน 50 24.38 

รวม 205 100.00 
  
 จากตาราง 2 พบวา่ ผู้ตอบแบบสอบถามจากโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) จํานวน 205 คน ส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง จํานวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 52.20 รองลงมา เป็นเพศชาย จํานวน 98 คน 
คดิเป็นร้อยละ 47.80 อายุ 30-40 ปี มากที่สุด จํานวน 87คน คิดเป็นร้อยละ 42.40 รองลงมา คือ
อายุ 41-50 ป ีจํานวน 45 คน คดิเป็นรอ้ยละ 21.90 นอ้ยที่สุด คอื อายมุากกวา่ 51 ป ีจํานวน 35 คน 
คดิเป็นรอ้ยละ 17.20 วุฒกิารศกึษาระดับปรญิญาตรมีากที่สุด จํานวน 114 คน คดิเป็นรอ้ยละ 55.60 
รองลงมา คอื ระดับปริญญาโท จํานวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 44.40 ประสบการณ์ในการสอน
ตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป มากที่สุด จํานวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 58.10 รองลงมา คือ ประสบการณ์
ในการสอน 5-10 ปี จํานวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 27.80 น้อยที่สุด คือ ประสบการณ์ในการสอน
ต่ํากวา่ 5 ป ีจํานวน 29 คน คดิเป็นร้อยละ 14.10 ขนาดของโรงเรียนมากที่สุด คือ โรงเรียนขนาดกลาง 
จํานวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 64.40 รองลงมา คือ โรงเรียนขนาดใหญ่ จํานวน 50 คน 
คิดเป็นร้อยละ 24.38 น้อยที่สุด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 11.22 
ตามลําดับ 

 
ตอนที่ 2 การวเิคราะห์สภาพการบรหิารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 การวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัด
พะเยา) มผีลการวเิคราะหโ์ดยภาพรวมและรายดา้น ทัง้หมด 12 ดา้น ซึ่งทําการวิเคราะห์เป็นรายด้าน 
และรายขอ้ โดยการหาคา่เฉลี่ย (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังปรากฏในตาราง 3-16 
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ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบรหิารงานวชิาการ 
 ของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนมัธยมศึกษา โดยภาพรวม 

ขอบข่ายงานวชิาการ 
 

S.D. ระดับสภาพ 
การบรหิารงาน 

วชิาการ 
1. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4.15 0.36 มาก 
2. ดา้นการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 4.08 0.43 มาก 
3. ดา้นการวัดผลและประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีน 4.11 0.43 มาก 
4. ดา้นการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 4.20 0.42 มาก 
5. ดา้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 4.16 0.39 มาก 
6. ดา้นการพัฒนาแหลง่เรยีนรู้ 4.14 0.41 มาก 
7. ดา้นการนเิทศการศกึษา 4.12 0.41 มาก 
8. ดา้นการแนะแนวการศกึษา 4.13 0.40 มาก 
9. ดา้นการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศกึษา 

4.09 0.47 มาก 

10. ดา้นการสง่เสรมิความรูด้า้นวชิาการแกชุ่มชน  4.16 0.41 มาก 
11.ดา้นการประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวชิาการ 
กับสถานศกึษาอื่น 

4.20 0.45 มาก 

12. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว
องค์กร 

4.16 0.45 มาก 

รวม 4.13 0.31 มาก 

 
จากตาราง 3 สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 
ตามขอบขา่ยงานวชิาการ โดยภาพรวมทัง้ 12 ดา้น มกีารปฏบิัตงิานอยู่ในระดับมาก (X  = 4.13, 
S.D. = 0.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น มีการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X  = 4.20, S.D. = 0.45) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ด้านการส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร ( X  = 4.16, S.D. = 0.45) น้อยที่สุด คือ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้(X  = 4.08, S.D. = 0.43) 
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบรหิารงานวชิาการ 
 ของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนมัธยมศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  S.D. ระดับสภาพ 
การบรหิารงาน

วชิาการ 
1. ผู้บรหิารสนับสนุนใหค้รไูดร้ับการพัฒนาความรู้ 
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา 

4.26 0.64 มาก 

2. ผู้บรหิารจัดหาคูม่อืแนวการจัดทําหลักสูตร
สถานศกึษามาบรกิารแกค่รู 

4.22 0.57 มาก 

3. ผู้บรหิารจัดประชุมช้ีแจงใหค้รูเขา้ใจหลักการ
จัดทําหลักสูตร จุดมุ่งหมายและโครงสร้าง 
ของหลักสูตร 

3.99 0.68 มาก 

4.ผู้บรหิารรว่มกับผู้มสีว่นเกี่ยวขอ้งวเิคราะหจ์ุดออ่น 
จุดแข็ง ของโรงเรยีน เพื่อกําหนดวสิัยทัศน์ 
ของโรงเรยีน 

4.15 0.53 มาก 

5. ผู้บรหิารประเมนิการใช้หลักสูตรและนําผล 
การประเมนิมาพัฒนาหลักสูตรอยา่งตอ่เนื่อง 

4.15 0.67 มาก 

รวม 4.15 0.36 มาก 

 
 จากตาราง 4 สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 
ตามขอบข่ายงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมการมีปฏิบัติงาน
อยูใ่นระดับมาก (X  = 4.15, S.D. = 0.36) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสนับสนุนให้ครู
ไดร้ับการพัฒนาความรูใ้นการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด 
(X  = 4.26, S.D. = 0.64) รองลงมาคอื ผู้บรหิารจัดหาคูม่อืแนวการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
มาบรกิารแกค่ร ูและผู้บรหิารประเมนิการใช้หลักสูตร และนําผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตร
อย่างต่อเนื่อง ( X  = 4.22, S.D. = 0.57) ส่วนสภาพการปฏิบัติตามความจริงที่น้อยที่สุดคือ 
ผู้บรหิารจัดประชุมช้ีแจงใหค้รูเขา้ใจหลักการจัดทําหลักสูตร จุดมุ่งหมาย และโครงสร้างของหลักสูตร 
(X  = 3.99, S.D. = 0.68) ตามลําดบั 
 



51 

ตาราง 5  แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบรหิารงานวชิาการ 
  ของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนมัธยมศึกษาด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้

ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้  S.D. ระดับสภาพ 
การบรหิารงาน

วชิาการ 
1. ผู้บรหิารวางแผนในการจัดกจิกรรมการเรยีน 
การสอนรว่มกับครู 

4.20 0.61 มาก 

2. ผู้บรหิารควบคุมกํากับให้การจัดตารางสอน 
ของครูเป็นไปตามความเหมาะสมของครูและจัดครู
เขา้สอนแทนครูที่ไมไ่ดม้าปฏบิัตกิารสอน 

4.21 0.66 มาก 

3. ผู้บรหิารควบคุมกํากับให้ครูมกีารจัดเตรยีม 
การสอนและบันทกึการสอนที่เนน้นักเรยีนเป็นสําคัญ 

3.97 0.66 มาก 

4. ผู้บรหิารส่งเสรมิใหค้รูจัดการเรยีนการสอน  
โดยใช้ภูมปิัญญาทอ้งถิ่น 

3.99 0.75 มาก 

5. ผู้บรหิารสง่เสรมิใหค้รูได้รับการพัฒนา 
ดา้นเทคนคิการจัดกระบวนการเรยีนรู้ 

4.04 0.66 มาก 

รวม 4.08 0.43 มาก 

 
จากตาราง 5 สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 
ตามขอบขา่ยงานวชิาการ ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ในภาพรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับมาก (X  = 4.08, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารควบคุม กํากับ
ให้การจัดตารางสอนของครูเป็นไปตามความเหมาะสมของครู และจัดครูเข้าสอนแทนครู
ที่ไม่ได้มาปฏิบัติการสอน มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.21, S.D. = 0.66) 
รองลงมาคือ ผู้บริหารวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกับครู (X  = 4.20, S.D. = 0.61) 
ส่วนสภาพการปฏิบัติตามความจริงที่น้อยที่สุดคือ ผู้บริหารควบคุมกํากับให้ครูมีการจัดเตรียม 
การสอน และบันทกึการสอนที่เนน้นักเรยีนเป็นสําคัญ (X  = 3.97, S.D. = 0.66) ตามลําดับ 
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ตาราง 6  แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบรหิารงานวชิาการ 
  ของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนมัธยมศึกษา ด้านการวัดผลและประเมนิผล 
  และเทยีบโอนผลการเรยีน 

ด้านการวัดผลและประเมนิผลและเทยีบโอน 
ผลการเรยีน 

 S.D. ระดับสภาพ 
การบรหิารงาน

วชิาการ 
1. ผู้บรหิารดําเนนิการวางแผนและกําหนดนโยบาย
เกี่ยวกับการวัดผลประเมนิผลรว่มกับครู 
และฝ่ายวชิาการ 

3.83 0.74 มาก 

2. ผู้บรหิารใหค้ําปรกึษาแนะนําแกค่รูเกี่ยวกับ 
การวัดผลและประเมนิผลใหเ้ป็นไปตามแนวทาง 
ของหลักสูตร 

4.11 0.65 มาก 

3. ผู้บรหิารจัดประชุมอบรมเพื่อใหค้รูมคีวามรู้
ความสามารถในการสร้างเครื่องมอืวัดผล 
และประเมนิผล 

4.19 0.72 มาก 

4. ผู้บรหิารส่งเสรมิใหค้รูวัดผลและประเมนิผล 
ตามสภาพจรงิ 

3.97 0.65 มาก 

5. ผู้บรหิารควบคุมตดิตามการประเมนิผลและนําผล
การประเมนิมาพัฒนากระบวนการเรยีนการสอน 

4.03 0.68 มาก 

รวม 4.11 0.43 มาก 

 
จากตาราง 6 สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 
ตามขอบขา่ยงานวชิาการ การวัดผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน มีการปฏิบัติงาน
อยูใ่นระดับมาก (X  = 4.11, S.D. = 0.43) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ผู้บรหิารจัดประชุมอบรม
เพื่อใหค้รูมคีวามรูค้วามสามารถในการสรา้งเครื่องมอืวัดผลและประเมินผล มีการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (X  = 4.19, S.D. = 0.72) รองลงมา คือ ผู้บริหารให้คําปรึกษาแนะนําแก่ครูเกี่ยวกับ
การวัดผลและประเมินผลให้เป็นไปตามแนวทางของหลักสูตร (X  = 4.11, S.D. = 0.65) ส่วนสภาพ
การปฏบิัตติามความจรงิที่นอ้ยที่สุด คอื ผู้บริหารดําเนินการวางแผน และกําหนดนโยบายเกี่ยวกับ
การวัดผลประเมนิผลรว่มกับครูและฝ่ายวชิาการ (X  = 3.83, S.D. = 0.74) ตามลําดับ 
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ตาราง 7  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบรหิารงานวชิาการ 
  ของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนมัธยมศึกษา ด้านการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
  การศึกษา 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  S.D. ระดับสภาพ 
การบรหิารงาน

วชิาการ 
1. ผู้บรหิารสง่เสรมิใหค้รูทําการวจิัยเพื่อพัฒนา 
ดา้นการศกึษา 

4.50 0.64 มาก 

2. ผู้บรหิารสง่เสรมิและสนับสนุนใหค้รูเขา้รับ 
การอบรมเกี่ยวกับการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

4.25 0.59 มาก 

3. ผู้บรหิารสนับสนุนสื่อและอุปกรณเ์พื่อใช้ 
ในการวจิัย 

4.22 0.62 มาก 

4. ผู้บรหิารจัดใหม้คีูม่อื/เอกสารเพื่อประกอบ 
การจัดทําวจิัยใหแ้กบุ่คลากรในโรงเรยีน 

4.14 0.66 มาก 

5. ผู้บรหิารสนับสนุนใหค้รูนําเสนอผลงานการวจิัย 
ตอ่ผู้มสีว่นเกี่ยวขอ้ง 

3.95 0.69 มาก 

6. ผู้บรหิารมกีารจัดหาแหลง่ทุนวจิัยใหก้ับคณะคร ู 4.12 0.71 มาก 

รวม 4.20 0.42 มาก 

  
จากตาราง 7 สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 
ตามขอบข่ายงานวิชาการ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับมาก (X  = 4.20, S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู
ทําการวจิัยเพื่อพัฒนาด้านการศึกษา มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.50, S.D. = 0.64) 
รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา (X  = 4.25, S.D. = 0.59) ส่วนสภาพการปฏิบัติตามความจริงที่น้อยที่สุด
คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูนําเสนอผลงานการวิจัยต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (X  = 3.95, S.D. = 0.69) 
ตามลําดับ 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบรหิารงานวชิาการ 
 ของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนมัธยมศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
 และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา 

 S.D. ระดับสภาพ 
การบรหิารงาน

วชิาการ 
1. ผู้บรหิารสง่เสรมิใหค้รูได้มกีารคดิคน้และผลติวัสด ุ
สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 

4.25 0.65 มาก 

2. ผู้บรหิารจัดหาวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการ
เรยีนการสอนมาบรกิารอํานวยความสะดวกแกค่รู 

4.20 0.67 มาก 

3. ผู้บรหิารใหม้กีารนเิทศเพื่อใหค้วามรูค้วามเข้าใจแก่
ครูเกี่ยวกับการใช้สื่อการเรียนการสอน 

4.18 0.64 มาก 

4. ผู้บริหารประเมนิผลการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยใีนการเรยีนการสอนของครูทุกภาคเรยีน 

4.12 0.69 มาก 

5. ผู้บรหิารมกีารนําผลการสรุปและประเมนิผลการใช้
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน 
ของครู ไปวางแผนพัฒนาต่อไป 

4.05 0.71 มาก 

รวม 4.16 0.39 มาก 
  
 จากตาราง 8 สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ตามขอบข่าย
งานวิชาการ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามีการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับมาก (X  = 4.16, S.D. = 0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู
ได้มกีารคดิคน้ และผลติวัสดุสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา มีการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (X  = 4.25, S.D. = 0.65) รองลงมาคือ ผู้บริหารจัดหาวัสดุประกอบหลักสูตร
และสื่อการเรียนการสอนมาบริการอํานวยความสะดวกแก่ครู ( X  = 4.20, S.D. = 0.67) 
ส่วนสภาพการปฏบิัตติามความจรงิที่นอ้ยที่สุดคอื ผู้บริหารมีการนําผลการสรุปและประเมินผล
การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยใีนการเรียนการสอนของครู ไปวางแผนพัฒนาต่อไป (X  = 4.05, 
S.D.= 0 .71) ตามลําดับ 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบรหิารงานวชิาการ 
 ของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนมัธยมศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้

ด้านการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้  S.D. ระดับสภาพ 
การบรหิารงาน

วชิาการ 
1. ผู้บรหิารสง่เสรมิใหม้กีารจัดแหลง่เรยีนรูท้ั้งใน 
และนอกโรงเรยีน 

4.25 0.78 มาก 

2. ผู้บรหิารสง่เสรมิใหน้ักเรยีนเรยีนรูจ้ากแหลง่เรยีนรู ้
ในและนอกโรงเรยีน 

4.12 0.68 มาก 

3. ผู้บรหิารสง่เสรมิใหชุ้มชนมสีว่นรว่มในการจัด 
แหลง่เรยีนรูท้ัง้ในและนอกสถานศกึษา 

4.27 0.65 มาก 

4. ผู้บริหารพิจารณาคัดเลอืกบุคลากรที่มคีวามรู้
ความสามารถเป็นผู้ใหบ้รกิารดา้นเทคโนโลย ี
และแหลง่เรยีนรู้อื่น 

4.01 0.69 มาก 

5. ผู้บรหิารจัดหาหนังสอืใหม้ใีนหอ้งสมุด 
ตามความตอ้งการของครูและนักเรยีน 

4.04 0.61 มาก 

รวม 4.14 0.41 มาก 

  
 จากตาราง 9 สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศกึษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 (กลุม่ยอ่ยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 
ตามขอบข่ายงานวิชาการ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 
( X  = 4.14, S.D. = 0.41) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ผู้บริหารส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งใน และนอกสถานศึกษา มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด 
( X  = 4.27, S.D. = 0.65) รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งใน 
และนอกโรงเรียน ( X  = 4.25, S.D. = 0.78) ส่วนสภาพการปฏิบัติตามความจริงที่น้อยที่สุด 
คอื ผู้บรหิารพจิารณาคัดเลอืกบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ เป็นผู้ให้บริการด้านเทคโนโลยี
และแหลง่เรยีนรูอ้ื่น (X  = 4.01, S.D. = 0.69) ตามลําดับ 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบรหิารงานวชิาการ 
 ของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนมัธยมศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา 

ด้านการนิเทศการศึกษา  S.D. ระดับสภาพ 
การบรหิารงาน

วชิาการ 
1. ผู้บรหิารมีแผนนเิทศการศกึษา 4.16 0.70 มาก 
2. ผู้บรหิารสง่เสริมการนเิทศภายในแบบกัลยาณมติร
เพื่อช่วยเหลอืครูเกี่ยวกับการจัดการเรยีนการสอน 

4.13 0.64 มาก 

3. ผู้บรหิารเยี่ยมช้ันเรยีนและใหค้ําแนะนําแกเ่พื่อนครู
อยา่งนอ้ยเดอืนละ 1 ครัง้ 

4.09 0.76 มาก 

4. ผู้บริหารเสนอวธิกีารวเิคราะหป์ัญหาอุปสรรค 
ของการนเิทศภายในโรงเรยีน 

4.13 0.62 มาก 

5. ผู้บรหิารประชุมแลกเปลี่ยนความคดิเห็นระหว่าง 
ผู้นเิทศกับผู้รับการนเิทศ 

4.11 0.66 มาก 

รวม 4.12 0.41 มาก 

  
จากตาราง 10 สภาพการบรหิารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 
ตามขอบข่ายงานวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษา มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก (X  = 4.12, 
S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารมีแผนนิเทศการศึกษามีการปฏิบัติงาน
อยูใ่นระดับมากที่สุด (X  = 4.16, S.D. = 0.70) รองลงมา คอื ผู้บรหิารส่งเสริมการนิเทศภายใน
แบบกัลยาณมิตร เพื่อช่วยเหลือครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารเสนอวิธีการ
วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคของการนิเทศภายในโรงเรียน ( X  = 4.13, S.D.= 0.62) ส่วนสภาพ
การปฏิบัติตามความจริงที่น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารเยี่ยมชั้นเรียน และให้คําแนะนําแก่เพื่อนครู
อย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ (X  = 4.09, S.D. = 0.76) ตามลําดับ 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบรหิารงานวชิาการ 
 ของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนมัธยมศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา 

ด้านการแนะแนวการศึกษา  S.D. ระดับสภาพ 
การบรหิารงาน

วชิาการ 
1. ผู้บรหิารสนับสนุนใหม้กีารจัดทําคูม่อืการแนะนํา
สําหรับครแูละนักเรยีน 

4.21 0.74 มาก 

2. ผู้บรหิารสนับสนุนใหค้รูในโรงเรยีนเป็นบุคคล 
แหง่การแนะแนว 

4.20 0.60 มาก 

3. ผู้บรหิารอบรมใหค้วามรูเ้กี่ยวกับการแนะแนวใหก้ับ
ครูในโรงเรยีน 

4.11 0.65 มาก 

4. ผู้บริหารส่งเสรมิใหบุ้คลากรจัดทําขอ้มูลนักเรยีน
รายบุคคล 

4.16 0.69 มาก 

5. ผู้บรหิารจัดหางบประมาณสนับสนุนงานแนะแนว
ในโรงเรยีน 

4.09 0.61 มาก 

6. ผู้บรหิารประสานกับหนว่ยงานอื่นเพื่อแนะแนว
ใหแ้กผู้่เรยีน 

4.02 0.65 มาก 

รวม 4.13 0.40 มาก 
  
 จากตาราง 11 สภาพการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 
ตามขอบข่ายงานวิชาการ ด้านการแนะแนวการศึกษา มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก (X  = 4.13, 
S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจัดทําคู่มือการแนะนํา
สําหรับครู และนักเรียน มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.20, S.D. = 0.74) 
รองลงมา คอื ผู้บรหิารสนับสนุนใหค้รูในโรงเรยีนเป็นบุคคลแห่งการแนะแนว และผู้บริหารส่งเสริม
ให้บุคลากรจัดทําข้อมูลนักเรียนรายบุคคล ( X  =4.20, S.D. = 0.60) ส่วนสภาพการปฏิบัติ
ตามความจรงิที่นอ้ยที่สุด คอื ผู้บรหิารประสานกับหนว่ยงานอื่นเพื่อแนะแนวใหแ้กผู้่เรยีน (X = 4.02, 
S.D. = 0.65) ตามลําดับ 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบรหิารงานวชิาการ 
  ของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนมัธยมศึกษา ด้านการพัฒนาระบบ 
  การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

 S.D. ระดับสภาพ 
การบรหิารงาน

วชิาการ 
1. ผู้บรหิารมีแผนการดําเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศกึษา 

4.08 0.64 มาก 

2. ผู้บรหิารวางแผนการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศกึษารว่มกับผู้มสีว่นเกี่ยวขอ้ง 

4.04 0.64 มาก 

3. ผู้บรหิารจัดระบบการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศกึษา 

4.02 0.73 มาก 

4. ผู้บริหารส่งเสรมิและสนับสนุนใหชุ้มชนมสีว่นรว่ม
ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศกึษา 

4.06 0.73 มาก 

5. ผู้บรหิารรว่มกับผู้มสีว่นเกี่ยวขอ้งจัดทําการประกัน
คุณภาพภายใน 

4.21 0.66 มาก 

6. ผู้บรหิารสง่เสรมิใหม้กีารรายงานการประเมนิ
ตนเองตอ่ผู้มสีว่นเกี่ยวขอ้ง 

4.13 0.71 มาก 

รวม 4.09 0.42 มาก 

  
 จากตาราง 12 สภาพการบรหิารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 
ตามขอบข่ายงานวิชาการ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.09, S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ผู้บริหารร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจัดทําการประกันคุณภาพภายใน มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X  = 4.21, S.D. = 0.66) รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการรายงานการประเมิน
ตนเองตอ่ผู้มสีว่นเกี่ยวขอ้ง (X  = 4.13, S.D. = 0.71) สว่นสภาพการปฏิบัติตามความจริงที่น้อยที่สุด 
คือ ผู้บริหารจัดระบบการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( X  = 4.02, 
S.D. = 0.73) ตามลําดับ 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบรหิารงานวชิาการ 
  ของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนมัธยมศึกษา ด้านการส่งเสรมิความรู ้
  ด้านวชิาการแกชุ่มชน 

ด้านการส่งเสรมิความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  S.D. ระดับสภาพ 
การบรหิารงาน

วิชาการ 
1. ผูบ้รหิารศึกษาและสํารวจความตอ้งการสนับสนุน
งานวิชาการแกป่ระชาชน 

4.24 0.69 มาก 

2. ผูบ้รหิารสง่เสรมิให้มีโครงการบรกิารวิชาการ 

แกชุ่มชน 

4.11 0.68 มาก 

3. ผูบ้รหิารสง่เสริมให้ชุมชนเขา้มีสว่นร่วมในกจิกรรม
ทางวิชาการของสถานศึกษา 

4.14 0.63 มาก 

4. ผูบ้รหิารสง่เสรมิให้มีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้
ประสบการณ์ระหว่างบุคคลครอบครัวชุมชนและ
ทอ้งถิ่น 

4.13 0.67 มาก 

5. ผูบ้รหิารจัดบุคลากรในโรงเรยีนให้มีหนา้ที่ประสาน
การแลกเปลี่ยนเรยีนรูป้ระสบการณ์ระหว่างบุคคล

ครอบครัวชุมชนและท้องถิ่น 

4.19 0.70 มาก 

6. ผูบ้รหิารสง่เสรมิให้มีโครงการบรกิารวิชาการ 
แกชุ่มชน 

4.13 0.71 มาก 

รวม 4.16 0.47 มาก 

  
จากตาราง 13 สภาพการบรหิารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 
ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.16, 
S.D. = 0.47) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารศึกษาและสํารวจความต้องการสนับสนุน
งานวิชาการแก่ประชาชน มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.24, S.D. = 0.69) 
รองลงมา คอื ผู้บรหิารจัดบุคลากรในโรงเรยีนใหม้หีนา้ที่ประสานการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์
ระหว่างบุคคล ครอบครัวชุมชน และท้องถิ่น (X  = 4.19, S.D. = 0.70) ส่วนสภาพการปฏิบัติ
ตามความจรงิที่นอ้ยที่สุด คอื ผู้บริหารส่งเสริมให้มีโครงการบริการวิชาการแก่ชุมชน (X  = 4.11, 
S.D. = 0.68) ตามลําดับ 
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบรหิารงานวชิาการ 
 ของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนมัธยมศึกษา ด้านการประสาน 
 ความร่วมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาอื่น 

ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวชิาการ 
กับสถานศกึษาอืน่ 

 
S.D. ระดับสภาพ 

การบรหิารงาน
วชิาการ 

1. ผูบ้รหิารวางแผนรว่มกับผูม้สีว่นเกี่ยวขอ้งการประสาน
ความรว่มมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอื่น 

4.25 0.58 มาก 

2. ผูบ้รหิารสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืในการพัฒนาวชิาการ
กับองค์กรตา่ง ๆ ทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ 

4.12 0.61 มาก 

3. ผูบ้รหิารแตง่ตัง้บุคลากรใหม้หีนา้ที่ในการประสาน 
ความรว่มมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอื่น 

4.08 0.70 มาก 

4. ผูบ้รหิารสง่เสรมิบุคลากรใหม้คีวามรูค้วามสามารถ 
ในการประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวชิาการ 
กับสถานศกึษาอืน่ 

4.08 0.72 มาก 

5. ผูบ้รหิารจัดระบบในองค์กรใหม้คีวามเหมาะสม 
ในการใช้เป็นสถานที่ประสานความรว่มมอืในการพัฒนา
วชิาการกับสถานศกึษาอืน่ 

3.67 0.72 มาก 

รวม 4.20 0.41 มาก 

 
จากตาราง 14 สภาพการบรหิารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 
ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น มีการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับมาก (X  = 4.20, S.D. = 0.41) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารวางแผนร่วมกับ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
มกีารปฏบิัตงิานอยูใ่นระดับมากที่สุด (X  = 4.25, S.D. = 0.58) รองลงมา คือ ผู้บริหารสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ 
(X  =4.12, S.D. =0.61) ส่วนสภาพการปฏิบัติตามความจริงที่น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารจัดระบบ
ในองค์กรให้มีความเหมาะสม ในการใช้เป็นสถานที่ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศกึษาอื่น (X  = 3.67, S.D. = 0.72) ตามลําดับ 
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบรหิารงานวชิาการ 
  ของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนมัธยมศึกษา ด้านการส่งเสรมิและสนับสนุน 
  งานวชิาการแก่ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน และสถาบันที่จัดการศึกษา 

ด้านการส่งเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการ
ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันที่จัดการศึกษา 

 S.D. ระดับสภาพ 
การบรหิารงาน
วชิาการ 

1. ผู้บริหารสํารวจและศกึษาขอ้มูลรวมทัง้ความต้องการ
ในการสนับสนุนงานวิชาการแกค่รอบครัว องคก์ร
หนว่ยงาน และสถาบันที่จัดการศกึษา 

4.24 0.61 มาก 

2. ผู้บรหิารสง่เสริมสนับสนุนการพัฒนาวชิาการและ
พัฒนาคุณภาพการเรยีนรูใ้นการไดร้ับการศกึษา   
ของบุคคลครอบครัวองคก์รหนว่ยงานและ 
สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

4.23 0.65 มาก 

3. ผู้บรหิารแตง่ตั้งบุคลากรผู้มคีวามรูค้วามสามารถ
ใหม้หีนา้ที่ประสานใหเ้กดิความรว่มมอืในการแลกเปลี่ยน
เรยีนรูใ้นการจัดการศกึษาของบุคคลครอบครัว
องคก์รหนว่ยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

4.17 0.68 มาก 

4. ผู้บริหารจัดใหม้กีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูใ้นการจัด
การศกึษาของบุคคลครอบครัวองคก์รหนว่ยงาน 
และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

4.02 0.72 มาก 

5. ผู้บริหารจัดระบบภายในองคก์รใหม้ีความเหมาะสม
ในการแลกเปลี่ยนเรยีนรูใ้นการจัดการศกึษาของ
บุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบัน  
สังคมอื่น ที่จัดการศกึษา 

4.14 0.70 มาก 

รวม 4.16 0.45 มาก 
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จากตาราง 15 สภาพการบรหิารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่  6 จังหวัดพะเยา) 
ตามขอบข่ายงานวิชาการ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันที่จัดการศึกษามีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก (X  = 4.16, S.D. = 0.45) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสํารวจและศึกษาข้อมูลรวมทั้งความต้องการ
ในการสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันที่จัดการศึกษา 
มีการปฏบิัตงิานอยูใ่นระดับมากที่สุด (X  = 4.24, S.D. = 0.61) รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริม
สนับสนุนการพัฒนาวิชาการ และพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการได้รับการศึกษาของบุคคล
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา (X  = 4.23, S.D. = 0.65) 
ส่วนสภาพการปฏิบัติตามความจริงที่น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่น
ที่จัดการศกึษา (X  = 4.02, S.D. = 0.72) ตามลําดับ 

 
ตอนที ่3 การเปรียบเทียบสภาพความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา จําแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัด
พะเยา) มผีลการวเิคราะหโ์ดยภาพรวมและรายดา้น ทัง้หมด 12 ด้าน จําแนกตามขนาดโรงเรียน
ดังปรากฏในตาราง 16 
 

ตาราง 16 แสดงการเปรยีบเทยีบสภาพความคดิเห็นของครูการบริหารงานวิชาการ 
 ของผู้บรหิารสถานศึกษา จําแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยภาพรวม และรายด้าน 

ความคดิเห็นของครูต่อ
การบรหิารงานวชิาการ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ss df MS F P- 

Value 

1. การพัฒนาหลักสูตร
สถานศกึษา 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

.934 

25.016 

25.950 

2 

202 

204 

.467 

.124 

3.772 .025* 

2. การพัฒนากระบวนการ
เรยีนรู ้

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

2.256 

35.392 

37.648 

2 

202 

204 

1.128 

.175 

6.438 .002* 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ความคดิเห็นของครูต่อ
การบรหิารงานวชิาการ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ss df MS F P-
Value 

3. การวัดผลประเมินผล
และเทยีบโอนผลการเรยีน 
 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

4.942 
32.942 
37.884 

2 
202 
204 

2.471 
.163 

15.153 .000* 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศกึษา 

 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

2.394 
33.337 
35.731 

2 
202 
204 

1.197 
.165 

7.252 .001* 

5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยทีาง 
การศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

1.641 
29.375 
31.016 

2 
202 
204 

.820 
.145 

5.642 .004* 

6. การพัฒนาแหลง่เรยีนรู้ 
 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

3.268 
31.261 
34.530 

2 
202 
204 

1.634 
.155 

10.560 .000* 

7. การนเิทศการศกึษา 

 
ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

2.776 
31.227 
34.003 

2 
202 
204 

1.388 
.155 

8.978 
 
.000* 

8. การแนะแนวการศกึษา 
 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

1.342 
31.229 
32.571 

2 
202 
204 

.671 

.155 
4.339 

 
.014* 

9. การพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศกึษา 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

1.531 
34.550 
36.080 

2 
202 
204 

.765 
.171 

4.475 .013* 

10. การสง่เสรมิความรู้ 
ดา้นวชิาการแกชุ่มชน 
 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

2.273 
42.399 
44.672 

2 
202 
204 

1.136 
.210 

5.414 .005* 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ความคดิเห็นของครูต่อ
การบรหิารงานวชิาการ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ss df MS F P-
Value 

11. การประสานควารว่มมอื
ในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศกึษาอื่น 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

2.528 
31.869 
34.397 

2 
202 
204 

1.264 
.158 

8.011 .000* 

12. การสง่เสริมและ
สนับสนุน 
งานวิชาการแกค่รอบครัว
องคก์ร หนว่ยงานและ
สถาบันที่จัดการศกึษา 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

3.787 
37.426 
41.213 

2 
202 
204 

1.893 
.185 

10.219 .000* 

 
รวม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.141 
17.413 
19.554 

2 
202 
204 

1.071 
.086 

12.420 .000* 

หมายเหต:ุ *p<.05 
 

จากตาราง 16 พบว่า การเปรียบเทียบสภาพความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร 
งานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ที่มีขนาดต่างกัน โดยภาพรวมแตกต่างกัน
ทัง้ 12 ดา้น มคีวามคดิเห็นแตกตา่งกัน อยา่งมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงทําการเปรียบเทียบ
คา่เฉลี่ยเป็นรายคูโ่ดยวธิขีองเชฟเฟ ่(Scheffe) ดังปรากฏในตาราง 17-28 

 
ตาราง 17 แสดงการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวธิีการของเชฟเฟ ่(Scheffe) 
  เกี่ยวกับสภาพความคดิเห็นของครูต่อการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหาร 
  สถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจําแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน x� ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดเล็ก 4.34 - 0.03* 0.11 
ขนาดกลาง 4.12  - 0.86 
ขนาดใหญ่ 4.15   - 

หมายเหต:ุ *P<0.05 
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จากตาราง 17 พบว่า การเปรียบเทียบสภาพความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร 
งานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 36(กลุม่ยอ่ยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จําแนกตาม
ขนาดสถานศกึษา พบวา่ โรงเรียนขนาดเล็กมีสภาพการบริหารงานวิชาการในด้านพัฒนาหลักสูตร
แตกตา่งกับโรงเรยีนขนาดกลาง อยา่งมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนโรงเรียนขนาดกลาง
มีสภาพการบริหารงานวิชาการในด้านพัฒนาหลักสูตร แตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่ 
อย่างไม่มนีัยสําคัญทางสถติ ิ

 
ตาราง 18 แสดงการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวธิีการของเชฟเฟ ่(Scheffe) 
 เกี่ยวกับสภาพความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
 สถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้จําแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน x� ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดเล็ก 4.37 - 0.00* 0.01* 
ขนาดกลาง 4.04 - - 0.95 
ขนาดใหญ่ 4.06 - - - 

หมายเหต:ุ *P<0.05 
 

จากตาราง 18 พบว่า การเปรียบเทียบสภาพความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร 
งานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 36 (กลุม่ยอ่ยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จําแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก มีสภาพการบริหารงานวิชาการในด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ แตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนโรงเรียนขนาดกลาง มีสภาพการบริหารงานวิชาการในด้านการพัฒนา
กระบวนการเรยีนรู ้แตกตา่งกับโรงเรยีนขนาดใหญ ่อยา่งไมม่นีัยสําคัญทางสถติ ิ
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ตาราง 19 แสดงการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวธิกีารของเชฟเฟ ่(Scheffe) 
  เกี่ยวกับสภาพความคดิเห็นของครูต่อการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหาร 
  สถานศึกษา ด้านการวัดผลและประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีน 
  จําแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน x� ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดเล็ก 4.54 - 0.00* 0.00* 
ขนาดกลาง 4.06 - - 0.81 
ขนาดใหญ่ 4.01 - - - 

หมายเหต:ุ *P<0.05 
 
จากตาราง 19 พบว่า การเปรียบเทียบสภาพความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร 

งานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 36 (กลุม่ยอ่ยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ดา้นการวัดผลและประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียนจําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีสภาพการบริหารงาน
วชิาการในดา้นการวัดผลและประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียน แตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลาง
และโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนโรงเรียนขนาดกลาง
มีสภาพการบริหารงานวิชาการในด้านการวัดผลและประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน
แตกตา่งกับโรงเรยีนขนาดใหญ ่อยา่งไมม่นีัยสําคัญทางสถติ ิ

 
ตาราง 20 แสดงการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวธิกีารของเชฟเฟ ่(Scheffe) 
  เกี่ยวกับสภาพความคดิเห็นของครูต่อการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหาร 
  สถานศึกษา ด้านการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จําแนกตามขนาด 
  โรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน x� ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดเล็ก 4.46 - 0.02* 0.00* 
ขนาดกลาง 4.20 - -        0.19 
ขนาดใหญ่ 4.08 - - - 

หมายเหต:ุ *P<0.05 
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จากตาราง 20 พบว่า การเปรียบเทียบสภาพความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร 
งานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก มีสภาพการบริหารงานวิชาการ
ในดา้นการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา แตกตา่งกับโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ ่
อยา่งมนีัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ 0.05 ส่วนโรงเรียนขนาดกลาง มีสภาพการบริหารงานวิชาการ
ในดา้นการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา แตกตา่งกับโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างไม่มีนัยสําคัญ
ทางสถติ ิ

 
ตาราง 21 แสดงการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวธิีการของเชฟเฟ ่(Scheffe) 
 เกี่ยวกับสภาพความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
 สถานศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

จําแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน x� ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดเล็ก 4.40 - 0.00* 0.10 
ขนาดกลาง 4.11 - - 0.44 
ขนาดใหญ่ 4.19 - - - 

หมายเหต:ุ *P<0.05 
 

จากตาราง 21 พบว่า การเปรียบเทียบสภาพความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร 
งานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 36 (กลุม่ยอ่ยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศกึษา จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีสภาพการบริหารงานวิชาการ
ในด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา แตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลาง 
อยา่งมนีัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ 0.05 ส่วนโรงเรียนขนาดกลาง มีสภาพการบริหารงานวิชาการ
ในด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา แตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่ 
อยา่งไมม่นีัยสําคัญทางสถติ ิ
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ตาราง 22 แสดงการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวธิีการของเชฟเฟ ่(Scheffe) 
 เกี่ยวกับสภาพความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
  สถานศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้จําแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน x� ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดเล็ก 4.49 - 0.00* 0.00* 
ขนาดกลาง 4.11 - - 0.64 
ขนาดใหญ่ 4.05 - - - 

หมายเหต:ุ *P<0.05 
 
จากตาราง 22 พบว่า การเปรียบเทียบสภาพความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร 

งานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ จําแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก มีสภาพการบริหารงานวิชาการในด้านการพัฒนา
แหลง่เรยีนรู ้แตกตา่งกับโรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05ส่วนโรงเรียนขนาดกลางมีสภาพการบริหารงานวิชาการในด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
แตกตา่งกับโรงเรยีนขนาดใหญ ่อยา่งไมม่นีัยสําคัญทางสถติ ิ

 
ตาราง 23 แสดงการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวธิีการของเชฟเฟ ่(Scheffe) 
 เกี่ยวกับสภาพความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
  สถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา จําแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน x� ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดเล็ก 4.45 - 0.00* 0.00* 
ขนาดกลาง 4.08 - - 0.99 
ขนาดใหญ่ 4.09 - - - 

หมายเหต:ุ *P<0.05 
 
จากตาราง 23 พบว่า การเปรียบเทียบสภาพความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร 

งานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ด้านการนิเทศการศึกษา จําแนกตามขนาด
สถานศกึษา พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีสภาพการบริหารงานวิชาการในด้านการนิเทศการศึกษา
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แตกตา่งกับโรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาดใหญ ่อยา่งมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
สว่นโรงเรียนขนาดกลาง มีสภาพการบริหารงานวิชาการในด้านการนิเทศการศึกษา แตกต่างกับ
โรงเรยีนขนาดใหญ ่อยา่งไมม่นีัยสําคัญทางสถติ ิ
 

ตาราง 24 แสดงการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวธิีการของเชฟเฟ ่(Scheffe) 
 เกี่ยวกับสภาพความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
  สถานศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา จําแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน x� ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดเล็ก 4.28 - 0.00* 0.00* 
ขนาดกลาง 4.07 - - 0.07 
ขนาดใหญ่ 4.22 - - - 

หมายเหต:ุ *P<0.05 
 

จากตาราง 24 พบว่า การเปรียบเทียบสภาพความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร 
งานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ด้านการแนะแนวการศึกษา จําแนกตาม
ขนาดสถานศกึษา พบวา่ โรงเรยีนขนาดเล็ก มสีภาพการบริหารงานวิชาการในด้านการแนะแนว
การศึกษา แตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 สว่นโรงเรยีนขนาดกลาง มสีภาพการบริหารงานวิชาการในด้านการแนะแนวการศึกษา
แตกตา่งกับโรงเรยีนขนาดใหญ ่อยา่งไมม่นีัยสําคัญทางสถติ ิ

 
ตาราง 25 แสดงการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวธิีการของเชฟเฟ ่(Scheffe) 
 เกี่ยวกับสภาพความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
  สถานศึกษา ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  จําแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน x� ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดเล็ก 4.33 - 0.02* 0.03* 
ขนาดกลาง 4.06 - - 1.00 
ขนาดใหญ่ 4.06 - - - 

หมายเหต:ุ *P<0.05 
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จากตาราง 25 พบว่า การเปรียบเทียบสภาพความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร 
งานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก มีสภาพการบริหารงาน
วิชาการในด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา แตกต่างกับโรงเรียน
ขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาดใหญ ่อยา่งมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.05 ส่วนโรงเรียนขนาดกลาง
มีสภาพการบริหารงานวิชาการในด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
แตกตา่งกับโรงเรยีนขนาดใหญ ่อยา่งไมม่นีัยสําคัญทางสถติ ิ

 
ตาราง 26 แสดงการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวธิีการของเชฟเฟ ่(Scheffe) 
 เกี่ยวกับสภาพความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
  สถานศึกษา ด้านการส่งเสรมิความรู้ด้านวชิาการแกชุ่มชน จําแนกตามขนาด 
  โรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน x� ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดเล็ก 4.44 - 0.00* 0.06 
ขนาดกลาง 4.10 - - 0.69 
ขนาดใหญ่ 4.17 - - - 

หมายเหต:ุ *P<0.05 
 

จากตาราง 26 พบว่า การเปรียบเทียบสภาพความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร 
งานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีสภาพการบริหารงานวิชาการในด้าน
การสง่เสรมิความรูด้า้นวชิาการแก่ประชาชน แตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถติทิี่ระดับ 0.05 สว่นโรงเรยีนขนาดกลาง มีสภาพการบริหารงานวิชาการในด้านการส่งเสริม
ความรูด้า้นวชิาการแกป่ระชาชน แตกตา่งกับโรงเรยีนขนาดใหญ ่อยา่งไมม่นีัยสําคัญทางสถติ ิ

 
 
 
 



71 

ตาราง 27 แสดงการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวธิีการของเชฟเฟ ่(Scheffe) 
 เกี่ยวกับสภาพความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
 สถานศึกษา ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวชิาการ 
 กับสถานศึกษาอื่น จําแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน x� ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดเล็ก 4.50 - 0.00* 0.01* 
ขนาดกลาง 4.14 - - 0.52 
ขนาดใหญ่ 4.21 - - - 

หมายเหต:ุ *P<0.05 
 

จากตาราง 27 พบว่า การเปรียบเทียบสภาพความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร 
งานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 36 (กลุม่ยอ่ยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอื่น จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก มีสภาพ
การบริหารงานวิชาการ ในด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น
แตกตา่งกับโรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาดใหญ ่อยา่งมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
ส่วนโรงเรียนขนาดกลาง มีสภาพการบริหารงานวิชาการในด้านการประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น แตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างไม่มีนัยสําคัญ
ทางสถติ ิ

 
ตาราง 28 แสดงการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวธิีการของเชฟเฟ ่(Scheffe) 
 เกี่ยวกับสภาพความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
  สถานศึกษา ด้านการส่งเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร 
  หน่วยงานและสถาบันที่จัดการศึกษา จําแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน x� ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดเล็ก 4.54 - 0.00* 0.00* 
ขนาดกลาง 4.10 - - 0.69 
ขนาดใหญ่ 4.16 - - - 

หมายเหต:ุ *P<0.05 
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จากตาราง 28 พบว่า การเปรียบเทียบสภาพความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร 
งานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันที่จัดการศึกษา จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก มีสภาพการบริหารงานวิชาการในด้านการส่งเสริม และสนับสนุน
งานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันที่จัดการศึกษา แตกต่างกับโรงเรียน
ขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาดใหญ ่อยา่งมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.05 ส่วนโรงเรียนขนาดกลาง
มีสภาพการบริหารงานวิชาการ ในด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันที่จัดการศึกษา แตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างไม่มีนัยสําคัญ
ทางสถติ ิ

 

ตอนที ่ 4 การวิเคราะห์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู ้ตอบแบบสอบถาม
ปลายเปดิ เกี่ยวกับแนวทางการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยทําการสรุป
ประเด็นแต่ละคําถาม  
 
ตาราง 29 แสดงความถี่และร้อยละความคดิเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ตอบ 
 แบบสอบถามปลายเปดิ เกี่ยวกับแนวทางการบรหิารงานวิชาการ 

ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ ความถี ่ ร้อยละ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา   
1. ผูบ้รหิารควรเป็นผูน้ําในการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา  
โดยประสานความรว่มมอืกับทุกฝา่ย 

15 23.43 

2. ผูบ้รหิารควรให้ชุมชนมสีว่นรว่มในการทําหลักสูตรสถานศกึษามาก
ขึ้นเพื่อใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของผูเ้รยีนและชุมชน 
ในทอ้งถิน่ 

13 20.31 

3. ผูบ้รหิารควรใหค้วามสาํคัญตอ่การวเิคราะหจ์ดุออ่นจุดแข็ง 
ของโรงเรยีน ในการกําหนดวสิัยทัศนข์องโรงเรยีน 

20 31.25 

4. ผูบ้รหิารควรมกีารตดิตามประเมนิผลการใช้หลักสตูร 
อยา่งสม่าํเสมอ 

  6 9.38 

5. ผูบ้รหิารควรทําความเขา้ใจกับคณะครูเกี่ยวกับหลักสูตร 
เพื่อความเขา้ใจทีต่รงกัน 

10 15.63 

รวม 64 100.00 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ ความถี่ ร้อยละ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู ้   
1. ผู้บรหิารควรใหค้วามสําคัญตอ่การจัดการเรยีนการสอนของครู
อยา่งจริงจัง  

23 63.89 

2. ผู้บรหิารควรเนน้การสง่เสรมิกระบวนการจัดการเรยีนรู ้
แบบบูรณาการภูมปิัญญาท้องถิ่น 

13 33.34 

รวม 36 100.00 
ด้านการวัดผลและประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีน   
1. ผู้บรหิารควรส่งเสรมิใหค้รูเนน้การวัดผลและประเมนิผลตาม
สภาพจรงิโดยมวีธิกีารวัดที่หลากหลาย 

16 44.45 

2. ผู้บรหิารควรใหค้วามสําคัญในการควบคุมตดิตามประเมนิผล
และนําผลการประเมินมาพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู ้

6 16.67 

3. ผู้บรหิารควรจัดอบรมการวัดผลประเมินผลแกค่ณะคร ู
เพื่อความเขา้ใจที่ตรงกัน 

14 38.89 

รวม 36 100.00 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

1. ผู้บรหิารควรใหค้วามสําคัญในการสง่เสรมิใหค้รูทําการวจิัย 
เพื่อพัฒนาการคุณภาพการศกึษา 

21 39.62 

2. ผู้บรหิารควรสง่เสริมและสนับสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรม
เกี่ยวกับการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

17 20.08 

3. ผู้บรหิารควรสรา้งขวัญและกําลังใจแกค่ณะครูในการทําวจิัย 15 28.30 

รวม 53 100.00 
ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา   
1. ผู้บรหิารควรจัดหาวัสดุอุปกรณแ์ละสื่อการเรยีนการสอน 
ที่เนน้คุณภาพและเพยีงพอ 

22 66.67 

2. ผู้บรหิารควรใหค้วามสําคัญในการควบคุมกํากับใหค้รูไดใ้ช้สื่อ
นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 

11 33.33 

รวม 33 100.00 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ ความถี่ ร้อยละ 
ด้านการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้   
1. ผู้บรหิารควรใหค้วามสําคัญในการสง่เสรมิให้นักเรยีนไดเ้รียนรู้
จากแหล่งเรยีนรูท้ัง้ในและนอกสถานศกึษา 

14 35.90 

2. ผู้บรหิารควรให้ชุมชนเขา้มามสีว่นรว่มในการพัฒนา 
แหลง่เรยีนรูท้ัง้ในและนอกสถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

7 17.95 

3. ผู้บรหิารควรจัดหาแหล่งทุนเพื่อสนับสนุนงบประมาณ 
ในการจัดซื้อหนังสอื 

18 46.15 

รวม 39 100.00 
ด้านการนิเทศการศึกษา   
1. ผู้บรหิารควรหาเวลาในการนเิทศการศกึษา 20 35.09 
2. ผู้บรหิารควรจัดให้มกีารนเิทศภายในอยา่งเป็นระบบ 
และมคีวามตอ่เนื่อง 

15 26.32 

3. ผู้บรหิารควรเน้นการนเิทศแบบกัลยาณมติร เป็นที่ปรกึษา 
และคอยสนับสนุนตลอดเวลา 

22 38.60 

รวม 57 100.00 
ด้านการแนะแนวการศึกษา   
1. ผู้บรหิารควรส่งเสรมิสนับสนุนในดา้นงบประมาณและบุคลากร
ที่เพยีงพอในการจัดกจิกรรมแนะแนวการศกึษา 

8 38.10 

2. ผู้บรหิารควรจัดให้มกีารอบรมใหค้วามรูเ้กี่ยวกับการแนะแนว
ใหก้ับครูในสถานศกึษา 

13 69.90 

รวม 21 100.00 
ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   
1. ผู้บรหิารควรส่งเสรมิสนับสนุนใหชุ้มชนเขา้มามีสว่นรว่ม 
ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

7 38.89 

2. ผู้บรหิารควรควรพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศกึษาใหเ้ขม้แข็งโดยใหทุ้กฝ่ายมสีว่นรว่มทุกขัน้ตอน 
และจัดให้มกีารนเิทศตดิตามอยา่งสม่ําเสมอ 

11 61.11 

รวม 18 100.00 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ ความถี่ ร้อยละ 

ด้านการส่งเสรมิความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน   
1. ผู้บรหิารควรเน้นการสง่เสรมิใหชุ้มชนเข้ามามสีว่นรว่มในการจัด
กจิกรรมวชิาการภายในสถานศกึษา 

6 37.50 

2. ผู้บรหิารควรแต่งตัง้คณะครูรับผิดชอบโครงการสง่เสรมิความรู้
ดา้นวชิาการแกชุ่มชน 

10 62.50 

รวม 16 100.00 
ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ 
กับสถานศึกษาอื่น 

  

ผู้บรหิารควรใหค้วามสําคัญในการสรา้งเครอืข่ายและการประสาน
ความรว่มมอืในการพัฒนางานวชิาการอย่างจรงิจังและสม่ําเสมอ 

14 100.00 

รวม 14 100.00 
ด้านการสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันที่จัดการศึกษา 

  

ผู้บรหิารควรเนน้การประสานความรว่มมอืกับชุมชน หน่วยงาน 
และสถาบันที่จัดการศกึษาอยา่งสม่ําเสมอ 

6 100.00 

รวม 6 100.00 

 
จากตาราง 29 พบว่า ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

แนวทางการบรหิารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 (กลุม่ยอ่ยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ดังนี้ 

ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาคือ ผู้บริหารควรให้ความสําคัญต่อการวิเคราะห์
จุดออ่น จุดแข็งของโรงเรยีน ในการกําหนดวสิัยทัศน์ของโรงเรียนร้อยละ 31.25 ผู้บริหารควรเป็น
ผู้นําในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยประสานความร่วมมือกับทุกฝ่ายร้อยละ 23.43
ผู้บริหารควรให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการทําหลักสูตรสถานศึกษามากขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน และชุมชนในท้องถิ่น ร้อยละ 20.31 ผู้บริหารควรทําความเข้าใจกับ
คณะครูเกี่ยวกับหลักสูตร เพื่อความเข้าใจที่ตรงกัน ร้อยละ 15.63 ผู้บริหารควรมีการติดตาม
ประเมนิผลการใช้หลักสูตรอยา่งสม่ําเสมอ รอ้ยละ 9.38  
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ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ คือ ผู้บริหารควรให้ความสําคัญต่อการจัดการเรียน
การสอนของครูอย่างจริงจัง ร้อยละ 63.89 ผู้บริหารควรเน้นการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการภูมปิัญญาทอ้งถิ่น รอ้ยละ 33.34  

ด้านการวัดผลและประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน คือ ผู้บริหารควรส่งเสริม
ให้ครูเน้นการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง โดยมีวิธีการวัดที่หลากหลาย ร้อยละ 44.45 
ผู้บรหิารควรจัดอบรมการวัดผลประเมนิผลแกค่ณะครู เพื่อความเข้าใจที่ตรงกัน ร้อยละ 38.89 
ผู้บรหิารควรให้ความสําคัญในการควบคุม ติดตาม ประเมินผล และนําผลการประเมินมาพัฒนา
กระบวนการจัดการเรยีนรู ้รอ้ยละ 16.67  

ดา้นการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา คอื ผู้บรหิารควรให้ความสําคัญในการส่งเสริม
ให้ครูทําการวิจัยเพื่อพัฒนาการคุณภาพการศึกษา ร้อยละ 39.63 ผู้บริหารควรสร้างขวัญ
และกําลังใจแก่คณะครูในการทําวิจัย ร้อยละ 28.30 ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู
เขา้รับการอบรมเกี่ยวกบัการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา รอ้ยละ 20.08  

ดา้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา คอื ผู้บริหารควรจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ และสื่อการเรียนการสอนที่เน้นคุณภาพ และเพียงพอ ร้อยละ 66.67 ผู้บริหารควรให้
ความสําคัญในการควบคุม กํากับใหค้รูไดใ้ช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ร้อยละ 
33.33  

ดา้นการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คือ ผู้บริหารควรจัดหาแหล่งทุนเพื่อสนับสนุนงบประมาณ
ในการจัดซื้อหนังสือ ร้อยละ 46.15 ผู้บริหารควรให้ความสําคัญในการส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้
จากแหลง่เรยีนรูท้ัง้ในและนอกสถานศกึษา รอ้ยละ 35.90 ผู้บริหารควรให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาแหลง่เรยีนรูท้ัง้ในและนอกสถานศกึษาอยา่งตอ่เนื่อง รอ้ยละ 17.95 

ดา้นการนเิทศการศกึษา คอื ผู้บรหิารควรเนน้การนิเทศแบบกัลยาณมิตร เป็นที่ปรึกษา
และคอยสนับสนุนตลอดเวลา ร้อยละ 38.60 ผู้บริหารควรหาเวลาในการนิเทศการศึกษา 
รอ้ยละ 35.09 ผู้บริหารควรจัดให้มีการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ และมีความต่อเนื่อง ร้อยละ 
26.32 

ด้านการแนะแนวการศึกษา คือ ผู้บริหารควรจัดให้มีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
การแนะแนวใหก้ับครูในสถานศกึษา รอ้ยละ 69.90 ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนในด้านงบประมาณ
และบุคลากรที่เพยีงพอในการจัดกจิกรรมแนะแนวการศกึษา รอ้ยละ 38.10  

ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ ผู้บริหารควรพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้เข้มแข็ง โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน 
และจัดให้มีการนิเทศ ติดตาม อย่างสม่ําเสมอ ร้อยละ 61.11 ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุน
ให้ชุมชนเขา้มามสีว่นรว่มในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน รอ้ยละ 38.89 
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ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน คือ ผู้บริหารควรแต่งตั้งคณะครู
รับผิดชอบโครงการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ร้อยละ 62.50 ผู้บริหารควรเน้น
การส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมวิชาการภายในสถานศึกษา ร้อยละ 
37.50 

ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น คือ ผู้บริหาร
ควรให้ความสําคัญในการสร้างเครือข่าย และการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ
อยา่งจรงิจัง และสม่ําเสมอ รอ้ยละ 100.00  

ดา้นการสนับสนุนงานวชิาการแกค่รอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบันที่จัดการศึกษา
คือ ผู้บริหารควรเน้นการประสานความร่วมมือกับชุมชน หน่วยงาน และสถาบันที่จัดการศึกษา
อยา่งสม่ําเสมอ รอ้ยละ 100.00 
 
 

 

 
 

 
 



 

 

บทท่ี 5 
 

บทสรุป 
 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 
จังหวัดพะเยา) ผู้วจิัยไดส้รุปผลการวจิัย อภปิรายผล และขอ้เสนอแนะ ตามลําดับ ดังนี้ 
 1. สรุปผลการวจิัย 
 2. อภปิรายผลการศกึษา 
 3. ขอ้เสนอแนะ 
 

สรุปผลการวจัิย 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 
1. เพื่อศกึษาสภาพการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 (กลุม่ยอ่ยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 
2. เพื่อเปรยีบเทยีบสภาพความคดิเห็นของคร ูตอ่การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 
(กลุม่ยอ่ยที่ 6 จังหวัดพะเยา) โดยการจําแนกตามขนาดสถานศกึษา  

สมมตฐิานการวจัิย 
 1. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศกึษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 (กลุม่ยอ่ยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 
มคีวามคดิเห็นดา้นการบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา อยูใ่นระดับมาก 

2. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศกึษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 (กลุม่ยอ่ยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 
ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นด้านการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บรหิารสถานศกึษา แตกตา่งกัน 

วธิดีําเนินการวจัิย 
1. กลุม่ตัวอยา่งที่ใช้ในการวจิัยครัง้นี้ คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 
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ปกีารศกึษา 2557 จํานวน 205 คน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan) และใช้วธิกีารสุม่ตัวอยา่งโดยวธิกีารสุ่มอย่างง่าย ตามสัดสว่นของประชากร  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัย
สรา้งขึ้น ซึ่งลักษณะของแบบสอบถามแบง่ออกเป็น 3 ตอน  

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist)  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 
(กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) โดยครอบคลุมเนื้อหาใน 12 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยทีางการศกึษา ดา้นการพัฒนาแหลง่เรยีนรู ้ดา้นการนเิทศการศึกษา ด้านการแนะแนว
การศึกษา ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการประสาน
ความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน
และด้านการสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันที่จัดการศึกษา
ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งมีค่า
ความเชื่อมั่นเทา่กับ 0.85  

 ตอนที่ 3 ความคดิเห็นและขอ้เสนอแนะในการบรหิารงานวิชาการ 
3. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้ค่าสถิติร้อยละ และวิเคราะห์ข้อมูล

แยกตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานของการวิจัย ซึ่งผู้วิจัยใช้สถิติ คือ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าเอฟ (F-test) ใช้สถิติการทดสอบค่าเอฟ (F-test) แบบวิเคราะห์ค่าความแปรปรวน
ทางเดียว (One way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างจะทําการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่
โดยวธิขีองเชฟเฟ ่(Scheffe) 

จากการวเิคราะหข์อ้มูลผลการวจิัยสรุปเป็นประเด็นสําคัญ ไดดั้งนี้ 
 สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 

ผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัด
พะเยา) ตามขอบข่ายงานวิชาการ โดยภาพรวมทั้ง 12 ด้าน มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการประสาน
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ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมา คอื ดา้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการส่งเสริมความรู้
ด้านวิชาการแก่ชุมชน ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการแนะแนวการศึกษา
ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวัดผลและประเมินผล และเทียบโอน ด้านการพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา น้อยที่สุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
เมื่อพจิารณาในแตล่ะดา้น มผีลการวจิัย ดงันี้ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 36 (กลุม่ยอ่ยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ตามขอบขา่ยงานวชิาการ ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
ในภาพรวมการมปีฏบิัตงิานอยูใ่นระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสนับสนุนให้ครู
ไดร้ับการพัฒนาความรูใ้นการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด
รองลงมา คือ ผู้บริหารจัดหาคู่มือแนวการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามาบริการแก่ครู 
และผู้บริหารประเมินการใช้หลักสูตร และนําผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง
ส่วนสภาพการปฏิบัติตามความจริงที่น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารจัดประชุมชี้แจงให้ครูเข้าใจ
หลักการจัดทําหลักสูตร จุดมุง่หมายและโครงสรา้งของหลักสูตร 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ตามขอบข่ายงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
ในภาพรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารควบคุม
กํากับ ใหก้ารจัดตารางสอนของครูเป็นไปตามความเหมาะสมของครู และจัดครูเข้าสอนแทนครู
ที่ไม่ได้มาปฏิบัติการสอน มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารวางแผน
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกับครู ส่วนสภาพการปฏิบัติตามความจริงที่น้อยที่สุด 
คือ ผู้บริหารควบคุมกํากับให้ครูมีการจัดเตรียมการสอน และบันทึกการสอนที่เน้นนักเรียน
เป็นสําคัญ  

3. ดา้นการวัดผลและประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรียน พบว่า สภาพการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ตามขอบข่ายงานวิชาการ การวัดผล
และประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน มกีารปฏบิัตงิานอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ผู้บริหารจัดประชุมอบรมเพื่อให้ครูมีความรู้ความสามารถในการสร้างเครื่องมือวัดผล
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และประเมินผล มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารให้คําปรึกษา
แนะนํา แกค่รูเกี่ยวกับการวัดผลและประเมนิผล ใหเ้ป็นไปตามแนวทางของหลักสูตร ส่วนสภาพ
การปฏบิัตติามความจรงิทีน่อ้ยที่สุด คอื ผู้บริหารดําเนินการวางแผน และกําหนดนโยบายเกี่ยวกับ
การวัดผลประเมนิผลรว่มกับคร ูและฝ่ายวชิาการ 

4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 36 (กลุม่ยอ่ยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ตามขอบข่ายงานวิชาการ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา มกีารปฏบิัตงิานอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู
ทําการวิจัยเพื่อพัฒนาด้านการศึกษา มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ 
ผู้บรหิารสง่เสรมิ และสนับสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรมเกี่ยวกับการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
สว่นสภาพการปฏบิัตติามความจริงที่น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูนําเสนอผลงานการวิจัย
ตอ่ผู้มสีว่นเกี่ยวขอ้ง 

5. ดา้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา พบว่า สภาพการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ตามขอบข่ายงานวิชาการ ด้านการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้มีการคิดค้น และผลิตวัสดุ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศกึษา มกีารปฏบิัตงิานอยูใ่นระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารจัดหาวัสดุประกอบหลักสูตร 
และสื่อการเรียนการสอน มาบริการอํานวยความสะดวกแก่ครู ส่วนสภาพการปฏิบัติตามความจริง
ที่นอ้ยที่สุดคอื ผู้บรหิารมกีารนําผลการสรุป และประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ในการเรยีนการสอนของครู ไปวางแผนพัฒนาตอ่ไป 

6. ดา้นการพัฒนาแหลง่เรยีนรู ้พบวา่ สภาพการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 
จังหวัดพะเยา) ตามขอบข่ายงานวิชาการ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้มีการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ผู้บรหิารสง่เสริมใหชุ้มชนมสีว่นรว่มในการจัดแหล่งเรียนรู้
ทัง้ในและนอกสถานศกึษา มกีารปฏบิัตงิานอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริม
ให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน ส่วนสภาพการปฏิบัติตามความจริงที่น้อยที่สุด  
คอื ผู้บรหิารพจิารณาคัดเลอืกบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ เป็นผู้ให้บริการด้านเทคโนโลยี
และแหลง่เรยีนรูอ้ื่น 
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7. ดา้นการนเิทศการศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 
จังหวัดพะเยา) ตามขอบข่ายงานวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษา มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารมีแผนนิเทศการศึกษา มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ
มากที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร เพื่อช่วยเหลือครู
เกี่ยวกับการจัดการเรยีนการสอน ผู้บรหิารเสนอวธิกีารวเิคราะห์ปัญหา อุปสรรคของการนิเทศภายใน
โรงเรียน ส่วนสภาพการปฏิบัติตามความจริงที่น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารเยี่ยมชั้นเรียน
และให้คําแนะนําแกเ่พื่อนคร ูอยา่งนอ้ยเดอืนละ 1 ครัง้ 

8. ดา้นการแนะแนวการศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 
จังหวัดพะเยา) ตามขอบข่ายงานวิชาการ ด้านการแนะแนวการศึกษา มีการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจัดทาํคู่มือการแนะนํา
สําหรับคร ูและนักเรยีน มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสนับสนุน
ให้ครูในโรงเรียน เป็นบุคคลแห่งการแนะแนว และผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรจัดทําข้อมูล
นักเรียนรายบุคคลส่วนสภาพการปฏิบัติตามความจริงที่น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารประสานกับ
หนว่ยงานอื่นเพื่อแนะแนวใหแ้กผู้่เรยีน 
 9. ดา้นการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา พบว่า สภาพการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ตามขอบข่ายงานวิชาการ ด้านการพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา มกีารปฏบิัตงิานอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบวา่ ผู้บรหิารรว่มกับผู้มสีว่นเกี่ยวขอ้งจัดทําการประกันคุณภาพภายใน มีการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการรายงานการประเมินตนเอง ต่อผู้มีส่วน
เกี่ยวขอ้ง สว่นสภาพการปฏบิัตติามความจรงิที่นอ้ยที่สุด คือ ผู้บรหิารจัดระบบการพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายใน 

10. ดา้นการสง่เสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 36 (กลุ่มย่อยที่  6 จังหวัดพะเยา) ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน
มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารศึกษาและสํารวจ
ความต้องการสนับสนุนงานวิชาการแก่ประชาชน มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมา คือ ผู้บริหารจัดบุคลากรในโรงเรียนให้มีหน้าที่ประสานการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
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ประสบการณร์ะหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น ส่วนสภาพการปฏิบัติตามความจริง
ที่นอ้ยที่สุด คอื ผู้บรหิารสง่เสรมิใหม้โีครงการบรกิารวชิาการแก่ชุมชน 

11. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น พบว่า
สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 (กลุม่ยอ่ยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ดา้นการประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอื่น มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบวา่ ผู้บรหิารวางแผนรว่มกับผู้มสีว่นเกี่ยวขอ้งการประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศกึษาอื่น มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ
สว่นสภาพการปฏบิัตติามความจริงที่น้อยที่สุดคือ ผู้บริหารจัดระบบในองค์กรให้มีความเหมาะสม
ในการใช้เป็นสถานที่ประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

12. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันที่จัดการศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 
จังหวัดพะเยา) ตามขอบข่ายงานวิชาการ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันที่จัดการศึกษา มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสํารวจและศึกษาข้อมูล รวมทั้งความต้องการในการสนับสนุน
งานวชิาการแกค่รอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันที่จัดการศึกษา มีการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการ และพัฒนาคุณภาพ
การเรยีนรู้ ในการได้รับการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่น
ที่จัดการศกึษา สว่นสภาพการปฏิบัติตามความจริงที่น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารจัดให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่น
ที่จัดการศกึษา 

การเปรยีบเทียบสภาพความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 
(กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ผลการวจิัย พบวา่ การบรหิารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 
ที่มโีรงเรยีนขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีสภาพการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม และรายด้าน
แตกตา่งกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว ้เมื่อพจิารณารายดา้น พบวา่ 
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1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถติทิี่ระดับ 0.05 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) พบว่า
โรงเรียนขนาดเล็กมีสภาพการบริหารงานวิชาการในด้านพัฒนาหลักสูตร แตกต่างกับโรงเรียน
ขนาดกลาง อยา่งมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.05 สว่นโรงเรยีนขนาดกลาง มีสภาพการบริหารงาน
วชิาการในดา้นพัฒนาหลักสูตร แตกตา่งกับโรงเรยีนขนาดใหญ ่อยา่งไมม่นีัยสําคัญทางสถติ ิ

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผลการเปรยีบเทยีบคา่เฉลี่ยเป็นรายคู ่โดยวธิขีองเชฟเฟ ่(Scheffe) พบว่า
โรงเรียนขนาดเล็ก มีสภาพการบริหารงานวิชาการในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
แตกตา่งกับโรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาดใหญ ่อยา่งมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
ส่วนโรงเรียนขนาดกลาง มีสภาพการบริหารงานวิชาการในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
แตกตา่งกับโรงเรยีนขนาดใหญ ่อยา่งไมม่นีัยสําคัญทางสถติ ิ

3. ดา้นการวัดผลและประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน
อยา่งมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.05 ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ ่
(Scheffe) พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีสภาพการบริหารงานวิชาการในด้านการวัดผลและประเมินผล 
และเทยีบโอนผลการเรยีน แตกตา่งกับโรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนโรงเรียนขนาดกลาง มีสภาพการบริหารงานวิชาการในด้านการวัดผล
และประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียน แตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างไม่มีนัยสําคัญ
ทางสถติ ิ

4. ดา้นการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถติทิี่ระดับ 0.05 ผลการเปรยีบเทยีบคา่เฉลี่ยเป็นรายคู ่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) พบว่า
โรงเรยีนขนาดเล็ก มสีภาพการบรหิารงานวชิาการในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
แตกตา่งกับโรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาดใหญ ่อยา่งมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
สว่นโรงเรยีนขนาดกลาง มสีภาพการบรหิารงานวิชาการในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
แตกตา่งกับโรงเรยีนขนาดใหญ ่อยา่งไมม่นีัยสําคัญทางสถติ ิ

5. ดา้นการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีความคิดเห็นแตกต่างกัน
อยา่งมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.05 ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ ่
(Scheffe) พบวา่ โรงเรยีนขนาดเล็กมสีภาพการบริหารงานวิชาการในด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยทีางการศกึษา แตกตา่งกับโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ส่วนโรงเรียนขนาดกลาง มีสภาพการบริหารงานวิชาการในด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยทีางการศกึษา แตกตา่งกับโรงเรยีนขนาดใหญ ่อยา่งไมม่นีัยสําคัญทางสถติ ิ
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6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) พบว่า 
โรงเรียนขนาดเล็ก มีสภาพการบริหารงานวิชาการในด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ แตกต่างกับ
โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
สว่นโรงเรยีนขนาดกลางมสีภาพการบรหิารงานวชิาการในด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ แตกต่างกับ
โรงเรยีนขนาดใหญ ่อยา่งไมม่นีัยสําคัญทางสถติ ิ

7. ด้านการนิเทศการศึกษา มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) พบว่า 
โรงเรียนขนาดเล็ก มีสภาพการบริหารงานวิชาการในด้านการนิเทศการศึกษา แตกต่างกับ
โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
สว่นโรงเรียนขนาดกลาง มีสภาพการบริหารงานวิชาการในด้านการนิเทศการศึกษา แตกต่างกับ
โรงเรยีนขนาดใหญ ่อยา่งไมม่นีัยสําคัญทางสถติ ิ

8. ด้านการแนะแนวการศึกษา มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) พบว่า 
โรงเรียนขนาดเล็ก มีสภาพการบริหารงานวิชาการในด้านการแนะแนวการศึกษา แตกต่างกับ
โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ส่วนโรงเรียนขนาดกลาง มีสภาพการบริหารงานวิชาการในด้านการแนะแนวการศึกษา แตกต่างกับ
โรงเรยีนขนาดใหญ ่อยา่งไมม่นีัยสําคัญทางสถติ ิ

9. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีความคิดเห็น
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ 
โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีสภาพการบริหารงานวิชาการ
ในด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา แตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลาง
และโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนโรงเรียนขนาดกลาง
มีสภาพการบรหิารงานวชิาการ ในด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
แตกตา่งกับ โรงเรยีนขนาดใหญ ่อยา่งไมม่นีัยสําคัญทางสถติ ิ

10. ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ ่
(Scheffe) พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก มีสภาพการบริหารงานวิชาการในด้านการส่งเสริมความรู้
ด้านวิชาการแก่ชุมชน แตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
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สว่นโรงเรยีนขนาดกลาง มสีภาพการบรหิารงานวิชาการในด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ
แกชุ่มชน แตกตา่งกับโรงเรยีนขนาดใหญ ่อยา่งไมม่นีัยสําคัญทางสถติ ิ

11. ดา้นการประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น มีความคิดเห็น
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ 
โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีสภาพการบริหารงานวิชาการในด้าน
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาอื่น แตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลาง
และโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนโรงเรียนขนาดกลางมีสภาพ
การบริหารงานวิชาการในด้านการประสานความร่วมมือ ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น
แตกตา่งกับโรงเรยีนขนาดใหญ ่อยา่งไมม่นีัยสําคัญทางสถติ ิ

12. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน
และสถาบันที่จัดการศึกษา มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก
มีสภาพการบริหารงานวิชาการ ในด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันที่จัดการศึกษา แตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน
ขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนโรงเรียนขนาดกลาง มีสภาพการบริหาร 
งานวิชาการในด้านการส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันที่จัดการศกึษา แตกตา่งกับโรงเรยีนขนาดใหญ ่อยา่งไมม่นีัยสําคัญทางสถติ ิ

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 
(กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ตามขอบข่ายงานวชิาการ 12 ด้าน ดังน้ี 
 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ ผู้บริหารควรเป็นผู้นําในการจัดทําหลักสูตร
สถานศกึษา โดยประสานความรว่มมอืกับทุกฝ่าย ผู้บรหิารควรใหชุ้มชนมสีว่นรว่มในการทําหลักสูตร
สถานศกึษามากขึ้น เพื่อใหส้อดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน และชุมชนในท้องถิ่น ผู้บริหาร
ควรให้ความสําคัญต่อการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของโรงเรียนในการกําหนดวิสัยทัศน์
ของโรงเรียน ผู้บริหารควรมีการติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างสม่ําเสมอ ผู้บริหาร
ควรทําความเขา้ใจกับคณะครูเกี่ยวกับหลักสูตร เพื่อความเขา้ใจที่ตรงกัน 
 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ คือ ผู้บริหารควรให้ความสําคัญต่อการจัด 
การเรียนการสอนของครูอย่างจริงจัง ผู้บริหารควรเน้นการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการภูมปิัญญาทอ้งถิ่น 
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 3. ดา้นการวัดผลและประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน คือ ผู้บริหารควรส่งเสริม
ให้ครู เน้นการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง โดยมีวิธีการวัดที่หลากหลาย ผู้บริหาร
ควรให้ความสําคัญในการควบคุม ติดตาม ประเมินผล และนําผลการประเมินมาพัฒนา
กระบวนการจัดการเรยีนรู ้ผู้บรหิารควรจัดอบรมการวัดผลประเมินผลแก่คณะครู เพื่อความเข้าใจ
ที่ตรงกัน 
 4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ ผู้บริหารควรให้ความสําคัญ
ในการส่งเสริมให้ครูทําการวิจัยเพื่อพัฒนาการคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารควรส่งเสริม
และสนับสนุนให้ครู เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ผู้บริหารควรสรา้งขวัญและกําลังใจแกค่ณะครูในการทําวจิัย 
 5. ดา้นการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา คอื ผู้บริหารควรจัดหา
วัสดุอุปกรณ ์และสื่อการเรยีนการสอนที่เนน้คุณภาพ และเพยีงพอ ผู้บริหารควรให้ความสําคัญ
ในการควบคุมกํากับใหค้รูไดใ้ช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 
 6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คือ ผู้บริหารควรให้ความสําคัญในการส่งเสริม
ให้นักเรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา ผู้บริหารควรให้ชุมชนเข้ามา
มีสว่นรว่มในการพัฒนาแหลง่เรยีนรูท้ัง้ในและนอกสถานศกึษาอยา่งตอ่เนื่อง ผู้บริหารควรจัดหา
แหลง่ทุนเพื่อสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อหนังสอื 
 7. ด้านการนิเทศการศึกษา คือ ผู้บริหารควรหาเวลาในการนิเทศการศึกษา ผู้บริหาร
ควรจัดให้มีการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ และมีความต่อเนื่อง ผู้บริหารควรเน้นการนิเทศ
แบบกัลยาณมติร เป็นที่ปรกึษา และคอยสนับสนุนตลอดเวลา 

8. ด้านการแนะแนวการศึกษา คือ ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนในด้านงบประมาณ
และบุคลากรที่เพียงพอในการจัดกิจกรรมแนะแนวการศึกษา ผู้บริหารควรจัดให้มีการอบรม
ให้ความรูเ้กี่ยวกับการแนะแนวใหก้ับครูในสถานศกึษา 
 9. ดา้นการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ ผู้บริหารควรส่งเสริม
สนับสนุนให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ผู้บริหารควรพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้เข้มแข็ง โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน 
และจัดใหม้กีารนเิทศตดิตามอยา่งสม่ําเสมอ 

10. ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน คือ ผู้บริหารควรเน้นการส่งเสริม
ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมวิชาการภายในสถานศึกษา ผู้บริหารควรแต่งตั้ง
คณะครูรับผิดชอบโครงการ สง่เสรมิความรูด้า้นวชิาการแกชุ่มชน 
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11. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น
คือ ผู้บริหารควรให้ความสําคัญในการสร้างเครือข่าย และการประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนางานวชิาการอยา่งจรงิจัง และสม่ําเสมอ 

12. ด้านการสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัวองค์กร หน่วยงานและสถาบันที่จัด
การศึกษาผู้บริหารควรเน้นการประสานความร่วมมือกับชุมชน หน่วยงานและสถาบันที่จัด
การศกึษาอยา่งสม่ําเสมอ 

 

อภปิรายผลการวจัิย 
ผลการศึกษา การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 
พบประเด็นที่ควรนํามาอภปิรายดังนี้ 

1. สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 
ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ได้ให้ความสําคัญของการบริหาร 
งานวชิาการ เพราะเป็นหัวใจหลักของโรงเรยีน ซึ่งสอดคล้องกับ อําภา บุญช่วย (2537) ได้กล่าวถึง
ความสําคัญของงานวชิาการวา่ โดยทั่วไปภารกจิ หรอืงานในสถานศึกษา โดยเฉพาะในโรงเรียน
มักจะแยกเป็น 6 งาน ในบางสถานศึกษาจะแยกย่อยมากหรือน้อยกว่าก็ขึ้นอยู่กับปริมาณ
ของนักเรียนของโรงเรียนนั้น ๆ แต่ไม่มีสถานศึกษาหรือโรงเรียนใดไม่จัดให้มีงานวิชาการ 
ซึ่งถอืวา่ เป็นหัวใจสําคัญ หรอืเรยีกไดว้า่ เป็นงานหลักของสถานศกึษา หรอืโรงเรียน ส่วนงานด้านอื่น  ๆ
เป็นงานที่มาสนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมชาย คําปลิว 
(2549) ไดศ้กึษา การบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา ตามภาระงานการบริหารงาน
วิชาการ 12 งาน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา 
การแนะแนวการศกึษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้
ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่น
ที่จัดการศกึษา โดยภาพรวมมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
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อยู่ในระดับมาก (X = 3.94) ทุกด้าน และเมื่อพิจารณาเป็น รายด้าน พบว่า การแนะแนวการศึกษา
ผู้บรหิารมบีทบาทสูงสุด (X = 4.08) และรองลงมา คอื การนเิทศการศกึษา (X = 4.00) 

 1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูได้รับ
การพัฒนาความรู้ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 
คณะครูส่วนใหญ่ ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดสาระต่าง ๆ ของหลักสูตร จําเป็นต้องมี
การอบรมใหค้วามรู ้ความเขา้ใจแกค่ณะคร ูหรอืบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้อง นิยดา กรโกวิท 
(2551) ไดศ้กึษา การปฏบิัตงิานวชิาการของโรงเรียนโกวิทธํารง เชียงใหม่ พบว่า ในด้านหลักสูตร
และการใช้หลักสูตร งานที่ไดป้ฏบิัต ิคอื การกําหนดโครงสรา้งหลักสูตรในด้านเนื้อหา และเวลาเรียน
สรา้งความตระหนักโดยการพัฒนาครูในการจัดทําหลักสูตร วิเคราะห์หลักสูตรเพื่อนํามาปรับแผน 
การจัดการเรียนรู้ ให้ความรู้แก่ครูในการพัฒนาหลักสูตร ศึกษาหลักสูตรแกนกลางเป็นไป
ในทิศทางเดียวกันกับผลการศึกษาของ มธุรสณี กวางทอง (2551) ได้ศึกษา การดําเนินงาน
วชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีนในศูนยพ์ัฒนาคุณภาพการศกึษาแมน่าวาง อําเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม ่
พบวา่ ในการดําเนินงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ในด้านหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้ 
พบว่า ผู้บริหารได้วางแผนเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร และประชุมคณะครูเพื่อทําความเข้าใจ
เกี่ยวกับการใช้หลักสูตร   

 1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารควบคุม กํากับให้การจัด
ตารางสอนของครูเป็นไปตามความเหมาะสมของครู และจัดครูเข้าสอนแทนครูที่ไม่ได้มา
ปฏิบัติการสอน มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก โดยคํานึงความรู้ความสามารถของครูผู้สอน
เพื่อให้มีกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ซึ่งสอดคล้องกับบทความของ 
ปรยีาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) ที่ได้กล่าวถึง การจัดการเรียนการสอนว่า งานการจัดการเรียน
การสอน หลายงาน ได้แก่ การจัดทําประมวล การสอน การจัดทําแผนการเรียน การจัดตารางสอน 
การจัดช้ันเรียน การจัดครูอาจารย์เข้าสอน สถานศึกษาควรวางแนวปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาของตนเองให้มีประสิทธิภาพ เช่นเดียวกับ โกวิท หมื่นทา 
(2545) ได้ศึกษา บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการเป็นผู้นําการปฏิรูปการศึกษา 
ตามความคาดหวังของครู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
พบวา่ ครูสว่นใหญเ่ห็นวา่ ผู้บรหิารไดส้ง่เสรมิการจัดประสบการณก์ารเรยีนรูโ้ดยยดึผู้เรยีนเป็นสําคัญ
และเห็นความสําคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ
ผลการศึกษาของ มธุรสณี กวางทอง (2551) ได้ศึกษา การดําเนินงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่นาวาง อําเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการจัดการเรียน
การสอน พบวา่ ผู้บรหิารไดก้ําหนดตารางสอนที่สอดคลอ้งกับเวลาเรยีน และสง่เสรมิใหค้รูจัดกจิกรรม
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การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ สนับสนุนให้ครูสร้างแผนการสอน ติดตามให้ครู
ไดด้ําเนนิการตามแผนการสอน สนับสนุนใหค้รูมกีารสอนซ่อมเสรมิ และปรับปรุงการเรียนการสอน  

 1.3 ด้านการวัดผลและประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน พบว่า ผู้บริหาร
ดําเนนิการวางแผน และกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลร่วมกับครู และฝ่ายวิชาการ
มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ทํานองเดียวกันกับผลการศึกษาของ โกวิท หมื่นทา (2545) 
ได้ศึกษา บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ในการเป็นผู้นําการปฏิรูปการศึกษาตามความคาดหวัง 
ของครู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ครูส่วนใหญ่เห็นว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาได้ปฏิบัติค่อนข้างบ่อย ประเมินผลการเรียนตามสภาพที่แท้จริง 
ผลการศกึษาใกลเ้คยีงกับ นยิดา กรโกวิท (2551) ได้ศึกษา การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน
โกวิทธํารง เชียงใหม่ พบว่า การวัดและประเมินผล ได้กําหนดปฏิทินในการวัดและประเมินผล
ประจําปี ประเมินผลจากสภาพจริงของผู้เรียน วัดและประเมินผลก่อนเรียนและหลังเรียน 
จัดทําแผนการวัดและประเมินผลทุกรายวิชา แจ้งเกณฑ์การประเมินผลให้นักเรียนทราบก่อนวัด
และประเมินผลคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และติดตามผลการวัดและประเมินผลของครู
อย่างต่อเนื่อง เช่นเดียวกันกับ ปราโมทย์ ธิศรี (2551) ได้ศึกษา การดําเนินงานวิชาการ
ของโรงเรียนชนเผ่า ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่นาวาง อําเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ 
ในด้านการประเมินผลตามสภาพจริง เห็นว่า มีการใช้การประเมินผลตามสภาพจริงพัฒนาการสอน 
ส่งเสริมให้นักเรียนกล้าแสดงออก แจ้งผลการประเมินให้นักเรียนทราบ ประเมินผลตามจุดประสงค์
การเรยีนรู ้เช่นเดียวกับ ศุทธินี สุวรรณศร (2554) ได้ศึกษา การดําเนินงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 พบว่า ผู้บริหารได้เน้นให้ครู
เห็นความสําคัญของการใช้สื่อ วัดและประเมนิผลสอดคลอ้งกับจุดมุง่หมายของหลักสูตร 

 1.4 ดา้นการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูทําการวิจัย
เพื่อพัฒนาด้านการศึกษา เพราะว่า วิจัยเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
การนําวิจัยเข้าไปช่วยจะทําให้การจัดการเรียนการสอนของครู สามารถนําผู้เรียนไปสู่
ความสําเร็จตามเป้าหมายของหลักสูตรได้ สอดคล้องกับวิจัยของ เลอชัย โชคสวัสดิ์ (2545) 
ได้ทําการศึกษาวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูที่สอนในช้ันประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการทําวิจัยในช้ันเรียน
เรียงลําดับความสําคัญจากมากไปน้อย ได้แก่ คุณสมบัติของผู้วิจัย ทักษะการวิจัยในช้ันเรียน 
บุคลากรที่เกี่ยวขอ้งกับการทําวิจัย วัสดุอุปกรณ์ และแหล่งวิทยากร และงบประมาณการทําวิจัย
ในช้ันเรยีน 
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 1.5 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูได้มีการคิดค้น และผลิตวัสดุ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก นับเป็นองค์ประกอบสําคัญในการจัดการศึกษา ทําให้การเรียน
การสอนสามารถดําเนนิไปดว้ยความราบรื่น การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา
จึงเป็นการส่งเสริมนักเรียนเกิดทักษะ และกระบวนการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีในการแสวงหา
ความรู้ได้ด้วยตนเอง และนอกจากนี้ สถานศึกษาควรที่จะต้องมีการประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการช่วยครูได้มีการสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนซึ่งสอดคล้องกับพระราบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 ที่ได้ให้ความสําคัญกับสื่อการเรียนรู้ 
จงึไดก้ําหนดแนวทางการศึกษาว่า ให้สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนครูผู้สอนในการจัดสื่อต่าง ๆ 
เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ จัดการเรียนรู้ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้
ไปพรอ้มกันจากสื่อการสอน 

 1.6 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
จัดแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษามีการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก เพราะแหล่งเรียนรู ้
ช่วยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ตามแนว
ปฏิรูปการเรียนรู้ การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ เป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้
ดว้ยตนเองจากสื่อ และแหล่งเรียนรู้ทุกประเภท ทั้งในและนอกสถานศึกษาก่อให้เกิดการเรียนรู้
อย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บังอร สาคลาไคล (2550) ได้ศึกษาวิจัย 
เรื่อง พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
ดา้นพัฒนาแหลง่เรยีนรู ้อยูใ่นระดับมาก 

 1.7 ดา้นการนเิทศการศกึษา พบว่า ผู้บริหารมีแผนนิเทศการศึกษามีการปฏิบัติงาน
อยู่ในระดับมาก เพราะว่า การบริหารและการจัดการในเรื่องใด ๆ จะเกิดประสิทธิภาพและ
มีประสิทธิผลสูงสุดจําเป็นต้องมีการควบคุม ดูแล ตรวจสอบ แนะนําช่วยเหลือคอยให้บริการ
ปรับปรุงแก้ไขอยู่ตลอดเวลาโดยยึดเกณฑ์มาตรฐานเป็นหลัก และการนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษามีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถ มีความเชื่อมั่น สามารถ
พัฒนาวิชาชีพ ให้เจริญก้าวหน้าเกิดการประสานสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน 
ช่วยเหลือครู ให้รู้จักเลือกและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน เพื่อ ให้บรรลุผล
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับ สมพร หอมทวนลม (2549) ได้ทําการวิจัย
เกี่ยวกับกระบวนการนเิทศภายในของสถานศึกษา อําเภอห้วยกระเจา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
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การศึกษากาญจนบุรีเขต 2 ผลการวิจัย พบว่า กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา
อําเภอห้วยกระเจา โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก 

 1.8 ด้านการแนะแนวการศึกษา พบว่า ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจัดทําคู่มือ
การแนะนําสําหรับครูและนักเรียน เพราะว่า การแนะแนวเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนา
ความสามารถของผูเรียนให้เหมาะสมตามความแตกต่างระหว่างบุคคล และพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียน เสริมสร้างทักษะชีวิต วุฒิทางอารมณ์การเรียนรู้ในเชิงพหุปัญญาสร้างสัมพันธภาพ
ที่ด ีซึ่งครูผู้สอนทุกคนตอ้งทําหนา้ที่แนะแนวให้คําปรึกษาด้านชีวิต การศึกษาต่อและการพัฒนา
ตนเองสู่โลกอาชีพและการมีงานทําซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทองใบ สุขมาก (2545) 
ได้ศึกษารูปแบบของการจัดบริการแนะแนวในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัย พบว่า 
ในการจัดบริการแนะแนวในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพนั้น ควรจัดให้มีการฝึกอบรมผู้บริหาร 
คณะครู และผู้รับผิดชอบงานแนะแนวในโรงเรียน การบริการแนะแนวสอดแทรกไปกับ
งานวิชาการ ควรมีการปฐมนิเทศนักเรียนและผู้ปกครอง ควรมีการสํารวจสภาพทั่วไป
ของนักเรยีน และชุมชนในเขตบริการของโรงเรียนต้องมีรูปแบบคณะกรรมการ ผู้บริหารโรงเรียน
ต้องมีความรู้ความเข้าใจในด้านการจัดบริการแนะแนว ตลอดจนส่งเสริมให้นักเรียนค้นคว้า
หาความรูเ้กี่ยวกับการศกึษาตนเองและสังคม เพื่อสรา้งเสรมิประสบการณข์องนักเรยีน 

 1.9 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหาร
ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจัดทําการประกันคุณภาพภายใน ปัจจุบันการประกันคุณภาพ
ทางการศึกษาเป็นเรื่องที่มีความสําคัญอย่างยิ่ง และนับเป็นเรื่องหนึ่งของกระบวนการบริหาร
การศกึษาที่สถานศกึษาตอ้งดําเนนิการ เพื่อนําไปสูก่ารพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา
และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก การประกันคุณภาพการศกึษาจงึเป็นการบริหารจัดการ 
และดําเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งเป็นการสร้างความมั่นใจให้ผู้รับบริการการศึกษา ทั้งยังเป็นการป้องกันการจัดการศึกษา
ที่ด้อยคุณภาพ และสร้างสรรค์การศึกษาให้เป็นกลไกที่มีพลังในการพัฒนาประชากร
ใหม้คีุณภาพสูงยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลกับผลการวิจัย พิเชษฐ์ วายุวรรธนะ (2550) ได้ศึกษา
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
ขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน
อยูใ่นระดับมาก และการประกันคุณภาพภาพในสถานศึกษาด้านการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาการรายงานคุณภาพการศึกษาประจําปีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากาญจนบุร ีเขต 1 
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 1.10 ดา้นการสง่เสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน พบว่า ผู้บริหารศึกษาและสํารวจ
ความต้องการสนับสนุนงานวิชาการแก่ประชาชน เพราะว่า เป็นงานที่ผู้บริหารโรงเรียนจัดขึ้น
เพื่อให้บริการแก่ชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ ตามควรแก่เวลา สถานการณ์ และความต้องการ
ของชุมชน ของโรงเรียนเอง โดยอาศัยหลักการพึ่งพาซึ่งกันและกันเพื่อให้กิจการต่าง ๆ ของโรงเรียน
และชุมชนบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิธร สุวรรณดี (2547) 
ไดศ้กึษา คุณลักษณะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน
กับชุมชนโนโรงเรียนเทศบาล เขตการศึกษา 1 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนเทศบาล เขตการศึกษา 1
อยา่งมนีัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 1.11 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น พบว่า 
ผู้บริหารวางแผนร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศกึษาอื่น จากพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 มแีนวการบรหิารที่สําคัญมาก
อีกเรื่องหนึ่ง คือ การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริการและการจัดการศึกษาจากเดิมที่โรงเรียน
จัดการศึกษา แต่เพียงลําพังเป็นเปิดโอกาสให้องค์กรต่าง ๆ ที่หลากหลายเข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดการศกึษา ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ ศิริกาญจน์ โกสุม (2542) เรื่อง การมีส่วนร่วม
ของชุมชนและโรงเรียนเพื่อการศึกษาขั้นพื้นฐาน สิ่งสําคัญที่สุดที่เป็นสิ่งกําหนดกระบวนการ
และแบบแผนการมสีว่นรว่มของชุมชนและโรงเรยีน ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สําคัญที่สุด 
คือ การกําหนดเป้าหมาย และความหมายของการมีส่วนร่วมตรงกัน ระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการศกึษาในชุมชน คอื ผู้นําชุมชน ผู้บรหิารโรงเรยีน คณะกรรมการโรงเรียน คณะครู
และผู้ปกครองนักเรยีน 

 1.12 ดา้นการสง่เสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแก่ครอบครัวองค์กร หน่วยงานและ
สถาบันที่จัดการศึกษา พบว่า ผู้บริหารสํารวจและศึกษาข้อมูลรวมทั้งความต้องการในการ
สนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันที่จัดการศึกษา เพื่อเป็นการ
ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการจัด
การศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและ
วิทยากรต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชน ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมกับสภาพปัญหาและ
ความตอ้งการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์พัฒนาระหว่างชุมชน
จากผลการวจิัย เรื่อง ปฏสิัมพันธ์ของการเรียนรู้ในชุมชนและโรงเรียนของ พจนีย์ เทียมศักดิ์ (2543) 
ได้ค้นพบนอกเหนือจากกรอบแนวคิดในการวิจัย คือ การเรียนรู้ในระบบโรงเรียนส่วนใหญ่
จะเกดิขึ้นแบบทางเดียว เป็นการเรียนที่ครูเป็นศูนย์กลางและยึดมาตรฐานเดียวกันที่มีการเรียนรู้
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แบบลักษณะเดียว แต่บางครั้งการจัดการเรียนการสอนครูได้พยายามสอนจากจริงหรือ
ในสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริงให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรง ส่งผลให้ผู้เรียนมีความตั้งใจเรียน 
นอกจากนี้ ยังเป็นการนําทรัพยากรธรรมชาต ิทําใหเ้กดิการเรยีนรูท้ี่มกีารแลกเปลี่ยนระหว่างครู 
ผู้เรยีน และชุมชน 

2. การเปรยีบเทียบสภาพความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 
(กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา) จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวม
และรายดา้นแตกตา่งกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมตฐิานการวจิัย ทัง้นี้ เนื่องจากโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (กลุ่มย่อยที่ 6 จังหวัดพะเยา)
โรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามคดิเห็นในด้านการบริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษานั้น
มากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ตามลําดับ และแน่นอนที่ขนาดของโรงเรียน
เป็นปัจจัยที่จะสะท้อนให้เห็นสภาพการดําเนินงาน การบริหารงานวิชาการตามขนาดของโรงเรียน
ที่ต่างกัน ย่อมมีความพร้อมในการจัดการ หรือบริหารงานงานวิชาการที่แตกต่างกันด้วย 
โดยโรงเรยีนที่มขีนาดใหญก่วา่ ยอ่มจะมคีวามพร้อมในการจัดสภาพโรงเรียนดีกว่าโรงเรียนกลาง
และขนาดเล็ก ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ประกอบ กุฏโพธิ์ (2545) ได้ศึกษางานวิจัย
เรื่อง การศกึษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ ตามทัศนะของผู้บริหารและครู ผู้สอน สํานักงานการประถมศึกษา 
จังหวัดนครราชสีมา พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน
ที่เนน้ผู้เรยีนเป็นสําคัญในโรงเรยีนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถติทิี่ระดับ 0.05 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช ้
จากการวิจัยครั้งนี้ ควรศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารศึกษาในแต่ละด้าน เพื่อส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพการบริหารงานในเชิงสร้างสรรค์
ของแตล่ะดา้น ดังนี้ 
 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาผู้บริหารควรจัดประชุมชี้แจงให้ครูเข้าใจหลักการ
จัดทําหลักสูตร จุดมุง่หมายและโครงสรา้งของหลักสูตร 
 2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรูผู้้บรหิารควรควบคุมกํากับใหค้รูมีการจัดเตรียมการสอน
และบันทกึการสอนที่เนน้นักเรยีนเป็นสําคัญ 
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3. การวัดผลและประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ผู้บริหารควรดําเนินการ
วางแผนและกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดผลประเมนิผลรว่มกับครูและฝ่ายวชิาการ 

4. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูนําเสนอผลงาน
การวจิัยตอ่ผู้มสีว่นเกี่ยวขอ้ง 

5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา ผู้บรหิารควรมกีารนําผลการสรุป
และประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครู ไปวางแผนพัฒนา
ตอ่ไป 

6. การพัฒนาแหลง่เรยีนรูผู้้บรหิารควรพจิารณาคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
เป็นผู้ใหบ้รกิารดา้นเทคโนโลย ีและแหลง่เรยีนรูอ้ื่น 

7. การนิเทศการศึกษาผู้บริหารควรเยี่ยมช้ันเรียน และให้คําแนะนําแก่เพื่อนครูอย่างน้อย
เดอืนละ 1 ครัง้ 

8. การแนะแนวการศึกษา ผู้บริหารควรประสานกับหน่วยงานอื่น เพื่อแนะแนว
ให้แก่ผู้เรยีน 

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผู้บริหารควรจัดระบบการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีโครงการ
บรกิารวชิาการแกชุ่มชน 

11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ผู้บริหารควร
จัดระบบในองคก์รใหม้คีวามเหมาะสม ในการใช้เป็นสถานที่ประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วชิาการกับสถานศกึษาอื่น 

12. การสนับสนุนงานวชิาการแกค่รอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันที่จัดการศึกษา
ผู้บริหารควรจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร
หนว่ยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

ข้อเสนอแนะในการวจัิยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ควบคู่ไปด้วย 

เพื่อจะไดท้ราบสภาพ และปัญหาของการบรหิารงานวชิาการใหค้รอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
2. ในการศึกษาครั้งต่อไป ควรศึกษาปัญหาและอุปสรรคต่อการบริหารงานวิชาการ

จากกลุ่มประชากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทั้งหมด เช่น ผู้บริหาร ครู นักเรียน ลูกจ้าง 
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศกึษา เป็นตน้ เพื่อจะไดท้ราบสภาพปัญหาเพิ่มมากขึ้น 
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ภาคผนวก ก รายนามผูเชี่ยวชาญ 

 

1. นายพเิชษฐ สมฤทธิ์ ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรยีน ระดับ ชํานาญการพเิศษ  

สถานที่ทํางาน โรงเรยีนปงพัฒนาวทิยาคม ตําบลงิม อําเภอปง 

จังหวัดพะเยา 

2. นางพัทยา ชมถนอม ตําแหนง ศกึษานเิทศก ระดับ ชํานาญการ  

สถานที่ทํางาน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

จังหวัดพะเยา 

3. ดร.รุงทวิา กองสอน ตําแหนง รักษาการรองผูอํานวยการกลุมงานบรหิารวิชาการ  

สถานที่ทํางาน โรงเรยีนปงพัฒนาวทิยาคม ตําบลงิม อําเภอปง 

จังหวัดพะเยา 
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ภาคผนวก ข ตารางการหาคา IOC 

 

คา  IOC ของแบบสอบถาม 

การบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 (กลุมยอยท่ี 6 จังหวัดพะเยา) 

 

 

คําชี้แจง แบบตรวจสอบความสอดคลองของขอความกับจุดประสงค (IOC) สําหรับผูเช่ียวชาญ 

3 ทาน 

 

อธบิายความหมาย     ดังนี้ 

    ความสอดคลองเชิงเนื้อหา  +1     หมายถงึ     แนใจวาขอกระทงนัน้ ๆ ตรงเนื้อหาจรงิ 

    ความสอดคลองเชิงเนื้อหา    0    หมายถงึ     ไมแนใจวาขอกระทงนัน้ ๆ ตรงเนื้อหาจริงหรอืไม 

    ความสอดคลองเชิงเนื้อหา  -1     หมายถงึ     แนใจวาขอขอกระทงนั้น ๆ ไมตรงเนื้อหา 
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ท่ี การบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร

สถานศึกษา 

คา IOC สรุป 

(+1) (0) (-1) IOC 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1 ผูบรหิารสนับสนุนใหครูไดรับ 

การพัฒนาความรูในการจัดทํา

หลักสูตรสถานศกึษา 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

2 ผูบรหิารจัดหาคูมอืแนวการจัดทํา

หลักสูตรสถานศกึษามาบรกิารแกครู 

+2 1 - 0.67 สอดคลอง 

3 ผูบรหิารจัดประชุมช้ีแจงใหครูเขาใจ

หลักการจัดทําหลักสูตร จุดมุงหมาย  

และโครงสรางของหลักสูตร 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

4 ผูบรหิารรวมกับผูมสีวนเกี่ยวของ

วเิคราะหจุดออนจุดแข็งของโรงเรยีน

เพื่อกําหนดวสิัยทัศนของโรงเรยีน 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

5 ผูบรหิารประเมนิการใชหลักสูตรและ 

นําผลการประเมนิมาพัฒนาหลักสูตร

อยางตอเนื่อง 

+2 1 - 0.67 สอดคลอง 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

1 ผูบรหิารวางแผนในการจัดกจิกรรม

การเรยีนการสอนรวมกับครู 

+2 1 - 0.67 สอดคลอง 

2 ผูบรหิารควบคุมกํากับใหการจัด

ตารางสอนของครูเปนไปตาม 

ความเหมาะสมของครูและจัดครู 

เขาสอนแทนครูที่ไมไดมาปฏิบัตกิารสอน 

+2 1 - 0.67 สอดคลอง 

3 ผูบรหิารควบคุมกํากับใหครูมกีารจัด

เตรยีมการสอนและบันทกึการสอน 

ที่เนนนักเรยีนเปนสําคัญ 

+2 1 - 0.67 สอดคลอง 

4 ผูบรหิารสงเสรมิใหครูจัดการเรยีน 

การสอนโดยใชภูมปิญญาทองถิ่น 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 
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ท่ี การบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร

สถานศึกษา 

คา IOC สรุป 

(+1) (0) (-1) IOC 

5 ผูบรหิารสงเสรมิใหครูไดรับการพัฒนา

ดานเทคนคิการจัดกระบวนการเรยีนรู 

+2 1 - 0.67 สอดคลอง 

การวัดผลและประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรยีน 

1 ผูบรหิารดําเนนิการวางแผนและกําหนด

นโยบายเกี่ยวกับการวัดผลประเมนิผล

รวมกับครูและฝายวิชาการ 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

2 ผูบรหิารใหคําปรกึษาแนะนําแกครู

เกี่ยวกับการวัดผลและประเมนิผลให

เปนไปตามแนวทางของหลักสูตร 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

3 ผูบรหิารจัดประชุมอบรมเพื่อใหครู 

มคีวามรูความสามารถในการสราง

เครื่องมอืวัดผลและประเมนิผล 

+2 1 - 0.67 สอดคลอง 

4 ผูบรหิารสงเสรมิใหครูวัดผลและ

ประเมนิผลตามสภาพจรงิ 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

5 ผูบรหิารควบคุมตดิตามการประเมนิผล

และนําผลการประเมินมาพัฒนา

กระบวนการเรยีนการสอน 

+2 1 - 0.67 สอดคลอง 

การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1 ผูบรหิารสงเสรมิใหครูทําการวจัิย 

เพื่อพัฒนาดานการศกึษา 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

2 ผูบรหิารสงเสรมิและสนับสนุนใหครู 

เขารับการอบรมเกี่ยวกับการวจัิย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

3 ผูบรหิารสนับสนุนสื่อและอุปกรณ 

เพื่อใชในการวจัิย 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

4 ผูบรหิารจัดใหมคีูมอื/เอกสาร          

เพื่อประกอบการจัดทําวิจัย 

ใหแกบุคลากรในโรงเรยีน 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 
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ท่ี การบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร

สถานศึกษา 

คา IOC สรุป 

(+1) (0) (-1) IOC 

5 ผูบรหิารสนับสนุนใหครูนําเสนอผลงาน

การวจัิยตอผูมสีวนเกี่ยวของ 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

6 ผูบรหิารมกีารจัดหาแหลงทุนวจัิยใหกับ

คณะครู 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

1 ผูบรหิารสงเสรมิใหครูไดมกีารคดิคน

และผลติวัสดุสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยทีางการศกึษา 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

2 ผูบรหิารจัดหาวัสดุประกอบหลักสูตร

และสื่อการเรยีนการสอนมาบรกิาร

อํานวยความสะดวกแกครู 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

3 ผูบรหิารใหมกีารนเิทศเพื่อใหความรู

ความเขาใจแกครูเกี่ยวกับการใชสื่อ 

การเรยีนการสอน 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

4 ผูบรหิารประเมนิผลการใชและพัฒนา

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยใีนการเรียน

การสอนของครูทุกภาคเรยีน 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

5 ผูบรหิารมีการนาํผลการสรุปและ

ประเมนิผลการใชสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยใีนการเรยีนการสอนของครู 

ไปวางแผนพัฒนาตอไป 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

การพัฒนาแหลงเรยีนรู 

1 ผูบรหิารสงเสรมิใหมกีารจัด 

แหลงเรยีนรูทัง้ในและนอกโรงเรยีน 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

2 ผูบรหิารสงเสรมิใหนักเรยีนเรยีนรู 

จากแหลงเรยีนรูในและนอกโรงเรยีน 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 
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ท่ี การบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร

สถานศึกษา 

คา IOC สรุป 

(+1) (0) (-1) IOC 

3 ผูบรหิารสงเสรมิใหชุมชนมีสวนรวม 

ในการจัดแหลงเรยีนรูทัง้ในและนอก

สถานศึกษา 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

4 ผูบรหิารพจิารณาคัดเลือกบุคลากรที่มี

ความรูความสามารถเปนผูใหบรกิาร

ดานเทคโนโลยแีละแหลงเรียนรูอื่น 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

5 ผูบรหิารจัดหาหนังสอืใหมใีนหองสมุด

ตามความตองการของครูและนักเรยีน 

+2 1 - 0.67 สอดคลอง 

การนิเทศการศึกษา 

1 ผูบริหารมแีผนนเิทศการศกึษา +3 - - 1.0 สอดคลอง 

2 ผูบริหารสงเสรมิการนเิทศภายในแบบ

กัลยาณมติรเพื่อชวยเหลอืครูเกี่ยวกับ

การจัดการเรยีนการสอน 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

3 ผูบรหิารเยี่ยมช้ันเรยีนและใหคําแนะนํา

แกเพื่อนครูอยางนอยเดอืนละ 1 ครัง้ 

+2 1 - 0.67 สอดคลอง 

4 ผูบรหิารเสนอวธิกีารวเิคราะหปญหา

อุปสรรคของการนเิทศภายในโรงเรยีน 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

5 ผูบริหารประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ระหวางผูนเิทศกับผูรับการนเิทศ 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

การแนะแนวการศึกษา 

1 ผูบรหิารสนับสนุนใหมกีารจัดทําคูมอื

การแนะนําสําหรับครูและนักเรยีน 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

2 ผูบรหิารสนับสนุนใหครูในโรงเรยีน 

เปนบุคคลแหงการแนะแนว 

+2 1 - 0.67 สอดคลอง 

3 ผูบรหิารอบรมใหความรูเกี่ยวกับ 

การแนะแนวใหกับครูในโรงเรยีน 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

4 ผูบรหิารสงเสรมิใหบุคลากรจัดทํา

ขอมูลนักเรยีนรายบุคคล 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 
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ท่ี การบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร

สถานศึกษา 

คา IOC สรุป 

(+1) (0) (-1) IOC 

5 ผูบรหิารจัดหางบประมาณสนับสนุน

งานแนะแนวในโรงเรยีน 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

6 ผูบรหิารประสานกับหนวยงานอื่นเพื่อ

แนะแนวใหแกผูเรยีน 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

1 ผูบรหิารมแีผนการดําเนนิงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

2 ผูบรหิารวางแผนการพัฒนาระบบ 

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา

รวมกับผูมสีวนเกี่ยวของ 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

3 ผูบรหิารจัดระบบการพัฒนาระบบ 

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

+2 1 - 0.67 สอดคลอง 

4 ผูบรหิารสงเสรมิและสนับสนุนใหชุมชน

มสีวนรวมในการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

5 ผูบริหารรวมกับผูมสีวนเก่ียวของจัดทาํ

การประกันคุณภาพภายใน 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

6 ผูบรหิารสงเสรมิใหมกีารรายงาน 

การประเมนิตนเองตอผูมสีวนเกี่ยวของ 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

การสงเสรมิความรูดานวิชาการแกชุมชน 

1 ผูบริหารศกึษาและสํารวจความตองการ

สนับสนุนงานวชิาการแกประชาชน 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

2 ผูบรหิารวางแผนในการสนับสนุน 

งานวิชาการแกประชาชน 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

3 ผูบรหิารสงเสรมิใหชุมชนเขามสีวนรวม

ในกจิกรรมทางวิชาการของสถานศกึษา 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 
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ท่ี การบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร

สถานศึกษา 

คา IOC สรุป 

(+1) (0) (-1) IOC 

4 ผูบรหิารสงเสรมิใหมกีารแลกเปลี่ยน

เรยีนรูประสบการณระหวางบุคคล

ครอบครัวชุมชนและทองถิ่น 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

5 ผูบรหิารจัดบุคลากรในโรงเรยีนใหมี

หนาที่ประสานการแลกเปลี่ยนเรยีนรู

ประสบการณระหวางบุคคล ครอบครัว

ชุมชน ละทองถิ่น 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

6 ผูบรหิารสงเสรมิใหมโีครงการบรกิาร

วชิาการแกชุมชน 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาอื่น 

1 ผูบรหิารวางแผนรวมกับผูมีสวน

เกี่ยวของการประสานความรวมมอื 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

2 ผูบรหิารสรางเครอืขายความรวมมอื 

ในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตาง ๆ

ทัง้ภายในประเทศและตางประเทศ 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

3 ผูบรหิารแตงตัง้บุคลากรใหมหีนาที่ 

ในการประสานความรวมมอืในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศกึษาอื่น 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

4 ผูบรหิารสงเสรมิบุคลากรใหมคีวามรู

ความสามารถในการประสาน 

ความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษาอื่น 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

5 ผูบรหิารจัดระบบในองคกรใหม ี

ความเหมาะสมในการใชเปนสถานที่

ประสานความรวมมอืในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศกึษาอื่น 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 
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ท่ี การบรหิารงานวชิาการของผูบรหิาร

สถานศึกษา 

คา IOC สรุป 

(+1) (0) (-1) IOC 

การสงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแกครอบครัวองคกร หนวยงานและสถาบันท่ีจัด

การศึกษา 

1 ผูบรหิารสํารวจและศกึษาขอมูลรวมทัง้

ความตองการในการสนับสนุนงาน

วชิาการแกครอบครัว องคกร 

หนวยงาน และสถาบันที่จัดการศกึษา 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

2 ผูบรหิารสงเสรมิสนับสนุนการพัฒนา

วชิาการและพัฒนาคุณภาพการเรยีนรู

ในการไดรับการศกึษาของบุคคล

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ

สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

3 ผูบรหิารแตงตัง้บุคลากรผูมีความรู

ความสามารถใหมหีนาที่ประสานใหเกดิ

ความรวมมอืในการแลกเปลี่ยนเรยีนรู

ในการจัดการศึกษาของบุคคล

ครอบครัว องคกรหนวยงานและ

สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

4 ผูบรหิารจัดใหมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู

ในการจัดการศึกษาของบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานและ

สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

5 ผูบรหิารจัดระบบภายในองคกรใหมี

ความเหมาะสมในการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูในการจัดการศกึษาของบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานและ

สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 
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ภาคผนวก ค แบบสอบถาม 

แบบสอบถาม 

เรื่อง  การบรหิารงานวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 (กลุมยอยท่ี 6 จังหวัดพะเยา) 

………………………………….. 

คําชี้แจง   

1. แบบสอบถามชุดนี้มวีัตถุประสงคเพื่อเก็บขอมูลในการศกึษาการบริหารงานวิชาการ

ของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 36 (กลุมยอยที่ 6 จังหวัดพะเยา) 

2. แบบสอบถามชุดนี้ประกอบดวย 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามสังกัด 

 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 (กลุมยอยที่ 6 

จังหวัดพะเยา) 

 ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็น และขอเสนอแนะในการบริหารงาน

ดานวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 36 

(กลุมยอยที่ 6 จังหวัดพะเยา) ตามความคิดเห็นของครู ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบปลายเปด 

จํานวน 12 ขอ 

3. ผูวิจัยจะใชคําตอบของทานเพื่อการวิจัยในเรื่องนี้เทานั้นและจะสงวนคําตอบของทาน

ไวเปนความลับในการวิเคราะหขอมูล ซึ่งขอมูลที่ทานตอบแบบสอบถามนี้ จะเปนประโยชน

ในการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 (กลุมยอยที่ 6 

จังหวัดพะเยา) 

   

ขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูงที่ใหความรวมมอืเปนอยางดมีา ณ โอกาสนี้ 

นางสาวกัลยา สวยงาม 

นสิติหลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ สาขาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยพะเยา 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม 

เรื่อง การบรหิารงานวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 (กลุมยอยท่ี 6 จังหวัดพะเยา) 

……………………………………………………………………………………………………………………… 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  /  ลงใน    ในขอที่ตรงกับความเปนจรงิของทาน 

   

1. เพศ 

   ชาย     หญงิ 

 

2. อายุ 

   ต่ํากวา 30 ป    30–40 ป 

   41–50 ป    51 ป ขึ้นไป 

 

3. ระดับการศกึษา 

   ต่ํากวาปรญิญาตรี   ปรญิญาตรี    

   ปรญิญาโท    ปรญิญาเอก 

    

4. ประสบการณในการทํางาน 

   ต่ํากวา 5 ป    5–10 ป 

   11 ป ขึ้นไป   

 

5. ขนาดโรงเรยีนที่ผูตอบแบบสอบถามสังกัด 

   ขนาดเล็ก (จํานวนนักเรยีนต่ํากวา 500 คน) 

   ขนาดกลาง (จํานวนนักเรยีนตัง้แต 501–1,499 คน) 

   ขนาดใหญ (จํานวนนักเรยีนตัง้แต 1,500–2,499 คน) 
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ตอนท่ี 2 ระดับการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษาตามความเห็นของครู 

คําชี้แจง   

1. โปรดอานคําถามเกี่ยวกับการปฏบิัติการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา แลวทํา

เครื่องหมาย/ลงในชองดานขวามือที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน ซึ่งแตละชองมีความหมาย 

ดังนี้ 

ระดับ 5   หมายถงึ ผูบรหิารไดปฏิบัติงานดานวชิาการในระดับมากที่สุด 

ระดับ 4   หมายถงึ ผูบริหารไดปฏิบัติงานดานวชิาการในระดับมาก 

ระดับ 3   หมายถงึ ผูบรหิารไดปฏิบัติงานดานวชิาการในระดับปานกลาง 

ระดับ 2   หมายถงึ ผูบรหิารไดปฏิบัติงานดานวชิาการในระดับนอย 

ระดับ 1   หมายถงึ ผูบรหิารไดปฏิบัติงานดานวชิาการในระดับนอยมาก 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

พฤตกิรรม 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

1. ผูบรหิารสนับสนุนใหครูไดรับการพัฒนาความรู 

ในการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา 

     

2. ผูบรหิารจัดหาคูมอืแนวการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา 

มาบรกิารแกครู 

     

3. ผูบรหิารจัดประชุมช้ีแจงใหครูเขาใจหลักการจัดทํา

หลักสูตร จุดมุงหมาย  และโครงสรางของหลักสูตร 

     

4. ผูบริหารรวมกับผูมสีวนเกี่ยวของวเิคราะหจุดออนจุดแข็ง

ของโรงเรยีนเพื่อกําหนดวสิัยทัศนของโรงเรยีน 

     

5. ผูบรหิารประเมนิการใชหลักสูตรและนําผลการประเมนิ

มาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 
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2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู  

พฤตกิรรม 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

1. ผูบรหิารวางแผนในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน

รวมกับครู 

     

2. ผูบรหิารควบคุมกํากับใหการจัดตารางสอนของครูเปนไป

ตามความเหมาะสมของครูและจัดครูเขาสอนแทนครู 

ที่ไมไดมาปฏบิัตกิารสอน 

     

3. ผูบรหิารควบคุมกํากับใหครูมกีารจัดเตรยีมการสอนและ

บันทกึการสอนที่เนนนักเรยีนเปนสําคัญ 

     

4. ผูบริหารสงเสรมิใหครูจัดการเรยีนการสอน 

โดยใชภูมปิญญาทองถิ่น 

     

5. ผูบรหิารสงเสรมิใหครูไดรับการพัฒนาดานเทคนคิ 

การจัดกระบวนการเรยีนรู 

     

3. การวัดผลและประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรยีน 

พฤตกิรรม 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

1. ผูบรหิารดําเนนิการวางแผนและกําหนดนโยบายเกี่ยวกับ

การวัดผลประเมนิผลรวมกับครูและฝายวชิาการ 

     

2. ผูบรหิารใหคําปรกึษาแนะนําแกครูเกี่ยวกับการวัดผลและ

ประเมนิผลใหเปนไปตามแนวทางของหลักสูตร 

     

3. ผูบรหิารจัดประชุมอบรมเพื่อใหครูมคีวามรูความสามารถ

ในการสรางเครื่องมือวัดผลและประเมนิผล 

     

4. ผูบริหารสงเสรมิใหครูวัดผลและประเมนิผลตามสภาพจรงิ      

5. ผูบรหิารควบคุมตดิตามการประเมนิผลและนําผล 

การประเมนิมาพัฒนากระบวนการเรยีนการสอน 
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4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

พฤตกิรรม 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

1. ผูบรหิารสงเสรมิใหครูทําการวจัิยเพื่อพัฒนาดานการศึกษา      

2. ผูบรหิารสงเสริมและสนับสนุนใหครูเขารับการอบรม

เกี่ยวกับการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

3. ผูบรหิารสนับสนุนสื่อและอุปกรณเพื่อใชในการวิจัย      

4. ผูบริหารจัดใหมคีูมอื/เอกสารเพื่อประกอบการจัดทําวจัิย

ใหแกบุคลากรในโรงเรยีน 

     

5. ผูบรหิารสนับสนุนใหครูนําเสนอผลงานการวิจัย 

ตอผูมสีวนเกี่ยวของ 

     

6. ผูบรหิารมกีารจัดหาแหลงทุนวจัิยใหกับคณะครู      

5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

พฤตกิรรม 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

1. ผูบรหิารสงเสรมิใหครูไดมกีารคดิคนและผลติวัสดุสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 

     

2. ผูบรหิารจัดหาวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรยีน 

การสอนมาบรกิารอํานวยความสะดวกแกครู 

     

3. ผูบรหิารใหมกีารนเิทศเพื่อใหความรูความเขาใจแกครู

เกี่ยวกับการใชสื่อการเรยีนการสอน 

     

4. ผูบริหารประเมนิผลการใชและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

และเทคโนโลยใีนการเรยีนการสอนของครูทุกภาคเรยีน 

     

5. ผูบรหิารมีการนําผลการสรุปและประเมนิผลการใชสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยใีนการเรยีนการสอนของครู  

ไปวางแผนพัฒนาตอไป 
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6. การพัฒนาแหลงเรยีนรู 

พฤตกิรรม 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

1. ผูบรหิารสงเสรมิใหมกีารจัดแหลงเรยีนรูทัง้ในและนอก

โรงเรยีน 

     

2. ผูบรหิารสงเสริมใหนักเรียนเรยีนรูจากแหลงเรยีนรูในและ

นอกโรงเรยีน 

     

3. ผูบรหิารสงเสรมิใหชุมชนมสีวนรวมในการจัดแหลงเรยีนรู

ทัง้ในและนอกสถานศกึษา 

     

4. ผูบริหารพิจารณาคัดเลอืกบุคลากรที่มคีวามรู

ความสามารถเปนผูใหบรกิารดานเทคโนโลยแีละแหลงเรยีนรู

อื่น 

     

5. ผูบรหิารจัดหาหนังสอืใหมใีนหองสมุดตามความตองการ

ของครูและนักเรยีน 

     

7. การนิเทศการศึกษา 

พฤตกิรรม 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

1. ผูบรหิารมีแผนนเิทศการศกึษา      

2. ผูบรหิารสงเสริมการนเิทศภายในแบบกัลยาณมติร 

เพื่อชวยเหลอืครูเกี่ยวกับการจัดการเรยีนการสอน 

     

3. ผูบรหิารเยี่ยมช้ันเรยีนและใหคําแนะนําแกเพื่อนครู 

อยางนอยเดอืนละ 1 ครัง้ 

     

4. ผูบริหารเสนอวธิกีารวเิคราะหปญหาอุปสรรค 

ของการนเิทศภายในโรงเรยีน 

     

5. ผูบรหิารประชุมแลกเปลี่ยนความคดิเห็นระหวางผูนเิทศ 

กับผูรับการนเิทศ 
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8. การแนะแนวการศึกษา 

พฤตกิรรม 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

1. ผูบรหิารสนับสนุนใหมกีารจัดทําคูมอืการแนะนําสําหรับครู

และนักเรยีน 

     

2. ผูบรหิารสนับสนุนใหครูในโรงเรยีนเปนบุคคลแหงการแนะ

แนว 

     

3. ผูบรหิารอบรมใหความรูเกี่ยวกับการแนะแนวใหกับครู 

ในโรงเรยีน 

     

4. ผูบริหารสงเสรมิใหบุคลากรจัดทําขอมูลนักเรยีนรายบุคคล      

6. ผูบรหิารจัดหางบประมาณสนับสนุนงานแนะแนว 

7. ในโรงเรยีน 

     

6. ผูบรหิารประสานกับหนวยงานอื่นเพื่อแนะแนวใหแกผูเรยีน      

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

พฤตกิรรม 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

1. ผูบรหิารมีแผนการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

     

2. ผูบรหิารวางแผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษารวมกับผูมสีวนเกี่ยวของ 

     

3. ผูบรหิารจัดระบบการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 

     

4. ผูบริหารสงเสรมิและสนับสนุนใหชุมชนมสีวนรวม 

ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

     

5. ผูบริหารรวมกับผูมสีวนเก่ียวของจดัทําการประกันคุณภาพ

ภายใน 

     

6. ผูบรหิารสงเสรมิใหมกีารรายงานการประเมนิตนเอง 

ตอผูมสีวนเกี่ยวของ 
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10. การสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน 

พฤตกิรรม 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

1. ผูบรหิารศกึษาและสํารวจความตองการสนับสนุนงาน

วชิาการแกประชาชน 

     

2. ผูบรหิารวางแผนในการสนับสนุนงานวิชาการ 

แกประชาชน 

     

3. ผูบรหิารสงเสรมิใหชุมชนเขามสีวนรวมในกจิกรรม 

ทางวชิาการของสถานศึกษา 

     

4. ผูบริหารสงเสรมิใหมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูประสบการณ

ระหวางบุคคลครอบครัวชุมชนและทองถิ่น 

     

5. ผูบรหิารจัดบุคลากรในโรงเรยีนใหมหีนาที่ประสาน 

การแลกเปลี่ยนเรยีนรูประสบการณระหวางบุคคล

ครอบครัว ชุมชนและทองถิ่น 

     

6. ผูบรหิารสงเสรมิใหมโีครงการบรกิารวิชาการแกชุมชน      

11. การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

พฤตกิรรม 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

1. ผูบรหิารวางแผนรวมกับผูมสีวนเกี่ยวของการประสาน 

ความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

     

2. ผูบรหิารสรางเครอืขายความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการ

กับองคกรตาง ๆ ทัง้ภายในประเทศและตางประเทศ 

     

3. ผูบรหิารแตงตั้งบุคลากรใหมหีนาที่ในการประสาน 

ความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

     

4. ผูบริหารสงเสรมิบุคลากรใหมคีวามรูความสามารถในการ

ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ สถานศึกษาอื่น 
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พฤตกิรรม 
ระดับการปฏบิัติ 

5 4 3 2 1 

5. ผูบรหิารจัดระบบในองคกรใหมคีวามเหมาะสมในการใช

เปนสถานที่ประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาอื่น 

     

12. การสงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแกครอบครัวองคกร หนวยงานและสถาบัน 

ท่ีจัดการศึกษา 

พฤตกิรรม 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

1. ผูบรหิารสํารวจและศกึษาขอมูลรวมทัง้ความตองการ        

ในการสนับสนุนงานวิชาการแกครอบครัว องคกร      

หนวยงาน และสถาบันที่จัดการศกึษา 

     

2. ผูบรหิารสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาวชิาการและพัฒนา

คุณภาพการเรยีนรูในการไดรับการศกึษาของบุคคล

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศกึษา 

     

3. ผูบรหิารแตงตั้งบุคลากรผูมคีวามรูความสามารถใหมี

หนาที่ประสานใหเกดิความรวมมอืในการแลกเปลี่ยนเรยีนรู

ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน

และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

     

4. ผูบริหารจัดใหมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูในการจัดการศกึษา

ของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันสังคม

อื่นที่จัดการศกึษา 

     

5. ผูบรหิารจัดระบบภายในองคกรใหมคีวามเหมาะสมในการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูในการจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 
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ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นและขอเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการ

ของผูบรหิารตามความคิดเห็นของครู 

 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................ 

ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................ 

 

2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู  

................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................ 

ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................ 

 

3. การวัดผลและประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรยีน                                     

................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................ 

ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................ 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................ 

ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................... 
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5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................ 

ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................ 

 

6. การพัฒนาแหลงเรยีนรู 

................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................ 

ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................ 

 

7. การนิเทศการศึกษา 

................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................ 

ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................ 

 

8. การแนะแนวการศึกษา 

................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................ 

ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................ 
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9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................ 

ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................ 

 

10. การสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน 

................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................ 

ขอเสนอแนะ 

..............................................................................................................................................  

................................................................................................................................................ 

 

11. การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................ 

ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................ 

 

12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกครอบครัวองคกร หนวยงานและสถาบันท่ีจัด

การศึกษา 

................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................ 

ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................ 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติผูศึกษาคนควา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประวัติผูศึกษาคนควา 

 

ชื่อ นามสกุล กัลยา สวยงาม  

วัน เดอืน ป เกดิ  18 พฤศจิกายน 2527  

ท่ีอยูปจจุบัน  59 หมู 5 ตําบลสันปามวง อําเภอเมอืง จังหวัดพะเยา   

ท่ีทํางานปจจุบัน  โรงเรยีนปงพัฒนาวทิยาคม จังหวัดพะเยา   

ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน  ครู (ครู คศ.1)  

ประสบการณการทํางาน - 

ประวัตกิารศึกษา 

 พ.ศ. 2551 ค.บ. (ภาษาจีน), มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงใหม, เชียงใหม  

ผลงานตพีมิพ 

 ที่เกี่ยวของกับการศกึษาคนควาดวยตนเอง 

 กัลยา สวยงาม (ผูบรรยาย) (4-5 เมษายน 2558). การบรหิารงานวิชาการของ

ผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนมัธยมศกึษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 (กลุมยอยที่ 6 จังหวัดพะเยา). ใน การประชุม 

  วชิาการระดับชาติบัณฑิตศึกษา คร้ังท่ี 1 (หนา 1903-1916). พะเยา: 

กองบรหิารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา. 

 ผลงานตพีมิพอื่น ๆ - 
 


