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 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาอย่างดียิ่งจาก 
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ตรวจทาน ความถูกต้องเรียบร้อยและข้อบกพร่อง  ขอขอบคุณผู้เช่ียวชาญ  3 ท่าน ในการ

พิจารณาเครื่องมือ  ได้แก่  ดร.สุนทร  คล้ายอ่ า  อาจารย์ประจ าคณะวิทยาลัยการศึกษา, 

นายสนิท  นันทชัย  ผู้อ านวยการโรงเรียนห้วยน้ าขุ่นวิทยา  และนายเกรียงไกร  ฟูธรรม 

ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านป่าบงท้าวแก่นจันทร์ จนการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ส าเร็จ

สมบูรณ์ ผูศ้กึษาขอขอบคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้ 
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บทคดัย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพื้นท่ีสูงของอ าเภอ  

แมส่รวย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต2 กลุ่มเป้าหมายคือ ผู้บริหารและครูท่ี

รับผิดชอบงานวชิาการของโรงเรียน จ านวน 52 คน เครื่องมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่าและแบบสอบถามปลายเปิด น าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์โดยใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบน 

มาตรฐาน 

 ผลการศึกษาพบวา่ 

 1. สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพื้นท่ีสูงของอ าเภอแม่สรวย  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด  คือ 

ด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านงานวจิัยในชัน้เรียน 

 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพื้นท่ีสูงของอ าเภอแม่สรวย  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต2 ดังนี้ 

  2.1 ด้านงานหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร  ได้แก่ สถานศึกษาควรปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรให้สอดคลอ้งและเหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น 

  2.2 ด้านงานวิจัยในชั้นเรียน ได้แก่ สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอย่างนอ้ย ภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

  2.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน

โดยเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

  2.4 ด้านการนเิทศภายใน ได้แก่ สถานศกึษาควรมกีารนเิทศภายในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ

และตอ่เนื่อง 

  2.5 ด้านการวัดผลประเมินผลการศึกษา  ได้แก่  สถานศึกษาควรวัดผลและประเมินผล

การศึกษาอิงตามมาตรฐานของหลักสูตรการแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

  2.6 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ สถานศึกษาควรสร้างความตระหนักให้ครูเห็น

ความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา 
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ABSTRACT 

 The purposes of this study was to study on the conditions of academic affair administration of 

hill tribe school in Mae-Sroi District of Chiangrai primary educational service area office 2. The target 

group of the study consisted of 52 educational administrators and academic teachers in hill tribe schools 

in Mae-Sroi District of Chiangrai primary educational service area office 2. The instruments used for 

collecting data were rating scale and open-ended questionnaires. The collected data were then 

analyzed in the forms of frequency, percentage, mean and standard deviation. The results of this study 

were as follow: 

   1. The state of academic administration was rated at a high level in overall. The highest level 

was Curriculum and Curriculum Development while the lowest level was Classroom Action Research. 

 2. The guidelines for development of academic administration of the hill tribe school in 

Mae-Sroi District of Chiangrai primary educational service area office 2 are as follow:  

  2.1 In term of Curriculum and Curriculum Development which includes school should 

improve and develop the school curriculum to be appropriate with the local conditions. 

  2.2 In term of Classroom Action Research which includes school should motivation for 

classroom action research of teacher at least 1 story for 1 term. 

  2.3 In term of Teaching and Learning Management which includes school should support 

mainly on teaching learning activities through student-centered model. 

  2.4 In term of Internal Supervision which includes school should provide the supervisions 

for teachers frequency and continuously. 

  2.5 In term of Educational Evaluation which includes school should has the school measurement 

process follow by the Basic Education Curriculum 2001 

  2.6 In term of Quality Assurance in Education which includes school should be able to raise 

teachers’ awareness in term of Quality Assurance in Education 
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บทท่ี 1 

 

บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2550 เป็นต้นมา ในมาตรา 49 

ได้ตราไว้วา่ บุคคลย่อมมีสทิธิ์เสมอกันในการรับการศกึษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้

อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ซึ่งนับได้ว่าเป็น 

การบริการของรัฐที่จัดให้กับประชาชนอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพอย่างน้อย  12 ปี โดยไม่เก็บ 

ค่าใช้จ่ายเพื่อให้ผู้เรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนเก่ง คนดี มีความสุข แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (2555-2559) ที่ได้กล่าวถึงการยกระดับคุณภาพการศึกษาและ

การเรียนรูใ้ห้มคีุณภาพ เท่าเทียมและทั่วถึงโดยต้องด าเนินการเกี่ยวกับการศึกษาอยู่ 4 ประการ 

คือ ปฏิรูประบบบริหารจัดการทางการศึกษา  โดยปรับระบบการบริหารจัดการศึกษาใหม่ 

พัฒนาครูคุณภาพครูทั้งระบบตั้งแต่การสรรหาและคัดเลือกให้ได้คนดี  คนเก่ง รวมทั้งระบบ 

การประเมนิและรับรองคุณภาพที่เน้นผลลัพธ์จากตัวผูเ้รียน ปฏิรูประบบการคลังด้านการศึกษา

เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโดยการจัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน  

ส่งเสริมการมีสว่นร่วมจากเอกชนในการจัดการศึกษา และปฏิรูประบบการเรียนรู้โดยมุ่งจัดการ

เรียนรู้ เพื่อสร้างสมรรถนะ  ก าลังคนทั้งระบบการศึกษาตั้งแต่ระดับประถมศึกษาจนถึง  

การเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาสื่อการเรียนรู้ ปรับหลักสูตรและผลิตก าลังคน ให้สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงและความตอ้งการของตลาด 

 นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ปีงบประมาณ  2559 

(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  2559, หน้า 1) ได้มีนโยบายเพื่อให้การศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของประเทศไทย  มีคุณภาพมาตรฐาน ระดับสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย 

ให้นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุดในตน  มีความรู้ทักษะที่แข็งแกร่งและเหมาะสม 

โดยได้มีนโยบายในการเร่งรัดปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบ

และกระบวนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งระบบให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ 

ทันโลก ให้ส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงการยกระดับความแข็งแกร่งมาตรฐานวิชาชีพครูและ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ครูเป็นผู้ที่มีความสามารถและทักษะที่เหมาสมกับการเรียนรู้ของผู้เรียน  

ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารจัดการและเป็นผู้น าทางวิชาการ  ครูและ
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ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน  สร้างความมั่นใจและไว้วางใจ

ส่งเสริมให้รับผิดชอบต่อผลที่เกิดกับนักเรียนที่สอดคล้องกับวิชาชีพ  ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน รับภาระการจัดการศึกษาในระดับที่ต่ ากว่าปริญญาตรี  โดยมีการแบ่ง

ระบบการบริหารจัดการตั้งแต่ระดับชาติ  ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับสถานศึกษา 

ซึ่งทุกระดับมีความส าคัญยิ่งที่จะส่งเสริมสนับสนุนและรับผิดชอบการด าเนินงานตามขอบข่าย 

ที่รับผดิชอบ โดยสถานศกึษาเป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติที่ส าคัญที่สุด มีภารกิจหลัก คือ การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนในทุกด้าน  โดยผู้บริหาร

สถานศึกษาถือได้ว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมาย  

ที่ก าหนดไว้ โดยเฉพาะการบริหารงานด้านวิชาการ 

 ดังนั้น งานวิชาการถือว่า เป็นหัวใจส าคัญของการบริหารการศึกษา ส่วนงานด้านอื่น ๆ 

เป็นองค์ประกอบที่จะท าให้สถาบันด าเนินไปด้วยความราบรื่นเท่านั้น ผู้บริหารสถานศึกษา 

ทุกคนควรจะรับผิดชอบเป็นผู้น าของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะหน้าที่ของโรงเรียน

หรือสถาบันการศึกษาทุกแห่ง  คือ การให้ความรู้แก่นักเรียนในด้านวิชาการ  โดยการท างาน

ร่วมกับครู กระตุ้นเตือนครู ให้ค าแนะน าครู และประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพในการสอน  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต  2 ได้จัด

การศึกษาตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยจัดแบ่งขนาด

โรงเรียนเพื่อบริหารจัดการตามจ านวนนักเรียนคือ ขนาดเล็ก (นักเรียน 1-120 คน) ขนาดกลาง 

(นักเรียน 121-540 คน) ขนาดใหญ่ (นักเรียน 541-1,200 คน) ขนาดใหญ่พิเศษ (นักเรียน

มากกว่า 1,201 คน) โดยในปี 2559 นี้ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 ได้ก าหนดนโยบายส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

จัดท าโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  รวมทั้ง

จัดท าโครงการพัฒนาใน  5 กลุ่มสาระวิชา คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ สังคม ภาษาอังกฤษ 

และวิทยาศาสตร์ 

 และจากสรุปผลการทดสอบระดับชาติ  (O-NET)  ในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่  3 

ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 ในปีการศึกษา 2558 ที่ผ่านมา 

พบว่าผลการทดสอบของนักเรียนต่ ากว่าระดับชาติในเกือบทุกรายวิชา  โดยเฉพาะโรงเรียนที่อยู่

ในเขตพื้นที่สูง หรือพื้นที่กันดาร (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2, 

2559) จากผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนย่อมสะท้อนให้เห็นถึงการบริหาร

จัดการของโรงเรียนในด้านวิชาการได้เป็นอย่างดี  ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้น จะเห็นว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษามีส่วนส าคัญและมีผลต่อการจัดการศึกษาเป็นอย่างยิ่งและเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาให้เป็นไปตามที่คาดหวัง ผู้บริหารควรมีการวางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ  
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เพื่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง  โดยจัดการศึกษาให้

ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน สังคม ท้องถิ่นและตอบสนองความต้องการของผู้เรียน  

การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น  อยู่ที่ผลส าเร็จของ       

งานวิชาการเป็นส าคัญ การบริหารการศึกษานั้นแท้จริง คือ การบริหารและการจัดการให้ได้   

ผลผลิตของระบบการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูงอย่างมีประสิทธิภาพ  จึงถือได้ว่า แผนงาน

วิชาการเป็นแผนงานที่มีความจ าเป็นและส าคัญสูงสุด (ทรงเพชร ใจทน, 2551 หน้า 3) ผู้ศึกษา 

เป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนในอ าเภอแม่สรวยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในอ าเภอแม่สรวย  จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย  เขต  2  ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นอย่างไร  เพื่อที่จะได้น าผล 

จากการศึกษามาเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาของโรงเรียน

ในอ าเภอแม่สรวยใหม้ีประสิทธิภาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอแม่สรวย 

จังหวัดเชยีงราย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงรายเขต 2 

 2. เพื่อศกึษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอแม่สรวย 

จังหวัดเชยีงราย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงรายเขต 2 

 

ขอบเขตของกำรวิจัย 

1. ขอบเขตด้านประชากร 

  ประชากร  คือ  ผู้บริหาร  และครู  โรงเรียนพื้นที่สูง  ในอ าเภอแม่สรวย  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงรายเขต 2 จ านวน 330 คน 

  กลุ่มตัวอย่าง จะใช้เป็นกลุ่มเป้าหมาย คือ โรงเรียนที่ตัง้อยู่ในพื้นที่สูงของส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 อันได้แก่ โรงเรียนในต าบลท่าก๊อ ต าบลวาวี  

ต าบลเจดีย์หลวง ต าบลศรีถ้อย และต าบลป่าแดด จ านวน 25 โรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหาร 

27 คน ครูที่รับผดิชอบงานวิชาการ จ านวน 25 คน รวมทั้งสิน้ 52 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

 2. ขอบเขตด้านเนือ้หา 

  การบริหารงานวิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA 

 3. ขอบเขตด้านเวลา การวิจัยครั้งนี้ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

พื้นที่สูง อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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เชียงราย เขต 2 ตามหลักการบริหารงานวิชาการ  6 ด้าน ได้ด าเนินการวิจัยระหว่าง  วันที่ 

1 พฤศจกิายน 2559 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2560 

 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 กำรบริหำร หมายถึง  การร่วมมือกันท างานของบุคคลตั้งแต่  2 คนขึ้นไป  โดยมี

วัตถุประสงค์ของการท างานร่วมกัน ในการร่วมมือกันท างานนั้นจะต้องมีบุคคลที่เป็นหัวหน้าที่

เราเรียกว่า ผู้บริหาร และการร่วมมือกันท างานนั้นจะจัดในรูปองค์การประเภทต่าง  ๆ แล้วแต่

วัตถุประสงค์ที่มขีององค์การนัน้ ๆ 

 กำรบริหำรกำรศึกษำ หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล  ซึ่งอาจเป็นการ

ด าเนินงานของครูใหญ่ร่วมกับครูน้อยในโรงเรียน  อธิการบดีร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย  

รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการร่วมกับอธิบดีกรมต่าง ๆ และครูอาจารย์ในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ  

และกลุ่มบุคคลเหล่านีต้่างรว่มมอืกันพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพทั้งสิน้ 

 กำรบริหำรงำนวิชำกำร หมายถึง กระบวนการบริหาร 4 ขั้นตอน ของ PDCA ของ

การบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนานักเรียนให้มีความรู้  

ความสามารถ มีคุณธรรม จรยิธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสามารถด ารงชีวิตอยู่ใน

สังคมได้อย่างมีความสุข โดยครอบคลุมการด าเนินการ 6 ด้าน ตามขอบข่ายงานวิชาการตาม

พระราชบัญญัติระเบียบการบริหารราชการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 งำนหลักสูตรและกำรบริหำรหลักสูตร  หมายถึง การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานเพิ่มเติมจากหลักสูตรแกนกลางและปรับโครงสรา้งแต่ละสาระการเรียนรู้ให้เหมาะสม

ในแต่ละช่วงช้ันตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

 งำนวิจัยในชั้นเรยีน หมายถึง การท างานอย่างเป็นระบบของครูในการหาค าตอบเพื่อ

แก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรยีนแต่ละคน และคิดหาวิธีการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพมากขึ้น 

 งำนจัดกำรเรียนกำรสอน หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตาม

มาตรา 22 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยเน้นความส าคัญทั้งความรู้ 

คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และการบูรณาการ 

 งำนนิเทศภำยใน  หมายถึง กระบวนการที่ผู้นิเทศในสถานศึกษา  ประกอบด้วย 

ผู้บริหาร ครูวิชาการและครูอาจารย์ที่ผู้บริหารมอบหมายให้ด าเนินการ  โดยใช้ภาวะผู้น าท าให้

เกิดความร่วมมือร่วมใจ ประสานงานและใช้ศักยภาพในการท างานอย่างเต็มที่ซึ่งจะส่งผลต่อ

การพัฒนางานของสถานศึกษานั้น  ๆ โดยส่วนรวมเป็นไปตามมาตรฐานของหลักสูตรและ

มาตรฐานการศกึษา 
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 งำนวัดผลและประเมินผลกำรศึกษำ  หมายถึง  การปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล

ประเมินผลและการตดิตามผลการเรียนรู้ตามระเบียบว่าด้วยการวัด ประเมินผลของสถานศกึษา 

 กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ  หมายถึง การพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาให้มี

คุณภาพตามเกณฑท์ั้งด้านผู้บริหาร ด้านครูและด้านผู้เรยีน ให้พร้อมรับการประเมินภายนอก 

 ผู้บริหำร หมายถึง ผู้ที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือ

รักษาการต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  โรงเรียนพื้นที่สูง ในอ าเภอแม่สรวย จังหวัด

เชยีงราย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 

 ครู หมายถึง ครูที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ครูวิชาการในสถานศึกษาโรงเรียน 

ในเขตพื้นที่สูง  อ าเภอแม่สรวย  จังหวัดเชียงราย  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 

 โรงเรียนพื้นที่สูง หมายถึง โรงเรียนที่ตั้งอยู่บนพื้นที่สูงของอ าเภอแม่สรวย  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 ได้แก่ โรงเรียนในต าบลท่าก๊อ 

ต าบลวาวี ต าบลเจดีย์หลวง ต าบลศรถี้อย และต าบลป่าแดด  

 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย  เขต 2 หมายถึง หน่วยงาน

การศึกษาที่ท าหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารงานด้านการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพืน้ที่ 5 อ าเภอ คือ พาน แมล่าว แมส่รวย เวียงป่าเป้า และป่าแดด 

 สภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำร  หมายถึง  กระบวนการบริหางานวิชาการใน

สถานศึกษา 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านงานวิจัยในช้ันเรียน 

ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายใน ด้านการวัดผลประเมินผลการศึกษา และ

ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจำกกำรวิจัย 

 1. ทราบถึงสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพื้นที่สูงในอ าเภอแม่สรวย  

จังหวัดเชยีงราย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 

 2. ทราบกระบวนการบริหารงานวิชาการภายใต้วงจรคุณภาพ  (PDCA) ของโรงเรียน

พื้นที่สูงในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต2 

 3. ทราบแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพื้นที่สูงในอ าเภอแม่สรวย  

จังหวัดเชยีงราย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 



บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 การวิจัย  เรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพื้นที่สูงของ 

อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะได้เสนอรายละเอียดตามล าดับหัวข้อ

ต่อไปนี ้

 1. การบริหาร 

  1.1 ความหมายของการบริหาร 

  1.2 ความหมายของการบริหารการศกึษา 

  1.3 ความหมายของการบริหารสถานศกึษา 

 2. การบริหารงานวิชาการ 

  2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

  2.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

  2.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 

  2.4 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

 3. วงจรคุณภาพ (PDCA) 

  3.1 ความหมายของวงจรคุณภาพ (PDCA) 

  3.2 ขั้นตอนของวงจรคุณภาพ (PDCA) 

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 5. กรอบแนวคิดการวจิัย 

  

การบรหิาร 

 ความหมายของการบริหาร 

 การบริหารเป็นกระบวนการทั้งศาสตร์และศิลป์ในการด าเนินการร่วมกันขององค์การ

เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งได้มีนักวิชาการหรือ  

นักบริหารได้ใหค้วามหมายของการบริหารไว้หลายท่าน เชน่ 

 กิติมา ปรีดีดิลก(2532, หน้า 4) กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการที่เกี่ยวกับ                

การวินิจฉัย ตัดสินใจ การวางแผนประกอบการใช้ข้อมูลต่าง  ๆ มาควบคุมการปฏิบัติงาน                  
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เพื่อความก้าวหน้าของงานให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้และผู้บริหารจะต้องมีเทคนิคในการบริหาร

โดยใช้เครื่องมือวิธีการต่าง  ๆ ในการนิเทศแนะแนว  จูงใจบุคลากรในองค์กรให้ปฏิบัติงาน                 

ให้ได้ผลด ี

 ธวัชชัย สิงห์จันทร์ (2551, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่า การบริหาร 

คือ  กระบวนการในการด าเนินการร่วมกันขององค์กร  โดยมีผู้บริหารองค์กรเป็นผู้น า                  

ในการร่วมกันจัดกระท าปัจจัยการบริหาร  ได้แก่ งบประมาณ วัสดุ ระบบข้อมูลสารสนเทศ 

เทคโนโลยี โดยผู้บริหารจะเป็นผู้ก าหนดวิธีการบริหารองค์การเพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยกระบวนการตา่ง ๆ เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ 

 จนิตะหรา ศรเีมือง (2554, หน้า 41) กล่าวว่า การบริหารหมายถึง การร่วมกันด าเนิน

กิจกรรมของสมาชิกในองค์การเพื่อให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายโดยใช้ทั้งศาสตร์และศลิป์ 

 สรุปได้ว่า การบริหาร คือกระบวนการท างานของกลุ่มบุคคลในองค์การตั้งแต่  2 คน

ขึ้นไปที่มีเป้าหมายร่วมกัน  โดยมีผู้น าคือผู้บริหารที่ใช้ศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจให้คน

ปฏิบัติงานโดยมีปัจจัยในการบริหาร คือ คน เงิน วัสดุ และวิธีการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ

องค์การที่วางไว้ 

   ความหมายของการบริหารการศึกษา 

 กิติมา ปรีดีดิลก (2532, หน้า 4) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่า              

การบริหารการศึกษาหมายถึง  ความพยายามจัดด าเนินการเกี่ยวกับเรื่องของการศึกษา               

อันได้แก่ โรงเรียน หลักสูตร ครู นักเรียน วัสดุ อุปกรณ์ ต าราเรียน และอาคารสถานที่ เป็นต้น 

ให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ หรอืกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ ความพยายามที่จะด าเนินงานทุกอย่าง

ที่เกี่ยวกับการศกึษาโดยใหผ้ลผลิตคอื ผูเ้รียน มีคุณภาพในที่สุด 

 นิพนธ์ กินาวงค์ (2541, หน้า 5) กล่าวว่าการบริหารการศึกษาหมายถึงกิจกรรมต่าง ๆ 

ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก  ๆ ด้าน นับตั้งแต่

บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม  ค่านิยม ตรงกับความต้องการ           

ของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคลและอาศัย

ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคคลที่พัฒนาไปตามเป้าหมายของ

สังคมที่ตนด าเนินชีวติอยู่ 

 ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2542, หน้า 4) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนิน

กิจกรรมเพื่อพัฒนาคนใหเ้ป็นคนดีของสังคมและมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 

  สรุป การบริหารการศึกษาคือ การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มบุคคลในสังคมที่มี

เป้าหมายเดียวกัน ร่วมกันพัฒนาเด็ก เยาวชนและสมาชิกในสังคมให้มีความรู้  ความสามารถ

และทัศนคตทิี่ดี ตรงตามที่สังคมตอ้งการและสามารถด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
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 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 บุญส่ง เจริญศรี (2550, หน้า 4) ได้สรุปความหมายของการบริหารสถานศึกษา                

ว่าหมายถึง กระบวนการต่าง  ๆ ในการด าเนินงานของกลุ่มบุคคล  เพื่อให้การบริการทาง

การศกึษาแก่สมาชิกในสังคมให้บรรลุตามจุดมุง่หมายที่ได้ก าหนดไว้ 

 นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2551, หน้า 4) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน 

นับตั้งแต่ บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรมเพื่อให้มีค่านิยมตรงกับ

ความต้องการของสังคมโดยกระบวนการต่าง  ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อม ให้มีผลต่อ

บุคคลและอาศัยทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง  ๆ เพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตามเป้าหมายของ

สังคม 

 อุนากรรณ์ สวนมะม่วง (2553, หน้า 11) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นการ

จัดบริการทางการศึกษาโดยใช้กระบวนการบริหารและทรัพยากรในการบริหาร  เช่น บุคลากร 

นักเรียน การสอน หลักสูตร งบประมาณ สื่อการสอน เป็นต้น เพื่อที่จะท าให้การจัดการเรียน

การสอนเกิดประโยชน์สูงสุดและเป็นไปตามจุดมุง่หมายที่สถานศกึษาก าหนด 

 สรุป การบริหารสถานศึกษาคือ  การด าเนินกิจกรรมต่าง  ๆ ของบุคคลในการที่มี

จุดมุ่งหมายเดียวกันในการพัฒนาสมาชิกในสังคมในทุกด้านให้เกิดผลดี  เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

ผูเ้รียนและตรงตามความต้องการของสังคม 

 

การบรหิารงานวิชาการ 

 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

 ปัญจะ ศิริบูรณ์ (2546, หน้า 10) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การใช้

ศาสตร์และศิลป์ที่จะน าทรัพยากรในการบริหารมาประกอบการตามกระบวนการบริหารในการ

จัดกิจกรรมพัฒนาหรือปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่

ผูเ้รียน 

 เบญจมาศ แย้มแสง (2551, หน้า 18) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 

ให้ได้ผลด ีมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

 สุชาดา ศิริสุวรรณ (2553, หน้า 13) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ

ด าเนนิการหรอืแนวทางปฏิบัติของผู้บริหารในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครูและ

นักเรียนโดยมุ่งหวังพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่สังคมต้องการอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของ

สถานศกึษา 
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 สรุป  การบริหารงานวิชาการหมายถึง  การบริหารกิจกรรมต่าง  ๆ ในโรงเรียนที่

เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนานักเรียนให้มีความรู้  ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม 

มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสามารถด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

 ความส าคัญของการบรหิารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

เป็นงานที่จะต้องปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา

และเป็นเครื่องชีค้วามส าเร็จและความสามารถของผูบ้ริหาร 

 อุทัย บุญประเสริฐ (2540, หน้า 2) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญ

ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน เพราะถือเป็นงานหลักในการบริหารสถานศึกษาและถือเป็นหัวใจ           

ของการจัดการศกึษา 

 ประทุมพร โม่ทิม (2553, หน้า 6) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลัก        

ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญอย่างสูงสุด  โดยมีการบริหารอย่างอื่นเป็นส่วนเสริม

สนับสนุนพัฒนาสถานศึกษา  โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ  มีความรู้  ความสามารถ 

มีคุณธรรม จรยิธรรม ตามที่สังคมและหลักสูตรก าหนด 

 กันตพัฒน์ มณฑา (2554, หน้า 19) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ มีความส าคัญ

อย่างยิ่งและจัดเป็นงานหลักในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ทั้งนี้เพราะการจัดการศึกษา

เป็นการวางพื้นฐานในการพัฒนาคนให้มีความสามารถในการแสวงหาความรู้  ก้าวทันโลก 

สามารถปรับตัวให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข สถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษาได้บรรลุ

ตามเจตนารมณ์ที่ก าหนด  สถานศึกษาต้องสามารถบริหารจัดการบริหารงานวิชาการให้มี

ประสิทธิภาพ 

 จากความส าคัญดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก และเป็นหัวใจ

ของการจัดการศกึษา ผูบ้ริหารต้องเป็นผูน้ าทางวิชาการ สามารถให้ค าชี้น า ชี้แนะให้ครูจัดการเรียน

การสอนให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด 

 หลักการบริหารงานวิชาการ 

 ภิญโญ สาธร (2526, หน้า 40) กล่าวว่า ในการบริหารงานวิชาการนั้น ครูใหญ่ หรือ

ผู้บริหารสถานศึกษาโดยทั่วไปควรกระจายอ านาจ  และความรับผิดชอบไปให้ครูทุกคน 

ความเป็นผู้น าของผู้บริหารอยู่ที่ความสามารถที่จะใช้คนอื่นให้ท างานโดยไม่ต้องมีการบังคับหรือ

ขู่เข็ญ แต่อยู่ที่จะกระตุ้น เตือนให้ครูและผู้เกี่ยวข้องกับนักเรียนทุกคนขยันขันแข็งในการท างาน

อย่างเต็มใจและอดทน อย่างไรก็ตาม ครูใหญ่และผู้บริหารทุกคนพึงระลึกเสมอว่า ตนเองนั้น

ไม่ใช่ครูของครู ไม่รอบรู้ในด้านวิชาการไปเสียหมดทุกสาขา การบริหารงานวิชาการจึงอาศัย

เทคนิคในการใช้คนมากกว่าการสอนคนอื่นว่าเขาควรท าอย่างไร  ความจริงการที่ครูท าอย่างไร
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ควรเป็นหน้าที่ของครูไม่ใช่หน้าที่ของผู้บริหาร  ผู้บริหารเป็นเพียงผู้ดูแลให้ครูท างานดีที่สุดและ 

ใช้ความรูค้วามสามารถอย่างเต็มที่เท่านั้น 

 กมล  นามเทวี  (2556 , หน้า  11)  ได้กล่าวถึง  หลักการบริหารงานวิชาการว่า 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต้องอาศัย

หลักการและวิธีการด าเนินงานดังนี้ 

 1. ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหา  ความต้องการของชุมชนและสังคม 

อย่างแท้จริง โดยมีครูและผูบ้ริหาร ผูป้กครองชุมชนมสี่วนรว่ม 

 2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยถือผู้เรยีนเป็นส าคัญที่สุด 

 3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและบุคคลมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร  กระบวนการ

เรียนรู้รวมทั้งสร้างแหล่งเครือขา่ยและสังคมแหง่การเรียนรู้ 

 4. มุ่งจากการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน  โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพ

การจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้และสามารถตรวจสอบคุณภาพการศกึษาทุกช่วงช้ัน 

 5. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและความร่วมมือเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัด

กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 สรุป หลักในการบริหารวิชาการ ควรยึดหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหาร

จะต้องคอยเป็นผู้ชี้แนะ ชี้แนวทาง กระตุ้นให้ครูมีความกระตือรือร้น  ขยันขันแข็งหมั่นศึกษา           

หาความรู้อยู่สมอ ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ซึ่งผู้บริหารจะต้องเป็น

แบบอย่างที่ดีกับบุคลากรทางการศึกษาซึ่งจะท าให้ค้นหาความรูอ้ยู่เสมอ  

 ขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการ 

 งานวิชาการเป็นงานที่มีขอบข่ายครอบคลุมเกี่ยวกับงานด้านหลายด้านในสถานศึกษา  

ซึ่งแตล่ะดา้นก็มีเนือ้หาครอบคลุมเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในทุกด้าน โดยมีผู้ให้ทัศนะ

เกี่ยวกับขอบข่ายงานวิชาการหลายท่าน ดังนี้ 

 กมล ศริิบรรณ (2539, หนา้ 5) ได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการ ไว้ดังนี ้

 1. งานด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ จัดหาหลักสูตร เอกสารหลักสูตร คู่มือ

การใชห้ลักสูตรใหเ้พียงพอส าหรับการปฏิบัติงานของครู 

 2. งานด้านการเรียนการสอน ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดอบรม สาธิต การแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดกับเพื่อน

ครูหรอืผูท้รงคุณวุฒิอื่นๆเกี่ยวกับการสอนแบบใหม่ ๆ 
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 3. งานสื่อการเรียนการสอน จัดให้มอีุปกรณ์การเรียนการสอนตามที่หลักสูตรก าหนด

ทุกกลุ่มประสบการณ์ ส่งเสริมให้ครูใช้อุปกรณ์การสอนให้ตรงจุดประสงค์ เนื้อหาและกิจกรรม

ของผู้เรยีนและอาจเลือกใช้สื่อที่อยู่รอบตัวมาใช้ประโยชน์ 

 4. งานวัดผลประเมินผล จัดให้มีการวัดผลและประเมินผลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์            

ที่ก าหนด ปรับปรุงการสร้างเครื่องมือวัดผลให้มีประสิทธิภาพ  จัดท าธนาคารข้อสอบ มีการ

ตรวจสอบ การจัดท าสมุดประจ าช้ันและประจ าตัวผู้เรียนให้ถูกต้องเรียบร้อยและเป็นปัจจุบัน 

อยู่เสมอ 

 5. งานห้องสมุด จัดท าและจัดหาเอกสาร หนังสือ ส าหรับค้นคว้าหาความรู้ ส าหรับ

ครูและนักเรียนอย่างเพียงพอเพื่อสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ  ช่วยให้ครู

และนักเรียนมคีวามรู้กว้างขวางและทันสมัยอยู่เสมอ 

 6. งานนิเทศการศกึษา จัดให้มกีารนเิทศภายในโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

 7. งานด้านการวางแผนและก าหนดวิธีการก าหนดให้มีการวางแผนปฏิบัติงานวิชาการ

ล่วงหน้าอย่างมีขั้นตอน ให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  ก าหนด

หนา้ทีแ่ละขอบเขตในการปฏิบัติงานและประสานงานกับผูเ้กี่ยวข้องใหชั้ดเจน 

 8. งานส่งเสริมการสอน จัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีส่วนส่งเสริมการเรียนการสอน  เช่น 

กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน  การแข่งขันตอบปัญหา  การแสดงละคร  ดนตรี  กีฬา ตลอดจน             

เรื่องการสอนซ่อมเสริม 

 9. งานประชุมอบรมทางวชิาการ จัดให้มีการประชุมครูในโอกาสต่าง ๆ เพื่อประโยชน์            

ในการแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการกับการเรียนการสอนเพื่อน ามาพัฒนาการเรียนการสอน

ให้ดียิ่งขึน้ 

 อุทัย บุญประเสริฐ (2540, หน้า 36) กล่าวว่า ขอบข่ายของงานวิชาการประกอบด้วย 

6 งาน ดังนี้ 

 1. งานความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ในโรงเรียน 

 2. งานการสอนและจัดการเรยีนการสอน 

 3. งานกิจกรรมนักเรียน 

 4. งานสื่อการเรียนการสอน 

 5. งานวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 

 6. งานนิเทศการศกึษา 

 วิชัย ธรรมเจริญ (2541, หน้า 15) ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ 

4 ด้าน ดังนี้ 

 1. หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
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 2. การเรียนการสอน 

 3. หอ้งสมุด 

 4. การวัดผลและประเมินผล 

 กมล ภูป่ระเสริฐ (2544, หนา้ 9-14) ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้ 9 ประการ ดังนี้ 

 1. งานหลักสูตร 

 2. งานการจัดการเรียนการสอน 

 3. งานการประเมนิผลการเรียน 

 4. งานบริหารการนเิทศภายในสถานศกึษา 

 5. งานการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 

 6. งานวิจัยและพัฒนา 

 7. งานบริหารโครงการวิชาการอื่น ๆ 

 8. งานการบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 

 9. งานการบริหารการประเมนิผลงานทางวิชาการสถานศกึษา 

 จันทราน ีสงวนนาม (2545, หนา้ 145) ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

ไว้ดังนี ้

 1. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วย 

  1.1 การศกึษาสาระการเรียนรูข้องหลักสูตรและการจัดระบบ 

  1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  1.3 สื่อการเรียนรู้ 

  1.4 การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 

 2. การวิจัยในช้ันเรยีน 

 3. การสอนซ่อมเสริม 

 4. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

 5. การนเิทศภายในสถานศกึษา 

 6. การประกันคุณภาพการศกึษา 

 กระทรวงศึกษาธิการ(  2546, หน้า 99-112) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทุกอย่างในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนา 

การเรียนการสอนเพื่อก่อให้เกิดการเรียนรู้และการศกึษาของนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

โดยมีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

 1. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

 2. การวิจัยในช้ันเรยีน 
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 3. การสอนซ่อมเสริม 

 4. การจัดกิจกรมเสริมหลักสูตร 

 5. การนเิทศภายในสถานศกึษา 

 6. การประกันคุณภาพการศกึษา 

 ขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการ  ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการแบ่งได้ 

17 ด้าน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 33-38) ดังนี้ 

 1. การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 

 2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  

 3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

 4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

 6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน  

 7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

 8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

 9. การนเิทศการศกึษา  

 10. การแนะแนว  

 11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศกึษา 

 12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

 13. การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  

 14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 15. การจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา  

 16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

 17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 จากความหมายของการบริหารงานวิชาการที่นักการศึกษาได้น าเสนอไว้ ผู้วิจัยได้สรุป

และสังเคราะหง์านวิจัยที่มผีูว้ิจัยหลายท่านได้ท าการศกึษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับการบรหิารงานวชิาการ 

สรุปและสังเคราะห์ 

การบรหิารงานวชิาการ 
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1. หลักสูตรและการบริหาร

 หลักสูตร 

            12 

2. การจัดการเรียนการสอน             12 

3. การวัดผลประเมินผล 

 ทางการศึกษา 

            12 

4. วิจัยในชัน้เรียน             9 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

 และเทคโนโลยีเพื่อ

 การศกึษา 

            4 

6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้             4 

7. การนเิทศภายใน             12 

8. การแนะแนวการศกึษา             5 

9. งานประกันคุณภาพ

 การศกึษา 

            7 

10. การส่งเสริมความรู้ 

 ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

            4 

11. การประสานความรว่มมือ

 ในการพัฒนาวิชาการกับ

 สถานศกึษาอื่น 

            4 

12. การส่งเสริม และสนับสนุน

 งานวิชาการแก่บุคคล 

 ครอบครัว องค์กร 

 หนว่ยงานและสถาบันอื่น 

 ที่จัดการศกึษา 

            5 
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 สรุปได้ว่า การสังเคราะห์การบริหารงานวิชาการตามกรอบงานวิชาการที่มีผู้วิจัย

น ามาใช้ในการศึกษามากที่สุด  6  ด้าน  ได้แก่  1)  งานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

2)  งานวิจัยในช้ันเรียน  3)  งานจัดการเรียนการสอน  4)  งานนิเทศภายใน  5)  งานวัดผล

ประเมินผลทางการศึกษา 6) งานประกันคุณภาพการศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. งานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

  งานหลักสูตรเป็นแผนที่ท างานของสถานศึกษาในการที่จะพัฒนาผู้เรียนภายใต้ 

การสนับสนุนของผู้บริหาร  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวกับงานหลักสูตรและ 

การบริหารหลักสูตร  โดยน าเสนอประเด็นส าคัญ  ได้แก่ ความหมายของงานหลักสูตรและ 

การบริหารหลักสูตร และขอบข่ายของงานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

  1.1 ความหมายของงานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

   เสริมศรี  ลักษณะศิริ  (2540, หน้า 31)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  หลักสูตร 

หมายถึง กิจกรรมและประสบการณ์ทั้งหมดที่สถานศึกษาจัดขึ้นทั้งในและนอกห้องเรียนเพื่อให้

นักเรียนได้มีความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ดี ทั้งยังได้พัฒนาตนเองทุกด้าน  ซึ่งได้แก่ ด้านกาย 

อารมณ ์สังคมและสติปัญญา 

    ชูศรี  สุวรรณโชติ  (2544 , หน้า  41)  ได้กล่าวว่าหลักสูตร  คือ  ประมวล

ประสบการณท์ุกชนิดที่ครูสร้างสรรคใ์ห้กับผูเ้รียนพัฒนาตนเองให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคม

ได้อย่างมคีวามสุขและเจริญงอกงาม 

   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544, หน้า 43) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร

หลักสูตร หมายถึง กระบวนการบริหารงานใช้หลักสูตร แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน คือ การเตรียมการ

หลักสูตร การด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตรและการประเมินผลหลักสูตร 

   จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า งานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

หมายถึง กิจกรรมและประสบการณ์ที่สถานศึกษาจัดขึ้นเพื่อพัฒนาผู้เรียน  ทั้งด้านร่างกาย 

อารมณ์ สังคมและสติปัญญา โดยมีการด าเนินการเป็น 4 ขั้นตอน คือ การจัดท าหลักสูตรและ

การใช้หลักสูตร  การด าเนินตามแผนการใช้หลักสูตร  การประเมินผลการใช้หลักสูตร  และ 

การปรับปรุงแก้ไขเพื่อพัฒนาหลักสูตร 

  1.2 ความเป็นมาของหลักสูตร 

   หลักสูตรการศึกษาถือเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

ประเทศเพื่อสร้างคนไทยให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพพร้อมที่จะแข่งขันในเวทีโลก

จงึเกิดการปรับปรุงหลักสูตรให้มคีวามเหมาะสมอยู่ตลอดเวลา 
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  1.3 การใชห้ลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

   ตามค าสั่งกระทรวงศึกษาธิการที่  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน  ที่ 293/2551  เรื่อง  ให้ใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ลงวันที่  11 

กรกฎาคม  2551  ก าหนดให้สถานศึกษา  ในสังกัด  จัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

   1.3.1 โรงเรียนต้นแบบการใชห้ลักสูตรและโรงเรยีนที่มคีวามพร้อมตามรายชื่อ

ที่กระทรวงศกึษาธิการประกาศใช้หลักสูตร ดังนี้ 

     1) ปีการศึกษา 2552 ให้ใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ในชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 และ 4 

   2) ปีการศึกษา 2553 ให้ใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 

   3) ตั้งแต่ปีการศึกษา  2555  เป็นต้นไป  ให้ใ ช้หลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ทุกชั้นเรยีน 

   1.3.2 โรงเรียนทั่วไปให้ใชห้ลักสูตร ดังนี้ 

   1) ปีการศึกษา 2553 ให้ใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ในชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 และ 4 

   2) ปีการศึกษา 2554 ให้ใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช  2551  ในช้ันประถมศึกษาปีที่  1-6  และช้ันมัธยมศึกษาปีที่  1  และ  2  และ 

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 และ 5 

   3) ตั้งแต่ปีการศึกษา  2555  เป็นต้นไป  ให้ใ ช้หลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ทุกชั้นเรยีน 

   ส าหรับท้องถิ่นและสถานศึกษามีเอกสารที่น าไปใช้เป็นกรอบและทิศทาง 

ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนทุกคน 

ให้มีคุณภาพด้านความรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  มีการจัดท าหลักสูตร 

ในระดับสถานศึกษามีคุณภาพและมีเอกภาพยิ่งขึ้น  และมีความชัดเจน  เรื่อง  การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ และแก้ไขปัญหาการเทียบโอนระหว่างสถานศึกษา ดังนั้น ในการพัฒนา

หลักสูตรในทุกระดับตั้งแต่ระดับชาติจนถึงระดับสถานศึกษาจะต้องสะท้อนคุณภาพตาม

มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรและครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย

ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  การจัดหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานจะประสบความส าเร็จ 

ตามเป้าหมายที่คาดหวังได้  ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งระดับชาติ  ชุมชน ครอบครัว และบุคคล 

ต้องร่วมรับผิดชอบท างานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  ในการวางแผน ด าเนินการ ส่งเสริม 
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สนับสนุน  ตรวจสอบ  ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขเพื่อพัฒนาเยาวชนของชาติไปสู่คุณภาพ 

ตามมาตรฐานการเรียนรูท้ี่ก าหนดไว้ 

  วิสัยทัศน ์

  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นก าลัง

ของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็น

พลเมืองไทยและเป็นพลโลกยึดมั่ นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  มีความรู้และทักษะพื้นฐาน  รวมทั้ง เจตคติ ที่จ าเป็นต่อ

การศึกษาต่อ การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต  โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบน

พืน้ฐานความเชื่อว่า ทุกคนสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ 

  หลักการ 

  หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีหลักการที่ส าคัญ ดังนี้ 

  1. เป็นหลักสูตรการศึกษาเพื่อความเป็นเอกภาพของชาติ  มีจุดหมายและ

มาตรฐานการเรียนรูเ้ป็นเป้าหมายส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติ และ

คุณธรรมบนพืน้ฐานของความเป็นไทยควบคู่กับความเป็นสากล 

  2. เป็นหลักสูตรการศึกษาเพื่อปวงชน  ที่ประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับ

การศกึษาอย่างเสมอภาค และมีคุณภาพ 

  3. เป็นหลักสูตรการศึกษาที่สนองการกระจายอ านาจ  ให้สังคมมีส่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น 

  4. เป็นหลักสูตรการศึกษาที่มีโครงสร้างยืดหยุ่นทั้งด้านสาระการเรียนรู้  เวลา

และการจัดการเรียนรู้ 

  5. เป็นหลักสูตรการศกึษาที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

  6. เป็นหลักสูตรการศึกษาส าหรับการศึกษาในระบบ  นอกระบบ และตาม

อัธยาศัย ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้ และประสบการณ์ 

  จุดหมาย 

  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มุ่งพัฒนาผู้ เรียนให้เป็นคนดี 

มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ จึงก าหนดเป็นจุดหมาย

เพื่อให้เกิดกับผูเ้รียน เมื่อจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

  1. มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง 

มีวนิัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรอืศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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  2. มีความรู้  ความสามารถในการสื่อสาร  การคิด  การแก้ปัญหา  การใช้

เทคโนโลยี และมีทักษะชีวติ 

   3. มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ด ีมีสุขนสิัย และรักการออกก าลังกาย 

   4. มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก  ยึดมั่นใน 

วิถีชีวติและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

   5. มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย  การอนุรักษ์และ

พัฒนาสิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะที่มุง่ท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม และอยู่ร่วมกัน 

ในสังคมอย่างมคีวามสุข 

   สมรรถนะส าคัญของผูเ้รียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

   ในการพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มุ่งเน้น

พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะส าคัญและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดังนี้ 

  1. สมรรถนะส าคัญของผู้เรยีน 

   หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะส าคัญ 

5 ประการ ดังนี้ 

   1.1 ความสามารถในการสื่อสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร 

มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษาถ่ายทอดความคิด  ความรู้ความเข้าใจ ความรู้สึก และทัศนะของ

ตนเองเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารและประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเอง

และสังคม รวมทั้งการเจรจาต่อรองเพื่อขจัดและลดปัญหาความขัดแย้งต่าง  ๆ การเลือกรับ

หรือไม่รับข้อมูลข่าวสารด้วยหลักเหตุผลและความถูกต้อง  ตลอดจนการเลือกใช้วิธีการสื่อสาร 

ที่มปีระสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบที่มตี่อตนเองและสังคม 

 1.2 ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิด

สังเคราะห์ การคิด  อย่างสร้างสรรค์  การคิดอย่างมีวิจารณญาณ  และการคิดเป็นระบบ 

เพื่อน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้หรือสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้ 

อย่างเหมาะสม 

  1.3 ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการแก้ปัญหาและ

อุปสรรคต่าง ๆ ที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผล  คุณธรรมและ

ข้อมูลสารสนเทศ เข้าใจความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง  ๆ ในสังคม 

แสวงหาความรู้ ประยุกต์ความรู้มาใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา  และมีการตัดสินใจที่มี

ประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อตนเอง สังคมและสิ่งแวดล้อม 
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 1.4 ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตเป็นความสามารถในการน า

กระบวนการต่าง  ๆ  ไปใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน  การเรียนรู้ด้วยตนเอง  การเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่อง การท างาน และการอยู่ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างบุคคล การจัดการปัญหาและความขัดแย้งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม การปรับตัวให้ทันกับ

การเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม และการรู้จักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์

ที่สง่ผลกระทบต่อตนเองและผูอ้ื่น 

 1.5 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือก และ

ใช้เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี  เพื่อการพัฒนาตนเองและ

สังคม ในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร การท างาน การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ถูกต้อง เหมาะสม 

และมีคุณธรรม 

  2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

   หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข ในฐานะเป็นพลเมือง

ไทยและพลโลก ดังนี้ 

   2.1 รักชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์ 

   2.2 ซื่อสัตย์สุจริต 

   2.3 มีวนิัย 

   2.4 ใฝ่เรยีนรู้ 

   2.5 อยู่อย่างพอเพียง 

   2.6 มุ่งมั่นในการท างาน 

   2.7 รักความเป็นไทย 

   2.8 มีจิตสาธารณะ 

   นอกจากนี ้สถานศกึษาสามารถก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติม

ให้สอดคล้องตามบริบทและจุดเน้นของตนเอง 

  มาตรฐานการเรียนรู้ 

  การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความสมดุล  ต้องค านึงถึงหลักพัฒนาการทางสมอง

และพหุปัญญา  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จึงก าหนดให้ผู้ เรียนเรียนรู้ 

8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ดังนี้  

  1. ภาษาไทย 

  2. คณิตศาสตร์ 

  3. วิทยาศาสตร์  
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  4. สังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

  5. สุขศึกษาและพลศึกษา 

  6. ศลิปะ 

  7. การงานอาชีพและเทคโนโลยี 

  8. ภาษาต่างประเทศ 

  ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมาย

ส าคัญของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  มาตรฐานการเรียนรู้ระบุสิ่งที่ผู้เรียนพึงรู้  ปฏิบัติได้ 

มีคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์เมื่อจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน  นอกจากนั้น 

มาตรฐานการเรียนรู้ ยั ง เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนพัฒนาการศึกษาทั้ งระบบ  

เพราะมาตรฐานการเรียนรู้จะสะท้อนให้ทราบว่า  ต้องการอะไร จะสอนอย่างไร และประเมิน

อย่างไร รวมทั้งเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาโดยใช้ระบบ

การประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก  ซึ่งรวมถึงการทดสอบระดับ 

เขตพื้นที่การศึกษา  และการทดสอบระดับชาติ  ระบบการตรวจสอบเพื่อประกันคุณภาพ

ดังกล่าวเป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยสะท้อนภาพการจัดการศึกษาว่า สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ

ตามที่มาตรฐานการเรียนรูก้ าหนดเพียงใด 

 ตัวชี้วัด 

 ตัวชี้วัดระบุสิ่งที่นักเรียนพึงรู้และปฏิบัติได้ รวมทั้งคุณลักษณะของผู้เรียน 

ในแต่ละระดับช้ันซึ่งสะท้อนถึงมาตรฐานการเรียนรู้  มีความเฉพาะเจาะจงและมีความเป็น

รูปธรรม น าไปใช้ในการก าหนดเนื้อหา จัดท าหน่วยการเรียนรู้ จัดการเรียนการสอน และเป็น

เกณฑส์ าคัญส าหรับการวัดประเมินผลเพื่อตรวจสอบคุณภาพผูเ้รียน 

 1. ตัวชี้วัดช้ันปี  เป็นเป้าหมายในการพัฒนาผู้ เรียนแต่ละช้ันปีในระดับ

การศกึษาภาคบังคับ (ประถมศึกษาปีที่ 1–มัธยมศกึษาปีที่ 3) 

 2. ตัวชี้วัดช่วงช้ัน  เป็นเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษา 

ตอนปลาย (มัธยมศกึษาปีที่ 4-6) 

 กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

 กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน มุ่งให้ผู้เรยีนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอย่าง

รอบด้านเพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสร้าง

ให้เป็นผู้มีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย ปลูกฝังและสร้างจิตส านึกของการท าประโยชน์

เพื่อสังคม สามารถจัดการตนเองได้ และอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมคีวามสุข 

 กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน แบ่งเป็น 3 ลักษณะ ดังนี้ 

 1. กิจกรรมแนะแนว 
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   เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้รู้จักตนเอง  รู้รักษ์สิ่งแวดล้อม 

สามารถคิดตัดสินใจ คิดแก้ปัญหา ก าหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิตทั้งด้านการเรียน และอาชีพ 

สามารถปรับตนได้อย่างเหมาะสม  นอกจากนี้ยังช่วยให้ครูรู้จักและเข้าใจผู้เรียน  ทั้งยังเป็น

กิจกรรมที่ชว่ยเหลอืและให้ค าปรึกษาแก่ผู้ปกครองในการมสี่วนรว่มพัฒนาผูเ้รียน  

  2. กิจกรรมนักเรียน 

   เป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาความมีระเบียบวินัย  ความเป็นผู้น าผู้ตามที่ดี 

ความรับผดิชอบ การท างานรว่มกัน การรูจ้ักแก้ปัญหา การตัดสินใจที่เหมาะสม ความมีเหตุผล 

การช่วยเหลือแบ่งปันกัน  เอื้ออาทร และสมานฉันท์ โดยจัดให้สอดคล้องกับความสามารถ 

ความถนัด และความสนใจของผู้เรียน ให้ได้ปฏิบัติด้วยตนเองในทุกขั้นตอน ได้แก่ การศึกษา

วิเคราะห์วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินและปรับปรุงการท างาน  เน้นการท างานร่วมกัน 

เป็นกลุ่ม ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับวุฒิภาวะของผู้เรียน บริบทของสถานศึกษาและ

ท้องถิ่น กิจกรรมนักเรียนประกอบด้วย 

   2.1 กิจกรรมลูกเสือ  เนตรนารี  ยุวกาชาด  ผู้บ าเพ็ญประโยชน์  และ

นักศึกษาวิชาทหาร 

   2.2 กิจกรรมชุมนุม ชมรม  

  3. กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์  

   เป็นกิจกรรมที่ส่งเสรมิให้ผู้เรยีนบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน 

และท้องถิ่นตามความสนใจในลักษณะอาสาสมัคร  เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบ ความดีงาม 

ความเสียสละต่อสังคม มีจิตสาธารณะ เช่น กิจกรรมอาสาพัฒนาต่าง ๆ กิจกรรมสร้างสรรค์สังคม 

 ระดับการศกึษา 

 หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน จัดระดับการศกึษาเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

 1. ระดับประถมศึกษา  ( ช้ันประถมศึกษาปีที่  1-3)  การศึกษาระดับนี้ 

เป็นช่วงแรกของการศึกษาภาคบังคับ  มุ่งเน้นทักษะพื้นฐานด้านการอ่าน  การเขียน การคิด

ค านวณ ทักษะการคิดพื้นฐาน การติดต่อสื่อสาร กระบวนการเรียนรู้ทางสังคม และพื้นฐาน

ความเป็นมนุษย์ การพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างสมบูรณ์และสมดุลทั้งในด้านร่างกาย  สติปัญญา 

อารมณ ์สังคม และวัฒนธรรม โดยเน้นจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

 2. ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1-3) เป็นช่วงสุดท้ายของ

การศึกษาภาคบังคับ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ส ารวจความถนัดและความสนใจของตนเอง ส่งเสริม

การพัฒนาบุคลิกภาพส่วนตน มีทักษะในการคิดวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ และคิดแก้ปัญหา 

มีทักษะในการด าเนินชีวิต  มีทักษะการใช้ เทคโนโลยี เพื่ อเป็นเครื่ องมือในการเรียนรู้ 
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มีความรับผดิชอบต่อสังคม มีความสมดุลทั้งด้านความรู้ ความคิด ความดีงาม และมีความภูมิใจ

ในความเป็นไทย ตลอดจนใชเ้ป็นพืน้ฐานในการประกอบอาชีพหรอืการศกึษาต่อ 

 3. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4-6) การศึกษาระดับนี้

เน้นการเพิ่มพูนความรู้และทักษะเฉพาะด้าน  สนองตอบความสามารถ  ความถนัด  และ 

ความสนใจของผู้เรียนแต่ละคนทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ  มีทักษะในการใช้วิทยาการและ

เทคโนโลยี ทักษะกระบวนการคิดขั้นสูง  สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ 

ในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ มุ่งพัฒนาตนและประเทศตามบทบาทของตน สามารถ

เป็นผู้น า และผูใ้ห้บริการชุมชนในด้านต่าง ๆ 

 การจัดเวลาเรยีน 

 หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดกรอบโครงสร้างเวลาเรียน

ขั้นต่ าส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ซึ่งสถานศึกษาสามารถ

เพิ่มเติมได้ตามความพรอ้มและจุดเน้น โดยสามารถปรับให้เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา

และสภาพของผู้เรยีน ดังนี้  

 1. ระดับชั้นประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6) ให้จัดเวลาเรียนเป็น

รายปี โดยมีเวลาเรียนวันละ ไม่เกิน 5 ช่ัวโมง 

 2. ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้ (ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1-3) ให้จัดเวลาเรียนเป็น 

รายภาค  มีเวลาเรียนวันละไม่เกิน  6  ช่ัวโมง  คิดน้ าหนักของรายวิชาที่เรียนเป็นหน่วยกิต 

ใช้เกณฑ์ 40 ช่ัวโมงต่อภาคเรียนมีค่าน้ าหนักวิชา เท่ากับ 1 หนว่ยกิต (นก.) 

 3. ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย (ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4-6) ให้จัดเวลาเรียนเป็น 

รายภาค มีเวลาเรียน วันละไม่น้อยกว่า 6 ช่ัวโมง คิดน้ าหนักของรายวิชาที่เรียนเป็นหน่วยกิต 

ใช้เกณฑ์ 40 ช่ัวโมงต่อภาคเรียน มีคา่น้ าหนักวิชา เท่ากับ 1 หนว่ยกิต (นก.) 

 โครงสรา้งเวลาเรียน 

 การก าหนดโครงสร้างเวลาเรียนพื้นฐานและเพิ่มเติม  สถานศึกษาสามารถ

ด าเนนิการ ดังนี้ 

 ระดับประถมศึกษา  สามารถปรับเวลาเรียนพื้นฐานของแต่ละกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ได้ตามความเหมาะสม  ทั้งนี้ ต้องมีเวลาเรียนรวมตามที่ก าหนดไว้ในโครงสร้าง 

เวลาเรียนพืน้ฐาน และผูเ้รียนต้องมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชีว้ัดที่ก าหนด 

 ระดับมัธยมศึกษา ต้องจัดโครงสร้างเวลาเรียนพื้นฐานให้เป็นไปตามที่ก าหนด

และสอดคล้องกับเกณฑก์ารจบหลักสูตร 

 ส าหรับเวลาเรียนเพิ่มเติม ทั้งในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ให้จัดเป็น

รายวิชาเพิ่มเติม หรือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับความพร้อม จุดเน้น
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ของสถานศึกษาและเกณฑ์การจบหลักสูตร เฉพาะระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-3 สถานศึกษา

อาจจัดให้เป็นเวลาส าหรับสาระ  การเรียนรู้พื้นฐานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยและ 

กลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร์ 

 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ก าหนดไว้ในช้ันประถมศึกษาปีที่  1 ถึงช้ันมัธยมศึกษา

ปีที่ 3 ปีละ 120 ช่ัวโมง และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 จ านวน 360 ช่ัวโมงนั้น เป็นเวลาส าหรับ

ปฏิบัติกิจกรรมแนะแนวกิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 

 2. การวจิัยในชั้นเรยีน 

  กระทรวงศึกษาธิการ  (2541, หน้า  26)  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้บัญญัติให้กระทรวงศึกษาธิการ 

ส่งเสริมให้มีกระบวนการผลิต  การพัฒนาครู  คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มี

คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 ในมาตรา 30 ยังได้ระบุว่า “ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน

ในแต่ละระดับการศกึษา” 

  กาญจนา วัฒายุ (2544, หน้า 15) ดังนั้น ครูทุกคนจึงต้องเป็นครูมืออาชีพในการ           

จัดการศึกษา การวิจัยจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งส าหรับครูมืออาชีพ  ครูต้องใช้การวิจัย 

เป็นส่วนหน่ึงของการจัดการเรียนการสอน ศึกษาวิจัยให้ได้ข้อสรุปว่า การจัดการเรียนรู้อย่างไร

จึงจะเสริมสร้างกระบวนการคิด  ฝึกทักษะและประยุกต์ความรู้มาใช้ในการแก้ไขปัญหา 

ผลการวิจัยจะท าให้ทราบว่า จะจัดการศึกษาอย่างไรจึงจะถือว่า ผู้เรียนส าคัญที่สุดและได้รับ

การพัฒนาตามธรรมชาติอย่างเต็มศักยภาพ ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้ครูสามารถใช้ผลการวิจัย

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสนองตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 

  การวิจัยที่น ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนนั้น เรียกว่า “การวิจัยในช้ันเรยีน” 

  ความส าคัญของการวิจัยในช้ันเรยีน 

  1. ช่วยแก้ปัญหาในห้องเรียน 

  2. ช่วยท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 

  3. ช่วยใหค้รูได้พัฒนาเทคนิค วิธีการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ 

  4. ช่วยใหผู้เ้รียนได้เรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

  5. ช่วยพัฒนาทักษะทางวิชาชีพครู เป็นวิชาชีพช้ันสูง 

  6. เป็นการเชื่อมโยงระหว่างวิธีสอนกับผลที่ได้รับ 
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  7. ช่วยใหค้รูน าผลการวิจัยไปใช้ในหอ้งเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน 

  ลักษณะของวิจัยในช้ันเรยีนมีดังนี้ คือ 

  1. ปัญหาการวิจัยเกิดจากการจัดการเรยีนการสอนในห้องเรียน 

  2. ผลการวิจัยเป็นสิ่งที่ครูน าไปใช้พัฒนาการเรียนการสอน 

  3. ผลการวิจัยในช้ันเรยีนด าเนินไปพร้อมกับการเรียนการสอน 

  4. ผลการวิจัยน ามาใช้แก้ปัญหาและเผยแพรใ่ห้เกิดประโยชน์ตอ่ผูอ้ื่น 

  กองการวิจัยทางการศึกษา  กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2541, หน้า 5)                

ได้กล่าวถึงการวิจัยในช้ันเรยีนและแสดงความสัมพันธ์ระหว่างระบบหลักสูตรและระบบการสอน 

คือ การน าหลักสูตรไปใช้ซึ่งขณะใช้และหลังจากการใช้หลักสูตรจะต้องมีการประเมินผลการใช้

หลักสูตร หลังจากนั้นด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้เรียน  ในขณะเดียวกันก็มีประเมินผลการจัดการเรียนการสอนและ

ด าเนนิการปรับปรุงรวมทั้งพัฒนาแผนการสอนควบคู่ไปกับหลักสูตร 

  การวิจัยในช้ันเรยีนมีเป้าหมายส าคัญอยู่มี่การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ

ครูโดยลักษณะของการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ซึ่งมีกระบวนการต่าง ๆ คือ 1) ส ารวจ

และวิเคราะห์ปัญหาการเรียนการสอน  2) ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  3) ก าหนด

รูปแบบ วิธีการที่ใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนานวัตกรรม 4) ออกแบบการทดลอง 5) สร้างและ

พัฒนาเครื่องมอื 6) ทดลอง รวบรวม วิเคราะหแ์ละสรุปผล และ 7) เขียนรายงานและน าไปใช้ 

  สรุปได้ว่า การวิจัยในช้ันเรียน คือ กระบวนการที่ครูใช้พัฒนาผู้เรียนควบคู่ไปกับ 

การจัดการเรียนการสอน เป็นกระบวนการที่มีระเบียบแบบแผน  เชื่อถือได้ เพื่อแก้ไขปัญหา 

การจัดการเรียนการสอน รวมไปถึงพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ 

 3. การจัดการเรียนการสอน 

  การจัดการเรียนการสอนเป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่สุดของงานวิชาการ  ต้องจัดให้กับ

ผูเ้รียนอย่างเหมาะสมกับความถนัดและความสนใจของผูเ้รียนอย่างแท้จริง 

  วิชัย ราษฎร์ศิริ (2525, หน้า 113) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

จะให้มีประสิทธิภาพสูงนั้น  นอกเหนือจากการสอนโดยตรงแล้วยังต้องอาศัยปัจจัยอันเป็น 

งานส่งเสริมให้การเรียนการสอนบรรลุผลส าเร็จ ครอบคลุมถึงสิ่งเหล่านี้ คือ 

  1. จัดครูให้เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ 

  2. การจัดท าแผนการสอน  ตารางสอน  เพื่อให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่าง

ราบรื่น 

  3. การจัดเตรียมสถานที่ที่จะใช้ในการเรียนการสอน  เช่น ห้องสมุด ห้องเรียน 

หอ้งเฉพาะ เป็นต้น 
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  4. ควบคุม ติดตาม ผลการเรียน เพื่อทราบปัญหาและให้ความช่วยเหลือแนะน า

ตามที่ครูต้องการ 

  5. การส่งเสริมความรู้ให้แก่ครูด้วยวิธีการต่าง  เช่น  การประชุมแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็น ส่งครูไปดูงาน หรือสังเกตการณ์สอนในโรงเรียนอื่น ๆ จัดหาหนังสือและแนะน า

หนังสือใหค้รูอ่านเป็นต้น 

  6. ประสานงานบุคคลหรือหน่วยงานต่างๆนอกโรงเรียน  เผยแพร่กิจกรรมต่าง ๆ 

ของโรงเรียนให้ผู้ปกครองทราบ  เพื่อจะได้รับความช่วยเหลือสนับสนุนให้การจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนในโรงเรยีนเกิดผลดี 

  ลือชา สร้อยพาน (2526, หน้า 304) ได้กล่าวถึงงานที่เกี่ยวกับการเตรียมการสอน 

พอสรุปได้ดังนี ้

  1. การจัดแผนการเรียนการสอน  หมายถึง  การจัดชุดรายวิชาให้นักเรียน 

เลือกเรียนให้สอดคล้องกับความต้องการและความถนัดของผู้ เรียน  ท้องถิ่น  หลักการ 

จุดมุง่หมายของหลักสูตรและการจัดการศกึษาของชาติ 

  2. การจัดตารางสอน  หมายถึง การก าหนดนัดหมายระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน 

โดยใหผู้เ้รียนเรียนตามแผนการเรียนและให้ครูท าการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  3. การจัดครูเข้าสอน หมายถึง การจัดครูเพื่อสนองตามตารางเรียนโดยค านึงถึง

วุฒิ ความรูค้วามสามารถใหเ้พียงพอและเหมาะสม 

  4. การจัดกลุ่มการเรียน หมายถึง การจัดกลุ่มนักเรียนตามความสามารถหรือ 

แบบคละกันและจัดจ านวนนักเรียนให้เหมาะสม 

  5. การจัดสอนซ่อมเสริม หมายถึง การสอนเพื่อช่วยเหลือนักเรียนที่มีสติปัญญา 

ไม่เท่ากัน 

  6. การประเมินผลการเรียนหมายถึง  การก าหนดหลักการและวิธีการในการ

ประเมินผลการเรียนตามระเบียบวิธีมี่ก าหนด  เพื่อให้การตัดสินผลการเรียนและปรับปรุง 

การเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพในการประเมนิผลการเรียนตามระเบียบวิธีที่ก าหนด 

  เอกชัย  กี่สุขพันธ์  (2527, หน้า 156-157)  กล่าวถึงความหมายของกิจกรรม 

การเรียนการสอนว่า หมายถึง การด าเนินงานเพื่อให้เกิดการเรียนการสอนตามหลักสูตรหรือ

โปรแกรมการศึกษา ได้แก่ การจัดตารางสอน การจัดครูผู้สอนประจ าวิชา การสอนของครู 

การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกในการเรียนการสอน 

  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดแนวทาง 

การด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ดังตอ่ไปนี ้
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  1. การจัดการเรียนรู ้

   การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ  

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นหลักสูตรที่มมีาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญ

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน เป็นเป้าหมายส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน 

   ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณสมบัติตามเป้าหมายหลักสูตร  ผู้สอนพยายาม 

คัดสรรกระบวนการเรียนรู้  จัดการเรียนรู้โดยช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านสาระที่ก าหนดไว้ใน

หลักสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  พัฒนา

ทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะส าคัญใหผู้เ้รียนบรรลุตามเป้าหมาย 

   1.1 หลักการจัดการเรยีนรู้ 

    การจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐาน 

การเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญ  และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยยึดหลักว่า  ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุดเชื่อว่า  ทุกคน 

มีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้  ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน  กระบวนการจัด 

การเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  ค านึงถึง 

ความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมองเน้นให้ความส าคัญทั้งความรู้  และ

คุณธรรม 

   1.2 กระบวนการเรียนรู้ 

    การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียนจะต้องอาศัยกระบวนการ

เรียนรู้ที่หลากหลาย เป็นเครื่องมือที่จะน าพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร  กระบวนการ

เรียนรู้ที่จ าเป็นส าหรับผู้เรยีน อาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ 

กระบวนการคิด  กระบวนการทางสังคม  กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหา 

กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบัติ ลงมือท าจริง กระบวนการจัดการ 

กระบวนการวิจัย กระบวนการเรียนรู้การเรียนรู้ของตนเอง กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย 

    กระบวนการเหล่านี้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนควรได้รับ 

การฝึกฝน พัฒนา เพราะจะสามารถช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี  บรรลุเป้าหมายของ

หลักสูตร ดังนั้น ผู้สอนจึงจ าเป็นต้องศึกษาท าความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ต่าง  ๆ เพื่อให้

สามารถเลือกใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   1.3 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

    ผู้สอนต้องศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้  

ตัวชี้วัด  สมรรถนะส าคัญของผู้ เรียน  คุณลักษณะอันพึงประสงค์  และสาระการเรียนรู้ 

ที่เหมาะสมกับผู้เรียน แล้วจึงพิจารณาออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเลือกใช้วิธีสอนและ



27 

เทคนิคการสอนสื่อ/แหล่งเรียนรู้  การวัดและประเมินผล  เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพและบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 

   1.4 บทบาทของผู้สอนและผูเ้รียน 

    การจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร  

ทั้งผูส้อนและผูเ้รียนควรมีบทบาท ดังนี้ 

    1.4.1 บทบาทของผู้สอน 

     1) ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล  แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการ

วางแผนการจัดการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของผู้เรยีน 

 2) ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน  ด้านความรู้และ

ทักษะกระบวนการที่เป็นความคิดรวบยอด  หลักการ และความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค ์

 3) ออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เพื่อน าผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย  

 4) จัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้  และดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

ให้เกิดการเรยีนรู้ 

 5) จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม  น าภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรยีนการสอน 

 6) ประเมินความก้าวหน้าของผู้ เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย   

เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชาและระดับพัฒนาการของผูเ้รียน 

 7) วิเคราะห์ผลการประเมินมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน  

รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรยีนการสอนของตนเอง 

    1.4.2 บทบาทของผู้เรยีน 

 1) ก าหนดเป้าหมาย วางแผน และรับผิดชอบการเรียนรูข้องตนเอง 

 2) เสาะแสวงหาความรู ้ เข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์

ข้อความรู ้ตั้งค าถาม คิดหาค าตอบหรอืหาแนวทางแก้ปัญหาดว้ยวิธีการต่าง ๆ 

 3) ลงมือปฏิบัติจริง สรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเอง  และน าความรู้ 

ไปประยุกต์ใชใ้นสถานการณต์่าง ๆ 

 4) มีปฏิสัมพันธ์ ท างาน ท ากิจกรรมรว่มกับกลุ่มและครู 

 5) ประเมินและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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  2. สื่อการเรียนรู้ 

   สื่อการเรียนรู้เป็นเครื่องมือส่งเสริมสนับสนุนการจัดการกระบวนการเรียนรู้ 

ให้ผู้เรียนเข้าถึงความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะตามมาตรฐานของหลักสูตรได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพสื่อการเรียนรู้มีหลากหลายประเภท  ทั้งสื่อธรรมชาติ  สื่อสิ่งพิมพ์ 

สื่อเทคโนโลยี และเครือข่าย การเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มีในท้องถิ่น การเลือกใช้สื่อควรเลือกให้มี 

ความเหมาะสมกับระดับพัฒนาการ และลีลาการเรียนรูท้ี่หลากหลายของผูเ้รียน 

   การจัดหาสื่อการเรียนรู้ ผูเ้รียนและผูส้อนสามารถจัดท าและพัฒนาขึ้นเอง หรือ

ปรับปรุงเลอืกใช้อย่างมคีุณภาพจากสื่อต่าง ๆ ที่มอียู่รอบตัวเพื่อน ามาใช้ประกอบในการจัดการ

เรียนรู้ที่สามารถส่งเสริมและสื่อสารให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  โดยสถานศึกษาควรจัดให้มี 

อย่างพอเพียง เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา 

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องและผูม้ีหน้าที่จัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ควรด าเนินการดังนี้ 

   2.1 จัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ ศูนย์สื่อการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศการเรียนรู้ 

และเครือข่ายการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน  เพื่อการศึกษาค้นคว้า

และการแลกเปลี่ยนประสบการณก์ารเรียนรู้ ระหว่างสถานศึกษา ท้องถิ่น ชุมชน สังคมโลก 

   2.2 จัดท าและจัดหาสื่อการเรียนรู้ส าหรับการศึกษาค้นคว้าของผู้ เรียน  

เสริมความรู้ใหผู้ส้อนรวมทั้งจัดหาสิ่งที่มอียู่ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใชเ้ป็นสื่อการเรียนรู้ 

   2.3 เลือกและใช้สื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ มีความเหมาะสม มีความหลากหลาย 

สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ และความแตกต่างระหว่างบุคคล

ของผู้เรยีน 

   2.4 ประเมินคุณภาพของสื่อการเรียนรู้ที่เลือกใช้อย่างเป็นระบบ 

   2.5 ศึกษาค้นคว้า วิจัย เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกระบวนการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

   2.6 จัดให้มีการก ากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพเกี่ยวกับสื่อ

และการใชส้ื่อการเรียนรู้เป็นระยะ ๆ และสม่ าเสมอ 

   แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามมาตรา  22 ของพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ

การเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ และถือว่า ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษา 

ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  การจัดกระบวนการ

เรียนรู้ต้องผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ ต้องมีลักษณะที่หลากหลายตามความเหมาะสม

ของแต่ละระดับ  อย่างไรก็ตาม ควรเข้าใจว่า การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนส าคัญที่สุดหรือผู้เรียน 

เป็นศูนย์กลาง ไม่ใช่วิธีสอนแต่เป็นเทคนิคการจัดการให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้ด้วยตนเอง  
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ทั้งนี้ โดยมุ่งพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม 

มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวติสามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

  สรุปได้ว่า  การจัดการเรียนการสอน  คือ  กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนให้ผู้เรยีนได้พัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ โดยจัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ จัดการเรยีนการสอนตามเนือ้หาและสถานการณ์ และสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม

เพื่อให้ผู้เรยีนสามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

 4. การนิเทศภายใน 

  การนิเทศภายในสถานศึกษา  หรือการนิเทศการศึกษานั้น  มีผู้เชียวชาญได้ให้

ความหมายไว้หลายประการ ดังนี้ 

  สงัด อุรานันท์ (2529, หน้า 17) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา คือ ความพยายาม

อย่างหนึ่งในหลาย ๆ อย่าง ที่จะช่วยส่งเสริมให้การศึกษามีคุณภาพทั้งทางด้านการเรียนและ

การสอน 

  นิพนธ์ ไทยพาณิช (2532, หน้า 12) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา คือ ความพยายาม

ของบุคลากรทางการศึกษาที่จะจัดกิจกรรมและให้บริการแก่ครูในทางตรงและทางอ้อม  

มีจุดมุ่งหมายที่จะปรับปรุงการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพสูงขึน้ 

  กิติมา ปรีดดีิลก (2532, หนา้ 262) กล่าวว่า การนเิทศการศึกษา คือ กระบวนการ

ท างานร่วมกันของสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน มีการชี้แนะ แนะน าครูให้ปรับปรุง

การเรียนการสอนให้มีประสทิธิภาพสูงขึน้ การนเิทศการศึกษาจะเป็นกระบวนการในการแนะน า

ช่วยเหลืออย่างหนึ่ง แต่กระบวนการนี้ก็จัดว่าเป็นปรัชญา เพราะเป็นเรื่องของการแสวงหา 

ความจริง ความรู้ และคุณค่า ในสิ่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการศึกษา การนิเทศการศึกษายังจัดว่า

เป็นวิทยาศาสตร์ด้วย เพราะเป็นเรื่องราวของความจริงที่พิสูจน์และทดลองได้  ประการสุดท้าย 

การนิเทศการศึกษาเป็นประชาธิปไตย  เพราะการนิเทศการศึกษาใช้หลักการต่าง  ๆ ของ

ประชาธิปไตยมาด าเนินการ  ซึ่งได้แก่  การเคารพซึ่งกันและกัน  การแบ่งปันร่วมกัน  และ 

การประสานงานกัน มีความเชื่อมั่นในวิธีการแห่งปัญญา 

  4.1 แนวคิดการนิเทศภายใน 

   4.1.1 การจัดนิเทศภายใน เป็นการร่วมมือกันของบุคลากรในสถานศึกษา 

ในการปรับปรุง แก้ไขหรอืพัฒนาการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ 

   4.1.2 การเลือกวิธีการที่เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันของสถานศึกษาจะช่วยให้

การนเิทศประสบผลส าเร็จ 

   4.1.3 ผู้นิ เทศการศึกษาต้องมีมนุษย์สัมพันธ์  ความรับผิดชอบ  ความรู้

ความสามารถทางวิชาการและการนเิทศการศกึษา 
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   4.1.4 การจัดการนิเทศภายในโรงเรียนกระท าได้หลายรูปแบบ  ผู้บริหาร 

ควรเลือกใช้รูปแบบที่เหมาะสมกับโรงเรียนและครูผูส้อนเป็นส าคัญ 

  4.2 การนเิทศการเรยีนการสอน 

   สาย ภานุรัตน์ (2526, หน้า 31-36) ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศ 

การเรียนการสอนไว้ ดังนี้ 

 4.2.1 ช่วยใหค้รูเข้าใจวัตถุประสงค์ 

 4.2.2 ช่วยใหค้รูเข้าใจความตอ้งการและปัญหาต่าง ๆ ของเด็ก 

 4.2.3 ช่วยสร้างให้ครูมลีักษณะความเป็นผู้น าแบบประชาธิปไตย 

 4.2.4 ช่วยเสริมสร้างขวัญและความรว่มมอืร่วมใจในการปฏิบัติงานของครู 

 4.2.5 ช่วยส่งเสริมให้ครูได้ใช้ความสามารถของตนได้ดียิ่งขึ้น 

 4.2.6 ช่วยใหค้รูพัฒนาการสอนของตนตามแนวทางที่ตกลงกันไว้ 

 4.2.7 ช่วยเหลือครูให้เข้าใจระบบงานของโรงเรียน การสอน และงานในอาชีพครู 

 4.2.8 ช่วยประเมินผลงานของครูตามแนวทางที่ตกลงกันไว้ 

 4.2.9 ช่วยครูแก้ปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนและวางแผนการสอน 

ให้เหมาะสม 

 4.2.10 ช่วยประชาสัมพันธ์งานของโรงเรยีนใหป้ระชาชนทราบ 

 4.2.11 ช่วยปกป้องครูไม่ใหถู้กใช้งานเกินขอบเขตและไม่ธรรม 

  4.3 กระบวนการนเิทศภายใน 

   การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ควรจะเป็นกระบวนการต่อเนื่องกัน 

ดังนี้ 

 4.3.1 ขั้นเตรยีมการนเิทศ 

 4.3.2 ขั้นวางแผนนิเทศ 

 4.3.3 ขั้นปฏิบัติตามแผนการนเิทศ 

 4.3.4 ขั้นประเมินผลการนิเทศ 

 4.3.5 ขั้นปรับปรุงแก้ไขการนเิทศ 

  สรุปได้ว่า การนิเทศภายใน คือ กิจกรรมเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหากระบวนการ

เรียนการสอนของครู  ให้ค าแนะน า  ช่วยเหลือ  เพื่อให้ครูจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยการนเิทศจะประสบผลส าเร็จตอ้งด าเนินตามขั้นตอน 5 ขั้นตอน คือ 

การเตรียมการนิเทศ  การวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติตามแผนการนิเทศ  การประเมินผล 

การนเิทศ และการปรับปรุงแก้ไขการนเิทศ 
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 5. การวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา 

  การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน  มีความส าคัญที่จะช่วยให้การจัด

กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบ

ความสามารถของผู้เรียน  เป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จของการด าเนินการตามหลักสูตรและ 

เป็นข้อมูลใหค้รูผูส้อนน าไปหาวิธีแก้ไขข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ ได้ 

  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดแนวทาง 

การด าเนินการเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ดังนี้ 

  5.1 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

   การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต้องอยู่บนหลักการพื้นฐาน 

สองประการ คือ การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนและเพื่อตัดสินผลการเรียน  ในการพัฒนา

คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จนั้น  ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและ

ประเมินตามตัวชี้วัดเพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้  สะท้อนสมรรถนะส าคัญ  และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน ซึง่เป็นเป้าหมายหลักในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้

ในทุกระดับไม่ว่าจะเป็นระดับช้ันเรียน  ระดับสถานศึกษา  ระดับเขตพื้นที่การศึกษา  และ

ระดับชาติ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยใช้ 

ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ  ความก้าวหน้า และความส าเร็จ

ทางการเรยีนของผู้เรยีน ตลอดจนขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา

และเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

   การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ ระดับช้ันเรียน 

ระดับสถานศกึษา ระดับเขตพื้นที่การศกึษา และระดับชาติ มีรายละเอียดดังนี้ 

   1. การประเมินระดับช้ันเรียน เป็นการวัดและประเมินผลที่อยู่ในกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ ผู้สอนด าเนินการเป็นปกติและสม่ าเสมอ ในการจัดการเรียนการสอน ใช้เทคนิค

การประเมินอย่างหลากหลาย  เช่น การซักถาม การสังเกต การตรวจการบ้าน การประเมิน

โครงงาน การประเมินชิ้นงาน/ภาระงาน  แฟ้มสะสมงาน การใช้แบบทดสอบ ฯลฯ โดยผู้สอน 

เป็นผู้ประเมินเองหรือเปิดโอกาสผู้ เรียนประเมินตนเองเพื่อนประเมินเพื่อน  ผู้ปกครอง 

ร่วมประเมิน ในกรณีที่ไม่ผ่านตัวชี้วัดให้มีการสอนซ่อมเสริมการประเมินระดับช้ันเรียนเป็นการ

ตรวจสอบว่า ผูเ้รียนมีพัฒนาการความก้าวหน้าในการเรียนรู้ อันเป็นผลมาจากการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนหรือไม่  และมากน้อยเพียงใด  มีสิ่งที่จะต้องได้รับการพัฒนาปรับปรุงและ

ส่งเสริมในด้านใด นอกจากนี้ยังเป็นข้อมูลให้ผู้สอนใช้ปรับปรุงการเรียนการสอนของตนด้วย  

ทั้งนีโ้ดยสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชี้วัด 
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  2. การประเมินระดับสถานศึกษา เป็นการประเมินที่สถานศึกษาด าเนินการ

เพื่อตัดสินผลการเรียนของผู้เรยีนเป็นรายปี/รายภาค ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และ

เขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์  และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  นอกจากนี้ เพื่อให้ได้ข้อมูล

เกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาว่า  ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมาย

หรือไม่ ผู้เรียนมีจุดพัฒนาในด้านใด รวมทั้งสามารถน าผลการเรียนของผู้เรียนในสถานศึกษา

เปรียบเทียบกับเกณฑร์ะดับชาติ ผลการประเมินระดับสถานศึกษาจะเป็นข้อมูลและสารสนเทศ

เพื่อการปรับปรุงนโยบาย  หลักสูตร โครงการ หรือวิธีการจัดการเรียนการสอน  ตลอดจน 

เพื่อการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามแนวทางการประกันคุณภาพ

การศึกษาและการรายงานผลการจัดการศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษา  ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครองและชุมชน 

  3. การประเมินระดับเขตพื้นที่การศึกษา  เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียน 

ในระดับเขตพื้นที่การศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน เพื่อใช้เป็นข้อมูลพืน้ฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาตาม

ภาระความรับผิดชอบ  สามารถด าเนินการโดยประเมินคุณภาพผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้วย

ข้อสอบมาตรฐานที่จัดท าและด าเนินการโดยเขตพื้นที่การศึกษา  หรือด้วยความร่วมมือกับ

หนว่ยงานตน้สังกัดในการด าเนินการจัดสอบ นอกจากนี้ ยังได้จากการตรวจสอบทบทวนข้อมูล

จากการประเมินระดับสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

  4. การประเมินระดับชาติ  เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับชาติ 

ตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานสถานศึกษาต้องจัดให้

ผูเ้รียนทุกคนที่เรียนในช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ

ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 เข้ารับการประเมิน ผลจากการประเมินใช้เป็นข้อมูลในการเทียบเคียง

คุณภาพการศึกษาในระดับต่าง ๆ เพื่อน าไปใช้ในการวางแผนยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา  

ตลอดจนเป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจในระดับนโยบายของประเทศ 

   ข้อมูลการประเมินในระดับต่าง ๆ ข้างต้น เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา 

ในการตรวจสอบทบทวนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ถือเป็นภาระความรับผิดชอบของสถานศึกษา 

ที่จะต้องจัดระบบดูแลช่วยเหลือ  ปรับปรุงแก้ไข ส่งเสริมสนับสนุนเพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนา 

เต็มตามศักยภาพบนพื้นฐานความแตกต่างระหว่างบุคคลที่จ าแนกตามสภาพปัญหาและ  

ความต้องการ ได้แก่ กลุ่มผู้เรียนทั่วไป กลุ่มผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ  กลุ่มผู้เรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า กลุ่มผู้เรียนที่มีปัญหาด้านวินัยและพฤติกรรม กลุ่มผู้เรียนที่ปฏิเสธ

โรงเรียน กลุ่มผู้เรียนที่มีปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคม กลุ่มพิการทางร่างกายและสติปัญญา 
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เป็นต้น ข้อมูลจากการประเมินจึงเป็นหัวใจของสถานศึกษาในการด าเนินการช่วยเหลือผู้เรียน

ได้ทันท่วงที ปิดโอกาสให้ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาและประสบความส าเร็จในการเรียน 

    สถานศึกษาในฐานะผู้รับผิดชอบจัดการศึกษา  จะต้องจัดท าระเบียบ 

ว่าด้วย  การวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาให้สอดคล้องและเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เป็นข้อก าหนดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อให้

บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายถือปฏิบัติรว่มกัน 

  5.2 เกณฑก์ารวัดและประเมินผลการเรียน 

   5.2.1 การตัดสิน การให้ระดับ และการรายงานผลการเรียน 

    1) การตัดสินผลการเรียน 

    ในการตัดสินผลการเรียนของกลุ่มสาระการเรียนรู้  การอ่าน 

คิดวิเคราะห์และเขียน  คุณลักษณะอันพึงประสงค์  และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนนั้น  ผู้สอน 

ต้องค านึงถึงการพัฒนาผู้เรียนแต่ละคนเป็นหลัก  และต้องเก็บข้อมูลของผู้เรียนทุกด้าน 

อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องในแต่ละภาคเรียน  รวมทั้งสอนซ่อมเสริมผู้ เรียนให้พัฒนา 

จนเต็มตามศักยภาพ 

    ระดับประถมศึกษา 

    1. ผู้เรียนต้องมีเวลาเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ  80 ของเวลาเรียน

ทั้งหมด 

    2. ผู้เรียนต้องได้รับการประเมินทุกตัวชี้วัด  และผ่านตามเกณฑ์ที่

สถานศกึษาก าหนด 

    3. ผูเ้รียนต้องได้รับการตัดสินผลการเรียนทุกรายวิชา 

    4. ผู้เรียนต้องได้รับการประเมิน  และมีผลการประเมินผ่านตาม

เกณฑท์ี่สถานศึกษาก าหนด ในการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

    ระดับมัธยมศกึษา 

    1. ตัดสินผลการเรียนเป็นรายวิชา ผูเ้รียนต้องมีเวลาเรียนตลอดภาค

เรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมดในรายวิชานั้น ๆ 

    2. ผู้เรียนต้องได้รับการประเมินทุกตัวชี้วัด  และผ่านตามเกณฑ์ที่

สถานศกึษาก าหนด 

    3. ผูเ้รียนต้องได้รับการตัดสินผลการเรียนทุกรายวิชา 
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    4. ผู้เรียนต้องได้รับการประเมิน  และมีผลการประเมินผ่านตาม

เกณฑท์ี่สถานศึกษาก าหนด ในการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

     การพิจารณาเลื่อนช้ันทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ถ้าผู้เรียน 

มีข้อบกพร่องเพียงเล็กน้อย และสถานศึกษาพิจารณาเห็นว่าสามารถพัฒนาและสอนซ่อมเสริมได้ 

ให้อยู่ในดุลพินิจของสถานศึกษาที่จะผ่อนผันให้เลื่อนช้ันได้  แต่หากผู้เรียนไม่ผ่านรายวิชา 

จ านวนมาก และมีแนวโน้มว่าจะเป็นปัญหาต่อการเรียนในระดับช้ันที่สูงขึ้น สถานศึกษาอาจตั้ง

คณะกรรมการพิจารณาให้เรียนซ้ าช้ันได้ ทั้งนี้ ให้ค านึงถึงวุฒิภาวะและความรู้ความสามารถของ

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

  5.3 ภารกิจในการวัดผลและประเมินผลทางการศกึษา 

   5.3.1 การประเมินผลการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้  เป็นการประเมินผล 

การเรียนรู้ของผู้เรียนในการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม ตามหลักสูตรสถานศึกษา 

แตล่ะช่วงช้ัน ภารกิจที่สถานศกึษาจะต้องด าเนนิการ ดังนี้ 

   1) ก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง รายปี หรือรายภาค โดยวิเคราะห์

จากมาตรฐานช่วงช้ัน ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

   2) ก าหนดเกณฑ์ส าหรับการตัดสินประเมินการผ่านการเรียนรู้ 

ที่คาดหวังรายข้อ 

   3) ก าหนดเกณฑ์การประเมินให้ระดับผลการเรียนสาระการเรียนรู้ 

รายปีหรือรายภาค 

   4) ประเมินผลการเรียนระหว่างเรียน  ซึ่งเป็นการประเมินผลระดับ

หอ้งเรียน 

   5) ประเมินผลตัดสินผลการเรียนสาระการเรียนรู้ รายปีหรือรายภาค 

   6) ประเมินสรุปผลการเรยีนสาระการเรียนรูผ้า่นช่วงช้ัน 

   5.3.2 การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  เป็นการประเมินผลการเข้าร่วม

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ตามหลักสูตรสถานศึกษาก าหนด ภารกิจสถานศึกษาต้องด าเนินการ 

ดังนี้ 

 1) ก าหนดจุดประสงค์การเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนแต่ละกิจกรรม 

 2) ก าหนดเกณฑ์ส าหรับการตัดสินผ่านกิจกรรมแต่ละกิจกรรม จ าแนก

เป็นเกณฑ์ส าหรับตัดสินจุดประสงค์ของกิจกรรมแต่ละประการ  และเกณฑ์ส าหรับตัดสินเวลา 

เข้าร่วมกิจกรรม 

 3) ประเมินผู้เรยีนระหว่างรว่มกิจกรรม 
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 4) ประเมินตัดสนิผ่านกิจกรรม 

 5) ประเมินสรุปผลการรว่มกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนผ่านช่วงช้ัน 

   5.3.3 ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์  เป็นการประเมินคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมของสถานศึกษาก าหนดขึ้น เพื่อแก้ปัญหา

หรือสร้างค่านิยมอันดีให้แก่ผู้เรียน  ตามจุดเน้นของหลักสูตร  ภารกิจที่สถานศึกษาจะต้อง

ด าเนนิการ ดังนี้ 

 1) ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม และ

ค่านิยมของสถานศกึษา 

 2) ก าหนดเกณฑ์ส าหับตัดสินผ่านคุณลักษณะอันพึงประสงค์แต่ละ

ประการ 

 3) ก าหนดแนวทางและวิธีการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

สถานศกึษา 

 4) ด าเนินการประเมินแสดงคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

ตามแนวทางและวิธีการที่สถานศกึษาก าหนด 

 5) ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์รายปีหรือรายภาค 

 6) ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผ่านช่วงช้ัน 

   5.3.4 การประเมินการอ่าน  คิดวิเคราะห์  และเขียนสื่อความของผู้ เรียน 

ตามจุดเน้นของหลักสูตร ภารกิจของสถานศกึษาจะต้องด าเนนิการ มีดังนี ้

 1) ก าหนดมาตรฐานการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนสื่อความ ส าหรับ

หลักสูตรของสถานศกึษาแตล่ะช่วงช้ัน 

 2) ก าหนดเกณฑ์ส าหรับตัดสินผลการประเมินมาตรฐานการอ่าน

วิเคราะหแ์ละเขียนสื่อความแตล่ะประการ 

 3) ก าหนดแนวทางและวิธีการการประเมินมาตรฐานการอ่านวิเคราะห์

และเขียนสื่อความ 

 4) ประเมินการประเมินมาตรฐานการอ่านวิเคราะห์และเขียนสื่อความ  

ตามแนวทางและวิธีการที่สถานศกึษาก าหนด 

 5) ประเมินการประเมินมาตรฐานการอ่านวิเคราะห์และเขียนสื่อความ  

รายปีและรายภาค 

 6) ประเมินการประเมินมาตรฐานการอ่านวิเคราะห์และเขียนสื่อความ  

ผา่นช่วงช้ัน 
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 5.3.5 การประเมนิตัดสินผลการเรียนผ่านช่วงช้ัน จบการศึกษาภาคบังคับหรือ

จบหลักสูตร เป็นการประเมินตัดสินผลการเรียนให้ผู้เรียนที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ให้

เป็นผู้ผ่านช่วงช้ัน (ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 หรือปีที่ 6) จบการศึกษาภาคบังคับ (ช้ันมัธยมศึกษา 

ปีที่ 3) และจบหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6) 

   5.3.6 การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ  เป็นการจัดให้ผู้เรียนทุกคน 

ที่อยู่ในปีสุดท้ายของแต่ละช่วงช้ัน คือ ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ประถมศึกษาปีที่ 6 มัธยมศึกษา 

ปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่  6 เข้ารับการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติด้วยวิธีการ  

เครื่องมือประเมินมาตรฐานระดับชาติในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ

ก าหนดในแตล่ะปี 

   5.3.7 การเทียบโอนผลการเรียน  เป็นการประเมินผลการเรียน  ความรู้ 

ความสามารถและประสบการณ์ของผูเ้รียนตามหลักสูตรของสถานศกึษา 

   5.3.8 การจัดท าหลักฐานการศึกษา เป็นการจัดท าเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับ

การวัดและประเมินผลการเรียนของผู้เรียน  เพื่อเป็นข้อมูลแสดงผลการด าเนินการวัดและ

ประเมินผลของสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง  และเป็นเอกสารหลักฐานแสดงวุฒิทางการศึกษา

ของผู้เรยีน 

   5.3.9 การจัดซ่อมเสริมผลการเรียน เป็นการจัดแนวทางปรับปรุงแก้ไข ผู้เรียน

ที่มีข้อบกพร่องในการเรียนด้านต่าง  ๆ ให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาการตามผลการเรียนรู้ 

ที่คาดหวังและมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรเพื่อความส าเร็จในการเรียนตามหลักสูตร

สถานศกึษา 

   5.3.10 การก ากับติดตามและประเมินผลการเรียน  เป็นการวางระบบและ

แผนงานการตรวจสอบการด าเนินการประเมินผลการเรียนของผู้มีหน้าที่ความรับผิดชอบ  

ฝ่ายต่าง ๆ เพื่อให้การด าเนินการเป็นไปตามที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถ

ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่เกิดขึน้ได้ทันเหตุการณ์ 

   5.3.11 การรายงานผลการประเมินผลการเรียน  เป็นการรายงานผล 

การด าเนินงานประเมินผลการเรียนรู้ระดับต่าง ๆ ให้ผู้เรียน ผู้สอน ผู้ปกครอง ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ทุกฝ่าย ได้ทราบความก้าวหน้าและผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อให้ทุกฝ่ายใช้เป็นข้อมูลร่วมกัน

ในการปรับปรุงการเรียนของผู้เรียน  การจัดกิจกรรมการเรียนของผู้สอนและการบริหาร 

จัดการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมาย 

ที่วางไว้ 

   5.3.12 การจัดท าหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการประเมินผลของสถานศึกษา  

เป็นการก าหนดหลักเกณฑแ์ละแนวปฏิบัติในการด าเนินการประเมินผลการเรียนและภารกิจต่าง ๆ 
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ของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกันในการประเมินผล

การเรียนของสถานศึกษามีความเป็นระเบียบเรียบร้อย  ถูกต้อง  ยุติธรรม  และมีผลการ

ด าเนินงานที่น่าเชื่อถือเป็นที่ยอมรับด้านสังคม  ด้านกฎหมายจากทุกฝ่ายซึ่งสถานศึกษา 

อาจจัดเป็นระเบียบของสถานศึกษาได้ 

  สรุปได้ว่า การวัดผลและประเมินผล คือ กระบวนการที่ครูผู้สอนใช้เป็นการตรวจสอบ

คุณภาพและตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนโดยใช้วิธีการที่มีคุณภาพ  ประเมินผลก่อนการเรียน 

ระหว่างเรียน และหลังเรยีน เพื่อใช้แก้ปัญหาและพัฒนาผูเ้รียนในทุกด้าน 

 6. การประกันคุณภาพการศึกษา 

  แนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา  มีผู้ให้ความหมายไว้ 

หลายท่าน ดังนี้ 

  อ ารุง  จันทวานิช  (2542, หน้า  79)  กล่าวว่า  การประกันคุณภาพการศึกษา 

เป็นวิธีการหรือกลยุทธ์ที่ก าหนดแนวปฏิบัติหรือแนวทางในการด าเนินงานในการจัดการศึกษา  

ที่เป็นหลักประกันว่า นักเรียนมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาและเป็นที่ยอมรับของสังคม 

  กรมวิชาการ  (2542 , หน้า  3)  กล่าวว่า  การประกันคุณภาพการศึกษาเป็น

มาตรการหนึ่งที่จะท าให้เกิดความเชื่อม่ันได้ว่า สถานศกึษาที่ได้รับการรับรองมาตรฐานสามารถ

จัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ  ผู้จบการศึกษามีคุณภาพตามาตรฐานที่ก าหนดไว้เป็น

กระบวนการหนึ่งที่จะยกมาตรฐานโรงเรียนที่ยังไม่เข้ามาตรฐาน  ผลักดันให้ได้มาตรฐาน 

โดยมีความเชื่อว่า ถ้ากระบวนการประกันคุณภาพการศึกษามีการวางระบบอย่างถูกต้องแล้ว

คุณภาพดีก็จะตามมา 

  พนัส  เจริญวงศ์  (2544, หน้า  10)  ได้ให้ความหมายว่า  การประกันคุณภาพ

การศึกษา คือ กระบวนการทางการศึกษาเพื่อสร้างความมั่นใจและให้หลักประกันต่อผู้เรียน  

ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมว่า สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้ตามมาตรฐาน  ผู้ส าเร็จ

การศกึษามีคุณภาพตามที่หลักสูตรก าหนด 

  สรุปได้วา่ การประกันคุณภาพการศกึษา คือ การที่สถานศึกษาได้ท างานอย่างเต็ม

ก าลังความสามารถ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและสร้างความมั่นใจให้กับผู้ปกครอง ชุมชนและ

สาธารณชนว่า ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะอันพึงประสงค์

ตามที่หลักสูตรก าหนด 

  ความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษามี 3 ประการ คือ 

  1. ท าให้ประชาชนได้รับข้อมูลคุณภาพการศึกษาที่เชื่อถือได้และเกิดความเชื่อมั่น

และตัดสินใจเลือกใช้บริการที่มคีุณภาพมาตรฐาน 

  2. ป้องกันการจัดการศึกษาที่ไม่มีคุณภาพ 
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  3. ท าให้ผู้รับผิดชอบในการจัดการศึกษามุ่งบริหารจัดการศึกษาสู่คุณภาพและ

มาตรฐานอย่างจริงจัง ซึ่งมีผลใหพ้ัฒนาประชากรใหม้ีคุณภาพอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาทุกระดับโดยก าหนดรายละเอียดไว้ในหมวด  6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพ

การศึกษาโดยให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาให้เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาที่จะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

โดยจัดท ารายงานเสนอต่อหน่วยงานต้อนสังกัด  หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อ

สาธารณชนเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพื่อ

รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา  ซึ่ ง เป็นองค์กรมหาชนเพื่ อ ให้มีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา 

โดยสถานศกึษาทุกแห่งจะต้องได้รับการประเมินอย่างนอ้ย 1 ครั้งในทุกระยะ 5 ปี 

  ระบบประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

  ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของ 

การบริหารการศกึษา ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง ประกอบด้วย 

  1. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

  2. การพัฒนามาตรฐานการศกึษา 

  3. การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  4. การด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  5. การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา 

  6. การประเมนิคุณภาพการศกึษา 

  7. การรายงานคุณภาพการศกึษาประจ าปี 

  8. การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

  การประเมนิคุณภาพภายนอก 

  การประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการยกระดับ

คุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศอย่างต่อเนื่อง อันจะน าไปสู่ความมีมาตรฐาน

การศกึษาและเป็นที่ยอมรับในระดับสากลต่อไป 

  หลักการส าคัญของการประเมินคุณภาพภายนอก 

  1. เป็นการประเมินเพื่อมุ่งให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ไม่มุ่งเน้นเรื่อง 

การตัดสิน การจับผดิหรอืการให้คุณให้โทษ 
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  2. ยึดหลักความเที่ยงตรง โปร่งใส มีหลักฐานข้อมูลตามสภาพความเป็นจริง              

และมีความรับผดิชอบตรวจสอบได้ 

  3. มุ่งสร้างความสมดุลระหว่างเสรีภาพทางการศึกษากับจุดมุ่งหมายหลัก  และ

หลักการ ศึกษาของชาติ โดยให้มีเอกภาพเชิงนโยบาย  แต่ยังคงมีความหลากหลายในทาง

ปฏิบัติ โดยสถานศึกษาสามารถก าหนดเป้าหมายเฉพาะและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เต็ม

ตามศักยภาพของสถานศกึษาและผูเ้รียน 

  4. มุ่งเสริมและประสานงานในลักษณะกัลยาณมิตรมากกว่าการก ากับและ

ควบคุม 

  5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพและพัฒนาการจัดการศึกษา

จากทุกฝ่าย 

 วัตถุประสงค์ของการประเมนิคุณภาพภายนอกสถานศกึษา 

 1. เพื่อตรวจสอบยืนยันสภาพจริงในการด าเนินงานของสถานศึกษา  และ 

ประเมินคุณภาพการศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ตามกรอบแนวทาง

และวิธีการที ่สมศ. ก าหนด และสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพภายใน 

 2. เพื่อให้ได้ข้อมูลซึ่งช่วยสะท้อนให้เห็นจุดแข็งจุดอ่อนของสถานศึกษา  เงื่อนไข

ของความส าเร็จ และสาเหตุของปัญหา 

 3. เพื่อช่วยเสนอแนะแนวทางปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 4. เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนาคุณภาพและประกันคุณภาพภายในอย่างตอ่เนื่อง 

 5. เพื่อรายงานผลการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน 

  ความหมายของการประเมินคุณภาพภายนอก 

  การประเมินคุณภาพภายนอก  คือ  การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา 

การติดตาม การตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  โดยผู้ประเมิน

ภายนอกที่ได้รับการรับรองจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  

โดยผู้ประเมินภายนอกที่ได้รับการรับรองจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา(องค์การมหาชน) หรือสมศ. เพื่อมุ่งให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้น  ผู้ประเมินภายนอกหรือ 

คุณหมอโรงเรียนมีความเป็นอิสระ  และเป็นกลาง ไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับการประเมิน

คุณภาพภายนอกจะน าไปสู่การเข้าถึงคุณภาพการศึกษาด้วยความเป็นกลาง  เพื่อสร้างสรรค์

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาอย่างแท้จริง 
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  แนวคิดและหลักการของการประเมินคุณภาพภายนอก 

  การประเมินภายนอกของ  สมศ. เป็นการประเมินโดยใช้รูปแบบ  “กัลยาณมิตร

ประเมิน” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 

  1. เพื่อตรวจสอบ ยืนยันสภาพจริงในการด าเนินงานของสถานศึกษาและประเมิน

คุณภาพการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาที่ก าหนด 

  2. เพื่อให้ได้ข้อมูลซึ่งช่วยสะท้อนให้เห็นจุดเด่น-จุดด้อยของสถานศึกษา เงื่อนไข

ของความส าเร็จ และสาเหตุของปัญหา 

  3. เพื่อช่วยเสนอแนะแนวทางปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาแก่สถานศึกษา

และหนว่ยงานตน้สังกัด 

  4. เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพและประกันคุณภาพภายใน

อย่างตอ่เนื่อง 

  5. เพื่อรายงานผลการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน 

  ความส าคัญของการประเมินคุณภาพภายนอก 

  การประเมินคุณภาพภายนอก  มีความส าคัญและมีความหมายต่อสถานศึกษา

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง และสาธารณชน ดังตอ่ไปนี้ 

  ประการที่  1 เป็นการส่งเสริมให้สถานศึกษาพัฒนาเข้าสู่เกณฑ์มาตรฐานและ

พัฒนาตนเองให้เต็มตามศักยภาพอย่างตอ่เนื่อง 

  ประการที่ 2 เพิ่มความม่ันใจและคุ้มครองประโยชน์ให้ผู้รับบริการทางการศึกษาว่า

สถานศึกษาได้จัดการศึกษามุ่งสู่คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่เน้นให้ผู้เรียนเป็นคนดี  

มีความสามารถ และมีความสุขเพื่อเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคม 

  ประการที่  3 สถานศึกษาและหน่วยงานที่ก ากับดูแล  เ ช่น  คณะกรรมการ

สถานศกึษา หนว่ยงานตน้สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ

ชุมชนท้องถิ่นมีข้อมูลที่จะช่วยตัดสินใจในการวางแผนและด าเนินการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศึกษาให้เป็นไปในทิศทางที่ต้องการและบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด 

  ประการที่  4 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับนโยบายมีข้อมูลส าคัญในภาพรวม

เกี่ยวกับคุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษาทุกระดับทุกสังกัด  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

ก าหนดแนวนโยบายทางการศึกษาและการจัดสรรงบประมาณเพื่อการศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 สรุปได้ว่า ระบบการประกันคุณภาพภายในกับระบบการประกันคุณภาพภายนอก 

มีความแตกต่างและมีความเชื่อมโยงกัน  การประกันคุณภาพภายในเป็นกระบวนการหนึ่ง 
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ที่สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดจะต้องด าเนินการให้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร

การศึกษาเพื่อพัฒนามาตรฐานสถานศึกษาให้เป็นมาตรฐานสากล  ส่วนการประกันคุณภาพ

ภายนอกเป็นการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาโดยหน่วยงาน

ภายนอก เพื่อการปรับปรุงคุณภาพ  1 ครั้งในทุก ๆ 5 ปี อย่างต่อเนื่อง การประกันคุณภาพ

ภายในกับภายนอกจงึสัมพันธ์เชื่อมโยงกันด้วยมาตรฐานการศกึษา 

 

วงจรคุณภาพ (PDCA) 

 ความหมายของวงจรคุณภาพ (PDCA) 

 วรภัทร์ ภู่เจริญ (2541) กล่าวว่า วงจรคุณภาพ หมายถึง ระบบการบริหารงานที่มี

คุณภาพเป็นที่รู้จักแพร่หลายระบบหนึ่ง ประกอบด้วยขั้นตอนการวางแผน  (Plan) การปฏิบัติ

ตามแผน (Do) การตรวจสอบและประเมิน (Check) การน าผลการประเมินย้อนกลับไปปรับปรุง

แก้ไขการท างาน (Act) การใช้วงจรคุณภาพต้องด าเนินการอย่างมีวินัยให้ครบวงจรหมุนเวียนไป

ไม่มหียุดหย่อน 

 ไพโรจน์ หลวงพิทักษ์ (2542, หน้า 56-57) ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับวงจรคุณภาพ 

PDCA cycle เป็นความรู้พื้นฐานของการบริหารจัดการควบคุมคุณภาพที่ต้องหมุนไปตามวงล้อ

ของกิจกรรม การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้  (Check) และ

ก าหนดมาตรการแก้ไข (Action) ด้วยการท าซ้ าๆและมีการพัฒนาให้ก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว

และมั่นคงโดยขั้นตอนการวางแผนหมายถึง การฟัง การดู การคิด จะเป็นตัวก าหนดว่า ผลการ

ปฏิบัติจะออกมาได้ดีหรือไม่ ต้องดูว่าสิ่งที่ได้ยินมา 100 ครั้ง ไม่เท่ากับเห็นครั้งเดียว สิ่งที่เห็น 

100 ครั้ง ไม่เท่ากับคิดครั้งเดียว คิด 100 ครั้งไม่เท่ากับท าครั้งเดียว  ท า 100 ครั้ง ไม่เท่ากับ 

ท าให้เกิดผลครั้งเดียว  จากนั้น เข้าสู่การปฏิบัติ (Do) ต้องตรวจดูว่าผลงานมีประสิทธิภาพ

หรอืไม่ ดีขึน้หรอืไม่ ได้รับความพึงพอใจหรือไม่ 

 สรุป วงจรคุณภาพ PDCA หมายถึง ขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อควบคุมคุณภาพ โดยมี

ขั้นตอนทั้งหมด 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) และ

การด าเนินการปรับปรุงแก้ไข (Action) โดยการปฏิบัติงานตามวงจรคุณภาพจะต้องปฏิบัติด้วย

ความมวีินัยและกระท าอย่างตอ่เนื่อง 

 ขั้นตอนของวงจรคุณภาพ (PDCA) 

 วีรพงษ์ เฉลิมจิระรัตน์ (2547, หน้า 56) กล่าวว่า การจัดการอย่างมีคุณภาพเป็น

กระบวนการที่ด าเนินการต่อเนื่องเพื่อให้เกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพขึ้น  โดยหลักการที่

เรียกว่า วงจรคุณภาพ PDCA หรือวงจรเดมมิ่ง ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน 

ปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ การปรับปรุงแก้ไข ดังนี้ 
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 Plan คือ ก าหนดสาเหตุของปัญหา จากนั้นวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดสอบ

เพื่อการปรับปรุงใหด้ีขึ้น 

 Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรอืทดลองปฏิบัติเป็นการน าร่องในส่วนย่อย 

 Check คือ ตรวจสอบเพื่อทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดที่ท าผิดพลาด

หรอืได้เรยีนรู้อะไรมาแล้วบ้าง 

 Act คือ การยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเป็นที่น่าพอใจเป็นที่น่าพอใจหรือ

หากผลการปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผน ให้ท าซ้ าวงจรโดยใช้การเรียนรู้จากการกระท าในวงจรที่ได้

ปฏิบัติไปแล้ว 

 แม้ว่า วงจรคุณภาพจะเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องแต่สามารถเริ่มต้นจากขั้นตอนใด 

ก็ได้ขึ้นอยู่กับปัญหาหรือขั้นตอนการท างาน หรือจะเริ่มจากการตรวจสอบสภาพความต้องการ

เปรียบเทียบกับสภาพที่เป็นจริงจะท าให้ได้ข้อสรุปว่าจะต้องด าเนินการอย่างไร  ในการแก้ไข

ปัญหาเพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 ชนินทร์ แสงแก้ว (2547) ได้เสนอขั้นตอนการบริหารงานคุณภาพ  “วงจรเดมมิ่ง” 

(Demmimg Cycle) ไว้ 4 ขั้นตอน คือ 

 1. การจัดท าและวางแผน (Plan) 

  1.1 ท าความเข้าใจวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนแล้วก าหนดหัวข้อควบคุม 

  1.2 ก าหนดค่าเป้าหมายที่ตอ้งการบรรลุใหแ้ก่หัวข้อควบคุมแตล่ะขอ้ 

  1.3 ก าหนดวิธีการด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

 2. การปฏิบัติตามแผน (Do) 

  2.1 หาความรู้เกี่ยวกับวิธีการด าเนินการนั้นด้วยวิธีการฝึกอบรมหรือศึกษาด้วย

ตนเอง 

  2.2 ด าเนนิการตามวิธีที่ก าหนด 

  2.3 เก็บรวบรวมบันทึกข้อมูลที่เกี่ยวข้องและหัวข้อผลลัพธ์ของหัวข้อควบคุม 

 3. การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล (Check) 

  3.1 ตรวจสอบว่า การปฏิบัติงานเป็นไปตามวิธีการท างานมาตรฐานหรอืไม่ 

  3.2 ตรวจสอบว่า ค่าที่วัดได้ (ของตัวแปรที่เกี่ยวข้อง) อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานหรอืไม่ 

  3.3 ตรวจสอบว่า หัวข้อควบคุมแตล่ะขอ้ได้ตามเป้าหมายที่วางไว้หรอืไม่ 

 4. ก าหนดมาตรฐานแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะที่ท าใหไ้ม่เป็นไปตามแผน (Act) 

  4.1 ถ้าการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามวิธีการท างานมาตรฐาน ก็หามาตรการแก้ไข 

  4.2 ถ้าผลลัพธ์ที่ได้ไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง  ก็ค้นหาสาเหตุและแก้ไขที่ต้นตอ 

เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาซ้ าขึน้อีก 
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  4.3 ปรับปรุงระบบการท างานและเอกสารวิธีการด าเนินงานมาตรฐาน 

 สมศักดิ์  สินธุระเวชญ์  (2542, หน้า 180-190)  ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับวงจร

คุณภาพ หรือวงจรเดมมิ่ง PDCA ย่อมาจาก Plan-Do-Check-Act แปลว่า วางแผน-ปฏิบัติ-

ตรวจสอบ-ปรับปรุง เป็นวงจรที่มีความเกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

โดยตรง กล่าวว่า แนวคิดของวงจรนี้ ดร.วอล์ทเตอร์ ชิวฮาร์ท เป็นผู้พัฒนาขึ้นเป็นคนแรก 

ในปี  ค.ศ.  1950 จนเป็นที่เผยแพร่หลายในชื่อ  วัฏจักรเดมมิ่ง  (Demming Cycle) หรือวงจร

คุณภาพ หรอื วัฏจักรแหง่การบริหารคุณภาพ ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan-P) 

 ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Do-D) 

 ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check-C) 

 ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุง (Act-A) 

 กระบวนการของ PDCA สามารถแสดงให้เห็นดังแผนภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กระบวนการ PDCA 

 

ที่มา: สมศักดิ ์สินธุระเวชญ์, (2542, หนา้ 188 

 

วางแผน วิเคราะหป์ัญหา 

ก าหนดปัญหา อะไร 

ท ามาตรฐาน 

ยืนยันผลลัพธ์ 

น าไปปฏิบัติ 

วางแผนร่วมกัน 

หาสาเหตุ 

อย่างไร 

แก้ไข 

ตรวจสอบ 

ปฏิบัติ 

ท าไม 
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 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) การวางแผนงานจะช่วยพัฒนาความคิดต่าง  ๆ เพื่อ

น าไปสู่รูปแบบที่เป็นจริงขึน้มา โดยละเอียดใหพ้ร้อมในการเริ่มต้นลงมอืปฏิบัติ 

 ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติ (Do) ประด้วยการท างาน 3 ระยะ คือ 

 1. การวางแผนก าหนดการ 

  1.1 การแยกแยะกิจกรรมต่าง ๆ ที่ตอ้งการกระท า 

  1.2 ก าหนดเวลาที่ต้องใชใ้นกิจกรรมแต่ละอย่าง 

  1.3 การจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ 

 2. การจัดแบบเมทริกซ์  (Matrix Management) การจัดแบบนี้ สามารถช่วยดึงเอา

ผูเ้ชี่ยวชาญหลายแขนงจากแหล่งต่าง ๆ มาได้และเป็นวิธีช่วยประสานงานระหว่างฝา่ยต่าง ๆ 

 3. การพัฒนาขีดความสามารถในการท างานของผูร้่วมงาน 

  3.1 ให้ผู้รว่มงานเข้าใจถึงงานทั้งหมดและทราบเหตุผลที่ตอ้งกระท า 

  3.2 ให้ผู้รว่มงานพร้อมในการใช้ดุลยพินจิที่เหมาะสม 

  3.3 พัฒนาจิตใจใหร้ักการรว่มมือกัน 

 ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) ท าให้รูส้ภาพของงานที่เป็นอยู่เปรียบเทียบกบั 

สิ่งที่วางแผน ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการดังนี้ 

 1. ก าหนดวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 

 2. การรวบรวมข้อมูล 

 3. พิจารณากระบวนการท างานเป็นตอน ๆ เพื่อแสดงจ านวนและคุณภาพของผลงาน

ที่ได้รับแต่ละขั้นตอนเปรียบเทียบกับที่ได้วางแผนไว้ 

 4. การรายงาน จัดแสดงผลการประเมินรวมทั้งมาตรการป้องกันความผิดพลาดหรือ

ความลม้เหลว โดยรายงานเป็นทางการอย่างสมบูรณ์ และรายงานแบบย่ออย่างไม่เป็นทางการ 

 ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ไข (Act) ผลของการตรวจสอบหากพบว่าเกดิความบกพร่องขึน้

ท าให้งานที่ได้ไม่ตรงเป้าหมายหรือผลงานไม่ได้มาตรฐานอาจใชม้าตรการดังตอ่ไปนี้ 

 1. ถ้าผลงานเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมาย ต้องแก้ไขที่ตน้เหต ุ

 2. ถ้าพบความผิดปกติใด ๆ ให้สอบสวนค้นหาสาเหตุแล้วท าการป้องกัน  เพื่อมิให้

ความผิดปกตินั้นเกิดขึ้นซ้ าอีกในการแก้ปัญหาเพื่อให้ผลงานได้มาตรฐาน  อาจใช้มาตรการ

ดังตอ่ไปนี ้

  2.1 การย้ านโยบาย 

  2.2 การปรับปรุงระบบหรอืวิธีการท างาน 

  2.3 การประชุมเกี่ยวกับกระบวนการท างาน 
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 วิฑูรย์ สิมะโชคดี (2545, หน้า 43) ได้กล่าวถึง แนวคิดเกี่ยวกับวงจรคุณภาพ PDCA            

ก็คือ วงจรเดมมิ่ง (Demmimg Cycle) เรียกตามปรมาจารย์ด้านคุณภาพ ดร.เอ็ดเวิร์ด พับเบิลยู 

เดมมิ่ง  (Dr. Edward W. Demming) อันประกอบด้วย  การวางแผน  (P) การน าไปปฏิบัติ  (D) 

การตรวจสอบ (C) และการแก้ไขปรับปรุง (A) ท าหมุนซ้ าไปเรื่อยๆจะท าให้เกิดการปรับปรุงงาน

และท าให้ผลลัพธ์สูงขึ้นเรื่อย ๆ จึงเท่ากับการสร้างคุณภาพให้น่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น จุดเน้นของ 

PDCA จึงอยู่ที่การพยายามตอบค าถามให้ได้ว่า “ท าอย่างไรจะดีขึ้น” วางแผนแล้วน าไปปฏิบัติ

ตามแผนตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ หรือตรวจสอบว่าเป็นไปตามค่าดัชนีชี้วัด (KPI) หรือมาตรฐาน

ทั้งหมดหรือไม่ หากเป็นไปตามนั้นก็น ามาปรับปรุงแก้ไขทบทวน  เริ่มวางแผนใหม่ด าเนินวงจร 

ซ้ าไปเรื่อย ๆ 

 PDCA กับการแก้ปัญหาและปรับปรุงงาน มีขัน้ตอนดังนี ้

 1. ขั้นตอนการวางแผน (Plan)  

  ขั้นที่ 1 เลือกหัวข้อที่จะคิด 

  ขั้นที่ 2 เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูล 

  ขั้นที่ 3 ระบุสาเหตุตน้ตอ 

 2. ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do)  

  ขั้นที่ 4 การก าหนดแนวทางปรับปรุง 

 3. ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) 

  ขั้นที่ 5 การประเมินแนวทางแก้ไข 

 4. ขั้นตอนการด าเนินการแก้ไขปรับปรุง (Act) 

  ขั้นที่ 6 จัดท ามาตรฐาน 

  ขั้นที่ 7 บันทึกผลการปฏิบัติและเลอืกหัวข้อศกึษาใหม่ 

 ขั้นที่ 1 เลือกหัวข้อที่จะศึกษา  เลือกงานที่มีปัญหาเพื่อหาทางแก้ไขและปรับปรุง 

ก าหนดผู้รับบริการ และตั้งทีมงานในการแก้ไขปัญหาและปรับปรุงงาน 

 ขั้นที่  2  เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล  เพื่อให้ทีมงานศึกษารายละเอียดของ

กระบวนการแก้ปัญหาและปรับปรุงงาน  ว่าจะเก็บข้อมูลจากที่ใดบ้าง มีกระบวนการอย่างไร 

ขั้นตอนไหนผดิปกติ ต้องก าหนดว่า จะมีแผนการเก็บรวบรวมข้อมูล การตัง้ค าถามเพื่อวิเคราะห์ 

การวิเคราะห์หาสาเหตุด้านคุณภาพ  และการก าหนดตัววัดผลส่วนใหญ่แล้วจะก าหนดตัววัด

ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตัววัดด้านคุณภาพ (เวลา ความถูกต้อง ค่าใช้จ่าย) และตัววัด

ด้านกระบวนการว่า ขั้นตอนไหนผดิปกติ มีปัญหา ลา่ช้า ซ้ าซ้อน จ าเป็นหรอืไม่จ าเป็นอย่างไร 
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 ขั้นที่ 3 การระบุสาเหตุต้นตอ เป็นการหาค าตอบว่าท าไมจึงเป็นอย่างนั้น  อาจจะใช้

เครื่องมืออื่นเข้าช่วย เช่น การระดมสมอง เทคนิคก้างปลา เทคนิคผังต้นไม้ และประเมินหา

สาเหตุที่เป็นไปได้หรอืปฏิบัติไม่ได้เพราะเหตุใด 

 ขั้นที ่4 ก าหนดแนวทางปรับปรุงและลงมอืปฏิบัติดังนี้ 

 1. ต้องเป็นแนวทางที่ป้องกันไม่ใหป้ัญหาเดิมเกิดซ้ าอกี 

 2. ต้องเป็นการแก้ไขที่สาเหตุต้นตอ 

 3. สามารถน ามาใช้ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 

 ในขั้นนี้ต้องด าเนินการศึกษาผลกระทบ  สรุปแนวทางแก้ไขและปรับปรุง  พัฒนา

แผนการลงมือปฏิบัติ ลงมือปฏิบัติด้วยวิธีการใหม่ ซึ่งในส่วนของการศึกษาผลกระทบต้องมี 

กลยุทธ์  5  ประการ  คือ  หยุดความผิดปกติ  ลดโอกาสเกิดผิดปกติ  ก าจัดความผิดปกติ 

เมื่อตรวจสอบได้ ควบคุมระดับของความผดิปกติ และลดพึ่งพาการควบคุมความผิดปกติ 

 ขั้นที่  5 การประเมินแนวทางแก้ไข  ทีมงานต้องรู้ว่าการตรวจสอบอะไรบ้างและ

บ่อยครั้งแค่ไหน โดยมีการระบุไว้ในแผนงาน เพื่อเป็นการติดตามประเมินผลเทียบกับก่อนการ

เปลี่ยนแปลง 

 ขั้นที่ 6 จัดท ามาตรฐาน ทีมงานต้องท าการวิเคราะห์ว่าแนวทางที่มีการแก้ไขและ

ปรับปรุงใหม่นี้สามารถน ามาแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นกว่าเดิมหรือไม่ ถ้าดีกว่าต้องน าแนวทาง            

มาจัดท ามาตรฐาน ก าหนดระดับคุณภาพใหม่ และควบคู่ไปกับพยายามที่จะปรับปรุงให้ดีขึ้น

พร้อมทั้งมีการฝึกอบรมชี้แจง ปลูกฝังวิธีการท างานใหม่  ๆ นี้ให้กับผู้ปฏิบัติและลดการเกิด

ปัญหาที่ซ้ าซ้อน 

 ขั้นที่ 7 บันทึกผลการปฏิบัติงานและเลือกหัวข้อศึกษาใหม่  ทีงานต้องท ารายงาน              

การด าเนินงานตั้งแต่ต้นจนประสบความส าเร็จ  พร้อมทั้งรวบรวมเอกสารข้อมูลรายละเอียด 

แบบฟอร์มตา่ง ๆ เสนอผูเ้กี่ยวข้อง เพื่อรายงานผลการด าเนนิงานและเพื่อกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงาน

อื่น ๆ มีคนร่วมในการคิดปรับปรุงงานมากยิ่งขึ้นและเริ่มคิดหาหัวข้อใหม่น ามาใช้ปรับปรุงแก้ไข

ต่อไป 

 วีรพล  บดีรัฐ  (2543, หน้า  7)  ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับวงจรคุณภาพ  PDCA 

เป็นวงจรที่คิดค้นโดย  วอลเตอร์ ชิวฮาร์ท (Walter Shewhart) ผู้บุกเบิกใช้สถิติส าหรับแวดวง

อุตสาหกรรม  และต่อมาวงจรนี้เริ่มเป็นที่รู้จักมากขึ้น  เมื่อเดมมิ่ง (Demmimg) ปรมาจารย์ 

ด้านการบริหารคุณภาพเผยแพร่ให้เป็นเครื่องมือส าหรับการปรับปรุงกระบวนการท างานของ

พนักงานในโรงงานให้ดียิ่งขึ้น  และช่วยค้นหาปัญหา  อุปสรรค  ในแต่ละขั้นตอนการผลิต 

โดยพนักงานเอง จนวงจรนี้เป็นที่รู้จักกันในอีกชื่อหนึ่งว่า “วงจรเดมมิ่ง” ต่อมาพบว่า แนวคิด 

ในการใช ้PDCA นั้นสามารถใช้ได้กับทุกกิจกรรมจงึท าให้รู้จักกันแพรห่ลายมากขึน้ทั่วโลก 
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 PDCA เป็นอักษรน าของศัพท์ภาษาอังกฤษ 4 ค า คือ 

 วางแผน = P: Plan 

 ปฏิบัติตามแผน  = D: Do 

 ตรวจสอบ = C: Check 

 ด าเนนิการให้เหมาะสม = A: Act 

 โดยปกติแล้วสามารถใช้วงจร PDCA ได้ใน 2 ลักษณะ คือ 

 1. ทุกครั้งที่เริ่มท ากิจกรรมอะไรก็ตามไม่ว่าจะเป็นการเรียนหรือการท างาน  PDCA                

จะช่วยให้กิจกรรมมีการปรับปรุงต่อเนื่อง  โดยเริ่มจากการตั้งเป้าหมาย ด้วยการวางแผน (P) 

และน าแผนไปสู่การปฏิบัติ (D) หลังจากนั้นจึงต่อด้วยการตรวจสอบหรือประเมินผลการปฏิบัติ

ตามแผน (C) ว่าผลที่ได้นั้นเป็นไปตามที่คิดมากน้อยแค่ไหน  และท้ายที่สุด  น าผลจากการ

ประเมินไปด าเนินการต่อตามความเหมาะสม (A) หากผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่วางไว้  ก็ให้

จัดท ามาตรฐานวิธีการด าเนินการนัน้ เพื่อกิจกรรมในลักษณะเดียวกันต่อไป แต่หากผลที่เกิดขึ้น

ไม่เป็นไปตามแผน เราอาจจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนบางสิ่งบางอย่างซึ่งอาจเปลี่ยนเป้าหมาย

เปลี่ยนแผนหรอืเปลี่ยนวิธีปฏิบัติได้ 

 2. เมื่อตอ้งการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้โดยเริ่มจากระบุปัญหาและคิดค้นหาแนวทางในการ

แก้ไขปัญหาด้วยการก าหนดเป็นแผน  (P) และลงมือแก้ปัญหาตามแนวทางนั้น  ๆ (D) ซึ่งใน 

ความเป็นจริง ปัญหาหรืออุปสรรคต่าง ๆ อาจจะได้รับการแก้ไขเยียวยาได้ส าเร็จหรือไม่ส าเร็จก็ได้

จงึจ าเป็นต้องตรวจสอบผลลัพธ์และประเมินวิธีการแก้ไขปัญหาที่เลือกไว้แล้ว (C) และท้ายที่สุด

เมื่อได้ผ่านการตรวจสอบและประเมินผลแล้วหากวิธีการแก้ปัญหานั้น  ๆ เป็นวิธีที่ถูกต้องให้น า

วิธีการนั้นใช้กับปัญหาลักษณะเดียวกันในอนาคตต่อไป  แต่หากวิธีการนั้นไม่สามารถบรรลุผล

ส าเร็จได้ใหล้องหาทางคิดวธิีการใหม่หรอืเริ่มตน้ระบุปัญหาใหม่ (A) 

 สรุปได้ว่า ขั้นตอนของวงจรคุณภาพ  PDCA ประกอบด้วยขั้นตอน  4 ขั้นตอน  คือ 

การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงพัฒนา 

(Act) ซึ่งสามารถใช้ได้ทุกกิจกรรม โดยกระท าอย่างตอ่เนื่องไม่สิ้นสุด 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 สฤษติ์  กุลภา (2548) ได้ท าการวิจัย  เรื่อง การบริหารงานวิชาการตามแนวทาง 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย  เขต 1 

ผลการวิจัย พบว่า ข้าราชการครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการตาม 

แนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยความคิดเห็น

ของข้าราชการครูเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีค่ามากใน  3 อันดับ
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แรก  พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  คือ  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  รองลงมา  ได้แก่ 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาและด้านการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

 จีรศักดิ์ อินทร์หอม (2549) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ในสังกัดของส านักงานเขตปทุมธานี ผลการวิจัย พบว่า 

 1. ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี  โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและเปรียบเทียบโอนผลการเรียน  ด้านการ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ด้านการนเิทศ การศกึษา และด้านการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการ

ส่งเสริมความรู้ ด้านวิชาการแก่ชุมชน ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาอื่น และด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 

 2. ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน  เขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี 

ที่เปิดสอนช่วงช้ันที่ 1-2 และและที่เปิดสอนช้ันที่ 3-4 โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน  ส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกันยกเว้น  ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการส่งเสริม

ความรู้ด้านวิชาการเกี่ยวกับชุมชน และด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาอืน่ แตกต่างกันอย่างมีในส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ทรงเพชร  ใจทน  (2551)  ได้ท าการวิจัย  เรื่อง  การบริหารวิชาการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานขนาดเล็กในอ าเภอพาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 ผลการวิจัย  พบว่า การบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรมีการปฏิบัติในระดับมาก  

แนวทางการพัฒนา  คือ  สถานศึกษาควรจัดอบรมพัฒนาเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา 

ให้ผู้เกี่ยวข้องได้เข้าใจในเนื้อหาสาระหลักสูตร  ด้านงานการเรียนการสอนมีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก แนวทางการพัฒนาคือสถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านงานประเมินผลการเรียนอยู่ในระดับมาก  แนวทางทางการพัฒนา 

คือ  การวัดผลประเมินผลทางการเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาและควรมี 

การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ให้ครบทั้ง  8 สาระการเรียนรู้ ด้านการบริหารงานเทศภายใน 
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มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  แนวทางการพัฒนา  คือ  ให้ผู้บริหารท าการนิเทศภายใน 

อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องเพื่อตดิตามการปฏิบัติงานด้านอื่นๆด้วย และให้ครูมีส่วนร่วมในการ

วางแผนการปฏิบัติงานในการนิเทศภายใน  ส่วนงานวิจัยและพัฒนามีการปฏิบัติในระดับ 

ปานกลาง แนวทางการพัฒนา คือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ

เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนและสถานศึกษาควรจัดหางบประมาณมาส่งเสริมสนับสนุน 

ให้บุคลากรท าการวิจัยในช้ันเรยีนอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

 ชัยรัตน์ ล้ าฤทธิ์ (2551) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในเครือบดินทร์เดชา  ผลการศึกษา  พบว่า  สภาพการปฏิบัติงาน 

การบริหารงานวิชาการในเครอืบดินทร์เดชาโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีการปฏิบัติ

ในระดับมากในด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศึกษา ตามล าดับ ส าหรับปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ในเครือบดินทร์เดชาโดยภาพรวมมีปัญหาในระดับปานกลาง  โดยมีปัญหาน้อยในด้านการ

ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา  จัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน  ตามล าดับ 

ส่วนปัญหาระดับปานกลาง  คือ  ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการและด้านการจัดการเรียน

การสอนในสถานศกึษา ตามล าดับ 

 วราภรณ์ อริยธนพล (2552) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทาง 

แก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา  ผลการวิจัย

พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครราชสีมาโดยภาพรวม             

มีการปฏิบัติในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุด  ได้แก่       

ด้านการบริหารการเรียนการสอน  ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด  ได้แก่ ด้านการพัฒนา 

แหลง่การเรยีนรู้ 

 ในปี เดียวกัน  ตรีโชค  กางกั้น  (2552)  ได้ท าการวิจัย  เรื่อง  สภาพและปัญหา 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาสิงห์บุรี ผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงห์บุรี ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก

โดยโรงเรยีนมีสภาพการบริหารงานด้านกิจกรรมนักเรียนเป็นอันดับแรก  รองลงมาเป็นด้านการ

เรียนการสอน และมีสภาพการบริหารงานด้านวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน
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เป็นอันดับสุดท้าย ส่วนปัญหาด้านการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

โดยโรงเรียนมีปัญหาการบริหารงานด้านวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  

เป็นอันดับแรก รองลงมาเป็นด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ และมีปัญหาการบริหาร             

ด้านกิจกรรมนักเรียนเป็นอันดับสุดท้าย 

 อุนากรรณ์ สวนมะม่วง (2553) ได้ท าการวิจัย  เรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหา 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นการศึกษาพระนครศรีอยุธยา  

เขต 1 และ เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 

 1. สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  

มีสภาพการบริหารงานวิชาการ  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  โดยสถานศึกษาขนาดกลาง 

มีคา่เฉลี่ยในภาพรวมมากที่สุด รองลงมา คือ สถานศกึษาขนาดเล็ก และสถานศกึษาขนาดใหญ่ 

 2. สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นการศึกษา

พระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และเขต  2  ที่มีขนาดต่างกัน  มีสภาพการบริหารงานวิชาการ 

ในภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกต่างกัน 

 3. สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นการศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และเขต 2 

มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ  ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย  โดยสถานศึกษาขนาดกลาง 

มีคา่เฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ สถานศกึษาขนาดเล็ก และ สถานศกึษาขนาดใหญ่ 

 4. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นการศึกษา

พระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และเขต  2  ที่มีขนาดต่างกัน  มีปัญหาหารบริหารงานวิชาการ 

ในภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกต่างกัน 

 สมมาศ พรรธนประเทศ (2553) ได้ท าการวิจัย เรื่อง สภาพและปัญหาการบริหาร 

งานวิชาการตามแนวทางโรงเรียนนิติบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี ผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทาง 

นิติบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ทั้งผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน เห็นว่า อยู่ใน

ระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน  ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตาม

แนวทางโรงเรยีนนิตบิุคคลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมแตกต่างกัน โดยผู้บริหาร

โรงเรียนเห็นว่า สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางโรงเรียนนิติบุคคลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษามากกว่าครูผู้สอน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน 3 ด้าน

คือ ด้านยึดโรงเรียนเป็นศูนย์กลางในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วม และด้านความรับผิดชอบ

ตรวจสอบได้ 

 สุชาดา ศิริสุวรรณ (2553) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา  อ าเภอเบตง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 15 ผลการวิจัย พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา อ าเภอเบตง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 15 

โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยเมื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อ 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา อ าเภอเบตง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา

และประสบการณ์ท างาน  พบว่า  ครูผู้สอนที่มีเพศ  ระดับการศึกษา  และประสบการณ์ 

การท างานต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน

แตค่รูผูส้อนที่มอีายุต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน 

 กมล นามเทวี (2556) ได้ท าการวิจัย  เรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า ระดับการบริหาร 

งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ในภาพรวม พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

ทั้ง 9 ด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งถ้าเปรียบเทียบระดับระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครู จ าแนกตามเพศ อายุและประสบการณ์การท างาน พบว่า ผู้บริหารและครู

ที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน  

เมื่อจ าแนกตามอายุ พบว่า ผู้บริหารและครูที่มีอายุต่ ากว่า 40 ปี กับผู้บริหารและครูที่มีอายุ 

40  ปีขึ้นไป  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน  

ส่วนประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ผู้บริหารและครูที่มีอายุการท างานต่ ากว่า  10 ปี กับ

ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์การท างาน  10 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร 

งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .05 

ส่วนข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ในเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู พบว่า ผู้บริหารควรมี

การจัดการศึกษาตามแผนนโยบายในด้านงานวิชาการให้เป็นระบบและมีฐานข้อมูลที่ทันสมัย  

ควรมีการติดตาม การวัดผล การประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางในการจัดการเรียนการสอน  ให้ครูและบุคลกร 

มีสว่นร่วมในการพัฒนาการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

 บัณฑิตา แสนประกอบ (2556) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ความคาดหวังของผู้ปกครองที่มี

ต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวัดธรรมนิมิตต์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 



52 

 1. ความคาดหวังของผู้ปกครองนักเรียนที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

วัดธรรมนิมิตต์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 1 โดยรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมาก 

 2. ความคาดหวังของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

วัดธรรมนิมิตต์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 1 จ าแนกตาม

สถานภาพของผู้ปกครอง  ด้านอาชีพ  โดยรวมและรายด้าน  มีความคาดหวังแตกต่างกัน           

อย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ 

 3. ความคาดหวังของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

วัดธรรมนิมิตต์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 1 จ าแนกตาม

สถานภาพของผู้ปกครอง  ด้านระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน โดยไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติ 

 สุกันยา  ดลสถิต  (2556)  ได้ท าการศึกษา  เรื่อง  การบริหารงานวิชาการของครู 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า 

 1. การบริหารงานวิ ชาการของครู ใน โรง เรี ยนสั งกั ดส านักงาน เขตบึ งกุ่ ม  

กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  ดังนี้ การจัด 

การเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา  การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ และการประกันคุณภาพการศกึษา ตามล าดับ 

 2. การบริหารงานวิ ชาการของครู ใน โรง เรี ยนสั งกั ดส านักงาน เขตบึ งกุ่ ม  

กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ ในการสอน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกด้าน โดยครูที่มีประสบการณ์สอนตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 

มีการบริหารงานวิชาการมากกว่าครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี เมื่อจ าแนกตามช่วงช้ันที่สอน 

พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 โดยครูที่สอน 

ช่วงช้ันที่ 2 มีการบริหารงานวิชาการมากกว่าครูที่สอนช่วงช้ันที่  3 และเมื่อจ าแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .05  โดยโรงเรียน 

ขนาดใหญ่ ครูมีการบริหารงานวิชาการมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง 

 สุภาวดี  บุญสิทธิ์  (2557)  ได้ศึกษาความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง  1 สังกัดเทศบาลนครแหลมฉบัง 

อ าเภอศรรีาชา จังหวัดชลบุร ีพบว่า 

 1. ความพึงพอใจของของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง  1 สังกัดเทศบาลนครแหลมฉบัง  อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ด้านการ
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จัดการเรียนการสอน ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ 

และด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

 2. ความพึงพอใจของของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง  1 สังกัดเทศบาลนครแหลมฉบัง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

จ าแนกตามอาชีพ ระดับการศึกษาของผู้ปกครอง ระดับรายได้ และระดับการรับรู้ข่าวสารของ

โรงเรียนพบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า จ าแนกตามอาชีพ มี 1 ด้าน ที่แตกต่างกัน ได้แก่ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

และจ าแนกตามระดับการศึกษาของผู้ปกครองมี  1 ด้าน ที่แตกต่างกัน ได้แก่ ด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ได้ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพื้นที่สูงของ    

อ าเภอแม่สรวย  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 โดยการ

ก าหนดกรอบในการศกึษา ดังนี้ 

  ตัวแปรต้น  ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ภาพ 2 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การบริหารเชงิคุณภาพ 

1. Plan 

2. Do 

3. Check 

4. Action 

 

1. ผู้บริหาร ครู 

 1.1 ระดับการศึกษา 

 1.2 ประสบการณ์การท างาน 

 1.3 เพศ 

 1.4 อายุ 

 

 

การจัดการศึกษาทางวิชาการของสถานศึกษา 

1. งานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

2. งานวจิัยในชัน้เรียน 

3. งานจัดการเรียนการสอน 

4. งานนเิทศภายใน 

5. งานวัดผลและประเมินผล 

6. งานประกันคุณภาพการศึกษา 

 

สภาพการบริหารโรงเรียนพื้นที่สูง 

1. บริบทพื้นท่ี 

2. ภาษา 

3. วัฒนธรรม 

 



บทท่ี 3 

 

วธิีด ำเนินกำรวจิัย 

 

 การศึกษา เรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพื้นที่สูงของ

อ าเภอแม่สรวย  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2  ผู้วิจัย 

ได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 ประชากร คือ ผู้บริหาร และครู โรงเรียนพื้นที่สูงในอ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 จ านวน 330 คน 

 กลุ่มตัวอย่าง จะใช้เป็นกลุ่มเป้าหมาย คือ โรงเรียนที่ตั้งอยู่ในพื้นที่สูงของส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 ได้แก่ โรงเรียนในต าบลท่าก๊อ  ต าบลวาวี  

ต าบลเจดีย์หลวง ต าบลศรีถ้อย และต าบลป่าแดด จ านวน 25 โรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหาร 

27 คน ครูที่รับผิดชอบงานวิชาการ  จ านวน 25 คน รวมทั้งสิ้น 52 คน โดยการเลือกแบบ

เจาะจง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ตำรำง 2 แสดงจ ำนวนผู้บริหำรและครูที่รับผิดชอบงำนวิชำกำรโรงเรียนพื้นที่สูงของ

 อ ำเภอแม่สรวย ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 2 

ที่ โรงเรยีน ผู้บริหำร ครู รวม 

1 บ้านแม่ผักแหละ 1 1 2 

2 บ้านปางหลวง 1 1 2 

3 บ้านปางหก 1 1 2 

4 บ้านทุ่งพร้าว 1 1 2 

5 บ้านหว้ยสะลักวิทยา 1 1 2 

6 บ้านหว้ยหญ้าไซ 2 1 3 
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ตำรำง 2 (ต่อ) 

ที่ โรงเรยีน ผู้บริหำร ครู รวม 

7 บ้านแมต่าช้าง 1 1 2 

8 บ้านวาวี 1 1 3 

9 บ้านมังกาล่า 1 1 2 

10 บ้านเลาลี 1 1 2 

11 บ้านปางกิ่ว 1 1 2 

12 บ้านแมโ่มงเย้า 1 1 2 

13 บ้านดอยเวียงวิทยา 1 1 2 

14 บ้านโป่งกลางน้ าประชาสรรค์ 1 1 2 

15 บ้านขุนสรวย 1 1 2 

16 บ้านหว้ยไคร้ 1 1 2 

17 บ้านหว้ยน้ าเย็น 1 1 2 

18 บ้านหว้ยกล้า 1 1 2 

19 บ้านผาแดงหลวง 1 1 2 

20 บ้านแมต่าแมว 1 1 2 

21 บ้านแสนเจรญิ 1 1 2 

22 บ้านดอยช้าง 1 1 2 

23 บ้านหว้ยมะซาง 1 1 2 

24 บ้านหว้ยขี้เหล็ก 1 1 2 

25 เวียงผาวิทยา 2 1 2 

รวม 27 25 52 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามที่ผู้ศึกษาสร้างขึ้น 

ครอบคลุมเนือ้หาและตรงวัตถุประสงค์ในการศกึษา โดยแบ่งแบบสอบถามเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  เช่น เพศ ต าแหน่ง อายุ 

ประสบการณใ์นการท างาน วุฒิการศึกษา เป็นแบบเลือกตอบ 
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 ตอนที่ 2 กระบวนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอแม่สรวย            

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 มีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ตามระดับการปฏิบัติโดยมีเกณฑ์ให้ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณา ดังนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง การบริหารงานวิชาการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง การบริหารงานวิชาการปฏิบัติในระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง การบริหารงานวิชาการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง การบริหารงานวิชาการปฏิบัติในระดับน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง การบริหารงานวิชาการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 

 ตอนที่ 3 เป็นค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูง 

ของอ าเภอแมส่รวย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 

 กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) ซึ่งผู้วิจัยได้มี

ขั้นตอนการสรา้งแบบสอบถาม ดังนี้ 

 1. ศึกษาค้นคว้าเอกสารต าราวิชาการ  บทความ แนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัย          

ที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนดแบบสอบถาม 

 2. สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมขอบเขตการวิจัย  โดยใช้ค าถาม  2  ประเภท                

แบบปลายปิดและปลายเปิด 

 3. น าเครื่องมือที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว  เสนออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้า          

ด้วยตนเองแก้ไขปรับปรุงให้ถูกต้องและชัดเจน  เหมาะสม ทั้งเนื้อหาสาระ และการใช้ถ้อยค า

ส านวนภาษา แล้วน ามาจัดท าเป็นแบบสอบถาม 

 4. น าเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไข แล้วเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน คือ 

  4.1 ดร.สุนทร คล้ายอ่ า ต าแหน่ง อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยพะเยา 

  4.2 นายสนิท นันทชัย ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการสถานศกึษา 

  4.3 นายเกรียงไกร ฟูธรรม ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการสถานศกึษา 

  เพื่อตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของเนื้อหา  เพื่อให้ได้แบบสอบถามที่มี 

ความตรงตามเนือ้หาและความเหมาะสมของค าถาม โดยใช้แบบวัดดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) 

 5. น าแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไขจากผู้เช่ียวชาญทั้ง  3 ท่าน ไปปรับปรุงแก้ไขแล้ว 

ไปทดสอบ (Try-out) จากนั้นน าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ น าข้อมูลที่ได้

ทดสอบวัดความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่า  (Coefficient Alpha) ของครอนบัค 

(Cronbach) ได้ค่าความเช่ือม่ันของเครื่องมอืเท่ากับ 0.95 
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กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

 1. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยขอหนังสือรับรองจากวิทยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา  ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนที่ตั้งอยู่บนพื้นที่สูง ของอ าเภอแม่สรวย          

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ

เก็บข้อมูล 

 2. ผูศ้กึษาด าเนนิการเก็บข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 52 คน 

 3. ผู้ศึกษาเก็บรวบรวมแบบสอบถาม  ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูล

ทั้งหมดและลงรหัสแบบสอบถามเพื่อน าไปวิเคราะหข์้อมูลต่อไป 

 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่ลงรหัสมาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วย

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  เช่น เพศ ต าแหน่ง อายุ 

ประสบการณใ์นการท างาน วุฒิการศึกษา เป็นแบบเลือกตอบ วิเคราะหโ์ดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปของตารางประกอบ

ค าบรรยายความเรียง 

 ตอนที่ 2 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอแม่สรวย           

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 มีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า  (Rating Scale)  ตามแนวทางของ  Likert’s Scale (บุญชม  ศรีสะอาด , 2545, 

หนา้103) แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ  

 ก าหนดการแปลความหมายเพื่อจัดระดับค่าเฉลี่ยออกเป็นช่วงดังต่อไปนี้ 

 ค่าเฉลี่ย 4.50–5.00 หมายถึง ปฏิบัติให้เห็นมากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ย 3.50–4.49 หมายถึง ปฏิบัติให้เห็นมาก 

 ค่าเฉลี่ย 2.50–3.49 หมายถึง ปฏิบัติให้เห็นปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย 1.50–2.49 หมายถึง ปฏิบัติให้เห็นน้อย 

 ค่าเฉลี่ย 1.00–1.49 หมายถึง ปฏิบัติให้เห็นน้อยที่สุด 

 วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  หาค่าเฉลี่ย ( ) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย

ความเรยีง 
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 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดที่ผูศ้กึษาน ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์เพื่อสรุปเป็น

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในพื้นที่สูงของอ าเภอแม่สรวย  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 



บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

พื้นที่สูงของอ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 

ผูว้ิจัยขอเสนอผลการวเิคราะหข์้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

 1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 2. ล าดับขั้นตอนการเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้ก าหนดความหมายของสัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอการวิเคราะห์ข้อมูลไว้  

เพื่อให้มคีวามเข้าใจตรงกันในการแปลความหมายในการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

   แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

 S.D. แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 n แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

 วิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการ โดยใช้เกณฑ์การตัดสินและแปลความหมาย

ของขอ้มูลจากระดับคะแนนเฉลี่ย (บุญชม ศรสีะอาด, 2535, หนา้ 100) ดังนี้ 

 คะแนนเฉลี่ย 4.50–5.00 หมายถึง ปฏิบัติให้เห็นมากที่สุด 

 คะแนนเฉลี่ย 3.50–4.49 หมายถึง ปฏิบัติให้เห็นมาก 

 คะแนนเฉลี่ย 2.50–3.49 หมายถึง ปฏิบัติให้เห็นปานกลาง 

 คะแนนเฉลี่ย 1.50–2.49 หมายถึง ปฏิบัติให้เห็นน้อย 

 คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.49 หมายถึง ปฏิบัติให้เห็นน้อยที่สุด 

 ล าดับขั้นตอนการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ

ของวัตถุประสงค์ในการวิจัย โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ

แจกแจงความถี่  (Frequency) และหาค่าร้อยละ  (Percentage) น าเสนอข้อมูลในรูปตาราง

ประกอบค าบรรยาย 
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 ตอนที่ 2 ข้อมูลสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอแม่สรวย          

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต  2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา

ค่าเฉลี่ย ( ) และหาค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในภาพรวมและรายด้าน น าเสนอข้อมูล

ในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงของ

อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต  2 โดยประมวล

ข้อเสนอแนะจากแบบสอบถามปลายเปิด (Open End) ในตอนที ่3 น าเสนอแบบค าบรรยาย 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผลของการวิเคราะหข์้อมูลในแตล่ะตอนมรีายละเอียดดังแสดงไว้ในตาราง 3-16 ดังนี้ 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 3 แสดงข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

1. ต าแหน่ง   

 1) ผูบ้ริหาร 27 51.90 

 2) ครู 25 48.10 

รวม 52 100.00 

2. เพศ   

 1) ชาย 28 53.80 

 2) หญิง 24 46.20 

รวม 52 100.00 

3. อายุ   

 1) 20-40 ปี 18 34.60 

 2) 41-60 ป ี 34 65.40 

รวม 52 100.00 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

4. ระดับการศกึษา   

 1) ปริญญาตรี 15 28.80 

 2) ปริญญาโท 31 71.20 

รวม 52 100.00 

5. ประสบการณก์ารท างาน   

 1) มากกว่า 10 ปี 18 34.60 

 2) มากกว่า 20 ปี 34 65.40 

รวม 52 100.00 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ผู้บริหารและครูที่รับผิดชอบงานวิชาการที่ตอบแบบสอบถาม 

มีจ านวน 52 คน ในจ านวนดังกล่าว จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 51.90 

เป็นครู จ านวน 25 คน คิดเป็นรอ้ยละ 48.10 เพศชายมีจ านวนมากที่สุด จ านวน 28 คน คิดเป็น

ร้อยละ 53.80 เพศหญิง จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 46.20 กลุ่มอายุระหว่าง 41-60 ปี 

มีจ านวนมากที่สุด จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 65.40 อายุระหว่าง 20-40 ปี จ านวน 18 คน 

คิดเป็นร้อยละ 34.60 การศึกษาระดับปริญญาโทมีจ านวนมากที่สุด  จ านวน 37 คน คิดเป็น 

ร้อยละ  71.20  รองลงมา  คือ  ระดับปริญญาตรี  จ านวน  15  คน  คิดเป็นร้อยละ  28.80 

ประสบการณ์การท างาน มากกว่า 20 ปี มีจ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 65.40 รองลงมา คือ 

ประสบการณก์ารท างานต่ ากว่า 10 ป ีมีจ านวน 18 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.60 

 

ตอนที่  2  สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงในอ าเภอแม่สรวย  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 2 

 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอแม่สรวย

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 น าเสนอข้อมูลในรูปของตาราง

ประกอบค าบรรยาย ดังแสดงในตาราง 4 ดังนี้ 
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ตาราง 4 แสดงสภาพการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอแม่สรวย สังกัด

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 2 โดยภาพรวม 

ข้อ รายการประเมิน 
(n = 52) ระดับ 

การบรหิาร 

ล าดับ 

ที่   

 

S.D. 

1 งานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 4.20 0.35 มาก 1 

2 งานวิจัยในช้ันเรยีน 3.55 0.41 มาก 6 

3 งานจัดการเรียนการสอน 4.00 0.19 มาก 2 

4 งานนิเทศภายใน 3.84 0.59 มาก 4 

5 งานวัดผลประเมินผลทางการศกึษา 3.88 0.48 มาก 3 

6 งานประกันคุณภาพการศกึษา 3.67 0.40 มาก 5 

รวม 3.85 0.40 มาก  

 

 จากตาราง 4 พบว่า โรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอแม่สรวย  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มีระดับการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมทั้ง 6 งาน 

อยู่ในระดับมาก (  = 3.85) เมื่อพิจารณาแต่ละงาน  พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการ 

ในระดับมาก คือ งานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร (  = 4.20) รองลงมา คือ งานจัดการ

เรียนการสอน (  = 4.00) งานวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา  (  = 3.88) งานนิเทศ

ภายใน (  = 3.84) งานประกันคุณภาพการศึกษา (  = 3.67) และข้อที่มีการปฏิบัติน้อยกว่า

งานอื่น ๆ คือ งานวิจัยในช้ันเรยีน (  = 3.55) 
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ตาราง 5 แสดงสภาพการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอแม่สรวย  สังกัด

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 ด้านงานหลักสูตร

 และการบรหิารหลักสูตร โดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA 

ข้อ รายการประเมิน 
(n = 52) ระดับ 

การบรหิาร 

ล าดับ 

ที่   S.D. 

1 วิเคราะห์หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ. 2551 สาระแกนกลางของ

กระทรวงศกึษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศ

เกี่ยวกับสภาพปัญหา ความต้องการ

ของชุมชน สังคม และท้องถิ่น 

4.19 0.56 มาก 6 

2 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย

ของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลาง 

3.92 0.70 มาก 7 

 รวมเฉลี่ย 4.05 0.70 มาก  

 

3 

การด าเนินการตามแผน (Do) 

การแต่งตั้งคณะกรรมการหลักสูตร 

ในสถานศกึษาครอบคลุม 8 กลุ่ม

สาระการเรียนรู้จัดท าโครงสร้าง

หลักสูตรและสาระต่าง ๆ ทีก่ าหนดให้

มีในหลักสูตรสถานศกึษา ที่สอดคล้อง

กับวิสัยทัศนเ์ป้าหมายและคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ โดยบูรณาการเนื้อหา 

แตล่ะกลุ่มสาระตามความเหมาะสม 

 

4.25 

 

0.65 

 

มาก 

 

4 

4 การน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการ

เรียนการสอนและบริหารจัดการใช้

หลักสูตรอย่างเหมาะสม 

4.30 0.57 มาก 2 

5 การประชาสัมพันธ์ใหผู้ป้กครอง ชุมชน 

หนว่ยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ให้ทราบถึงการใช้และจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษา 

4.30 0.70 มาก 2 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
(n = 52) ระดับ 

การบรหิาร 

ล าดับ 

ที่   S.D. 

6 การแบ่งงานตามหลักการมีส่วนรว่ม 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตรวจสอบได้

และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

4.32 0.61 มาก 1 

 รวมเฉลี่ย 4.29 0.63 มาก  

 

7 

การตรวจสอบ (Check) 

มีการประเมินผลการใชห้ลักสูตร

สถานศกึษาโดยการมีสว่นร่วมของ 

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

 

4.26 

 

0.56 

 

มาก 

 

3 

8 มีการนเิทศ ก ากับ ติดตาม การใช้

หลักสูตรสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

4.00 0.68 มาก 7 

 รวมเฉลี่ย 4.13 0.62 มาก  

 

9 

การปรับปรุงแก้ไข (Action) 

มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับ

สภาพความเปลี่ยนแปลงของท้องถิ่น 

 

4.23 

 

 

0.61 

 

มาก 

 

5 

10 มีการน าผลการประเมินไปวาง

แผนการจัดท าหลักสูตรและการใช้

หลักสูตรในระยะต่อไป 

4.23 0.70 มาก 5 

 รวมเฉลี่ย 4.23 0.65 มาก  

 รวมเฉลี่ยทั้งหมด 4.17 0.63 มาก  

 

 จากตาราง 5 แสดงการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพืน้ที่สูงของอ าเภอแม่สรวย สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 2 มีระดับการบริหารงานวิชาการ  ด้านงานหลักสูตรและ 

การบริหารหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.17) เมื่อพิจารณาตามขั้นตอนการใช้

วงจรคุณภาพ PDCA พบว่า ขั้นตอนที่ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ ขั้นตอนการปฏิบัติ (  = 4.29) 

รองลงมา คือ ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (  = 4.23) ขั้นตอนการตรวจสอบ (  = 4.13) และ

ขั้นตอนที่มกีารปฏิบัติน้อยกว่าขัน้ตอนอื่น ๆ คือ ขั้นตอนการวางแผน (  = 4.05) เมื่อพิจารณา
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เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ การแบ่งงานตามหลักการมีส่วนร่วม โดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน ตรวจสอบได้และเผยแพร่ต่อสาธารณชน (  = 4.32) รองลงมา มีค่าคะแนน

เฉลี่ยเท่ากัน คือ การน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการใช้หลักสูตร

อย่างเหมาะสม และการประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ให้ทราบถึงการใชแ้ละจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา (  = 4.30) มีการประเมินผลการใช้หลักสูตร

สถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง(   = 4.26) การแต่งตั้งคณะกรรมการ

หลักสูตรในสถานศึกษาครอบคลุม  8 กลุ่มสาระการเรียนรู้จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและ 

สาระต่าง ๆ ที่ก าหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษา  ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์เป้าหมาย  และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยบูรณาการเนื้อหาแต่ละกลุ่มสาระตามความเหมาะสม (  = 4.25) 

ตามล าดับ และข้อที่มีการปฏิบัติน้อยกว่าข้ออื่น ๆ คือ ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย

ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง (  = 3.92) 

 

ตาราง 6 แสดงสภาพการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอแม่สรวย  สังกัด

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 ด้านงานวิจัย 

 ในชั้นเรยีน โดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA 

ข้อ รายการประเมิน 
(n = 52) ระดับ 

การบรหิาร 

ล าดับ 

ที่   S.D. 

 

1 

ด้านการวางแผน (Plan) 

มีการก าหนดเป้าหมายการจัดท าวิจัย

ในชั้นเรียน 

 

3.50 

 

0.61 

 

มาก 

 

7 

2 มีการก าหนดแนวทางการด าเนินงาน 

ระยะเวลา งบประมาณ ผูร้ับผดิชอบ

และการประเมินผลการจัดท าวิจัย 

ในชั้นเรียน 

3.86 0.74 มาก 2 

 รวมเฉลี่ย 3.68 0.67 มาก  

 

3 

ด้านการด าเนินการตามแผน (Do) 

มีการมอบหมายผูร้ับผิดชอบ การ

ด าเนนิการจัดท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อให้

การด าเนินงานเป็นไปตามแผน 

 

3.51 

 

0.64 

 

มาก 

 

6 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
(n = 52) ระดับ 

การบรหิาร 

ล าดับ 

ที่   S.D. 

4 การสรา้งความตระหนักให้ครูและ

บุคลากรเห็นความส าคัญของการท า

วิจัยในชัน้เรียน 

3.59 0.72 มาก 5 

5 การส่งเสริมให้ครูด าเนินการวิจัย 

ในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

3.82 0.83 มาก 3 

6 การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ

การท าวิจัยในช้ันเรียนให้กับครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

3.90 0.89 มาก 1 

7 การด าเนินการนเิทศ แนะน า ก ากับ 

ติดตามการจัดท าวิจัยในชัน้เรียน 

อย่างสม่ าเสมอ 

3.67 0.85 มาก 4 

8 มีการก าหนดให้ครูท างานวิจัย 

ในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาอย่างนอ้ยปีละ 1 เรื่อง 

3.28 0.74 ปานกลาง 12 

9 การส่งเสริมให้ครูเผยแพร่งานวิจัยหรือ

พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนแก่

บุคคลหรือหน่วยงานอื่น 

3.48 0.64 ปานกลาง 8 

10 มีการจัดกิจกรรมศกึษาดูงานการท า

วิจัยในชัน้เรียนในสถานศกึษาอื่นที่

ประสบความส าเร็จด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

3.40 0.66 ปานกลาง 9 

 รวมเฉลี่ย 3.58 0.46 มาก  

 

11 

ด้านการตรวจสอบ (Check) 

มีการประเมินผลการจัดท าวิจัย 

ในชั้นเรียนตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 

3.36 

 

 

0.68 

 

ปานกลาง 

 

10 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
(n = 52) ระดับ 

การบรหิาร 

ล าดับ 

ที่   S.D. 

12 มีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการท า

วิจัยในชัน้เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการเรียนการสอน 

3.30 0.75 ปานกลาง 11 

 รวมเฉลี่ย 3.33 0.71 ปานกลาง  

 

13 

ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Action) 

มีการสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัย 

ในชั้นเรียนมาใช้ในการพัฒนาการเรียน

การสอน 

 

3.50 

 

0.85 

 

มาก 

 

7 

14 มีการจัดท ารายงานการจัดท าวิจัย 

ในชั้นเรียนเพื่อน าผลไปพัฒนา 

การจัดท าวิจัยในช้ันเรยีนต่อไป 

3.48 0.85 ปานกลาง 8 

 รวมเฉลี่ย 3.49 0.85 ปานกลาง  

 รวมเฉลี่ยทั้งสิ้น 3.52 0.67 มาก  

 

 จากตาราง 6 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอแม่สรวย  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 2 มีระดับการบริหารงานวิชาการ ด้านงานวิจัยในช้ันเรียน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.52) เมื่อพิจารณาตามขั้นตอนการใช้วงจรคุณภาพ พบว่า 

ขั้นตอนที่ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ ขั้นตอนการวางแผน (  = 3.68) และขั้นตอนการด าเนิน

ตามแผน  (   = 3.58) ตามล าดับ  ขั้นตอนที่ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  คือ  ขั้นตอนการ

ปรับปรุงแก้ไข (  = 3.49) และขั้นตอนการตรวจสอบ (  = 3.33) ตามล าดับ เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการท า

วิจัยในช้ันเรียนให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา  (  = 3.90) รองลงมา คือ มีการก าหนด

แนวทางการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบและการประเมินผลการจัดท าวิจัย

ในช้ันเรียน (   = 3.86) การส่งเสริมให้ครูด าเนินการวิจัยในช้ันเรียน  เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอย่างต่อเนื่อง (  = 3.82) การด าเนินการนิเทศ แนะน า ก ากับ ติดตามการจัดท า

วิจัยในช้ันเรียนอย่างสม่ าเสมอ (  = 3.67) การสร้างความตระหนักให้ครูและบุคลากรเห็น

ความส าคัญของการท าวิจัยในช้ันเรียน (  = 3.59) ตามล าดับ และข้อที่มีการปฏิบัติน้อยกว่า
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ข้ออื่น ๆ คือ มีการก าหนดให้ครูท างานวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างน้อย 

ปีละ 1 เรื่อง (  = 3.28) 

 

ตาราง 7 แสดงสภาพการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอแม่สรวย  สังกัด

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านงานจัดการเรียน

 การสอนโดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA 

ข้อ รายการประเมิน 
(n = 52) ระดับ 

การบรหิาร 

ล าดับ 

ที่   

 

S.D. 

 

1 

ด้านการวางแผน (Plan) 

มีการวางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหาร

และคณะครูในการจัดแผนการเรียนตาม

โครงสรา้งหลักสูตร 

 

3.86 

 

0.74 

 

มาก 

 

8 

2 มีการวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบและ

สอดคล้องกับการปฏิรูปการการศึกษา 

4.23 0.55 มาก 2 

3 มีการประชุมหรอืวางแผนการจัดการ

เรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 

3.67 0.51 มาก 11 

 รวมเฉลี่ย 3.95 0.60 มาก  

 

4 

ด้านการด าเนินการตามแผน (Do) 

มีการจัดการเรียนการสอนและพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ โดยเน้นผูเ้รียน 

เป็นส าคัญ 

 

4.40 

 

0.49 

 

มาก 

 

1 

5 มีการจัดแผนการเรียนโดยเปิดโอกาส 

ให้นักเรียนมีโอกาสเลือกเรียนตาม 

ความตอ้งการ ความถนัด ความสนใจ 

3.80 0.59 มาก 10 

6 มีการจัดการเรียนการสอน โดยฝึกให้

ผูเ้รียนได้ปฏิบัติจรงิ 

4.03 0.68 มาก 7 

7 มีการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ 

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

4.15 0.60 มาก 6 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
(n = 52) ระดับ 

การบรหิาร 

ล าดับ 

ที่   

 

S.D. 

8 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้อง

กับแนวปฏิรูปการศกึษา 

4.21 0.63 มาก 3 

9 มีการส่งเสริมให้ครูอบรมพัฒนาตนเอง

เพื่อพัฒนาศักยภาพในวิชาชีพตาม 

ความตอ้งการและความจ าเป็น 

4.21 0.57 มาก 3 

10 มีการจัดครูเข้าสอนในระดับช้ันตา่ง ๆ

และการสอนซ่อมเสรมิโดยค านงึถึง

ความเหมาะสม ความรู้และความสามารถ

ของครู 

4.19 

 

0.65 มาก 4 

11 มีการจัดสภาพภูมทิัศน์ภายในโรงเรยีน

และแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชนเพื่อเอือ้ต่อ

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

4.03 0.62 มาก 7 

12 มีตารางสอนรวม/รายบุคคล/ตาราง 

การใชห้อ้งเรียน 

3.80 0.62 มาก 10 

 รวมเฉลี่ย 4.09 0.60 มาก  

 

13 

ด้านการตรวจสอบ (Check) 

มีการประเมินผลการจัดการเรียน 

การสอนอย่างมปีระสิทธิภาพและ 

เป็นระบบ 

 

4.17 

 

0.73 

 

มาก 

 

5 

14 มีการวิเคราะหข์้อมูลจากการประเมิน 

ผลการจัดการเรียนการสอน 

3.96 0.62 มาก 8 

15 มีการ นิเทศ ก ากับ ติดตาม และให้

ค าแนะน าครูผู้สอนในการจัดการเรียน

การสอนอย่างสม่ าเสมอ 

4.15 0.60 มาก 6 

16 มีการประเมินผลการจัดแผนการเรียน

การสอนของครู 

4.15 0.53 มาก 6 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
(n = 52) ระดับ 

การบรหิาร 

ล าดับ 

ที่   

 

S.D. 

17 มีการประเมินผลการใชต้ารางสอน 

ในทุกภาคเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

4.15 0.72 มาก 6 

 รวมเฉลี่ย 4.11 0.64 มาก  

 

18 

ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Action) 

มีการปรับปรุงและพัฒนาการจัดแผน 

การเรียนการสอน 

 

3.84 

 

0.77 

 

มาก 

 

10 

19 มีการปรับปรุงและพัฒนาการใช้

ตารางสอนให้เหมาะสมอยู่เสมอ 

4.03 0.76 มาก 7 

20 มีการน าผลการวิเคราะห์มาปรึกษาหารือ

เพื่อร่วมกันหาแนวทางในการพัฒนา 

การจัดการเรียนการสอน 

3.86 0.74 มาก 14 

21 มีการจัดท ารายงานการประเมิน 

การจัดการเรียนการสอนเพื่อใชใ้นการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนต่อไป 

3.55 0.84 มาก 13 

 รวมเฉลี่ย 3.69 0.77 มาก  

 รวมเฉลี่ยทั้งสิ้น 3.96 0.65 มาก  

 

 จากตาราง 7 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอแม่สรวย  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา เขต 2 มีระดับการบริหารงานวิชาการ ด้านงานจัดการเรียน

การสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  = 3.96) เมื่อพิจารณาตามขั้นตอนการใช้วงจร

คุณภาพ  พบว่า  ด้านที่มีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก  คือ  ด้านการตรวจสอบ  (   = 4.11) 

รองลงมา คือ ด้านการด าเนินการตามแผน (  = 4.09) ด้านการวางแผน (  = 3.95) และ

ด้านการปรับปรุงแก้ไข  (   = 3.69)  ตามล าดับ  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ข้อที่มี 

การปฏิบัติมากที่สุด  คือ มีการจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ (  = 4.40) รองลงมา คือ มีการวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา

อย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับการปฏิรูปการการศึกษา  (  = 4.23) พัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ให้สอดคล้องกับแนวปฏิรูปการศึกษาและมีการส่งเสริมให้ครูอบรมพัฒนาตนเองเพื่อ
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พัฒนาศักยภาพในวิชาชีพ  ตามความต้องการและความจ าเป็น  มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากัน 

(   = 4.21)  มีการจัดครูเข้าสอนในระดับช้ันต่าง  ๆ  และการสอนซ่อมเสริมโดยค านึงถึง 

ความเหมาะสม ความรู้และความสามารถของครู (  = 4.19) มีการประเมินผลการจัดการเรียน

การสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ  (   = 4.17) ตามล าดับ  และข้อที่มีการปฏิบัติ 

น้อยกว่าข้ออื่น  คือ การน าผลการวิเคราะห์มาปรึกษาหารือเพื่อร่วมกันหาแนวทางในการ

พัฒนาการจัดการเรยีนการสอน (  = 3.36) 

 

ตาราง 8 แสดงสภาพการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอแม่สรวย  สังกัด

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 ด้านการนิเทศ

 ภายใน โดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA 

ข้อ รายการประเมิน 
(n = 52) ระดับ 

การบรหิาร 

ล าดับ 

ที่   

 

S.D. 

 

1 

ด้านการวางแผน (Plan) 

การวางแผนการนเิทศภายในอย่างเป็น

ระบบ 

 

3.40 

 

0.69 

 

ปานกลาง 

 

9 

2 มีการมอบหมายผูร้ับผิดชอบในการ

ด าเนินการนิเทศภายในใหม้ีประสิทธิภาพ

และเป็นระบบ 

3.73 0.71 มาก 6 

 รวมเฉลี่ย 3.56 0.71 มาก  

 

3 

ด้านการด าเนินการตามแผน (Do) 

มีการจัดระบบการนเิทศและระบบ 

การเรียนการสอนภายในสถานศกึษา 

 

3.88 

 

0.58 

 

มาก 

 

4 

4 มีการด าเนินการนทิศภายในสถานศกึษา

ในรูปแบบที่หลากหลาย 

4.05 0.63 มาก 3 

5 มีการจัดท าแบบบันทึกการนเิทศ 

การสอนที่ชัดเจนและเหมาะสม 

4.13 0.62 มาก 2 

6 มีการส่งเสริมให้ครูตระหนักและ 

เห็นความส าคัญของการนเิทศภายใน

สถานศกึษา 

4.23 0.64 มาก 1 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
(n = 52) ระดับ 

การบรหิาร 

ล าดับ 

ที่   

 

S.D. 

7 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

ประสบการณก์ารจัดระบบนิเทศ

การศกึษาภายในสถานศกึษากับ

สถานศกึษาอื่น 

3.28 0.72 มาก 10 

8 มีการพัฒนาระบบการนเิทศให้มีความ

หลากหลาย สนองตอ่ความต้องการ

ของครู บุคลากรภายในโรงเรียนและ

โรงเรียนและจัดระบบสารสนเทศให้มี

ประสิทธิภาพ 

3.63 0.52 มาก 7 

 รวมเฉลี่ย 3.86 0.61 มาก  

 

9 

ด้านการตรวจสอบ (Check) 

มีการประเมินผลการจัดระบบและ

ติดตามกระบวนการนิเทศภายใน

สถานศกึษา 

 

3.88 

 

0.70 

 

มาก 

 

4 

10 มีการตดิตาม ประสานงานเพื่อพัฒนา

ระบบและกระบวนการนเิทศภายใน

สถานศกึษา 

3.55 0.72 มาก 8 

 รวมเฉลี่ย 3.71 0.71 มาก  

 

11 

ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Action) 

มีการสรุปผลการประเมินผลการนเิทศ

ภายในเพื่อน ามาพัฒนาปรับปรุง 

อยู่เสมอ 

 

3.86 

 

 

0.79 

 

มาก 

 

5 

12 มีการจัดท ารายงานการนเิทศภายใน

สถานศกึษาให้เป็นปัจจุบัน 

3.63 0.71 มาก 7 

 รวมเฉลี่ย 3.74 0.75 มาก  

 รวมเฉลี่ยทั้งสิ้น 3.71 0.69 มาก  
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 จากตาราง 8 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอแม่สรวย  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เขต 2 มีระดับการบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศภายใน

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.71) เมื่อพิจารณาตามขั้นตอนการใช้วงจรคุณภาพ พบว่า 

ขั้นตอนที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  คือ  ขั้นตอนการด าเนินการตามแผน  (   = 3.86) 

รองลงมา คือ ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (  = 3.74) ขั้นตอนการตรวจสอบ (  = 3.71) และ

ขั้นตอนการวางแผน (  = 3.56) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติ

ในระดับมาก  คือ  มีการส่งเสริมให้ครูตระหนักและเห็นความส าคัญของการนิเทศภายใน

สถานศึกษา (  = 4.23) รองลงมา คือ มีการจัดท าแบบบันทึกการนิเทศการสอนที่ชัดเจนและ

เหมาะสม (   = 4.13) มีการด าเนินการนิทศภายในสถานศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย 

(  = 4.05) ข้อที่มคีะแนนเฉลี่ยเท่ากัน คือมีการจัดระบบการนิเทศและระบบการเรียนการสอน

ภายในสถานศึกษาและมีการประเมินผลการจัดระบบและติดตามกระบวนการนิเทศภายใน

สถานศึกษา (  = 3.88) ตามล าดับ และข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยกว่าข้ออื่น  คือ มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับ

สถานศกึษาอื่น (  = 3.28) 

 

ตาราง 9 แสดงสภาพการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอแม่สรวย  สังกัด

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านการวัดผลและ

 ประเมินผล โดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA 

ข้อ รายการประเมิน 
(n = 52) ระดับ 

การบรหิาร 

ล าดับ 

ที่   S.D. 

 

1 

ด้านการวางแผน (Plan) 

มีการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการวัดผลประเมนิผลการเรียนรู้

ของสถานศกึษา 

 

3.63 

 

0.59 

 

มาก 

 

8 

2 การแต่งตั้งคณะกรรมการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนในทุกระดับช้ัน 

3.65 0.73 มาก 7 

 รวมเฉลี่ย 3.64 0.66 มาก  

 

3 

ด้านการด าเนินการตามแผน (Do) 

มีการด าเนินการวัดผลและประเมินผล

การเรียนในทุกระดับชั้น 

 

3.84 

 

0.77 

 

มาก 

 

4 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
(n = 52) ระดับ 

การบรหิาร 

ล าดับ 

ที่   S.D. 

 

1 

ด้านการวางแผน (Plan) 

มีการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการวัดผลประเมนิผลการเรียนรู้

ของสถานศกึษา 

 

3.63 

 

0.59 

 

มาก 

 

8 

2 การแต่งตั้งคณะกรรมการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนในทุกระดับช้ัน 

3.65 0.73 มาก 7 

 รวมเฉลี่ย 3.64 0.66 มาก  

 

3 

ด้านการด าเนินการตามแผน (Do) 

มีการด าเนินการวัดผลและประเมินผล

การเรียนในทุกระดับชั้น 

 

3.84 

 

0.77 

 

มาก 

 

4 

4 มีการด าเนินการวัดผลและประเมิน 

การเรียนตามสภาพจริง 

3.67 0.73 มาก 6 

5 มีการส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล

ประเมินผลการเรียนการสอน  

โดยวิธีการที่หลากหลาย 

3.86 0.76 มาก 3 

6 มีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล

ประเมินผลการเรียนการสอนที่

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา 

3.65 0.71 มาก 7 

 รวมเฉลี่ย 3.75 0.74 มาก  

 

7 

ด้านการตรวจสอบ (Check) 

มีการนเิทศ ติดจามการวัดผล

ประเมินผลการเรียนอยู่เสมอ 

 

3.84 

 

0.80 

 

มาก 

 

4 

8 มีการประเมินการวัดผลและประเมินผล

การเรียนและพัฒนาปรับปรุงใหม้ี

ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

3.75 0.65 มาก 5 

 รวมเฉลี่ย 3.79 0.72 มาก  
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
(n = 52) ระดับ 

การบรหิาร 

ล าดับ 

ที่   S.D. 

 

9 

ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Action) 

มีการน าผลการประเมินการวัดผล

ประเมินผลการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา

คุณภาพอย่างตอ่เนื่อง 

 

3.98 

 

0.61 

 

มาก 

 

2 

10 มีการจัดท าเอกสารหลักฐานทาง

การศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

4.34 0.59 มาก 1 

 รวมเฉลี่ย 4.16 0.61 มาก  

 รวมเฉลี่ยทั้งหมด 3.83 0.54 มาก  

 

 จากตาราง 9 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอแม่สรวย  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 2 มีระดับการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดผลและ

ประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  = 3.83) เมื่อพิจารณาตามขั้นตอนการใช้วงจร

คุณภาพ พบว่า ขั้นตอนที่มีการปฏิบัติมากที่สุด  คือ ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข  (  = 4.16) 

รองลงมา คือ ขั้นตอนการตรวจสอบ (  = 3.79) ขั้นตอนการด าเนินการตามแผน (  = 3.75) 

ขั้นตอนการวางแผน (  = 3.64) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติ

อยู่ในระดับมาก  คือ การจัดท าเอกสารหลักฐานทางการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบของ

กระทรวงศึกษาธิการ (  = 4.34) รองลงมา คือ มีการน าผลการประเมินการวัดผลประเมินผล

การเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง (  = 3.98) มีการส่งเสริมให้ครูด าเนินการ

วัดผลประเมินผลการเรียนการสอนโดยวิธีการที่หลากหลาย  (  = 3.86) มีการนิเทศ ติดตาม

การวัดผลประเมินผลการเรียนอยู่เสมอ  และมีการด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

ในทุกระดับช้ัน มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากัน คือ (  = 3.84) และข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยกว่า 

ข้ออื่น ๆ คือ มีการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา (  = 3.63) 
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ตาราง 10 แสดงสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอแม่สรวย  

 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 ด้านการ

 ประกันคุณภาพการศึกษา โดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA 

ข้อ รายการประเมิน 
(n = 52) ระดับ 

การบรหิาร 

ล าดับ 

ที่   S.D. 

 

1 

ด้านการวางแผน (Plan) 

การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ตามระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

ให้บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จ

ของสถานศกึษา 

 

3.50 

 

0.77 

 

มาก 

 

7 

2 มีการประชุมสัมมนาเพื่อสร้าง 

ความตระหนักในเรื่องการประกัน

คุณภาพภายการศกึษาและมาตรฐาน

การศกึษา 

3.55 0.57 มาก 6 

3 มีการประชุมเพื่อก าหนดเกณฑก์าร

ประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของ

สถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษา 

3.71 0.49 มาก 4 

 รวมเฉลี่ย 3.58 0.77 มาก  

 

4 

ด้านการด าเนินการตามแผน (Do) 

มีการจัดโครงสร้างการบริหารงาน

ประกันคุณภาพการศกึษาและมาตรฐาน

การศกึษา 

 

3.33 

 

0.98 

 

ปานกลาง 

 

11 

5 มีการจัดระบบประกันคุณภาพ

การศกึษาและมาตรฐานการศกึษา 

3.42 0.49 ปานกลาง 8 

6 มีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อ 

การบริหารที่ถูกต้องและเหมาะสมกับ 

การใชง้าน 

3.36 0.59 ปานกลาง 9 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
(n = 52) ระดับ 

การบรหิาร 

ล าดับ 

ที่   S.D. 

7 มีการสนับสนุน ส่งเสริมให้มีระบบ

ประกันคุณภาพการศกึษาและมาตรฐาน

การศกึษาในระดับกลุ่มงานภายใน

สถานศกึษา 

3.21 0.69 ปานกลาง 12 

8 มีการก าหนดมาตรฐาน ตัวบ่งชีแ้ละ

วัตถุประสงค์ในการประกันคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

4.07 0.83 มาก 3 

 รวมเฉลี่ย 3.47 0.71 ปานกลาง  

 

9 

ด้านการตรวจสอบ (Check) 

มีการตดิตาม ตรวจสอบผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนหรอืโครงการ 

อย่างตอ่เนื่องและสม่ าเสมอ 

 

4.21 

 

0.45 

 

มาก 

 

2 

10 มีการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อ

หนว่ยงานต้นสังกัดหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง

เพื่อเปิดเผยต่อสาธารณชน 

3.59 0.56 มาก 5 

 รวมเฉลี่ย 3.90 0.50 มาก  

 

11 

ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Action) 

มีการน าข้อมูลและผลการประเมินมาใช้

ในการปรับปรุงพัฒนางานอย่างตอ่เนื่อง 

 

4.28 

 

0.60 

 

มาก 

 

1 

12 มีการประสานความรว่มมอืกับ

สถานศกึษาและหน่วยงานอื่นในการ

ปรับปรุงและพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศกึษา 

3.30 0.70 ปานกลาง 10 

 รวมเฉลี่ย 3.79 0.65 มาก  

 รวมเฉลี่ยทั้งสิ้น 3.68 0.65 มาก  

 

 



78 

 จากตาราง 10 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอแม่สรวย  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  เขต 2 มีระดับการบริหารงานวิชาการ  ด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.68) เมื่อพิจารณาตามขั้นตอนการใช้

วงจรคุณภาพ พบว่า ขั้นตอนที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ขั้นตอนการตรวจสอบ (  = 3.90) 

ขั้นตอน  การปรับปรุงแก้ไข  (   = 3.79)  ขั้นตอนการวางแผน  (   = 3.58)  ขั้นตอนการ

ด าเนินการตามแผน (  = 3.47) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติ

ในระดับมาก  คือ  มีการน าข้อมูลและผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงพัฒนางาน 

อย่างต่อเนื่อง (  = 4.28) มีการติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานตามแผนหรือโครงการ

อย่างตอ่เนื่องและสม่ าเสมอ (  = 4.21) มีการประชุมเพื่อก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมาย

ความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา (  = 3.71) มีการจัดท ารายงานประจ าปี

เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อเปิดเผยต่อสาธารณชน  (  = 3.59) และ

ข้อที่มีการปฏิบัติน้อยกว่าข้ออื่น  คือ  มีการสนับสนุน  ส่งเสริมให้มีระบบประกันคุณภาพ

การศกึษาและมาตรฐานการศกึษาในระดับกลุ่มงานภายในสถานศกึษา (  = 3.21) 

 

ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอแม่สรวย 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

 การน าเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอ 

แม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 ผู้วิจัยได้น าข้อมูล

จากแบบสอบถามตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอ          

แม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบ

ปลายเปิด (Open Ended) มาจ าแนกความถี่เป็นรายด้าน น าเสนอข้อมูลในรูปแบบการพรรณนา 

ผลการศึกษา พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอแม่สรวย              

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 ตามตาราง 11-16 ดังนี้ 
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ตาราง 11 แสดงแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอ

 แม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 

 ด้านหลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร 

ที่ แนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการ ความถี่ ร้อยละ 

1 สถานศกึษาควรปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น 

26 50.00 

2 สถานศกึษาควรมีการนเิทศ ก ากับ ติดตาม การใช้

หลักสูตรร่วมกับคณะครูอย่างตอ่เนื่อง 

15 28.84 

3 ผูบ้ริหารตอ้งให้ความสนใจและเอาใจใส่ในการ

บริหารงานหลักสูตรอย่างจริงจัง 

8 15.38 

4  ครูผูส้อนควรศึกษาแนวทางการใช้หลักสูตรเพื่อ

น าไปจัดการเรยีนการสอนใหส้อดคล้องกับหลักสูตร 

2 3.84 

5 สถานศกึษาควรจัดอบรม ประชุมช้ีแจงอย่างตอ่เนื่อง

ให้แก่ครูผู้สอนเพื่อสร้างความตระหนักและแก้ไข

ปัญหาร่วมกัน 

1 1.92 

รวม 52 100.00 

 

 จากตาราง 11 เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้แนวทางในการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  ตามประเด็นที่ส าคัญ ได้แก่ สถานศึกษาควรมี

การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหส้อดคล้องและเหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น คิดเป็นร้อยละ 50.00 

รองลงมา คือ สถานศึกษาควรมีการนิเทศ  ก ากับ ติดตาม การใช้หลักสูตรร่วมกับคณะครู 

อย่างต่อเนื่อง คิดเป็นร้อยละ 28.84 ผู้บริหารต้องให้ความสนใจและเอาใจใส่ในการบริหาร 

งานหลักสูตรอย่างจริงจัง คิดเป็นรอ้ยละ 15.38 ตามล าดับ 
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ตาราง 12 แสดงแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอ

 แม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 

 ด้านงานวิจัยในชั้นเรยีน 

ที่ แนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการ ความถี่ ร้อยละ 

1 สถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูจัดท าวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างนอ้ยภาคเรียนละ 1 เรื่อง 

20 38.46 

2 สถานศกึษาควรจัดอบรม ประชุมช้ีแจงการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษามากขึ้น 

15 28.84 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเอาใจใส่ในการท าวิจัยในช้ันเรียน

ของบุคลากรทุกคน โดยการออกนิเทศ ก ากับ ติดตาม 

และสนับสนุนอย่างจรงิจังและตอ่เนื่อง 

12 23.07 

4 สถานศกึษาควรสนับสนุนงบประมาณในการท าวิจัยเพื่อ

พัฒนาการศกึษาของครู 

3 5.76 

5 สถานศกึษาควรประเมินผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

2 3.84 

รวม 52 100.00 

 

 จากตาราง 12 เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้แนวทางในการพัฒนาการบริหาร 

งานวิชาการด้านงานวิจัยในช้ันเรียน ตามประเด็นที่ส าคัญ ได้แก่ สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครู

จัดท าวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างนอ้ยภาคเรียนละ 1 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 

38.46 รองลงมา คือ สถานศึกษาควรจัดอบรม  ประชุมชี้แจงการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษามากขึ้น คิดเป็นร้อยละ 28.84 และผู้บริหารสถานศึกษาควรเอาใจใส่ในการท าวิจัย 

ในชั้นเรียนของบุคลากรทุกคนโดยการออกนิเทศ ก ากับ ติดตาม และสนับสนุนอย่างจริงจังและ

ต่อเนื่อง คิดเป็นรอ้ยละ 23.07 ตามล าดับ 
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ตาราง 13 แสดงแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอ                   

 แม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 

 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ที่ แนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการ ความถี่ ร้อยละ 

1 สถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน 

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

19 36.53 

2 สถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย 

15 28.84 

3 สถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูใช้สื่อและนวัตกรรม 

ในการจัดการเรียนการสอน 

9 17.30 

4 สถานศกึษาควรจัดหาสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชใ้น

การจัดการเรียนการสอน 

5 9.61 

5 สถานศกึษาควรจัดอบรมเรื่องการจัดการเรียน 

การสอนให้มากขึ้น 

3 5.76 

6 ครูควรก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน 

ให้ชัดเจนและแน่นอน 

1 1.92 

รวม 52 100.00 

 

 จากตาราง 13 เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้แนวทางในการพัฒนาการบริหาร 

งานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน ตามประเด็นที่ส าคัญ ได้แก่ สถานศึกษาควรส่งเสริม

ให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ  คิดเป็นร้อยละ  36.53  รองลงมา                  

คือ สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ที่หลากหลาย  คิดเป็นร้อยละ 28.84 

และสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูใช้สื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน  คิดเป็น 

ร้อยละ 17.30 ตามล าดับ 
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ตาราง 14 แสดงแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอ                 

 แม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 

 ด้านการนิเทศภายใน 

ที่ แนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการ ความถี่ ร้อยละ 

1 สถานศกึษาควรมีการนเิทศภายในอย่างตอ่เนื่องและ

สม่ าเสมอ 

24 46.15 

2 สถานศกึษาควรจัดปฏิทินการนเิทศภายในที่ชัดเจน

และปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 

12 23.07 

3 สถานศกึษาควรใหค้รูผู้สอนทุกคนมสี่วนรว่มในการ

นิเทศการศกึษา 

9 17.30 

4 สถานศกึษาควรมีการประเมินผลการนเทศการศกึษา

ตามที่ก าหนดอย่างจริงจัง 

5 9.61 

5 สถานศกึษาควรให้มีการท ารายงานและสรุปผล 

การนเิทศ 

2 3.84 

รวม 52 100.00 

 

 จากตาราง 14 เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้แนวทางในการพัฒนาการบริหาร 

งานวิชาการด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามประเด็นที่ส าคัญ ได้แก่ สถานศึกษาควรมี

การนิเทศภายในอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ คิดเป็นร้อยละ 46.15 รองลงมา คือ สถานศึกษา

ควรจัดปฏิทินการนิเทศภายในที่ชัดเจนและปฏิบัติตามแผนที่วางไว้  คิดเป็นร้อยละ 23.07 และ 

สถานศึกษาควรให้ครูผู้สอนทุกคนมีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษา  คิดเป็นร้อยละ 17.30 

ตามล าดับ 
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ตาราง 15 แสดงแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอ               

 แม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 

 ด้านการวัดผลและประเมินการศึกษา 

ที่ แนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการ ความถี่ ร้อยละ 

1 สถานศกึษาควรมีการวัดผลและประเมินผลทาง 

การศกึษาอิงตามมาตรฐานของหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

22 42.30 

2 สถานศกึษาควรวัดผลและประเมินผลให้ครบ 

ทั้ง 8 กลุ่มสาระ 

14 26.92 

3 สถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูมีการวัดผลและ

ประเมินผลทั้งก่อนเรียนและหลังเรยีนและมีการบันทึก

ผลคะแนนที่ถูกต้องและตรวจสอบได้ 

7 13.46 

4 สถานศกึษาควรจัดอบรมเกี่ยวกับการวัดผล

ประเมินผลเป็นประจ าอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

4 7.69 

5 สถานศกึษาควรจัดสรรงบประมาณ บุคลากรและวัสดุ

อุปกรณ์ในการวัดผลและประเมินผลใหเ้พียงพอ 

3 5.76 

6 สถานศกึษาควรมีการวิเคราะหป์ัญหาเกี่ยวกับ 

การวัดผลเพื่อน าไปวางแผนต่อไป 

2 3.84 

รวม 52 100.00 

 

 จากตาราง 15 เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้แนวทางในการพัฒนาการบริหาร 

งานวิชาการด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา  ตามประเด็นที่ส าคัญ ได้แก่ สถานศึกษา

ควรมีการวัดผลและประเมินผลทางการศึกษาอิงตามมาตรฐานของหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551 คิดเป็นร้อยละ 42.30 รองลงมา คือ สถานศึกษา 

ควรวัดผลและประเมินผลให้ครบทั้ง  8 กลุ่มสาระ คิดเป็นร้อยละ 26.92 และสถานศึกษา 

ควรส่งเสริมให้ครูมีการวัดผลและประเมินผลทั้งก่อนเรียนและหลังเรียนและมีการบันทึกผล

คะแนนที่ถูกต้องและตรวจสอบได้ คิดเป็นรอ้ยละ 13.46 ตามล าดับ 

 



84 

ตาราง 16 แสดงแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอ             

 แม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 

 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

ที่ แนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการ ความถี่ ร้อยละ 

1 สถานศกึษาควรสร้างความตระหนักใหค้รูเห็น

ความส าคัญของการประกันคุณภาพการศกึษา 

28 53.84 

2 สถานศกึษาควรจัดอบรมเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ

การศกึษาอย่างนอ้ย ปีละ 1 ครั้ง 

14 26.92 

3 สถานศกึษาควรน าผลการประเมินเกี่ยวกับการประกัน

คุณภาพการศกึษามาใช้ในการปรับปรุงและแก้ไขต่อไป 

6 11.53 

4 สถานศกึษาควรจัดระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษาที่เป็นปัจจุบันและเป็นระบบ 

3 5.76 

5 สถานศกึษาควรสนับสนุนงบประมาณและบุคลากร 

ให้เพียงพอในการด าเนินการประกันคุณภาพการศกึษา 

1 1.92 

 รวม 52 100.00 

 

 จากตาราง 16 เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้แนวทางในการพัฒนาการบริหาร 

งานวิชาการด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  ตามประเด็นที่ส าคัญ  ได้แก่ สถานศึกษา 

ควรสร้างความตระหนักใหค้รูเห็นความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 

53.84 รองลงมา คือ สถานศกึษาควรจัดอบรมเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างน้อย 

ปีละ 1 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 26.92 และสถานศึกษาควรน าผลการประเมินเกี่ยวกับการประกัน

คุณภาพการศกึษามาใช้ในการปรับปรุงและแก้ไขต่อไป คิดเป็นรอ้ยละ 11.53 ตามล าดับ 



บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

 จากการศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูง          

ของอ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 สามารถ

สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลและข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอแม่สรวย  

จังหวัดเชยีงราย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 

 2. เพื่อศึกษากระบวนการการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอ 

แมส่รวย จังหวัดเชยีงราย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 

 3. เพื่อศกึษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอแม่สรวย           

จังหวัดเชยีงราย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 

 วิธีการด าเนินการวจิัย 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงของ

อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต  2 มีการก าหนด

วิธีการวิจัย ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร  คือ  ผู้บริหาร  และครู  โรงเรียนพื้นที่สูง  ในอ าเภอแม่สรวย  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 จ านวน 330 คน 

  กลุ่มตัวอย่าง จะใช้เป็นกลุ่มเป้าหมาย คือ โรงเรียนที่ตัง้อยู่ในพื้นที่สูงของส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 อันได้แก่ โรงเรียนในต าบลท่าก๊อ ต าบลวาวี  

ต าบลเจดีย์หลวง ต าบลศรถี้อย และต าบลป่าแดด จ านวน 25 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 

27 คน ครูที่รับผดิชอบงานวิชาการ จ านวน 25 คน รวมทั้งสิน้ 52 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

  ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอแม่สรวย  สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงรายเขต 2 จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เช่น 

เพศ ต าแหน่ง อายุ ประสบการณใ์นการท างาน วุฒิการศึกษา เป็นแบบเลือกตอบ จ านวน 5 ข้อ 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพื้นที่สูงของ

อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 ตามกรอบ 

การบริหารงานวิชาการ จ านวน 6 ด้าน คือ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านงานวิจัย

ในช้ันเรียน  ด้านการจัดการเรียนการสอน  ด้านการนิเทศภายใน  ด้านการวัดและประเมิน

การศึกษาและด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ (Rating Scale) จ านวน 79 ข้อ โดยก าหนดความคิดเห็นไว้ 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก 

ปานกลาง น้อยน้อยที่สุด 

  ตอนที่ 3 เป็นค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

พื้นที่สูงของอ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 

ทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านงานวิจัยในช้ันเรียน ด้านการจัดการ

เรียนการสอน ด้านการนิเทศภายใน ด้านการวัดและประเมินการศึกษาและด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยาถึงผู้อ านวยการ

สถานศกึษาที่อยู่ในพืน้ที่สูงของอ าเภอแมส่รวย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากผู้บริหารและครูที่รับผิดชอบ 

งานวิชาการ 

  3.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์และเดินทางไปเก็บแบบสอบถามด้วย

ตนเอง โดยส่งไปจ านวน 52 ฉบับ ได้กลับคืนมา 52 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

  3.3 ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับ  พบว่า 

สมบูรณ์ทั้ง 52 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และด าเนินการตามขั้นตอนของการวิเคราะห์ข้อมูล

ตามหลักสถิตทิี่ก าหนด 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ทั้งหมดผู้วิจัยน าไปวิเคราะห์  เพื่อหาค่าสถิติต่าง ๆ ด้วย

คอมพิวเตอร์ ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

  4.1 น าแบบสอบถามที่ได้กลับมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 1 และตอนที่ 2 
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  4.2 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยการแจกแจง

ความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปของตาราง

ประกอบค าบรรยายความเรียง 

  4.3 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอ

แม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 มีลักษณะเป็น 

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวทางของ Likert’s Scale แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 

   ก าหนดการแปลความหมายเพื่อจัดระดับค่าเฉลี่ยออกเป็นช่วงดังตอ่ไปนี้ 

   ค่าเฉลี่ย 4.50–5.00 หมายถึง ปฏิบัติให้เห็นมากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ย 3.50–4.49 หมายถึง ปฏิบัติให้เห็นมาก 

   ค่าเฉลี่ย 2.50–3.49 หมายถึง ปฏิบัติให้เห็นปานกลาง 

   ค่าเฉลี่ย 1.50–2.49 หมายถึง ปฏิบัติให้เห็นน้อย 

   ค่าเฉลี่ย 1.00–1.49 หมายถึง ปฏิบัติให้เห็นน้อยที่สุด 

   วิเคราะหข์้อมูลทางสถิตดิ้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป หาค่าเฉลี่ย ( ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย

ความเรยีง 

  4.4 ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของอ าเภอแม่สรวย  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 โดยประมวลจากแบบสอบถาม

ปลายเปิด ในตอนที่ 3 

 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติในการวิจัย  เรื่องการศึกษาสภาพการบริหาร 

งานวิชาการของอ าเภอแม่สรวย  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 ปรากฏตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

 1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่เป็นผู้บริหาร  จ านวน  27 คน (ร้อยละ  51.90)  รองลงมาเป็นครู  จ านวน  25  คน 

(ร้อยละ  48.10)  ตามล าดับ  เป็นเพศชาย  จ านวน  28 คน (ร้อยละ 53.80)  รองลงมาเป็น 

เพศหญิง จ านวน 24 คน (ร้อยละ 46.20) ช่วงอายุระหว่าง 41-60 ปี มีจ านวนมากที่สุด จ านวน 

34 คน (ร้อยละ 65.40) รองลงมา คือ อายุระหว่าง 20-40 ปี จ านวน 18 คน (ร้อยละ 34.60) 

ส่วนมากจบการศึกษาระดับปริญญาโท  มีจ านวนมากที่สุด จ านวน 37 คน (ร้อยละ 71.20) 

รองลงมา คือ ระดับปริญญาตรี จ านวน 15 คน (ร้อยละ 28.80) ประสบการณ์การท างาน 
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มากกว่า 20 ปี มีจ านวน 34 คน (ร้อยละ 65.40) รองลงมา คือ ประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 

10 ปี มีจ านวน 18 คน (ร้อยละ 34.60)  

 2. ระดับการบริหารบริหารงานวิชาการของอ าเภอแม่สรวย  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเ ชียงราย  เขต  2  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  (   = 3.85) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ งานหลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตร (  = 4.20) รองลงมา คือ งานจัดการเรียนการสอน (  = 4.00) งานวัดผลและ

ประเมินผลทางการศึกษา (  = 3.88) งานนิเทศภายใน (  = 3.84) งานประกันคุณภาพ

การศึกษา  (   = 3.67)  และข้อที่มีการปฏิบัติน้อยกว่างานอื่น  ๆ  คือ  งานวิจัยในช้ันเรียน 

(  = 3.55) และเมื่อวิเคราะห์ข้อมูลเป็นรายด้าน ตามวงจรคุณภาพ PDCA ผลการวิเคราะห์

ข้อมูลเป็นดังนี ้

  2.1 ด้านงานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(  = 4.17) เมื่อพิจารณาตามขั้นตอนการใช้วงจรคุณภาพ PDCA พบว่า ขั้นตอนที่ปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก  คือ  ขั้นตอนการปฏิบัติ  (   = 4.29) รองลงมา คือ  ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข 

(  = 4.23) ขั้นตอนการตรวจสอบ (  = 4.13) และขั้นตอนที่มีการปฏิบัติน้อยกว่าขั้นตอนอื่น ๆ 

คือ  ขั้นตอนการวางแผน  (   = 4.05)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ข้อที่ปฏิบัติอยู่ ใน 

ระดับมาก คือ การแบ่งงานตามหลักการมีส่วนร่วม โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตรวจสอบได้และ

เผยแพร่ต่อสาธารณชน (  = 4.32) รองลงมา มีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากัน คือ การน าหลักสูตร 

ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการใช้หลักสูตรอย่างเหมาะสม  และ 

การประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครอง ชุมชน หนว่ยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ทราบถึงการใช้

และจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (  = 4.30) มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  (  = 4.26) การแต่งตั้งคณะกรรมการหลักสูตร 

ในสถานศึกษาครอบคลุม 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่

ก าหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์เป้าหมาย  และคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ โดยบูรณาการเนื้อหาแต่ละกลุ่มสาระตามความเหมาะสม  (  = 4.25) ตามล าดับ 

และข้อที่มีการปฏิบัติน้อยกว่าข้ออื่น  ๆ คือ  ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ และเป้าหมายของ

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง (  = 3.92) 

  2.2 ด้านงานวิจัยใน ช้ันเรียน  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  (   = 3.52 ) 

เมื่อพจิารณาตามขั้นตอนการใชว้งจรคุณภาพ พบว่า ขั้นตอนที่ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ ขั้นตอน

การวางแผน (  = 3.68) และขั้นตอนการด าเนินตามแผน  (  = 3.58) ตามล าดับ ขั้นตอนที่

ปฏิบัต ิอยู่ในระดับปานกลาง คือ ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (  = 3.49) และ ขั้นตอนการตรวจสอบ 

(  = 3.33) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ การจัด
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อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียนให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา (  = 3.90) 

รองลงมา คือ มีการก าหนดแนวทางการด าเนินงาน  ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบและ 

การประเมินผลการจัดท าวิจัยในช้ันเรียน (  = 3.86) การส่งเสริมให้ครูด าเนินการวิจัยในช้ันเรียน 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  (  = 3.82) การด าเนินการนิเทศ แนะน า ก ากับ 

ติดตามการจัดท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างสม่ าเสมอ (  = 3.67) การสร้างความตระหนักให้ครูและ

บุคลากรเห็นความส าคัญของการท าวิจัยในช้ันเรียน  (   = 3.59)  ตามล าดับ  และข้อที่มี 

การปฏิบัติน้อยกว่าข้ออื่น ๆ คือ มีการก าหนดให้ครูท างานวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาอย่างนอ้ยปีละ 1 เรื่อง (  = 3.28) 

  2.3 ด้านงานจัดการเรียนการสอน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (   = 3.96) 

เมื่อพิจารณาตามขั้นตอนการใช้วงจรคุณภาพ  พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  คือ 

ด้านการตรวจสอบ  (   = 4.11) รองลงมา  คือ  ด้านการด าเนินการตามแผน  (   = 4.09) 

ด้านการวางแผน (  = 3.95) และด้านการปรับปรุงแก้ไข (  = 3.69) ตามล าดับ เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด  คือ  มีการจัดการเรียนการสอนและพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  (   = 4.40)  รองลงมา  คือ  มีการวางแผน

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับการปฏิรูป 

การศึกษา (  = 4.23) พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับแนวปฏิรูปการศึกษาและ 

มีการส่งเสริมให้ครูอบรมพัฒนาตนเองเพื่อพัฒนาศักยภาพในวิชาชีพ  ตามความต้องการและ

ความจ าเป็น มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากัน (  = 4.21) มีการจัดครูเข้าสอนในระดับช้ันต่าง  ๆ และ 

การสอนซ่อมเสริมโดยค านึงถึงความเหมาะสม  ความรู้และความสามารถของครู (  = 4.19) 

มีการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ  (  = 4.17) 

ตามล าดับ และข้อที่มกีารปฏิบัติน้อยกว่าขอ้อื่น คือ การน าผลการวิเคราะห์มาปรึกษาหารือเพื่อ

ร่วมกันหาแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน (  = 3.36) 

  2.4 ด้านการนิเทศภายในโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  = 3.71) เมื่อพิจารณา

ตามขั้นตอนการใช้วงจรคุณภาพ  พบว่า ขั้นตอนที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  คือ ขั้นตอน 

การด าเนินการตามแผน (  = 3.86) รองลงมา คือ ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (  = 3.74) 

ขั้นตอนการตรวจสอบ  (   = 3.71)  และขั้นตอนการวางแผน  (   = 3.56)  ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติในระดับมาก คือ มีการส่งเสริมให้ครูตระหนัก

และเห็นความส าคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา (  = 4.23) รองลงมา คือ มีการจัดท า

แบบบันทึกการนิเทศการสอนที่ชัดเจนและเหมาะสม (  = 4.13) มีการด าเนินการนิทศภายใน

สถานศกึษาในรูปแบบที่หลากหลาย (  = 4.05) ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากัน คือ มีการจัดระบบ
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การนเิทศและระบบการเรียนการสอนภายในสถานศกึษาและมีการประเมินผลการจัดระบบและ

ติดตามกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา  (   = 3.88)  ตามล าดับ  และข้อที่มีระดับ 

การปฏิบัติน้อยกว่าข้ออื่น คือ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศ

การศกึษาภายในสถานศกึษากับสถานศกึษาอื่น (  = 3.28) 

  2.5 ด้านการวัดผลและประเมินผล  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (   = 3.83) 

เมื่อพิจารณาตามขั้นตอนการใช้วงจรคุณภาพ  พบว่า ขั้นตอนที่มีการปฏิบัติมากที่สุด  คือ 

ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข  (   = 4.16) รองลงมา คือ ขั้นตอนการตรวจสอบ  (   = 3.79) 

ขั้นตอนการด าเนินการตามแผน (  = 3.75) ขั้นตอนการวางแผน (  = 3.64) ตามล าดับ เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ การจัดท าเอกสารหลักฐาน

ทางการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบของกระทรวงศกึษาธิการ (  = 4.34) รองลงมา คือ มีการ

น าผลการประเมินการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง             

(  = 3.98) มีการส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอนโดยวิธีการที่

หลากหลาย (  = 3.86) มีการนิเทศ ติดตามการวัดผลประเมินผลการเรียนอยู่เสมอ  และ 

มีการด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนในทุกระดับช้ัน  มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากัน  คือ 

(  = 3.84) และข้อที่มรีะดับการปฏิบัติน้อยกว่าข้ออื่น ๆ คือ มีการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการวัดผลประเมนิผลการเรียนรู้ของสถานศกึษา (  = 3.63) 

  2.6 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.68) 

เมื่อพิจารณาตามขั้นตอนการใช้วงจรคุณภาพ  พบว่า ขั้นตอนที่มีการปฏิบัติมากที่สุด  คือ 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (  = 3.90) ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (  = 3.79) ขั้นตอนการวางแผน 

(  = 3.58) ขั้นตอนการด าเนินการตามแผน (  = 3.47) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติในระดับมาก  คือ  มีการน าข้อมูลและผลการประเมินมาใช้ในการ

ปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง (  = 4.28) มีการติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานตาม

แผนหรือโครงการอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  (  = 4.21) มีการประชุมเพื่อก าหนดเกณฑ์ 

การประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา  (  = 3.71) มีการ

จัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อเปิดเผยต่อ

สาธารณชน (  = 3.59) และข้อที่มกีารปฏิบัติน้อยกว่าข้ออื่น คือ มีการสนับสนุน ส่งเสริมให้มี

ระบบประกันคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการศึกษาในระดับกลุ่มงานภายในสถานศึกษา  

(  = 3.21) 
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อภิปรายผลการวจิัย 

 จากผลการวิจัย การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอ            

แม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 มีประเด็นที่น ามา

อภปิราย ดังนี้ 

 1. ระดับการบริหารบริหารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอแม่สรวย  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยภาพรวมทั้ง 6 งานอยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารการศึกษา  

ตามแนวคิดของ ภญิโญ สาธร (2546, หนา้ 232) ที่กล่าวว่า งานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียน

เป็นชีวิตจิตใจของสถาบัน ส่วนงานด้านอื่น ๆ เป็นองค์ประกอบที่จะท าให้สถาบันด าเนินไปด้วย

ความราบรื่นเท่านั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะรับผิดชอบเป็นผู้น าของครูในด้านวิชาการเป็น

อันดับแรก  เพราะหน้าที่ของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแห่ง  คือ การให้ความรู้แก่

นักเรียนในด้านวิชาการ โดยการท างานร่วมกับครู  กระตุ้นหรือเตือนครูให้ค าแนะน าครูและ

ประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพในการสอน  สอดคล้องกับ 

ผลการศกึษาของ วราภรณ ์อริยธนพนธ์ (2552, หนา้ 89) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพ 

ปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

นครราชสีมา ผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

นครราชสีมา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยด้านที่มี 

การปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารการเรียนการสอน ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด 

ได้แก่ ด้านการพัฒนาแหลง่การเรยีนรู้ และงานวิจัยของ ตรีโชค กางกั้น (2552, หน้า 65) ได้ท า

การวิจัย เรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงห์บุรี ผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงห์บุรี ในภาพรวมและ

รายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยโรงเรียนมีสภาพการบริหารงานด้านกิจกรรมนักเรียนเป็นอันดับแรก 

รองลงมาเป็นด้านการเรียนการสอน และมีสภาพการบริหารงานด้านวัสดุประกอบหลักสูตรและ

สื่อการเรียนการสอนเป็นอันดับสุดท้าย  ส่วนปัญหาด้านการบริหารงานวิชาการในภาพรวม 

อยู่ในระดับปานกลาง โดยโรงเรียนมีปัญหาการบริหารงานด้านวัสดุประกอบหลักสูตรและ 

สื่อการเรียนการสอนเป็นอันดับแรก รองลงมา เป็นด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ และ

มีปัญหาการบริหารด้านกิจกรรมนักเรียนเป็นอันดับสุดท้าย 

  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของการบริหารงานวิชาการ  พบว่า ด้านที่มีระดับ

การบริหารงานวิชาการอยู่ในดับมาก คือ งานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร รองลงมา คือ 

งานจัดการเรยีนการสอน งานวัดผลและประเมินผล ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียน
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ที่ตั้งอยู่บนพื้นที่สูงของอ าเภอแม่สรวย  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 เป็นโรงเรียนที่มีนักเรียนหลากหลายชนเผ่า  วัฒนธรรม ประเพณี รวมถึงภาษา 

ก็แตกต่างกันไปในแต่ละชุมชน  นอกจากนั้น นักเรียนชนเผ่ายังมีปัญหาในด้านการอ่านออก 

เขียนได้และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่อนข้างต่ า  โรงเรียนจึงให้ความส าคัญกับงานด้าน

หลักสูตร ให้มหีลักสูตรท้องถิ่นที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนตามบริบทพื้นที่ของโรงเรียน

มากที่สุด รวมไปถึงกระบวนการด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลที่ให้

ความส าคัญเป็นพิเศษเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เหล่านี้ให้ดียิ่งขึ้น 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  สุกันยา  ดลสถิต  (2556, หน้า  68)  ได้ท าการศึกษา  เรื่อง 

การบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย 

พบว่า การบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบึงกุ่ม  กรุงเทพมหานคร 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  ดังนี้ การจัดการเรียนการสอน 

การวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร

และการน าไปใช้ และการประกันคุณภาพการศึกษาตามล าดับ และสอดคล้องกับ งานวิจัยของ 

สุภาวดี บุญสิทธิ์  (2557, หน้า 65)  ได้ศึกษาความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 1 สังกัดเทศบาลนครแหลมฉบัง อ าเภอ

ศรีราชา จังหวัดชลบุรี  พบว่า ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง  1  สังกัดเทศบาลนครแหลมฉบัง  อ าเภอศรีราชา 

จังหวัดชลบุร ีโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน เรียงจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 

ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผล

การเรียนรู ้และด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

  และเมื่อพิจารณางานที่มีระดับการปฏิบัติน้อยกว่าด้านอื่น ๆ คือ งานวิจัยในช้ันเรียน 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะงานวิจัยในช้ันเรียนเป็นเรื่องใหม่ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  

และผูบ้ริหารสถานศกึษามองวา่ เป็นหนา้ที่ของครูผู้สอน จึงท าให้ขาดการสนับสนุนและส่งเสริม

การท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริง  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

สฤษติ์ กุลภา (2548, หน้า 67) ได้ท าการวิจัย  เรื่อง การบริหารงานวิชาการตามแนวทาง 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย  เขต 1 

ผลการวิจัย  พบว่า  ข้าราชการครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ 

ตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย 

ความคิดเห็นของข้าราชการครูเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีค่ามาก  

ใน 3 อันดับแรก พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา

ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาและด้านการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมและ
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เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาและงานวิจัยของ จีรศักดิ์ อินทร์หอม (2549: หน้า 69) ได้ท าการวิจัย เรื่อง 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดของส านักงานเขตปทุมธานี  ผลการวิจัย พบว่า 

ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี  โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้  ด้านการวัดผลและเปรียบเทียบโอนผลการเรียน  ด้านการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการนิเทศ การศึกษา และด้านการพัฒนาระบบ 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการแนะแนวการศึกษาด้านการส่งเสริม

ความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาอื่น และด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจมีสาเหตุมา

จาก เหตุผลเกี่ยวกับเจตคติของผู้บริหารสถานศึกษา  เช่น เจตคติของผู้บริหารสถานศึกษา 

ซึ่งอาจเห็นว่า งานวิจัยเป็นเรื่องยุ่งยาก ซับซ้อน และขาดความรูใ้นเรื่องการวจิัย 

 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงของอ าเภอแม่สรวย  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 2 จากการศึกษาได้พบแนวทางการ 

ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนทั้ง  6 ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านหลักสูตรและ 

การบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวิจัยในช้ันเรียน ด้านการวัดผล

ประเมินผลการศึกษา ด้านการนิเทศภายในและด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  มีปัญหา 

การด าเนินงานวิชาการหลายประการ  ไม่ว่าจะเป็น  ปัญหาครูย้ายบ่อย  ครูสอนไม่ครบช้ัน 

ตลอดจนสื่อและเทคโนโลยีที่จ าเป็นต่อการจัดการศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชัยรัตน์ 

ล้ าฤทธิ์ (2551, หน้า 70) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในเครือบดินทร์เดชา  ผลการศึกษา  พบว่า สภาพการปฏิบัติงานการบริหาร 

งานวิชาการในเครือบดินทร์เดชาโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีการปฏิบัติในระดับมาก

ในด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการ

วัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา  ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษาตามล าดับ ส าหรับปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือบดินทร์เดชา

โดยภาพรวมมีปัญหาในระดับปานกลาง  โดยมีปัญหาน้อยในด้านการประสานความร่วมมือ 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา จัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
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ของสถานศึกษา ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน ตามล าดับ ส่วนปัญหาระดับปานกลาง คือ 

ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ และด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา ตามล าดับ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1. สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง โดยสร้างความตระหนักและความเข้าใจถึงความส าคัญของ

การท าวิจัยในช้ันเรยีนใหแ้ก่ครูผู้สอน 

 2. สถานศกึษาควรมีการวเิคราะหห์ลักสูตรโดยจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาตามบริบท

พื้นที่ของโรงเรียนและอิงตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551 และ

นอกจากนั้น โรงเรียนควรมีการประเมินการใช้หลักสูตรเมื่อสิ้นปีการศึกษา  เพื่อน าผลที่ได้จาก

การประเมนิมาพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียนในปีถัดไป 

 3. สถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูการจัดการเรียนการสอนร่วมกับการใช้สื่อนวัตกรรม

ที่หลากหลาย น่าสนใจ เข้าใจง่าย และควรวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคลเพื่อจัดการเรียนการสอน

ตามศักยภาพของผู้เรียนและสามารถน าไปประกอบการวางแผนการจัดการเรียนการสอน 

ในรายวิชานั้น ๆ 

 4. สถานศึกษาควรด าเนินการนิเทศภายในโดยการเยี่ยมช้ันเรียนและสังเกตการสอน

อย่างสม่ าเสมอ 

 ข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งต่อไป 

 1. ควรศึกษาความคิดเห็นของครู  บุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 

ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนพื้นที่สูง 

 2. ควรศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 3. ควรศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนพืน้ที่สูง 
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สมมาศ  พรรธนป ร ะเท ศ. ( 2 553 ) . สภาพและปัญหาการบรหิารงานวชิาการตามแนวทาง

 โรงเรยีนนิติบุคคลของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

 การศึกษาอุดรธานี. วิทย า นิพนธ์ คศ.ม., มห าวิทย าลัย ราช ภัฏอุดรธ านี ,  อุดรธ านี.  

สมศักดิ์ สนิธุร ะเวชญ์.  ( 2 542 ) . มุ่งสู่คุณภาพการศึกษา. กรุ งเทพ ฯ: ไท ยวัฒนาพา นิช. 

สงัด อุร านันท์. ( 2 52 9 ) . ทฤษฎีหลักสูตร. กรุงเท พฯ: ส้านักพิมพ์แห่ งจุฬ าลงกรณ์ ม หาวิทย าลัย . 

สฤ ษ ติ์ กุล ภา. ( 2 548) . การบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรยีน 

 เป็นฐาน ของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1. 

 วิทย านิพนธ์ คศ.ม., มห าวิทย าลัยรา ชภัฎเลย ,  เลย . 

สาย ภ านุรัต น์. 2 52 6. คู่มือการนิเทศศึกษา ( พิมพ์ครั ง ท ี่ 2 ) .  กรุงเท พฯ: วิทย าลัยค รู 

 สวนสุนัน ท า. 
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สายหยุด ปร ะกิคะ. ( 2 552 ) . การศึกษาสภาพและความต้องการมีส่วนร่วมในการ

 บริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต

 พื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 6. วิทย า นิพนธ์ คศ .ม., มห าวิทย าลัยร าชภั ฎ

 นครรา ชสีม า,  นครร าชสี มา. 

ส้านักงานคณะกร รมการก า รศกึษ าขั นพ ืนฐ าน. ( 2 559 ) . นโยบายส านักงานคณะกรรมการ

 การศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ 2559. กรุงเท พ ฯ: ส้านักงานค ณะกรร มการ

 การศกึษ าขั นพ ื นฐาน. 

ส้านักงานเ ขตพื นที่ก าร ศกึษ าป ระถมศึกษ าเชยีงร าย เขต  2. ( 2 559 ) . แผนปฏิบัติราชการ 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ปี 2559. เชยีงร า ย: 

 ส้านักงานเ ขตพื นที่ก าร ศกึษ าป ระถมศึกษ าเชยีงร าย เขต  2.  

สุก ันยา ดลสถ ิต.  ( 2 556 ) . การบรหิารงานวชิาการของครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต 

 บึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร. งานนิพนธ์  ศษ .ม., มหาวิทย าลัยบ ูรพา,  ชล บ ุรี. 

สุชาด า ศิ ริสุวรรณ.  ( 2 553 ) . การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

 ระดับมัธยมศกึษา อ าเภอเบตง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  

 เขต 15. การ ศกึษ าค้นคว้า อิสระ ค ศ.ม., มหาวิทย า ลัยราช ภัฏพร ะนคร ,  กรุงเทพ ฯ . 

สุดหทัย  ดาร าพงษ์. ( 2 555 ) .  การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนระดับ

 การศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตเทศบาลเมืองตราด จังหวัดตราด. ง านนิพ นธ์ คศ.ม ., 

 มหาวิทย าลัยบ ูรพ า ,  ชลบ ุรี. 

สุนันทา อุ ชาดี.  ( 2 554 ) . การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนเทศบาล 2 

 (เมืองเก่าวิทยา) อ.เมือง จ.ชัยภูมิ. งานนิพนธ ์ คศ .ม., มหาวิทย าลัยร า ชภัฎ ชัยภูมิ ,  

 ชัยภูมิ. 

สุภาวดี บุญสิท ธิ์. ( 2 557) . ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรยีนที่มีต่อการบริหาร 

 งานวชิาการของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 1 สังกัดส านักงานเทสบาล 

 นครแหลมฉบัง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี. งาน นิ พนธ ์ ศษ.ม.,  

 มหาวิทย าลัยบ ูรพ า ,  ชลบ ุรี. 

เสริมศรี ลัก ษ ณ ะศริิ.  ( 2 540 ) . หลักการสอน. กรุงเท พฯ: ภาควิช าหลักสูต รแล ะการ สอน  

 คณะครุศ าสตร์  สถาบันร าช ภัฎพระนคร . 

อ้ารุง  จันทว า นิช.  ( 2 542 ) . แนวคดิการประกันคุณภาพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

 กระทรวงศึกษา. กรุงเท พฯ: คุรุสภา ล าดพร้ าว. 
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อุท ัย บ ุญป ระเสิรฐ.  ( 2 540) .  เอกสารชุดความรู้พื้นฐานการวางแผนส าหรับผู้บริหารหรอื

 ผู้บังคับบัญชาเรื่องการวางแผนหน่วยงานหรอืองค์การ. กรุงเท พ ฯ: ส้านักพิม พ์

 แหง่จุฬ าลงกร ณ์มห าวิทย า ลัย . 

อุนากรรณ์  สวนม ะม่วง.  ( 2 553 ) . การศึกษาสภาพและปัญหาการบรหิารงานวิชาการของ

 สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา 

 เขต 2. วิทย านิพนธ์ คศ. ม., มหาวิทย าลัยรา ชภั ฏพระน ครศรอียุธ ยา ,  อยุธ ยา. 

เอก ชัย กี่สุขพันธ ์. ( 2 52 7) . หลักการบริหารการศึกษาทั่วไป ( พิมพ์ครั งที่  2) .  กรุงเท พฯ:  

 อนงค์ศิลป์การพิ มพ์ . 

 

 

 

 

 



 
ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 1. ชื่อ นายสนิท นันทชัย 

  ต ำแหน่ง: ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรียน ระดับ ช ำนำญกำร 

  สถำนที่ท ำงำน: โรงเรียนหว้ยน  ำขุ่นวทิยำ อ ำเภอแมส่รวย จังหวัดเชียงรำย 

 2. ชื่อ นายเกรียงไกร ฟูธรรม 

  ต ำแหน่ง: ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรียน ระดับ ช ำนำญกำร 

  สถำนที่ท ำงำน: โรงเรียนบ้ำนป่ำบงท้ำวแก่นจันทร์ ต ำบลแมส่รวย อ ำเภอแมส่รวย 

       จังหวัดเชยีงรำย 

 3. ชื่อ ดร.สุนทร คล้ายอ่่า 

  ต ำแหน่ง: อำจำรย์ 

  สถำนที่ท ำงำน: มหำวิทยำลัยพะเยำ ต ำบลแมก่ำ อ ำเภอเมือง จังหวัดพะเยำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



104 

ภาคผนวก ข วิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย (IOC) 

 

ชื่อเรื่อง “กำรศึกษำสภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรโรงเรียนพื นที่สูงของอ ำเภอแม่สรวย  สังกัด

ส ำนักงำนเขตพื นที่กำรศกึษำประถมศึกษำเชยีงรำยเขต 2”  

ชื่อนสิิต นำงสำวอรพรรณ มูลละ หลักสูตร กศ.ม. กำรบริหำรกำรศกึษำ 

ชื่ออาจารย์ที่ปรึกษา รศ.ดร.เจดิหล้ำ สุนทรวิภำต 

ค่าชี้แจง 

 แบบวัดของกำรวิจัยตอนที่ 2 ท ำขึ น เพื่อให้ผู้ตอบได้วัดระดับสภำพกำรบริหำรงำน

วิชำกำรโรงเรียนพื นที่สูง  อ ำเภอแม่สรวย สังกัดส ำนักงำนเขตพื นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

เชียงรำย  เขต  2  ในแต่ละหัวข้อ  หำกท่ำนพิจำรณำเห็นว่ำ  ค ำถำมในข้อใด  ที่ตรงตำม

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย ตำมควำมคดิเห็นของท่ำน 

 โปรดท่าเครื่องหมาย () ลงในช่องความคดิเห็น 

 ให้คะแนน  +1 หมำยถึง แนใ่จว่ำค ำถำมมคีวำมเหมำะสม 

 ให้คะแนน   0 หมำยถึง ไม่แนใ่จว่ำค ำถำมมีควำมเหมำะสมหรอืไม่ 

 ให้คะแนน  -1 หมำยถึง แนใ่จว่ำค ำถำมไม่มีควำมเหมำะสม 

ข้อความ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม ค่าเฉลี่ย 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

1. งานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

 ด้านการวางแผน (Plan) 

 1. วิเครำะห์หลักสูตรกำรศกึษำขั นพ ืนฐำน

  พ.ศ. 2551 สำระแกนกลำงของ 

  กระทรวงศึกษำธิกำร ข้อมูลสำรสนเทศ

  เกี่ยวกับสภำพปัญหำ ควำมต้องกำร

  ของชุมชน สังคมและท้องถิ่น 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

3 

 

 

1 

 2. ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้ำหมำย

  ของสถำนศกึษำให้สอดคล้องกับ 

  หลักสูตรแกนกลำง 

+1 +1 +1 3 1 
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ข้อความ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม ค่าเฉลี่ย 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

 ด้านการด่าเนินการตามแผน (Do) 

 3. กำรแต่งตั งคณะกรรมกำรหลักสูตร 

  ในสถำนศกึษำครอบคลุม 8 กลุ่มสำระ

  กำรเรียนรู้ จัดท ำโครงสร้ำงหลักสูตร

  และสำระต่ำง ๆ ที่ก ำหนดให้มใีน 

  หลักสูตรสถำนศกึษำ ที่สอดคล้องกับ

  วิสัยทัศน์ เป้ำหมำย และคุณลักษณะ 

  ที่พึงประสงค์ โดยบูรณำกำรเน ือหำ 

  แตล่ะกลุ่มสำระตำมควำมเหมำะสม 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

2 

 

0.67 

 4. กำรน ำหลักสูตรไปใช้ในกำรจัด 

  กำรเรียนกำรสอนและบริหำรจัดกำรใช้

  หลักสูตรอย่ำงเหมำะสม 

+1 +1 +1 3 1 

 5. กำรประชำสัมพันธ์ใหผู้ป้กครอง ชุมชน 

  หนว่ยงำนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

  ให้ทรำบถึงกำรใช้และจัดท ำหลักสูตร

  สถำนศกึษำ 

0 +1 +1 2 0.67 

 6. กำรแบ่งงำนตำมหลักกำรมีส่วนรว่ม 

  โดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน ตรวจสอบได้

  และเผยแพร่ต่อสำธำรณชน 

+1 +1 +1 3 1 

 ด้านการตรวจสอบ (Check) 

 7. มีกำรประเมินผลกำรใชห้ลักสูตร 

  สถำนศกึษำ โดยกำรมสี่วนร่วมของ 

  ทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1 

 8. มีกำรนเิทศ ก ำกับ ติดตำม กำรใช้ 

  หลักสูตรสถำนศกึษำอย่ำงต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1 

 



106 

ข้อความ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม ค่าเฉลี่ย 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

 ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Action) 

 9. มีกำรปรับปรุงและพัฒนำหลักสูตรตำม

  ควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับสภำพ

  ควำมเปลี่ยนแปลงของท้องถิ่น 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

2 

 

0.67 

 10. มีกำรน ำผลกำรประเมินไปวำงแผน 

  กำรจัดท ำหลักสูตรและกำรใช้หลักสูตร 

  ในระยะต่อไป 

+1 +1 +1 3 1 

2. งานวจิัยในชั้นเรยีน 

 ด้านการวางแผน (Plan) 

 11. มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรจัดท ำวิจัย 

  ในชั นเรียน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

3 

 

 

 

1 

 12. มีกำรก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำน 

  ระยะเวลำ งบประมำณ ผูร้ับผดิชอบและ

  กำรประเมนิผลกำรจัดท ำวิจัยในชั นเรยีน 

+1 0 +1 2 0.67 

 ด้านการด่าเนินการตามแผน (Do) 

 13. มีกำรมอบหมำยผูร้ับผิดชอบ กำรด ำเนิน 

  กำรจัดท ำวิจัยในชั นเรยีนเพื่อให้กำร

  ด ำเนนิงำนเป็นไปตำมแผน 

 

0 

 

+1 

 

+1 

 

2 

 

0.67 

 14. กำรสรำ้งควำมตระหนักให้ครูและ

  บุคลำกร เห็นควำมส ำคัญของกำรท ำวิจัย

  ในชั นเรียน 

+1 +1 +1 3 1 

 15. กำรส่งเสริมให้ครูด ำเนินกำรวิจัย 

  ในชั นเรียน เพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศกึษำ

  อย่ำงต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1 
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ข้อความ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม ค่าเฉลี่ย 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

 16. กำรจัดอบรมเชิงปฏิบัติกำรเกี่ยวกับ 

  กำรท ำวิจัยในชั นเรียนให้กับครูและ

  บุคลำกรทำงกำรศกึษำ 

+1 +1 +1 3 1 

 17. กำรด ำเนินกำรนเิทศ แนะน ำ ก ำกับ 

  ติดตำมกำรจัดท ำวิจัยในชั นเรียน 

  อย่ำงสม่ ำเสมอ 

+1 +1 +1 3 1 

 18. มีกำรก ำหนดให้ครูท ำงำนวิจัย 

  ในชั นเรียน เพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศกึษำ

  อย่ำงนอ้ยปีละ 1 เรื่อง 

+1 +1 +1 3 1 

 19. กำรส่งเสริมให้ครูเผยแพร่งำนวิจัยหรือ

   พัฒนำคุณภำพกำรเรียนกำรสอนแก่

  บุคคลหรือหน่วยงำนอื่น 

0 +1 +1 2 0.67 

 20. มีกำรจัดกิจกรรมศกึษำดูงำนกำรท ำ

  วิจัยในชั นเรียนในสถำนศกึษำอื่นที่

  ประสบควำมส ำเร็จด้ำนกำรจัดกิจกรรม

  กำรเรียนกำรสอน 

0 +1 +1 2 0.67 

 ด้านการตรวจสอบ (Check) 

 21. มีกำรประเมินผลกำรจัดท ำวิจัย 

  ในชั นเรียนตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

 

+1 

 

0 

 

+1 

 

2 

 

0.67 

 22. มีกำรก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบกำรท ำ

  วิจัยในชั นเรียนเพื่อพัฒนำคุณภำพ 

  กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

+1 +1 +1 3 1 

 ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Action) 

 23. มีกำรสนับสนุนให้ครูน ำผลกำรวิจัยใน 

  ชั นเรียน มำใช้ในกำรพัฒนำกำรเรียน 

  กำรสอน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1 
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ข้อความ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม ค่าเฉลี่ย 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

 24. มีกำรจัดท ำรำยงำนกำรจัดท ำวิจัย 

  ในชั นเรียนเพื่อน ำผลไปพัฒนำกำรจัดท ำ

  วิจัยในชั นเรียนต่อไป 

+1 +1 +1 3 1 

3. งานจัดการเรียนการสอน 

 ด้านการวางแผน (Plan) 

 25. มีกำรวำงแผนร่วมกันระหว่ำงผู้บริหำร

  และคณะครูในกำรจัดแผนกำรเรียนตำม

  โครงสรำ้งหลักสูตร 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

2 

 

 

0.67 

 26. มีกำรวำงแผนพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ 

  ในสถำนศกึษำอย่ำงเป็นระบบและ

  สอดคล้องกับกำรปฏิรูปกำรกำรศึกษำ 

0 +1 +1 2 0.67 

 27. มีกำรประชุมหรอืวำงแผนกำรจัด 

  กำรเรียนกำรสอนอย่ำงสม่ ำเสมอ 

0 +1 +1 2 0.67 

 ด้านการด่าเนินการตามแผน (Do) 

 28. มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและพัฒนำ

  กระบวนกำรเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียน 

  เป็นส ำคัญ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1 

 29. มีกำรจัดแผนกำรเรียนโดยเปิดโอกำสให้

  นักเรียนมโีอกำสเลือกเรียนตำม 

  ควำมตอ้งกำร ควำมถนัด ควำมสนใจ 

0 +1 +1 2 0.67 

 30. มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน โดยฝึกให้

  ผูเ้รียนได้ปฏิบัติจรงิ 

0 +1 +1 2 0.67 

 31. มีกำรพัฒนำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ 

  โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส ำคัญ 

+1 +1 +1 3 1 

 32. พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ให้สอดคล้อง

  กับแนวปฏิรูปกำรศกึษำ 

0 +1 +1 2 0.67 
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ข้อความ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม ค่าเฉลี่ย 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

 33. มีกำรส่งเสริมให้ครูอบรมพัฒนำตนเอง

  เพื่อพัฒนำศักยภำพในวิชำชีพ 

  ตำมควำมตอ้งกำรและควำมจ ำเป็น 

+1 +1 +1 3 1 

 34. มีกำรจัดครูเข้ำสอนในระดับชั นตำ่ง ๆ 

  และกำรสอนซ่อมเสรมิโดยค ำนงึถึง 

  ควำมเหมำะสม ควำมรู้และ 

  ควำมสำมำรถของครู 

0 +1 +1 2 0.67 

 35. มีกำรจัดสภำพภูมทิัศน์ภำยในโรงเรยีน

  และแหล่งเรียนรู้ภำยในชุมชนเพื่อเอื อต่อ

  กำรเรียนรูข้องผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1 

 36. มีตำรำงสอนรวม/รำยบุคคล/ตำรำง 

  กำรใชห้อ้งเรียน 

0 +1 +1 2 0.67 

 ด้านการตรวจสอบ (Check) 

 37. มีกำรประเมินผลกำรจัดกำรเรียน 

  กำรสอนอย่ำงมปีระสิทธิภำพและ 

  เป็นระบบ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1 

 38. มีกำรวิเครำะหข์้อมูลจำกกำรประเมินผล

  กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

+1 +1 +1 3 1 

 39. มีกำรนเิทศ ก ำกับ ติดตำม และให้

  ค ำแนะน ำครูผู้สอนในกำรจัดกำรเรียน 

  กำรสอนอย่ำงสม่ ำเสมอ 

+1 +1 +1 3 1 

 40. มีกำรประเมินผลกำรจัดแผนกำรเรียน 

  กำรสอนของครู 

0 +1 +1 2 0.67 

 41. มีกำรประเมินผลกำรใชต้ำรำงสอน 

  ในทุกภำคเรียนอย่ำงสม่ ำเสมอ 

0 +1 +1 2 0.67 
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ข้อความ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม ค่าเฉลี่ย 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

 ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Action) 

 42. มีกำรปรับปรุงและพัฒนำกำรจัด 

  แผนกำรเรียนกำรสอน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1 

 43. มีกำรปรับปรุงและพัฒนำกำรใช้ 

  ตำรำงสอนให้เหมำะสมอยู่เสมอ 

0 +1 +1 2 0.67 

 44. มีกำรน ำผลกำรวิเครำะหม์ำปรึกษำหำรอื

  เพื่อร่วมกันหำแนวทำงในกำรพัฒนำ 

  กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

+1 +1 +1 3 1 

 45. มีกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมิน 

  กำรจัดกำรเรียนกำรสอนเพื่อใชใ้นกำร

  พัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนต่อไป 

+1 +1 +1 3 1 

4. การนิเทศภายใน 

 ด้านการวางแผน (Plan) 

 46. มีกำรวำงแผนกำรนิเทศภำยในอย่ำงเป็น

  ระบบ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

3 

 

 

1 

 47. มีกำรมอบหมำยผูร้ับผิดชอบในกำร

  ด ำเนนิกำรนิเทศภำยในให้มีประสิทธิภำพ

  และเป็นระบบ 

+1 0 +1 2 0.67 

 ด้านการด่าเนินการตามแผน (Do) 

 48. มีกำรจัดระบบกำรนเิทศและระบบ 

  กำรเรียนกำรสอนภำยในสถำนศกึษำ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1 

 49. มีกำรด ำเนินกำรนทิศภำยในสถำนศกึษำ

  ในรูปแบบที่หลำกหลำย 

+1 +1 +1 3 

 

1 

 50. มีกำรจัดท ำแบบบันทึกกำรนเิทศกำรสอน

  ที่ชัดเจนและเหมำะสม 

+1 +1 +1 3 1 

 



111 

ข้อความ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม ค่าเฉลี่ย 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

 51. มีกำรส่งเสริมให้ครูตระหนักและ 

  เห็นควำมส ำคัญของกำรนเิทศภำยใน

  สถำนศกึษำ 

+1 0 +1 2 0.67 

 52. มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบกำรณ์

  กำรจัดระบบนิเทศกำรศกึษำภำยใน

  สถำนศกึษำกับสถำนศกึษำอื่น 

0 +1 +1 2 0.67 

 53. มีกำรพัฒนำระบบกำรนเิทศให้มี 

  ควำมหลำกหลำย สนองตอ่ 

  ควำมตอ้งกำรของครู บุคลำกรภำยใน

  โรงเรียน และโรงเรียนและจัดระบบ

  สำรสนเทศให้มีประสิทธิภำพ 

+1 +1 +1 3 1 

 ด้านการตรวจสอบ (Check) 

 54. มีกำรประเมินผลกำรจัดระบบและ

  ติดตำมกระบวนกำรนิเทศภำยใน 

  สถำนศกึษำ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1 

 55. มีกำรตดิตำม ประสำนงำนเพื่อพัฒนำ

  ระบบและกระบวนกำรนเิทศภำยใน

  สถำนศกึษำ 

0 +1 +1 2 0.67 

 ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Action) 

 56. มีกำรสรุปผลกำรประเมินผลกำรนเิทศ

  ภำยในเพื่อน ำมำพัฒนำปรับปรุงอยู่เสมอ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1 

 57. มีกำรจัดท ำรำยงำนกำรนเิทศภำยใน

  สถำนศกึษำให้เป็นปัจจุบัน 

+1 +1 +1 3 1 
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ข้อความ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม ค่าเฉลี่ย 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

5. งานวัดและประเมินผล 

 ด้านการวางแผน (Plan) 

 58. มีกำรก ำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

  กำรวัดผลประเมินผลกำรเรียนรู้ของ

  สถำนศกึษำ 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

2 

 

 

0.67 

 59. มีกำรแต่งตั งคณะกรรมกำรวัดผลและ

  ประเมินผลกำรเรียนในทุกระดับชั น 

+1 +1 +1 3 1 

 ด้านการด่าเนินการตามแผน (Do) 

 60. มีกำรด ำเนินกำรวัดผลและประเมินผล

  กำรเรียนในทุกระดับชั น 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1 

 61. มีกำรด ำเนินกำรวัดผลและประเมิน 

  กำรเรียนตำมสภำพจริง 

+1 +1 +1 3 1 

 62. มีกำรส่งเสริมให้ครูด ำเนินกำรวัดผล

  ประเมินผลกำรเรียนกำรสอนโดยวิธีกำร

  ที่หลำกหลำย 

+1 +1 +1 3 1 

 63. มีกำรส่งเสริมให้ครูจัดท ำแผนกำรวัดผล

  ประเมินผลกำรเรียนกำรสอนที่สอดคล้อง

  กับมำตรฐำนกำรศกึษำ 

+1 +1 +1 3 1 

 ด้านการตรวจสอบ (Check) 

 64. มีกำรนเิทศ ติดจำมกำรวัดผลประเมินผล

  กำรเรียนอยู่เสมอ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1 

 65. มีกำรประเมินกำรวัดผลและประเมินผล

  กำรเรียนและพัฒนำปรับปรุงใหม้ี 

  ประสิทธิภำพอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 3 1 
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ข้อความ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม ค่าเฉลี่ย 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

 ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Action) 

 66. มีกำรน ำผลกำรประเมินกำรวัดผล

  ประเมินผลกำรเรียนกำรสอนเพื่อ 

  พัฒนำคุณภำพอย่ำงตอ่เนื่อง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1 

 67. มีกำรจัดท ำเอกสำรหลักฐำนทำง 

  กำรศกึษำให้เป็นไปตำมระเบียบของ

  กระทรวงศึกษำธิกำร 

0 +1 +1 2 0.67 

6. การประกันคุณภาพการศึกษา 

 ด้านการวางแผน (Plan) 

 68. มีกำรวำงแผนพัฒนำคุณภำพกำรศกึษำ 

  ตำมระบบประกันคุณภำพกำรศกึษำ 

  ให้บรรลุผลตำมเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ

  ของสถำนศกึษำ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

3 

 

 

1 

 69. มีกำรประชุมสัมมนำเพื่อสร้ำง 

  ควำมตระหนักในเรื่องกำรประกัน

  คุณภำพภำยกำรศกึษำและมำตรฐำน

  กำรศกึษำ 

+1 0 +1 2 0.67 

 70. มีกำรประชุมเพื่อก ำหนดเกณฑ์ 

  กำรประเมนิ เป้ำหมำยควำมส ำเร็จของ

  สถำนศกึษำตำมมำตรฐำนกำรศกึษำ 

0 +1 +1 2 0.67 

 ด้านการด่าเนินการตามแผน (Do) 

 71. มีกำรจัดโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน

  ประกันคุณภำพกำรศกึษำและ 

  มำตรฐำนกำรศกึษำ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1 

 72. มีกำรจัดระบบประกันคุณภำพ 

  กำรศกึษำและมำตรฐำนกำรศกึษำ 

+1 +1 +1 3 1 
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ข้อความ 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม ค่าเฉลี่ย 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

 73. มีกำรจัดระบบข้อมูลสำรสนเทศเพื่อ 

  กำรบริหำรที่ถูกต้องและเหมำะสมกับ

  กำรใชง้ำน 

+1 +1 +1 3 1 

 74. มีกำรสนับสนุน ส่งเสริมให้มีระบบ

  ประกันคุณภำพกำรศกึษำและมำตรฐำน

  กำรศกึษำในระดับกลุ่มงำนภำยใน

  สถำนศกึษำ 

+1 +1 +1 3 1 

 75. มีกำรก ำหนดมำตรฐำน ตัวบ่งชี และ

  วัตถุประสงค์ในกำรประกันคุณภำพ

  กำรศกึษำของสถำนศกึษำอย่ำงชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1 

 ด้านการตรวจสอบ (Check) 

 76. มีกำรติดตำม ตรวจสอบผลกำรปฏิบัติงำน

  ตำมแผนหรอืโครงกำรอย่ำงต่อเนื่อง 

  และสม่ ำเสมอ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1 

 77. มีกำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปีเสนอต่อ

  หน่วยงำนต้นสังกัด หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง

  เพื่อเปิดเผยต่อสำธำรณชน 

+1 +1 +1 3 1 

 ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Action) 

 78. มีกำรน ำข้อมูลและผลกำรประเมินมำใช้

  ในกำรปรับปรุงพัฒนำงำนอย่ำงตอ่เนื่อง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

3 

 

1 

 79. มีกำรประสำนควำมรว่มมอืกับ 

  สถำนศกึษำและหน่วยงำนอื่นในกำร

  ปรับปรุงและพัฒนำระบบประกัน 

  คุณภำพกำรศกึษำ 

+1 +1 +1 3 1 
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ภาคผนวก ค แบบสอบถาม 

 

แบบสอบถาม 

เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูงอ่าเภอแม่สรวย  สังกัดส่านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

 

ค่าชี้แจง 

 แบบสอบถำมฉบับนี  จัดท ำขึ นเพื่อศึกษำสภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรโรงเรียนพื นที่

สูงอ ำเภอแม่สรวย สังกัดส ำนักงำนเขตพื นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย  เขต 2 ข้อมูลที่ได้

จำกกำรตอบแบบสอบถำม  ผู้วิจัยน ำไปวิเครำะห์เพื่ออภิปรำยผลเป็นภำพรวมสภำพกำร

บริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียนพื นที่สูงอ ำเภอแม่สรวย  สังกัดส ำนักงำนเขตพื นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำเชียงรำย เขต 2 จะไม่มีผลกระทบต่อต ำแหน่งหน้ำที่กำรงำนของท่ำนแต่ประกำร

ใด จงึใคร่ขอควำมกรุณำท่ำนได้ตอบแบบสอบถำมให้ครบทุกข้อตำมควำมเป็นจริง 

 แบบสอบถำมมี 3 ตอน 

 ตอนที่ 1 เป็นกำรสอบถำมเกี่ยวกับสถำนภำพของผูต้อบแบบสอบถำม 

 ตอนที่ 2 เป็นกำรสอบถำมเกี่ยวกับสภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียน 

 ตอนที่ 3 เป็นค ำถำมปลำยเปิดเกี่ยวกับแนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรโรงเรียน 

 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค่าชี้แจง โปรดกำเครื่องหมำย √ ลงใน  หนำ้ข้อควำมที่ตรงกับสภำพควำมเป็นจรงิ 

 สถำนภำพ  ผูบ้ริหำร  ครู 

 1. เพศ   ชำย  หญิง 

 2. อำยุ   20-40 ปี  41-60 ป ี

 3. ระดับกำรศกึษำ   ปริญญำตรี  ปริญญำโท 

 4. ประสบกำรณก์ำรท ำงำน  ต่ ำกว่ำ 10 ป ี  มำกกว่ำ 20 ป ี
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ตอนที่  2 ในรายการประเมินสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนต่อไปน้ี 

แบ่งออกเป็น 6 ด้าน สภาพการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียนของท่านเป็นอย่างไร

ขอให้ท่านตอบตรงกับความเป็นจรงิมากที่สุด 

รายการปฏิบัติ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1. งานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

 ด้านการวางแผน (Plan) 

 1. วิเครำะห์หลักสูตรกำรศกึษำขั นพ ืนฐำน 

  พ.ศ. 2551 สำระแกนกลำงของ  

  กระทรวงศึกษำธิกำร ข้อมูลสำรสนเทศ 

  เกี่ยวกับสภำพปัญหำ ควำมต้องกำรของชุมชน 

  สังคมและท้องถิ่น 

     

 2. ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้ำหมำยของ

  สถำนศกึษำให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลำง 

     

 ด้านการด่าเนินการตามแผน (Do) 

 3. กำรแต่งตั งคณะกรรมกำรหลักสูตร 

  ในสถำนศกึษำครอบคลุม 8 กลุ่มสำระ 

  กำรเรียนรูจ้ัดท ำโครงสร้ำงหลักสูตรและ 

  สำระต่ำง ๆ ที่ก ำหนดให้มใีนหลักสูตร 

  สถำนศกึษำ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศนเ์ป้ำหมำย 

  และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยบูรณำกำร

  เนื อหำแต่ละกลุ่มสำระตำมควำมเหมำะสม 

     

 4. กำรน ำหลักสูตรไปใช้ในกำรจัดกำรเรยีน 

  กำรสอนและบริหำรจัดกำรใช้หลักสูตร 

  อย่ำงเหมำะสม 

     

 5. กำรประชำสัมพันธ์ใหผู้ป้กครอง ชุมชน  

  หนว่ยงำนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  ให้ทรำบถึงกำรใช้และจัดท ำหลักสูตร 

  สถำนศกึษำ 
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รายการปฏิบัติ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 ด้านการตรวจสอบ (Check) 

 7. มีกำรประเมินผลกำรใชห้ลักสูตรสถำนศกึษำ

  โดยกำรมสี่วนรว่มของทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง 

     

 8. มีกำรนเิทศ ก ำกับ ติดตำม กำรใชห้ลักสูตร

  สถำนศกึษำอย่ำงตอ่เนื่อง 

     

 ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Action) 

 9. มีกำรปรับปรุงและพัฒนำหลักสูตรตำม 

  ควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับสภำพ 

  ควำมเปลี่ยนแปลงของท้องถิ่น 

     

 10. มีกำรน ำผลกำรประเมินไปวำงแผนกำรจัดท ำ

  หลักสูตรและกำรใช้หลักสูตรในระยะต่อไป 

     

2. งานวจิัยในชั้นเรยีน 

 ด้านการวางแผน (Plan) 

 11. มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรจัดท ำวิจัย 

  ในชั นเรียน 

     

 12. มีกำรก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำน  

  ระยะเวลำงบประมำณ ผูร้ับผิดชอบและ 

  กำรประเมนิผลกำรจัดท ำวิจัยในชั นเรยีน 

     

 ด้านการด่าเนินการตามแผน (Do) 

 13. มีกำรมอบหมำยผูร้ับผิดชอบ กำรด ำเนินกำร

  จัดท ำวิจัยในชั นเรียนเพื่อให้กำรด ำเนินงำน

  เป็นไปตำมแผน 

     

 14. กำรสรำ้งควำมตระหนักให้ครูและบุคลำกร

  เห็นควำมส ำคัญของกำรท ำวิจัยในชั นเรียน 

     

 15. กำรส่งเสริมให้ครูด ำเนินกำรวิจัยในชั นเรยีน 

  เพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศกึษำอย่ำงตอ่เนื่อง 
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รายการปฏิบัติ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 16. กำรจัดอบรมเชิงปฏิบัติกำรเกี่ยวกับกำรท ำ

  วิจัยในชั นเรียนให้กับครูและบุคลำกรทำง 

  กำรศกึษำ 

     

 17. กำรด ำเนินกำรนเิทศ แนะน ำ ก ำกับ ติดตำม

  กำรจัดท ำวิจัยในชั นเรยีนอย่ำงสม่ ำเสมอ 

     

 18. มีกำรก ำหนดให้ครูท ำงำนวิจัยในชั นเรยีน 

  เพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศกึษำอย่ำงนอ้ย 

  ปีละ 1 เรื่อง 

     

 19. กำรส่งเสริมให้ครูเผยแพร่งำนวิจัยหรือพัฒนำ

  คุณภำพกำรเรียนกำรสอนแก่บุคคลหรือ 

  หนว่ยงำนอื่น 

     

 20. มีกำรจัดกิจกรรมศกึษำดูงำนกำรท ำวิจัย 

  ในชั นเรียนในสถำนศกึษำอื่นที่ประสบ 

  ควำมส ำเร็จด้ำนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียน 

  กำรสอน 

     

 ด้านการตรวจสอบ (Check) 

 21. มีกำรประเมินผลกำรจัดท ำวิจัยในชั นเรียน 

  ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

     

 22. มีกำรก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบกำรท ำวิจัย 

  ในชั นเรียนเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรจัด 

  กำรเรียนกำรสอน 

     

 ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Action) 

 23. มีกำรสนับสนุนให้ครูน ำผลกำรวิจัยในชั นเรยีน

  มำใช้ในกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน 

     

 24. มีกำรจัดท ำรำยงำนกำรจัดท ำวิจัยในชั นเรียน

  เพื่อน ำผลไปพัฒนำกำรจัดท ำวิจัยในชั นเรียน

  ต่อไป 
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รายการปฏิบัติ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

3. งานจัดการเรียนการสอน 

 ด้านการวางแผน (Plan) 

 25. มีกำรวำงแผนร่วมกันระหว่ำงผู้บริหำรและ

  คณะครูในกำรจัดแผนกำรเรียนตำม 

  โครงสรำ้งหลักสูตร 

     

 26. มีกำรวำงแผนพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ 

  ในสถำนศกึษำอย่ำงเป็นระบบและสอดคล้อง

  กับกำรปฏิรูปกำรกำรศึกษำ 

     

 27. มีกำรประชุมหรอืวำงแผนกำรจัดกำรเรียน

  กำรสอนอย่ำงสม่ ำเสมอ 

     

 ด้านการด่าเนินการตามแผน (Do) 

 28. มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและพัฒนำ 

  กระบวนกำรเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส ำคัญ 

     

 29. มีกำรจัดแผนกำรเรียนโดยเปิดโอกำสให้ 

  นักเรียนมโีอกำสเลือกเรียนตำมควำมตอ้งกำร 

  ควำมถนัด ควำมสนใจ 

     

 30. มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนโดยฝึกใหผู้เ้รียน 

  ได้ปฏิบัติจริง 

     

 31. มีกำรพัฒนำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ โดยเน้น

  ผูเ้รียนเป็นส ำคัญ 

     

 32. พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ 

  แนวปฏิรูปกำรศกึษำ 

     

 33. มีกำรส่งเสริมให้ครูอบรมพัฒนำตนเองเพื่อ

  พัฒนำศักยภำพในวิชำชีพ ตำมควำมตอ้งกำร

  และควำมจ ำเป็น 

     

 34. มีกำรจัดครูเข้ำสอนในระดับชั นตำ่ง ๆ และ

  กำรสอนซ่อมเสริมโดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสม 

  ควำมรูแ้ละควำมสำมำรถของครู 
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รายการปฏิบัติ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 35. มีกำรจัดสภำพภูมทิัศน์ภำยในโรงเรยีนและ

  แหลง่เรียนรู้ภำยในชุมชนเพื่อเอื อต่อ 

  กำรเรียนรูข้องผูเ้รียน 

     

 36. มีตำรำงสอนรวม/รำยบุคคล/ตำรำงกำรใช้

  หอ้งเรียน 

     

 ด้านการตรวจสอบ (Check) 

 37. มีกำรประเมินผลกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

  อย่ำงมปีระสิทธิภำพและเป็นระบบ 

     

 38. มีกำรวิเครำะหข์้อมูลจำกกำรประเมินผล 

  กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

     

 39. มีกำรนเิทศ ก ำกับ ติดตำม และให้ค ำแนะน ำ

  ครูผูส้อนในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

  อย่ำงสม่ ำเสมอ 

     

 40. มีกำรประเมินผลกำรจัดแผนกำรเรียน 

  กำรสอนของครู 

     

 41. มีกำรประเมินผลกำรใชต้ำรำงสอน 

  ในทุกภำคเรียนอย่ำงสม่ ำเสมอ 

     

 ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Action) 

 42. มีกำรปรับปรุงและพัฒนำกำรจัดแผน 

  กำรเรียนกำรสอน 

     

 43. มีกำรปรับปรุงและพัฒนำกำรใชต้ำรำงสอน 

  ให้เหมำะสมอยู่เสมอ 

     

 44. มีกำรน ำผลกำรวิเครำะหม์ำปรึกษำหำรอื 

  เพื่อร่วมกันหำแนวทำงในกำรพัฒนำ 

  กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
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รายการปฏิบัติ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

4. การนิเทศภายใน 

 ด้านการวางแผน (Plan) 

 46. มีกำรวำงแผนกำรนิเทศภำยในอย่ำงเป็นระบบ 

     

 47. มีกำรมอบหมำยผูร้ับผิดชอบในกำรด ำเนินกำร 

  นิเทศภำยในให้มปีระสิทธิภำพและเป็นระบบ 

     

 ด้านการด่าเนินการตามแผน (Do) 

 48. มีกำรจัดระบบกำรนเิทศและระบบกำรเรียน 

  กำรสอนภำยในสถำนศกึษำ 

     

 49. มีกำรด ำเนินกำรนทิศภำยในสถำนศกึษำ 

  ในรูปแบบที่หลำกหลำย 

     

 50. มีกำรจัดท ำแบบบันทึกกำรนเิทศกำรสอน 

  ที่ชัดเจนและเหมำะสม 

     

 51. มีกำรส่งเสริมใหค้รูตะหนักและเห็นควำมส ำคัญ 

  ของกำรนิเทศภำยสถำนศกึษำ 

     

 52. มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบกำรณ์ 

  กำรจัดระบบนิเทศกำรศกึษำภำยใน 

  สถำนศกึษำกับสถำนศกึษำอื่น 

     

 53. มีกำรพัฒนำระบบกำรนเิทศให้มี 

  ควำมหลำกหลำย สนองตอ่ควำมตอ้งกำร 

  ของครู บุคลำกรภำยในโรงเรียนและโรงเรียน 

  และจัดระบบสำรสนเทศให้มีประสิทธิภำพ 

     

 ด้านการตรวจสอบ (Check) 

 54. มีกำรประเมินผลกำรจัดระบบและติดตำม 

  กระบวนกำรนเิทศภำยในสถำนศกึษำ 

     

 55. มีกำรตดิตำม ประสำนงำนเพื่อพัฒนำระบบ 

  และกระบวนกำรนเิทศภำยในสถำนศกึษำ 
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รายการปฏิบัติ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Action) 

 56. มีกำรสรุปผลกำรประเมินผลกำรนเิทศภำยใน

  เพื่อน ำมำพัฒนำปรับปรุงอยู่เสมอ 

     

 57. มีกำรจัดท ำรำยงำนกำรนเิทศภำยใน 

  สถำนศกึษำให้เป็นปัจจุบัน 

     

5. งานวัดและประเมินผล 

 ด้านการวางแผน (Plan) 

 58. มีกำรก ำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

  กำรวัดผลประเมินผลกำรเรียนรู้ของ 

  สถำนศกึษำ 

     

 59. มีกำรแต่งตั งคณะกรรมกำรวัดผลและ 

  ประเมินผลกำรเรียนในทุกระดับชั น 

     

 ด้านการด่าเนินการตามแผน (Do) 

 60. มีกำรด ำเนินกำรวัดผลและประเมินผล 

  กำรเรียนในทุกระดับชั น 

     

 61. มีกำรด ำเนินกำรวัดผลและประเมินกำรเรยีน 

  ตำมสภำพจริง 

     

 62. มีกำรส่งเสริมให้ครูด ำเนินกำรวัดผล 

  ประเมินผลกำรเรียนกำรสอนโดยวิธีกำรที่ 

  หลำกหลำย 

     

 63. มีกำรส่งเสริมให้ครูจัดท ำแผนกำรวัดผล 

  ประเมินผลกำรเรียนกำรสอนที่สอดคล้องกับ 

  มำตรฐำนกำรศกึษำ 

     

 ด้านการตรวจสอบ (Check) 

 64. มีกำรนเิทศ ติดจำมกำรวัดผลประเมินผล 

  กำรเรียน 
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ระดับการปฏิบัติ 
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 65. มีกำรประเมินกำรวัดผลและประเมินผล 

  กำรเรียนและพัฒนำปรับปรุงใหม้ี  

  ประสิทธิภำพอยู่เสมอ 

     

 ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Action) 

 66. มีกำรน ำผลกำรประเมินกำรวัดผลประเมินผล 

  กำรเรียนกำรสอนเพื่อพัฒนำคุณภำพ 

  อย่ำงตอ่เนื่อง 

     

 67. มีกำรจัดท ำเอกสำรหลักฐำนทำงกำรศกึษำ 

  ใหเ้ป็นไปตำมระเบียบของกระทรวงศกึษำธิกำร 

     

6. การประกันคุณภาพการศึกษา 

 ด้านการวางแผน (Plan) 

 68. มีกำรวำงแผนพัฒนำคุณภำพกำรศกึษำ 

  ตำมระบบประกันคุณภำพกำรศกึษำให้ 

  บรรลุผลตำมเป้ำหมำยควำมส ำเร็จของ 

  สถำนศกึษำ 

     

 69. มีกำรประชุมสัมมนำเพื่อสร้ำงควำมตระหนัก 

  ในเรื่องกำรประกันคุณภำพภำยกำรศกึษำ 

  และมำตรฐำนกำรศกึษำ 

     

 70. มีกำรประชุมเพื่อก ำหนดเกณฑก์ำรประเมิน 

  เป้ำหมำยควำมส ำเร็จของสถำนศกึษำตำม 

  มำตรฐำนกำรศกึษำ 

     

 ด้านการด่าเนินการตามแผน (Do) 

 71. มีกำรจัดโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนประกัน

  คุณภำพกำรศกึษำและมำตรฐำนกำรศกึษำ 

     

 72. มีกำรจัดระบบประกันคุณภำพกำรศกึษำและ

  มำตรฐำนกำรศกึษำ 
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 73. มีกำรจัดระบบข้อมูลสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำร

  ที่ถูกต้องและเหมำะสมกับกำรใชง้ำน 

     

 74. มีกำรสนับสนุน ส่งเสริมให้มีระบบประกัน 

  คุณภำพกำรศกึษำและมำตรฐำนกำรศกึษำ 

  ในระดับกลุ่มงำนภำยในสถำนศกึษำ 

     

 75. มีกำรก ำหนดมำตรฐำน ตัวบ่งชี และ 

  วัตถุประสงค์ในกำรประกันคุณภำพกำรศกึษำ 

  ของสถำนศกึษำอย่ำงชัดเจน 

     

 ด้านการตรวจสอบ (Check) 

 76. มีกำรตดิตำม ตรวจสอบผลกำรปฏิบัติงำน 

  ตำมแผนหรอืโครงกำรอย่ำงต่อเนื่องและ 

  สม่ ำเสมอ 

     

 77. มีกำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปีเสนอต่อ 

  หนว่ยงำนต้นสังกัด หนว่ยงำนที่เกี่ยวข้อง 

  เพื่อเปิดเผยต่อสำธำรณชน 

     

 ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Action) 

 78. มีกำรน ำข้อมูลและผลกำรประเมินมำใช้ใน 

  กำรปรับปรุงพัฒนำงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

     

 79. มีกำรประสำนควำมรว่มมอืกับสถำนศกึษำ 

  และหนว่ยงำนอื่นในกำรปรับปรุงและพัฒนำ 

  ระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
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ตอนที่ 3 เป็นค่าถามปลายเปิดเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพื้นที่สูง 

ในอ่าเภอแม่สรวย สังกัดส่านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

 

ค่าชี้แจง ให้ท่ำนเสนอควำมคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรโรงเรียนพื นที่สูง  

ตำมหัวขอ้ดังตอ่ไปนี  

 

1. แนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนวิชำกำรโรงเรียนพื นที่สูงในด้ำนหลักสูตรและกำรบริหำร

หลักสูตร มีดงันี  คือ 

 1.1 ............................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 1.2 ........................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 1.3 ........................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

2. แนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนวิชำกำรโรงเรียนพื นที่สูงในด้ำนวิจัยในชั นเรียน มีดังนี  คือ 

 2.1 ........................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 2.2 ........................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 2.3 ........................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 
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3. แนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนวิชำกำรโรงเรียนพื นที่สูงในด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  

มีดังนี  คือ 

 3.1 ........................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 3.2 ........................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 3.3 ........................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

4. แนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนวิชำกำรโรงเรียนพื นที่สูงในด้ำนกำรนเิทศภำยในมดีังนี  คือ 

 4.1 ........................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 4.2 ........................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 4.3 ........................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

5. แนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนวิชำกำรโรงเรียนพื นที่สูงในด้ำนวัดผลและประเมินผล  

ม ีดังนี  คือ 

 5.1 ........................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 5.2 ........................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 5.3 ........................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 



127 

6. แนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนวิชำกำรโรงเรียนพื นที่สูงในด้ำนกำรประกันคุณภำพ

กำรศกึษำ ม ีดังนี  คือ 

 6.1 ........................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 6.2 ........................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 6.3 .......................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 
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