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ABSTRACT 

 

 The purpose of the present study were state of academic administration of director and 

academic’s teacher primary school Education Phu Sang district Phayao Primary Educational 

area office 2 and in three areas of teaching and learning, supervision, the measurement and 

evaluation. Study populations were the directors and academic’s teachers of Primary school, 

Phu Sang district of 2554 were 40. Tools used to collect data using questionnaires. The data 

were analyzed by frequency and percentage. 

 The result was found that all three aspects the overall level. The ways to improve 

the academic of Primary School Education Phu Sang District found that the curriculum should focus 

on the teachers to do lesson plans by learner center. Supervision should be provided on a 

regular basis. The assessment process should focus on measurement and evaluation as a 

tool to measure and use a wide range. 
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บทที่ 1 

 

บทน ำ 

 

ควำมเปน็มำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

การประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ปี พ.ศ. 2540 และพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  การจัดการศึกษาเริ่มมีการเปลี่ยนแปลงไปตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาจะต้องบริหารงานตามแนวคิด

การปฏิรูประบบบริหารและการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ดังที่สํานักงานปฎิรูป

การศึกษา (2545, หน้า 54) ได้สรุปเป็นแนวทางสู่การปฎิบัติที่มุงการกระจายอํานาจ การบริหาร

วิชาการ งบประมาณและบุคลากร ไปยังเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาใหม้ากที่สุด 

ในขณะที่การจัดการศึกษาไม่ประสบผลสําเร็จ ก็มีสาเหตุมาจาก องค์ประกอบต่าง ๆ

ดังที่ สํานักงานปฏิรูปการศกึษา (2544, หนา 3) ได้สรุปไว้ดังนี้ การบริหารแบบรวมศูนย์อํานาจ

ไว้ที่ส่วนกลาง ทําให้ผู้ปฏิบัติคอยรับคําสั่งจากส่วนกลางโดยขาดการมีส่วนในการร่วมคิดและ   

รวมทํา มีขั้นตอนการทํางานที่ซํ้าซ้อน ทําให้ใช้เวลาในการตัดสินใจและดําเนินงานล่าช้า ส่งผล 

กระทบไปถึงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน กล่าวคือ สถานศึกษาไม่มีอิสระใน

การบริหารจัดการทั้งในด้านวิชาการ การบริหารบุคคล การบริหารทั่วไป และการบริหาร

การเงิน ทําให้ขาดบรรยากาศและแรงจูงใจสําหรับผู้บริหารหรือครูให้คิดริเริ่มในการคิดค้น 

นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 

สถานศึกษาไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้ยืดหยุ่นที่เหมาะสมกับเด็กและสภาพ   

ของท้องถิ่นเนื่องจากต้องทําตามคําสั่งจากส่วนกลางทั้งหมดเหมือนกันทั่วประเทศ ส่วนการขาด

เอกภาพด้านนโยบายและการบริหารซึ่งขาดการประสานงานทั้งด้านนโยบายและด้านการปฏิบัติงาน 

ทําให้ดําเนินงานซํ้าซอนกันโดยไมจําเป็นและสิ้นเปลืองทรัพยากร นอกจากนี้ยังเป็นเหตุให้ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครู ซึ่งเปนผูปฏิบัติ เกิดความสับสน ดังตัวอยางที่พบ คอื มีหลายหนวยงานลงไป

แนะนําหรือจัดอบรมครูในเรื่องการเรียนการสอนหรือการวัดผลประเมินผลโดยไม่ประสานงานกัน

ทําใหค้รูตอ้งเสียเวลาในการเขาอบรมในเรื่องเดียวกันหลายครั้ง และบางครั้งครูสับสนว่าควรจะ

เลือกหรือเชื่อแนวทาง/วิธีการใดของหน่วยงานใดดี ในขณะที่การขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน 

การจัดการศึกษาถูกมองว่าเป็นหน้าที่ของรัฐ ของสถานศึกษา ของผู้บริหารและครูที่มี

ระบบราชการเป็นกลไกสําคัญของการจัดการ โดยไม่ได้คํานึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชน

ครอบครัวและชุมชน ไม่ว่าจะเป็นการมีส่วนร่วมในกระบวนการแสดงความคิดเห็นเพื่อกําหนด
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นโยบาย การร่วมวางแผนพัฒนา การจัดการศึกษา การจัดทําหลักสูตร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

หลักสูตรทองถิ่น การช่วยติดตามตรวจสอบประเมินผลงานการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

การระดมทรัพยากรเพื่อช่วยในการจัดการศึกษาเหล่านี้ ทําให้การจัดการศึกษาแปลกแยกจาก

วิถีชีวติ ไมม่ีกลไกทางสังคมที่เข้ามาตรวจสอบคุณภาพของครูและคุณภาพของการเรียนการสอน 

ตามที่พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

(อางใน สํานักงานปฎิรูปการศึกษา 2545, หนา 51) ได้กําหนดให้องค์กรประชาชนและทุกส่วน

ของสังคมเขามามสี่วนรว่มในการจัดการศึกษาตลอดจนการกํากับ สนับสนุน ส่งเสริมและพัฒนา 

คุณภาพการศกึษาทั้งของรัฐ เอกชน ท้องถิ่น ชุมชน และบุคลากรที่จัดการศกึษา การจัดโครงสร้าง 

องคก์รจึงตองจัดใหเอือ้ตอ่การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา เอือ้ตอ่การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร เอื้อต่อการจัดระบบทรัพยากรเพื่อสนับสนุน

การศึกษาทั้งในส่วนที่ดําเนินการโดยรัฐและการร่วมระดมทรัพยากรจากหนวยงานและบุคคล

อื่นใหนํามาสนับสนุนการศกึษาใหเ้กิดความทั่วถึง เทา่เทียม และเป็นธรรม ซึ่งจะนําไปสู่การพัฒนา

คนไทยให้เป็น มนุษยที่สมบูรณทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม

และวัฒนธรรมในการดํารงชีวติ สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

งานวิชาการเป็นหัวใจสําคัญของสถานศึกษา กระบวนการบริหารจัดการเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพทางการพัฒนางานวิชาการจึงเป็นสิ่งสําคัญอย่างยิ่งในอันที่จะจัดการศึกษาให้

บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรดังที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2541) 

กล่าวถึงงานวิชาการว่า เป็นงานที่สําคัญที่สุดที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องดําเนินการในโรงเรียน  

ส่วนงานอื่น ๆ เป็นงานที่สนับสนุนให้การดําเนินงานวิชาการให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นคุณภาพ การศึกษา

จึงมักจะได้รับการพิจารณาจากผลงานดา้นวิชาการเป็นสําคัญ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาท

สําคัญในฐานะเป็นผู้นําองคกร จะต้องกําหนดกลยุทธโดยเปลี่ยนแปลงกระบวนการการเรียน

การสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพการเรียนรู้ ให้ผูเรียนรู้จักแสวงหา

ความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้น รวมทั้งยังเป็นผู้นําในการจัดการศึกษา จากการนิเทศของ

หนว่ยศกึษานิเทศก์ สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 เกี่ยวกับด้านการบริหาร

และการจัดการพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนยังขาดการนิเทศและตรวจสอบภายในอยางจริงจัง ทําให้

ครูขาดทิศทางและแนวทางการปฏิบัติ และจากการสรุปผลการดําเนินงานของสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา พบว่า

กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูส่วนใหญ่ไม่เป็นไปตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูป

การศึกษา ไม่สนองความต้องการของผู้เรียน ไม่ยึดหลักผู้เรียนเป็นสําคัญ  นักเรียนไม่มีโอกาส

สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ด้านการบริหารจัดการ ผู้บริหารยังขาดความรู้ในการทําแผน
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ยุทธศาสตร ์และด้านผลผลติ คุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํากวา่เกณฑห์ลายวิชา 

จากสภาพความเป็นมาและความสําคัญดังกล่าว  ผูศ้กึษาจงึได้มีความสนใจการศึกษา

การดําเนินงานวิชาการในด้านการจัดการเรียนการสอน การนิเทศภายใน และการวัดและ

ประเมินผลของผู้บริหารและครูวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอภูซาง จังหวัดพะเยา 

มีการดําเนินงานวิชาการอย่างไรตามโครงสรางใหม่ของกระทรวงศึกษาธิการ ที่กําหนดให้เขต

พื้นที่การศึกษาเป็นหนวยงานที่ต้องรับผิดชอบจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งผลการศึกษาที่ได้จะ

สามารถนําไปพัฒนาปรับปรุงการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในพื้นที่ และส่งผลต่อความสําเร็จใน

การปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 

 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ

ภูซาง สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

  2. เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานวิชาการของครูวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 

อําเภอภูซาง สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 

ขอบเขตของกำรวิจัย 

ขอบเขตด้ำนประชำกร 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา และครูวิชาการ

อําเภอภูซาง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ปีการศึกษา 2554

จํานวน 20 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อํานวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รวม 20 คน และ 

ครูวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน รวม 20 คน รวมทั้งสิน้ 40 คน  

ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

การศกึษาครั้งนี้  มุงที่จะศกึษาสภาพการดําเนินงานงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศกึษา อําเภอภูซาง สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ใน 3 ด้าน คือ 

1.  ด้านการจัดการเรียนการสอน 

2.  ด้านการนเิทศภายใน 

3.  ด้านการวัดและประเมินผล  
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ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 

โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอภูซาง จํานวน 20 โรงเรียน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 

นิยำมศัพทเ์ฉพำะ 

ในการศกึษาครั้งนี ้ผู้ศกึษาได้นิยามศัพทที่มคีวามหมายและขอบเขตจํากัด ดังนี้  

กำรด ำเนินงำนวิชำกำร หมายถึง การจัดกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา      

ขั้นพื้นฐาน ระดับประถมศึกษา ในขอบเขต 3 ด้าน คือ ด้านการจัดเรียนการสอน ด้านการนิเทศ

ภายใน และด้านการวัดผลประเมินผล ให้มีประสิทธิภาพและมีประสทิธิผล 

กำรจัดกำรเรียนกำรสอน หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 

และเน้นประสบการณ์การเรียนรู้ มุ่งปลูกฝังและสร้างลักษณะนิสัยที่พึงประสงค์ให้ผู้เรียนโดย

เน้นความรู้ คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและบูรณาการความรู้ในเรื่องต่าง ๆ อย่างสมดุล โดยจัดทํา

แผนการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัดครูผู้สอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่

เหมาะสมกับผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้ สามารถนําไปใช้ในชีวติประจําวันได้ 

กำรนิเทศภำยใน หมายถึง ความพยายามใด ๆ ที่จะช่วยเหลือ ปรับปรุง แก้ไข สภาพ

การเรียนการสอนใหด้ีขึ้น โดยวิธีจัดหาเครื่องอํานวยความสะดวกแก่ครู เพื่อให้ครูปฏิบัติภารกิจ

การสอนได้สําเร็จตามความมุ่งหมายยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นการดําเนินกิจกรรมระหว่างผู้บริหารและ

ครูวิชาการ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอภูซาง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 ในขอบเขต 3 ด้าน คือ ด้านการจัดเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายใน และด้าน

การวัดผลประเมนิผล 

กำรวัดและประเมินผล  หมายถึง กิจกรรมที่สอดแทรกในทุกขั้นตอนของ

กระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยกําหนดเกณฑ์ การตรวจสอบ การวิเคราะห์ผล

การเรียนรูข้องผู้เรยีน เพือ่นําข้อมูลไปใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน 

ผู้บริหำร หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาที่รับผิดชอบการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ได้แก่ ผู้อํานวยการโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอภูซาง สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 หรอืผูท้ี่ได้รับมอบหมาย 

ครูวิชำกำร  หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับมอบหมายเป็นหัวหน้างาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอภูซาง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 มีหน้าที่ในการจัดกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับ

ประถมศึกษา ใหม้ีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล สถานศึกษาละ 1 คน  
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ประโยชน์ที่จะได้รับจำกกำรวิจัย 

1. ทําใหท้ราบสภาพการดําเนินงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ

ภูซาง สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

2. ให้ทราบแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา อําเภอภูซาง สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 ใหม้ีประสิทธิภาพ 

3. ทําใหส้ามารถนําข้อมูลไปปรับปรุงการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

เพื่อรองรับการประเมนิภายในของสถานศึกษา โดยองค์กรภายนอก (สมศ.) รอบที่ 3 

4. หน่วยงานที่เกี่ยวของกับการศึกษา สามารถนําขอมูลไปศึกษาและปรับปรุงหน่วยงาน

ให้บรรลุผลตามโครงสร้างใหมข่องกระทรวงศกึษาธิการต่อไป 



บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นการศึกษาสภาพการดําเนินงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาอําเภอภูซาง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ผู้ศึกษาได้

ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

2.1 ความหมายและความสําคัญของงานวิชาการ 

2.2 การดําเนินงานวิชาการในสถานศกึษา 

2.3 ขอบข่ายการดําเนินงานวิชาการ 

2.4 การจัดการเรียนการสอน 

2.5 การนเิทศภายใน 

2.6 การวัดและประเมินผล 

2.7 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

ความหมายและความส าคัญของงานวิชาการ 

ความหมายของงานวชิาการ 

งานวิชาการเป็นงานที่สําคัญสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายหลัก คือ

การพัฒนาปรับปรุงคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน เป็นเครื่องชี้วัดความสําเร็จและ

ความสามารถของผูบ้ริหาร มีผู้ให้ความหมายของงานวิชาการไว้หลายท่าน ดังนี้ 

รุ่ง แก้วแดง (2544, หน้า 51) กล่าวว่า งานด้านวิชาการ หมายถึงงานด้านการเรียน

การสอนทั้งหมด นับตั้งแต่เรื่องหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล ซึ่งใน

ปัจจุบันเรียกใหม่วา่งานด้านการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ภิญโญ สาธร (2546, หน้า 6) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา หรือ โรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้

ได้ผลดี และ มีประสิทธิภาพที่สุด เพราะเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาทุกแห่ง คือ การให้ความรู้

ทางด้านวิชาการแกผู่เ้รียน 

จันมิตร หล่อวงศ์ และคณะ (2548, หน้า 8) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง

กระบวนการบริการกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน การปรับปรุงการเรียน
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การสอนให้ดีขึ้นตั้งแต่การวางแผน ควบคุมดูแล การบริการ การปรับปรุงพัฒนาการเรียน

การสอนตลอดจนการประเมินผลเพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ เกิดผลสูงสุดกับผูเ้รียน 

บุญสง นาละออง และคณะ (2549, หน้า 8) ได้กล่าวว่า งานวิชาการ หมายถึง งานที่

มีความสําคัญถือเป็นหัวใจและเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่ผู้บริหารและครูจะต้องให้

ความสําคัญเพราะงานวิชาการเป็นงานเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้

ตามจุดมุง่หมายของการศกึษา 

สุนันทา อุชาดี (2554, หน้า 8) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึงการบริหาร

จัดการของโรงเรียน รวมทั้งสนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการพัฒนาผู้ เรียนเริ่มตั้งแต ่

การวางแผนการดําเนินงานตามแผนการประเมินและปรับปรุง เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้

อย่างมปีระสิทธิภาพ และอยูร่ว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

ลี และแวนฮอร์น (Lee and Vanhon, 1983, หนา้ 6) ได้ให้ความเห็นว่า การบริหารงาน

วิชาการเป็นกระบวนการในการวางแผนงานตา่ง ๆ โดยการหาวิธีการบริหาร เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค ์

ของสถาบันการศกึษา 

จากความหมายที่นักวิชาการไดกล่าวไว้ สรุปได้ว่า งานวิชาการ หมายถึงการดําเนินงาน

ด้านวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิผล โดยอาศัยการบริหาร

จัดการของผู้บริหารอย่างมีประสิทธิภาพ ในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างเต็มตาม

ศักยภาพ  

ความส าคัญของงานวชิาการ 

งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษาทุกระดับ เพราะมาตรฐานและ

คุณภาพของสถานศึกษาพิจารณาได้จากคุณภาพทางวิชาการ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของผู้เรียนเกิดจากการบริหารงานวิชาการที่เป็นระบบของสถานศึกษา รวมทั้งความร่วมมือจาก

ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกฝ่ายของโรงเรียน 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2540, หน้า 309) กล่าวถึง

ความสําคัญของงานวิชาการว่า การดําเนินงานวิชาการ คือหัวใจของการบริหารโรงเรียน ผู้ที่เป็น

ผูบ้ริหารจะต้องให้ความสําคัญอย่างยิ่ง ส่วนการดําเนิการด้านอื่น ๆ มีความสําคัญในลักษณะที่

เป็นงานสนับสนุนให้งานวิชาการดําเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2545, หน้า 15) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของ

การบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา

จะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัด
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โปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาซึ่งอาจจะ   

เกี่ยวข้องทางตรงหรอืทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น 

ภญิโญ สาธร (2546, หน้า 232) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียนเป็นชีวิต

จิตใจของสถาบัน ส่วนงานด้านอื่น ๆ เปนองคประกอบที่จะทําให้สถาบันดําเนินไปด้วยความราบรื่น

เท่านั้น ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนควรจะรับผิดชอบเป็นผู้นําของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับ

แรก เพราะหน้าที่ของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแห่ง คือการให้ความรู้แก่นักเรียนใน

ด้านวิชาการโดยการทํางานร่วมกับครู กระตุ้นเตือนครูให้คําแนะนําครู และประสานงานให้ครู

ทุกคนทํางานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพในการสอน 

สุนันทา อุชาดี (2554, หน้า 8) การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจที่สําคัญของสถานศกึษา 

การบริหารงานด้านวิชาการมีคุณภาพแสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารสถานศึกษา และ

ส่งผลให้ผูเ้รียนมีคุณภาพที่พึงประสงคต์รงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

สรุปได้ว่า งานวิชาการมีความสําคัญ คือ เป็นงานหลักในการพัฒนาคุณภาพของ

การศึกษา ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ โดยอาศัยการจัดการอย่างมี

ประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา 

 

การด าเนินงานวิชาการในสถานศึกษา 

การดําเนินงานวิชาการเป็นงานที่มีความสําคัญอย่างยิ่งในการบริหารจัดการสถานศึกษา

เพราะงานวิชาการเป็นงานที่สอนคนเพื่อให้มีคุณภาพในการตามประเทศชาติต้องการ เป็น

การจัดกิจกรรม ประสบการณ์ตา่ง ๆ ให้แก่ผู้เรียน  จึงเกี่ยวข้องกับการวางแผน การดําเนินงาน

ตลอดจนการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรยีนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2542, หนา้ 127) กล่าวว่า การดําเนินงานวิชาการ หมายถึง 

การปฏิบัติงานวิชาการสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ 

บุญสง นาละออง และคณะ (2549, หน้า 9) ได้กล่าวว่า การดําเนินงานวิชาการเป็นงาน

ที่สําคัญสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรม  

ทุกชนิดในสถานศกึษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็น

จุดมุง่หมายหลักของสถานศึกษา และเป็นเครื่องชีค้วามสําเร็จและความสามารถของผูบ้ริหาร 

การดําเนินงานวิชาการหากมองในด้านกระบวนการดําเนินงานแล้ว  หมายถึง

กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ตั้งแต่

ขั้นการกําหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผล
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การสอนเพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้ เรียน หากมองการบริหารงานวิชาการในด้านงานของ

สถานศกึษา การบริหารงานวิชาการได้แก่ งานควบคุมดูแลหลักสูตรการสอน อุปกรณ์การสอน 

การจัดแบบเรียน คู่มือครู การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน 

การฝึกอบรมครู การนิเทศการศึกษา การเผยแพร่ผลงานวิชาการ การวัดผลการศึกษา  

การศึกษาวิจัย การประเมินมาตรฐานสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้

ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

สรุปได้ว่าการดําเนินงานวิชาการหมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัด

กิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมี

ประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

หลักการด าเนินงานวิชาการ 

งานด้านวิชาการมีขอบข่ายกว้างมาก ในการดําเนินงานในแต่ละอย่างจึงมีเทคนิคและ

หลักการที่แตกต่างกันไปในรายละเอียดของงาน แต่มีหลักการที่สําคัญร่วมกัน ที่ควรนําไป

ปฏิบัติในการบริหารงานด้านวิชาการพอสรุปได้ ดังนี้ 

1. จัดทําแผนงานวิชาการที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรอืนโยบายหลัก 

 2. การดําเนินงานวิชาการมุง่รว่มมอืกันทํางาน 

3. ควรกระจายอํานาจและความรับผดิชอบใหผู้ป้ฏิบัติ 

4. ควรส่งเสริมผูร้่วมงานให้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ 

5. ริเริ่มสร้างเสริมในการปรับปรุงงานวิชาการ 

6. ผูบ้ริหารควรใช้เทคนิคหรือการส่งเสริมคนอื่นมากกว่าการสอนคนอื่น 

7. มีการให้ขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

8. ควรมีคณะกรรมการที่ปรึกษาด้านวิชาการ 

9. ให้ครูเข้าใจวัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายของการสอนทุกวิชาที่รับผดิชอบ 

10. ติดตามและประเมินผลงาน 

นอกจากนีก้ารบริหารงานวิชาการยังมหีลักการบริหาร 

1. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่กําหนดไว้ เป็นไปตาม

ขั้นตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคอย่างไรในขณะดําเนินการก็สามารถปรับปรุง

แก้ไขได้ มีประสิทธิภาพเน้นไปที่กระบวนการ (Process) การใชก้ลยุทธ์และเทคนิควิธีต่าง ๆ ที่ทํา

ให้บรรลุวัตถุประสงค์มากที่สุด นั่นคือนักเรียนสามารถสําเร็จการศึกษาตามกําหนดของหลักสูตร

โดยไม่ลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลาและเรยีนชา้กว่ากําหนด 
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2. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ได้ผลผลิต (Outputs) ตามวัตถุประสงค์

ที่กําหนดไว้ ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ มีทักษะเพิ่มขึ้น รวมทั้ง

การคํานึงถึงประโยชน์ที่ได้รับ นั่นคือนักเรียนมีคุณภาพงานตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มี

ความรู้ความสามารถ ทักษะคุณภาพและการจัดการได้ อย่างไรก็ตามมักใช้คําสองคํานี้ควบคู่

กันคือมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล  

หลักการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนวัดเช่ียวชาญกิจ เป็นไปตามหลักของการดําเนินงาน

วิชาการในข้างตน้ ดังนี ้

1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ 2544 สาระแกนกลาง

ของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม

ชุมชนและท้องถิ่น 

2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อกําหนดวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ เป้าหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมทุกฝ่ายรวมทั้งคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

3. จัดทําโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่กําหนดให้มีในสถานศึกษาที่สอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระทั้ง

ในกลุ่มสาระการเรียนรูเ้ดียวกันและ ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรูต้ามความเหมาะสม 

4. นําหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการใช้หลักสูตรใหเ้หมาะสม

5. ส่งเสริมให้ครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้น 

ผูเ้รียนเป็นสําคัญ 

6. ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม ให้สอดคล้อง

กับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 

การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง การส่งเสริมให้รักการอ่านและใฝรู่้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสาน

ความรูต้่างๆ ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม การจัดกระบวนการเรียนรู้และการนําภูมิปัญญา

ท้องถิ่นหรือเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชน ท้องถิ่นมามีสว่นร่วมในการจัดการเรียนการสอน 

7. จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศที่

ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมติร 

8. กําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมนิผลของสถานศกึษา 

9. ส่งเสริมให้ครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ 
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10. ศกึษาวิเคราะหว์ิจัยการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวม

ของสถานศึกษา 

11. ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์วิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่ม

สาระการเรียนรูแ้ละประสานความ ร่วมมือในการศึกษา การเผยแพร่ผลงานวิจัย 

12. ศึกษาวิเคราะห์ ความจําเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนการสอน

ส่งเสริมให้ครูผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน 

13. สํารวจแหล่งเรียนรู้ จัดทําเอกสารเผยแพร่ จัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ พร้อมทั้ง

ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 

14. จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ ดําเนินการนิเทศประเมินผล ติดตามและประสานงาน 

การแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณก์ารจัดระบบการนเิทศการศึกษา 

15. จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ ดําเนินการแนะแนว ประเมินผล ติดตามและ

ประสานงาน การแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์จัดระบบแนะแนวการศึกษา 

16. จัดระบบโครงสร้างองค์กร ให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

17. ส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน ให้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการ

ของสถานศึกษา 

18. ประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

19. ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

หลักการดําเนินงานวิชาการสามารถสรุปได้ว่า เป็นการดําเนินงานวิชาการเป็นทั้ง

ศาสตร์และศิลป์ ซึ่งผู้บริหารเป็นผู้ดําเนินการโดยอาศัยความร่วมมือกับทุกฝ่าย คิดวิเคราะห์  

วางแผนการดําเนินงานวิชาการ พัฒนาคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษา เป็นการบริหารอย่างมี

ประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดประสิทธิผล นั่นคือนักเรียนสามารถพัฒนาทักษะ กระบวนการเรียนรู้  

การคิดวิเคราะห ์สังเคราะห ์สิ่งที่ได้แล้วสามารถนําไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในชีวติประจําวันได้ 

 

ขอบข่ายการด าเนินงานวิชาการ 

จากความสําคัญข้างต้นจะเห็นได้ว่า งานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษา งานวิชาการ

จึงเป็นงานหลักของสถานศึกษาและเป็นงานที่มีขอบข่ายกว้างขวางหลายด้านและหลายกิจกรรม 
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โดยมีจุดมุง่หมายอยู่ที่การพัฒนาผู้เรียน เพื่อใหเ้กิดสัมฤทธิผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซึ่ง

มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอขอบข่ายงานวิชาการไว้ดังนี้ 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน์ (2542, หน้า 127) ได้กล่าวว่า ความสําเร็จของสถานศึกษา

อยูที่การบริหารงานวิชาการ ซึ่งงานวิชาการจะมีขอบข่ายกว้างขวางในด้านหลักสูตรและการเรียน

การสอน สถานศึกษาที่จัดการศึกษาจะต้องมีหลักสูตรและโปรแกรมการศึกษาที่ใช้ร่วมกัน 

ขอบข่ายของงานวิชาการประกอบด้วยงานตอ่ไปนี ้

1. งานวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใช้

ประกอบด้วย 

1.1 แผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ ได้แก่ การประชุมเพื่อการวางแผน การแบ่งหน้าที่

ความรับผดิชอบ 

1.2 โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่สอน 

1.3 บันทึกการสอนเป็นการแสดงรายละเอียด เป็นคู่มอืการสอนแสดงรายละเอียด 

ตา่ง ๆ เกี่ยวกับการสอน 

2. การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อให้การสอนในสถานศึกษาดําเนิน

ไปด้วยดีและสามารถปฏิบัติได้จะตอ้งมกีารจัดการเรยีนการสอน ดังนี ้

2.1 การจัดตารางสอน 

2.2 การจัดช้ันเรยีน 

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2544, หน้า 100-115) ได้กําหนดขอบข่ายของ

การบริหารงานวิชาการตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไว ้5 งาน ดังนี้ 

1. งานแผนงานวิชาการ ได้แก่ การจัดทําโครงการสอน แผนการสอนและคู่มือประมวลผล

การเรียนการสอน การจัดทําขอมูลสถิตินักเรียน จัดทํานําเสนอนโยบายแนวการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา จัดทําแผนการดําเนินงานหรือธรรมนูญโรงเรียน (School Charter) จัดทําระเบียบ

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการอื่น ๆ 

2. การจัดการเรียนการสอน ได้แก่ จัดบริการการศึกษาสําหรับคนพิการผู้ด้อยโอกาส

และผูม้ีความสามารถพิเศษ (มาตรา 10) ดําเนินการจัดการศึกษาตามที่เห็นสมควร โดยตอบสนอง

นโยบายของชาติและความต้องการของท้องถิ่น (มาตรา 15) งานจัดตารางสอน จัดชั้นเรียน

จัดครูเข้าสอน จัดสอนซ่อมเสริมและอื่น ๆ 

3. งานพัฒนาและส่งเสริมการเรียนการสอน ได้แก่ จัดทําและพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

(มาตรา 27) พัฒนาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ (มาตรา 30) จัดหา 

และพัฒนาสื่อการเรียนการสอน และให้บริการแก่ครู คัดเลือกหนังสือแบบเรียนที่กระทรวงหรือ 
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เขตพืน้ที่การศึกษาอนุมัติให้ใช้ จัดหาวิทยากรและแหล่งประกอบการฝึกงาน จัดบริการห้องสมุด

และที่อ่านหนังสืออื่น ๆ นอกเหนือจากหองสมุด จัดมุมหนังสือค้นคว้า จัดห้องวิชาการสําหรับ

ค้นควา้ของครูและอื่น ๆ 

4. งานวัดและประเมินผล ได้แก่ การจัดประเมินผลความรู้ของผู้เรียนโดยพิจารณา

พัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและ

การทดสอบความรู้ควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอน (มาตรา 26) และดําเนินการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา (มาตรา 48) 

5. งานอื่น ๆ ได้แก่ ใหความร่วมมือในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ทางด้าน

วิชาการของสถานศกึษา ตามสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

หรอืหนว่ยงานภายนอกที่สํานักงานดังกล่าวรับรอง ที่ประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา 

(มาตรา 50) ส่งเสริมและดําเนินการเกี่ยวกับสิทธิการจัดการศึกษาของครอบครัวและชุมชน 

(มาตรา 48) 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552) ได้กําหนดขอบข่ายและภารกิจ

ของสถานศึกษา ซึ่งคลอบคลุม 4 งาน คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งาน

บริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป สําหรับงานด้านบริหารวิชาการในสถานศึกษามีขอบข่ายและ

ภารกิจดังนี ้

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6. การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้

7. การนเิทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา 

9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 

11. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
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และงานวิชาการถือว่ามีความสําคัญที่สุด เป็นหัวใจของการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหาร

โรงเรียน คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความสําคัญและ

มีส่วนร่วมในการวางแผน กําหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่าง

เป็นระบบและต่อเนื่อง งานวิชาการประกอบด้วยงานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน

เป็นหลัก 

จากขอบข่ายของการดําเนินงานวิชาการจะเห็นว่า งานวิชาการเป็นงานที่สําคัญที่สุด

และครอบคลุมด้านต่าง ๆ มากมาย ส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องใกล้เคียงกัน ซึ่งเป็นหนาที่หลักของ

ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา เพื่อที่จะส่งผลให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเอื้ออาทรต่อกัน

และสามารถใช้ชีวิตประจําวันอย่างมีคุณภาพ ส่วนในการศึกษาค้นคว้าเล่มนี้ผู้วิจัยได้มุ่งศึกษา

การดําเนินงานวิชาการใน 3 ด้าน ซึ่งอยู่ในด้านการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก คือ ด้าน

การจัดการเรียนการสอน ดา้นการนเิทศภายใน และดา้นการวัดผลและประเมินผล 

 

การจัดการเรียนการสอน 

หัวใจของการปฏิรูปการศึกษาตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ก็คือ การให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตองเป็นผู้เก่ง ดี 

และมีความสุข การที่จะทําให้ผูเ้รียนเป็นผู้ที่เกง ดี และมีความสุข ขึ้นอยู่กับปจจัยหลายประการ 

ได้แก่การจัดการเรียนการสอนเพราะแก่นแท้ของการเรียนการสอนคือการเรียนรู้ของผู้เรียน 

(สุมน อมรวิวัฒน,์ 2541, หนา้ 5) 

สํานักงานการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2540, หน้า 2) ให้ความหมายการสอนและ

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการสอนที่ดี ดังนี้ 

การสอน หมายถึง กระบวนที่ใช้ชักนํา หรือทําให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะต่าง ๆ ตามที่

หลักสูตรกําหนดไว้ เพื่อใหบรรลุปรัชญาการศึกษาต่อไป โดยมีครูผู้สอนเป็นตัวจักรสําคัญ 

ความสําเร็จในการจัดการศึกษา จึงขึ้นตรงกับคุณภาพการสอน หรือตัวผู้สอนอย่างยิ่ง โดยการสอน

ที่ดีต้องอาศัย ปัจจัยหลัก 4 ประการ ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมายของการสอน ในการสอนแต่ละครั้ง

ครูผู้สอนจะต้องรู้อย่างชัดเจนว่าต้องการให้ผู้เรียนเกิดความสามารถอะไรและเรียนรู้สิ่งใดเมื่อ

สอนจบแล้วผู้สอนจะปฏิบัติสิ่งใดได้บ้าง 2) วิธีสอนเป็นเทคนิคหรือกลวิธีที่ครูจะต้องเลือกใช้

เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความรู้รวดเร็วถูกต้อง เหมาะสมวิธีสอนซึ่งมีอยู่มากมายหลายแบบนั้น แบบ

ใดจะดีขึ้นอยู่กับเนื้อหา ธรรมชาติของผู้เรียน รวมถึงสภาพแวดล้อมต่าง ๆ 3) จิตวิทยา ซึ่ง

ครูผู้สอนต้องใช้จิตวิทยาเพื่อศึกษาลักษณะพฤติกรรมของผู้เรียน เพื่อที่จะได้เข้าใจธรรมชาติ
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ของผู้เรียนอย่างแทจริง  4) สื่อการเรียนการสอน เป็นส่วนประกอบที่ช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้

ที่สมบูรณ์แก่ผูเ้รียน เป็นเครื่องมอืที่ช่วยใหเ้กิดการเรยีนรู้ได้อย่างรวดเร็วเหมาะสม 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552) ให้หลักการเรื่องภารกิจหลัก

ของงานวิชาการที่ครูจะต้องปฏิบัติ ในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ดังนี้ 

1. จัดทําแผนการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ โดย 

    1.1 วิเคราะห์หลักสูตรและเนือ้หารสาระ 

    1.2 มาตรฐานการเรียนรู้ 

    1.3 ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

    1.4 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญและจัดเตรียมสื่อการเรียนรู้

ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

2. จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม

ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ตลอดจนผู้ที่มีความสามารถพิเศษและผู้มี

ความบกพร่องหรือด้อยโอกาส โดยฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ ์

การประยุกต์ใช้ความรู้ เพื่อป้องกันแก้ไขปัญหาในชีวิตประจําวัน การเรียนรู้จากประสบการณ์

จรงิและการปฏิบัติจรงิ สร้างสถานการณ์ตัวอย่าง 

3. ส่งเสริมผู้เรียนรักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้

สมดุลกัน 

4. ปลูกฝังผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์

สอดคล้องกับเนือ้หารสาระกิจกรรม 

5. จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหลง่การเรยีนรู้ให้เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

6. นําภูมปิัญญาท้องถิ่นและประสานความร่วมมือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น

เข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตาม

ศักยภาพ 

7. จัดให้มีการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยเป็น

การนิเทศที่รว่มมอืช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียน

การสอนรว่มกันของบุคลากรภายในสถานศกึษา 

8. ส่งเสริมให้ใชก้ารวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ (การวิจัยในช้ันเรยีน) 

9. ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลายและ

ต่อเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
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10. จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ได้แก่ จัดกิจกรรมแนะแนว และจัดกิจกรรมนักเรียน

การจัดการเรียนการสอน ที่มีประสิทธิภาพนั้น จําเป็นอยางยิ่งที่ผู้บริหารและครูผู้สอนต้อง

ร่วมมือกัน โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้อย่างแท้จริง ให้ผู้เรียนได้ฝึกคิด

ทักษะโดยแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ซึ่งสุวิทย์  มูลคํา (2543, หน้า 11) กล่าวว่าปัจจุบันสภาพ

สังคมเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว และต่อเนื่อง ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ

การสื่อสารข้อมูลความรู้ต่าง ๆ สามารถกระทําได้อย่างรวดเร็ว และไร้ข้อจํากัด ดังนั้น

การศึกษาในระบบเดิมไม่สามารถสนองความต้องการของบุคคลในสังคมได้เช่นที่ผ่านมา ซึ่ง

สอดคล้องกับ รุ่ง แก้วแดง (2541, หนา้ 138) ได้กล่าวถึง กระบวนการเรียนการสอนของของครู

ยุคใหม่ 10 ขั้นตอน ดังนี ้

1. ศกึษารวบรวมข้อมูลการสอนของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ครูจําเป็นจะต้องศึกษา วิเคราะห์

วิจัย เพื่อทําความรูจ้ักกับผู้เรียนเป็นรายบุคคล อาจจะต้องทดสอบเพื่อดูพัฒนาการของเด็ก 

2. วิเคราะห์เพื่อค้นหาศักยภาพของผู้เรียน โดยใช้ศาสตร์เกี่ยวกับจิตวิทยา การเรียนรู้

หรอืเทคนิคพหุปญญาเข้ามาช่วย เพื่อดูว่าเด็กมีศักยภาพทางปัญญาด้านไหนมากน้อยเท่าใด 

3. ร่วมกับผู้เรียนในการสร้างวิสัยทัศน ์ ครูจะกระตุ้นความต้องการของผู้เรียนได้โดย

การช่วยเหลือ สร้างวิสัยทัศน์ หรือความฝันว่าเขาควรจะไปให้ไกลที่สุดได้เท่าไร เพื่อที่จะสร้าง

พลังและแรงจูงใจ 

4. รว่มวางแผนการเรียน การเรียนเป็นสิทธิและความรับผดิชอบของผู้เรียน หน้าที่ของ

ครูเป็นผู้ให้คําแนะนําในฐานะผูนํ้าและมีความเชี่ยวชาญมีประสบการณ์มากกว่า 

5. แนะนําช่วยเหลือเรื่องการเรียน เมื่อวางแผนการเรียนเรียบร้อย ครูก็ยังต้องให ้

คําแนะนําและช่วยเหลอืแก่ผูเ้รียนต่อไป 

6. สรรหาและสนับสนุนสื่ออุปกรณ์ โดยครูเป็นผู้จัดหาอุปกรณ์ต่าง ๆ จัดหาเทคโนโลยี

ทางการศึกษาที่ใชป้ระกอบการเรียน เพื่อให้สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

7. ใหผูเ้รียนสร้างความรูเ้อง คอื ผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเองเป็นการยาก และเป็น

เรื่องใหม่สําหรับครูและครูจะต้องสร้าง บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและอํานวยความสะดวกให้

ผูเ้รียนตามความถนัด 

8. เสริมพลังและสร้างกําลังใจ ครูตอ้งเสริมพลังแก่นักเรียน อธิบายหรือแนะนําเพื่อให ้

ผูเ้รียนมคีวามตัง้ใจที่จะเรียนต่อไป 

9. รว่มการประเมินผล หน้าที่ของครูในช้ันประเมินผลคือ จะไม่หวังผลฝ่ายเดียวแบบเดิม

แตใ่ห้คําแนะนําเรื่องการวัดผลประเมนิผล โดยให้ผูเ้รียนเป็นผู้ประเมินด้วยตนเอง 
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10. เก็บรวบรวมข้อมูล โดยข้อมูลที่ได้จากประเมินผลจะเป็นข้อมูลย้อนกลับ เพื่อให้

ผูเ้รียนนําไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไขการเรียนต่อไป 

จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น การจัดการเรียนการสอนเป็นขั้นตอนการนําหลักสูตรไป

แปลงสู่การปฏิบัติโดยการจัดปัจจัยต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการนําไปใช้ จึงจําเป็นที่

ผู้สอนจะต้องพัฒนาการสอนของตนเองอยู่เสมอ ในการพัฒนาการสอนจําเป็นต้องจัดการเรียน

การสอนอย่างเป็นระบบ ดังภาพ 1 

 

         ตัวป้อน     กระบวนการ          ผลผลิต 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

การตดิตามประเมินผลและปรับปรุง 

 

ภาพ 1 แสดงกระบวนการพัฒนาการสอน 

 

ที่มา: บุญชม ศรสีะอาด, 2541, หนา้ 15 

 

สุนันทา อุชาดี (2554, หน้า 19) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นการจัด

แผนการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระโดยมีครูเป็นผู้ดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสม

ตามความถนัด ตามความสามารถและตามศักยภาพของนักเรียนแต่ละบุคคล โดยที่ผู้บริหารให้

การสนับสนุนรว่มกัน พัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรยีนรูแ้ละสามารถนําความรู้ไปใช้ในชีวิตประจําวัน 

อย่างเหมาะสม เพื่อเป็นไปตามจุดหมายที่กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาต ิ

  1. ผู้สอน 

  2. ผู้เรียน 

  3. หลักสูตร 

  4. สิ่งอํานวย

ความสะดวก 

 

ผลผลิต 

1. ด้านพุทธิพิสัย 

2. ด้านจิตพิสัย 

3. ด้านทักษะพิสัย 

 

การดําเนินการสอน 

1. การตรวจสอบและ 

เสริมพื้นฐาน 

2.  การสร้างความ 

พร้อมในการเรียน 

3.  การใชเทคนิค 

การสอน ตาง ๆ 
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สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นกระบวนการที่เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ 

เกิดทักษะกระบวนการคิดให้กับผู้เรียนอย่างเหมาะสมตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ทั้ง

สามารถนําความรู้ไปใช้ในชีวติประจําวันได้ โดยมีครูเป็นผู้ดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ

ได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร  

 

การนิเทศภายใน 

ความหมายของการนเิทศการสอน 

การนเิทศการสอนเป็นส่วนหนึ่งของการนเิทศการศึกษา การนิเทศการศกึษามีขอบเขต

กว้าง ไม่มีข้อจํากัดที่แน่นอนตายตัว ส่วนการนิเทศการสอนเป็นกระบวนการปรับปรุงงานและ

พันธกิจในช้ันเรียนและกิจกรรมซึ่งดําเนินในโรงเรียนเป็นงานซึ่งจะต้องปรับปรุงและพัฒนาการสอน

ของครูให้มีประสิทธิภาพเพื่อที่จะช่วยทําให้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนดีขึ้น มีผู้ให้ความหมายของ

การนเิทศการสอนไว้ดังนี้ 

อาดัม และดิกกี้ (Adams and Dickey, 1953, หน้า 24) ได้ให้หลักการพื้นฐานเกี่ยวกับ

การนเิทศการสอนดังนี้ 

1. การนิเทศเป็นการส่งเสริมความเจริญงอกงามการจัดให้มีการฝึกอบรมด้านการเรียน

การสอน เพื่อใหค้รูได้มีความรู้ความเขา้ใจในหลักวิธีสอนต่าง ๆ ช่วยพัฒนาความรู้ทางวิชาการเฉพาะ 

ให้เทคนิควิธีการสอนอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพพัฒนาให้มีความเชื่อมั่นในการสอนและมี

ประสบการณ์ในการใช้สื่อการสอนพัฒนาทัศนคติและอุดมการณ์ในการทํางานพัฒนาประมวล

รายวิชา โครงการสอน และกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์แก่ผู้เรียนร่วมมือ

จัดทําสื่อการสอนชนิดต่าง ๆ ที่จําเป็นและหาได้ในแต่ละโรงเรียนในท้องถิ่นช่วยพัฒนาประสบการณ ์

การประเมนิผลเทคนิคการใช้และเตรียมเครื่องมือประเมินผลช่วยวางแผนและพัฒนาผู้เรียนที่มี

ปัญหาการเรียนและปัญหาอื่น 

 2. การนเิทศมคีวามเป็นประชาธิปไตย 

      2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูนําของการศึกษา มากกว่าที่จะเป็นโดยตรง 

      2.2 ต้องยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ครูมีอิสระใช้ความสามารถของ

ตนเอง พัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนให้ดีขึ้น 

      2.3 เปิดโอกาสให้ครูมคีวามคล่องตัวในการดําเนินงานต่าง ๆ ส่งเสริมให้มีความคิดริเริ่ม 

มีสว่นรว่มในการกําหนดนโยบายและวางแผนการทํางานการใช้อํานาจหน้าที่ ควรเป็นที่ยอมรับ

จากกลุ่มและหมู่คณะผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจอํานาจย่อมเปลี่ยนแปลงไปตาม
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วิถีประชาธิปไตย ทุกคนมีโอกาสที่จะแสดงความสามารถ และความเป็นผู้นําผู้บริหารโรงเรียน 

ศกึษานิเทศก์ ครู จะต้องรว่มมอืกันเพื่อช่วยแก้ปัญหาดา้นการเรียนการสอน 

3. การนเิทศเป็นกระบวนการสรา้งสรรค ์

      3.1 ผู้นิ เทศ และครู ร่วมกันสร้างบรรยากาศในการนิเทศด้ วยการประชุม

ปรึกษาหารอืร่วมกัน 

      3.2 ผู้นิเทศให้อิสระแก่ครู ได้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ตามความสามารถของ  

แตล่ะคน 

4. การนเิทศยึดหลักการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 

      4.1 ให้การยอมรับนับถือบุคคลอื่น เป็นพืน้ฐานในการสรา้งมนุษยสัมพันธ์ 

      4.2 ให้ความเหน็อกเหน็ใจผูอ้ื่นอย่างบริสุทธิ์ใจ 

      4.3 สรา้งความเชื่อถือ และศรัทธาให้เกิดความร่วมมือช่วยเหลือเพื่อสร้างมิตรภาพ

กับบุคคลอื่น ๆ 

5. การนเิทศเพื่อสร้างเสริมขวัญและกําลังใจ 

      5.1 ขวัญและกําลังใจของครูดี ย่อมสง่ผลในการทํางานใหด้ีตามไปด้วย 

      5.2 ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนขึ้นอยู่กับขวัญของครูที่ให้กําลังใจแก่ผูเ้รียน 

      5.3 ครูเองก็ต้องการขวัญและกําลังใจ 

    5.4 การดําเนินงาน ควรจะเป็นไปด้วยความสมัครใจ ตามความสามารถของแต่ละบุคคล 

6. การนเิทศเกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน 

      6.1 งานนิเทศเป็นการสง่เสริมการเรียนการสอนในโรงเรยีน 

      6.2 งานนิเทศเป็นการปรับปรุงการสอนของครู 

      6.3 งานนิเทศเป็นการพัฒนาหลักสูตร 

      6.4 การประเมนิผลการสอน มีความจําเป็นในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

ขั้นตอนและกระบวนการนิเทศภายในโรงเรยีน 

การดําเนินการนเิทศเป็นลักษณะกระบวนการมขีั้นตอนเป็นระบบที่ชัดเจน และมีความ

เป็นระเบียบก่อน-หลังในการปฏิบัติการกําหนดปัญหา วางแผนการลําดับการปฏิบัติ และ

สรุปผลหาข้อปรับปรุงแก้ไขพัฒนา มีลักษณะคล้ายกระบวนการแบบวิทยาศาสตร์เกี่ยวกับขั้นตอน

ของการนิเทศภายในนั้น ได้มีนักการศึกษาเสนอแนวคิดไว้ดังนี้  Harris (อ้างใน กิติมา ปรีดีดิลก, 

2532, หนา้ 277) ได้กําหนดขั้นตอนของการนเิทศการศึกษาที่เรยีกว่า “POLCA” ไว้ดังนี้ 

1. ขั้นการวางแผน (Planning) ได้แก่ การคิด การตั้งวัตถุประสงค์ การคาดการณ์ล่วงหน้า

การกําหนดตารางงาน การคน้หาวิธีปฏิบัติงาน และการวางแผน โปรแกรมงาน 
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2. ขั้นการจัดองค์การ (Organizing) ได้แก่ การตั้งเกณฑ์มาตรฐานการรวบรวมทรัพยากร

ที่มอียู่ทั้งคนและวัสดุอุปกรณ์ ความสัมพันธ์แตล่ะขัน้ตอน การมอบหมายงาน การประสานงาน 

การกระจายอํานาจหนาที่ โครงสรา้งขององคก์าร และการพัฒนานโยบาย 

3. ขั้นการนําเข้าสู่การปฏิบัติ (Leading) ได้แก่ การตัดสินใจ การเลือกสรรบุคลากร

การเร้าจูงใจให้มีกําลังใจคิดริเริ่มอะไรใหม่ ๆ การสาธิต การจูงใจและให้คําแนะนําการสื่อสาร 

การกระตุน้ส่งเสริมกําลังใจ การแนะนํานวัตกรรมใหม ่ๆ และให้ความสะดวกในการทํางาน 

4. ขั้นตอนการควบคุม (Controlling) ได้แก่ การสั่งการ การให้รางวัล การลงโทษ

การให้โอกาสในการทํางาน ตลอดจนระเบียบกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ 

5. ขั้นการประเมินผล (Appraising) ได้แก่ การตัดสินการปฏิบัติงาน การวิจัยและ

การวัดการปฏิบัติงาน 

และนอกจากนีย้ังได้เสนอกระบวนการนเิทศการศึกษาออกเป็น 6 ขั้นตอน คือ 

1. ประเมินสภาพการทํางาน (Assessing) 

2. จัดลําดับความสําคัญของงาน (Prioritizing) 

3. ออกแบบวิธีการทํางาน (Designing) 

4. จัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources) 

5. ประสานงาน (Coordinating) 

6. การสั่งการ (Directing) 

ดังนั้น จึงสรุปได้ว่าจากความหมายต่าง ๆ และแนวคิดที่กล่าวมาแต่ต้นเป็นเครื่องช้ีให้เห็น

ว่าการนิเทศภายใน เป็นกระบวนการของการแก้ปัญหาแบบวิทยาศาสตร์ มีการดําเนินการ

โดยวิธีการใช้เหตุผลในการแก้ปัญหา มีจุดมุ่งหมายเป็นกระบวนการมีขั้นตอนในการดําเนินงาน 

ดังที ่สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2552) ใหห้ลักการการนิเทศการศกึษาไว้ ดังนี ้

1. ศกึษาระบบการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศกึษา 

       1.1 ร่วมเป็นคณะกรรมการนเิทศภายในสถานศกึษา 

       1.2 ร่วมวางแผนนิเทศภายในสถานศกึษาโดยใช้กิจกรรมที่หลากหลายและเหมาะสม

กับสถานศกึษา 

       1.3 จัดทําเครื่องมอืนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 

 2. ดําเนนิการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนตามที่ได้รับมอบหมาย 

 2.1 สร้างความตระหนักความรูค้วามเข้าใจกับผูเ้กี่ยวข้อง 

 2.2 กําหนดปฏิทินการนเิทศ 

 2.3 ดําเนนิการตามแผนนิเทศ 
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 3. ประเมินผลระบบและกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา 

       3.1 ตั้งคณะกรรมการประเมินผลการนเิทศ 

       3.2 จัดทําเครื่องมือประเมินผลการนเิทศ 

       3.3 ประเมินผลการนเิทศอย่างตอ่เนื่อง 

 4. ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงาน

วิชาการและการเรียนการสอนของสถานศกึษา 

 4.1 ขอความร่วมมือเป็นวิทยากร พัฒนาผู้นิเทศเกี่ยวกับความรู้และทักษะการนิเทศ

งานวิชาการ การเรียนการสอนและการสร้างเครื่องมอืนิเทศ 

 4.2 ขอความร่วมมอืและประเมินระบบและกระบวนการการนิเทศภายในสถานศกึษา 

 5. แลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละประสบการณ์การจัดระบบการนเิทศภายในกับสถานศกึษาอื่น

หรอืเครือข่ายการนเิทศภายในเขตการศึกษา 

   5.1 รวบรวมข้อมูลสถานศกึษาที่จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาดีเด่น 

       5.2 ศกึษาดูงานสถานศกึษาที่จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาดีเด่น 

       5.3 พัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยหัวหน้ากลุ่มสาระและผู้บริหาร

แบบกัลยาณมิตรหรือระหว่างครูผู้สอน ศึกษาสถานการณ์โลกและสังคมที่เปลี่ยนแปลง เพื่อ

เชื่อมโยงกับองค์ความรูแ้ละประสบการณเ์ดิม 

       5.4 ปรับปรุง พัฒนาองค์ความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่องจนเกิดผลดีต่อการจัดประสบการณ์

การเรียนรู ้

       5.5 แลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้ระหว่างครู กลุ่มสาระ สถานศึกษาหรือ

สถาบันอื่น ๆ 

และสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2534, ข. หน้า 48) ได้เสนอ

กลวิธีในการนเิทศภายในโรงเรียนว่า ประกอบด้วย 

     1. การประชุม 

     2. การสังเกตการสอนในชัน้เรียน 

     3. การศกึษาเอกสารและแหล่งวิชาการ 

     4. การให้คําปรึกษาหารอื 

     5. การสนทนาทางวิชาการ 

     6. การสาธิตการสอน 

     7. การศกึษานอกสถานที่ 

     8. การอบรม 
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     9. การสัมมนา 

     10. การจัดนทิรรศการ 

     11. การเยี่ยมชัน้เรียน 

     12. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

     13. การประชุมเชงิปฏิบัติ 

     14. การระดมความคดิ 

     15. การเขียนเอกสารบทความทางวิชาการ 

การนิเทศภายในโรงเรียน โดยหลักการเป็นการร่วมมือกันระหว่างผู้บริหารและครู 

โรงเรียนขนาดเล็กผู้บริหารมีส่วนร่วมในฐานะผู้ดําเนินการ ขนาดกลางและขนาดใหญ่ผู้บริหาร

โรงเรียนจัดตั้งคณะกรรมการดําเนินการ และให้ความสนับสนุนความจําเป็นที่จะต้องมีการนิเทศ

ภายใน นอกจากแก้ไขปัญหาการนิเทศภายนอกไม่เพียงพอ ยังสืบเนื่องจากสภาพการเรียน

การสอนที่ต้องเปลี่ยนไป การใช้สื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อให้บรรลุผลการนิเทศภายในจะต้อง

เตรียมความพร้อมทั้งด้านบุคลากรทั้งผู้รับการนิเทศ ผู้นิเทศ วิธีการนิเทศ เครื่องมือการนิเทศ  

นอกจากนั้นจะต้องเลือกกิจกรรมการนิเทศที่เหมาะสมกับสภาพโรงเรียน หากไม่สามารถ

ดําเนินการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนด้วยตนเองได้ อาจอาศัยกลุ่มโรงเรียนเป็นศูนย์

ดําเนินการการนิเทศภายในโรงเรียนจึงเป็นกระบวนการที่ทุกโรงเรียนทุกระดับการศึกษาควร

จะตอ้งกระทําตอ่เนื่อง และพัฒนาปรับส่วนที่เป็นปัญหาและอุปสรรคให้ลดน้อยและหมดไปโดย

ใชก้ารนเิทศมสี่วนรว่มเป็นหลัก 

 

การวัดและประเมินผล 

การวัดผลเป็นกระบวนการต่อเนื่องของการเรียนการสอน เป็นหน้าที่สําคัญของครูที่

จะตอ้งวัดผลและประเมินผลการเรียนของนักเรียนว่า มีผลหรือปรับปรุงในเรื่องใด เพื่อปรับปรุง

การเรียนของนักเรียนให้ดีขึ้น และบรรลุตามจุดประสงค์การเรียนรู้และเป็นข้อมูลสําหรับ

ปรับปรุงการสอนของครู ดังนั้นการดําเนินงานทางวิชาการของสถานศึกษา จึงจําเป็นต้องสร้าง

ความเขา้ใจในเรื่องการวัดผลประเมนิผลให้ตรงกัน 

กรมวิชาการ (2539, หนา้ 11) ได้เสนอความคิดเกี่ยวกับการประเมินผลจากสภาพจริง 

(Authentic Assessment) ว่าหมายถึง กระบวนการสังเกต การบันทึก และรวบรวมข้อมูลจากงานและ

วิธีการที่นักเรียนทําเพื่อเป็นพื้นฐานของการตัดสินใจในการศึกษาผลกระทบต่อผู้เรียนเหล่านั้น 

การประเมินผลจากสภาพจริงจะไม่เน้นการประเมินเฉพาะทักษะพื้นฐานแต่จะเน้น การประเมิน

ทักษะการคิดที่ซับซ้อนในการทํางานของผู้เรียนความสามารถในการแก้ปัญหาและการแสดงออก
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ที่เกิดจากการปฏิบัติในสภาพจริงในการเรียนการสอนที่ เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเป็นผู้ค้นพบ

และผลิตความรู้ ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติจริงรวมทั้งเน้นพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อสนอง

จุดประสงค ์ของหลักสูตรและความต้องการของสังคม ดังนั้นจึงได้กําหนดวิธีการและเครื่องมือที่

ใชใ้นการประเมินผลจากสภาพจริง (กรมวิชาการ, 2539, หนา้ 39-51) ดังนี้ 

1. การสังเกต (Observations) คือการเฝ้าดูผู้เรียนตลอดเวลา โดยทั่วไปครูผู้สอนยอมรับ

วา่การสังเกตเป็นส่วนหนึ่งที่สําคัญในระหว่างการสอนของครูผู้สอน ซึ่งจากการสังเกตสามารถ

เห็นพฤติกรรมของผู้เรียนเป็นรายบุคคลหรือความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม สะท้อนความสามารถ

ในด้านความรู้ ทักษะ ความรู้สึก และคุณลักษณะ ครูผู้สอนจะเข้าใจดีเมื่อเริ่มต้นสังเกตและ

สามารถมองเหน็ความเจริญเติบโตและพัฒนาการในด้านตา่ง ๆ ได้อย่างชัดเจน 

2. การบันทึกพฤติกรรม (Anecdotal Records) คือการบันทึกข้อมูลที่สําคัญในเหตุการณ์

หรอืปรากฏการณ์ที่เกิดขึน้กับผู้เรียนในแตล่ะวัน โดยจะเขียนหลังจากเหตุการณ์นั้นเกิดขึ้นตาม

ความเป็นจริงอยางสั้นกระทัดรัด รวมทั้งสิ่งที่พูดหรือทําโดยสมาชิกในกลุ่ม การสังเกต 

อย่างชํานาญ และบันทึกอย่างเที่ยงตรงควรบันทึกทันทีหลังเหตุการณ์เร็วเท่าใดจะทําให้ได้

ข้อมูลมากและมคีวามแม่นยํามากขึ้นเท่านั้น  

3. แบบสํารวจรายการ (Checklists) แบบสํารวจรายการจะช่วยในการบันทึกแบบตั้งใจ

ที่จะดูพฤติกรรมหรือการเรียนรู้ของผู้เรียนว่าเกิดขึ้นหรือไม่ แบบสํารวจรายการอาจจะเน้นดู

ความเจริญเติบโตและพัฒนาการหรือจุดประสงค์การเรียนรู้รวมทั้งองค์ประกอบต่าง ๆ ของ

หลักสูตร องค์ประกอบของแบบสํารวจรายการได้แก่ คุณลักษณะ ทักษะ ความสนใจและ

พฤติกรรมที่มุง่หวังตามมาตรฐานหลักสูตรและผลการเรียนรู้ในแตล่ะระดับหรอืความคิดรวบยอด 

4. มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) ใชบ้ันทึกการสังเกต ซึ่งผู้สังเกตต้องคิดค้น

เกี่ยวกับความรู้ ทักษะ ความรู้สึก คุณลักษณะในขอบเขตที่จะสังเกต โดยกําหนดให้เป็นตัวเลข

หรอืบรรยายระดับคุณภาพ 

5. การสุม่เวลา (Time Sampling) เป็นความพยายามของผู้สังเกตที่จะบันทึกเหตุการณ์

ที่ปรากฏหรอืไม่ปรากฏในการเลือกพฤติกรรมในเวลาที่กําหนดแน่นอน 

6. การสุม่เหตุการณ ์(Event Sampling) เทคนิคการสุ่มเหตุการณเ์มื่อผู้สังเกตได้บันทึก

เหตุการณห์รอืบางหัวข้อในเหตุการณ์ที่ปรากฏ 

7. การสัมภาษณ์ (Interview) การสัมภาษณ์ทําให้ได้ข้อมูลที่ก่อให้เกิดความเข้าใจผู้เรียน

แต่ละคนอย่างลึกซึ้งจะทําให้ครูผู้สอนได้ข้อมูลความรู้ และประสบการณ์พื้นฐานความเข้าใจ 

วิธีการเรียนรู ้ความสนใจและแรงจูงใจ 
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ในขณะที่สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2542, ก. หน้า 2-4) ได้

อธิบายลักษณะสําคัญของการประเมินตามสภาพที่แท้จรงิ ไว้ดังนี้ 

1. งานที่ปฏิบัติเป็นงานที่มีความหมาย (Meaningful Task) งานที่ผู้เรียนปฏิบัติต้องเป็น

งานที่สอดคลองกับชีวิตประจําวัน เป็นเหตุการณ์จริงมากกว่ากิจกรรมที่จําลองขึ้นเพื่อใช้ใน

การทดสอบ 

2. เป็นการประเมินรอบด้านด้วยวิธีการที่หลากหลาย (Multiple Assessments) เป็น

การประเมินผู้เรียนทุกด้าน ทั้งความรู้ ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะนิสัย โดยใช้เครื่องมือ

ที่เหมาะสมสอดคล้องกับวิธีแห่งการเรียนรู้ และพัฒนาการของผู้เรียน เน้นให้ผู้เรียนตอบสนอง

ด้วยการแสดง สรา้งสรรค ์ผลิต หรือทํางานในการประเมินต้องประเมินหลาย ๆ ครั้ง ด้วยวิธีการ

ที่หลากหลายและเหมาะสม เน้นการลงมือปฏิบัติมากกว่าการประเมนิความรู้ 

3. ผลผลิตมีคุณภาพ (Quality Products) ผู้เรียนจะมีการประเมินตนเองตลอดเวลา

และพยายามแก้ไขจุดด้อยของตนเอง จนกระทั่งได้ผลงานที่ผลิตขึ้นอย่างมีคุณภาพ ผู้เรียนเกิด

ความพึงพอใจในผลงานของตนเอง มีการแสดงผลงานของผู้เรียนต่อสาธารณชนเพื่อเปิดโอกาสให้

ผูอ้ื่นได้เรียนรู ้และชื่นชมจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผู้เรียนมีโอกาสเลือกปฏิบัติงาน

ได้ตามความพึงพอใจ นอกจากนั้นยังจําเป็นต้องมีมาตรฐานของงานหรือสภาพความสําเร็จของ

งานทีเ่กิดจากการกําหนดร่วมกันระหว่างครูผู้สอน ผู้เรียน และอาจรวมถึงผู้ปกครองด้วย มาตรฐาน

หรอืสภาพความสําเร็จดังกล่าวจะเป็นสิ่งที่ช่วยบ่งบอกว่างานของผู้เรียนมีคุณภาพอยู่ระดับไหน 

4. ใช้ความคิดระดับสูง (Higher Order Thinking) ต้องพยายามให้ผู้เรียนได้แสดงออก

หรือผลิตผลงานขึ้นมาซึ่งเป็นผลงานที่เกิดจากการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ประเมินทางเลือก   

ลงมอืกระทําตลอดจนการใช้ทักษะการแก้ปัญหาเมื่อพบปัญหาที่เกิดขึน้ 

5. มีปฏิสัมพันธ์ทางบวก (Positive Interaction) ผูเ้รียนต้องไม่รู้สึกเครียดหรอืเบื่อหน่าย 

ต่อการประเมิน ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และผู้เรียนต้องเกิดความร่วมมือที่ดีต่อกันในการประเมิน

และใชผ้ลการประเมินมาแก้ไขปรับปรุงผู้เรียน 

6. งานและมาตรฐานตองชัดเจน (Clear Tasks and Standard) งานและกิจกรรมที่จะให้

ผูเ้รียนปฏิบัติตอ้งมขีอบเขตที่ชัดเจนสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายหรือสภาพที่คาดหวังที่ต้องการให้

เกิดพฤติกรรม 

7. มีการสะท้อนตนเอง (Self Reflections) ต้องเปดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงความรู้สึก

ความคิดเห็นหรือเหตุผลต่อการแสดงออก การกระทําหรือผลงานของตนเองว่าทําไมถึงปฏิบัติ 

ไม่ปฏิบัติ ทําไมถึงชอบ ทําไมถึงไม่ชอบ 
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8. มีความสัมพันธ์กับชีวิตจริง (Transfer into Life) ปัญหาที่เป็นสิ่งเร้าให้ผู้เรียนได้

ตอบสนอง ต้องเป็นปัญหาที่สอดคล้องกับชีวิตประจําวัน พฤติกรรมที่ต้องประเมินเป็นพฤติกรรม 

ที่แท้จริงที่เกิดขึ้นในชีวิตประจําวันทั้งที่โรงเรียนและที่บาน ดังนั้นผู้ปกครองจึงมีบทบาทที่สําคัญ 

อย่างยิ่งในการประเมินตามสภาพที่แท้จรงิ 

9. เป็นการประเมินอย่างต่อเนื่อง (Ongoing or Formation) ต้องประเมินผู้เรียนตลอดเวลา

และทุกสถานที่อย่างไม่เป็นทางการ ซึ่งจะทําให้เห็นพฤติกรรมที่แท้จริง เห็นพัฒนาการ การค้นพบ

จุดเด่นและจุดด้อยของผูเ้รียน 

10. เป็นการบูรณาการความรู้ (Integration of Knowledge) งานที่ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัตินั้น 

ควรเป็นงานที่ต้องใช้ความสามารถและทักษะที่เกิดจากการเรียนรู้ในสหสาขาวิชาลักษณะสําคัญ

ดังกล่าวจะช่วยแก้ไขจุดอ่อนของการวัดและประเมินแบบเดิมที่พยายามแยกย่อยจุดประสงค ์

ออกเป็นส่วน ๆ เรียนรู้และประเมินเป็นเรื่อง ๆ ดังนัน้ ผูเ้รียนจงึขาดโอกาสที่จะบูรณาการความรู้

และทักษะจากวิชาการต่าง ๆ เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานหรือแก้ปัญหาที่พบซึ่งสอดคล้องกับ

ชีวิตประจําวันที่งานแต่ละงานหรือปัญหาแต่ละปัญหานั้นต้องใช้ความรู้ความสามารถและ

ทักษะจากหลาย ๆ วิชามาช่วยในการทํางานหรือแก้ไขปัญหาการวัดและประเมินผลเป็น

กระบวนการที่จะทราบว่า  การเรียนการสอนนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดหรือไม่ ควรจะมี

การปรับปรุงในเรื่องใด 

การวัดแตกต่างจากการประเมินในแง่ที่ว่า การวัดเป็นกระบวนการที่กําหนดจํานวน    

ตัวเลขที่ได้จากการวัดนั้น ส่วนการประเมินเป็น การพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่า  

ในสิ่งที่วัดได้รวมทั้งขอ้มูลจากการสังเกตสัมภาษณ์การตรวจผลงาน และการทดสอบการวัดผล

การเรียนของนักเรียนนักศึกษาใน 3 องค์ประกอบ คือ ความรู้ความเข้าใจ ทักษะปฏิบัติและ    

เจตคติ เทคนิคการวัดแตกต่างกันไปตามจุดมุง่หมายและเนื้อหาสาระที่เรยีน 

วาสนา เพิ่มพูน (2542, หน้า 293) กล่าวว่า การวัดผลประเมินผลเป็นองค์ประกอบ

ที่สําคัญประการหนึ่งของการศึกษา เป็นกระบวนการที่ทําหน้าที่ติดตามผลการดําเนินการสอน

ของครูวา่ ได้ผลตามวัตถุประสงคท์ี่วางไว้เพียงใด หากมีข้อบกพร่องหรือปัญหาใด ๆ ในการเรียน

การสอนก็จะได้หาทางปรับปรุงแก้ไขใหก้ารสอนดีขึ้น เพราะจะเป็นสิ่งที่สะท้อนถึงความก้าวหน้า

ทางวิชานั้น ๆ ซึ่งรวมในทุกด้าน เช่น ดา้นตัวครูผูส้อน ด้านหลักสูตร กิจกรรมและผู้เรียน 

วิธีการวัดผลประเมินผลการเรียน 

การประเมนิผลเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนใหถือปฏิบัติ ดังนี้ 

1. แจ้งให้นักเรียนทราบจุดประสงค์การเรียนรู้ วิธีการประเมินผล เกณฑ์การผ่าน 

จุดประสงคก์ารเรียนรู้และเกณฑก์ารผ่านกลุ่มประสบการณ์ก่อนทําการสอน 
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2. จุดประสงค์การเรียนรู้จะต้องครอบคลุมด้านพุทธพิสัย จิตพิสัย ทักษะพิสัย และ

เน้นกระบวนการ 

3. ก่อนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผู้สอนจะต้องประเมินผลก่อนเรียนเพื่อตรวจสอบ

ความรูพ้ืน้ฐานในทักษะเบือ้งต้นของนักเรียน 

4. ระหว่างภาคเรียน ให้ผู้สอนประเมินผลการเรียนของนักเรียนเป็นระยะ ๆ ตาม

จุดประสงค์การเรียนรู้ที่กําหนดไว้ให้สรุปประจําช้ัน เพื่อพัฒนาการเรียนของนักเรียนและเพื่อ

ประเมินผลการผ่านจุดประสงค ์

5. เมื่อถึงปลายภาคเรียน หลังจากจบกระบวนการเรียนการสอนทุกกิจกรรมแล้วให้มี

การประเมินผลปลายภาค โดยให้เลือกประเมินเฉพาะจุดประสงค์ที่สําคัญให้ครอบคลุมทั้งด้าน

พุทธพิสัย จิตพิสัย ทักษะพิสัยและเน้นกระบวนการ เพื่อตรวจสอบความรู้ความสามารถตามที่

กําหนดไว้ในภาคเรยีนเท่านั้น การประเมินผลการเรียนปลายภาคเรียนทุกภาค ทุกกลุ่มประสบการณ ์

เว้นแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2, 4 และ 6 ไม่ต้องประเมินผลการเรียนปลายภาคเรียนสุดท้าย 

แตใ่ห้เป็นการประเมนิผลปลายปี 

6. ประเมินผลเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนตามข้อ 3, 4 และ 5 ถ้านักเรียนมีความรู้

ความสามารถต่ํากว่าเกณฑ์ที่กําหนดไว้ของจุดประสงค์ ให้ผู้สอนวินิจฉัยข้อบกพร่องของนักเรียน

แลว้สอนซ่อมเสริม โดยจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับลักษณะการเรียนรู้ของนักเรียน 

7. ผลการประเมินตามข้อ 4 การตัดสินการผ่านจุดประสงค์ในแต่ละกลุ่มประสบการณ์

และใหใ้ช้ผลการประเมินปลายปีตามขอ้ 5 ในการตัดสินผลการเรียนของแต่ละกลุ่มประสบการณ์

เฉพาะช้ันประถมศึกษาปีที่ 2, 4 และ 6 

8. การประเมินผลการในข้อ 5 ให้แจ้งผลเป็นระดับผลการเรียนใช้ตัวเลขแสดงระดับ   

ผลการเรียน ดังนี ้

  4  หมายถึง ผลการเรียนดีมาก 

  3 หมายถึง ผลการเรียนดี 

  2 หมายถึง ผลการเรียนปานกลาง 

  1 หมายถึง ผลการเรียนผา่นเกณฑข์ั้นต่ําที่กําหนด 

  0 หมายถึง ผลการเรียนต่ํากว่าเกณฑข์ั้นต่ํา 

9. โรงเรียนแจ้งผลการประเมินตามจุดประสงค์การเรียนรู้ใหผู้ป้กครองทราบเป็นระยะ ๆ

และแจง้ผลการประเมินการเรียนปลายภาคหรอืปลายปี ให้ผูป้กครองทราบทุกครั้ง 
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ประโยชนของการวัดผลประเมินผล 

วาสนา เพิ่มพูน (2542, หน้า 295 -296) ได้กล่าวว่า การวัดผลประเมินผลการเรียน      

การสอนมีประโยชน 2 ประการ คือ ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน ทั้งต่อผู้เรียนและต่อผู้สอน

กับประโยชน์ตอ่การจัดการศกึษา ดังนี ้

1. ประโยชน์ตอ่การเรียนการสอนทั้งในด้านผู้เรียนและด้านผู้สอน คอื 

      1.1 เปรียบเทียบกับจุดประสงค์ของการสอนว่า ตนเองบรรลุจุดประสงค์หรือไม่

มีอะไรจะต้องปรับปรุงแก้ไข ซึ่งจัดว่าเป็นการสร้างแรงจูงใจและเป็นการสร้างลักษณะนิสัยให้

เด็กรู้จักสํารวจตนเองและประเมินตนเองอยู่เสมอ 

      1.2 ด้านผูส้อน จะใหผู้ส้อนกําหนดวัตถุประสงค์ในการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม 

ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูเ้รียนก่อนจะมีการเรียนการสอน ซึ่งจะช่วยให้สามารถกําหนด

และปรับปรุงจุดประสงค์ ปรับปรุงวิธีการจัดกิจกรรมให้ดีขึ้น แบ่งกลุ่มนักเรียนได้เหมาะสม 

แก้ไขข้อบกพร่องของนักเรียนได้ตรงจุด 

2. ประโยชนตอ่การจัดการศกึษาทั้งในด้านการแนะแนวและการบริหาร คอื 

      2.1 ด้านการแนะแนวจะทําให้ผู้สอนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้ทราบรายละเอียดเกี่ยวกับ

ตัวผู้เรียนตลอดจนปัญหาและข้อบกพร่องต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ในการให้คําแนะนําปรึกษาและ

ช่วยเหลือ 

      2.2 ด้านการบริหาร จะช่วยคัดเลือกนักเรียนเข้าศึกษาได้อย่างถูกต้อง จะช่วยให ้

เห็นข้อบกพร่องต่าง ๆ ในการเรียนการสอนเพื่อจะได้ทําการปรับปรุงแก้ไขต่อไป ช่วยให้รู้ถึง

สถานภาพทางการศึกษาที่แท้จริงของสถานศึกษา และช่วยให้การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน 

      2.3 สําหรับการใช้วิเคราะหผลในกระบวนการวิจัยและผลการวิจัยสามารถนําไป

แก้ไขปัญหาและปรับปรุงกิจกรรมของนักเรียน ของครูและกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนได้อย่างมี

เหตุผล 

สุนันทา อุชาดี (2554, หน้า 26) ได้กล่าวว่า การวัดผลและประเมินผลการเรียนเป็น 

กิจกรรมที่สําคัญที่เริ่มตั้งแต่การกําหนดเกณฑ์การตรวจสอบ การวิเคราะห์ผลการเรียนที่จะ

ทําให้ทราบว่าการเรียนการสอนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรือไม่ โดยผลของ

การวิเคราะห์ใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและนําไปใช้ใน

การวางแผนปรับปรุงการเรียนการสอนตอ่ไป 

สรุปได้ว่า การวัดและการประเมินผลเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ผล ประเมินผลการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ หรือกิจกรรมอื่น ๆ ที่จัดให้กับผู้เรียน โดยกําหนดเกณฑ์ในการตรวจสอบ
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กิจกรรมตา่ง ๆ จากนั้นวิเคราะหผ์ล ได้ขอ้มูลแลว้สามารถนํามาพัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรม

การเรียนการรู้ให้กับผู้เรียน และนําไปวางแผนการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้อง

กับจุดมุง่หมายหลักสูตรต่อไป 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

วรเชษฐ์ จันทร์ภริมย์ (2546) ได้ศึกษาการบริหารวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

การประถมศึกษาอําเภอแม่ทา จังหวัดลําพูน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาทุกด้านทั้ง 9 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ ด้านหลักสูตร ด้านการเรียน

การสอน ด้านการประเมินผล ด้านการนิเทศภายใน ด้านการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ ด้าน

การบริหารโครงการ ด้านการวิจัยและการพัฒนา ด้านการบริหารระบบข้อมูลสารสนเทศ และ

การบริหารงานวิชาการด้านการประเมินผลงาน ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้าน หลักสูตร 

คือ ครูขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทําสาระต่าง ๆ ของหลักสูตรใหม่ ข้อเสนอแนะ ควร

จัดอบรมใหค้วามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทําสาระการเรียนรู้ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

แก่คณะครู และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดจนถึงผู้เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนินการ 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการเรียนการสอน คือ สถานศึกษาขาดแคลนครูจํานวนครูไม่

ครบช้ัน ข้อเสนอแนะ ควรจัดรวมโรงเรียนของห้องเรยีนที่อยู่ใกล้เคียงเขา้ด้วยกัน ปัญหาการบริหารงาน

วิชาการด้านการวัดผลประเมินผล คือการวัดผลและประเมินผลไม่เป็นไปตามสภาพจริง ข้อเสนอแนะ 

ควรมีการประเมินผลตามสภาพความเป็นจริง ปญหาการบริหารงานวิชาการดานการนิเทศภายใน 

คือ ขาดการวางแผนการนิเทศ ข้อเสนอแนะ ควรวางแผนและแตงตั้งคณะกรรมการที่รับผิดชอบ

ในการนิเทศภายใน ปญหาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ คือ ขาด

การส่งเสริมและการพัฒนาให้ครูได้ศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่ประสบผลสําเร็จ ข้อเสนอแนะ 

ควรวางแผนในการส่งเสริมและพัฒนาครูให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ปัญหาการบริหารงาน

วิชาการดานการวิจัยและการพัฒนา  คือ ครูและบุคลากรในสถานศึกษาไม่มีความรู้ความเข้าใจ

ในการจัดทําวิจัยในช้ันเรียน ข้อเสนอแนะ ควรดําเนินการส่งเสริมและจัดอบรมให้ความรู้และ

การทําวิจัยในช้ันเรียน  ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการบริหารโครงการทางวิชาการ คือ 

ขาดการกํากับติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการบริหาร 

ระบบข้อมูลสารสนเทศ คือ ขาดการนําข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางในการกําหนดเป็น

ยุทธศาสตรเพื่อพัฒนา  ข้อเสนอแนะ ควรจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศให้ครบทุกด้าน และปัญหา

การบริหารงานวิชาการด้านการประเมิน ผลงานทางวิชาการคือ ขาดการวางแผนในการประเมินผล

งานทางวิชาการในสถานศึกษา ข้อเสนอแนะ ควรแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อประเมินผลงานทาง
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วิชาการจากเอกสารและการศึกษาที่เกี่ยวข้อง ไดชีใ้ห้เห็นว่าการดําเนินงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นภารกิจหลักที่สถานศึกษาจะ ต้องมีการจัดดําเนินงานที่ดี เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณภาพ มีความรู้ มีคุณธรรม ปัจจัยที่ส่งผล ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่ หลักสูตร

กระบวนการจัดการเรียนการสอน ครูและบุคลากรทางการศึกษาและกระบวนการบริหาร

จัดการที่มีคุณภาพจากเอกสารการศึกษาที่เกี่ยวของสรุปได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวจักร

สําคัญที่จะขับเคลื่อนฟันเฟืองต่าง ๆ ให้หมุนตามไปได้ด้วยดี ดังนั้นการดําเนินงานวิชาการจึง  

เป็นเรื่องสําคัญสําหรับผู้บริหารสถานศกึษา 

จันมิตร หล่อวงศ ์และคณะ (2548) ได้วิจัยโดย มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนบ้านป่าแดด (เวทยาสมิทธิ์) อําเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย และศึกษารูปแบบ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านป่าแดด (เวทยาสมิทธิ์) อําเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน ครูผู้สอน 12 คน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 15 คน และตัวแทนผู้ปกครองในเขตบริการ จํานวน 

24 คน รวมผู้ให้ขอ้มูลทั้งสิน้ 52 คน เครื่องมอืที่ใช้เป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับ

สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านป่าแดด และรูปแบบที่เหมาะสมในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรยีน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่และร้อยละ ผลการศึกษา

ค้นคว้าพบว่า 1. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านป่าแดดได้ปฏิบัติครบทุกด้านทั้ง 

5 ดาน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการประกันคุณภาพ

ภายใน ด้านพัฒนาสื่อและการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และด้านการวัดและประเมินผล

2. จากความคิดเห็นของการสนทนากลุ่ม พบว่า ประชากรและกลุ่มตัวอย่างมีความเข้าใจและมี

ส่วนร่วมในดา้นการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการประกันคุณภาพ

ภายใน ด้านพัฒนาสื่อและการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และด้านการวัดและประเมินผลที่

หลากหลาย มากที่สุด ส่วนเรื่องการประเมินสื่อและความพึงพอใจในผลการทํางานด้านการวัดผล

และประเมินผลการเรียนรู้ของโรงเรียนน้อยที่สุด 3. รูปแบบการบริหารงานของโรงเรียนบ้านป่าแดด 

ตามทัศนะของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง สรุปได้ว่า มีการกําหนดโครงสร้างการบริหารงานที่

ชัดเจนตามหน้าที่และสายงานบังคับบัญชา โรงเรียนมีการกําหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนา มี

ขอบข่ายงานวิชาการที่ชัดเจน มุ่งสนับสนุนให้เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้

แบบบูรณาการ มีการให้บุคลากรจัดทําแผนงานวิชาการ กําหนดแผนและวิธีการทํางานของ

ตนเองและสรุปผลการทํางานเมื่อสิ้นปีการศึกษา เป็นต้น  

 บุญสง นาละออง และคณะ (2549) ได้วิจัยโดย มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและปัญหา

การดําเนินงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลําปาง เขต 3 
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ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน จํานวน 354 คน จาก 65 โรงเรียน 

เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยประชากร และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานประชากร 

ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า สภาพและปัญหาการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาลําปาง เขต 3 ที่ดําเนินการศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนา

หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายใน และด้าน

การวัดและประเมินผล การดําเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.67  

และปัญหาการดําเนินงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ลําปาง เขต 3 พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรไม่ได้มีการประเมินผล

การใช้หลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอนครูมีหน้าที่รับผิดชอบมากเกินไป ด้านการนิเทศ

ภายในขาดการนิเทศภายในอย่างสม่ําเสมอ และด้านการวัดและประเมินผลยังซ้ําซ้อนและครูยัง

ไม่เข้าใจการวัดและประเมินผล 

กรวรรณ จันทร์ผา (2551) ได้วจิัยโดย มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาระดับการบริหารงาน

วิชาการและระดับคุณภาพของผูเ้รียนระดับช่วงช้ันที่ 1-2 ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 และศึกษาการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพของ

ผูเ้รียนระดับช่วงช้ันที่ 1-2 ในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม 

เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืผูท้ี่ได้รับมอบหมาย จํานวน 

109 คน ตัวแทนหรือหัวหน้าสายช้ันในแต่ละระดับช่วงช้ันที่ 1-2 จํานวน 218 คน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 109 คน รวมผู้ให้ขอ้มูลทั้งสิน้ 436 คน เครื่องมอื

ที่ใช้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนระดับช่วงช้ัน

ที่ 1-2 ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครปฐม เขต 2 สถิติที่ใช้ใน

การวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหก์ารถดถอย

พหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับการบริหารงานวิชาการระดับช่วงช้ันที่ 1-2 ในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ

ระดับคุณภาพของผูเ้รียนระดับช่วงช้ันที่ 1-2 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับดี 2. การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ของผู้เรียน คือ การบริหารงานวิชาการด้านการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนการเรียน 

ด้านการนิเทศการศกึษา และด้านการส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน 

ทรงเพชร ใจทน (2551) ศึกษาสภาพและหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ทําหน้าที่

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%20%20%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%9C%E0%B8%B2&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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ครูวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กในอําเภอพาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

เชียงราย เขต 2 ปีการศึกษา 2548 จํานวน 80 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่าและแบบปลายเปิด นําข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์โดยใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรมีการปฏิบัติ

ในระดับมาก แนวทางการพัฒนา คือ สถานศกึษาควรจัดอบรมสัมมนาเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา

ใหผู้เ้กี่ยวข้อง ได้เข้าใจในเนื้อหาและสาระหลักสูตร ด้านงานการเรียนการสอน มีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก แนวทางการพัฒนา คือ สถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่

ยึดผูเ้รียนเป็นสําคัญ ด้านงานการประเมินผลการเรียนมีการปฏิบัติในระดับมาก แนวทางการพัฒนา 

คือ การวัดผลประเมินผลการเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาและควรมีการวัดผล 

ประเมินผลการเรียนรู้ใหค้รบทั้ง 8 สาระการเรียนรู ้ด้านการบริหารงานการนิเทศภายในมีการปฏิบัติ

ในระดับปานกลาง แนวทางการพัฒนา คือ ให้ผู้บริหารทําการนิเทศภายในอย่างสม่ําเสมอและ

ต่อเนื่องเพื่อติดตามการปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ ด้วย และใหค้รูมสี่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงาน

ในการนเิทศภายใน ส่วนงานวิจัยและพัฒนามีการปฏิบัติในระดับปานกลาง แนวทางการพัฒนา

คือสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน และ

สถานศึกษาควรจัดหางบประมาณมาส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทําการวิจัยในช้ันเรียนอย่าง

สม่ําเสมอและต่อเนื่อง 

จากการศึกษาผลการวิจัยเกี่ยวกับการดําเนินงานวิชาการในสถานศึกษาพบว่า ด้าน

การจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายใน และด้านการวัดผลและประเมินผล มีการดําเนินงาน

ที่แตกต่างกันออกไป เพื่อให้การดําเนินงานวิชาการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพจะต้องอาศัย

ความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยมีผู้บริหารเป็นแกนนําในการพัฒนางานด้าน

วิชาการ และบุคลากรภายในโรงเรียนจะต้องได้รับการพัฒนาส่งเสริม ให้เห็นความสําคัญของ

การดําเนินงานวิชาการเพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 



บทที่ 3 

 

วธิีด ำเนินกำรวจิัย 

 

 การศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาสภาพการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอภูซาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ใน

3 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 2. ด้านการนิเทศภายใน และ 3. ด้านการวัดและ

ประเมินผล โดยด าเนนิตามขั้นตอนดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4. การวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

ประชากรที่ใชในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา และครูวิชาการ 

อ าเภอภูซาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ปการศึกษา 2554 

จ านวน 20 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รวม 20 คน และ 

ครูวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน รวม 20 คน รวมทั้งสิน้ 40 คน 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการศึกษาครั้งนี้ ใช้แบบสอบถาม ใน

การสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน เกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอภูซาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น

แบบเลือกตอบ (Check list) สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ 

อายุ วุฒิการศึกษา ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง/หน้าที่ ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งหน้าที่

ปัจจุบัน 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานวิชาการ ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา อ าเภอภูซาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยมี
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ทั้งหมด 3 ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายใน และด้านการวัดและ

ประเมินผล มีทั้งหมด 42 ข้อ เป็นแบบสอบถามลักษณะเลือกตอบ (Check list) มาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คอื 

  ระดับ 5 หมายถึง การด าเนนิการอยู่ในระดับมากที่สุด 

  ระดับ 4 หมายถึง การด าเนนิการอยู่ในระดับมาก 

  ระดับ 3 หมายถึง การด าเนนิการอยู่ในระดับปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถึง การด าเนนิการอยู่ในระดับน้อย 

  ระดับ 1 หมายถึง การด าเนนิการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานวิชาการของครูวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษา อ าเภอภูซาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยมี

ทั้งหมด 3 ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายใน และด้านการวัดและ

ประเมินผล มีทั้งหมด 42 ข้อ เป็นแบบสอบถามลักษณะเลือกตอบ (Check list) มาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คอื 

  ระดับ 5 หมายถึง การด าเนนิการอยู่ในระดับมากที่สุด 

  ระดับ 4 หมายถึง การด าเนนิการอยู่ในระดับมาก 

  ระดับ 3 หมายถึง การด าเนนิการอยู่ในระดับปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถึง การด าเนนิการอยู่ในระดับน้อย 

  ระดับ 1 หมายถึง การด าเนนิการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ แนวทางการด าเนินงานวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอภูซาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 จ านวน 3 ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายใน และด้านการวัด

และประเมินผล 

กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพของเคร่ืองมือ 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล ผูศ้กึษาได้ด าเนินการดังนี้ 

1. ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี วิธีการสรา้งเครื่องมอืที่เป็นแบบสอบถาม 

2. ศึกษาเอกสารแนวคิดหลักการของทฤษฎี เนื้อหา ของเรื่องการด าเนินงานวิชาการ

ทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายใน ด้านการวัดและประเมินผล 

เพื่อก าหนดเป็นโครงสรา้งแบบสอบถาม 
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3. เนินการสร้างแบบสอบถาม ฉบับร่าง ตรวจสอบแก้ไขโดยอาจารย์ที่ปรึกษาจากนั้น

น าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความถูกต้อง โดยพิจารณาแบบสอบถามว่ามีความเชื่อมั่นและ

ความถูกต้องตรงกับเนื้อหาที่ศึกษามากน้อยเพียงใด 

4. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิไปปรับปรุงแก้ไขตาม

ข้อแนะน า และปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้ง เมื่อปรับปรุงแก้ไขจนเป็นฉบับที่สมบูรณ์ 

ก็น าไปใช้กับกลุ่มประชากร 

 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการศกึษาค้นคว้า ได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

1. ท าหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสบบงไปยัง

โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอภูซาง 

2. ส่งหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมแบบสอบถามไปยังประชากร โดย

ผา่นช่องรับ-ส่งเอกสารทีโ่รงเรียนบ้านสบบง 

3. เก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนและขอรับแบบสอบถามจากโรงเรียนโดยผ่านช่อง 

รับ-ส่งเอกสารที่โรงเรียนบ้านสบบง  

4. ระยะเวลาในการด าเนินการเก็บข้อมูลระหว่างเดือน ธันวาคม 2554 ถึง มกราคม 2555 

5. การเก็บรวบรวมแบบสอบถาม สามารถเก็บแบบสอบถามได้ จ านวน 40 ฉบับ     

คิดเป็นรอ้ยละ 100 

6. ตรวจสอบความถูกต้องความครบถ้วนของการกรอกข้อมูล จัดหมวดหมู่ของ

แบบสอบถาม 

 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

การวิเคราะหข์้อมูล ได้ใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยมีขั้นตอนตามล าดับ ดังนี้ 

1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบับที่ได้รับคืนมา 

2. น าข้อมูลจากแบบสอบถามมาท าการวิเคราะห ์โดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วน คอื 

2.1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในตอนที่ 1 การวิเคราะห์โดยแจกแจง

ความถี่ และค่าร้อยละ โดยน าเสนอในรูปแบบตาราง 

2.2 สภาพการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอภูซาง

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ตอนที่ 2 และสภาพการด าเนินงาน

วิชาการของครูวิชาการโรงเรียนประถมศกึษาอ าเภอภูซาง ตอนที่ 3 ท าการวิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย
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ประชากร ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประชากร ( ) น าเสนอในรูปแบบตาราง แบ่งออกเป็น 

3 ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายใน และด้านการวัดและประเมินผล 

เกณฑท์ี่ใชใ้นการแปลความหมายค่าเฉลี่ย 

  ค่ำเฉลี่ย       ระดับด ำเนินกำร 

4.50 – 5.00   การด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด 

3.50 – 4.49   การด าเนินการอยู่ในระดับมาก 

2.50 – 3.49   การด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง 

1.50 – 2. 49  การด าเนินการอยู่ในระดับน้อย 

1.00 – 1.49   การด าเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

2.3 ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ แนวทางการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา อ าเภอภูซาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ตอนที่ 4 

ท าการวิเคราะหแ์ละบรรยายส าหรับค าถามปลายเปิดและข้อเสนอแนะ โดยแบ่งออกเป็น 3 ด้าน 

คือ ด้านการจัดการเรยีนการสอน ดา้นการนเิทศภายใน และดา้นการวัดและประเมินผล 



บทที่ 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

ในการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเรื่อง “สภาพการดําเนินงาน

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอภูซาง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2” ได้เสนอการวิเคราะหข์้อมูลเป็น 4 ตอน ตามลําดับ ดังนี ้

ตอนที่ 1 สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 สภาพการดําเนินงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอภูซาง 

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

ตอนที่ 3 เพื่อศกึษาสภาพการดําเนินงานวิชาการของครูวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 

อําเภอภูซาง สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

ตอนที่ 4 แนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

อําเภอภูซาง สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

รายละเอียดดังนี้ 

 

ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 1 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    รายการ    จ านวน        ร้อยละ 

 1.  เพศ   

       1)  ชาย   23             57.50 

       2)  หญิง  17             42.50 

         รวม  40            100.00  

   2.  อายุ 

       1)  31 – 40  ปี  3         7.50 

       2)  41 – 50  ปี  18       45.00 

       3)  51 – 60  ปี  19       47.50 

           รวม           40         100.00 
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 ตาราง 1 (ต่อ) 

    รายการ       จ านวน         ร้อยละ 

  3. วุฒิการศึกษา 

         1)  ปริญญาตรี          22          55.00 

         2)  ปริญญาโท          18          45.00 

         3)  ปริญญาเอก            0            0.00  

           รวม           40         100.00 

   4. ปัจจุบันดํารงตําแหน่ง/หนา้ที ่

         1)  ผูบ้ริหารสถานศกึษา             20          50.00 

         2)  ครูวิชาการ          20          50.00 

           รวม           40         100.00  

   5. ประสบการณก์ารทําหน้าที่ในตําแหน่ง/หนา้ที่ปัจจุบัน 

         1)  ตํ่ากว่า 5  ปี            1   2.50 

         2)  5 – 10  ปี            9           22.50 

         3)  11 – 15  ปี            4           10.00 

         4)  16 – 20  ปี            6           15.00 

         5)  21  ปีขึ้นไป           20           50.00 

            รวม            40          100.00 

 

 

 จากตาราง 1 แสดงใหเ้ห็นว่า ผูต้อบแบบสอบถามเป็นชายมากกว่าหญิง คิดเป็นร้อยละ

57.5 และ 42.5 ตามลําดับ 

 ผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุในระหว่าง 50–60 ปี มากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 47.5 รองลงมา

เป็นผู้มอีายุ 41-50 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 45.0 อายุระหว่าง 31-40 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 7.5 

วุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมากกว่า

ปริญญาโทร้อยละ 55.0 และ 45.0 ตามลําดับ 

ผูต้อบแบบสอบถามปัจจุบันดํารงตําแหน่ง/หน้าที่ ผู้ปริหารสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 

50.0 และครูวิชาการ คิดเป็นรอ้ยละ 50.0 
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ประสบการณ์การทํางานในตําแหน่ง พบว่า มีประสบการณ์ 21 ปีขึ้นไปมากที่สุด คิดเป็น

ร้อยละ 50.0 รองลงมามีประสบการณ์ระหว่าง 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 22.5 ประสบการณ์

ระหว่าง 16-20 ปี คิดเป็นร้อยละ 15.0 ประสบการณ์ระหว่าง 11-15 ปี คิดเป็นร้อยละ 10.0 

ประสบการณต์่ํากว่า 5 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 2.5  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย : เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอภูซาง สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 

ตอนที่ 2 สภาพการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอภูซาง 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 

ตาราง 2 แสดงสภาพการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอภูซาง

    ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการจัดการเรียน

    การสอน (N=20) 

ข้อท่ี ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ค่าเฉลี่ย 

( ) 

ค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

( ) 

ระดับของ

การ

ดําเนนิการ 

ลําดับ

ท่ี 

1. การจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสําคัญ  4.25 0.64 มาก 3 

2. การจัดการเรียนการสอนเนน้ประสบการณ์   

การเรียนรู้ 

4.25 0.44 มาก 3 

3. กําหนดให้ครูวางแผนและจัดทําแผนการจัด   

การเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

4.15 0.67 มาก 5 

4. มกีารจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งปลูกฝัง  

สร้างลักษณะนิสัยท่ีพงึประสงค์ให้กับผู้เรียน 

4.50 0.51 มากท่ีสุด 2 

5. มกีารจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน มีความรู้              

คู่คุณธรรม มีคา่นิยมท่ีดงีาม 

4.60 0.50 มากที่สุด 1 

6. มกีารจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีสง่เสริมให้

นักเรียนได้เรียนรู้แบบบูรณาการ 

3.75 0.55 มาก 9 

7. นักเรียนมสี่วนร่วมในการวางแผนการจัดทํา

แผนการจัดการเรียนรู้ 

3.20 0.62 ปานกลาง 10 

8. เปิดโอกาสให้นักเรียนได้เลอืกกจิกรรมการเรียน

ตามความถนัดและความสนใจ 

3.20 1.15 ปานกลาง 10 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ข้อท่ี ด้านการจัดการเรียนการสอน 

 

ค่าเฉลี่ย 

( ) 

ค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

( ) 

ระดับของ

การ

ดําเนนิการ 

ลําดับ

ท่ี 

9. มกีารสง่เสริม สนับสนุน ให้ครูพฒันารูปแบบ

การจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

4.15 0.59 มาก 5 

10. มกีารจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีให้

นักเรียนได้เรียนรู้ดว้ยตนเองหรือสบืค้นตาม

แหลง่การเรียนรู้ท้ังในและนอกสถานศึกษา 

3.80 0.77 มาก 8 

11. มกีารจัดการเรียนการสอนท่ีสง่เสริมให้นักเรียน

สามารถนําความรู้ไปประยุกตใ์ชใ้น

ชวีติประจําวันได ้

3.85 0.67 มาก 7 

 เฉลี่ยรวม 3.97 0.65 มาก  

 

จากตาราง 2 แสดงให้เห็นว่า สภาพการดําเนินงานวิชาการของผู้บริหารประถมศึกษา

อําเภอภูซาง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ในภาพรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.97 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า 

 มีการดําเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด จํานวน 2 ประเด็น เรียงตามลําดับดังนี้ 

 ข้อที่ 5 มีการจัดการเรียนรู้ใหผู้เ้รียน มคีวามรู ้คู่คุณธรรม มีคา่นิยมที่ดีงาม 

 ข้อที่ 4 มีการจัดการเรียนการสอนที่มุง่ปลูกฝัง สร้างลักษณะนิสัยที่พึงประสงค์ใหก้ับผูเ้รียน 

 มีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก จํานวน 7 ประเด็น เรียงตามลําดับดังนี้ 

 ข้อที่ 1 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสําคัญ 

 ข้อที่ 2 การจัดการเรียนการสอนเน้นประสบการณ์การเรียนรู้ 

 ข้อที่ 3 กําหนดให้ครูวางแผนและจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษา 

 ข้อที่ 9 มีการส่งเสริม สนับสนุน ใหค้รูพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

ข้อที ่11 มีการจัดการเรียนการสอนที่สง่เสริมใหน้ักเรียนสามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้

ในชีวติประจําวันได้ 

ข้อที่ 10 มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองหรือสืบค้น

ตามแหล่งการเรียนรูท้ั้งในและนอกสถานศกึษา 

ข้อที่ 6 มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่สง่เสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้แบบบูรณาการ 
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มีการดําเนินการอยู่ในระดับปานกลาง จํานวน 2 ประเด็น เรียงตามลําดับดังนี้ 

ข้อที่ 7 นักเรียนมสี่วนรว่มในการวางแผนการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ 

ข้อที่ 8 เปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้เลือกกิจกรรมการเรียนตามความถนัดและความสนใจ 

 

ตาราง 3 แสดงสภาพการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารประถมศึกษาอ าเภอภูซาง

   ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการนิเทศภายใน  

   (N=20) 

ข้อท่ี ด้านการนเิทศภายใน 
ค่าเฉลี่ย 

( ) 

ค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน   

( ) 

ระดับของ

การ

ดําเนนิการ 

ลําดับ

ท่ี 

1. มกีารจัดทําแผนการนเิทศภายในและประเมิน

ความจําเป็นในการนเิทศร่วมกับคณะครูใน

สถานศกึษา 

3.85 0.75 มาก 6 

2. มกีารสง่เสริม สนับสนุนให้มีการนเิทศภายในโดย

บุคลากรในสถานศึกษาและนําผลการนิเทศมา

พัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

3.85 0.81 มาก 6 

3. มกีารกํากับ ดูแล ใหค้รูเตรียมการสอนและตรวจ

บันทึกหลังการสอนอยู่เสมอ 

3.85 0.75 มาก 6 

4. มกีารจัดกิจกรรมการนิเทศอยา่งหลากหลาย 

เชน่ การสังเกตการสอน การตรวจเยี่ยมชัน้เรียน 

การศึกษาเอกสาร การศกึษาดูงาน 

4.05 0.39 มาก 3 

 5. มกีารสง่เสริม และสนับสนุน ใหค้รูได้แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นในการพัฒนาเกี่ยวกับการจัด 

การเรียนการสอนอย่างสม่ําเสมอ 

4.10 0.31 มาก 2 

6. มกีารสง่เสริม สนับสนุนให้ครูทุกคนได้รับ 

การอบรม สัมมนาเกี่ยวกับ การนเิทศ อย่าง

สม่ําเสมอ  

4.30 0.57 มาก 1 

7. มกีารนําผลงานของนักเรียนมาใชใ้น 

การประเมินผลการจัดกิจกรรมการจัดการเรียน 

การสอนของคร ู

3.95 0.51 มาก 4 

8. มกีารนําผลการนิเทศ กํากับ ตดิตาม ไปปรับปรุง

แก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน 

3.95 0.51 มาก 4 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ข้อท่ี ด้านการนเิทศภายใน 
ค่าเฉลี่ย 

( ) 

ค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน   

( ) 

ระดับของ

การ

ดําเนนิการ 

ลําดับ

ท่ี 

9. มกีารเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการ

สถานศกึษาเข้ามามสี่วนร่วมในการนเิทศ

ภายใน 

3.20 0.89 ปานกลาง 9 

 เฉลี่ยรวม 3.90 0.61 มาก  

 

จากตาราง 3 แสดงให้เห็นว่า สภาพการดําเนินงานวิชาการของผู้บริหารประถมศึกษา

อําเภอภูซาง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการนิเทศภายใน ใน

ภาพรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก โดยมีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 3.90 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

 มีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก จํานวน 8 ประเด็น เรียงตามลําดับดังนี้ 

 ข้อที่ 6 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูทุกคนได้รับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศ 

อย่างสม่ําเสมอ 

ข้อที่ 5 มีการส่งเสริม และสนับสนุน ให้ครูได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการพัฒนา

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ําเสมอ 

ข้อที่ 4 มีการจัดกิจกรรมการนิเทศอย่างหลากหลาย เช่น การสังเกตการสอน การตรวจเยี่ยม

ช้ันเรียน การศกึษาเอกสาร การศกึษาดูงาน 

ข้อที่ 7 มีการนําผลงานของนักเรียนมาใช้ในการประเมินผลการจัดกิจกรรมการจัดการเรียน

การสอนของคร ู

 ข้อที่ 8 มีการนําผลการนิเทศ กํากับ ติดตาม ไปปรับปรุงแก้ปัญหาในการจัดการเรียน

การสอน 

ข้อที่ 1 มีการจัดทําแผนการนิเทศภายในและประเมินความจําเป็นในการนิเทศร่วมกับ

คณะครูในสถานศกึษา 

 ข้อที่ 2 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้มีการนิเทศภายในโดยบุคลากรในสถานศึกษาและ 

นําผลการนิเทศมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

 ข้อที่ 3 มีการกํากับ ดูแล ให้ครูเตรียมการสอนและตรวจบันทึกหลังการสอนอยู่เสมอ 

มีการดําเนินการอยู่ในระดับปานกลาง จํานวน 1 ประเด็น คือ 

 ข้อที่ 9 มีการเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศกึษาเข้ามามีสว่นร่วมในการนเิทศภายใน 
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ตาราง 4 แสดงสภาพการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอภูซาง

    ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการวัดผลและ

    ประเมินผล (N=20) 

ข้อท่ี ด้านการวัดผลและประเมินผล 
ค่าเฉลี่ย 

( ) 

ค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน   

( ) 

ระดับของ

การ

ดําเนนิการ 

ลําดับ

ท่ี 

1. มกีารจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผล 

การเรียนการสอนภายในสถานศกึษาในแตล่ะ 

ชัน้เรียน 

3.90 0.79 มาก 8 

2. มกีารวัดผลและประเมินผลของแตล่ะกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ครอบคลุมท้ังดา้นความรู้ คุณธรรม 

จรยิธรรมและดา้นกระบวนการ 

3.95 0.76 มาก 6 

3. มกีารวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 4.25 0.55 มาก 2 

4. มกีารวัดผลและประเมินผลการเรียนโดยใช้

เครื่องมือวัดและวธีิวัดอย่างหลากหลาย 

3.85 0.81 มาก 10 

5. มกีารบันทึกผลการประเมินของผู้เรียนในเอกสาร 

ปพ. ตา่ง ๆ อย่างครบถ้วนและเป็นระบบ 

4.40 0.50 มาก 1 

6. มกีารกําหนดหรือวางแผนการวัดและประเมินผล

ในแต่ละกลุ่มสาระหรือแตล่ะวิชา 

4.20 0.61 มาก 3 

7. มกีารดําเนนิการวัดและประเมินผลตามกําหนด 

การหรือตามแผนการวัดและประเมินผล 

4.20 0.52 มาก 3 

8. มกีารนําผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนมาใช้ในการปรับปรุงการสอนของครู 

4.20 0.62 มาก 3 

9. มกีารปรับปรุงเครื่องมือวัดและวธีิวัดให้เหมาะสม

ตอ่การจัดการเรียนการสอนและผู้เรียน 

3.90 0.55 มาก 8 

10. นําผลการเรียนรู้การเรียนของนักเรียนมาเป็น

แนวทางในการจัดโครงการสอนซ่อมเสริมให้

เหมาะกับสภาพนักเรียน 

3.85 0.67 มาก 10 

11. มกีารกําหนดให้ครูผู้สอนประเมินผลการจัด 

การเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ 

แลว้นําผลไปพัฒนาผู้เรียนและจดัการเรียน 

การสอนของคร ู

3.95 0.61 มาก    6 

 เฉลี่ยรวม 4.06 0.64 มาก  
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จากตาราง 4 แสดงให้เห็นว่า สภาพการดําเนินงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศกึษาอําเภอภูซาง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการวัดผล

และประเมินผล ในภาพรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

มีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก จํานวน 9 ประเด็น เรียงตามลําดับดังนี้ 

 ข้อที่ 5 มีการบันทึกผลการประเมินของผู้เรียนในเอกสาร ปพ. ต่าง ๆ อย่างครบถ้วน

และเป็นระบบ 

 ข้อที่ 3 มีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 

 ข้อที่ 6 มีการกําหนดหรือวางแผนการวัดและประเมินผลในแต่ละกลุ่มสาระหรือแต่ละวิชา

 ข้อที่ 7 มีการดําเนินการวัดและประเมินผลตามกําหนดการหรือตามแผนการวัดและ

ประเมินผล 

 ข้อที่ 8 มีการนําผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนมาใช้ในการปรับปรุง

การสอนของคร ู

ข้อที่ 2 มีการวัดผลและประเมินผลของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ครอบคลุมทั้งด้าน

ความรู ้คุณธรรม จริยธรรมและด้านกระบวนการ 

ข้อที่ 11 มีการกําหนดให้ครูผู้สอนประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามแผน 

การจัดการเรียนรู ้แล้วนําผลไปพัฒนาผู้เรยีนและจัดการเรียนการสอนของครู 

ข้อที่ 1 มีการจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา

ในแต่ละช้ันเรยีน 

 ข้อที่ 9 มีการปรับปรุงเครื่องมือวัดและวิธีวัดให้มีความเหมาะสมต่อการจัดการเรียน

การสอนและผูเ้รียน 

ข้อที่ 4 มีการวัดผลและประเมินผลการเรียนโดยใช้เครื่องมอืวัดและวิธีวัดอย่างหลากหลาย

 ข้อที่ 10 นําผลการเรียนรู้การเรียนของนักเรียนมาเป็นแนวทางในการจัดโครงการสอน

ซ่อมเสรมิให้เหมาะกับสภาพนักเรียน 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย : เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานวิชาการของครูวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอภูซาง สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 

ตอนที่ 3 สภาพการด าเนินงานวิชาการของครูวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอภูซาง 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 

ตาราง 5 แสดงสภาพการด าเนินงานวิชาการของครูวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอภูซาง 

   ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการจัดการเรียน

   การสอน (N=20) 

ข้อท่ี ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ค่าเฉลี่ย 

( ) 

ค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

( ) 

ระดับของ

การ

ดําเนนิการ 

ลําดับ

ท่ี 

1. การจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสําคัญ  4.10 0.31 มาก 5 

2. การจัดการเรียนการสอนเนน้ประสบการณ ์

การเรียนรู้ 

4.05 0.22 มาก 6 

3. กําหนดให้ครูวางแผนและจัดทําแผนการจัด 

การเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

4.30 0.47 มาก 3 

4. มกีารจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งปลูกฝัง  

สร้างลักษณะนิสัยท่ีพึงประสงค์ให้กับผู้เรียน 

4.35 0.49 มาก 2 

5. มกีารจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน มีความรู้              

คู่คุณธรรม มีคา่นิยมท่ีดงีาม 

4.55 0.51 มากที่สุด 1 

6. มกีารจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีสง่เสริมให้

นักเรียนได้เรียนรู้แบบบูรณาการ 

3.75 0.55 มาก 9 

7. นักเรียนมสี่วนร่วมในการวางแผนการจัดทํา

แผนการจัดการเรียนรู้ 

3.20 0.62 ปานกลาง 11 

8. เปิดโอกาสให้นักเรียนได้เลอืกกจิกรรมการเรียน

ตามความถนัดและความสนใจ 

3.60 0.60 มาก 10 

9. มกีารสง่เสริม สนับสนุน ให้ครูพฒันารูปแบบ 

การจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

4.30 0.66 มาก 3 

10. มกีารจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีให้นักเรียน

ได้เรียนรู้ดว้ยตนเองหรือสบืค้นตามแหลง่ 

การเรียนรู้ท้ังในและนอกสถานศึกษา 

3.85 0.67 มาก 8 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ข้อท่ี ด้านการจัดการเรียนการสอน 

 

ค่าเฉลี่ย 

( ) 

ค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

( ) 

ระดับของ

การ

ดําเนนิการ 

ลําดับ

ท่ี 

11. มกีารจัดการเรียนการสอนท่ีสง่เสริมให้นักเรียน

สามารถนําความรู้ไปประยุกตใ์ชใ้น

ชวีติประจําวันได ้

4.05 0.39 มาก 6 

 เฉลี่ยรวม 4.01 0.50 มาก  

 

จากตาราง 5 แสดงให้เห็นว่า สภาพการดําเนินงานวิชาการของครูวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาอําเภอภูซาง สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการจัด 

การเรียนการสอน ในภาพรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

 มีการดําเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด จํานวน 1 ประเด็น คือ 

 ข้อที่ 5 มีการจัดการเรียนรู้ใหผู้เ้รียน มคีวามรู ้คู่คุณธรรม มีคา่นิยมที่ดีงาม 

 มีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก จํานวน 9 ประเด็น เรียงตามลําดับดังนี้ 

 ข้อที่ 4 มีการจัดการเรียนการสอนที่มุง่ปลูกฝัง สร้างลักษณะนิสัยที่พึงประสงค์ใหก้ับผูเ้รียน 

ข้อที่ 3 กําหนดใหค้รูวางแผนและจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษา 

ข้อที่ 9 มีการส่งเสริม สนับสนุน ใหค้รูพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

ข้อที่ 1 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสําคัญ 

 ข้อที่ 2 การจัดการเรียนการสอนเน้นประสบการณ์การเรียนรู้ 

 ข้อที่ 11 มีการจัดการเรียนการสอนที่สง่เสริมให้นักเรียนสามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้

ในชีวติประจําวันได้ 

 ข้อที่ 10 มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองหรือสืบค้น

ตามแหล่งการเรียนรูท้ั้งในและนอกสถานศกึษา 

ข้อที่ 6 มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้แบบบูรณาการ 

ข้อที่ 8 เปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้เลือกกิจกรรมการเรียนตามความถนัดและความสนใจ 

มีการดําเนินการอยู่ในระดับปานกลาง จํานวน 1 ประเด็น คือ 

ข้อที่ 7 นักเรียนมสี่วนรว่มในการวางแผนการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ 
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ตาราง 6 แสดงสภาพการด าเนินงานวิชาการของครูวิชาการประถมศึกษาอ าเภอภูซาง

   ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการนิเทศภายใน

   (N=20) 

ข้อท่ี ด้านการนเิทศภายใน 
ค่าเฉลี่ย 

( ) 

ค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน   

( ) 

ระดับของ

การ

ดําเนนิการ 

ลําดับ

ท่ี 

1. มกีารจัดทําแผนการนเิทศภายในและประเมิน

ความจําเป็นในการนเิทศร่วมกับคณะครูใน

สถานศกึษา 

4.05 0.51 มาก 2 

2. มกีารสง่เสริม สนับสนุนให้มีการนเิทศภายใน

โดยบุคลากรในสถานศกึษาและนําผล 

การนเิทศมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

3.95 0.39 มาก 3 

3. มกีารกํากับ ดูแล ใหค้รูเตรียมการสอนและ

ตรวจบันทึกหลังการสอนอยูเ่สมอ 

3.60 0.68 มาก 8 

4. มกีารจัดกิจกรรมการนิเทศอยา่งหลากหลาย 

เชน่ การสังเกตการสอน การตรวจเยี่ยมชัน้

เรียน การศกึษาเอกสาร การศึกษาดูงาน 

3.70 0.57 มาก 7 

 5. มกีารสง่เสริม และสนับสนุน ใหค้รูได้

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการพัฒนาเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ําเสมอ 

3.80 0.62 มาก 6 

6. มกีารสง่เสริม สนับสนุนให้ครูทุกคนได้รับ 

การอบรม สัมมนาเกี่ยวกับ การนเิทศ อย่าง

สม่ําเสมอ  

4.10 0.55 มาก 1 

7. มกีารนําผลงานของนักเรียนมาใชใ้น 

การประเมินผลการจัดกิจกรรมการจัด 

การเรียนการสอนของครู 

3.95 0.39 มาก 3 

8. มกีารนําผลการนิเทศ กํากับ ตดิตาม ไป

ปรับปรุงแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน 

3.89 0.32 มาก 5 

9. มกีารเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา

เข้ามามสี่วนร่วมในการนเิทศภายใน 

3.42 0.69 ปานกลาง 9 

 เฉลี่ยรวม 3.83 0.52 มาก  
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จากตาราง 6 แสดงให้เห็นว่า สภาพการดําเนินงานวิชาการของครูวิชาการโรงเรียน

ประถมศกึษา อําเภอภูซาง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการนิเทศ

ภายใน ในภาพรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.83 เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า 

 มีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก จํานวน 8 ประเด็น เรียงตามลําดับดังนี้ 

 ข้อที่ 6 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูทุกคนได้รับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับ การนิเทศ 

อย่างสม่ําเสมอ 

ข้อที่ 1 มีการจัดทําแผนการนิเทศภายในและประเมินความจําเป็นในการนิเทศร่วมกับ

คณะครูในสถานศกึษา 

 ข้อที่ 2 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้มีการนิเทศภายในโดยบุคลากรในสถานศึกษาและนําผล

การนเิทศมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

 ข้อที่ 7 มีการนําผลงานของนักเรียนมาใช้ในการประเมินผลการจัดกิจกรรมการจัด 

การเรียนการสอนของครู 

 ข้อที่ 8 มีการนําผลการนิเทศ กํากับ ติดตาม ไปปรับปรุงแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน 

ข้อที่ 5 มีการส่งเสริม และสนับสนุน ให้ครูได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการพัฒนา

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ําเสมอ 

ข้อที่ 4 มีการจัดกิจกรรมการนิเทศอย่างหลากหลาย เช่น การสังเกตการสอน การตรวจเยี่ยม

ช้ันเรยีน การศกึษาเอกสาร การศกึษาดูงาน 

ข้อที่ 3 มีการกํากับ ดูแล ใหค้รูเตรียมการสอนและตรวจบันทึกหลังการสอนอยู่เสมอ 

มีการดําเนินการอยู่ในระดับปานกลาง จํานวน 1 ประเด็น คือ 

 ข้อที่ 9 มีการเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศกึษาเข้ามามสี่วนร่วมในการนิเทศภายใน 

 

ตาราง 7 แสดงสภาพการด าเนินงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอ

ภูซาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการวัดผล 

และประเมินผล (N=20) 

ข้อท่ี ด้านการวัดผลและประเมินผล 
ค่าเฉลี่ย 

( ) 

ค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน   

( ) 

ระดับของ

การ

ดําเนนิการ 

ลําดับ

ท่ี 

1. มกีารจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผล 

การเรียนการสอนภายในสถานศกึษาในแตล่ะ 

ชัน้เรียน 

4.11 0.61 มาก 7 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อท่ี ด้านการวัดผลและประเมินผล 
ค่าเฉลี่ย 

( ) 

ค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน   

( ) 

ระดับของ

การ

ดําเนนิการ 

ลําดับ

ท่ี 

2. มกีารวัดผลและประเมินผลของแตล่ะกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ครอบคลุมท้ังดา้นความรู้ คุณธรรม 

จรยิธรรมและดา้นกระบวนการ 

4.16 0.61 มาก 3 

3. มกีารวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 4.21 0.49 มาก 1 

4. มกีารวัดผลและประเมินผลการเรียนโดยใช้

เครื่องมือวัดและวธีิวัดอย่างหลากหลาย 

4.21 0.67 มาก 1 

5. มกีารบันทึกผลการประเมินของผู้เรียนในเอกสาร 

ปพ. ตา่ง ๆ อย่างครบถ้วนและเป็นระบบ 

4.16 0.46 มาก 3 

6. มกีารกําหนดหรือวางแผนการวัดและประเมินผล

ในแต่ละกลุ่มสาระหรือแตล่ะวิชา 

4.16 0.51 มาก 3 

7. มกีารดําเนนิการวัดและประเมินผลตาม

กําหนดการหรือตามแผนการวดัและประเมินผล 

4.16 0.45 มาก 3 

8. มกีารนําผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ของผู้เรียนมาใช้ในการปรับปรุงการสอนของครู 

3.84 0.63 มาก   10 

9. มกีารปรับปรุงเครื่องมือวัดและวธีิวัดให้มีความ

เหมาะสมตอ่การจัดการเรียนการสอนและผู้เรียน 

3.79 0.59 มาก   11 

10. นําผลการเรียนรู้การเรียนของนักเรียนมาเป็น

แนวทางในการจัดโครงการสอนซ่อมเสริมให้

เหมาะกับสภาพนักเรียน 

4.00 0.57 มาก    8 

11. มกีารกําหนดให้ครูผู้สอนประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ แล้วนํา

ผลไปพัฒนาผู้เรียนและจัดการเรียนการสอนของ

คร ู

4.00 0.53 มาก    8 

 เฉลี่ยรวม 4.07 0.56 มาก  

 

จากตาราง 4 แสดงให้เห็นว่า สภาพการดําเนินงานวิชาการของครูวิชาการโรงเรียน

ประถมศกึษาอําเภอภูซาง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ด้านการวัดผล

และประเมินผล ในภาพรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
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 มีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก ทั้งหมดจํานวน 11 ประเด็น เรียงตามลําดับดังนี้ 

 ข้อที่ 3 มีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 

 ข้อที่ 4 มีการวัดผลและประเมินผลการเรียนโดยใช้เครื่องมอืวัดและวิธีวัดอย่างหลากหลาย  

ข้อที่ 2 มีการวัดผลและประเมินผลของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ครอบคลุมทั้งด้าน

ความรู ้คุณธรรม จริยธรรมและด้านกระบวนการ 

ข้อที่ 5 มีการบันทึกผลการประเมินของผู้เรียนในเอกสาร ปพ. ต่าง ๆ อย่างครบถ้วน

และเป็นระบบ 

 ข้อที่ 6 มีการกําหนดหรอืวางแผนการวัดและประเมินผลในแต่ละกลุ่มสาระหรอืแต่ละวิชา 

 ข้อที่ 7 มีการดําเนินการวัดและประเมินผลตามกําหนดการหรือตามแผนการวัดและ

ประเมินผล 

ข้อที่ 1 มีการจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา

ในแต่ละช้ันเรยีน 

 ข้อที่ 10 นําผลการเรียนรู้การเรียนของนักเรียนมาเป็นแนวทางในการจัดโครงการสอน

ซ่อมเสรมิให้เหมาะกับสภาพนักเรียน 

ข้อที ่11 มีการกําหนดให้ครูผู้สอนประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามแผน 

การจัดการเรียนรู ้แล้วนําผลไปพัฒนาผู้เรยีนและจัดการเรียนการสอนของครู 

 ข้อที่ 8 มีการนําผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนมาใช้ในการปรับปรุง

การสอนของคร ู

 ข้อที่ 9 มีการปรับปรุงเครื่องมือวัดและวิธีวัดให้มีความเหมาะสมต่อการจัดการเรียน

การสอนและผูเ้รียน 

  

ตอนที่ 4 แนวทางในการพัฒนาการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

อ าเภอภูซาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

แนวทางการดําเนินงานงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอภูซาง

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ใน 3 ดาน คือ 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอน ควรเน้นให้ครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ แบบเน้น

ผู้เรียนเป็นสําคัญและนําไปปฏิบัติจริง พร้อมทั้งประเมินผลการใช้แผนการจัดการเรียนรู้และ

ดําเนินการทําวิจัยในช้ันเรียน ควรจัดให้มีการบูรณาการและให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 

ควรจัดครูผูส้อนให้ตรงตามตามความถนัด ตรงตามวิชาเอก 
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2. ด้านการนิเทศภายใน ควรจัดใหม้ีการนิเทศภายในอย่างสม่ําเสมอ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

และอย่างเป็นระบบ นําผลการนิเทศมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน มุ่งเน้นการนิเทศเพื่อ

พัฒนาโดยเฉพาะการนเิทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน หรอืการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

3. ด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า ควรเน้นการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 

โดยให้ผู้เรียนได้รับทราบเกณฑ์การวัดการประเมินทุกครั้ง ควรใช้เครื่องมือในการวัดผลอย่าง

หลากหลายและนําผลการวัดมาปรับปรุง จัดหาแนวทางในการซ่อมเสริมต่อไป ครูผู้นําไปปฏิบัติ

ยังไม่เข้าใจระบบเกณฑ์การวัดผลและประเมินผล มีการวัดผลตามสภาพจริงแต่ยังไม่เป็นระบบ

ที่ถูกต้องและชัดเจน 

 การพัฒนาวิชาการตอ้งมกีาร นิเทศ กํากับ ตดิตาม ประเมินผล อย่างต่อเนื่องและเป็น

ปัจจุบัน และนําผลมาปรับปรุงพัฒนาก็จะเกิดผลดีกับผู้เรียน ควรมีการประชุมวิชาการเดือนละ 

1 ครั้งเป็นอย่างนอ้ย และประชุมอย่างสม่ําเสมอ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้า 

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเข้าร่วมกิจกรรมการจัดนิทรรศการของโรงเรียนในเครือข่าย จัดกิจกรรมทัศนศึกษา

ให้กับผูเ้รียน และผู้ปกครองควรมีสว่นร่วมในกิจกรรมวิชาการมากขึ้น  

 



บทที่ 5 

 

บทสรุป 

 

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เรื่อง “สภาพการดําเนินงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาอําเภอภูซาง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2” มีวัตถุประสงค์   

เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครูวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 

อําเภอภูซาง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยศึกษาจากผู้บริหาร 

จํานวน 20 คน และครูวิชาการ จํานวน 20 คน จากโรงเรียนประถมศึกษา อําภอภูซาง 20 โรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2  เครื่องมือที่ใช้เป็น แบบสอบถาม  

ลักษณะแบบสอบถามมี 3 ตอน เป็นแบบเลือกตอบ แบบมาตราส่วนประมาณค่า และแบบสอบถาม

ปลายเปิด การวิเคราะหข์้อมูลได้ดําเนินการโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแจกแจงความถี่ 

 

สรุปผลการวิจัย 

การศึกษาสภาพการดําเนินงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอภูซาง 

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ผลการศกึษาพบดังนี้ 

 1. สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นชายมากกว่าหญิง คิดเป็นร้อยละ 57.5 และ 42.5 ตามลําดับมี

อายุในระหว่าง 50–60 ปี มากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 47.5 รองลงมา เป็นผู้มีอายุ 41-50 ปี คิดเป็น

ร้อยละ 45.0 อายุระหว่าง 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 7.5 วุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม

มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมากกว่าปริญญาโทร้อยละ 55.0 และ 45.0 ตามลําดับ ปัจจุบัน

ดํารงตําแหน่ง/หน้าที่ ผู้บริหารสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 50.0 และครูวิชาการ คิดเป็น

ร้อยละ 50.0 ประสบการณ์การทํางานในตําแหน่ง พบว่า มีประสบการณ์ 21 ปีขึ้นไปมากที่สุด

คิดเป็นร้อยละ 50.0 รองลงมามีประสบการณ์ระหว่าง 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 22.5 ประสบการณ์

ระหว่าง 16-20 ปี คิดเป็นร้อยละ 15.0 ประสบการณ์ระหว่าง11-15 ปี คิดเป็นร้อยละ 10.0 

ประสบการณต์่ํากว่า 5 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 2.5 
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2. สภาพการดําเนินงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษาอําเภอภูซาง

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2  

      2.1 สภาพการดําเนินงานวิชาการของผู้บริหาร ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า 

ในภาพรวมมีการดําเนนิการอยูในระดับมาก  

  มีการดําเนินการอยู่ในระดบัมากที่สุด จํานวน 2 ประเดน็ เรียงตามลําดับดังนี ้มีการจัด 

การเรียนรู้ใหผู้เ้รียน มคีวามรู ้คู่คุณธรรม มีค่านิยมที่ดีงาม และมีการจัดการเรียนการสอนที่มุ่ง

ปลูกฝัง สรา้งลักษณะนิสัยที่พึงประสงค์ให้กับผูเ้รียน  

  มีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก จํานวน 7 ประเด็น เรียงตามลําดับดังนี้ มกีารจัด 

การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ การจัดการเรียนการสอนเน้นประสบการณ์การเรียนรู้ 

กําหนดให้ครูวางแผนและจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา มี

การส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย มีการจัด 

การเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียนสามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันได้  มี

การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ใหน้ักเรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองหรอืสืบค้นตามแหล่งการเรียนรู้

ทั้งในและนอกสถานศกึษา และมีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมใหน้ักเรียนได้เรียนรู้

แบบบูรณาการ  

มีการดําเนินการอยู่ในระดับปานกลาง จํานวน 2 ประเด็น เรียงตามลําดับดังนี้ 

นักเรียนมสี่วนรว่มในการวางแผนการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ และเปิดโอกาสให้นักเรียนได้

เลือกกิจกรรมการเรียนตามความถนัดและความสนใจ 

 2.2 สภาพการดําเนินงานวิชาการของผูบ้ริหาร ด้านการนิเทศภายใน พบว่า ในภาพรวม

มีการดําเนินการอยูในระดับมาก จํานวน 8 ประเด็น เรียงตามลําดับดังนี้ มีการส่งเสริม สนับสนุน

ให้ครูทุกคนได้รับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศอย่างสม่ําเสมอ มีการส่งเสริม และสนับสนุน 

ให้ครูได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ําเสมอ 

มีการจัดกิจกรรมการนิเทศอย่างหลากหลาย เช่น การสังเกตการสอน การตรวจเยี่ยมชั้นเรียน 

การศึกษาเอกสาร การศึกษาดูงาน มีการนําผลงานของนักเรียนมาใช้ในการประเมินผลการจัด

กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนของครู มีการนําผลการนิเทศ กํากับ ติดตาม ไปปรับปรุง

แก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน มีการจัดทําแผนการนิเทศภายในและประเมินความจําเป็น

ในการนิเทศร่วมกับคณะครูในสถานศึกษา มีการส่งเสริม สนับสนุนให้มีการนิเทศภายในโดย

บุคลากรในสถานศึกษาและนําผลการนิเทศมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน และมีการกํากับ 

ดูแล ใหค้รูเตรียมการสอนและตรวจบันทึกหลังการสอนอยู่เสมอ  
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 มีการดําเนินการอยู่ในระดับปานกลาง จํานวน 1 ประเด็น คือ มีการเปิดโอกาสให้

คณะกรรมการสถานศกึษาเข้ามามีสว่นร่วมในการนเิทศภายใน 

      2.3 สภาพการดําเนินงานวิชาการของผู้บริหาร ด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า 

มีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก จํานวน 11 ประเด็น เรียงตามลําดับดังนี้ มีการบันทึกผล

การประเมินของผู้เรียนในเอกสาร ปพ. ต่าง ๆ อย่างครบถ้วนและเป็นระบบ มีการวัดผลและ

ประเมินผลตามสภาพจริง มีการกําหนดหรือวางแผนการวัดและประเมินผลในแต่ละกลุ่มสาระ

หรือแต่ละวิชา มีการดําเนินการวัดและประเมินผลตามกําหนดการหรือตามแผนการวัดและ

ประเมินผล มีการนําผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนมาใช้ในการปรับปรุงการสอน

ของครู มีการวัดผลและประเมินผลของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ 

คุณธรรม จรยิธรรมและดา้นกระบวนการ มีการกําหนดให้ครูผู้สอนประเมินผลการจัดการเรียน

การสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ แล้วนําผลไปพัฒนาผู้เรียนและจัดการเรียนการสอนของครู 

มีการจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาในแต่ละช้ันเรียน 

มีการปรับปรุงเครื่องมือวัดและวิธีวัดให้มีความเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนและผู้เรียน 

มีการวัดผลและประเมินผลการเรียนโดยใช้เครื่องมือวัดและวิธีวัดอย่างหลากหลาย และนําผล

การเรียนรู้การเรียนของนักเรียนมาเป็นแนวทางในการจัดโครงการสอนซ่อมเสริมให้เหมาะกับ

สภาพนักเรียน 

3. สภาพการดําเนินงานวิชาการของครูวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอภูซาง

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

  3.1 สภาพการดําเนินงานวิชาการของครูวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน 

พบว่า ในภาพรวมมีการดําเนนิการอยูในระดับมาก  

  มีการดําเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด จํานวน 1 ประเด็น คือ มีการจัดการเรียนรู้ให้

ผูเ้รียน มคีวามรู ้คู่คุณธรรม มีคา่นิยมที่ดีงาม 

  มีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก จํานวน 9 ประเด็น เรียงตามลําดับดังนี ้มีการจัด 

การเรียนการสอนที่มุ่งปลูกฝัง สร้างลักษณะนิสัยที่พึงประสงค์ให้กับผู้เรียน กําหนดให้ครูวางแผน

และจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา มีการส่งเสริม สนับสนุน 

ให้ครูพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นสําคัญ การจัดการเรียนการสอนเน้นประสบการณ์การเรียนรู้ มีการจัดการเรียนการสอนที่

ส่งเสริมใหน้ักเรียนสามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันได้ มีการจัดกระบวนการเรียน

การสอนที่ใหน้ักเรียนได้เรียนรู้ดว้ยตนเองหรือสืบค้นตามแหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
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มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้แบบบูรณาการ และเปิดโอกาส

ให้นักเรียนได้เลือกกิจกรรมการเรียนตามความถนัดและความสนใจ 

  มีการดําเนินการอยู่ในระดับปานกลาง จํานวน 1 ประเด็น คือ นักเรียนมีส่วนร่วมใน

การวางแผนการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้  

 3.2 สภาพการดําเนินงานวิชาการของครูวิชาการ ด้านการนิเทศภายใน พบว่า ใน

ภาพรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก จํานวน 8 ประเด็น เรียงตามลําดับดังนี ้มีการส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครูทุกคนได้รับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับ การนิเทศ อย่างสม่ําเสมอ มีการจัดทําแผน 

การนิเทศภายในและประเมินความจําเป็นในการนิเทศร่วมกับคณะครูในสถานศึกษา มีการส่งเสริม 

และสนับสนุนให้มีการนิเทศภายในโดยบุคลากรในสถานศึกษาและนําผลการนิเทศมาพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน มีการนําผลงานของนักเรียนมาใช้ในการประเมินผลการจัดกิจกรรม

การจัดการเรียนการสอนของครู มีการนําผลการนิเทศ กํากับ ติดตาม ไปปรับปรุงแก้ปัญหาใน

การจัดการเรียนการสอน มีการส่งเสริมและสนับสนุน ให้ครูได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน

การพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ําเสมอ มีการจัดกิจกรรมการนิเทศอย่าง

หลากหลาย เช่น การสังเกตการสอน การตรวจเยี่ยมชั้นเรียน การศึกษาเอกสาร การศึกษาดูงาน 

และมีการกํากับ ดูแล ให้ครูเตรียมการสอนและตรวจบันทึกหลังการสอนอยู่เสมอ  

  มีการดําเนินการอยู่ในระดับปานกลาง จํานวน 1 ประเด็น คือ มีการเปิดโอกาสให้

คณะกรรมการสถานศกึษาเข้ามามีสว่นร่วมในการนเิทศภายใน 

  3.3 สภาพการดําเนินงานวิชาการของครูวิชาการ ด้านการวัดผลและประเมินผล

พบว่า มีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก ทั้งหมดจํานวน 11 ประเด็น เรียงตามลําดับดังนี้ มีการวัด

และประเมินผลตามสภาพจริง มีการวัดผลและประเมินผลการเรียนโดยใช้เครื่องมือวัดและวิธี

วัดอย่างหลากหลาย มีการวัดผลและประเมินผลของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ครอบคลุมทั้ง

ด้านความรู้ คุณธรรม จรยิธรรมและดา้นกระบวนการ มีการบันทึกผลการประเมินของผู้เรียนใน

เอกสาร ปพ. ต่าง ๆ อย่างครบถ้วนและเป็นระบบ มีการกําหนดหรือวางแผนการวัดและประเมินผล

ในแต่ละกลุ่มสาระหรือแต่ละวิชา มีการดําเนินการวัดและประเมินผลตามกําหนดการหรือตาม

แผนการวัดและประเมินผล มีการจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนภายใน

สถานศึกษาในแต่ละช้ันเรียน นําผลการเรียนรู้การเรียนของนักเรียนมาเป็นแนวทางในการจัด

โครงการสอนซ่อมเสรมิให้เหมาะกับสภาพนักเรียน มีการกําหนดใหค้รูผูส้อนประเมินผลการจัด 

การเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ แล้วนําผลไปพัฒนาผู้เรียนและจัดการเรียนการสอน

ของครู มีการนําผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนมาใช้ในการปรับปรุงการสอน
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ของครู และมีการปรับปรุงเครื่องมือวัดและวิธีวัดให้มีความเหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน

ต่อผูเ้รียน  

4. แนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา

อําเภอภูซาง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

     4.1 ด้านการจัดการเรียนการสอน ควรเน้นให้ครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้แบบ

เน้นผู้เรยีนเป็นสําคัญและนําไปปฏิบัติจริง พร้อมทั้งประเมินผลการใช้แผนการจัดการเรียนรู้และ

ดําเนินการทําวิจัยในช้ันเรียน ควรจัดให้มีการบูรณาการและให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัด 

การเรียนรู ้ควรจัดครูผูส้อนให้ตรงตามตามความถนัด ตรงตามวิชาเอก 

     4.2 ด้านการนิเทศภายใน ควรจัดใหม้ีการนิเทศภายในอย่างสม่ําเสมอ อย่างน้อยปีละ 

2 ครั้ง และอย่างเป็นระบบ นําผลการนิเทศมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน มุ่งเน้นการนิเทศ

เพื่อพัฒนาโดยเฉพาะการนเิทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน หรอืการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     4.3 ด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า ควรเน้นการวัดผลและประเมินผลตาม

สภาพจริง โดยใหผู้เ้รียนได้รับทราบเกณฑก์ารวัดการประเมินทุกครั้ง ควรใช้เครื่องมือในการวัดผล

อย่างหลากหลายและนําผลการวัดมาปรับปรุง จัดหาแนวทางในการซ่อมเสริมต่อไป ครูผู้นําไป

ปฏิบัติยังไม่เข้าใจระบบเกณฑก์ารวัดผลและประเมินผล มีการวัดผลตามสภาพจริงแต่ยังไม่เป็น

ระบบที่ถูกต้องและชัดเจน 

    การพัฒนาวิชาการต้องมีการ นิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล อย่างต่อเนื่องและ

เป็นปัจจุบัน และนําผลมาปรับปรุงพัฒนาก็จะเกิดผลดีกับผู้เรียน ควรมีการประชุมวิชาการเดือนละ 

1 ครั้งเป็นอย่างน้อย และประชุมอย่างสม่ําเสมอ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้า 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมการจัดนิทรรศการของโรงเรียนในเครือข่าย จัดกิจกรรม

ทัศนศึกษาให้กับผูเ้รียน และผูป้กครองควรมสี่วนรว่มในกิจกรรมวิชาการมากขึ้น  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. สภาพการดําเนินงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอภูซาง 

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2  

     1.1 สภาพการดําเนินงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ในภาพรวม 

มีการดําเนินการอยูในระดับมาก มีการดําเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด จํานวน 2 ประเด็น คือ 

มีการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน มีความรู้ คู่คุณธรรม มีค่านิยมที่ดีงามและมีการจัดการเรียนการสอน

ที่มุง่ปลูกฝัง สรา้งลักษณะนิสัยที่พึงประสงค์ให้กับผู้เรยีน  
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 แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามีการดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรียน

การสอนที่ครบถ้วนสมบูรณ์เป็นส่วนใหญ่ โดยมุ่งเน้นให้มีการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน มีความรู้  

คู่คุณธรรม มีค่านิยมที่ดีงามและมีการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งปลูกฝัง สร้างลักษณะนิสัยที่  

พึงประสงค์ให้กับผู้เรยีนเป็นอย่างมาก ซึ่งครูจะต้องอาศัยการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นสําคัญ การจัดการเรียนการสอนเน้นประสบการณ์การเรียนรู้ มีการจัดการเรียนการสอนที่

มุ่งปลูกฝัง สร้างลักษณะนิสัย ที่พึงประสงค์ให้กับผู้เรียน มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่

ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้แบบบูรณาการ ครูพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่

หลากหลาย มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองหรือสืบค้น

ตามแหล่งการเรียนรูท้ั้งในและนอกสถานศกึษา มีการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียน

สามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใชใ้นชีวติประจําวันได้ และบุญสง นาละออง และคณะ (2549) ได้

วิจัยโดย มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลําปาง เขต 3 ได้ดําเนินการศึกษา 4 ดาน ได้แก่ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศ

ภายใน และดานการวัดและประเมินผล การดําเนินการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 ส่วนประเด็น นักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้  

เปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้เลือกกิจกรรมการเรียนตามความถนัดและความสนใจ มีการดําเนินการ

อยู่ในระดับปานกลาง ดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาบางแห่งควรเปิดโอกาสให้นักเรียนมี

ส่วนร่วมในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ และเลือกกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจ 

     1.2 สภาพการดําเนินงานวิชาการ ด้านการนิเทศภายใน ผลการศึกษาพบว่า ใน

ภาพรวมมีการดําเนนิการอยูในระดับมาก มี 8 ประเด็น แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา

มีการดําเนินการเกี่ยวกับการนิเทศภายในที่ครบถ้วนสมบูรณ์เป็นส่วนใหญ่ มีการจัดทําแผนการนเิทศ

ภายในและประเมินความจําเป็นในการนิเทศร่วมกับคณะครูในสถานศึกษา มีการส่งเสริม สนับสนุน

ใหม้ีการนิเทศภายในโดยบุคลากรในสถานศึกษาและนําผลการนิเทศมาพัฒนากระบวนการเรียน

การสอน มีการกํากับ ดูแล ให้ครูเตรียมการสอนและตรวจบันทึกหลังการสอนอยู่เสมอ มีการจัด

กิจกรรมการนิเทศอย่างหลากหลาย เช่น การสังเกตการสอน การตรวจเยี่ยมชั้นเรียน การศึกษา

เอกสาร การศึกษาดูงาน มีการส่งเสริม และสนับสนุน ให้ครูได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน

การพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ําเสมอ มีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูทุกคน

ได้รับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับ การนิเทศ อย่างสม่ําเสมอ มีการนําผลงานของนักเรียนมาใช้

ในการประเมินผลการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนของครู มีการนําผลการนิเทศ กํากับ 

ติดตาม ไปปรับปรุงแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน 
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   ส่วนประเด็นการเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการนิเทศ

ภายใน มีการดําเนินการอยู่ในระดับปานกลาง แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาบางแห่ง

ยังขาดการเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศกึษาเข้ามามีสว่นร่วมในการนเิทศภายใน 

     1.3 สภาพการดําเนินงานวิชาการ ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า มีการดําเนินการ

อยู่ในระดับมาก จํานวน 11 ประเด็น แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามีการดําเนินการ

เกี่ยวกับการการวัดผลและประเมินผลที่ครบถ้วนสมบูรณ์ มีการจัดทําแผนการวัดและประเมินผล

การเรียนการสอนภายในสถานศึกษาในแต่ละช้ันเรียน มีการวัดและประเมินผลของแต่ละกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและด้านกระบวนการ มีการวัด

และประเมินผลตามสภาพจริง มีการวัดผลและประเมินผลการเรียนโดยใช้เครื่องมือวัดและวิธี

วัดอย่างหลากหลาย มีการบันทึกผลการประเมินของผู้เรียนในเอกสาร ปพ. ต่าง ๆ อย่างครบถ้วน

และเป็นระบบ มีการกําหนดหรือวางแผนการวัดและประเมินผลในแต่ละกลุ่มสาระหรือแต่ละวิชา 

มีการดําเนินการวัดและประเมินผลตามกําหนดการหรือตามแผนการวัดและประเมินผล มีการนํา

ผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนมาใช้ในการปรับปรุงการสอนของครู มีการปรับปรุง

เครื่องมือวัดและวิธีวัดให้มีความเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนและผู้เรียนนําผลการเรียนรู้

การเรียนของนักเรียนมาเป็นแนวทางในการจัดโครงการสอนซ่อมเสริมให้เหมาะกับสภาพนักเรียน 

มีการกําหนดให้ครูผู้สอนประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ แล้ว

นําผลไปพัฒนาผู้เรียนและจัดการเรียนการสอนของครู และทรงเพชร ใจทน (2551) ศึกษาสภาพ

และหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขนาดเล็ก พบว่า

ด้านงานการประเมินผลการเรียนมีการปฏิบัติในระดับมาก แนวทางการพัฒนา คือ การวัดผล

ประเมินผลการเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาและควรมีการวัดผล  ประเมินผล

การเรียนรูใ้ห้ครบทั้ง 8 สาระการเรียนรู ้

2. แนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานวิชาการของครูวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา

อําเภอภูซาง สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2  

      2.1 สภาพการดําเนินงานวิชาการของครูวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า 

ในภาพรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก มีการดําเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด จํานวน 

1 ประเด็น คือ มีการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรยีน มีความรู้ คู่คุณธรรม มีค่านิยมที่ดีงาม  

   แสดงว่าครูวิชาการมีการดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่ครบถ้วน

สมบูรณ์เป็นส่วนใหญ่ โดยมุ่งเน้นให้มีการจัดการเรียนรู้ใหผู้เ้รียน มคีวามรู ้คู่คุณธรรม มีค่านิยม

ที่ดีงาม ซึ่งครูจะต้องอาศัยการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งปลูกฝัง สร้างลักษณะนิสัยที่พึงประสงค์

ให้กับผู้เรียนเป็นอย่างมาก การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ การจัดการเรียน
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การสอนเน้นประสบการณ์การเรียนรู้ มีการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งปลูกฝัง สร้างลักษณะนิสัยที่

พึงประสงค์ให้กับผู้เรียน มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้แบบ

บูรณาการ ครูพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย มีการจัดกระบวนการเรียน

การสอนที่ให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองหรือสืบค้นตามแหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอก

สถานศึกษา มีการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียนสามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน

ชีวติประจําวันได้  

ส่วนประเด็น นักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู  ้

การดําเนินการอยู่ในระดับปานกลาง แสดงว่าครูวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาบางแห่งยังขาด

การมสี่วนรว่มของนักเรียนในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้  

2.2 สภาพการดําเนินงานวิชาการของครูวิชาการ ด้านการนิเทศภายใน ผลการศึกษา

พบว่า ในภาพรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก มี 8 ประเด็น แสดงว่าครูวิชาการมีการดําเนินการ

เกี่ยวกับการนิเทศภายในที่ครบถ้วนสมบูรณ์เป็นส่วนใหญ่ มีการจัดทําแผนการนิเทศภายในและ

ประเมินความจําเป็นในการนิเทศร่วมกับคณะครูในสถานศึกษา มีการส่งเสริม สนับสนุนให้มี

การนิเทศภายในโดยบุคลากรในสถานศึกษาและนําผลการนิเทศมาพัฒนากระบวนการเรียน

การสอน มีการกํากับ ดูแล ให้ครูเตรียมการสอนและตรวจบันทึกหลังการสอนอยู่เสมอ มีการจัด

กิจกรรมการนิเทศอย่างหลากหลาย เช่น การสังเกตการสอน การตรวจเยี่ยมช้ันเรียน การศึกษา

เอกสาร การศึกษาดูงาน มีการส่งเสริม และสนับสนุน ให้ครูได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน

การพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ําเสมอ มีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูทุกคน

ได้รับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับ การนิเทศ อย่างสม่ําเสมอ มีการนําผลงานของนักเรียนมาใช้

ในการประเมินผลการจัดกิจกรรมการจัดการเรยีนการสอนของครู มีการนําผลการนิเทศ กํากับ 

ติดตาม ไปปรับปรุงแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน 

     ส่วนประเด็นการเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการนิเทศ

ภายใน มีการดําเนินการอยู่ในระดับปานกลาง แสดงว่าโรงเรียนประถมศึกษาบางแห่งยังขาด

การเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศกึษาเข้ามามีสว่นร่วมในการนเิทศภายใน 

2.3 สภาพการดําเนินงานวิชาการของครูวิชาการ ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า 

มีการดําเนินการอยู่ในระดับมาก จํานวน 11 ประเด็น แสดงว่าของครูวิชาการมีการดําเนินการ

เกี่ยวกับการการวัดและประเมินผลที่ครบถ้วนสมบูรณ์ มีการจัดทําแผนการวัดและประเมินผล

การเรียนการสอนภายในสถานศึกษาในแต่ละช้ันเรียน มีการวัดและประเมินผลของแต่ละกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและด้านกระบวนการ มีการวัด

และประเมินผลตามสภาพจริง มีการวัดผลและประเมินผลการเรียนโดยใช้เครื่องมือวัดและวิธี
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วัดอย่างหลากหลาย  

3. แนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา

อําเภอภูซาง สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2  

     การพัฒนาวิชาการต้องมีการ นิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล อย่างต่อเนื่องและ

เป็นปัจจุบัน และนําผลมาปรับปรุงพัฒนาก็จะเกิดผลดีกับผู้เรียน ควรมีการประชุมวิชาการเดือนละ 

1 ครั้งเป็นอย่างน้อย และประชุมอย่างสม่ําเสมอ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้า 

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเข้าร่วมกิจกรรมการจัดนิทรรศการของโรงเรียนในเครอืข่าย จัดกิจกรรมทัศนศึกษา

ให้กับผูเ้รียน และผู้ปกครองควรมีสว่นร่วมในกิจกรรมวิชาการมากขึ้น 

     สรุปภาพการดําเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครูวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา

อําเภอภูซาง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ทั้ง 3 ด้าน คือ ด้าน

การจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายใน และด้านการวัดและประเมินผล พบว่า สภาพ

การดําเนินงานวิชาการในภาพรวม มีการดําเนินการในระดับมาก ส่วนประเด็นที่มีการดําเนินการ

อยู่ในระดับปานกลาง คือการเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการนิเทศ

ภายใน และนักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้

นักเรียนได้เลือกกิจกรรมการเรียนตามความถนัดและความสนใจนั้น ทั้งผู้บริหารและครูวิชาการ

ควรนําไปพัฒนาก่อนเป็นอันดับแรก 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช้ 

จากการวิจัยในครั้งนี ้ผู้วจิัยมีขอ้เสนอแนะการดําเนินงานวิชาการในสถานศกึษาดังนี้ 

  ด้านการจัดการเรียนการสอน 

  ควรให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ และเปิดโอกาส

ให้นักเรียนได้เลือกกิจกรรมการเรียนตามความถนัดและความสนใจมากขึ้น 

ด้านการนิเทศภายใน 

ควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการนิเทศภายในเพิ่ม

มากขึ้น เพื่อเป็นการพัฒนาที่ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของชุมชนและสังคม 

ด้านการวัดและประเมินผล 

การเน้นการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง โดยให้ผู้เรียนได้รับทราบเกณฑ์การวัด

การประเมนิทุกครั้ง ควรใชเ้ครื่องมือในการวัดผลอย่างหลากหลายและนําผลการวัดมาปรับปรุง 

จัดหาแนวทางในการซ่อมเสริมต่อไป หากครูผู้นําไปปฏิบัติยังไม่เข้าใจระบบเกณฑ์การวัดและ
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ประเมินผล มกีารวัดผลตามสภาพจริงแต่ยังไม่เป็นระบบที่ถูกต้องและชัดเจน ดังนั้นควรจัดให้มี

การฝึกอบรมให้ความรูแ้ก่ครูในด้านการวัดผลและประเมินผลอย่างถูกวิธี 

 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

    1.  ควรศึกษาการดําเนินงานวิชาการให้มีขอบข่ายกว้างขึ้น เพื่อจะได้ทราบสภาพ

และแนวทางในการดําเนินงานวิชาการให้ครอบคลุมมากยิ่งขึน้ 

    2.  ควรศึกษาจากกลุ่มประชากร ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการ

สถานศกึษา สมาคมศิษย์เก่า เพื่อจะได้ทราบสภาพในการดําเนินงานวิชาการใหค้รอบคลุมมากขึ้น 

    3.  ควรมีการเก็บข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์ การสังเกต เพิ่มเติม เพื่อให้ได้ข้อมูลที่

ตรงกับความเป็นจริงมากยิ่งขึน้ 

    4.  ควรศึกษาการดําเนินงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาครอบคลุมทั้งสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา เพื่อจะได้ทราบสภาพในการดําเนินงานวิชาการให้ครอบคลุมยิ่งขึ้น 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

สภาพการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษา อ าเภอภูซาง  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2   

 

ตอนที่  1    สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท ำเครื่องหมำย / ลงใน (  ) หน้ำข้อควำมที่ตรงกับสถำนภำพควำมเป็นจริงของท่ำน 

1.  เพศ 

  (    ) ชำย   (    ) หญิง 

 2.  อำยุ 

  (    ) 31 - 40 ปี  (    ) 41 – 50 ป ี

  (    ) 51 ปีขึ้นไป 

3.  วุฒิกำรศึกษำ 

(    ) ปริญญำตรี  (    ) ปริญญำโท 

  (    ) ปริญญำเอก 

4.  ปัจจุบันด ำรงต ำแหน่ง/หน้ำที่ 

(    ) ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ (    ) ครูวิชำกำร 

5.  ประสบกำรณก์ำรท ำงำนในต ำแหนง่/หนำ้ที่ปัจจุบัน 

  (    ) ต่ ำกว่ำ 5 ป ี (    ) 5 - 10 ปี 

  (    ) 11 - 15 ป ี (    ) 16 - 20 ป ี

(    ) 21  ปีขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 สภาพการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอภูซาง

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2   

 

ค าชี้แจง   โปรดพิจำรณำประเด็นข้อควำมในแต่ละด้ำน แล้วท ำเครื่องหมำย / ลงในช่องระดับ

สภำพกำรด ำเนินงำนวิชำกำรในโรงเรียนของท่ำน ทำงด้ำนขวำมือให้ตรงกับข้อเท็จจริงของท่ำน

ให้มำกที่สุด  ทั้งนี้ค ำตอบของท่ำนจะมีคุณค่ำต่อกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำร

โรงเรียนเป็นอย่ำงยิ่ง โดยแบบสอบถำมตอนที่ 2 นีจ้ะแบ่งออกเป็น 3 ด้ำน มีทั้งหมด 31 ข้อ และ

มีเกณฑม์ำตรำส่วนประมำณค่ำ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับ  5  หมำยถึง กำรด ำเนินกำรอยู่ในระดับมำกที่สุด 

 ระดับ  4  หมำยถึง กำรด ำเนินกำรอยู่ในระดับมำก 

ระดับ  3  หมำยถึง กำรด ำเนินกำรอยู่ในระดับปำนกลำง 

 ระดับ  2  หมำยถึง กำรด ำเนินกำรอยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ  1  หมำยถึง กำรด ำเนินกำรอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ

ที่ 
สภาพการด าเนินงานวิชาการ 

ระดับการด าเนินการ 

มำก

ที่สุด 

มำก ปำน

กลำง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

ด้านการจัดการเรียนการสอน      

1. กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็น

ส ำคัญ  

     

2. กำรจัดกำรเรียนกำรสอนเน้นประสบกำรณ์ 

กำรเรียนรู้ 

     

3. ก ำหนดให้ครูวำงแผนและจัดท ำแผนกำรจัด 

กำรเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับหลักสูตรสถำนศกึษำ 

     

4. มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่มุง่ปลูกฝัง  

สร้ำงลักษณะนิสัยที่พึงประสงค์ให้กับผู้เรยีน 

     

5. มีกำรจัดกำรเรียนรู้ให้ผูเ้รียน มีควำมรู ้           

คู่คุณธรรม มีค่ำนิยมที่ดีงำม 

     

6. มีกำรจัดกระบวนกำรเรียนกำรสอนที่ส่งเสริมให้

นักเรียนได้เรียนรู้แบบบูรณำกำร 
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ข้อ

ที่ 
สภาพการด าเนินงานวิชาการ 

ระดับการด าเนินการ 

มำก

ที่สุด 

มำก ปำน

กลำง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

7. นักเรียนมสี่วนรว่มในกำรวำงแผนกำรจัดท ำ

แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ 

     

8. เปิดโอกำสใหน้ักเรียนได้เลือกกิจกรรมกำรเรียน

ตำมควำมถนัดและควำมสนใจ 

     

9. มีกำรส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูพัฒนำรูปแบบ

กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่หลำกหลำย 

     

10. มีกำรจัดกระบวนกำรเรียนกำรสอนที่ให้นักเรียน

ได้เรยีนรู้ด้วยตนเองหรือสืบค้นตำมแหลง่ 

กำรเรียนรูท้ั้งในและนอกสถำนศกึษำ 

     

11. มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่สง่เสริมให้นักเรียน

สำมำรถน ำควำมรูไ้ปประยุกต์ใช้ใน

ชีวติประจ ำวันได้ 

     

ด้านการนิเทศภายใน      

1. มีกำรจัดท ำแผนกำรนเิทศภำยในและประเมิน

ควำมจ ำเป็นในกำรนเิทศรว่มกับคณะครูใน

สถำนศกึษำ 

     

2. มีกำรส่งเสริม สนับสนุนให้มีกำรนเิทศภำยใน

โดยบุคลำกรในสถำนศกึษำและน ำผลกำรนเิทศ

มำพัฒนำกระบวนกำรเรียนกำรสอน 

     

3. มีกำรก ำกับ ดูแล ให้ครูเตรียมกำรสอนและ

ตรวจบันทึกหลังกำรสอนอยู่เสมอ 

     

4. มีกำรจัดกิจกรรมกำรนิเทศอย่ำงหลำกหลำย 

เชน่ กำรสังเกตกำรสอน กำรตรวจเยี่ยมชั้น

เรียน กำรศึกษำเอกสำร กำรศกึษำดูงำน 

     

5. มีกำรส่งเสริม และสนับสนุน ใหค้รูได้

แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นในกำรพัฒนำเกี่ยวกับ

กำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงสม่ ำเสมอ 
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ข้อ

ที่ 
สภาพการด าเนินงานวิชาการ 

ระดับการด าเนินการ 

มำก

ที่สุด 

มำก ปำน

กลำง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

6. มีกำรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูทุกคนได้รับ 

กำรอบรม สัมมนำเกี่ยวกับ กำรนิเทศ อย่ำง

สม่ ำเสมอ  

     

7. มีกำรน ำผลงำนของนักเรียนมำใช้ใน 

กำรประเมินผลกำรจัดกิจกรรมกำรจัดกำรเรยีน 

กำรสอนของครู 

     

8. มีกำรน ำผลกำรนเิทศ ก ำกับ ตดิตำม ไป

ปรับปรุงแก้ปัญหำในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

     

9. มีกำรเปิดโอกำสใหค้ณะกรรมกำรสถำนศกึษำ 

เข้ำมำมีสว่นร่วมในกำรนเิทศภำยใน 

     

ด้านการวัดและประเมินผล      

1. มีกำรจัดท ำแผนกำรวัดและประเมินผล 

กำรเรียนกำรสอนภำยในสถำนศกึษำในแต่ละ 

ช้ันเรยีน 

     

2. มีกำรวัดและประเมินผลของแต่ละกลุ่มสำระ

กำรเรียนรูค้รอบคลุมทั้งด้ำนควำมรู้ คุณธรรม 

จรยิธรรมและด้ำนกระบวนกำร 

     

3. มีกำรวัดและประเมินผลตำมสภำพจรงิ      

4. มีกำรวัดและประเมินผลกำรเรียนโดยใช้

เครื่องมือวัดและวิธีวัดอย่ำงหลำกหลำย 

     

5. มีกำรบันทึกผลกำรประเมินของผู้เรยีนใน

เอกสำร ปพ. ต่ำง ๆ อย่ำงครบถ้วนและเป็น

ระบบ 

     

6. มีกำรก ำหนดหรอืวำงแผนกำรวัดและ

ประเมินผลในแตล่ะกลุ่มสำระหรอืแตล่ะวิชำ 

     

7. มีกำรด ำเนินกำรวัดและประเมินผลตำม

ก ำหนดกำรหรอืตำมแผนกำรวัดและประเมินผล 
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ข้อ

ที่ 
สภาพการด าเนินงานวิชาการ 

ระดับการด าเนินการ 

มำก

ที่สุด 

มำก ปำน

กลำง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

8. มีกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้

ของผู้เรยีนมำใช้ในกำรปรับปรุงกำรสอนของครู 

     

9. มีกำรปรับปรุงเครื่องมอืวัดและวิธีวัดใหม้ี 

ควำมเหมำะสมตอ่กำรจัดกำรเรียนกำรสอน

และผูเ้รียน 

     

10. น ำผลกำรเรียนรู้กำรเรียนของนักเรียนมำเป็น

แนวทำงในกำรจัดโครงกำรสอนซ่อมเสรมิให้

เหมำะกับสภำพนักเรียน 

     

11. มีกำรก ำหนดให้ครูผูส้อนประเมินผลกำรจัด 

กำรเรียนกำรสอนตำมแผนกำรจัดกำรเรียนรู ้

แล้วน ำผลไปพัฒนำผูเ้รียนและจัดกำรเรียน 

กำรสอนของครู 

     

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ/แนวทางในการพัฒนางานวิชาการ ใน 3 ด้าน คอื ด้านการจัดการเรียน

การสอน ด้านการนิเทศภายใน และด้านการวัดการประเมินผล 

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

.............................................................................................................................. 

                        ขอขอบพระคุณท่านในการให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

                 นายกิตติพงษ์  ขันทะวงค์ 

      นิสิตสาขาบริหารการศึกษา การศึกษามหาบัณฑติ                              

มหาวิทยาลัยพะเยา 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติผู้ศกึษาค้นคว้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประวัติผูศกึษาค้นคว้า 

 

ชื่อ นามสกุล กิตติพงษ์  ขันทะวงค์ 

วัน เดือน ป เกิด  4 กันยายน 2528 

ที่อยูปจจุบัน  51 หมู ่3 ต าบลเจดีย์ค า อ าเภอเชยีงค า จังหวัดพะเยา 56110 

ที่ทํางานปจจุบัน  โรงเรียนบ้านสบบง อ าเภอภูซาง จังหวัดพะเยา 

ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน  ครู อันดับ คศ. 1 

ประสบการณการทํางาน  

 พ.ศ.2552-ปัจจุบัน ครูผูส้อน โรงเรียนบ้านสบบง 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ.2553 ศศ.บ. (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค าแหง กรุงเทพฯ 

 พ.ศ.2552 ค.บ. (ภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

  กรุงเทพฯ 

  

 

 

 

 


