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ABSTRACT 

 The purposes of this study were 1) to study the administrator’s transformational leadership in 

Small Schools. 2) to study the school administrator’s academic administration in Small Schools. 3) to examine the 

relationship between administrator’s transformational leadership and academic administration in small 

schools under Phayao Primary Educational Service Area Office 1. The sample groups were 217 administrator, 

academic teachers and teachers in Small Schools under Phayao Primary Educational Service Area Office 1. 

The instruments were questionnaire. The statistical analyses were frequency, percentage, mean standard 

deviation and Pearson’s product–moment correlation coefficient. 

 The results of this study were as follows:  

 1. The overall and each aspect of the administrators’ transformational leadership in Small 

Schools under Phayao Primary Educational Service Area Office 1 were at the high levels. Considering each 

aspect, the highest average aspect was intellectual stimulation. 

 2. The overall and each aspect of the administrators’ academic administration in Small Schools 

under Phayao Primary Educational Service Area Office 1 were at the high levels. Considering each aspect, 

the highest average aspect was research to develop education. 

 3. The administrator’s transformational leadership had a highly positive relationship with 

academic administration in Small Schools under Phayao Primary Educational Service Area Office 1 at the 

.05 statistically significant level. 
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บทที่ 1 

 

บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 การศึกษาถือว่า เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของชีวิต โดยเฉพาะสังคมโลกปัจจุบัน 

ในยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งยุคของการใช้ข้อมูลข่าวสารไร้พรหมแดน ท าให้วิทยาการต่าง ๆ ของ

สังคมไทยก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว ตามกระแสการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ 

สังคม การเมอืง และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี จงึสง่ผลกระทบต่อการด ารงชีวิตของคนไทย 

มีการแข่งขันเพื่อความอยู่รอดในสังคมมีอัตราสูงขึ้น โดยในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ประเทศไทยจะยังคงประสบสภาวะแวดล้อมและ

บริบทของการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงทั้งจากภายใน และภายนอก

ประเทศ อาทิ กระแสการเปิดเศรษฐกิจเสรี ความท้าทายของเทคโนโลยีใหม่ ๆ การเข้าสู่สังคม 

ผูสู้งอายุ การเกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรง ประกอบกับสภาวการณ์ด้านต่าง ๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม 

ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศในปัจจุบันที่ยังคงประสบปัญหาในหลายด้าน 

เชน่ ปัญหาผลิตภาพการผลิต ความสามารถในการแข่งขัน คุณภาพการศึกษา ความเหลื่อมล้ า

ทางสังคม เป็นต้น ท าให้การพัฒนาในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงจ าเป็นต้องยึดกรอบแนวคิด

และหลักการในการวางแผนที่ส าคัญ ดังนี้ 1) การน้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 2) คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม 3) การสนับสนุนและ

ส่งเสริมแนวคิดการปฏิรูปประเทศ และ 4) การพัฒนาสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน สังคม 

อยู่ ร่วมกันอย่างมีความสุข (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,  

2558, หน้า 1) ความส าคัญของการพัฒนาประเทศ จึงขึ้นอยู่กับคุณภาพและศักยภาพของคน

เป็นส าคัญ จึงถือได้ว่า มนุษย์เป็นผู้ตัดสินและชี้ขาดความส าเร็จของการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน 

เพื่อให้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรมของ

ประเทศอย่างแท้จริง เป้าหมายของการจัดการศึกษาจะต้องมุ่งสร้างสรรค์สังคมใหม่ลักษณะที่

เอื้อต่อการพัฒนาประเทศชาติโดยรวม และมุ่งสร้าง “คน” หรือ “ผู้เรียน” ซึ่งเป็นผลผลิต

โดยตรง ให้มีคุณลักษณะ มีศักยภาพและความสามารถที่จะพัฒนาตนเองและสังคมไปสู่

ความส าเร็จได้ 

 ด้วยเหตุดังกล่าว พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 จงึได้ก าหนดหลักเกณฑ์ให้มีการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัด

การศึกษาของคนไทยให้มีเอกภาพเชิงนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ  มีการ
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กระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษาตามมาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหาร

และการจัดการศกึษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 

ไปยังคณะกรรมการและส านักงานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เขตพื้นที่การศึกษา และ

สถานศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง (สนอง ศิริกุลวัฒนา และสุวิชัย ศิริกุลวัฒนา, ม.ป.ป., 

หน้า 14) เพื่อให้โรงเรียนสร้างคนและสร้างความรู้สู่สังคม ที่มีคุณธรรม มีคุณภาพ มีสมรรถภาพ

และประสิทธิภาพ ดังนัน้ โรงเรียนจึงเป็นหนว่ยงานที่ส าคัญที่สุดในการน านโยบายและหลักสูตร

ไปพัฒนาเป็นแนวทางปฏิบัติในการบริหารงานโรงเรียน โดยเฉพาะงานวิชาการ ซึ่งเป็นงาน

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของนักเรียนโดยตรง เพื่อมุ่งเน้นพัฒนาความรู้  พัฒนา

ความคิดของนักเรียน 

 ปัจจุบันการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ประสบความส าเร็จนั้นต้องอาศัยความรู้  

ความร่วมมือและการท าความเข้าใจร่วมกันของผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะจากผู้บริหารโรงเรียน 

ครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน เพื่อมุ่งพัฒนาการศึกษาในโรงเรียนให้มีคุณภาพ ซึ่งเป็น

หนา้ที่หลักของโรงเรียน คือ ความเข้มแข็งของงานด้านงานการบริหารวิชาการที่เป็นหัวใจส าคัญ

ของการศึกษา ซึ่งผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคัญเป็นอันดับแรก องค์ประกอบที่จะท าให้งานบริหาร

วิชาการมีคุณภาพนั้น ขึ้นอยู่กับการบริหารงานของผู้บริหารเกี่ยวกับเรื่องต่าง ๆ อาทิเช่น  

คุณลักษณะของผู้น าทางวิชาการ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน การบริหาร

ด้านบุคลากร เป็นต้น (เรวดี ซ้อนเพชร, 2556, หน้า 3) ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นที่ผู้บริหาร

จะต้องมีการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาโรงเรียนของตนเองให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน ท าหน้าที่

เป็นผู้จัดการความรู้ และพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ ก าหนดทิศทาง 

มุ่งมั่นสร้างภาพใหม่ให้กับองค์กร ก่อประโยชน์จากกระบวนการบริหารและความสามารถ 

ที่นักเรียนจะได้รับจากการสอนของครูที่มีคุณภาพ และการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งส่งเสริมการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะช่วยให้เกิด 

การตัดสินใจการแก้ปัญหาที่เหมาะสม เพื่อให้การเปลี่ยนแปลงด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

สื่อสารให้บุคคลในองค์กรเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลง 

(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.), 2548) ซึ่งสอดคล้องกับพฤติกรรม

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของบาสและอโวลิโอ (Bass and Avolio) ที่กล่าวถึงภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงว่า ผู้น าเป็นผู้เปลี่ยนแปลงผู้ร่วมงานและผู้ตามให้เกิดการตระหนักในเรื่อง

วิสัยทัศน์และภารกิจของทีมและองค์กร พัฒนาความสามารถของร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับ

ความสามารถที่สูงขึน้ มีศักยภาพที่มากขึ้น 

 ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีความส าคัญต่อความส าเร็จในการบริหารงาน โดยเฉพาะ 

งานบริหารวิชาการจะประสบความส าเร็จได้ ผู้บริหารต้องใช้ภาวะผู้น ากระจายความรับผิดชอบ
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อย่างเป็นธรรมไปสู่ผู้ใต้บังคับบัญชา ต้องรู้จักใช้ภาวะผู้น าให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง 

เป็นตัวอย่างในด้านพฤติกรรมภาวะผู้น า เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความศรัทธา ความเชื่อมั่น

และความเลื่อมใสในตัวผู้บริหาร ท าให้องค์กรเกิดประสิทธิผลสูงสุดและเป็นตัวก าหนดคุณภาพ

การศึกษาในโรงเรียน แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียน อาทิเช่น ปัจจัยน าเข้าด้านคุณลักษณะของตัวนักเรียน ฐานะทางเศรษฐกิจของ

ครอบครัวและชุมชนที่ตั้ง วัสดุอุปกรณ์ การบริหารงาน ด้านการเรียน การสอน การนิเทศ 

ซึ่งปัจจัยเหล่านี้  เมื่อพิจารณาแล้ว ผู้มีบทบาทสูงสุด คือ ผู้บริหารโรงเรียน เพราะเป็นผู้มี

อิทธิพลเหนอืการปฏิบัติงานของบุคคลทุกคนในองค์กร ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของงาน

ใดๆในองค์กรจงึขึ้นอยู่กับประสิทธิผลในการบริหารของผู้บริหารเป็นประการส าคัญ 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นหน่วยงานของรัฐที่รับผิดชอบจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐาน มีจ านวนสถานศกึษาในสังกัดทั้งสิน้ 30,922 แห่ง ในจ านวนนี้เป็นโรงเรียน

ขนาดเล็กที่มีนักเรียนต่ ากว่า  120 คนลงมา จ านวน 15,506 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 50.15 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2558, หน้า 6) ซึ่งจากแผนยุทธศาสตร์พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 

พ.ศ. 2558-2561 พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก  ส่วนใหญ่มีสภาพปัญหา ดังนี้  1)  ปัญหา 

ด้านคุณภาพการจัดการศึกษาค่อนข้างต่ า ดังจะเห็นได้จากผลการประเมินคุณภาพภายนอก

รอบสอง พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนต่ ากว่า 100 คน) มีจ านวนร้อยละ 2 อยู่ในระดับ

ปรับปรุง ร้อยละ 67.91 อยู่ในระดับพอใช้ และร้อยละ 29.99 อยู่ในระดับดี และเมื่อศึกษา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบว่า นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กในทุกช่วงช้ันในทุกพื้นที่มีค่าเฉลี่ย 

ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู ต่ ากว่านักเรียนในโรงเรียนขนาดอื่น 2) ปัญหาด้านการบริหารจัดการ 

สภาพบริบทของการคมนาคมที่ผ่านมานับว่าไม่ค่อยสะดวกมากนัก รัฐบาลจึงจ าเป็นจัดตั้ง

โรงเรียนให้ครอบคลุมทุกพืน้ที่ของประชากรที่อาศัยอยู่ แตป่ัจจุบันความจ าเป็นดังกล่าวได้ลดลง 

เนื่องจากการคมนาคมสะดวกขึ้น ประกอบกับประชากรมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง จึงส่งผล

ท าให้ขนาดของโรงเรียนปรับเปลี่ยนเป็นโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้อัตราส่วนครูต่อ

นักเรียน และนักเรียนต่อห้องต่ ากว่ามาตรฐาน ค่าใช้จ่ายต่อนักเรียน 1 คน สูงกว่าโรงเรียน

ขนาดอื่น ๆ นอกจากนี้โรงเรียนขนาดเล็กจ านวนหนึ่งอยู่  ในพื้นที่ลักษณะพิเศษ อยู่ในพื้นที่

ห่างไกลความเจริญ อยู่บนภูเขาสูง บนเกาะ นักเรียนมีปัญหาในการเดินทาง นอกจากนี้ 

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ขาดทักษะในการบริหารจัดการโรงเรียน และปัญหา 

อีกประการหนึ่ง คือ การอพยพเคลื่อนย้ายของประชากรวัยเรียนที่ย้าย ติดตามผู้ปกครอง 

ไปรับจ้างท างานต่างถิ่น ท าให้เกิดปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานของโรงเรียนเป็นอย่างยิ่ง 

3) ปัญหาด้านการเรียนการสอน พบว่า ครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ในสภาพทีค่รูไม่ครบช้ันและมีจ านวนนักเรียนน้อยในแต่ละช้ัน ครูสอนไม่เต็มเวลา เต็มความสามารถ
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เพราะครูมีภารกิจอื่นที่นอกเหนือจากการสอนเป็นจ านวนมาก หลักสูตรและแผนการจัดการ

เรียนรไูม่ค่อยสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ มีจ านวน

จ ากัด ซึ่งสาเหตุมาจากได้รับงบประมาณน้อย สื่อเทคโนโลยีและการสื่อสารมีใช้อย่างจ ากัด 

และที่มีอยู่ก็ไม่สามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4) โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่อยู่ในชุมชน

ขนาดเล็ก ประชากรมีฐานะยากจน ท าให้ไม่มีศักยภาพในการระดมทรัพยากรเพื่อน ามาช่วย

สนับสนุนการจัดการศึกษาให้กับโรงเรียน 5) ปัญหาการขาดแคลนครู ทั้ง ๆ ที่อัตราส่วนครูต่อ

นักเรียนของทั้งประเทศก็ไม่ต่างจากอัตราส่วนของประเทศที่พัฒนาแล้วทั้งหลาย จ านวนครู 

ไม่ครบช้ัน ครูไม่ครบตามรายวิชาเอก ต้องใช้ครูวิชาเอกอย่างหนึ่งไปสอนอีกวิชาหนึ่ง มีปัญหา

ครูย้ายออกบ่อย ครูขาดขวัญและก าลังใจ และครูไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ที่หลากหลายได้ จึงส่งผลท าให้ประสิทธิภาพและคุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีโรงเรียนที่อยู่ในการก ากับ

ดูแลทั้งหมด 100 โรงเรียน ซึ่งมีโรงเรียนที่จัดอยู่ในประเภทโรงเรียนขนาดเล็ก  จ านวน 

79 โรงเรียน โดยจากแผนพัฒนาการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 ของ

ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดพะเยา พบว่า ทุกโรงเรียนมีปัญหาและความจ ากัดในหลาย ๆ ด้าน 

โดยเฉพาะด้านการบริหารจัดการ ซึ่งพบว่า โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ไม่สามารถบริหาร

จัดการตามขอบข่ายงาน 4 งาน คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงานบุคคล งานบริหาร

งบประมาณ และงานบริหารทั่วไปได้ตามที่ก าหนด เนื่องจากขาดแคลนบุคลากร รวมถึง 

การขาดแคลนข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนขนาดเล็กรายโรงเรียน ที่ไม่สามารถน ามาตัดสินใจได้

ทันเวลา เนื่องจากไมมีระบบฐานข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอต่อการใช้งาน รวมถึงปัญหา 

การจัดการเรียนการสอน เช่น มีครูผู้สอนไม่ครบช้ัน ครูต้องรับหน้าที่สอนหลายช้ัน หลายวิชา 

ครูภาระงานพิเศษมาก ท าให้จัดการเรียนการสอนได้ไม่เต็มที่ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนต่ า (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1, 2558, หน้า10, 

สื่อออนไลน์) ซึง่เป็นปัญหาที่ตอ้งแก้ไขอย่างเร่งด่วนของงานบริหารวิชาการของแตล่ะโรงเรียน 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ท าให้ผู้ศึกษามีความสนใจที่จะศึกษาการใช้ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยใช้ภาวะผู้น าตามแนวคิดของบาสและอโวลิโอ 

(Bass and Avolio) มาเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยครั้งนี้ เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องน าข้อมูลที่ได้ไปใช้

ในการพัฒนานักเรียนซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญที่จะสะท้อนให้เห็นคุณภาพและประสิทธิภาพ

ทางการศึกษาที่จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้น  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง งานบริหาร

วิชาการ ซึ่งเป็นงานที่เกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียน ถือเป็นภารกิจหลักของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
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โรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อจะได้น าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา

การศกึษาให้มคีุณภาพต่อไป  

 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา

เขต 1 

 

สมมติฐำนกำรวิจัย 

 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  

ขอบเขตของกำรวิจัย 

1. ขอบเขตของเนื้อหำ 

  1.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ในแนวคิดทฤษฎีของบาสและอโวลิโอ (Bass and 

Avolio, 1985, pp. 123-125 อ้างอิงใน เรวดี ซ้อนเพชร, 2556, หน้า 29) มีดังนี้ 1) ด้านการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมคติ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4) ด้านการ

ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  1.2 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 33-38)  

ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3) การวัดผล 

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 

8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาอื่น 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว 

องค์กร หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
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 2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  2.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานบริหารวิชาการ และ

ครูผูส้อน ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ปีการศึกษา 2559 จ านวน 79 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 79 คน ครูผู้รับผิดชอบ

งานบริหารวิชาการ จ านวน 79 คน และครูผูส้อน จ านวน 330 คน รวมทั้งหมด 488 คน 

  2.2 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา    

ครูผู้รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ และครูผู้สอน ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซี่

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, p.  608 อ้างอิงใน นันทิมา นาคาพงศ์ ,  2558) 

จากนั้นน ามาเทียบสัดส่วน แล้วจึงน ามาสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple Random 

Sampling) โดยวิธีใช้ตารางเลขสุ่ม ซึ่งได้ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 

35 คน ครูผู้รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ จ านวน 35 คน และครูผู้สอน จ านวน 147 คน  

รวมผู้ให้ขอ้มูลทั้งสิน้ 217 คน 

 ตัวแปรที่ศึกษำ 

 1. ตัวแปรที่  1 ได้แก่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จ านวน 4 ด้าน ดังนี้ 

  1.1 ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมคติ  

  1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

  1.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

  1.4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 2. ตัวแปรที่ 2 ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ 12 ขอบข่าย ดังนี้  

  2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

  2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  2.3 ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

  2.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

  2.5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

  2.6 ด้านการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ 

  2.7 ด้านการนิเทศการศกึษา  

  2.8 ด้านการแนะแนวการศกึษา  

  2.9 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

  2.10 ด้านการส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน  



7 

  2.11 ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น  

  2.12 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว  องค์กร 

หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) หมายถึง กลุ่มพฤติกรรม

ของผู้น า ซึ่งแสดงออกถึงการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการยกระดับและกระบวนการ ซึ่งผู้น าและ 

ผู้ตามต่างยกระดับซึ่งกันและกันในด้านศีลธรรมและแรงจูงใจให้สูงขึ้น โดยผู้น าจะกระตุ้นจูงใจ 

ผู้ตามให้กระท ามากกว่าที่ผู้ตามคาดหวังไว้ว่าจะกระท า และผู้ตามจะสร้างความผูกพันต่อ

จุดประสงค์ขององค์การ โดยผู้น ากระตุ้นให้ผู้ตามด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ กลยุทธ์ขององค์การ และผู้น าแสดงคุณลักษณะที่เป็นตัวแบบ หรือแบบอย่างในการ

ปฏิบัติแก่ผู้ตาม ตลอดจนการเพิ่มอ านาจ (Empower) และช่วยเหลือแก่ผู้ตาม โดยผู้ศึกษาได้

แสดงดา้นของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

 1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมคติ หมายถึง การที่ผู้น าประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง

หรือเป็นโมเดลส าหรับผู้ตาม ผู้น าจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และท าให้ผู้

ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อร่วมงานกัน ผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผู้น าและ

ต้องการเลียนแบบผูน้ าของเขา 

 2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การที่ผู้น าจะประพฤติ ในทางที่จูงใจให้เกิด

แรงบันดาลใจกับผู้ตาม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและท้าทายในเรื่อง 

ของงานของผู้ตาม ผูน้ าจะกระตุน้จติวิญญาณของทีมงานให้มชีีวิตชีวา ผู้น าจะท าให้ผู้ตามสัมผัส

กับภาพที่งดงามของอนาคต ผู้น าจะแสดงความเชื่อมั่น และความความตั้งใจต่อเป้าหมายและ

วิสัยทัศนร์่วมกัน ผูน้ าจะช่วยให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจของ

องค์การ 

 3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง การที่ผู้น ามีการกระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถึง

ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ท าให้ผู้ตามมีความต้องการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหา

ในหน่วยงาน เพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม เพื่อท าให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์  มีการ

ตั้งสมมตฐิาน การเปลี่ยนกรอบการมองปัญหาและการเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิถีทาง

แบบใหม่ ๆ 

 4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ผู้น าจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้อง

กับบุคคลในฐานะเป็นผู้น าให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคลและท าให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่า

และมีความส าคัญ ผูน้ าจะเป็นโค้ช (Coach) และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) ของผู้ตามแต่ละคนเพื่อ
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การพัฒนาผูต้ามผู้น าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธิ์

ผลและเตบิโตของแตล่ะคน ผูน้ าจะพัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น 

 กำรบริหำรงำนวิชำกำร หมายถึง การกระท ากิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ

ตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการ ในขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา จ านวน 

12 ขอบข่ายงาน ได้แก่ 

 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานวิเคราะห์เอกสาร 

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา 

จัดท าโครงการสร้างหลักสูตร น าหลักสูตรไปใช้ นิเทศการใช้หลักสูตร ติดตามและประเมินผล

การใชห้ลักสูตร ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  หมายถึง ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ 

การจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน และการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

จัดให้มีการนิ เทศการเรียนการสอนแก่ครู  และส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

 3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง ส่งเสริมให้ครูจัดท า

แผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ 

หนว่ยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู ้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยการบริหาร

การจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา  เพื่อพัฒนา 

คุณภาพการเรียนรู้ในแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง ศึกษา วิเคราะห์ 

ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน การบริหารงานวิชาการ 

และนวัตกรรมการเรียนการสอน 

 6. การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้หมายถึง ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา และส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้  ทั้งในและนอกโรงเรียนใน

การจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 7. การนิเทศการศึกษา หมายถึง จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 

ในรูปแบบที่หลากหลายให้เหมาะสมกับการศึกษาตลอดจนประเมินผล การจัดระบบ กระบวนการ

นิเทศการศึกษาติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ

นิเทศการศกึษา 
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 8. การแนะแนวการศึกษา หมายถึง จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ และด าเนินการ

แนะแนวการศึกษา และประสานความรว่มมอื แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ด้านแนะแนว

การศกึษา หรอืข่ายการแนะแนวภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

 9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  หมายถึง ก าหนด 

เกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัด

ของกระทรวงเป้าหมายความส าเร็จของเขตพื้นที่การศึกษา หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินของ

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา 

 10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน หมายถึง จัดให้ความรู้  เสริมสร้าง

ความคิด และเทคนิคทักษะทางวิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของ 

ประชาชนในชุมชน  

 11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  หมายถึง 

ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชนและ องค์

ปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา ทั้งบริเวณใกล้เคียง 

ภายในเขตพืน้ที่การศกึษา ต่างเขตพืน้ที่การศกึษา 

 12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนา

คุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศกึษาแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบันอื่น 

 โรงเรียนขนำดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนต่ ากว่า 120 คน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 ผู้บริหำร  หมายถึง  ผู้ที่มีอ านาจในการสั่ งมอบหมายงานในโรงเรียน  ได้แก่ 

ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผู้รักษาการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 ครูผู้รับผิดชอบงำนวิชำกำร หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ที่ท าหน้าที่หัวหน้างานบริหารวิชาการ ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 ครูผู้สอน  หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ท าหน้าที่หลัก 

ด้านการจัดการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง  ๆ 

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ  เขต 1 หมายถึง หน่วยงานที่

เกิดขึ้นตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553 บริหารจัดการในด้านการศึกษาของโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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พะเยา เขต 1 จ านวน 4 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอเมือง อ าเภอแม่ใจ อ าเภอดอกค าใต้ 

อ าเภอภูกามยาว 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจำกกำรวิจัย 

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาตลอดจนหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องได้ทราบถึงภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา รวมทั้งทราบความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

 2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ใน

การวางแผนเพื่อปรับปรุงพัฒนาภาวะผู้น าและการด าเนินงานการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ขนาดเล็กให้มปีระสิทธิภาพมากขึน้ 



บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็น

พื้นฐานและแนวคิดที่จะน าไปสู่กรอบแนวคิดการวิจัย  และเป็นข้อมูลประกอบการศึกษา 

วิเคราะห ์อภปิรายผลให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีรายละเอียดดังต่อไปนี ้

 1. การบริหารสถานศกึษา 

  1.1 ความหมายของการบริหาร 

  1.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 

  1.3 หลักการ และแนวทางบริหารการศึกษา 

  1.4 หนา้ที ่ และบทบาทของผู้บริหาร   

 2. แนวคิดเบือ้งตน้เกี่ยวกับภาวะผู้น า 

  2.1 ความหมายของผูน้ า และภาวะผู้น า 

  2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

  2.3 ประเภทของผูน้ า และคุณลักษณะของผู้น า 

  2.4 กระบวนทัศนท์างทฤษฎีภาวะผู้น า 

  2.5 ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 3. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 

  3.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 

  3.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 

  3.3 บทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา 

 4. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา   

 5. การจัดการศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 

  5.1 แผนยุทธศาสตรพ์ัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ. 2559-2561 

  5.2 นโยบายการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 7. กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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การบรหิารสถานศึกษา 

 ความหมายของการบริหาร 

 การบริหารเป็นหน้าที่หลักของผู้บริหาร เป็นกระบวนการที่จะต้องก าหนดแบบแผน

วิธีการ และขั้นตอนต่าง ๆ ในการท างานอย่างมีระบบ การบริหารงานนั้นจะต้องใช้ศาสตร์และ

ศิลป์ในการบริหารจัดการ เพราะการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ มิใช่ผู้บริหารจะด าเนินการ 

เพียงฝ่ายเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนร่วมท าให้งานบรรลุเป้าหมายและ

ความส าเร็จ ซึ่งแต่ละคนมีความแตกต่างกันทั้งในด้านสติปัญญา ความถนัด ความสามารถ 

และความต้องการ จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องหาวิธีการ เทคนิค และกระบวนการ

บริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ แนวทาง

ในการบริหารเพื่อให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายและประสบผลส าเร็จสูงสุดนั้น มีนักวิชาการ

ทางการศึกษาจ านวนมากได้ให้ความหมายของการศกึษาไว้ ดังนี้ 

 ประพันธ์ สุริหาร (2541, หน้า 29 อ้างอิงใน ประพันธ์ เม้าเวียงแก, 2547, หน้า 12) 

ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง การด าเนินงานของหน่วยงานในกิจกรรมใด

กิจกรรมหนึ่ง ซึ่งเป็นการร่วมมือกันของบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป โดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

โดยต้องใช้กระบวนการทั้งศาสตร์และศิลป์มาประกอบในการบริหาร เพื่อให้การด าเนินงาน

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการ ธีรรัตน ์กิจจารักษ์ (2542, หนา้ 11 อ้างอิงใน เงิน บุตรดีมี, 2548, 

หน้า 27) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร คือ การใช้ศาสตร์และศิลป์ น าเอาทรัพยากร 

การบริหาร (Administration Resource) มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร (Process of 

Administration) ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ บุญช่วย ศิริเกษ (2543, 

หน้า 3 อ้างอิงใน สมพร จ าปานิล, 2548, หน้า 12) ให้ความหมายของการบริหาร คือ การท างาน

ให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดด้วยวิธีการด าเนินงานตาม

กระบวนการบริหาร ซึ่งผู้บริหารจะต้องอาศัยทั้งอ านาจหน้าที่  ภาวะผู้น าทักษะทางการบริหาร 

และความรู้ทางการบริหารด้วย ประสาร บุญเรืองรอด (2543, หน้า 7 อ้างอิงใน เงิน บุตรดีมี, 

2548, หน้า 27) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง การด าเนินกิจกรรมของกลุ่มบุคคล 

ที่มีจุดหมายร่วมกัน ให้บรรลุสิ่งที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีผู้บริหารเป็นผู้ประสาน

ความร่วมมือ เพื่อการด าเนินกิจกรรมนั้น ๆ เป็นไปตามกระบวนการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์

ไปสู่เป้าหมายขององค์การ 

 จากความหมายของการบริหารที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง 

การด าเนินงานของหน่วยงานหรือองค์การในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง  ซึ่งเป็นความร่วมมือกัน

ไปสู่เป้าหมายของหนว่ยงานหรอืองค์การ 
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 แนวคดิเกี่ยวกับการบรหิาร 

 ทฤษฎีเป็นเรื่องเกี่ยวกับแนวคิด ความเชื่อ หลักการที่จะน ามาอธิบายและสนับสนุน

เหตุการณ์หรือเรื่องราวที่เกิดขึ้น ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 

หรือใช้อธิบาย คาดการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเกิดขึ้นในองค์การได้ และช่วยค้นหาองค์ความรู้

พัฒนาความรู้ สร้างความรู้ใหม่ ศาสตร์ใหม่ จึงเป็นประโยชน์ส าหรับผู้บริหารที่จะท าให้เกิด

แนวคิดหลักการ เพื่ออธิบายได้ เป็นแนวทางแก้ปัญหา เป็นทางเลอืกในการตัดสินใจ และมีขวัญ

ก าลังใจในการบริหาร ดังนัน้ จ าเป็นมากที่ผู้บริหารตอ้งรูห้ลักการบริหาร 

 ทฤษฎีการบริหาร (Administrative Theory) 

 วิโรจน์ สารรัตนะ (2545, หน้า 30-31 อ้างอิงใน สมพร จ าปานิล, 2548, หน้า 12) 

สรุปทฤษฎีทางการบริหารไว้ ดังนี้ 

 1. ทฤษฎีการบริหารยุคทัศนะดั้งเดิม จ าแนกเป็น 3 ทฤษฎี คือ ทฤษฎีการบริหารเชิง

วิทยาศาสตร์ ที่มุ่งหาวิธีที่ดีที่สุดในการท างาน ทฤษฎีการบริหารจัดการมุ่งก าหนดหลักการ

ทางการบริหารไว้ และเชื่อว่า หากมีการฝึกอบรมก็สามารถจะท าให้เป็นนักบริหารที่ดีได้  และ

ทฤษฎีการบริหารแบบราชการที่มุ่งเน้นความเป็นเหตุเป็นผลในองค์ประกอบต่าง ๆ ขององค์การ

แทนที่จะปล่อยใหเ้ป็นไปตามอ าเภอใจของนักบริหาร หรอืเจ้าของกิจการ 

 2. ทฤษฎีทัศนะเชิงพฤติกรรม มีจุดเน้นที่การศกึษา เพื่อความเข้าใจในปัจจัยต่าง ๆ ที่มผีล

ต่อพฤติกรรมของมนุษย์ในองค์การ มีทัศนะต่อคนงานว่า มิได้เป็นมนุษย์เศรษฐกิจที่ต้องการ

ปัจจัยจูงใจด้านเศรษฐกิจหรือด้านกายภาพเท่านั้น แต่ยังเป็นมนุษย์สังคมที่ต้องการปัจจัย 

ด้านสังคม ด้วยทัศนะดังกล่าวน าไปสู่การเคลื่อนไหวเชิงมนุษยสัมพันธ์  และตระหนักถึง 

ความจ าเป็นของผู้บริหารว่า ควรมีทักษะเชิงมนุษยสัมพันธ์เพิ่มขึ้นด้วย แต่ทฤษฎีต่าง ๆ ที่มี 

ผู้เสนอ เช่น กรณีของ Maslowหรือ McGregor ต่างไม่ให้ความกระจ่างต่อการน าไปปฏิบัติที่

ชัดเจน จึงมีข้อเสนอว่า ในการศึกษาแนวทางการบริหารที่เป็นไปได้ในทางปฏิบัตินั้น ควรอาศัย

หลักพฤติกรรมศาสตร์ โดยการวิจัยเชิงวิทยาศาสตร์เพื่อสรา้งทฤษฎีเฉพาะองค์การ 

 3. ทฤษฎีเชิงปริมาณ มีจุดเน้นแบบทางคณิตศาสตร์ สถิตแิละข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้

ประกอบการตัดสินใจในทางการบริหาร ที่มีประสิทธิผลมีอยู่ 3 หลักการที่ส าคัญ คือ หลักการ

บริหารศาสตร์หรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  ซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้มีการตัดสินใจอย่างมี

ประสิทธิผล จากการใช้ตัวแบบทางคณิตศาสตร์และวิธีการเชิงสถิติมาประกอบ  หลักการ

บริหารเชิงปฏิบัติการ มุ่งจัดการเรื่องการผลิต การให้บริการให้มีประสิทธิภาพ และหลักการ

ระบบ 

 4. ทฤษฎีทัศนะร่วมสมัย ประกอบด้วยหลักการบริหารตามทฤษฎีเชิงระบบ และ 

การบริหารตามสถานการณ์ กรณีแรกเป็นการมององค์การเป็นระบบ ๆ หนึ่ง ประกอบด้วย
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ปัจจัยป้อนเข้ากระบวนการปัจจัยป้อนออก และข้อมูลย้อนกลับ ซึ่งในการบริหารนั้น ผู้บริหาร

ต้องค านึงถึงหลักคุณลักษณะต่าง ๆ ของความเป็นระบบเปิดมาใช้ให้เป็นประโยชน์ ด้วยความเชื่อ

ที่วา่ไม่มวีิธีการท างานใดที่ดทีี่สุดส าหรับทุกสถานการณ์ ผู้บริหารจึงจะต้องมีทักษะเชิงมโนทัศน์

ค่อนข้างสูงเพื่อให้สามารถวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อการตัดสินใจเลือกหลักการหรือวิธีการ

บริหารที่เหมาะสมได้นอกจากทฤษฎีทั้งสองแล้ว ยังมีทัศนะใหม่เกิดขึ้นมาอีกหลายทัศนะ เช่น 

ทฤษฎี Z และหลักการบริหารคุณภาพโดยรวม 

 หลักการ และแนวทางบรหิารการศึกษา 

 การบริหารจัดการของสถานศึกษา เป็นหน้าที่ให้บริการการศึกษาแก่ประชาชน

โดยเฉพาะสถานศึกษาที่เป็นของรัฐ จึงต้องน าหลักการ ว่าด้วย การบริหารกิจการบ้านเมือง

และสังคมที่ดี ซึ่งเรียกกันโดยทั่วไปว่า “ธรรมาภิบาล” ในการบริหารและจัดการเพื่อเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งให้กับโรงเรียนในฐานะที่เป็นนิติบุคคลด้วย หลักการดังกล่าว ได้แก่ 1) หลักนิติธรรม 

2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ 

6) หลักความคุ้มค่า (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 30-32) และต้องค านึงถึงหลักการ

กระจาย สรรหาอ านาจในแต่ละระดับโดยเฉพาะการก าหนดนโยบายและแผนการสนับสนุน 

ส่งเสริมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การประเมินและติดตาม ควบคุมคุณภาพ และมาตรฐาน

การศึกษา หลักการให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ให้เป็นไปเพื่อประชาชนทั้งมวล 

ทุกเพศ ทุกวัย และทุกสถานะในสังคม ตลอดจนหลักการตรวจสอบและถ่วงดุลการศึกษา 

หลักธรรมาภิบาล อาจบูรณาการเข้ากับการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซึ่งได้แก่

การด าเนินงานด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป และเป้าหมาย 

ในการจัดการศึกษา คือ ท าให้ผู้ เรียนเป็นคนดี  เก่ง และมีความสุข  ความสัมพันธ์ของ 

หลักธรรมาภบิาลกับการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

 หน้าที่ และบทบาทของผู้บริหาร 

 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารในปัจจุบันมีความสลับซับซ้อนเพราะมี

ภารกิจหลาย ๆ อย่างที่จะต้องปฏิบัติ ผู้บริหารจ าเป็นต้องแสดงความเป็นผู้น าในบทบาทต่าง ๆ 

คีซีวิช (Knezevich, 1984 อ้างอิงใน มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2544, หน้า 31-33) 

ได้เสนอบทบาทส าคัญในการบริหารงาน ซึ่งหมายรวมถึงการบริหารสถานศึกษาไว้ 17 บทบาท

แตล่ะบทบาทได้ระบุความสามารถที่จ าเป็นด้วย ดังนี้ 

 1. บทบาทเป็นผู้ก าหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Direction Setter) ผู้บริหารจะต้องช่วย

ให้หนว่ยงานบรรลุเป้าหมายได้ ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีความสามารถในการชี้แจงท าความเข้าใจ

เขียนวัตถุประสงค์ของหน่วยงานจะต้องมีความรู้  และทักษะในระบบการจัดสรรงบประมาณ

แบบโครงการ (PPBS) และการบริหารงานโดยยึดวัตถุประสงค์และผลงาน (MBO/R) 
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 2. บทบาทเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้น า (Leader-Catalyst) บทบาทนี้จ าเป็นจะต้องมี

ความสามารถในการจูงใจ การกระตุ้น และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของมนุษย์ในองค์การ 

มีทักษะในกระบวนการกลุ่ม 

 3. บทบาทเป็นนักวางแผน (Planner) จะต้องมีความสามารถในการคาดคะเน

เหตุการณ์ในอนาคต เตรียมบุคลากรให้พร้อมในการรับมือกับสิ่งใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้น จะต้องมี

ความรูค้วามเข้าใจในการวางแผน 

 4. บทบาทเป็นผู้ตัดสินใจ (Decision Maker) บทบาทนี้จะต้องมีความรู้  ความเข้าใจ

เกี่ยวกับทฤษฎีต่าง ๆ ของการตัดสินใจ และมีความสามารถในการตัดสินใจ 

 5 บทบาทเป็นผู้จัดองค์การ (Organizer) ผู้บริหารจ าเป็นต้องออกแบบขยายงานและ

ก าหนดโครงสร้างขององค์การขึ้นใหม่ ดังนั้น จึงจ าเป็นจะต้องเข้าใจพลวัตขององค์การ และ

พฤติกรรมขององค์การด้วย 

 6. บทบาทเป็นผู้เปลี่ยนแปลง (Change Manager) ผู้น าจะต้องน าการเปลี่ยนแปลงมา

สู่สถาบันเพื่อเพิ่มพูนคุณภาพของสถาบัน รู้ว่าจะเปลี่ยนแปลงอะไร เปลี่ยนแปลงอย่างไรบ้าง 

และควรเปลี่ยนในสถานการณใ์ด 

 7. บทบาทเป็นผู้ประสาน (Coordination) ผู้บริหารจะต้องมีความเข้าใจรูปแบบ 

การปฏิสัมพันธ์ของมนุษย์ เข้าใจเครือข่ายของการสื่อสาร รู้จักวิธีนิเทศงานที่พึงปรารถนา 

เข้าใจระบบการรายงานที่ดี จงึจะสามารถประสานกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 8. บทบาทเป็นผู้สื่อสาร (Communicator) ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการสื่อสาร

ทั้งด้วยการพูด การเขียน และรู้จักใช้สื่อต่าง ๆ เพื่อการสื่อสาร และควรจะมีความสามารถ 

ในการประชาสัมพันธ์ 

 9. บทบาทเป็นผู้แก้ความขัดแย้ง (Conflict Manager) เนื่องจากความขัดแย้งเป็นสิ่งที่

ไม่สามารถจะหลีกเลี่ยงได้ ผู้บริหารจะต้องเข้าใจสาเหตุของความขัดแย้ง จะต้องมีความสามารถ

ในการตอ่รองไกล่เกลี่ย จัดการกับความขัดแย้งและแก้ปัญหาความขัดแย้ง 

 10. บทบาทเป็นผู้แก้ปัญหา (Problems Manager) เนื่องจากปัญหาทั้งหลายไม่จ าเป็น

จะต้องลงเอยด้วยความขัดแย้ง ปัญหาจึงมีความหมายกว้างกว่าความขัดแย้ง ผู้น าจะต้องมี

ความสามารถในการวินิจฉัยปัญหา และแก้ปัญหา 

 11. บทบาทเป็นผู้จัดระบบ (Systems Manager) ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถ 

ในการวิเคราะหร์ะบบและกระบวนการที่เกี่ยวข้อง จะต้องเข้าใจในการน าทฤษฎีทางการบริหาร

ไปใช้ประโยชน์ 
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 12. บทบาทเป็นผู้บริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager) ผูบ้ริหารจะต้องมี

ความเข้าใจในระบบการเรียนรู้ การเจริญ และพัฒนาการของมนุษย์ เข้าใจทฤษฎีการสร้างและ

พัฒนาหลักสูตร มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 13. บทบาทเป็นผู้บริหารบุคคล (Personnel Manager) ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถ 

ในเทคนิคของการเป็นผู้น า การเจรจาต่อรอง การประเมนิผลงาน และการปฏิบัติงานของบุคคล 

 14. บทบาทเป็นผูบ้ริหารทรัพยากร (Resource Manager) ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถ

ในการบริหารการเงินและงบประมาณ สามารถในการบริหารวัสดุครุภัณฑ์  การก่อสร้าง 

การบ ารุงรักษา ตลอดจนหาการสนับสนุนจากภายนอก 

 15. บทบาทเป็นผู้ประเมนิ (Appraiser) ผูบ้ริหารจะต้องมีความสามารถในการประเมิน

ความตอ้งการ การประเมนิระบบ วิธีการทางสถิต ิ และกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 

 16. บทบาทเป็นนักประชาสัมพันธ์  (Public Relater)  จะต้องมีทักษะในการสื่อ

ความหมาย รู้จักวิธีสร้างภาพพจน์ที่ดี รู้จักพลวัตของกลุ่ม รู้จักและเข้าใจการเผยแพร่ข่าวสาร 

ด้วยสื่อและวิธีการตา่ง ๆ 

 17. บทบาทเป็นประธานในพิธีการ (Ceremonial Head) เป็นบทบาทที่จ าเป็นยิ่งอย่างหนึ่ง

ของผู้บริหาร ซึ่งจ าเป็นจะต้องใช้ความสามารถในบทบาทต่าง ๆ ที่กล่าวมาเพื่อแสดงบทบาทนี้ 

 นอกจากนี้ มินเบิร์ก (Minzberg, Bartol and Other, 1998 อ้างอิงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 

2546, หน้า 5-7) ได้ท าการศึกษาบทบาทผู้บริหาร จากผลการศึกษา พบว่า ผู้บริหาร 

ส่วนใหญ่จะแสดงบทบาทออกมา 10 บทบาทย่อย ภายใต้บทบาทหลัก 3 กลุ่ม ดังนี้ 

 1. กลุ่มบทบาทเชิงสัมพันธ์บุคคล  (Interpersonal Roles) เป็นบทบาทที่เกิดขึ้น

จากอ านาจและสถานะต าแหน่งแบบทางการ เป็นบทบาทที่ท าให้ผู้บริหารเป็น “ศูนย์รวม

ประสาท”(Nerve Center) ขององค์การ ประกอบด้วย 1) บทบาทเป็นสัญลักษณ์ขององค์การ

(Symbolic or Figurehead) ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน ประเพณี หรือพิธีการขององค์การ เช่น 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการมอบวุฒิบัตรการศึกษาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา  เป็นต้น 

2) บทบาทเป็นผู้น าองค์การ (Leader) มุ่งการอ านวยการ การจูงใจ การติดต่อสื่อสาร และ 

การควบคุม เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้  3)  บทบาทเป็นผู้สร้าง

ความสัมพันธ์ (Liaison) กับบุคคลหรือกลุ่มบุคคลภายนอกองค์การเพื่อให้ได้ข้อมูลที่จะเป็น

ประโยชน์ตอ่องค์การ 

2. กลุ่มบทบาทเชิงสารสนเทศ  ( Informational Roles)  เป็นบทบาทที่ท าให้

ผูบ้ริหารเป็นศูนย์กลางของข้อมูลข่าวสารทั้งในฐานะผู้รับและผู้ส่ง ประกอบด้วย 1) บทบาทเป็น

ผูก้ ากับติดตามผล (Monitor) ให้ได้ข้อมูลขา่วสารทั้งภายในและภายนอก เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ

องค์การ 2) บทบาทเป็นผู้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร (Dissemination) ที่ได้รับจากทั้งภายในและ



17 

ภายนอกให้แก่บุคลากรในองค์กร 3) บทบาทเป็นผู้ประชาสัมพันธ์ (Spokesperson) เผยแพร่

ข้อมูลขา่วสารขององค์การตอ่บุคคลภายนอกองค์การ 

 3. กลุ่มบทบาทเชิงตัดสินใจ (Decisional Role) เป็นบทบาทที่ท าให้ผู้บริหารเป็น

“นักตัดสินใจ” (Decision Maker) อันสืบเนื่องจากบทบาทสองกลุ่มแรก ประกอบด้วย 1) บทบาท

เป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) มุ่งการริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ ในองค์การอยู่เสมอ

2) บทบาทเป็นผู้ขจัดสิ่งก่อกวน (Disturbance Hander) โดยแก้ปัญหาเมื่อองค์การเผชิญสิ่งรบกวน 

ที่ไม่คาดหวังอย่างฉับไวแต่ได้ผล 3) บทบาทเป็นผู้จัดสรรทรัพยากร (Negotiator) กับบุคคลอื่น

หรอืองค์การอื่น เพื่อให้ได้สิ่งที่เป็นประโยชน์ตอ่องค์การ 

 ทักษะทางการบริหาร (Management Skills) ต้องอาศัยทักษะที่ส าคัญ 3 ทักษะ คือ 

 1. ทักษะเชงิเทคนิค (Technical Skills) หมายถึง ความสามารถในการใช้เครื่องมือหรือ

วิธีการเฉพาะ 

 2. ทักษะเชิงมนุษยสัมพันธ์ (Human Skills) หมายถึง ความสามารถที่จะท างานร่วมกับ

คนอื่น 

 3. ทักษะเชงิมโนทัศน์ (Conceptual Skills) หมายถึง ความสามารถในการมององค์การ 

 

แนวคดิเบื้องต้นเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

 ความหมายของผู้น า และภาวะผู้น า 

 ได้มีผู้ให้ความหมายของภาวะผู้น า (Leadership) ไว้มากมาย ซึ่งศัพท์ค าว่า “ภาวะ

ผู้น า” มีผู้เรียกแตกต่างกันไป เช่น ผู้น า ความเป็นผู้น า ภาวการณ์เป็นผู้น า เป็นต้น เกี่ยวกับ 

ค าจ ากัดความนัน้ กล่าวพอสังเขป ได้ดังนี ้

 บุญช่วย ศิริเกษ (2540, หน้า 190-192 อ้างอิงใน สุรชิน วิเศษลา, 2549, หน้า 1-10) 

ได้รวบรวมความหมายของภาวะผู้น าไว้หลากหลาย ดังตอ่ไปนี ้

 ภาวะผู้น า คือ กระบวนการใชอ้ิทธิพลต่อพฤติกรรมของกลุ่ม เพื่อให้ได้รับความส าเร็จ

ตามเป้าหมายต่าง ๆ 

 ภาวะผู้น า คือ การปฏิสัมพันธ์ที่เป็นพลวัตระหว่างผู้น า (Leaders) กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

(Subordinates) แตล่ะคนของพวกเขา 

 ภาวะผู้น า คือ การใช้อิทธิพลเพื่อให้เกิดผลในทางยินยอม ด้วยการก ากับหรือการสั่งการ

ในส่วนขององค์การ 

 ภาวะผู้น า คือ การใชอ้ิทธิพลหรอืการโน้มนา้วที่ได้ผล (Effective Influencing) 

 ภาวะผูน้ า เกิดขึ้นในกลุ่มของบุคคล 2 คน มักจะเกี่ยวพันกับการใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรม

ของสมาชิกกลุ่มในลักษณะที่สัมพันธ์กับการด าเนินตอ่ไปตามเป้าหมายของกลุ่ม 
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 สุรีย์ภรณ์ ทรรศนียากร (2541, หน้า 30) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมที่

ผู้น าแสดงออกในการใช้อ านาจหน้าที่หรืออิทธิพลที่มีอยู่ต่อผู้ร่วมงานในสถานการณ์ต่าง  ๆ 

โดยการจูงใจผู้ร่วมงานให้เกิดแรงจูงใจภายใน เพื่อให้ผู้ร่วมงานพึงพอใจให้ความร่วมมือ 

ซึ่งกันและกันด้วยความเต็มใจและใช้ความพยายามของตนในการปฏิบัติงาน  โดยทุ่มเทก าลัง

ความคิด ก าลังกาย ความรู้และความสามารถในการช่วยกันแก้ปัญหา เพื่อให้การปฏิบัติงาน

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 เศาวนิต เศาณานนท์ (2542, หน้า 4) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่

บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุ้น ชี้น า ผลักดัน 

ให้บุคคลอื่นหรอืกลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ 

โดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรอืองค์การเป็นเป้าหมาย 

 ชาญชัย อาจินสมาจาร (2543, หน้า 9) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การสร้างโอกาส 

ให้พนักงานและบุคคลอื่น ๆ ได้กระท าประโยชน์อย่างส าคัญเป็นรายบุคคลหรือเป็นทีมต่อ

ภารกิจขององค์การ 

 สุเทพ พงษ์ศรีวัฒน์ (2545 อ้างอิงใน สมพร จ าปานิล, 2548, หน้า 16) รวบรวม

นิยาม “ภาวะผู้น า”ไว้ดังนี้ ภาวะผู้น า คือ พฤติกรรมของบุคคลในการก ากับกิจกรรมของกลุ่ม 

ไปสู่เป้าหมายร่วมกัน (Hemphill and Coons, 1957 อ้างอิงใน เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2540) 

ภาวะผู้น า คือ การใช้อิทธิพลเพิ่มที่สูงกว่าและมากกว่ากลไกการท างานปกติที่ใช้ก ากับงาน

ประจ าขององค์การ (Katz and Kahn, 1978) ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการ (Stogdill, 1974) ภาวะ

ผูน้ า หมายถึง การจุดประกายวิสัยทัศน์ให้ผู้อื่นมองเห็น พร้อมทั้งปลูกฝังเป็นค่านิยม และสร้าง

สภาวะแวดล้อมที่เอือ้อ านวยใหส้ามารถปฏิบัติได้ส าเร็จ (Richards and Jaqus, 1990) ภาวะผู้น า 

คือ ความสามารถ ที่จะก้าวออกมาจากวัฒนธรรมเดิมเพื่อเริ่มกระบวนการวิวัฒนาการ

เปลี่ยนแปลงที่จะท าใหม้ีการปรับตัวได้มากขึ้น (Sehein, 1985) ภาวะผู้น า คือ การจูงใจให้คนได้

ปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา

แหง่ชาต,ิ 2540) 

 โฮเวลและคอสลีย์ (Howell and Costley, n.d. อ้างอิงใน มัณฑนา อินทุสมิต, 2546, 

หน้า 2-7) ได้รวบรวมความหมายของภาวะผู้น าไว้ดังนี้ ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่บุคคล

หนึ่งใช้เพื่อมีอิทธิพลต่อสมาชิกในกลุ่มในการท าให้กลุ่มประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ซึ่งสมาชิกในกลุ่มเห็นว่า อิทธิพลนั้นมาอย่างถูกตอ้งและมีความชอบธรรม ลักษณะเฉพาะหลัก ๆ 

ของนยิามนี้สามารถพิจารณาได้เป็นประเด็น ๆ ไป เชน่ 

 1. ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการ หรือเป็นกลุ่มของการกระท าที่เป็นเหตุผลต่อเนื่อง 

เป็นล าดับขั้นตอนของการกระท าเพื่อตรงไปสู่เป้าหมายของกลุ่ม 
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 2. การกระท าของผูน้ าถูกออกแบบให้มอีิทธิพลต่อการปรับพฤติกรรมของบุคคลอื่น 

 3. ถึงแม้วา่ในเวลานั้นกลุ่มของการกระท านั้นอาจจะด าเนินไปจนบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม

โดยเกิดจากบุคคลหลายคนก็ได้ แต่จะมีบุคคลเพียงคนเดียวเท่านั้นที่ถูกคาดหวังให้เป็นผู้เติมเต็ม

บทบาทการเป็นผู้น าของกลุ่ม 

 4. ผู้ตามมีทัศนะว่า อิทธิพลของผู้น าเป็นอ านาจที่ชอบธรรม นั่นคือการมีอิทธิพลของ

ผูน้ ามีเหตุผลและมีความถูกต้องภายใต้สถานการณ์นัน้ ๆ 

 5. อิทธิพลของผู้น ามุ่งตรงสู่เป้าหมายของกลุ่ม สราญรัตน์ จันทะมล (2548, หน้า 13 

อ้างอิงใน สมพร จ าปานิล, 2548, หน้า 17) กล่าวว่า ภาวะผู้น า(Leadership) เป็นกระบวนการ

อิทธิพลทางสังคมที่บุคคลหนึ่งใช้อิทธิพลที่ไม่ใช่ลักษณะการบังคับต่อผู้อื่นให้ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 

ตามที่ก าหนดด้วยความเต็มใจ รวมทั้งการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลขององค์การ 

ช่วยให้กลุ่มบุคคลสามารถด าเนินการต่าง ๆ บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด องค์ประกอบที่

เกี่ยวข้องในกระบวนการภาวะผู้น า ได้แก่ ผู้น า ผู้ตาม บริบทสถานการณ์และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น

องค์ประกอบเหล่านีจ้ะเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันและต่างสง่ผลกระทบซึ่งกันและกันเสมอ 

 จากความหมายของภาวะผู้น าดังกล่าวอาจสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 

หมายถึง กระบวนการซึ่งผู้น าใช้ศิลปะหรือความสามารถ อิทธิพลหรือแรงจูงใจ และวิธีการให้

ผู้อื่นท าตาม เพื่อที่จะก่อให้เกิดการกระท ากิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานของ 

ผูต้าม ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ด้วยความพอใจทั้งสองฝ่าย 

 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

 บุคคลผู้ที่ท าหน้าที่ในต าแหน่งบริหารต่าง ๆ ในทุกระดับ ทุกองค์การ ต่างมีบทบาท

ของความเป็นผู้น าทั้งสิ้น การเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านเศรษฐกิจ การเมืองระหว่างประเทศ 

ในภูมิภาคต่าง ๆ มีความชัดเจนยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นปรากฏการณ์ที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง ส่งผล

กระทบต่อการด าเนินงานตามนโยบาย และการปรับตัวของสังคมไทยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

เผชิญกับการแข่งขันในโลกข้อมูลข่าวสารไร้พรหมแดน ตลอดจนความส าเร็จที่จะต้องปรับตัว

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในการได้เปรียบเสียเปรียบในเชิงการแข่งขัน  (สมชาย ภคภาสน์, 

2543 อ้างอิงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2543) ผู้น าที่มีความพร้อมที่จะรับมือกับภาวการณ์

เปลี่ยนแปลง จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับสังคมไทยในทุกระดับ  ทุกองค์การ 

เพื่อพัฒนาประเทศให้มีศักยภาพ และสามารถแข่งขันในระดับสังคมโลกได้ ประเวศ วะสี (2544 

อ้างอิงใน สมพร จ าปานิล, 2548, หน้า 18) ได้วิเคราะห์สภาพความเป็นจริงในสังคมไทย

ปัจจุบันมลีักษณะดังนี้ 
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 1. สภาพสังคมไทยเต็มไปด้วยความขัดแย้ง แตกแยก ไม่ร่วมมือ เหมือนสภาพไก่ 

อยู่ในเข่ง ขาดจุดมุ่งหมายร่วมกัน ขาดการรวมพลัง สภาพเหล่านี้แสดงให้เห็นว่า สังคมไทย 

ขาดภาวะผู้น าที่จะท าให้องคก์ารหรอืสังคมมจีุดมุ่งหมายร่วมกันและรวมพลังไปสู่ความส าเร็จ 

 2. สภาพแวดล้อมสังคมไทยในปัจจุบัน ขาดภาวะผู้น าและมีความแตกสลายทางสังคม 

ทั้งในระดับครอบครัว โรงเรียน มหาวิทยาลัย สถาบัน คณะและองค์การต่าง ๆ ส าหรับสาเหตุ

ของปัญหาการขาดแคลนผูน้ าในสังคมไทยมีหลายปัจจัย เชน่ 

  2.1 สภาพสังคมสมัยใหม่ที่เปลี่ยนไป กับวัฒนธรรมเก่าบางอย่างใช้ไม่ได้  เช่น 

สังคมสมัยใหม่มีปัญหาใหม่ ๆ ที่เป็นปัญหาใหญ่แก้ไขยาก เช่น ใช้อ านาจทุกชนิดแก้ปัญหาใหม่

ไม่ได้ผล ส าหรับปัญหาใหม่นี้ต้องการแนวคิดและแนวทางใหม่  หรือกระบวนทัศน์ใหม่ (New 

Paradigm) ในการแก้ปัญหา 

  2.2 การขาดวิสัยทัศน์ร่วมกัน ปัจจุบันประเทศก าลังมีปัญหารุนแรงสภาพการณ์

ต่าง ๆ ในสังคมไทยขณะนี้ เป็นสภาวะวิกฤต ต้องการผู้น าหรือภาวะผู้น า และต้องการปัญญา

ของสังคม 

 ดังนั้น ภาวะผู้น าจึงมีความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนาองค์การ และการจัดการ 

เพราะจะท าให้มีการปฏิบัติ  เกิดจุดมุ่งหมายขององค์การ บรรลุเป้าหมาย ภาวะผู้น าล้วนมี

ความส าคัญเพราะก่อให้เกิดผลที่แตกต่างอย่างเห็นได้ชัด บางคนท าให้องค์การที่เฉื่อยชา 

กลายเป็นกระฉับกระเฉงว่องไว บางคนท าให้องค์การที่เคยมีวิสัยทัศน์กว้างไกล กลายเป็น

องค์การที่ท างานอยู่ในขอบเขตที่แคบ ๆ ระบบราชการที่จะต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน ต้องการ

ภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง มีความตั้งใจที่จะแก้ปัญหาอย่างกล้าหาญ อดทน และต่อเนื่อง สามารถ

สร้างความมั่นใจ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์การ ท าให้ระบบราชการเดินไปสู่ทิศทางที่ดีขึ้น 

(สงวน นิตยารัมภ์พงค์, 2540) ในหลาย ๆ องค์การ บุคคลมักจะได้ยินค าพูดคุยให้ความเห็น 

เป็นการสรุปถึงภาวะองค์การที่เลวร้ายลงทุก ๆ วันว่า เป็นเพราะไม่มีภาวะผู้น าที่มีต่อความส าเร็จ

แห่งเป้าหมายขององค์การอย่างเห็นได้ชัด 

 พิมพ์อร สดเอี่ยม (2548, หน้า 116 อ้างอิงใน สมพร จ าปานิล, 2548, หน้า 19) 

ได้วิ เคราะห์ความส าคัญของภาวะผู้น าว่า  เป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จหรือ 

ความล้มเหลวของโรงเรียนเป็นสิ่งที่แสดงถึงคุณภาพของโรงเรียนที่ด าเนินการ โดยผ่านเครือข่าย

บุคคลและตามบทบาทหน้าที่ขององค์การ ภาวะผู้น าเป็นความสามารถในการริเริ่มโครงสร้าง

กระบวนทัศน์ใหม่ และภาวะผู้น าเป็นความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์อย่างลึกซึ้งกับคนอื่น 

เพื่อสร้างความสมบูรณ์ให้กับส่วนรวม มีการร่วมคิด และร่วมรับผิดชอบ เป็นคุณลักษณะของ

ผูน้ าที่พยายามใช้เหตุผล เพื่อให้ผู้ตามยินยอมท าตามผลของการปฏิบัติงานขององค์การเป็นผล

จากการปฏิบัติหนา้ที่ของผูน้ า 
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 จากความส าคัญดังกล่าว สรุปได้ว่า ในการที่จะเปลี่ยนแปลงโรงเรียนให้ไปในทิศทาง 

ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลว

ในการพัฒนาองค์การหรอืโรงเรียนนั้น คือความสามารถของบุคคลที่ท าหน้าที่เป็นผู้บริหารหรือ

ผูน้ าในการรเิริ่มโครงสร้างกระบวนทัศนใ์หม่ หรอืเป้าหมายนั้น ๆ 

 ประเภทของผู้น า และคุณลักษณะของผู้น า 

 ธร สุนทรายุทธ (ม.ป.ป., หน้า 107-108 อ้างอิงใน สุรชิน วิเศษลา, 2549, หน้า 12) 

ได้จ าแนกประเภทผู้น าโดยดูสภาพทั่วไปแล้วอาจจ าแนกเป็น 

 1. ผู้น าแบบนักบริหาร (Administrator) ท าหน้าที่น าองค์การให้บรรลุเป้าหมายหรือ

นโยบายขององค์การนั้น 

 2. ผูน้ าแบบข้าราชการ (Bureaucrat) เป็นผู้น าในระบบราชการตามล าดับลดหลั่นกัน 

 3. ผูน้ าแบบผูช้ านาญการ (Expertise) เป็นผู้เช่ียวชาญเฉพาะสาขา 

 4. ผู้น าแบบผู้วางนโยบาย (Policy maker) เป็นผู้น าที่มักจะอยู่เบื้องหลังมักจะไม่มี

อ านาจ 

 5. ผูน้ าแบบนักบุญ (Charismatic) เป็นผู้น าที่สามารถโน้มน้าวใหค้ล้อยตาม 

 6. ผู้น าแบบนักอุดมคติ (Ideologist) เป็นผู้น าที่คิดเกี่ยวกับทฤษฎีโดยพยายามที่จะ

อธิบายแนวความคิดความเช่ือม่ันว่า จะน าไปสู่จุดมุ่งหมาย 

 7. ผูน้ าแบบนักการเมอืง (Political) เป็นผู้น าทางการเมอืง 

 8. ผู้น าที่เป็นสัญลักษณ์ (Symbolic) เป็นผู้น าที่เป็นสัญลักษณ์ของกลุ่มหรือตัวแทน

ของกลุ่ม 

 รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544, หน้า 16 อ้างอิงใน สุรชิน วิเศษลา, 2549, หน้า 10) 

กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้น าว่า ควรมีลักษณะดังนี้ 

 1. เป็นตัวแทนในทุกสถานการณ์ (Figurehead) ท ากิจกรรมต่าง ๆ เช่น เป็นตัวแทนที่ดี

ขององค์การ เป็นตัวแทนที่จะรวบรวมข้อมูลที่อยู่ภายนอกองค์การ ใหก้ารต้อนรับแขก ผูม้าเยือน 

 2. เป็นนักพูดที่ดี (Spokesperson) ผู้น าจะต้องมีความสามารถในการพูดและน าเสนอ

กิจกรรม ตลอดจนการวางแผน มีความสามารถในด้านต่าง ๆ และมีวสิัยทัศน์ที่ดี กับบุคคลหรือ

ฝา่ยต่าง ๆ 

 3. เป็นนักเจรจาต่อรอง (Negotiator) ผู้น าจะต้องสามารถเจรจาต่อรองกับผู้บริหาร

ผูบ้ังคับบัญชาที่เหนอืกว่าในการเจรจาด้านขอเงินทุน สิ่งอ านวยความสะดวก อุปกรณ์ สามารถ

ต่อรองกับหนว่ยงานตา่ง ๆ ในองค์การ สามารตอ่รองกับผูใ้ช้บริการ 
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 4. เป็นผู้สอนงาน (Coach) ผู้น าจะต้องมีเวลาและความสามารถที่จะสอนทีมงาน 

ให้ประสบความส าเร็จ ช่วยให้สมาชิกทีมงานมีการป้อนกลับเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้

เกิดความเชื่อมั่นว่า สมาชิกทีมงานมขีั้นตอนการท างานและมีการปฏิบัติงานที่ดีขึน้ 

 5. เป็นผู้สามารถสร้างทีมงานได้ (Team Builder) ผู้น าจะต้องสร้างทีมงานเพื่อให้เกิด

ความเช่ือม่ันว่า สมาชิกทีมงานมุง่มั่นที่จะประสบความส าเร็จ ริเริ่มกิจกรรมที่สร้างขวัญก าลังใจ

แก่กลุ่ม จัดประชุมพบปะสังสรรค์เป็นช่วง ๆ เพื่อกระตุ้นให้สมาชิกในทีมงานมีการอภิปราย

เกี่ยวกับเรื่องความส าเร็จ ปัญหา และสิ่งที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ 

 6. แสดงบทบาทการท างานเป็นทีม  (Team player) ผู้น าจะต้องมีการวางตัวเป็น

สมาชิกและผู้น าทีมที่เหมาะสม มีความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น  ๆ แสดงความจริงใจต่อ

ผูบ้ังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยใหก้ารสนับสนุนแผนการท างานเป็นทีม และกระตุ้นให้มี

ส่วนรว่มในการตัดสินใจอย่างเต็มที่ 

 7. สามารถแก้ปัญหาด้านเทคนิคได้ (Technical Problem Solver) ผู้น าควรให้บริการ 

ในฐานะเป็นผู้เช่ียวชาญหรือผู้แนะน าด้านเทคนิค เป็นผู้สร้างผลประโยชน์เกี่ยวกับการท างาน

ประจ า 

 8. การประกอบการ (Entrepreneur) เป็นผู้ให้ค าแนะน าความคิดริเริ่มเชิงวิเคราะห์

(Critical Thinking) และมีความรู้ความสามารถในการเป็นผูป้ระกอบการ การพัฒนาเปลี่ยนแปลง 

 อุทัย บุญประเสริฐ (2542 อ้างอิงใน ธวัชชัย หอมยามเย็น, 2548, หน้า 26) ได้กล่าวถึง

นักวิชาชีพช้ันสูง (Professional) มอือาชีพควรมีลักษณะดังนี้ 

 1. มีองค์ความรู้ หลักการทฤษฎี แบบแผนการปฏิบัติและการค้นคว้าวิจัยในศาสตร์

แหง่วิชาชีพให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ (Systematic Body of Knowledge) 

 2. มีจริยธรรมในตนเองและจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ (Code of Conduct; Professional 

Ethics) 

 3. เป็นมาตรฐานการปฏิบัติการในด้านต่าง ๆ แห่งวิชาชีพชั้นสูง (Operation Standard; 

Standard of Practices) 

 4. มีสมาคมวิชาชีพชั้นสูงของตนเอง ท าหน้าที่ส่งเสริม พัฒนา รับรอง ออกใบอนุญาต

ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติการในวิชาชีพช้ันสูง  ให้เกียรติให้การยกย่อง ให้รางวัลและ

ด าเนินการลงโทษผู้ปฏิบัติการในวิชาชีพที่ประพฤติมิชอบ หรือขัดหลักจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

(Professional) 

 นักบริหารหรือผู้น าทุกคน สามารถแสดงออกถึงภาวะความเป็นผู้น าของตนได้ 

ในรูปแบบต่าง ๆ ได้ดีหรือไม่ได้ดี มากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับความสามารถในการเป็นผู้น าของ

นักบริหารหรอืผูน้ า สังเกตได้จากความร่วมมือ ความเต็มใจในการปฏิบัติงานของผู้ตาม 
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 พรนพ พุกพันธ์ (2544, หนา้ 69) ได้อธิบายคุณลักษณะของผู้น าที่ดี ดังนี้ 

 1. เป็นผู้มีสติปัญญาดี ซึ่งประกอบไปด้วย ความสามารถทางจินตนาการ (Imagination) 

ความสามารถในทางสร้างสรรค์ (Creative) มีวิจารณญาณดี (Judgment) ความสามารถในการ

ปรับตัว (Adaptability) และมีความรอบรู้ในเหตุการณ์ต่าง ๆ (Alertness) ทั้งภายในและภายนอกกลุ่ม

และปรับปรุงสถานการณ์ได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 2. เป็นผู้ท างานหนักอยู่เสมอ ต้องขยันท างานมากกว่าผูใ้ต้บังคับบัญชา 

 3. ค านงึถึงขวัญของกลุ่ม 

 4. ผูน้ าที่ดตี้องมีลักษณะเหนอืกว่าผูต้าม 

 5. ผู้น าที่ดีจะต้องมีอารมณ์คงที่  (Well–balance) คือ มีความหนักแน่นไม่ใช้อารมณ์

ส่วนตัวในการแก้ไขปัญหา 

 6. เป็นนักกลยุทธ์ (Strategic Man) 

 7. ต้องมีอ านาจ (Power) 

คุณสมบัติของผูน้ า (The Successful Leader) ควรมีดังนี ้

 S Shoulders Own Responsibilition ไม่ปัดสวะรับผิดชอบงานในหน้าที่ทั้งของตนเอง

และของลูกน้อง 

 U Understands His Men ให้มคีวามสนใจและมีความเข้าใจลูกน้อง 

 P Progresses เรียนรู้อยู่เสมอ รู้จักปรับปรุงตนเอง แก้ไขข้อบกพร่องไม่ท าตัวเป็นน้ า

เต็มแก้ว เติมอะไรไม่ได้อกีเลย 

 E Enforces all Regulations เป็นตัวอย่างที่ดี 

 R Respects His Men ยอมรับและเห็นความส าคัญของลูกน้องว่าเป็นทรัพยากรที่มี

คุณค่า 

 V Visualizes Problems รู้จักป้องกันปัญหา ไม่มองข้ามทั้งเรื่องของงาน ไม่ปล่อยให้

เรื่องเล็กให้เป็นเรื่องใหญ่ 

 I Inspires Confidence เสริมสร้างขวัญลูกน้องให้ดี  ให้ลูกน้อง เ ชื่อมั่ น  ยอมรับ 

ความศรัทธา 

 S Sells Ideas สร้างความร่วมมือ สามารถจูงใจลูกน้องได้ขายความคิด 

 I Instructs Clearly สอนงานเป็น สั่งงานชัดเจน 

 O Originates มีความคิดริเริ่ม กระตุ้นและเสริมสร้างบรรยากาศให้ลูกน้องได้มีโอกาส

ริเริ่มสร้างสรรคด์้วย 

N Notice Performance ให้การยกย่องชมเชย หัวหน้าไม่ควรหวงค ายกย่องชมเชย

ลูกน้อง ควรส่งเสริมและให้ก าลังใจอยู่เสมอ 
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 จากที่กล่าวมาแสดงให้เห็นว่า  ผู้น าต้องมีลักษณะที่ดี  มีหลักการส าคัญในการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้  ซึ่งถือว่าเป็นกุญแจส าคัญในการเปิดประตูสู่

ความส าเร็จหากน าไปใช้ 

 กระบวนทัศน์ทางทฤษฎีภาวะผู้น า (Leadership Theory Paradigm) 

 กระบวนทัศน์ทางทฤษฎีภาวะผู้น า คือ การอธิบายถึงลักษณะความเป็นผู้น าเพื่อจะ

ท านายและควบคุมความมีประสิทธิภาพของผู้น า กระบวนทัศน์ในการศึกษามีวิวัฒนาการมา

เป็นล าดับ ในระยะแรกให้ความส าคัญกับการศึกษาคุณลักษณะของผู้น า  ระยะต่อมาสนใจ

พฤติกรรมของผู้น า และผู้น าตามสถานการณ์ ปัจจุบันได้ศึกษากระบวนทัศน์ภาวะผู้น าโดยมี

การผสมผสานแนวคิดเดิม เกิดเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ (New Paradigms) หรือทฤษฎีภาวะผู้น า

แบบบูรณาการ (The Integrative Leadership Theory Paradigms) ดังนั้น การแบ่งกระบวนทัศน์

ทางทฤษฎีภาวะผู้น าตามวิวัฒนาการแบ่งได้เป็น 4 กระบวนทัศน์ (Lussier and Achua, 2001, 

p. 16 อ้างอิงใน สมพร จ าปานิล, 2548, หน้า 21) ได้แก่ 1) กระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผู้น าด้าน

คุณลักษณะ 2) กระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผู้น าด้านพฤติกรรมผู้น า 3) กระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะ

ผูน้ าตามสถานการณ์ 4) กระบวนทัศนท์ฤษฎีภาวะผู้น าแบบบูรณาการ โดยมีรายละเอียดดังนี ้ 

 1. กระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผู้น าด้านคุณลักษณะ (The Traits Theory Paradigm) 

การศกึษาคุณลักษณะความเป็นผู้น าระยะเริ่มแรก มีความเชื่อพื้นฐานว่า ผู้น าเป็นคุณลักษณะที่

ติดตัวมาตั้งแต่เกิด ไม่ได้เกิดจากการฝึกหัดภายหลัง (Leader are Born, Not Made) นักวิจัย

ต้องการจ าแนกลักษณะ หรืออุปนิสัยที่แตกต่างกันของผู้น า จากผู้ตามหรือจากผู้น าที่ประสบ

ผลส าเร็จ เพื่อพยายามอธิบายข้อแตกต่างของบุคลิกลักษณะของผู้น าที่มี ประสิทธิผล

รายละเอียดเกี่ยวกับคุณลักษณะจึงเป็นเงื่อนไขที่จ าเป็นอันดับแรกส าหรับการเป็นผู้น า (Lussier 

and Achua, 2001, p. 16) ระหว่างปี ค.ศ. 1940–1947 สต๊อกดิลล์ (Stogdill, 1974, pp. 74–75) 

ได้ตรวจสอบผลงานวิจัย 124 เรื่องที่ท าการวิจัย มีข้อเสนอแนะว่า ผู้น าเป็นเจ้าของลักษณะและ

ทักษะที่ไม่พบในบุคคลที่ไม่ใช่ผู้น า ซึ่งสต๊อกดิลล์ (Stogdill) ได้จัดแบ่งออกเป็น 5 ลักษณะและ

ทักษะ คือ1) ความสามารถ 2) ความส าเร็จ 3) ความรับผิดชอบ 4) การมีส่วนร่วม 5) สถานภาพ 

สต๊อกดิลล์ (Stogdill, 1948, pp. 35–71 อ้างอิงใน บุญช่วย ศิริเกษ, 2540, หน้า 200) ส่วนการ

วิจัยเรื่องบุคลิกภาพของผู้น าเป็นจ านวนมากไม่บรรลุผลในการค้นหาลักษณะอันเป็น

คุณสมบัติ เฉพาะของผู้น า  (Gibb, 1954, pp. 877–920 อ้างอิงใน บุญช่วย ศิริเกษ, 2540, 

หน้า 200) จึงไม่สามารถค้นหาคุณลักษณะที่จะรับประกันความส าเร็จของผู้น าได้  เพราะไม่ได้

ศึกษาว่า คุณลักษณะจะมีผลระยะยาว เช่น การกระท าของกลุ่มหรือความก้าวหน้าของผู้ตาม

เป็นอย่างไร (Yukl, 1994, p. 7) ด้วยเหตุผลดังกล่าว การศึกษาวิจัยต่อมาจึงได้พัฒนาไปสู่ 

การค้นหาคุณลักษณะผูน้ าที่มคีวามสัมพันธ์กับพฤติกรรมบุคคลและประสิทธิภาพ 
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 2. กระบวนทัศน์ทฤษฎีด้านพฤติกรรมของผู้น า (The Behavioral Leadership Theory 

Paradigm) ประมาณปี ค.ศ. 1950–1959 นักวิจัยส่วนมากได้เปลี่ยนกระบวนทัศน์จากทฤษฎี

คุณลักษณะมาเป็นการมุง่ไปที่พฤติกรรมหรอืการกระท าของผูน้ า โดยนักวิจัยพยายามวิเคราะห์

ความแตกต่างในพฤติกรรมของผู้น าที่พึงกระท าในการบริหารงาน (Lussier and Achua, 2001, 

p. 16) ทั้งนี้เพราะเหตุผลที่การศึกษาคุณลักษณะของผู้น าประสบกับความล้มเหลวในการชี้

คุณลักษณะที่เป็นสากลของผู้น า จึงได้มีการศึกษาแบบผู้น าตามทฤษฎีพฤติกรรมศาสตร์ 

ด้วยความเชื่อที่วา่ พฤติกรรมของผู้น ามีผลกระทบโดยตรงต่อความมีประสิทธิผลของกลุ่ม และ

จากผลการศกึษาในด้านพฤติกรรมของผู้น า ของมหาวิทยาลัยโอไฮโอเสตท (The Ohio Studies) 

และมหาวิทยาลัยมิชิแกน (The University of Michigan Studies) ที่ศึกษาพฤติกรรมผู้น า 2 มิติ 

คือ มุ่งคนและมุ่งงาน เป็นผู้น าที่ดีที่สุด และแบบผู้น ามุ่งคนมีความสัมพันธ์กับผลผลิตของกลุ่ม

และความพึงพอใจในงานของกลุ่มสูงกว่าแบบผู้น ามุ่งงานตามล าดับ  (Kreitner and Kinicki, 

1992 อ้างองิใน บัณฑติ แท่นพิทักษ์, 2540, หนา้ 58) 

 3. กระบวนทัศน์ทางทฤษฎีผู้น าเ ชิงสถานการณ์  (The Contingency Leadership 

Theory Paradigms) ทั้งทฤษฎีคุณลักษณะและทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผู้น าได้พยายามค้นหา

รูปแบบความเป็นผู้น าที่ดทีี่สุดในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้เป็นทฤษฎีสากล (Universal Theory)

ปรากฏว่า ไม่มีรูปแบบภาวะผู้น าใดที่เหมาะสมในทุกสถานการณ์ กระบวนทัศน์ทางภาวะผู้น า 

จึงเปลี่ยนเป็นการศึกษาที่แบบของผู้น า  ที่ขึ้นอยู่กับผู้ตามในสถานการณ์ หรือหมายถึงว่า 

คุณลักษณะหรือพฤติกรรมแบบใดจะเป็นผลส าเร็จของความเป็นผู้น าในสถานการณ์ที่ต่างกัน 

ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์จึงเน้นที่ความส าคัญองค์ประกอบของสถานการณ์  ได้แก่ 

ลักษณะของงานสภาพแวดล้อมภายนอกและลักษณะนิสัยของผู้ตาม เป็นต้น องค์ประกอบต่าง ๆ 

เหล่านี้จะมีผลต่อประสิทธิภาพของผู้น า ขึ้นอยู่กับการรับรู้ของผู้น าที่มีต่อสถานการณ์นั้น ๆ 

ผู้น าจะต้องปรับเปลี่ยนแบบของผู้น าให้เหมาะสมหรือสอดคล้องกับสถานการณ์นั้น  ๆ (Lussier 

and Achua, 2001, p. 17) ทฤษฎีที่มีชื่อเสียงมากที่สุดทฤษฎีหนึ่ง คือ ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์

ของฟีดเลอร์ (Contingency Leadership Theory) (Fiedler, 1967 อ้างอิงใน สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 

2545, หน้า 257) ซึ่งฟีดเลอร์ (Fiedler) เสนอว่า ความมีประสิทธิผลของแบบผู้น าขึ้นอยู่กับ

สถานการณ์ ซึ่งมีหลักพื้นฐาน 3 ประการ คือ 1) แบบผู้น าถูกก าหนดโดยระบบการจูงใจของผู้น า 

ซึ่งเขาได้เครื่องมือ LPC (Least PreferredCo-worker Scale) แยกผู้น าแบบมุ่งคนหรือมุ่งงาน 

2) สถานการณ์ถูกก าหนดโดยบรรยากาศของกลุ่มหรือความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม 

โครงสรา้งของงานและอ านาจในต าแหน่งของผู้น า 3) ประสิทธิผลของกลุ่มขึ้นอยู่กับเงื่อนไขของ

แบบผู้น ากับการควบคุมสถานการณ์  ซึ่งเป็นการพิจารณาว่า ภาระงานของกลุ่มประสบ

ความส าเร็จเพียงใด นอกจากฟีดเลอร์ (Fiedler) พบว่า คุณภาพของความสัมพันธ์ระหว่างผู้น า
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กับผู้ตามเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดในการแสดงอิทธิพลของผู้น าเหนือสมาชิกกลุ่ม  ตามด้วย

โครงสร้างของงานและอ านาจในต าแหน่ง (Hoy and Miskel, 1991 อ้างอิงใน บัณฑิต แท่นพิทักษ์, 

2540, หนา้ 59) 

 4. กระบวนทัศนท์ฤษฎีภาวะผู้น าแบบบูรณาการ (The Integrative Leadership Theory 

Paradigms) ในช่วงกลางปี ค.ศ. 1970–1979 ได้มีการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ทางการศึกษา 

ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบบูรณาการ หรือทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบารมี โดยทฤษฎีนี้ได้เชื่อมทฤษฎี

คุณลักษณะ ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผู้น า และทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์เข้าด้วยกันเพื่อ

ความส าเร็จและความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ตาม ผู้วิจัยพยายามที่จะอธิบายว่า การที่ผู้น า

บางคนเต็มใจท างานอย่างหนักและพยายามอุทิศตัวเองเพื่อความส าเร็จของกลุ่ม  หรือ

วัตถุประสงค์ขององค์การหรือประสิทธิภาพผู้น ามีพฤติกรรมต่อผู้ตามอย่างไร  ทฤษฎีจะท าให้

การวิเคราะห์พฤติกรรมและคุณลักษณะของผู้น าที่มีประสิทธิผลได้สะดวกยิ่งขึ้น ว่าท าไม

พฤติกรรมอย่างเดียวกันของผู้น าอาจแตกต่างกันต่อผู้ตาม ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ด้วย 

ทฤษฎีภาวะผู้น าที่ส าคัญตามกระบวนทัศน์นี้  ได้แก่ ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบารมี (Charismatic 

Leadership) ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ภาวะผู้น าแบบ

แลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  (Strategic Leadership) ภาวะผู้น า

แบบผู้ให้บริการ (Stewardship Leadership)และภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ (Servant Leadership) 

เป็นต้น (Lussier and Achua, 2001, pp. 375–393) แต่ในงานวิจัยนี้จะศึกษาเฉพาะทฤษฎี 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 

 ส าหรับค าว่า Transformational Leadership นี้ นักการศึกษาไทยได้ค าที่เป็นภาษาไทย

แตกต่างกันอยู่หลายค า เชน่ ภาวะผู้น าแบบแปลงรูป ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ ภาวะผู้น าเชิง

ปฏิรูป ภาวะผู้น าปริวรรต และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยจะใช้ค าว่า

“ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง” เพื่อให้สอดคล้องกับยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงนักวิชาการศึกษา 

ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงไว้หลายความหมาย ดังนี้ 

 เบิร์น (Burns, 1978, p. 20 อ้างอิงใน ธวัชชัย หอมยามเย็น, 2548) ได้ให้ความหมาย

ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการซึ่งผู้น าและผู้ตามต่างยกระดับซึ่งกันและกันใน

ด้านศีลธรรมและแรงจูงใจให้สูงขึ้น  ซึ่งพลังอ านาจถูกยกขึ้นโดยภาวะผู้น านี้  จะสามารถ

ด าเนินการ ท าให้จุดประสงค์ที่วางไว้อย่างชัดเจนประสบกับความส าเร็จในการเปลี่ยนแปลงได้

ดังที่ตั้งใจ 

 แบส (Bass, 1985, p. 14, 17, 20) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

คือ ผูท้ี่กระตุ้นจูงใจผู้ตามให้กระท ามากกว่าที่คาดหวัง มีความเชื่อมั่นที่จะปฏิบัติเพื่อให้บรรลุผล
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ตามที่ปรารถนา และใช้ความพยายามเพื่อยกระดับความต้องการของผู้ตามให้สูงขึ้น ตามล าดับ

ความตอ้งการ 5 ขั้นของมาสโลว์ 

 ยูคล์ (Yukl, 1998, p. 20) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่สร้างความผูกพันต่อ

จุดประสงคข์ององค์การ และเพิ่มพลังอ านาจให้แก่ผูต้าม เพื่อที่จะท าให้ประสบความส าเร็จตาม

จุดประสงค ์ (Objectives) 

 ลูเนนเบิร์กและออนสไตน์ (Lunenburg and Ornstein, 2000, pp. 150-151) กล่าวว่า

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นพฤติกรรมของผู้น าที่กระตุ้นจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้กระท า

มากกว่าที่ได้ตัง้ความคาดหวังไว้ 

 จากความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง สรุปความหมายได้ว่า ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าที่กระตุ้นจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้กระท ามากกว่า

ที่ได้ตั้งความคาดหวังไว้ ด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจจริง เพื่อที่จะท าให้ประสบความส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

 แนวคิดแรกเริ่มของทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้พัฒนาโดยเบิร์น (Burns, 1978

อ้างอิงใน ธวัชชัย หอมยามเย็น, 2548, หน้า 47) ซึ่งได้วิจัยเชิงพรรณนาในผู้น าทางการเมือง 

และได้เสนอทฤษฎีผู้น าการเปลี่ยนแปลงขึน้มาโดยวิจารณ์วา่ ทฤษฎีผู้น าที่ผ่านมา ยังไม่สามารถ

อธิบายภาวะผู้น าได้อย่างชัดเจนและยังไม่รู้ว่าอะไรเป็นแก่นแท้ของผู้น ายุคใหม่  โดยมองว่า 

ผู้น าเป็นผู้มีอ านาจชนิดหนึ่งที่เน้นความสัมพันธ์การรวมตัวกันอย่างมีความมุ่งหมาย  แต่ผู้น า

แตกต่างจากผู้มีอ านาจ เพราะว่าผู้มีอ านาจค านึงถึงแต่แรงจูงใจของตน ส่วนผู้น าจะค้นหา

แรงจูงใจของผู้ตาม และยกระดับแรงจูงใจของผู้ตามให้สูงขึ้นโดยค่อย ๆ กระตุ้นแรงจูงใจของ 

ผู้ตามอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง Burns เห็นว่า ปฏิสัมพันธ์นี้เกิดขึ้นใน 3 ลักษณะ คือ ผู้น าการแลกเปลี่ยน 

(Transaction Leadership) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) และผู้น าจริยธรรม 

(Moral Leadership) โดยอธิบายว่า ผู้น าการแลกเปลี่ยน คือ ผู้น าที่มีความสัมพันธ์กับผู้ตาม 

อยู่บนพื้นฐานการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกันโดยใช้กระบวนการต่อรอง  ดังเช่น 

การท างานเพื่อแลกเปลี่ยนกับเงินเดือน การจ่ายเงินเพื่อให้ออกเสียงลงคะแนนส าหรับ 

การเลือกตั้ง หรือด้านจิตใจเพื่อแลกเปลี่ยนกับการทุ่มเทความพยายามเพื่อท างานให้ส าเร็จ 

เป้าหมายของผู้น ากับผู้ตามจึงไม่เป็นเป้าหมายเดียวกัน ขาดการก าหนดค่านิยม และไม่ก่อให้เกิด

ความเปลี่ยนแปลง ส่วนผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะตรงข้ามกับการแลกเปลี่ยน เป็นผู้น าที่ตระหนัก

ถึงความต้องการของผู้ร่วมงาน ค้นหาแรงจูงใจของผู้ร่วมงาน กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานเกิดความส านึก

ถึงความต้องการ ความพยายามให้ผู้รว่มงานได้รับการตอบสนองความต้องการในระดับที่สูงขึ้น 

และหาทางพัฒนาผู้ร่วมงาน โดยผู้ร่วมงานที่ได้รับการพัฒนาจะสามารถบรรลุศักยภาพของ
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ตนเองอย่างเต็มที่ ซึ่งมีแนวคิดที่ส าคัญ คือ การยึดค่านิยมเชิงจริยธรรมและการมีเป้าหมาย

ร่วมกัน (Collective Purpose) ผลของผูน้ าการเปลี่ยนแปลงจะท าให้เกิดผู้น าจริยธรรม 

 แบส (Bass) ได้เสนอทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ขยายแนวคิดของเบิร์น 

(Burns, 1978 อ้างอิงใน ธวัชชัย หอมยามเย็น, 2548, หน้า 48) โดยใช้ทฤษฎีแรงจูงใจมา

อธิบายมโนทัศน์ของผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้ชัดเจนขึ้น  และอธิบายไว้ว่า ผู้ตามของผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงจะชื่นชมไว้วางใจจงรักภักดีต่อผู้น า และผู้น าจะกระตุ้นให้ผู้ตามท าได้มากกว่า 

ที่คิดไว้ตัง้แต่ตน้ เมื่อกระท าการเปลี่ยนแปลง ผูน้ าจะจูงใจผูต้ามโดย 

 1. ท าให้ผู้ตามตระหนักถึงความต้องการ ให้ส านึกถึงความส าคัญ และคุณค่าของ

จุดมุง่หมาย วิธีการบรรลุจุดมุ่งหมาย 

 2. ท าให้ผู้ตามไม่ค านึงถึงประโยชน์ส่วนตน แต่จะอุทิศตนเพื่อทีมงานและองค์การ

 3. ยกระดับความต้องการของผู้ตามให้สูงขึ้น ตามทฤษฎีความต้องการตามล าดับขั้น

ของมาสโลว์ (Maslow) ซึ่งเมื่อแรกเริ่มเสนอทฤษฎีนี้ใหม่ ๆ แบส (Bass) ได้ระบุองค์ประกอบ

ของผู้น าการเปลี่ยนแปลงไว้ 3 ประการ คือ 

  3.1 ความเสน่หา หรือที่เรียกว่า อิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (Idealized Influence: II) 

คือ พฤติกรรมที่สามารถกระตุ้นความรู้สกึด้านอารมณ์ของผู้ตามให้สูงขึ้น ก่อให้เกิดการเลียนแบบ

และผูกพันต่อตัวผู้น า 

  3.2 การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation: IS) คือ พฤติกรรมของผู้น า

ในการท าความเข้าใจกับปัญหาได้ดี จนสามารถท าให้ผู้ตามมองเห็นปัญหาดังกล่าวจากมุมมองใหม่

ของตนได้เอง 

  3.3 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration: IC) คือ

พฤติกรรมของผู้น าแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการท างาน  โดยค านึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลมีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการติดต่อสื่อสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคล 

สนใจและเอาใจใส่ผู้ร่วมงานหรือผู้ตามเป็นรายบุคคล มีการวิเคราะห์ความต้องการและ

ความสามารถของแต่ละบุคคลเป็นพี่เลี้ยงคอยให้ค าแนะน า  และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงานให้

พัฒนาตนเอง ต่อมาทฤษฎีของแบส (Bass) ได้ปรับปรุงใหม่ แบสและอะโวลิโอ (Bass and 

Avolio, 1990 อ้างอิงใน ธวัชชัย  หอมยามเย็น , 2548, หน้า  48)  จึ ง เพิ่มพฤติกรรมผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงอีก 1 องค์ประกอบ คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation: 

IM) ซึ่งเป็นพฤติกรรมของผู้น าที่เกี่ยวกับการสื่อสาร เพื่อดึงดูดใจสู่วิสัยทัศน์  โดยการใช้

สัญลักษณ์เพื่อให้เกิดการใช้ความพยายามของผู้ตามให้สูงขึ้น และการที่ผู้น าแสดงแบบอย่าง

ของพฤติกรรมแก่ผู้ตาม เป็นต้น ส่วนผลการวิจัยของเบนนิสและนานัส (Bennis and Nanus) 

พบว่า เพื่อการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ผูน้ าต้องใช้กระบวนการ 3 ขั้นตอน คือ 



29 

 3.3.1 พัฒนาวสิัยทัศน ์

 3.3.2 การสรา้งความผูกพันและความเช่ือถอืต่อวิสัยทัศน์ 

 3.3.3 การส่งเสริมการเรยีนรู้ภายในองค์การ  

 ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวก็ไม่แตกต่างไปจากทฤษฎีของ  Bass และ Bass and Avolio 

มากนัก 

 ส่วนพฤติกรรมแบบแลกเปลี่ยนนั้น ในระยะแรกของทฤษฎี Bass ได้ระบุพฤติกรรมไว้

เพียง 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การให้รางวัลตามสถานการณ์ (Contingent Reward) กับการบริหาร

แบบวางเฉยเชิงรับ (Passive Management by Exception) การให้รางวัลตามสถานการณ์ หมายถึง

พฤติกรรมของผู้น าในการก าหนดความชัดเจนที่ใช้เป็นเกณฑ์ที่สมควรได้รับรางวัล  เพื่อใช้เป็น

เครื่องจูงใจแก่ผู้ตาม ส่วนการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ ได้แก่ พฤติกรรมของผู้น าที่ใช้การลงโทษ

ตามสถานการณเ์พื่อให้ผู้ตามเกิดการปรับปรุงแก้ไข ในกรณีที่ผลงานเบี่ยงเบนไปจากมาตรฐาน

ที่ก าหนด ต่อมามีการปรับปรุงทฤษฎีใหม่ แบสและอโวลิโอ (Bass and Avolio) ได้เพิ่มพฤติกรรม

ของผู้น าแบบแลกเปลี่ยนอีก 2 องค์ประกอบ คือ การบริหารแบบเชิงรุก (Active Management 

by Exception) ซึ่งเป็นพฤติกรรมของผู้น าที่เกี่ยวกับการเข้าไปติดตามตรวจสอบผู้ตามแล้ว

ด าเนินการแก้ไขเพื่อให้แน่ใจว่า งานที่ส าเร็จออกมานั้นมีประสิทธิผล ส่วนอีกองค์ประกอบหนึ่ง 

คือ การบริหารแบบปล่อยตามสบาย (Laissez-faire) เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่ไม่ให้ความสนใจใด ๆ 

ไม่ว่าด้านคนหรืองาน ปล่อยให้ทุกอย่างเกิดขึ้นและเป็นไปตามยถากรรม นักวิชาการบางท่าน 

จึงไม่นับการบริหารแบบปล่อยตามสบาย (Laissez-faire) ว่าเป็นการบริหารหรือเกี่ยวกับ 

ภาวะผู้น า (No-leadership) ดังนั้น องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องจริงของผู้น า แบบแลกเปลี่ยนจึงมี

เพียง 3 องค์ประกอบเท่านั้น 

 อย่างไรก็ตาม ผู้น าแบบแลกเปลี่ยนสามารถปรับให้มีประสิทธิผล (Effective) เพิ่มขึ้นได้

โดยท าให้ความคาดหวังในงานมีความชัดเจนมากขึ้น  พร้อมกับยื่นมือเข้าไปช่วยเหลือผู้ตาม 

ให้เกิดความมั่นใจตนเอง นอกจากนี้ การช่วยเหลือตอบสนองความต้องการพื้นฐานของผู้ตาม

ให้ผลงานและขวัญก าลังใจของผู้ตามสูงขึ้นด้วยหรืออาจกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า เพิ่มความเป็นภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงนั่นเอง ซึ่งจากการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามทฤษฎีของ Bass 

and Avolio นั้น ม ี 4 องค์ประกอบ หรอื ที่เรยีกว่า “4 Is” คือ 

 1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (Idealized Influence: II) ผู้น าแสดงบทบาทส าหรับ 

ผู้ตามท าให้ผู้ตามมีความภูมิใจ จงรักภักดี เชื่อถือในตัวผู้น า วางแนวทางให้ผู้ตามแสดงตาม

วิสัยทัศน์ร่วมกันและรู้ถึงพันธกิจ สร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจในภารกิจโดยรวม เป็นผู้น า 

ที่มลีักษณะพฤติกรรม 
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 2. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation: IM) หมายถึง การที่ผู้น าสร้าง

แรงบันดาลใจกับผู้ร่วมงานโดยการสร้างแรงจูงใจภายใน  ผู้น าจะแสดงการอุทิศตัวหรือ 

ความผูกพันต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้น าจะแสดงความเชื่อมั่นและแสดงให้เห็นถึง

ความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่า จะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ผู้น าจะช่วยให้ผู้ร่วมงานมองข้าม

ผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การ ช่วยให้ผู้ร่วมงานพัฒนาความผูกพัน

ของตนเองต่อเป้าหมายระยะยาวและบ่อยครั้ง พบว่า การสร้างแรงบันดาลใจนี้เกิดขึ้นผ่านการ

ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ท าให้ผู้ร่วมงานรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและกระตุ้นให้พวกเขา

สามารถจัดการกับปัญหาที่ตนเองเผชิญได้ ส่วนการกระตุ้นทางปัญญาช่วยให้ผู้ร่วมงานจัดการ

กับอุปสรรคของตนเองและเสรมิสร้างความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

 3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation: IS) หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น า

กระตุ้นใหผู้ร้่วมงานตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น หาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน

เพื่อหาข้อสรุปใหมท่ี่ดกีว่าเดิม มีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์มีการตัง้สมมติฐาน การเปลี่ยนกรอบ

(Reframing) การมองปัญหาการเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิถีทางแบบใหม่ มีการจูงใจ 

และสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา มีการ

ให้ก าลังใจผู้ร่วมงานให้พยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่  ๆ กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานแสดง

ความคิด เหตุผล และไม่วิพากษ์วจิารณ์ แม้ว่า ความคิดนั้นจะแตกต่างไปจากความคิดของผู้น า 

โดยผู้น าจะสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ร่วมงานว่า ปัญหาทุกอย่างต้องมีวิธีแก้ไข แม้บางปัญหา 

จะมีอุปสรรคมากมาย ผู้น าจะพิสูจน์ให้เห็นว่า สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้จาก 

ความร่วมมือร่วมใจในการแก้ปัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน ผู้ร่วมงานจะได้รับการกระตุ้นให้ตั้ง

ค าถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเชื่อ และประเพณีการกระตุ้นทางปัญญาเป็นส่วนที่ส าคัญ

ของการพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงาน ในการที่จะตระหนักเข้าใจและแก้ปัญหาดว้ยตนเอง 

 4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration: IC) หมายถึง 

ผู้น าจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้ให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็น

รายบุคคล และท าให้ผู้ร่วมงานรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ ผู้น าจะเป็นโค้ช (Coach) และ

เป็นที่ปรึกษา (Advisor) ของผู้ร่วมงานแต่ละคน เพื่อพัฒนาผู้ร่วมงาน ผู้น าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษ

ในความต้องการของปัจเจกบุคคล ผู้น าจะพัฒนาศักยภาพของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้น นอกจากนี้

ผู้น าจะมีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่  ๆ สร้างบรรยากาศของ

การให้การสนับสนุนค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจ าเป็นและความต้องการ 

การประพฤติของผู้น า 

 สรุปได้ว่า ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้ความส าคัญกับการมอบหมายงาน   

การเอื้ออ านาจ ให้ผู้ตามรับผิดชอบมากขึ้น ให้อิสระในการแสดงความคิดเห็นให้มีส่วนร่วม 
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ในการวางกรอบ และตัดสินใจด าเนินงานในหน้าที่ของตน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะมี

บทบาทเป็นผู้ริเริ่ม ผู้ตัดสินใจ และผู้สั่งการน้อยที่สุด แต่จะมีบทบาทค่อนข้างมากในการเป็น 

ผู้รับรู้ ผู้ประสานงาน ผู้สนับสนุน และอ านวยความสะดวก เพื่อให้ผู้ตามมีโอกาสใช้ความสามารถ

ของตนอย่างเต็มที่ในการริเริ่มงาน ตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ และพัฒนางานในหน้าที่ให้ด าเนิน

ไปอย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา 

 ความหมายของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

 ความหมายของการบริหารวิชาการ นักการศึกษาและผู้เกี่ยวข้องทางการศึกษาได้ให้

ค านยิามเกี่ยวกับการบริหารวิชาการหลายทัศนะ ดังนี้ 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543, หน้า 16) ได้กล่าวว่า การบริหารวิชาการของ

สถานศกึษาหมายถึง การบริหารสถานศกึษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับ

การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดแก่

ผูเ้รียน 

 อุทัย  บุญประเสริฐ  (2543, หน้า 14 )ได้ให้ทัศนะของการบริหารวิชาการของ

สถานศึกษา ว่า“การบริหารวิชาการของสถานศึกษาที่แท้จริงนั้นมีความหมายและขอบเขต

กว้างขวางมากกว่าตัวหลักสูตร และการสอนแต่จะมีหลักสูตรเป็นแกนกลาง โดยเฉพาะใน

กิจกรรมการเรียนการสอน หลักสูตรจะเป็นตัวก ากับเนือ้หา ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์” 

 วิชิต บุญเลิศ (2543, หน้า 13) กล่าวว่า การบริหารวิชาการของโรงเรียนเป็นกระบวนการ

ด าเนินงานของบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมต่าง  ๆ 

ในการเรียนการสอนที่มุ่งผลสูงสุด ให้ผู้เรียนสัมฤทธิ์ผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 สรุปความหมายของการบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิด 

ในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน การปรับปรุง และการพัฒนาการเรียนการสอน

โดยมุ่งเนน้ให้ผู้เรยีนมีสัมฤทธิ์ผลและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุง่หมายของหลักสูตร 

 ความส าคัญของการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา 

 การบริหารสถานศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดขอบข่ายไว้ 4 งาน คือ งานวิชาการ  

งานบุคลากร งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป โดยถือว่างานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของ

การบริหารเนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดของสถานศึกษา
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โดยเฉพาะด้านการปรับปรุงคุณภาพด้านการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของ

สถานศึกษา(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2535, หน้า 16) และสอดคล้องกับ มิลเลอร์ (Miller, 

1960, p. 175) ที่เน้นถึงความส าคัญของการบริหารวิชาการว่า “งานวิชาการเป็นหัวใจของ

สถานศึกษา” ดังนั้น อาจกล่าวได้ว่า สถาบันการศึกษาทุกระดับ การที่จะดูว่าสถานศึกษาใด 

มีมาตรฐานก็มักจะเอาผลงานทางวิชาการเป็นส าคัญ งานวิชาการจะสัมฤทธิ์ผลเพียงใดขึ้นอยู่กับ

บทบาทของผู้บริหารว่า จะเอาจริงกับการบริหารวิชาการมากน้อยเพียงใดนั่นเอง 

 เนื่องจากงานวิชาการมีความส าคัญดังกล่าวข้างต้น  ผู้บริหารต้องใช้เวลาในการ

บริหารวิชาการมากกว่างานอื่น ๆ ซึ่งสอดคล้องกับสรุปผลการประชุมระดมความคิดเห็นของ

ครูผูส้อน ผูบ้ริหาร 

 บทบาทของผู้บริหารในการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535, หน้า 21) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นงาน

ส าคัญที่สุดส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิด 

ในสถานศกึษา มีหลักการบริหาร คือ 

 1. หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การมีผลิตเพิ่มขึ้นโดยไม่เพิ่มการลงทุน 

นั่นคือ นักเรียนสามารถศึกษาได้ส าเร็จตามหลักสูตร 

 2. หลักแหง่ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง นักเรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตร ดี เก่ง และมีความสุข 

 โดยสรุป งานวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสนใจเป็น

พิเศษและเน้นหนักงานวิชาการเป็นอันดับแรก โดยมีการวางแผนร่วมกับคณะครู และผู้เกี่ยวข้อง

อย่างรอบคอบ รัดกุม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีการก ากับติดตาม

ประเมินผล พัฒนาและปรับปรุง แก้ไขการด าเนินงานอย่างตอ่เนื่อง 

 

ขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา 

 เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา มีความส าคัญต่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ให้บรรลุเป้าหมายและมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ดังนั้น จึงถือว่าเป็น

บทบาทภาระของผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ เสียทุกคนจะต้องท าความเข้าใจขอบข่าย 

การด าเนินงานด้านวิชาการเป็นอย่างดี ได้มีหน่วยงานและนักการศึกษาได้ก าหนดขอบข่ายงาน

วิชาการที่ผา่นมาไว้ ดังนี้ 

 กิติมา ปรีดดีิลก (2532, หนา้ 15) ได้แบ่งขอบข่ายงานวิชาการเป็น 6 งาน ดังนี้ 

 1. แผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ 
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 2. หลักสูตรและการสอน ประกอบด้วย 1) หลักสูตร 2) โครงการสอน 3) ประมวล

การสอน 

 3. การจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 1) การจัดตารางสอน 2) การจัดช้ันเรียน 

3) การจัดครูเข้าสอน 4) การจัดแบบเรียน 5) การจัดห้องสมุด 6) การจัดท าคูม่อืครู 

 4. สื่อการสอน 

 5. การปรับปรุงการเรียนการสอน ประกอบด้วย 1) การนิเทศการสอน 2) การฝกึอบรม 

 6. การวัดและประเมินผล 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535, หน้า 17–19) ได้สรุปขอบข่ายของงานวิชาการไว้ 

4 งาน ดังนี้ 

 1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) แผนปฏิบัติงานวิชาการ 

2) โครงการสอน 3) บันทึกการสอน 

 2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ประกอบด้วย 1) การจัดตารางสอน 

2) การจัดช้ันเรียน 3) การจัดครูเข้าสอน 4) การจัดแบบเรียน 5) การปรับปรุงการเรียนการสอน 

6) การฝึกงาน 

 3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน ประกอบด้วย 1) การจัดสื่อการเรียน 

การสอน 2) การจัดห้องสมุด 3) การนเิทศการสอน 

 4. การวัดและประเมินผล 

 สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2537, หน้า 19) ได้สรุปขอบข่ายงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ไว้ 9 งาน ดังนี้ 

 1. งานด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 

 2. งานการเรียนการสอน 

 3. งานสื่อการเรียนการสอน  

 4. งานวัดผลและประเมินผล  

 5. งานหอ้งสมุด 

 6. งานนิเทศการศกึษา 

 7. งานด้านวางแผนและก าหนดวิธีด าเนนิงาน 

 8. งานส่งเสริมการเรยีนการสอน  

 9. งานประชุมอบรมทางวิชาการ 

 อุทัย บุญประเสริฐ (2543, หนา้ 35) ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการ 6 งาน ดังนี้ 

 1. การวางแผนงานวิชาการ 

 2. การบริหารงานวิชาการ 
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 3. การจัดการเรียนการสอน 

 4. การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

 5. การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

 6. การประเมนิผลทางวิชาการ 

 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาต ิ (2546 อา้งอิงใน สมแพน จ าปาหวาย, 

2542, หน้า 14) ได้เสนอแนะงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษามี 15 งาน ดังนี้ 1) ก าหนด

นโยบาย เป้าหมายและการวางแผนของโรงเรียน 2) จัดหาและส่งเสริมการใช้สื่อการเรียน 

การสอน 3) การวางแผนการสอน 4)  การนิเทศการสอน 5) ห้องสมุด 6) การวัดและ

ประเมินผล 7) พัฒนาการสอนกลุ่มทักษะ 8) พัฒนาการสอนกลุ่มสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิต 

9) พัฒนาการสอนกลุ่มสร้างเสริมลักษณะนิสัย 10) พัฒนาการสอนกลุ่มการงานพื้นฐานอาชีพ 

11) พัฒนาการสอนกลุ่มประสบการณ์พิเศษ12) การจัดแบ่งกลุ่มนักเรียน 13) การสอนซ่อมเสริม 

14) การใชท้รัพยากรของชุมชนเพื่อการเรียนการสอน 15) การรายงานผลการเรียน 

 สงัด อุทรานันท์ (2531, หน้า 13-14) ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการ 6 งาน คือ 

1) งานเกี่ยวกับการบริหารบุคคล 2) งานเกี่ยวกับหลักสูตร 3) งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

4) งานเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน 5) งานเกี่ยวกับการวัดผล 6) งานเกี่ยวกับ 

การสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชน 

 วิ ชิต บุญเลิศ  (2543, หน้า 17)  ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการ  ไว้  7 งาน คือ 

1) ด้านหลักสูตร 2) การจัดแผนการเรียน 3) การจัดตารางสอน 4) การจัดครูเข้าสอน 5) การจัด

กลุ่มการเรียน 6) การจัดสอนซ่อมเสริม 7) การประเมนิผลการเรียน 

 คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล กระทรวงศึกษาธิการ (2546, 

หน้า 32 อ้างอิงใน สุรศักดิ์  ทิพย์สุบรรณ์, 2548, หน้า 29) ได้แบ่งขอบข่ายงานวิชาการ 

ในเอกสารคู่มือการบริหารวิชาการโรงเรียนนิติบุคคลไว้  12 งาน ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทาง 

การศกึษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้7) การนิเทศการศกึษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  12) การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

โดยมีรายละเอียดแต่ละงาน ดังนี้ 
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 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 ทัศนยี์ ศุภเมธี (2537, หนา้ 7 อ้างองิใน ค ามาย บุญสนอง, 2548, หน้า 56) กล่าวว่า 

หลักสูตรเป็นโครงการที่ประมวลความรู้และประสบการณ์ทั้งหลายที่โรงเรียนจัดให้กับนักเรียน

ไม่ว่าจะเป็นภายในหรือภายนอโรงเรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาไปตามความมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 

สรุปได้ว่า อะไรก็ตามที่โรงเรียนจัดให้กับนักเรียนผ่านประสบการณ์ที่เด็กรับรู้  ถือเป็นหลักสูตร

ทั้งสิน้ และได้สรุปความส าคัญของหลักสูตรไว้ ดังนี้ 

 1. หลักสูตรเป็นแนวทางให้บุคคลที่ท าหน้าที่รับผิดชอบและเกี่ยวข้องกับการศึกษา

น าไปปฏิบัติ 

 2. หลักสูตรเป็นเกณฑ์มาตรฐานทางการศึกษา ใช้ควบคุมระบบการเรียนการสอน 

ในสถาบันการศึกษาระดับต่าง ๆ 

 3. หลักสูตรเป็นแผนการด าเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนที่จะต้องอ านวยการให้การ

ด าเนินงานทางด้านการเรียนการสอน ตลอดจนประเมินผลให้เป็นไปตามนโยบายในการจัด

การศกึษาของรัฐ 

 4. หลักสูตรเป็นแนวทางไปสู่การปฏิบัติงานของครู  เพราะหลักสูตรจะเสนอแนะ

จุดมุ่งหมาย การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผลการเรียนการสอน 

ซึ่งครูควรปฏิบัติอย่างจริงจัง 

 5. หลักสูตรเป็นตัวจักรส าคัญเพราะเป็นเครื่องมอืของรัฐในอันที่จะพัฒนาคน 

 6. หลักสูตรเป็นเครื่องชี้บอกถึงความเจริญของชาติ เพราะการศึกษาเป็นเครื่องมือ 

ในการพัฒนาคน ถ้าประเทศมีหลักสูตรที่เหมาะสมทันสมัยมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของสังคมประเทศชาติก็จะได้คนที่มคีุณภาพ 

 7. หลักสูตรจะเป็นตัวก าหนดแนวทางการให้ความรู้  ทักษะ เจตคติ ตลอดจนความรู้ 

ความสามารถของผู้ เรียนที่จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ เรียนอันเป็นการพัฒนาก าลัง คน ไปสู่ 

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติใหไ้ด้ผลดี 

 แนวทางการปฏิบัติ 

 1. ศกึษา วิเคราะหเ์อกสารหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 สาระแกนกลาง

ของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม 

ชุมชนและท้องถิ่น 

 2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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 3. จัดท าโครงการสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่ก าหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษา

ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการ

เนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตาม 

ความเหมาะสม 

 4. น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการการใช้หลักสูตรให้

เหมาะสม 

 5. นิเทศการใชห้ลักสูตร 

 6. ติดตามและประเมินผลการใชห้ลักสูตร 

 7. ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

 สรุปได้วา่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง การด าเนินงานวิเคราะห์เอกสาร

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา 

จัดท าโครงการสร้างหลักสูตร น าหลักสูตรไปใช้ นิเทศการใช้หลักสูตร ติดตามและประเมินผล

การใชห้ลักสูตร ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 

 การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานต้องยึดหลักผู้เรียนทุกคนสามารถ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ผู้เรียนแต่ละคนมีธรรมชาติที่แตกต่างกันทั้งในด้านวัย วุฒิภาวะ 

ความถนัด ความสนใจ และวิธีการเรียนรู ้ รวมทั้งมกีารด ารงชีวติและสิ่งแวดล้อมที่แตกต่างกัน 

 1. ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง มีประสบการณ์ตรงสัมพันธ์เชื่อมโยงกับ

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 2. ให้ผู้เรยีนได้ค้นพบความรูด้้วยตนเอง ค้นคว้าแสวงหาความรูอ้ย่างอสิระ 

 3. ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความถนัดความ

ต้องการ และความสนใจของผู้เรยีน 

 4. เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้เลือกใช้วธิีการเรียนรู้หลากหลายและเหมาะสมกับตนเอง 

 5. ให้ผู้ เรียนได้ลงมือปฏิบัติให้ท าได้  คิดเป็น ท าเป็น มีทักษะกระบวนการคิด 

การจัดการและการอยู่รว่มกับผูอ้ื่นอย่างมคีวามสุข 

 6. ใช้สื่อที่หลากหลาย รวมทั้งน าภูมิปัญญาไทยมาประยุกต์ใช้ในการจัดกระบวนการ

เรียนรู ้

 7. จัดกิจกรรมและเนือ้หาที่ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างสมดุลในลักษณะ

ของการบูรณาการเพื่อใหก้ารเรียนรู้แบบองค์รวมและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวติประจ าวันได้ 
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 แนวทางการปฏิบัติ 

 1. ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ 

 2. ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้อง

กับความสนใจ ความถนัดของผู้ เรียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด  การจัดการการเผชิญ

สถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

และการปฏิบัติจริง การส่งเสริมให้รักการอ่าน และใฝ่รู้อย่างต่อเนื่องการผสมผสานความรู้ต่าง ๆ 

ให้สมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และลักษณะ ที่พึงประสงค์ที่สอดคล้องกับเนื้อหา

สาระกิจกรรม ทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัด

กระบวนการเรียนรู้และการน าภูมปิัญญาท้องถิ่นหรอืเครอืข่าย ผูป้กครอง ชุมชนท้องถิ่นมามีส่วนร่วม

ในการจัดการเรยีนการสอนตามความเหมาะสม 

 3. จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศ 

ที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียน 

การสอนรว่มกันหรือแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

 4. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู  เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้การจัด

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียนและการจัดกระบวนการเรียนการสอนจัดให้มี

การนเิทศการเรยีนการสอนแก่ครู และส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้

ตามความเหมาะสม 

 การวัดผล ประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน 

 ส าราญ มีแจ้ง (2544, หน้า 14 อ้างอิงใน ค ามาย บุญสนอง, 2548, หน้า 59) ได้ให้

ความหมายของการวัดผลทางการศึกษาว่า เป็นกระบวนการที่ได้มาซึ่งตัวเลขหรือสัญลักษณ์

แทนพฤติกรรมคุณลักษณะของบุคคลหรอืของที่ต้องการวัด 

 การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ให้ผู้สอนใช้พัฒนาคุณภาพผู้เรียน

เพราะช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ ความก้าวหน้า และความส าเร็จทาง 

การเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและ

เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ได้ก าหนดการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ออกเป็น 3 ระดับ คือ 

 การวัดผลประเมินผลระดับช้ันเรียน มีจุดมุ่งหมายส าคัญของการประเมินระดับ 

ช้ันเรียน คือ มุ่งหาค าตอบว่า ผู้เรียนมีความก้าวหน้าทั้งด้านความรู้  ทักษะ กระบวนการ 

คุณธรรม และค่านิยมอันพึงประสงค์ อันเป็นผลเนื่องจากการจัดกิจกรรม 
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 การประเมินผลระดับสถานศึกษา เป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้า 

ด้านการเรียนรู้เป็นรายช้ันปีและช่วงช้ัน สถานศึกษาน าข้อมูลที่ได้นี้ไปใช้เป็นแนวทางในการ

ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

 การประเมนิคุณภาพระดับชาติ สถานศกึษาต้องให้ผู้เรยีนในปีสุดท้ายของแต่ละช่วงช้ัน 

ได้แก่ ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 

เข้ารับการประเมินระดับชาติ 

 การเทียบโอนผลการเรียน ให้สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผู้เรียน

โดยการน าความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่ได้จากการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ และหรือจาก

การประกอบอาชีพมาเทียบโอนเป็นผลการเรียนของหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งในระดับที่ก าลัง

ศึกษาอยู่การพิจารณาการเทียบโอนสถานศึกษาสามารถด าเนินการได้โดย  พิจารณาจาก

หลักฐานการศึกษา 

 แนวทางการปฏิบัติ 

 1. ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมนิผลของสถานศกึษา 

 2. ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้  หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้  และการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

 3. ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้น 

การประเมนิตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน 

 4. พัฒนาเครื่องมอืวัดผลประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน 

 สรุปได้ว่า การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง ส่งเสริมให้ครู

จัดท าแผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

สาระการเรียนรูห้นว่ยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 การวิจัยและพัฒนาเป็นการวิจัยที่มุ่งน าเอาความรู้จากการวิจัยพื้นฐานหรือการวิจัย

บริสุทธิ์ไปวิจัยตอ่ โดยพัฒนาเป็นเทคนิคหรือวิธีการที่สามารถน าไปใช้แก้ปัญหา และทดลองใช้

จนได้ผลเป็นที่น่าพอใจ แล้วจึงน าไปเผยแพร่ใช้ในวงกว้างเพื่อการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้นพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดให้น ากระบวนการวิจัยมาใช้เป็น

กระบวนการเรียนรู้และด าเนนิงานเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ดังนี้ 

 1. การใช้การวิจัยในกระบวนการเรียนรู้  มุ่งให้ผู้เรียนท าวิจัยเพื่อใช้กระบวนการวิจัย

เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้  ผู้เรียนสามารถวิจัยในเรื่องที่สนใจหรือต้องการหาความรู้หรือ

ต้องการแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ได้ ซึ่งกระบวนการวิจัยจะช่วยให้ผู้เรียนได้ฝึกกระบวนการคิด 
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ฝึกการวางแผนฝึกการด าเนินงานและฝึกหาเหตุผลในการตอบปัญหา  โดยผสมผสาน 

องค์ความรูแ้บบบูรณาการเพื่อให้เกิดประสบการณก์ารเรียนรูจ้ากสถานการณ์จริง 

 2. การวิจัยพัฒนาการเรียนรู้ มุ่งให้ผู้สอนสามารถท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ด้วย

การศึกษา วิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ วางแผนแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ เก็บรวบรวมข้อมูลและ

วิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ ให้ผู้สอนสามารถท าวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

ที่น าไปสู่คุณภาพการเรียนรู้ด้วยการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้  ออกแบบและพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู้ ทดลองใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ผลการใช้

นวัตกรรมนั้น ๆ และให้ผู้สอนสามารถน ากระบวนการวิจัยมาจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู ้ ด้วยการใชเ้ทคนิควิธีการ 

 3. การวิจัยพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มุ่งให้ผู้บริหารท าการวิจัยและ

น าผลการวิจัยมาประกอบการตัดสินใจ รวมทั้งจัดท านโยบายและวางแผนบริหารจัดการศึกษา

ให้เป็นองค์กรที่น าไปสู่คุณภาพการจัดการศึกษาและเป็นแหล่งสร้างเสริมประสบการณ์เรียนรู้

ของผู้เรยีนอย่างมคีุณภาพ 

 แนวทางปฏิบัติ 

 1. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ

ในภาพรวมของสถานศกึษา 

 2. ส่งเสริมให้ครู ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

 3. ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน

การวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 

ครอบครัวองค์กร หนว่ยงานและสถาบันอื่น 

 สรุปได้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 

การบริหารการจัดการและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา เพื่อพัฒนา

คุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 ชลิยา ลิมปิยากร (2536, หน้า 33 อ้างอิงใน ค ามาย บุญสนอง 2548, หน้า 61)ได้

กล่าวถึง สื่อการเรียนการสอน หมายถึง ตัวกลางที่ใช้เพื่อการถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ 

อาจจะจากผู้สอนหรือแหล่งความรู้อื่น ๆ ไปยังผู้เรียนนั่นเอง แหล่งความรู้อื่น ๆ อาจหมายถึง 

วิทยากรหรอืบุคคลในชุมชน ผูท้รงความรูใ้นด้านน้ันแบ่งประเภทของสื่อออกเป็น 3 ประเภท คือ 
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 1. ประเภทวัสดุ หมายถึง วัสดุที่เสนอความรู้โดยตัวของสื่อชนิดนั้นและวัสดุที่ต้อง

อาศัยสื่อประเภทเครื่องกลไกประกอบด้วย หนังสือ ต าราของจริง หุ่นจ าลอง รูปภาพ แผนภูมิ 

แผนที่ ฟิล์มสตรปิ แถบบันทึกเสียง ฟิล์มภาพยนตร์ แผนภาพเลื่อน ฯลฯ 

 2. ประเภทอุปกรณ์ หมายถึง ท าเป็นตัวกลางในการน าความรู้ถ่ายทอดไปสู่ครูและ

นักเรียน ได้แก่ เครื่องฉายภาพยนตร์ เครื่องฉายภาพเลื่อน เครื่องฉายข้ามศีรษะ โทรทัศน์ 

วีดีทัศน ์ เครื่องบันทึกเสียง วิทยุ เครื่องเล่น แผ่นเสียง ฯลฯ 

 3. ประเภทวิธีการ  หมายถึง กิจกรรมที่จัดขึ้นทั้งในและนอกห้องเรียน  ได้แก่ 

การสาธิต การแสดงบทบาทสมมติ การแสดงละคร การศึกษานอกสถานที่ การจัดนิทรรศการ 

การสอนโดยใช้ทัศนูปกรณ์ 

 แนวทางปฏิบัติ 

 1. ศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน 

การสอน และการบริหารงานวิชาการ 

 2. ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 

 3. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางาน 

ด้านวิชาการ 

 4. ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถาบันอื่น 

 5. การประเมนิผลการพัฒนาการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 สรุปได้ว่า  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง 

การศึกษาวิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอน การบริหารงานวิชาการ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 

 การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้

 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้

ตลอดชีวิต ทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ

สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูล

และแหลง่เรียนรูอ้ื่นอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 

 แนวทางปฏิบัติ 

 1. ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา 

ชุมชน ท้องถิ่น ในเขตพืน้ที่การศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษาใกล้เคียง 
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 2. จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หนว่ยงาน และสถาบันอื่น ที่จัดการศกึษาในบริเวณใกล้เคียง 

 3. จัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้  และประสาน

ความร่วมมือสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา

ในการจัดตัง้ ส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใชร้่วมกัน 

 4. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครู ใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 สรุปได้ว่า การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับ 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและส่งเสริม  สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและ 

นอกโรงเรยีนในการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 การนิเทศการศึกษา 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535, หน้า 216 อ้างอิงใน ค ามาย บุญสนอง, 2548, 

หน้า 63) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการจัดบริหารการศึกษาเพื่อชี้แนะ 

ให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับครูและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพื่อปรับปรุง

การเรียนการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพของบทเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศกึษา 

 แนวทางการปฏิบัติ 

 1. จัดระบบการนเิทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศกึษา 

 2. ด าเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และ

เหมาะสมกับการศกึษา 

 3. ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนเิทศการศึกษาในสถานศกึษา 

 4. ติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ

นิเทศ งานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศกึษา 

 5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน 

สถานศกึษากับสถานศกึษาอื่น หรอืเครือข่ายการนเิทศการศึกษาภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

 สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และ 

การเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายให้เหมาะสมกับการศึกษา ตลอดจนการประเมินผล 

การจัดระบบกระบวนการนิเทศการศึกษา  ติดตามประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา 

เพื่อพัฒนาระบบ และกระบวนการนเิทศการศึกษา 
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 การแนะแนวการศึกษา 

 การแนะแนวเป็นกระบวนการช่วยให้บุคคลรู้จักและเข้าใจตนเอง รู้จักสภาพแวดล้อม

สามารถเลือกตัดสินใจได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม และ

สถานการณต์่าง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 1-3) 

 หลักการของการแนะแนว 

 1. บริการแนะแนวในโรงเรียนจัดขึ้นเพื่อนักเรียนทุกคน มิใช่จัดให้เฉพาะนักเรียนบาง

คนที่มีปัญหาเท่านั้น เพราะการแนะแนวมิใช่เป็นการแก้ปัญหาแต่เพียงอย่างเดียว หากแต่เป็น

การป้องกันปัญหาและเสรมิสร้างให้นักเรียนแตล่ะคนมีความเจรญิงอกงามขึน้ในทุก ๆ ด้าน 

 2. การแนะแนวช่วยให้นักเรียนสามารถน าตนเองได้  ครูเป็นเพียงผู้แนะน าทางให้

นักเรียนได้เลือก และคิดแก้ปัญหาด้วยตนเองจนสามารถชว่ยตนเองได้ 

 3. การแนะแนวจะจัดท าได้ดี  จะต้องมีข้อมูลของนักเรียนในด้านต่าง ๆ ตรงตาม

ข้อเท็จจริงและเป็นปัจจุบัน 

 4. การแนะแนวจะต้องจัดอย่างต่อเนื่องกันไป มีโครงการ มีแผนงานตลอดปีมิใช่จัด

ช่วงใดชว่งหนึ่ง หรอืเมื่อปัญหาเกิดขึน้เท่านั้น 

 5. การจัดการแนะแนวในโรงเรยีนจะต้องมีการประสานงาน และร่วมมือกันในระหว่าง

บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียนโดยมีหัวหน้างานซึ่งเป็นผูรู้้งานด้านนีพ้อสมควร 

 6. การแนะแนวจะต้องท าควบคู่กันไปกับการจัดการเรียนการสอน 

 7. การแนะแนวควรจัดบริการต่าง ๆ ให้ครอบคลุมทั้งด้านการศึกษา ด้านอาชีพ 

ด้านส่วนตัวและสังคม 

 แนวทางการปฏิบัติ 

 1. จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเชื่อมโยงกับ

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และกระบวนการเรียนการสอนด าเนินการแนะแนวการศึกษา 

โดยความร่วมมือกับครูทุกคนในสถานศกึษา 

 2. ติดตามและประเมินผลการจัดการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษา 

ในสถานศกึษา 

 3. ประสานความร่วมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และประสบการณ์ด้านแนะแนว

การศกึษา หรอืเครือข่ายการแนะแนวภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

 สรุปได้ว่า การแนะแนวการศึกษา หมายถึง จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและ

ด าเนนิการแนะแนวการศึกษา และประสานความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์

ด้านแนะแนวการศึกษาหรอืข่ายการแนะแนวภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 
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 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 การประกันคุณภาพภายใน หมายถึง การประเมินและติดตามตรวจสอบคุณภาพ

มาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษาจากภายในโรงเรียนโดยบุคลากรของสถานศกึษานั้น 

 1. การบริหารจัดการเป็นเรื่องของทุกคนในองค์กรไม่ใช่เฉพาะผูบ้ริหารเท่านั้น 

 2. ในการบริหารจัดการในองค์กรใด ๆ ก็ตาม ต้องมีการประเมินคุณภาพภายในองค์กร 

 3. การบริหารจัดการใด ๆ ต้องมีการประเมินทั้งสิน้ อย่างได้เกลียด หรอืกลัวการประเมิน 

 4. ให้มองว่า การประเมนิเรื่อง “มาช่วยกันเป็นที่ปรึกษา มาฟังปัญหา มาช่วยแก้ไขมา

บอกเรื่องดี ๆ ที่ทั่วโลกเขาท ากันแล้ว 

 แนวทางการปฏิบัติ 

 1. จัดระบบโครงสร้างองค์กร ให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

 2. ก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวง เป้าหมายความส าเร็จของเขตพื้นที่การศึกษา หลักเกณฑ์

และวิธีการประเมนิของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินผลคุณภาพการศกึษา 

 3. วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ให้บรรลุตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศกึษา 

 4. ด าเนนิการพัฒนางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน

เพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

 5. ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา และหน่วยงานอื่น ในการปรับปรุง และ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

 6. ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษาตามระบบการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

 7. ประสานงานกับส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ

การศกึษาในการประเมินสถานศกึษาเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

 สรุปได้ว่า การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง ก าหนด

เกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของเขตพื้นที่การศึกษา หลักเกณฑ์และวิธีการ

ประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา 
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 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

 ให้หน่วยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษา โดยน าประสบการณ์ความรอบรู้ความช านาญและภูมิปัญญาท้องถิ่นของบุคคล

ดังกล่าว 

 แนวทางการปฏิบัติ 

 1. การศกึษา ส ารวจความต้องการ สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน 

 2. จัดให้ความรู้เสริมสร้างความคิดและเทคนิคทักษะทางวิชาการเพื่อการพัฒนา

ทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชวีิตของประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น 

 3. การส่งเสริมให้ประชาชน ท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของ

สถานศกึษา และที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 4. ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

ท้องถิ่น 

 สรุปได้วา่ การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน หมายถึง จัดให้ความรู้เสริมสร้าง

ความคิดและเทคนิคทักษะทางวิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนในชุมชน 

 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

 ในการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สิน ทั้งจากรัฐ องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพสถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น และต่างประเทศมาใช้จัดการศึกษา 

ดังนี้ 

 1. ให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  โดยอาจ

จัดเก็บภาษีเพื่อการศกึษาได้ตามความเหมาะสม ทั้งนี ้ ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

 2. ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันการศึกษา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น ระดมทรัพยากรเพื่อ

การศึกษา โดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพย์สินและทรัพยากรอื่น

ให้แก่สถานศึกษาและมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและ 

ความจ าเป็น 
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 แนวทางการปฏิบัติ 

 1. ประสานความรว่มมอืช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐเอกชน 

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับอุดมศึกษาทั้งบริเวณ

ใกล้เคียง ภายในเขตพืน้ที่การศกึษา ต่างเขตพืน้ที่การศกึษา 

 2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ 

 สรุปได้ว่า การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

หมายถึงประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน 

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา ทั้งบริเวณ

ใกล้เคียง ภายในเขตพืน้ที่การศกึษา ต่างเขตพืน้ที่การศกึษา 

 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 ในการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการรัฐต้องจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา 

ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดา-มารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย

เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติการด ารงชีวิต 

และการประกอบอาชีพตลอดจนเพื่อการศกึษาต่อ 

 แนวทางการปฏิบัติ 

 1. ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความต้องการในการได้รับ 

การสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศกึษา 

 2. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัด

การศกึษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

 3. จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

 สรุปได้ว่า การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว องค์กร 

หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัด

การศึกษา และจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 
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การจัดการศึกษาของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

 แผนยุทธศาสตร์พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ. 2559-2561 

 การจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก  เป็นการบริหารการจัดการศึกษาครบ 

ทุกกระบวนการบริหาร เช่น การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน

บุคคลและการบริหารงานทั่วไป บนความขาดแคลนในทุกด้านตามบริบทของแต่ละโรงเรียน 

ดังนั้นเพื่อให้การจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558, หน้า 47) จึงได้ก าหนดแผน

ยุทธศาสตรเ์พื่อพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ. 2558-2561 ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์ 

 โรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการมีส่วนร่วม

ของทุกภาคส่วน 

 พันธกิจ 

 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ในเขตบริการของโรงเรียนขนาดเล็ก

ได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 

 2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

และมีสมรรถนะส าคัญของผู้เรยีนตามหลักสูตร 

 3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการบนพื้นฐานของการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

โดยเน้นการมสี่วนรว่ม 

 เป้าประสงค์ 

 1. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 

 2. ผูเ้รียนมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และมีสมรรถนะ

ส าคัญของผู้เรยีนตามตามหลักสูตร 

 3. มีรูปแบบการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

 4. โรงเรียนบริหารจัดการแบบมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา 

 ยุทธศาสตร์ 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 1 สร้างโอกาสทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 2 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

 2.1 พัฒนาหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการที่เอื้อต่อการจัดการ

เรียนร ู

 2.2 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 2.3 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา 
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 ยุทธศาสตรท์ี่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพและยั่งยืน 

 3.1 พัฒนาโรงเรียนให้มีการบริหารจัดการที่เป็นระบบในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 

อยู่บนพืน้ฐานการวิจัยและพัฒนา และการมีสว่นร่วมของทุกฝ่าย 

 3.2 พัฒนาการบริหารจัดการของเขตพื้นที่การศึกษา และส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีความตอ่เนื่อง และเป็นระบบ 

 3.3 สร้างแรงจูงใจและให้ขวัญก าลังใจแก่ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 3.4 สนับสนุนงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑใ์ห้เพียงพอที่จะมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 4 สร้างความเข้มแข็งและความพร้อมในการเป็นนิตบิุคคลของสถานศกึษา 

 4.1 จัดท ามาตรฐานการเป็นนิติบุคคลของโรงเรยีนขนาดเล็ก 

 4.2 จัดท าข้อเสนอปรับปรุงแก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 5 ส่งเสริมการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 

 5.1 ส่งเสริมบทบาทของภาคีเครือขา่ยทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 

 5.2 สร้างความตระหนักและพัฒนาระบบการจูงใจในการรักชุมชนท้องถิ่นของตนเอง 

 5.3 สร้างช่องทางสื่อสาร รับฟังความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ และประชาสัมพันธ์ให้

สาธารณชน เข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการศึกษา 

 ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

 1. ร้อยละของโรงเรียนขนาดเล็กที่มคีุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

 2. ร้อยละของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีการพัฒนาและบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

และยั่งยืน 

 3. ร้อยละของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีความเข้มแข็งเป็นไปตามมาตรฐานโรงเรียนขนาด

เล็ก ด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุ และครุภัณฑ ์

 4. ร้อยละของโรงเรียนขนาดเล็กที่มคีวามพร้อมเป็นนิติบุคคล 

 5. ร้อยละของโรงเรียนขนาดเล็กที่ได้รับความร่วมมือ ช่วยเหลือในการจัดการศึกษา 

จากทุกภาคส่วน 

 นโยบายการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ได้ก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย และมาตรการในการแก้ไขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็ก  เพื่อให้การบริหารจัดการ

โรงเรียนขนาดเล็กเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (กรมวิชาการ, 2547, หน้า 2) ซึ่งมีรายละเอียด 

ดังนี้ 
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 รูปแบบการบริหารการศึกษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดนโยบายแนวทางการบริหาร

จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ภายใต้ 

การบริหารจัดการแบบองค์รวมที่เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  (All for Education) 

โดยการกระจายอ านาจให้หน่วยงานในระดับพื้นที่มีอิสระในการก าหนดยุทธศาสตร์  

การด าเนินการที่สอดคล้องกับสภาพข้อจ ากัด (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา

แห่งชาติ, 2546, หน้า 4-21) เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของหลักสูตร จึงก าหนดรูปแบบ 

การบริหารจัดการโรงเรยีน ดังนี้ 

 รูปแบบศูนย์ในโรงเรียน 

 ศูนย์โรงเรียน (School Center) คือ การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการโรงเรียน 

ขนาดเล็กที่มีนักเรียนต่ ากว่า 120 คนลงมา ในลักษณะน านักเรียนมาเรียนรวมกันทั้งหมดหรือ

มาเรียนรวมกันบางช้ันเรียนหรือจัดการเรียนการสอนแบบช่วงช้ัน และพัฒนารูปแบบเป็นการ

บริหารจัดการร่วมกัน 

 วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนในโรงเรียนหลักและโรงเรียนเครือข่าย ให้มีคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ตามจุดหมายของหลักสูตร 

 2. เพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนครู ครูไม่ครบชัน้เรียน 

 3. เพื่อระดมทรัพยากรของโรงเรียนมาเพื่อการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนหลัก

และพัฒนาโรงเรยีนเครือขา่ยใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ 

 4. เพื่อพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพโรงเรยีนขนาดเล็ก 

 ลักษณะการด าเนินงาน 

 1. รูปแบบ “เรียนรวมทุกชั้นเรียน” 

  1.1 รูปแบบ 

   1.1.1 มีโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนต่ ากว่า 120 คน มีจ านวนโรงเรียนตั้งแต่ 

2-3 โรงเรียน กระจายตัวตั้งอยู่ในพื้นที่  ที่เป็นที่ตั้งของหมู่บ้าน ที่มีเส้นทางคมนาคมระหว่าง 

2-5 กิโลเมตร มีสภาพการคมนาคมที่สะดวกทุกฤดูกาล ให้คัดเลือกโรงเรียนที่มีพื้นที่ขนาดใหญ่ 

อาคารสถานที่ที่เหมาะสมและตั้งอยู่ศูนย์กลางหรอืสามารถเดินทางได้สะดวก เป็นโรงเรียนหลัก 

ส่วนโรงเรียนที่เหลือเป็นโรงเรียนเครอืข่าย 
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 1.1.2 น านักเรียนทุกระดับช้ันมาเรียนที่โรงเรียนหลัก โดยได้รับการสนับสนุน

ค่าพาหนะการเดินทางมาเรียน 

 1.1.3 วางแผนจัดอัตราก าลังครูทั้งผู้บริหารและครูสายผู้สอนตลอดจนบุคลากร

เพื่อปฏิบัติงานรว่มกันที่โรงเรียนหลัก 

 1.1.4 น าทรัพยากรจากโรงเรยีนเครือข่ายมาใช้ร่วมกันที่โรงเรียนหลักและปรับ

สภาพโรงเรยีนเครือขา่ยเป็นแหล่งเรียนรู ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 รูปแบบ “เรยีนรวมทุกชั้นเรียน” 

 

ที่มา: กรมวิชาการ, 2547, หนา้ 5 

 

  1.2 วิธีด าเนนิการ 

   1.2.1 วางแผนการบริหารจัดการศูนย์โรงเรียนที่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มี

นักเรียนต่ ากว่า 120 คน ลงมา โดยตั้งโรงเรียนหลักและโรงเรียนเครือข่ายน านักเรียนจาก

โรงเรียนเครอืข่ายมาเรยีนร่วมกันในโรงเรียนหลักทุกชั้นเรยีน 

   1.2.2 น าผูบ้ริหารและครูผูส้อนมาวางแผนการบริหารจัดการศกึษาร่วมกัน 

   1.2.3 ก าหนดบทบาทหน้าที่การบริหารจัดการโรงเรียนหลัก  และโรงเรียน

เครือขา่ยอย่างชัดเจน 

   1.2.4 พิจารณาพัฒนาการโรงเรียนเครือข่ายให้เป็นแหล่งเรียนรู้หรือพิจารณา

เลิกล้มโรงเรยีนตามความเหมาะสม 

ก 

ข 

ง 

ค

 
 ก 

จ 



50 

   1.2.5 ของบประมาณค่าพาหนะนักเรียน ส าหรับนักเรียนทุกคน ทุกระดับช้ัน

ที่มาเรียนที่โรงเรียนหลัก 

  1.3 ทรัพยากรที่ตอ้งการ 

   1.3.1 บุคลากร ได้แก่ ผู้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนหลัก

และโรงเรียนเครอืข่าย ประกอบด้วย 

 1) ผูบ้ริหารโรงเรียน 

 2) ครูผูส้อน/นักการภารโรง 

 3) ผูน้ าทางการศกึษา 

 4) ผูน้ าชุมชน 

 5) องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น/ก านัน/ผูใ้หญ่บ้าน 

   1.3.2 งบประมาณ 

 1) ค่าพาหนะนักเรียน 

 2) ค่าปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนเครอืข่ายเป็นแหล่งเรียนรู้ 

 3) ค่าใช้จ่ายพัฒนาประสิทธิภาพของโรงเรียนหลัก 

 4) ค่าประกันชีวตินักเรียน กรณีการประกันอุบัติเหตุเป็นรายบุคคล 

  1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

   1.4.1 นักเรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 

   1.4.2 นักเรียนในโรงเรยีนหลักและโรงเรียนเครอืข่ายมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูงขึ้นและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดประสงค์ของหลักสูตร 

   1.4.3 สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 

จัดการศึกษา ทั้งโรงเรียนชุมชน และหนว่ยงานอื่น 

  1.5 เงื่อนไขความส าเร็จ 

   1.5.1 ผู้บริหาร ครูและหน่วยงานระดับนโยบาย มีความพร้อมและมีวิสัยทัศน์

มุ่งพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

   1.5.2 ผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนา องค์กรท้องถิ่น ผู้ปกครองนักเรียน มีความเข้าใจ

ในรูปแบบการบริหารจัดการแบบ “ศูนย์โรงเรียน” อย่างแท้จริงและให้การสนับสนุนอย่างเต็มที่ 

   1.5.3 งบประมาณสนับสนุนอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง 

 2. รูปแบบ “เรียนรวมบางช้ัน” 

  2.1 วิธีการด าเนินการ 

   2.1.1 นักเรียนจากโรงเรียนเครือข่ายในบางช้ัน เช่น อนุบาล 1-2, ป.1-3 หรือ   

ป.4-6 ไปเรียนรวมกันกับโรงเรียนหลัก 
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   2.1.2 จัดระบบการเรียนการสอนร่วมกันระหว่างโรงเรียนหลักและโรงเรียน

เครือขา่ย 

   2.1.3 สนับสนุนค่าพาหนะให้กับนักเรียนที่เดินทางมาเรียนร่วมทุกคน 

   2.1.4 จัดให้มกีารประกันอุบัติเหตุให้นักเรียนที่เดินทางมาเรียนร่วม 

   2.1.5 การบริหารจัดการโรงเรียน ในกรณีที่มีผู้บริหารของโรงเรียนเครือข่าย

อยู่ในผู้บริหารจัดการโรงเรียนเครือข่าย ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายที่ไม่มีผู้บริหารให้ผู้บริหาร

โรงเรียนหลักเป็นผู้รักษาการในต าแหนง่โรงเรียนเครือขา่ย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 2 รูปแบบ “เรยีนรวมบางช้ัน” 
 

ที่มา: กรมวิชาการ, 2547, หนา้ 8 
 

  2.2 ทรัพยากรที่ตอ้งการ 

   2.2.1 ปรับปรุงด้านอาคารสถานที่ เพื่อให้นักเรียนที่มาเรียนร่วมได้รับบริการ

อ านวยความสะดวกในด้านการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   2.2.2 ขอรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนค่าพาหนะจากส านักงาน

คณะกรรมการ การประถมศึกษาแห่งชาติ ชุมชน องค์กรปรกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ เพื่อพัฒนาการศกึษา 

   2.2.3 ขอรับการสนับสนุนด้านบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถจากภูมิปัญญา

ท้องถิ่นและอาสาสมัคร ธนาคารสมอง (ผู้เกษียณอายุที่มีเวลาว่าง และมีความสมัครใจท าการสอน) 

มาเป็นวิทยากร 

ค

 
 ก 

ป.3-6 

จ 

ป.5-6 ก 

ข 

ง 

ป.4 

ป.4-6 
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   2.2.4 จัดหาแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย เพื่อให้เด็กได้เรียนตามความถนัด

ความต้องการและความสนใจของนักเรียน เช่น ห้องสมุดเคลื่อนที่ ครุภัณฑ์/วัสดุ สอนวิชาชีพ

แบบหอ้งเรียนเคลื่อนที่ 

  2.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

   2.3.1 ลดภาระการขาดแคลนครูผู้สอน 

   2.3.2 ผูเ้รียนได้เรียนครบตรงตามหลักสูตรและสาระการเรียนรู้ 

   2.3.3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนที่มีรูปแบบที่เหมาะสม

กับสภาพของท้องถิ่นและความตอ้งการของชุมชน 

   2.3.4 การมสี่วนรว่มในการบริหารจัดการโรงเรยีนของชุมชน 

  2.4 เงื่อนไขความส าเร็จ 

   2.4.1 การบริหารจัดการโรงเรยีนจะประสบความส าเร็จได้ยาก หากไม่ยึดหลัก

ของการด าเนินงานให้ความส าคัญกับทุกฝ่ายที่มีส่วนได้ส่วนเสียในลักษณะของการมีส่วนร่วม 

ในฐานะของ “หุ้นส่วน” 

 2.4.2 ก าหนดให้มีระบบประกันคุณภาพที่ก าหนดมาตรฐานช้ันต่ าของโรงเรียน 

 2.4.3 การปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอนที่เอื้อให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ 

ในการเรียนรู ้

 2.4.4 การพัฒนาแหลง่การเรยีนรู้โดยอาศัยภูมปิัญญาท้องถิ่น 

 2.4.5 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ประกันการด าเนินงาน

กับโรงเรียนมารวมกับโรงเรียนหลัก ตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติชัดเจนและต่อเนื่อง เพื่อให้

เกิดความมั่นใจต่อโรงเรยีนและชุมชน 

 2.4.6 ส านักงานคณะกรรมการการประศึกษาแห่งชาติ ส านักงานคณะกรรมการ

ประถมศึกษาจังหวัด ส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอ/กิ่งอ าเภอ ติดตาม ก ากับ ดูแลและ

นิเทศการจัดการเรียนการสอนอย่างทั่วถึงและจริงจัง  โดยมีแผนพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 

ในสังกัดที่ก าหนดไว้ชัดเจน ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

 3. รูปแบบ “เรียนรวมช่วงช้ัน” 
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ภาพ 3 รูปแบบ “เรยีนรวมช่วงชั้น” 

 

ที่มา: กรมวิชาการ, 2547, หนา้ 10 

 

  3.1 วิธีด าเนนิการ 

 3.1.1 ขั้นวางแผนและเตรียมการ 

  1) ศึกษาข้อมูลโรงเรียนและข้อมูลจ านวนนักเรียน ในปัจจุบันและ

คาดการณ์ล่วงหน้า 5 ปี จ านวนครู สภาพเศรษฐกิจ ความเป็นอยู่ของชุมชน สภาพพื้นที่ใกล้เคียง 

สภาพการคมนาคม แล้วจัดกลุ่มก าหนดศูนย์รวมโรงเรียน โดยค านึงถึงสภาที่ตั้งของกรมปกครอง 

คือ สภาพเทศบาลต าบล สภาพระยะทางการเดินทาง 

  2) จัดประชุมผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  เพื่อชี้แจงและหารือ 

แนวด าเนินการเพื่อก าหนดรูปแบบการด าเนินการร่วมกันในลักษณะการจัดการศึกษาเป็นช่วงช้ัน 

คือจัดแบ่งการเรียนการสอนออกเป็นช่วงช้ัน ได้แก่ ศูนย์อนุบาล (อนุบาล 1-2) ศูนย์ ป.1-2 

ศูนย์ ป.3-4 ศูนย์ ป.5-6 หรอืจัดช่วงช้ันตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

  3) วางแผนก าหนดจัดครูในโรงเรียนในต าบลรวมกัน โดยจัดครูเข้าสอน

ตามระดับช่วงช้ัน ตามความรู้ ความสามารถและความถนัดของครู โดยพิจารณาการจัดจ านวน

ครูตามเกณฑ ์จ านวนครูที่ท าการสอนจรงิในชัน้เรียน 

    4) ประชุมผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและข้าราชการครูทุกคนตามจุด

ศูนย์โรงเรียนระดับต าบลเรียนรวมช่วงช้ัน เพื่อวางแผนร่วมกันในการบริหารและจัดการเรียน

การสอนรว่มกัน 

    5) ประชุมผู้น า ชุมชน ตัวแทนผู้ปกครอง  กรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อชีแ้จงแนวด าเนินการ 

ค

 
 ก 

จ 
ม.1-3 

ป.1-6 ก 

ข 

ง ป.5-6 ป.4-6 
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 6) จัดท าโครงการจัดการเรียนการสอนแบบศูนย์โรงเรียนระดับต าบล 

(รวมเรียนช่วงช้ัน) ต่อส านักงานการประถมศกึษาจังหวัด 

 7) แต่งตั้งคณะกรรมการประสานงานการเรียนการสอนแบบศูนย์

โรงเรียนระดับต าบล เพื่อให้มีหน้าที่ดูแลให้ค าปรึกษา แนะน าและประสานงานการด าเนินการ 

ในระดับอ าเภอ ต าบลและโรงเรียน 

 8) ด าเนนิงานจัดการเรยีนการสอนแบบศูนย์โรงเรียนระดับต าบล 

 3.1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

    จัดครูในต าบลรวมกัน แล้วพิจารณาจัดครูผู้สอนและผู้บริหารโรงเรียน

เป็นทีมตามสัดส่วนหอ้งเรียนและช่วงช้ันตามศูนย์ช่วงช้ันในโรงเรยีนต่าง ๆ 

   3.1.3 ด้านการบริหารจัดการ 

    1) ทุกโรงเรียนยังคงมีสภาพเป็นโรงเรียนตามเดิม มีการบริหารจัดการ

ตามลักษณะการบริหารโรงเรียนตามปกติ 

  2) การเกณฑ์เด็กเข้าเรียน ทุกโรงเรียนมีการด าเนินการเกณฑ์เด็ก 

เข้าเรียนตามปกติ เมื่อโรงเรียนแต่ละโรงเรียนรับเด็กแล้วจัดส่งไปเรียนศูนย์โรงเรียนระดับช่วงช้ันนั้น 

  3) การบริหารงานวิชาการ โดยผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูที่สอน 

ในโรงเรียนช้ันร่วมกันวางแผนในเรื่องต่าง ๆ เช่น งานหลักสูตรและการน าไปใช้ งานการเรียนการสอน 

งานวัสดุสื่อการเรยีนการสอน หอ้งสมุด งานนิเทศภายใน งานพัฒนาด้านวิชาการต่าง ๆ เป็นต้น 

  4) การบริหารงานธุรการ การเงิน การบัญชีและการพัสดุโรงเรียน 

โดยงานธุรการในช้ันเรียน มีการจัดท า 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ยังคงแยกท ารายโรงเรียนตามเดิม

และส่วนที่ 2 ท าเป็นภาพรวม ในระดับช้ันที่ศูนย์นั้น ๆ ส่วนงานธุรการ การเงิน การบัญชี และ 

การพัสดุโรงเรยีนเดิมผู้บริหารโรงเรียนและครูที่รับผดิชอบปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยการจัดซื้อ

วัสดุตามจ านวนเงินรายหัวนักเรียน ให้โรงเรียนเป็นผู้ด าเนินการ โดยมีการประสานความต้องการ

ใช้สื่อหรือวัสดุร่วมกันจากนั้นจัดแบ่งวัสดุหรือสื่อตามสัดส่วนของจ านวนนักเรียนที่กระจายไป

ตามศูนย์เรยีนชว่งช้ันนัน้ ๆ 

  5) การวัดและการประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

ให้ครูผู้สอนประจ าห้องเรียน ในแต่ละศูนย์ท าการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ทั้งในระหว่างปี 

ปลายปีและภาคเรียน แล้วจัดส่งผลการวัดและประเมินผลไปยังโรงเรียนเดิมของนักเรียน 

ช้ันนัน้ ๆ เพื่อให้โรงเรียนเดิมอนุมัตผิลการเรียน 

    6) การบริหารงานบุคคล ผู้บริหารโรงเรียนออกค าสั่งให้ครูไปควบคุมดูแล

นักเรียน และปฏิบัติหน้าที่สอนและหน่วยงานอื่น ๆ ในโรงเรียนศูนย์ช่วงช้ันนั้น โดยมีการลงเวลา

ปฏิบัติงานที่โรงเรยีนศูนย์นั้น 
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    7) การพิจารณาความดีความชอบ มีการพิจารณาร่วมกันในระดับศูนย์

โรงเรียนระดับต าบลก่อนเข้าสู่การพจิารณาในระดับกลุ่มโรงเรยีน 

    8) ด้านสวัสดิการ จัดวิธีการสนับสนุนค่าพาหนะให้กับนักเรียนทุกคน 

จัดระบบประกันชีวิตหมู่ให้กับนักเรียนทุกคน จัดระบบการเดินทางเพื่อให้นักเรียนเดินทาง

ปลอดภัย 

  3.2 ทรัพยากรที่ตอ้งการ 

   3.2.1 จัดค่าพาหนะให้กับนักเรียนทุกคนที่เดินทางไปเรียนรวม โดยจัดหาวิธี

รูปแบบที่หลากหลาย เช่น เป็นค่าจ้างเหมารถรับ-ส่งนักเรียน เงินอุดหนุนนักเรียนที่จัดสรร

ให้กับนักเรียนหรือผู้ปกครองนักเรียนได้โดยตรง เพื่อความคล่องตัวในการใช้จ่ายงบประมาณ

ตามสภาพจริงของพื้นที่ 

   3.2.2 จัดค่าพาหนะให้กับครูที่ไปปฏิบัติงานศูนย์โรงเรียน เพื่อเป็นค่าใช้สอย 

ในการเดินทาง 

  3.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 3.3.1 ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนแบบศูนย์

ระดับต าบลแบบเรียนร่วมช้ัน 

   3.3.2 ความพึงพอใจของครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้น า

ชุมชนและองค์กรบริหารส่วนต าบลที่มีต่อการเรียนการสอนแบบศูนย์โรงเรียนระดับต าบล 

แบบรวมเรียนช่วงช้ันใน 3 ด้าน ด้านปัจจัยการด าเนินการ ด้านกระบวนการการจัดการเรียน

การสอน ด้านผลผลติที่เป็นคุณภาพนักเรียน 

  3.4 เงื่อนไขความส าเร็จ 

   3.4.1 ผู้บริหารหน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับ  ต้องให้ความส าคัญกับ

นโยบายมาตรการแนวทางการด าเนินงานที่ก าหนดไว้และแสวงหาความร่วมมือกับผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องทุกระดับ เพื่อเกิดการปฏิบัติจริงในระดับพื้นที่ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  ระเบียน

ปฏิบัติใดไม่เอื้อตอ่การจัดการ ต้องได้รับการแก้ไขปรับปรุงใหง้านมปีระสิทธิภาพ 

   3.4.2 หน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับจะต้องสร้างความมั่นใจ ความเชื่อมั่น

ให้กับผู้ปกครอง ชุมชน ครู นักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการจัดค่า

พาหนะ ค่าเบี้ยประกันชีวิตให้กับนักเรียนหรือการได้รับการสนับสนุนดูแลด้านอื่น  ๆ เช่น 

เงินอุดหนุนอาหารเสริม (นม) เสื้อผ้า เครื่องเขยีน แบบเรียน 

   3.4.3 ผู้ปฏิบัติงานในพื้นที่จะต้องมีความมั่นใจในการปฏิบัติงานจากผู้เกี่ยวข้อง

ในระดับสูงกว่าเพื่อเป็นหลักประกันในการบริหารจัดการ  นอกจากนั้นหาผู้ปฏิบัติหน้าที่ได้

ด าเนินการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว รัฐต้องพิจารณาให้ขวัญและก าลังใจต่อ 
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ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในรูปของเงินค่าตอบแทน ค่าครุภัณฑ์พิเศษต่อหน่วยงาน โรงเรียนและนักเรียน

โรงเรียนนั้น ๆ 

   3.4.4 การบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็กจะมีคุณภาพได้หาใช้ระบบการท างาน

แบบมีสว่นร่วม ในการบริหารจัดการ โดยด าเนินการอย่างสร้างสรรค์ บริสุทธิ์ใจ การจัดการให้

ชุมชนมีส่วนร่วมในการคิดร่วมวางแผนและประเมินผลร่วมกัน  เช่น กรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หนว่ยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

   3.4.5 ข้อเสนออื่นเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จจัดท าเครือข่ายของการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก โดยการสร้างความเข้าใจของปัญหา การจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่มี

คุณภาพจะท าได้อย่างไร เหตุใดต้องปรับปรุงพัฒนากับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง บุคคลที่เกี่ยวข้อง

เพราะจะเป็นเงื่อนไขของความส าเร็จในงานโรงเรียนขนาดเล็กในด้านอื่นต่อไป  การปรับปรุง

ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงานบริหารจัดการทุกด้าน เพื่อให้การปฏิบัติงานให้โรงเรียนขนาดเล็ก 

ในลักษณะศูนย์โรงเรียน ไม่เป็นการสรา้งภาระงานเพิ่มขึน้แก่ผู้ปฏิบัติ เชน่ 

    งานธุรการในชัน้เรียน 

    1) บัญชีเรียกชื่อ ควรจัดท าเพียงเล่มเดียวในโรงเรียนที่สอนเด็กแล้ว

จัดส่งผลสรุปกลับโรงเรียนตามบัญชเีดิม 

    2) เอกสารบัตรสุขภาพ ระเบียนสะสม ควรใช้ระบบส่งต่อเมื่อมีผู้นิเทศ 

โดยผู้ติดตามข้อมูลต้องถือปฏิบัติร่วมกัน 

    การบริหารงานบุคคล 

    1) ควรมีการก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการช่วยราชการที่เอื้อต่อ 

การบริหารโรงเรียนศูนย์ โดยมอบอ านาจให้ระดับปฏิบัติในพืน้ที่อนุมัตดิ าเนนิการได้ 

    2) ควรปรับปรุงเกณฑ์การจัดสรรครูให้เหมาะสมกับการปฏิบัติและ 

การพัฒนาเพื่อน าสู่การเกลี่ยอัตราก าลังได้ 

    การบริหารงานวิชาการ 

    1) การก าหนดให้โรงเรียนศูนย์มีลักษณะการบริหารใช้หลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมกัน โดยการวิเคราะห์ตามสภาพพื้นที่ก่อนแล้วน าเป็นหักสูตรของศูนย์

โรงเรียน 

    2) การขอรับการประเมินทุกด้านทั้งจากหน่วยงานต้นสังกัดและ 

จากหน่วยงานภายนอก ต้องมีแนวปฏิบัติการประเมินว่าให้ประเมินตามสภาพจริงของ 

การจัดการในโรงเรยีนที่ด าเนินการศูนย์โรงเรียนและดูผลผลติ คือ นักเรียนเป็นส าคัญ 

    ทางหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องมีการพัฒนาและส่งเสริมการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก เมื่อทราบตัวเลขของการลงทุนและการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลงานได้ผล
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ต้องจัดทรัพยากรอื่น มาสนับสนุนเพื่อการพัฒนาด้านคุณภาพการศึกษาและเป็นทางเลือกใหม่

ของวิธีการจัดการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  ทางโรงเรียนบริหารงานได้ผล เช่น การใช้ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น การใชง้บประมาณน้อยแตม่ีผลงานควรจัดสรรเงินเพิ่มประสิทธิผลให้ 

 4. รูปแบบ “ศูนย์โรงเรียนแบบพักนอน” 

  “ศูนย์โรงเรียนแบบพักนอน” เกิดขึ้นจากการด าเนินการศูนย์โรงเรียนในรูปแบบต่าง ๆ 

ดังได้กล่าวมา แต่เนื่องจากนักเรียนที่เดินทางมาเรียนรวมไม่สามารถเดินทางไป–กลับ ระหว่าง

โรงเรียนหลักได้ เนื่องจากบ้านเรือนตั้งอยู่ห่างไกลและการคมนาคมยากล าบากหลายแห่งเป็น

ภูเขา และป่าทึบ ดังนัน้ นักเรียนจงึจ าเป็นต้องพักนอนค้างคนืที่โรงเรยีนหลัก 

  4.1 วิธีด าเนนิการ 

 4.1.1 ประสานงานกับชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อด าเนินการวางแผนการ

ด าเนนิงาน 

 4.1.2 จัดสร้างและจัดหาที่พักส าหรับนักเรียน 

 4.1.3 จัดหางบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานเกี่ยวกับที่พัก อาคารวัสดุอื่น ๆ 

ที่จ าเป็น จากภาครัฐ เอกชนและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

 4.1.4 แตง่ตัง้ผูร้ับผิดชอบในการด าเนินงานบริหารจัดการศูนย์พักนอน 

  4.2 ทรัพยากรที่ตอ้งการ 

   4.2.1 งบประมาณในการจัดสร้างเรือนพักนอน 

   4.2.2 ค่าอาหาร 

   4.2.3 ค่าวัสดุ อุปกรณ์การเรียนการสอน 

   4.2.4 ค่าตอบแทนบุคลากรที่รับผิดชอบ 

  4.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

   4.3.1 นักเรียนได้รับความเสมอภาคในการเรียนในกลุ่มประสบการณ์ 

   4.3.2 นักเรียนได้คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

   4.3.3 นักเรียนมคีุณภาพตามศักยภาพของตนเอง 

  4.4 เงื่อนไขความส าเร็จ 

   4.4.1 การสนับสนุนด้านงบประมาณเป็นค่าใช้จ่ายแก่นักเรียน เช่น อาหารเช้า 

อาหารเย็น เครื่องนอน ตลอดจนเรอืนพักนอนของนักเรียน เป็นต้น 

   4.4.2 การสนับสนุนด้านอัตราก าลัง  และค่าตอบแทนแก่ครูผู้รับผิดชอบ

เนื่องจากครูมภีาระงานที่เพิ่มขึ้นในด้านการดูแลนักเรียนหลังเวลาเลิกเรียน 
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   4.4.3 โรงเรียนควรด าเนินการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนให้สอดคล้องกับ

สภาพของนักเรียนที่อยู่ประจ าโรงเรียน โดยจัดให้เป็นมวลประสบการณ์เรียนรู้ตลอดเวลา 

ในโรงเรยีน 

 5. รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

  การพัฒนาหลักสูตรเป็นภารกิจส าคัญของสถานศึกษา เพราะจะท าให้การน า

หลักสูตรไปใช้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ งโรงเรียนที่มีครู ไม่ครบช้ัน 

มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาที่เป็นอยู่  การน า

หลักสูตรใช้จึงจะบังเกิดผลตามที่ต้องการ การพัฒนาหักสูตรเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา

ของโรงเรียนขนาดเล็กที่ครูไม่ครบชัน้ อาจพิจารณาด าเนินการได้โดยการจัดช้ันเรียนแบบช่วงช้ัน

และการบูรณาการเนื้อหารายวิชาตามช่วงช้ัน การจัดช้ันเรียนแบบช่วงช้ัน อาจจัดให้สอดคล้อง

กับจ านวนบุคคลที่โรงเรียนมีอยู่  โดยการรวมช้ันที่ติดเข้าด้วยกัน เช่น ช่วงช้ัน ป.1-2, ป.3-4, 

ป.5-6 หรอืช่วงช้ันตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน คือ ช่วงช้ัน ป.1-3, ป.4-5, ม.1-3 เป็นต้น 

  ส าหรับการบูรณาการเนื้อหารายวิชา สามารถด าเนินการได้โดยการศึกษาและ

วิเคราะห์หลักสูตร แล้วน าวัตถุประสงค์และเนื้อหาการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มวิชาที่สอดคล้องกัน

มาเชื่อมโยงสู่การจัดท าหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ หลังจากนั้นจึงน าหน่วยการเรียนรู้ที่

บูรณาการแล้ว มาก าหนดกิจกรรม เพื่อให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้ครั้งเดียวพร้อมกันในแต่ละ

ช่วงช้ัน วัตถุประสงค์ 1) เพื่อแก้ไขปัญหาครูไม่ครบช้ันเรียน 2) เพื่อจัดประสบการณ์การเรียนรู้

ครั้งเดียวในการสอนหลายชัน้ 3) เพื่อให้ผู้เรยีนได้เรียนรูอ้ย่างเป็นธรรมชาติ เกิดทักษะชีวิต และ

ผูเ้รียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

  5.1 วิธีด าเนนิการ 

   ในการจัดช้ันเรียนแบบช่วงช้ันและการบูรณาการเนื้อหารายวิชาดังกล่าว

ข้างตน้อาจก าหนดขั้นตอนการด าเนินการได้ ดังนี้ 

   5.1.1 ประชุมคณะครูในโรงเรียนเพื่อร่วมปรึกษาหารือวางแผนการด าเนินงาน

ร่วมกัน 

   5.1.2 ด าเนินการวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อบูรณาการเนื้อหา และการจัดกิจกรรม

การเรียนในแต่ละระดับช้ันเรยีน 

   5.1.3 จัดท าตารางสอนในแตล่ะระดับช่วงช้ันเรยีน 

   5.1.4 ก าหนดครูผู้รับผดิชอบในแตล่ะช่วงช้ันเรยีน 

   5.1.5 ครูผู้รับผิดชอบในแต่ละช่วงช้ันเรียน จัดท าก าหนดการเรียนรู้และ

แผนการเรียนรู ้

   5.1.6 ด าเนนิการจัดการเรียนรู้ตามแผนการเรียนรู้ที่จัดไว้ 



59 

   5.1.7 จัดท าเครื่องมอืการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

   5.1.8 ประเมินผลการด าเนินงานแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 

  5.2 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

   5.2.1 นักเรียนมคีุณภาพดีขึน้ คือ ครูที่มีความใกล้ชิดกับนักเรียนและสามารถ

มองเห็นความแตกต่างระหว่างผู้เรยีนและแก้ปัญหาเป็นรายกรณี (Case Study) ได้ เมื่อโรงเรียน

ด าเนินการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพตลอดเวลา

ส่งผลใหน้ักเรียนดีขึ้น 

   5.2.2 ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เนื่องจากชุมชนไม่ต้องการ

ให้มีการยุบโรงเรียนหรือน านักเรียนร่วมกับโรงเรียนอื่น  เพราะโรงเรียนเป็นองค์กรส าคัญ 

หน่วยหนึ่งของชุมชน ดังนั้น ชุมชนจึงไม่ได้ยื่นมือเข้ามาช่วยเหลือและมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษาของโรงเรียนมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการดูแลรักษาพัฒนาโรงเรียนการเป็นองค์ความรู้ 

ให้โรงเรียน ตลอดจนการสนับสนุนด้านปัจจัยต่าง ๆ 

   5.2.3 ครูได้รับการพัฒนาศักยภาพในการท างาน กระบวนการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการ คือ กระบวนการพัฒนาหลักสูตรอันเป็นภารกิจส าคัญของทุกโรงเรียนรวมทั้ง

เป็นหัวใจส าคัญในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ตาม

ปรัชญาการจัดการศึกษาปัจจุบัน ดังนั้น การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ จึงเท่ากับเป็นการ

พัฒนาศักยภาพการท างานอันเป็นภารกิจส าคัญของงานการปฏิบัติการสอนของครูและ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนด้วย 

   5.2.4 ลดค่าใช้จ่ายในการลงทุนของรัฐในการจัดการศึกษา และจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการรัฐไม่จ าเป็นต้องลงทุนด้านค่าใช้จ่ายในการเพิ่มครูให้ครบช้ันในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ไม่ต้องเพิ่มค่าใช้จ่ายในด้านค่าพาหนะเดินทางของนักเรียน  ค่าประกันชีวิตหรือ

อุบัติเหตุในการเดินทางของนักเรียนหรอืการจัดยานพาหนะรวมทั้งค่าใช้จา่ยอื่น ๆ 

  5.3 เงื่อนไขความส าเร็จ 

   5.3.1 การพัฒนาศักยภาพครู การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการจะเกิดขึ้นได้

ขึน้อยู่กับความสามารถของครูในเรื่องการบูรณาการเนื้อหารายวิชาให้สอดคล้องกับช่วงช้ันของ

โรงเรียน ซึ่งสิ่งส าคัญอยู่ที่ครูจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของหลักสูตรอย่างแท้จริง  

โดยการศึกษาและน ามาวิเคราะห์เพื่อน าไปสู้การบูรณาการในหน่วยการเรียนรู้ แต่ละหน่วย 

ซึ่งถือว่าเป็นพัฒนาหลักสูตร อันเป็นภารกิจของทุกโรงเรยีนที่จะต้องด าเนนิการอยู่แล้ว 

   5.3.2 การลดงานธุรการของโรงเรียนลง เพื่อให้ครูได้ทุ่มเทให้กับการจัดการ

เรียนรู้แบบบูรณาการได้อย่างเต็มที่ ที่หน่วยงานผู้รับผิดชอบควรหาทางลดภาระงานด้านธุรการ

ของโรงเรียนลง โดยการสนับสนุนอัตราบุคลากรด้านธุรการให้แก่โรงเรียนหรืออาจพิจารณา
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สนับสนุนงบประมาณค่าตอบแทนเพื่อให้โรงเรียนสามารถจัดหาบุคลากรในท้องถิ่นมาช่วย

ด าเนนิการในด้านนี ้

   5.3.3 การจัดแนวทางการเรียนรู้ที่ส าคัญ เพื่อให้การจัดการเรียนรู้เป็นไป

อย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพหลังจากการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมาแล้ว  โรงเรียน

ควรมีแนวทางจัดการเรียนรู้ที่ส าคัญ ดังตอ่ไปนี้ 

 1) การใช้สื่อ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมต่าง ๆ ช่วยในการจัดการเรียน

การสอน เช่น การใช้สิ่งแวดล้อมเป็นสื่อการเรียนรู้  การจัดหาคอมพิวเตอร์และการผลิต

โปรแกรมการเรยีนรู้ (CAI) 

 2) การใชภู้มปิัญญาท้องถิ่นและองค์ความรูใ้นท้องถิ่น 

 3) การเป็นเครือข่ายและการตัดการเรียนรู้กับโรงเรียนอื่นเพื่อเป็น 

การเสริมประสบการณ์ให้กับผู้เรียนให้มีความสมบูรณ์  เช่น การจัดสหวิทยาการเรียนรู้ 

คอมพิวเตอร์ การใช้ห้องปฏิบัติการทางภาษา (Sound Lab) หรือห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์

การเข้าค่ายทางวิชาการร่วมกับโรงเรียนอื่น  ๆ และหมายความรวมถึงการแข่งขันกีฬาหรือ 

การแขง่ขันทางวิชาการตา่ง ๆ ด้วย 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 อารีรัตน์ เป็งรักษา (2554) ได้ศึกษาการพัฒนาการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร

จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารจัดการ ผลการด าเนินงานและแนวทางการพัฒนา 

การด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบว่า ส่วนใหญ่บริหาร

จัดการโดยใช้รูปแบบผสมผสานด้วยวิธีการที่หลากหลาย ผลการด าเนินงานรูปแบบการบริหาร 

จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบว่า 

ทุกรูปแบบน าไปใช้ได้กับโรงเรียนขนาดเล็กทุกโรงเรียน โดยมีการเลือกใช้ตามสภาพปัญหาและ

บริบทของแต่ละโรงเรียน 

 นิลวรรณ วัฒนา (2556) ได้ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  โดยมีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาและ

เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  ใน 6 ด้าน ผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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ชลบุรี มีการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  จ าแนกตาม

ประสบการณ์การท างานและที่ตั้งโรงเรียน พบว่า มีสภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจ าแนกตาม สถานภาพและรูปแบบ 

การจัดช้ันเรียน พบว่า มีสภาพการปฏิบัติงานด้านบริหารวิชาการโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

การศกึษาปัญหา พบมากที่สุดด้านบุคลากรขาดความรู้ในการบริหารงานวิชาการ รองลงมา คือ 

ปัญหาการขาดแคลนบุคลากร บุคลากรขาดทักษะในการปฏิบัติงาน การพัฒนาหลักสูตร 

การติดตามอย่างต่อเนื่องโดยศึกษานิเทศก์ และการระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วน 

มาสนับสนุนการบริหาร 

 ชุลีภรณ์ นวลนุช (2558) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอเทิง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 4 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก

ในอ าเภอเทิง จากการศึกษา พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารที่มีต่อสภาพการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอเทิง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความคิดเห็นของ

ครูผู้สอนที่มีต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอเทิง  โดยภาพรวม

และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก จากการศึกษาปัญหา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

พบว่า มีภาระงานมากท าให้การจัดท าหลักสูตรมีองค์ประกอบไม่สมบูรณ์  ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้  พบว่า มีกิจกรรมของนักเรียนมากเกินไป นักเรียนมีเวลาเรียนน้อย 

การเรียนการสอนจึงไม่ได้ผลตามที่ต้องการ ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

พบว่า เครื่องมือที่ใช้ในการวัดผลประเมินผลไม่มีมาตรฐาน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา พบว่า ขาดบุคลากรที่มีความรู้อย่างแท้จริงในเรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบว่า สื่อการเรียนการสอน 

ไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ พบว่า ขาดงบประมาณ

และบุคลากรด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ขาดทักษะในการ

นิเทศและการวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา พบว่า ปัญหา

เกี่ยวกับศักยภาพของบุคลากรแนะแนวในการให้ความช่วยเหลือนักเรียน ครุภัณฑ์ไม่เพียงพอ 

ขาดบุคลากรแนะแนว ด้านการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า ขาดการ

ติดตามดูแลเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาท าให้ไม่มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ด้านการ

ส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน พบว่า ไม่มีบุคลากรมาอ านวยความสะดวกในการบริการ 

ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น พบว่า สถานศึกษาขาด

ศูนย์บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น  ๆ ด้านการ
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ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัด

การศึกษา พบว่า ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร

หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 ปรัชญา มะลิหวล (2556) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา จังหวัด

นครราชสีมา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

โดยภาพรวมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา  จังหวัด

นครราชสีมา อยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวมประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา 

จังหวัดนครราชสีมา อยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา  จังหวัด

นครราชสีมา มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 สุจิตราภรณ์  ส าเภาอินทร์  (2553)  ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี  เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับและ

ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศึกษา ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาราชบุรี เขต 2 มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสอดคล้องกับ

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

สอดคล้องกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จิตรา ทรัพย์โฉม (2556) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่นี้การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้น าเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ท างาน
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แตกต่างกันในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนที่มีลักษณะการเปิดสอน

แตกต่างกันในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 2 

ไม่แตกต่างกัน ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยู่ใน

ระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 แตกต่างกันอย่างมี

นับส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ท างานแตกต่างกันในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียน

ที่มลีักษณะการเปิดสอนแตกต่างกันในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ไม่แตกต่างกัน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

 ไผท แถบเงิน (2552) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารกับประสิทธิภาพผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยมีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบหาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง ผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียน  โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 อัครพล กันทะดง (2555) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหาร ระดับการบริหารงานวิชาการและเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า 
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การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ตลอดจนข้อเสนอแนะการใช้

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูและผู้บริหารในโรงเรียน 

ภาพโดยรวมอยู่ในระดับมาก การบริหารวิชาการโรงเรียนของผู้บริหารตามความคิดเห็นของ

ข้าราชการครูและผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน พบว่า มีความสัมพันธ์

เชงิบวกในระดับปานกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 อินทุอร โควังชัย (2554) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ

คุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่นเขต 4 ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นด้าน พบว่า ด้านมีอิทธิพลอย่างมีอุดการณ์มีค่ามากที่สุดอยู่ในระดับมาก

รองลงมา คือ ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลส่วนด้านที่มี

ค่าน้อยที่สุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษามีค่ามากที่สุดอยู่ในระดับมาก 

รองลงมา คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และด้านการวัดผลและประเมินผล ส่วนด้านที่มีค่า

น้อยที่สุด  คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ในภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกโดยอยู่ในระดับ

ปานกลาง คู่ที่มีความสัมพันธ์สูงสุดคือภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

กับคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความสัมพันธ์

อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนคู่ที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ ด้านการค านึงถึงความเป็น 

ปัจเจกบุคคลกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ด้านการวัดผลและประเมินผล 

มีความสัมพันธ์ อยู่ในระดับปานกลาง 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 4 กรอบแนวคดิของการวจิัย 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ของ Bass and Avolio 

1. ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมคติ  

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

4. ด้านการค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

1. การพฒันาหลักสูตรสถานศกึษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 

 ผลการเรียน 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

 เทคโนโลยีทางการศกึษา 

6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

7. การนเิทศการศกึษา 

8. การแนะแนวการศกึษา 

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

 ภายในสถานศกึษา 

10. การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการ       

 แก่ชุมชน 

11. การประสานความรว่มมือในการ

 พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น  

12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

 แก่บุคคลครอบครัว องค์กร 

 หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัด

 การศกึษา 



บทท่ี 3 

 

วธิีด ำเนินกำรวจิัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ได้ด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัย

ดังตอ่ไปนี ้

 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ และ

ครูผูส้อน ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ปีการศึกษา 2559 จ านวน 79 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 79 คน 

ครูผู้รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ จ านวน 79 คน และครูผู้สอน จ านวน 330 คน รวมทั้งหมด

488 คน 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบงาน

บริหารวิชาการ และครูผู้สอน ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, p. 608) จากนั้นน ามาเทียบสัดส่วน แล้วจึงน ามาสุ่มตัวอย่างด้วย

วิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการใช้ตารางเลขสุ่ม  ซึ่งได้ผู้ตอบ

แบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 35 คน ครูผู้รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ 

จ านวน 35 คน และครูผู้สอน จ านวน 147 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 217 คน ดังรายละเอียด

ตาราง 1 
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ตำรำง 1 แสดงประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

ผู้ตอบแบบสอบถำม ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

ผูบ้ริหาร 79 35 

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ 79 35 

ครูผูส้อน 330 147 

รวม 488 217 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

 1. เคร่ืองที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้  เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 

จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลในเรื่องเพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์ท างานในต าแหน่ง มีลักษณะเลือกตอบ (Check List) 

  ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) สร้างตามทฤษฎีของบาส (Bass) 

ซึ่งผูว้ิจัยบูรณาการมาจากแบบสอบถามของเรวดี ซ้อนเพชร เพื่อหาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยวัด

พฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4 ด้าน คือ 

  1. ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมคติ 

  2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

  3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

  4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับงานบริหารวิชาการโรงเรียน เป็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามขอบข่ายและภารกิจการด าเนินงานวิชาการ

ของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยมีขอบข่ายและภารกิจ 12 งาน ดังนี้ 

 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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 6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

 7. การนเิทศการศกึษา 

 8. การแนะแนวการศกึษา 

 9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

 10. การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน 

 11. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

 12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

  โดยแบบสอบถามตอนที่  2 และ 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดจัดอันดับ

คุณภาพ 5 ระดับ ของไลเคิรธ์ (Likert’s Rating Scale) ดังนี้ 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

  ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด  

  ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก 

  ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร อยู่ในระดับปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อย 

  ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับงานบริหารวิชาการโรงเรียน 

  ระดับ 5 หมายถึง การบริหารวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด  

  ระดับ 4 หมายถึง การบริหารวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

  ระดับ 3 หมายถึง การบริหารวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถึง การบริหารวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

  ระดับ 1 หมายถึง การบริหารวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ 

 1. ศึกษาเอกสารหลักการ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริการและการบริหารงานวิชาการ จากเอกสาร ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นกรอบ

ในการสร้างแบบสอบถาม 

 2. สร้างแบบสอบถามตามขอบเขตของเนื้อหาแล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อ

ตรวจสอบความถูกต้อง น าแบบสอบถามมาปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 

 3. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรง

และความถูกต้องของเนื้อหา โดยน ามาหาความสอดคล้อง IOC (Index of Item–Objective 
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Congruence) แล้วน าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ ซึ่งค่า IOC 

ตั้งแต ่ 0.50–1.00 มีคา่ความเที่ยงตรงใชไ้ด้ 

 4. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มผู้บริหาร 

ครูวิชาการและครูผู้สอน ในโรงเรียนของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย จ านวน 5 โรงเรียน โรงเรียนละ 6 ฉบับ รวม 30 ฉบับ 

 5. น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้แล้วไปหาค่าความเชื่อมั่น  ตามวิธีของครอนบัค

(Cronbach, 1990, pp.  202-204)  โดยใ ช้ค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟา  (α-Coefficient)  ซึ่ งมีค่า 

ความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเท่ากับ .916 

 6. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ท าฉบับสมบูรณ์เพื่อเก็บข้อมูลตอ่ไป 

 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูศ้กึษาได้ด าเนินการตามขั้นตอนตอ่ไปนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 บันทึกเสนอให้คณะวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ออกหนังสือ

ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้  

 ขั้นตอนที่  2 น าหนังสือเสนอต่อผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ แล้วน าหนังสือที่ผ่านการพิจารณาแล้ว 

เสนอต่อผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ได้ก าหนดเป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่ออ านวยความสะดวกในการ

เก็บข้อมูลตอ่ไป 

 ขั้นตอนที่ 3 การส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งผู้ศึกษาส่งด้วยตนเองเฉพาะ

สถานศึกษาที่อยู่บริเวณใกล้เคียง และสถานศึกษาที่อยู่ไกลนั้น ผู้ศึกษาจัดส่งแบบสอบถามไป

ทางไปรษณีย์ โดยส่งซองพร้อมปิดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผู้ศึกษา เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถาม

จัดส่งแบบสอบถามที่ตอบแล้วส่งคนืให้ผู้ศึกษาทางไปรษณีย์ด้วยเช่นกัน 

 ขั้นตอนที่ 4 การเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ผู้ศึกษาเดินทางไปเก็บด้วยตนเอง ส าหรับ

สถานศึกษาที่ส่งแบบสอบถามคืนทางไปรษณีย์ภายหลังจากส่งแบบสอบถามไปแล้ว 2 สัปดาห์  

โดยสามารถเก็บได้ 217 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 1. การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม  ใช้สถิติ ค่าความถี่ 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
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 2. วิเคราะหภ์าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic 

Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับ

มากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับ

ปานกลาง 

  ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารอยู่ในระดับน้อย 

  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับ

น้อยที่สุด 

 3. วิเคราะห์งานบริหารวิชาการ ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic Mean) และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง งานบริหารวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง งานบริหารวิชาการอยู่ในระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง งานบริหารวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 

  ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง งานบริหารวิชาการอยู่ใน ระดับน้อย 

  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง งานบริหารวิชาการของโรงเรียนอยู่ใน ระดับน้อยที่สุด 

 4. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ 

การบริหารวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ใช้การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

โดยใช้เกณฑ์การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  (r) (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2550, หน้า 314) 

ดังนี้ 

  ค่า r ตั้งแต ่ .91–1.00 หมายความว่า มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

  ค่า r ตั้งแต ่ .71–.90  หมายความว่า มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

  ค่า r ตั้งแต ่ .31–.70 หมายความว่า มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

  ค่า r .30–และต่ ากว่า .30 หมายความว่า มีความสัมพันธ์ระดับต่ า 

  ค่า r เท่ากับ .00 หมายความว่า ไม่มคีวามสัมพันธ์กัน 
 

 



บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิเคราะห์ข้อมูล เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยได้น าเสนอผล 

การวิเคราะหข์้อมูลแกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

เพศ อายุ ระดับการศกึษา ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณท์ างานในต าแหนง่ 

 ตอนที่  2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1 โดยวัดพฤติกรรม 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมคติ ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับงานบริหารวิชาการโรงเรียน ตามขอบข่าย

และภารกิจการด าเนินงานวิชาการของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยมี

ขอบข่ายและภารกิจ 12 งาน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  การนิเทศ

การศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 ตอนที่  4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารกับการบริหารวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 2 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 

เพศ จ านวน (n = 217) ร้อยละ 

1) ชาย 98 45.20 

2) หญิง 115 54.80 

รวม 217 100.00 

 

 จากตาราง 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ จ านวนทั้งหมด 217 คน     

เป็นเพศหญิง จ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 54.80 และเพศชาย จ านวน 98 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 45.20 ตามล าดับ 

 

ตาราง 3 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุ 

อายุ จ านวน (n = 217) ร้อยละ 

1) น้อยกว่า 25 ปี 18 8.30 

2) 26-35 ปี 67 30.90 

3) 36-45 ป ี 59 27.20 

4) 46 ปีขึ้นไป 73 33.60 

รวม 217 100.00 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามอายุ  จ านวนทั้งหมด 217 คน       

มีอายุระหว่าง 46 ปีขึ้นไป มากที่สุด จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 33.60 รองลงมา คือ อายุ

ระหว่าง 26-35 ปี จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 30.90 อายุระหว่าง 36-45 ปี จ านวน 59 คน 

คิดเป็นร้อยละ 27.20 และมีอายุน้อยกว่า 25 ปี น้อยที่สุด จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 8.30 

ตามล าดับ 
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ตาราง 4 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม 

 ระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา จ านวน (n = 217) ร้อยละ 

1) ระดับต่ ากว่าปริญญาตรี 0 0 

2) ระดับปริญญาตรี 149 68.70 

3) ระดับปริญญาโท 68 31.70 

4) ระดับปริญญาเอก 0 0 

รวม 217 100.0 

 

 จากตาราง 4 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดับการศึกษา จ านวนทั้งหมด 

217 คน มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด จ านวน 149 คน คิดเป็นร้อยละ 68.7 

รองลงมา ได้แก่ ระดับปริญญาโท จ านวน 68 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.70 

 

ตาราง 5 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตาม 

 ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 

ต าแหน่งปัจจุบัน จ านวน (n = 217) ร้อยละ 

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 29 13.40 

2) รักษาการแทนผูบ้ริหารสถานศกึษา 6 2.80 

3) ครูผูร้ับผิดชอบงานบริหารวิชาการ 35 16.10 

4) ครูผูส้อน 147 67.70 

รวม 217 100.00 

 

 จากตาราง 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน จ านวน

ทั้งหมด 217 คน ปฏิบัติหน้าที่ครูผู้สอน จ านวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 67.70 ปฏิบัติหน้าที่ครู

ผู้รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 16.10 ผู้บริหารสถานศึกษา 

จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 13.40 และปฏิบัติหน้าที่รักษาการแทนผู้บริหารสถานศึกษา 

จ านวน 6 คน คิดเป็นรอ้ยละ 2.80 ตามล าดับ 
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ตาราง 6 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม 

 ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง 

ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง จ านวน (n = 217) ร้อยละ 

1) ต่ ากว่า 5 ป ี 29 13.40 

2) 6-10 ปี 85 39.20 

3) 10 ปีขึ้นไป 103 47.50 

รวม 217 100.00 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ในต าแหน่ง จ านวนทั้งหมด 217 คน มีประสบการณ์การท างาน 10 ปีขึ้นไป มากที่สุด จ านวน 

103 คน คิดเป็นร้อยละ 47.50 ประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี จ านวน 85 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 39.20 และประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 5 ปี น้อยที่สุด จ านวน 29 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 13.40 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

 ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

 พะเยา เขต 1 (n = 217) 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง   

 

S.D. ระดับ 

1. ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมคติ 4.19 0.10 มาก 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.24 0.09 มาก 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.43 0.13 มาก 

4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.15 0.12 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.25 0.02 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.25, 

S.D. = 0.02) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารทุกด้าน

อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
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(  = 4.43, S.D. = 0.13) รองลงมา ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (  = 4.24, S.D. = 0.09) 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมคติ (  = 4.19, S.D. = 0.10) และด้านการค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล (  = 4.15, S.D. = 0.12) มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

 ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

 พะเยา เขต 1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมคติ (n = 217) 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมคติ   S.D. ระดับ 

1. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่ยอมรับ  

 เชื่อมั่นศรัทธาจากบุคลากร    

4.06 0.58 มาก 

2. ผูบ้ริหารท าให้บุคลากรเกิดความภาคภูมใิจ               

 เมื่อได้รว่มงานกัน 

4.22 0.53 มาก 

3. ผูบ้ริหารแสดงความสามารถ เป็นที่ไว้วางใจของ

 บุคลากร 

4.12 0.33 มาก 

4. ผูบ้ริหารแสดงความเชื่อม่ันว่า บุคลากรจะปฏิบัติงาน

 ได้อย่างบรรลุเป้าหมาย 

4.18 0.39 มาก 

5. ผูบ้ริหารยินดีที่จะปฏิบัติงานตามภารกิจอย่างเต็ม

 ความสามารถ 

4.31 0.55 มาก 

6. ผูบ้ริหารให้ความมั่นใจกับบุคลากรว่า สามารถ              

 เอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได้ 

4.53 0.65 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารปฏิบัติงานด้วยความเสียสละทุ่มเทเพื่อ

 ประโยชน์ของโรงเรียน 

4.06 0.50 มาก 

8. การตัดสินใจของผู้บริหารจะค านึงผลทางดา้น

 ศลีธรรม และจรยิธรรม 

4.10 0.53 มาก 

9. ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศนแ์ละความคิด            

 ที่ส าคัญใหก้ับบุคลากร 

4.19 0.48 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.19 0.10 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมคติ 
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โดยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.19, S.D. = 0.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมคติทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารให้ความมั่นใจกับบุคลากรว่า สามารถเอาชนะ

อุปสรรคต่าง ๆ ได้ (  = 4.53, S.D. = 0.65) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารยินดี

ที่จะปฏิบัติงานตามภารกิจอย่างเต็มความสามารถ (  = 4.31, S.D. = 0.55) ผู้บริหารท าให้

บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน (  = 4.22, S.D. = 0.53) ผู้บริหารสามารถ

ถ่ายทอดวิสัยทัศน์และความคิดที่ส าคัญให้กับบุคลากร (  = 4.19, S.D. = 0.48) ผู้บริหาร

แสดงความเชื่อมั่นว่าบุคลากรจะปฏิบัติงานได้อย่างบรรลุเป้าหมาย (  = 4.18, S.D. = 0.39) 

ผู้บริหารแสดงความสามารถ  เป็นที่ ไว้วางใจของบุคลากร  (   = 4. 12, S.D. = 0.33) 

การตัดสินใจของผู้บริหารจะค านึงผลทางด้านศีลธรรมและจริยธรรม (  = 4.10, S.D. = 0.53) 

และผูบ้ริหารปฏิบัติงานด้วยความเสียสละทุ่มเทเพื่อประโยชน์ของโรงเรียน (  = 4.06, S.D. = 0.50) 

ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่ยอมรับเชื่อมั่นศรัทธาจากบุคลากร  (  = 4.06, 

S.D. = 0.58) มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ 

 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (n = 217) 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ   
S.D. ระดับ 

1. ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจใหก้บับุคลากรเห็นว่า ทุกคนมี

 ความส าคัญและมีคุณค่า 

4.11 0.59 มาก 

2. ผู้บริหารกระตุน้ให้บุคลากรเห็นความส าคัญของการมสี่วนร่วม

 ในการปฏบัิตงิาน 

4.15 0.56 มาก 

3. ผู้บริหารแสดงให้เห็นวา่งานท่ีมอบหมายให้ท านั้น วา่เป็นสิ่งท้าทาย

 ความสามารถของบุคลากร 

4.24 0.43 มาก 

4. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการก าหนด

 วสิัยทัศน์และภารกจิของโรงเรียน 

4.25 0.51 มาก 

5. ผู้บริหารแสดงความเชื่อม่ันวา่บุคลากรจะปฏบัิตงิานได้อย่าง

 บรรลุเป้าหมาย 

4.41 0.64 มาก 

6. ผู้บริหารชี้ให้เห็นว่าการมเีจตคตท่ีิดตีอ่งานจะส่งผลดีต่อ

 โรงเรียน 

4.25 0.70 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.24 0.09 มาก 
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 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวม 

อยู่ ในระดับมาก (   = 4.24, S.D. = 0.09)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการสร้างแรงบันดาลใจทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารแสดงความเชื่อมั่นว่า บุคลากรจะปฏิบัติงานได้อย่างบรรลุ

เป้าหมาย (  = 4.41, S.D. = 0.64) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจของโรงเรียน (  = 4.25, S.D. = 0.51) 

ผู้บริหารชี้ให้เห็นว่า การมีเจตคติที่ดีต่องานจะส่งผลดีต่อโรงเรียน (  = 4.25, S.D. = 0.70) 

ผู้บริหารแสดงให้เห็นว่างานที่มอบหมายให้ท านั้นว่า เป็นสิ่งท้าทายความสามารถของบุคลากร 

(   = 4.24, S.D. = 0.43) ผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากรเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วม 

ในการปฏิบัติงาน (  = 4.15, S.D. = 0.56) และผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร

เห็นว่าทุกคนมคีวามส าคัญและมคีุณค่า (  = 4.11, S.D. = 0.59) มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

 ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (n = 217) 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา   

 

S.D. ระดับ 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรมกีารพัฒนาตนเอง 

 ในระดับสูงขึน้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

4.25 0.84 มาก 

2. ผูบ้ริหารเสนอแนะให้บุคลากรหาแนวทางใหม่ ๆ  

 ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ระหว่างการท างาน 

4.38 0.70 มาก 

3. ผูบ้ริหารกระตุ้นให้บุคลากรมองปัญหาใหค้รบทุกด้าน 4.68 0.70 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารกระตุ้นให้บุคลากรตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ   

 ที่เกิดขึน้ในโรงเรยีน 

4.69 0.46 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารสามารถคิดวิเคราะหแ์ละตรวจสอบปัญหา          

 อย่างรเิริ่มสร้างสรรค์ 

4.47 0.50 มาก 

6. ผูบ้ริหารสนับสนุนและจูงใจบุคลากรใหใ้ช้ความคิด

 ริเริ่มในการพิจารณาปัญหาต่าง ๆ 

4.60 0.49 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมบุคลากรใหแ้สดงความคิดเห็น 

 แก้ปัญหาที่เกิดขึน้ด้วยวิธีใหม่ 

4.32 0.64 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา   

 

S.D. ระดับ 

8. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรระบุปัญหาโดยอาศัย

 ข้อมูลและหลักฐานต่าง ๆ อย่างมเีหตุผล 

4.24 0.61 มาก 

9. ผูบ้ริหารเห็นความส าคัญและใหก้ าลังใจบุคลากร 

 ที่ปฏิรูปเปลี่ยนแปลงวิธีการท างานแบบใหม่ 

4.24 0.49 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.43 0.13 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.43, S.D. = 0.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย ดังนี้  ผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากรตระหนักถึงปัญหาต่าง  ๆ ที่เกิดขึ้น 

ในโรงเรียน (  = 4.69, S.D. = 0.46) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารกระตุ้นให้

บุคลากรมองปัญหาให้ครบทุกด้าน (  = 4.68, S.D. = 0.70) ผู้บริหารสนับสนุนและจูงใจ

บุคลากรให้ใช้ความคิดริเริ่มในการพิจารณาปัญหาต่าง ๆ (  = 4.60, S.D. = 0.49) ผู้บริหาร

สามารถคิดวิเคราะห์และตรวจสอบปัญหาอย่างริเริ่มสร้างสรรค์ (  = 4.47, S.D. = 0.50) 

ผูบ้ริหารเสนอแนะให้บุคลากรหาแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการท างาน 

(  = 4.38, S.D. = 0.70) ผู้บริหารส่งเสริมบุคลากรให้แสดงความคิดเห็น แก้ปัญหาที่เกิดขึ้น

ด้วยวิธีใหม่  (   = 4.32, S.D. = 0.64) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง 

ในระดับสูงขึ้นด้วยวิธีการที่หลากหลาย (  = 4.25, S.D. = 0.84) และผู้บริหารส่งเสริมให้

บุคลากรระบุปัญหาโดยอาศัยข้อมูลและหลักฐานต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล (  = 4.24, S.D. = 0.61) 

ผู้บริหารเห็นความส าคัญและให้ก าลังใจบุคลากรที่ปฏิรูปเปลี่ยนแปลงวิธีการท างานแบบใหม่  

(  = 4.24, S.D. = 0.49) มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

 ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (n = 217) 

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   

 

S.D. ระดับ 

1. ผูบ้ริหารให้ความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นแก่

 บุคลากรในโรงเรียน 

4.15 0.36 มาก 

2. ผูบ้ริหารเคารพในสิทธิและให้เกียรตบิุคลากรในโรงเรียน 4.06 0.49 มาก 

3. ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อบุคลากรในการค านึงถึง 

 ความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านต่าง ๆ เช่น  

 ความตอ้งการความสามารถ 

4.25 0.36 มาก 

4. ผูบ้ริหารให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ตอ่ความก้าวหนา้      

 ของบุคลากร 

4.01 0.73 มาก 

5. ผูบ้ริหารเห็นความส าคัญของบุคลากรทุกคนโดยเปิด

 โอกาสใหเ้รียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

4.27 0.60 มาก 

6. ผูบ้ริหารมอบหมายงานโดยยึดหลักเพื่อพัฒนา

 ความสามารถของบุคลากรแตล่ะบุคคล 

4.10 0.48 มาก 

7. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรใช้ความสามารถพิเศษ         

 ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

4.19 0.48 มาก 

8. ผูบ้ริหารจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการของ

 บุคลากรแตล่ะคน 

4.23 0.42 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.15 0.12 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล โดยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.15, S.D. = 0.12) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ทุกข้อ

อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารเห็นความส าคัญของบุคลากร 

ทุกคนโดยเปิดโอกาสให้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ (  = 4.27, S.D. = 0.60) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา

ได้แก่ ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อบุคลากรในการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านต่าง ๆ เช่น

ความต้องการความสามารถ (   = 4.25, S.D. = 0.36) ผู้บริหารจะเอาใจใส่เป็นพิเศษ 
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ในความต้องการของบุคลากรแต่ละคน (   = 4.23, S.D. = 0.42) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้

บุคลากรใช้ความสามารถพิ เศษในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่  (   = 4.19, S.D. = 0.48) 

ผูบ้ริหารใหค้วามเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นแก่บุคลากรในโรงเรียน (  = 4.15, S.D. = 0.36) 

ผู้บริหารมอบหมายงานโดยยึดหลักเพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรแต่ละบุคคล  

(  = 4.10, S.D. = 0.48) ผู้บริหารเคารพในสิทธิและให้เกียรติบุคลากรในโรงเรียน (  = 4.06, 

S.D. = 0.49) และผู้บริหารให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของบุคลากร (  = 4.01, 

S.D. = 0.73) มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ

 โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

 เขต 1 โดยรวม (n = 217) 

การบริหารงานวิชาการโรงเรยีน   

 

S.D. ระดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.27 0.13 มาก 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.22 0.09 มาก 

3. การวัดผล ประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน 4.28 0.09 มาก 

4. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.31 0.04 มาก 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.16 0.08 มาก 

6. การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้ 4.14 0.06 มาก 

7. การนิเทศการศึกษา 4.22 0.04 มาก 

8. การแนะแนวการศึกษา 4.18 0.05 มาก 

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.15 0.08 มาก 

10. การส่งเสรมิความรูด้้านวิชาการแกชุ่มชน 4.23 0.07 มาก 

11. การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับ

 สถานศึกษาอื่น 

4.26 0.07 มาก 

12. การส่งเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล

 ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบันอืน่ที่จัด

 การศึกษา 

4.17 0.14 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.22 0.42 มาก 
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 จากตาราง 12 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 4.22, 

S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติระดับมาก เรียงล าดับจากมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (  = 4.31, S.D. = 0.04) มีการปฏิบัติ

สูงสุด รองลงมา ได้แก่ การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (  = 4.28, S.D. = 0.09) 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (  = 4.27, S.D. = 0.13) การประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น (  = 4.26, S.D. = 0.07) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ

แก่ชุมชน (  = 4.23, S.D. = 0.07) การนิเทศการศึกษา (  = 4.22, S.D. = 0.04) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ (  = 4.22, S.D. = 0.09) การแนะแนวการศึกษา (  = 4.18, S.D. = 0.05) 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่

จัดการศึกษา (  = 4.17, S.D. = 0.14) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

(  = 4.16, S.D. = 0.08) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (  = 4.15, 

S.D. = 0.08) และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีการปฏิบัติต่ าสุด (  = 4.14, S.D. = 0.06) ตามล าดับ 

 

ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ

 โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

 เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (n = 217) 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา   S.D. ระดับ 

1. ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมการจัดท าโครงสร้างหลกัสูตร         

 ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพงึ

 ประสงค์ของสถานศกึษา 

4.27 0.54 มาก 

2. ผูบ้ริหารสามารถจัดท าโครงสร้างหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

 วิสัยทัศน ์ เป้าหมาย และคณุลกัษณะอันพึงประสงค์ของ

 สถานศกึษา 

4.05 0.21 มาก 

3. ผูบ้ริหารสามารถน าหลกัสูตรไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอน

 รวมทั้งบริหารจัดการหลักสูตรได้อย่างเหมาะสม 

4.16 0.52 มาก 

4. ผูบ้ริหารสามารถนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชห้ลักสตูร 

 โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝา่ย 

4.46 0.50 มาก 

5. ผูบ้ริหารสามารถท าการนิเทศติดตามประเมินผลการใช้หลกัสูตร

 เพื่อปรับปรุงพัฒนา อย่างต่อเนื่อง 

4.41 0.58 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.27 0.13 มาก 
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 จากตาราง 13 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.27, S.D. = 0.13) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อมีการปฏิบัติระดับมาก 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารสามารถนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้

หลักสูตร โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย (   = 4.46, S.D. = 0.05) มีการปฏิบัติมากที่สุด 

รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสามารถท าการนิเทศติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อปรับปรุง

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง (  = 4.41, S.D. = 0.58) ผู้บริหารสามารถส่งเสริมการจัดท าโครงสร้าง

หลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศึกษา 

(   = 4.27, S.D. = 0.54) ผู้บริหารสามารถน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน

รวมทั้งบริหารจัดการหลักสูตรได้อย่างเหมาะสม (   = 4.16, S.D. = 0.52) และผู้บริหาร

สามารถจัดท าโครงสร้างหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของสถานศกึษา มีการปฏิบัติต่ าสุด (  = 4.05, S.D. = 0.21) ตามล าดับ 

 

ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ

 โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

 เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ (n = 217) 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   

 

S.D. ระดับ 

1. ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้

 หลากหลายรูปแบบ 

4.35 0.48 มาก 

2. ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมการจัดท าแผนการเรียนรู้ตามสาระ

 หนว่ยการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

4.09 0.29 มาก 

3. ผูบ้ริหารสามารถจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม และ 

 แหลง่เรียนรูท้ี่เอือ้ต่อการสอน 

4.16 0.46 มาก 

4. ผูบ้ริหารสามารถจัดให้มีการนเิทศการเรยีนการสอนแก่ครู 

 ในกลุ่มสาระต่าง ๆ 

4.23 0.54 มาก 

5. ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีความรูท้ักษะ

 เกี่ยวกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน 

 เป็นส าคัญ 

4.26 0.55 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.22 0.09 มาก 
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 จากตาราง 14 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  โดยรวมมีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 4.22, S.D. = 0.09) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อมีการ

ปฏิบัติระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ผู้บริหารสามารถส่งเสริมให้ครูจัด

กิจกรรมการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบ (  = 4.35, S.D. = 0.48) ผู้บริหารสามารถส่งเสริม

การพัฒนาครูให้มีความรู้ทักษะเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

(  = 4.26, S.D. = 0.55) ผู้บริหารสามารถจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่ม

สาระต่าง ๆ (   = 4.23, S.D. = 0.54) ผู้บริหารสามารถจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม และ 

แหล่งเรียนรู้ที่ เอื้อต่อการสอน (   = 4.16, S.D. = 0.46) และผู้บริหารสามารถส่งเสริม 

การจัดท าแผนการเรียนรู้ตามสาระหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  มีการปฏิบัติ

ต่ าสุด (  = 4.09, S.D. = 0.29) ตามล าดับ 

 

ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการบริหารวิชาการ

 โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

 เขต 1 ด้านการวัดผล ประเมินผล เทยีบโอนผลการเรียน (n = 217) 

การวัดผล ประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน   S.D. ระดับ 

1. ผูบ้ริหารสามารถจัดท าแผนการวัดผลประเมินผล 

 ให้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้    

4.42 0.50 มาก 

2. ผูบ้ริหารสามารถก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

 การวัดผล ประเมินผลใหส้อดคล้องกับมาตรฐาน

 การศกึษา โดยเน้นการประเมินตามสภาพจรงิ 

4.24 0.70 มาก 

3. ผูบ้ริหารสามารถจัดให้มีการเทียบโอนความรู้ในรูปแบบ

 ต่าง ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศกึษาธิการก าหนด 

4.28 0.66 มาก 

4. ผูบ้ริหารสามารถพัฒนาเครื่องมอืวัดผลประเมินผลตาม

 จุดประสงคก์ารเรียนรู้ตามรายวิชา ที่สถานศึกษา

 ก าหนด 

4.14 0.65 มาก 

5. ผูบ้ริหารสามารถจัดให้มีเครื่องมอืในการวัดผล 

 ประเมินผลที่ได้ตามมาตรฐาน 

4.32 0.47 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.28 0.09 มาก 
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 จากตาราง 15 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการวัดผล ประเมินผล เทียบโอนผลการเรียน 

โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก(  = 4.28, S.D. = 0.09) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 

ทุกข้อมีการปฏิบัติระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารสามารถจัดท า

แผนการวัดผลประเมินผลให้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้  (   = 4.42, S.D. = 0.50) 

ผู้บริหารสามารถจัดให้มีเครื่องมือในการวัดผล ประเมินผล ที่ได้ตามมาตรฐาน (  = 4.32, 

S.D. = 0.47) ผู้บริหารสามารถจัดให้มีการเทียบโอนความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ตามแนวทางที่

กระทรวงศึกษาธิการก าหนด (  = 4.28, S.D. = 0.66) ผู้บริหารสามารถก าหนดระเบียบ 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาโดยเน้นการ

ประเมินตามสภาพจริง (  = 4.24, S.D. = 0.70) และผู้บริหารสามารถพัฒนาเครื่องมือวัดผล

ประเมินผลตามจุดประสงค์การเรียนรู้ตามรายวิชาที่สถานศึกษาก าหนด มีการปฏิบัติต่ าสุด 

(  = 4.14, S.D. = 0.65) ตามล าดับ 

 

ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการบริหารวิชาการ

 โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

 เขต 1 ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (n = 217) 

การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   S.D. ระดับ 

1. ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมครูให้ศกึษาวิเคราะหว์ิจัย           

 เพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ    

4.34 0.48 มาก 

2. ผูบ้ริหารสามารถสนับสนุนส่งเสริมให้ครูท าวิจัยเพื่อ

 พัฒนาการเรียนการสอน 

4.43 0.50 มาก 

3. ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการในการน าผลการวิจัย          

 มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

4.38 0.49 มาก 

4. ผูบ้ริหารสามารถสร้างความรว่มมอืในการท าวิจัยระหว่าง

 บุคคล ชุมชน องค์กร หนว่ยงาน รวมทั้งสถาบันอื่นที่จัด

 การศกึษา เพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมมอืในการท าวิจัย 

4.18 0.55 มาก 

5. ผูบ้ริหารสามารถประสานความร่วมมอืในการศกึษา

 วิเคราะห์ วิจัย เผยแพร่ผลงานวิจัยและพัฒนาคุณภาพ 

 การเรียนการสอนรว่มกับสถานศกึษาอื่น 

4.22 0.41 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.31 0.04 มาก 
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 จากตาราง 16 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวม

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (   = 4.31, S.D. = 0.04) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อ 

มีการปฏิบัติระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารสามารถสนับสนุนส่งเสริม

ให้ครูท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน (   = 4.43, S.D. = 0.50) มีการปฏิบัติสูงสุด 

รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการในการน าผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนา 

การเรียนการสอน (  = 4.38, S.D. = 0.49) ผู้บริหารสามารถส่งเสริมครูให้ศึกษาวิเคราะห์

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ (  = 4.34, S.D. = 0.48) ผู้บริหารสามารถประสาน

ความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์ วิจัย เผยแพร่ผลงานวิจัยและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน

ร่วมกับสถานศึกษาอื่น (  = 4.22, S.D. = 0.41) และผู้บริหารสามารถสร้างความร่วมมือใน

การท าวิจัยระหว่างบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน รวมทั้งสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาเพื่อก่อให้เกิด

ความรว่มมอืในการท าวิจัย มีการปฏิบัติต่ าสุด (  = 4.18, S.D. = 0.55) ตามล าดับ 

 

ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการบริหารวิชาการ

 โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

 เขต 1 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา (n = 217) 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา   S.D. ระดับ 

1. ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะหค์วามจ าเป็นในการใชส้ื่อและ

 เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

4.06 0.62 มาก 

2. ผูบ้ริหารให้การสนับสนุน ส่งเสริมครูผลิตคิดคน้ สร้างสื่อดว้ย

 วิธีใหม่ ๆ เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

4.19 0.48 มาก 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจัดหาสื่อ นวัตกรรมที่สอดคล้อง

 เหมาะสมกับจุดประสงค์การเรียนรู้เนื้อหา กิจกรรมการเรียน  

 การสอน และผูเ้รียน 

4.14 0.67 มาก 

4. ผูบ้ริหารสามารถประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม

 และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

4.18 0.67 มาก 

5. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารคิดค้นสร้างสื่อด้วยวิธีใหม่ ๆ      

 เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

4.24 0.49 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.16 0.08 มาก 
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 จากตาราง 17 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 4.16, S.D. = 0.08) เมื่อพิจารณา

รายข้อ พบว่า ทุกข้อมีการปฏิบัติระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหาร

สนับสนุนให้มีการคิดค้นสร้างสื่อด้วยวิธีใหม่ ๆ เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

(   = 4.24, S.D. = 0.49) มีการปฏิบัติสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารให้การสนับสนุน 

ส่งเสริมครูผลิตคิดค้น สร้างสื่อด้วยวิธีใหม่ ๆ เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

(  = 4.19, S.D. = 0.48) ผู้บริหารสามารถประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา (   = 4.18, S.D. = 0.67) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดหาสื่อ 

นวัตกรรมที่สอดคล้องเหมาะสมกับจุดประสงค์การเรียนรู้เนื้อหา กิจกรรมการเรียนการสอน 

และผู้เรียน (  = 4.14, S.D. = 0.67) และผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อ

และเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  มีการปฏิบัติต่ าสุด 

(  = 4.06, S.D. = 0.62) ตามล าดับ 

 

ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการบริหารวิชาการ

 โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

 เขต 1 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ (n = 217) 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้   S.D. ระดับ 

1. ผูบ้ริหารสามารถจัดให้มีการส ารวจแหลง่เรียนรูท้ี่เกี่ยวข้อง  

 กับการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนทั้งภายในและ

 ภายนอกสถานศกึษา 

4.14 0.44 มาก 

2. ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรูใ้นการจัด

 กระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมปิัญญาท้องถิ่น 

4.26 0.44 มาก 

3. ผูบ้ริหารสามารถจัดท าเอกสารเผยแพร่ จัดตัง้พัฒนา 

 แหลง่เรียนรู้ 

4.03 0.47 มาก 

4. ผูบ้ริหารสามารถน าแหล่งเรียนรู้ตา่ง ๆ ในชุมชนมาใช้ให้เกิด 

 องค์ความรู้ 

4.29 0.46 มาก 

5. ผูบ้ริหารสามารถประสานความร่วมมอืในการจัดตัง้ ส่งเสริม 

 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน 

4.00 0.51 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.14 1.60 มาก 
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 จากตาราง 18 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมมีการปฏิบัติ 

อยู่ในระดับมาก (   = 4.14, S.D. = 1.60) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อมีการปฏิบัติ 

ระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารสามารถน าแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ในชุมชน

มาใช้ให้เกิดองค์ความรู้ (  = 4.29, S.D. = 0.46) มีการปฏิบัติสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหาร

สามารถส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญา

ท้องถิ่น (  = 4.26, S.D. = 0.44) ผู้บริหารสามารถจัดให้มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง  

กับการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา (  = 4.14, S.D. = 0.44) 

ผู้บริหารสามารถจัดท าเอกสารเผยแพร่ จัดตั้งพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (  = 4.03, S.D. = 0.47) 

และผู้บริหารสามารถประสานความร่วมมือในการจัดตั้ง  ส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้

ร่วมกัน มีการปฏิบัติต่ าสุด (  = 4.00, S.D. = 0.51) ตามล าดับ 

 

ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการบริหารวิชาการ

 โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

 เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา (n = 217) 

การนิเทศการศึกษา   S.D. ระดับ 

1. ผูบ้ริหารมกีารจัดระบบนิเทศงานวิชาการ การเรียน     

 การสอนภายในสถานศกึษา 

4.22 0.41 มาก 

2. ผูบ้ริหารสามารถด าเนินการนเิทศภายใน ประเมินผล 

 ติดตาม การจัดระบบกระบวนการนเิทศศกึษาภายใน

 สถานศกึษา 

4.35 0.48 มาก 

3. ผูบ้ริหารสามารถประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา

 เกี่ยวกับการพัฒนาระบบกระบวนการนเิทศวิชาการและ

 การเรียนการสอน 

4.16 0.37 มาก 

4. ผูบ้ริหารสามารถประสานความร่วมมอืในการ

 ด าเนนิการนิเทศภายในสถานศกึษา 

4.20 0.40 มาก 

5. ผูบ้ริหารสามารถสร้างเครือข่ายการนเิทศรว่มกับ

 สถานศกึษาอื่นในเขตพืน้ที่การศกึษาเดียวกันและ 

 เขตพื้นที่การศกึษาใกล้เคียง 

4.15 0.36 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.22 0.04 มาก 
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 จากตาราง 19 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.22, S.D. = 0.04) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อมีการปฏิบัติระดับมาก 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารสามารถด าเนินการนิเทศภายใน ประเมินผล 

ติดตาม การจัดระบบกระบวนการนิเทศศึกษาภายในสถานศึกษา (  = 4.35, S.D. = 0.48) 

มีการปฏิบัติสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารมีการจัดระบบนิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอน

ภายในสถานศึกษา (  = 4.22, S.D. = 0.41) ผู้บริหารสามารถประสานความร่วมมือในการ

ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา (  = 4.20, S.D. = 0.40) ผู้บริหารสามารถประสานงาน

กับเขตพื้นที่การศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาระบบกระบวนการนิเทศวิชาการและการเรียนการสอน 

(  = 4.16, S.D. = 0.37) และผู้บริหารสามารถสร้างเครือข่ายการนิเทศร่วมกับสถานศึกษาอื่น 

ในเขตพื้นที่การศึกษาเดียวกันและเขตพื้นที่การศึกษาใกล้เคียง มีการปฏิบัติต่ าสุด (  = 4.15, 

S.D. = 0.36) ตามล าดับ 

 

ตาราง 20 แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการบริหารวิชาการ

 โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

 เขต 1 ด้านการแนะแนวการศึกษา (n = 217) 

การแนะแนวการศึกษา   S.D. ระดับ 

1. ผูบ้ริหารสามารถจัดให้มีการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ

 ภายในสถานศกึษาโดยเชื่อมโยงระบบการแนะแนวกับดูแล

 ช่วยเหลือนักเรียนใหส้อดคล้องกับระบบการเรียนการสอน 

4.26 0.44 มาก 

2. ผูบ้ริหารสามารถด าเนินการจัดกระบวนการเรียนการสอน       

 ในการช่วยเหลือผูเ้รียนใหรู้้จักเข้าใจตนเอง สามารถเลือก 

 วิชาเรียนได้ตามความถนัดของตนเอง 

4.12 0.33 มาก 

3. ผูบ้ริหารสามารถจัดให้มีคณะกรรมการในการด าเนินการ

 ติดตาม ประเมินผลการแนะแนวภายในสถานศกึษาอื่น 

4.18 0.39 มาก 

4. ผูบ้ริหารสามารถประสานความร่วมมอืในการแลกเปลี่ยน

 เรียนรู้ประสบการณ์แนะแนวร่วมกับสถานศกึษาอื่น 

4.26 0.44 มาก 

5. ผูบ้ริหารสามารถสร้างเครือข่ายการแนะแนวภายใน

 สถานศกึษาในเขตพืน้ที่เดียวกัน 

4.06 0.49 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.18 0.05 มาก 
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 จากตาราง 20 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการแนะแนวการศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่

ในระดับมาก (  = 4.18, S.D. = 0.05) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อมีการปฏิบัติระดับมาก 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารสามารถจัดให้มีการแนะแนวทางวิชาการและ

วิชาชีพภายในสถานศึกษาโดยเชื่อมโยงระบบการแนะแนวกับดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ให้สอดคล้องกับระบบการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ (  = 4.26, S.D. = 0.44) และ

ผู้บริหารสามารถประสานความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์แนะแนวร่วมกับ

สถานศึกษาอื่น  (   = 4.26, S.D. = 0.44) มีการปฏิบัติสูงสุด รองลงมา ได้แก่  ผู้บริหาร

สามารถจัดให้มีคณะกรรมการในการด าเนินการติดตาม ประเมินผลการแนะแนวภายใน

สถานศึกษาอื่น (  = 4.18, S.D. = 0.39) ผู้บริหารสามารถด าเนินการจัดกกระบวนการเรียน

การสอนในการช่วยเหลือผู้เรียนให้รู้จักเข้าใจตนเอง สามารถเลือกวิชาเรียนได้ตามความถนัด

ของตนเอง (  = 4.12, S.D. = 0.33) และผู้บริหารสามารถสร้างเครือข่ายการแนะแนวภายใน

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่เดียวกัน มีการปฏิบัติต่ าสุด (  = 4.06, S.D. = 0.49) ตามล าดับ 

 

ตาราง 21 แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการบริหารวิชาการ

 โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

 เขต 1 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา (n = 217) 

การพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา   S.D. ระดับ 

1. ผู้บริหารมีการจัดระบบโครงสรา้งองคก์รใหส้ามารถรองรับ

 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.07 0.25 มาก 

2. ผู้บริหารสนับสนุนให้ทุกฝ่ายรว่มก าหนดเกณฑ์การประเมิน

 ตามมาตรฐานการศึกษาของกระทรวง เพื่อรองรับ 

 การประเมินคุณภาพการศึกษา 

4.09 0.28 มาก 

3. ผู้บริหารสามารถวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 ตามระบบการประกันคุณภาพ 

4.12 0.44 มาก 

4. ผู้บริหารสามารถด าเนนิการตดิตามตรวจสอบ ปรับปรุง

 พัฒนาการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง

 เพื่อน าไปสู่การประกันคุณภาพภายนอก 

4.22 0.41 มาก 

5. ผู้บริหารสามารถประสานความรว่มมอืในการปรับปรุง 

 พัฒนาระบบคุณภาพภายในกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น 

4.24 0.43 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.15 0.08 มาก 
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 จากตาราง 21 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา 

โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 4.15, S.D. = 0.08) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 

ทุกข้อมีการปฏิบัติระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารสามารถประสาน

ความร่วมมือในการปรับปรุง พัฒนาระบบคุณภาพภายในกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น 

(  = 4.24, S.D. = 0.43) มีการปฏิบัติสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสามารถด าเนินการ

ติดตามตรวจสอบ ปรับปรุงพัฒนาการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องเพื่อ

น าไปสู่การประกันคุณภาพภายนอก (   = 4.22, S.D. = 0.41) ผู้บริหารสามารถวางแผน

พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพ (  = 4.12, S.D. = 0.44) ผู้บริหาร

สนับสนุนให้ทุกฝ่ายร่วมก าหนดเกณฑ์การประเมินตามมาตรฐานการศึกษาของกระทรวงเพื่อ

รองรับการประเมินคุณภาพการศึกษา (  = 4.09, S.D. = 0.28) และผู้บริหารมีการจัดระบบ

โครงสรา้งองค์กรให้สามารถรองรับ การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการปฏิบัติต่ าสุด 

(  = 4.07, S.D. = 0.25) ตามล าดับ 

 

ตาราง 22 แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการบริหารวิชาการ

 โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

 เขต 1 ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน (n = 217) 

การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน   S.D. ระดับ 

1. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ชุมชนมีสว่นร่วมในกิจกรรมทางวิชาการ

 รวมทั้งมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ร่วมกัน 

4.25 0.44 มาก 

2. ผูบ้ริหารจัดให้มีการส ารวจความตอ้งการการสนับสนุน         

 ทางวิชาการของชุมชน 

4.13 0.34 มาก 

3. ผูบ้ริหารจัดให้มีศูนย์วิชาการในสถานศกึษา เพื่อเป็น 

 แหลง่เรยีนรู้ทางวิชาการให้แก่ชุมชน 

4.18 0.54 มาก 

4. ผูบ้ริหารด าเนินการจัดนิทรรศการหรอืการแสดงทางวิชาการ

 แก่ชุมชน 

4.34 0.48 มาก 

5. ผูบ้ริหารด าเนินการจัดให้ความรูเ้พื่อส่งเสริมสร้างความคิด

 และเทคนิคทางวิชาชีพแก่ชุมชน 

4.27 0.44 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.23 0.07 มาก 
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 จากตาราง 22 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการสง่เสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชนโดยรวม

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (   = 4.23, S.D. = 0.07) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อ 

มีการปฏิบัติระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารด าเนินการจัดนิทรรศการ

หรือการแสดงทางวิชาการแก่ชุมชน (  = 4.34, S.D. = 0.48) มีการปฏิบัติสูงสุด รองลงมา

ได้แก่ ผู้บริหารด าเนินการจัดให้ความรู้เพื่อส่งเสริมสร้างความคิดและเทคนิคทางวิชาชีพแก่

ชุมชน (  = 4.27, S.D. = 0.44) ผู้บริหารสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการ 

รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ร่วมกัน (  = 4.25, S.D. = 0.44) ผู้บริหารจัดให้

มีศูนย์วิชาการในสถานศึกษา เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ทางวิชาการให้แก่ชุมชน (  = 4.18, S.D. = 0.54) 

และผูบ้ริหารจัดให้มีการส ารวจความต้องการการสนับสนุนทางวิชาการของชุมชน มีการปฏิบัติ

ต่ าสุด (  = 4.13, S.D. = 0.34) ตามล าดับ 

 

ตาราง 23 แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการบริหารวิชาการ

 โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

 เขต 1 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

 (n = 217) 

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 

สถานศึกษาอื่น 

  S.D. ระดับ 

1. ผู้บริหารสามารถประสานความร่วมมอืในการช่วยเหลือ 

 พัฒนาด้านงานวิชาการกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น         

 ที่จัดการศึกษา 

4.25 0.44 มาก 

2. ผู้บริหารสนับสนุน สง่เสริมให้องค์กรตา่ง ๆ มสีว่นร่วม         

 ในการจัดกจิกรรมของสถานศึกษา 

4.12 0.54 มาก 

3. ผู้บริหารสามารถสร้างเครือข่ายการพัฒนางานวิชาการ      

 ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

4.32 0.33 มาก 

4. ผู้บริหารสามารถช่วยเหลอืในการพัฒนาทางวิชาการ          

 ในระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานและระดับอุดมศึกษา 

4.20 0.51 มาก 

5. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการศึกษาดูงานในสถานศึกษา     

 ที่ประสบความส าเร็จเกี่ยวกับการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

 ส าคัญ 

4.39 0.49 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.26 0.07 มาก 
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 จากตาราง 23 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาอื่น  โดยรวมมีการปฏิบั ติอยู่ ใ นระดับมาก  (   =  4.26, S.D. = 0.07) 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อมีการปฏิบัติระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่ ประสบความส าเร็จเกี่ยวกับ 

การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (  = 4.39, S.D. = 0.49) มีการปฏิบัติสูงสุด รองลงมา

ได้แก่  ผู้บริหารสามารถสร้างเครือข่ายการพัฒนางานวิชาการ  ทั้งภายในประเทศและ

ต่างประเทศ (   = 4.32, S.D. = 0.33) ผู้บริหารสามารถประสานความร่วมมือในการ

ช่วยเหลือ พัฒนาดา้นงานวิชาการกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นที่จัดการศึกษา (  = 4.25, 

S.D. = 0.44) ผู้บริหารสามารถช่วยเหลือในการพัฒนาทางวิชาการในระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา (  = 4.20, S.D. = 0.51) และ ผู้บริหารสนับสนุน ส่งเสริมให้

องค์กรต่างๆ มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา มีการปฏิบัติต่ าสุด (  = 4.12, 

S.D. = 0.54) ตามล าดับ 

 

ตาราง 24 แสดงค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการบริหารวิชาการ

 โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

 เขต  1 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว 

 หน่วยงาน องค์กร และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (n = 217) 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
  S.D. ระดับ 

1. ผู้บริหารด าเนนิการส ารวจ ศกึษาข้อมูลการจัดการศึกษา 4.12 0.33 มาก 

2. ผู้บริหารด าเนนิการส ารวจความตอ้งการในการรับการสนับสนุนทาง

 วชิาการของบุคคล ครอบครัว หนว่ยงาน องคก์ร และสถาบันอื่นท่ีจัด

 การศึกษา 

4.38 0.70 มาก 

3. ผู้บริหารสามารถพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการศึกษาของบุคคล 

 ครอบครัว หนว่ยงาน องคก์ร รวมท้ังสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

4.20 0.47 มาก 

4. ผู้บริหารสนับสนุนการพัฒนาการทางวิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว 

 หนว่ยงาน องคก์ร รวมท้ังสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

4.14 0.35 มาก 

5. ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจัดแสดงนิทรรศการทางวิชาการ เพื่อให้

 ความรู้แกบุ่คคล ครอบครัว หนว่ยงาน องคก์ร รวมท้ังสถาบันอ่ืน 

 ท่ีจัดการศึกษาอย่างตอ่เนื่อง 

4.00 0.33 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.17 0.14 มาก 



93 

 จากตาราง 24 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว หน่วยงาน องค์กร และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

(  = 4.17, S.D. = 0.14) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อมีการปฏิบัติระดับมาก เรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารด าเนินการส ารวจความต้องการในการรับการสนับสนุนทาง

วิชาการของบุคคล ครอบครัว หน่วยงาน องค์กร และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (  = 4.38, 

S.D. = 0.70) มีการปฏิบัติสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสามารถพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

ในการศกึษาของบุคคล ครอบครัว หน่วยงาน องค์กร รวมทั้งสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (  = 4.20, 

S.D. = 0.47) ผู้บริหารสนับสนุนการพัฒนาการทางวิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน 

องค์กร รวมทั้งสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา (  = 4.14, S.D. = 0.35) ผู้บริหารด าเนินการส ารวจ 

ศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา (  = 4.12, S.D. = 0.33) และผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจัด

แสดงนิทรรศการทางวิชาการ เพื่อให้ความรู้แก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน องค์กร รวมทั้ง

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  มีการปฏิบัติต่ าสุด  (   = 4.00, S.D. = 0.33) 

ตามล าดับ 

 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหาร 

งานวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 

ตาราง 25 แสดงค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงาน

 วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ตัวแปร ด้านการมี

อทิธิพล

อย่างมี

อุดมคต ิ

ด้านการ

สร้างแรง

บันดาลใจ   

ด้านการ

กระตุ้น

ทาง

ปัญญา 

ด้านการ

ค านึงถึง

ความเป็น

ปัจเจก

บุคคล 

ภาวะผู้น า

การ

เปลี่ยนแปลง 

การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

0.621** 0.446** 0.560** 0.433** 0.501** 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 0.528** 0.508** 0.480** 0.625** 0.449** 

การวัดผล ประเมินผลและ  

เทียบโอนผลการเรียน 

0.734** 0.654** 0.726** 0.802** 0.756** 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ตัวแปร ด้านการมี

อทิธิพล

อย่างมี

อุดมคต ิ

ด้านการ

สร้างแรง

บันดาลใจ 

ด้านการ

กระตุ้น

ทาง

ปัญญา 

ด้านการ

ค านึงถึง

ความเป็น

ปัจเจก

บุคคล 

ภาวะผู้น า

การ

เปลี่ยนแปลง 

การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

0.660** 0.640** 0.643** 0.723** 0.589** 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยทีางการศกึษา 

0.800** 0.667** 0.764** 0.635** 0.850** 

การพัฒนาแหลง่เรียนรู้ 0.529** 0.542** 0.504** 0.670** 0.503** 

การนเิทศการศกึษา 0.607** 0.715** 0.637** 0.603** 0.719** 

การแนะแนวการศึกษา 0.606** 0.626** 0.529** 0.580** 0.651** 

การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 

0.605** 0.707** 0.677** 0.526** 0.783** 

การสง่เสริมความรู้ดา้นวชิาการ

แก่ชุมชน 

0.721** 0.720** 0.666** 0.491** 0.814** 

การประสานความรว่มมือ       

ในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาอื่น 

0.670** 0.808** 0.704** 0.600** 0.607** 

การสง่เสริมและสนับสนุนงาน

วชิาการ แก่บุคคลครอบครัว 

องค์กร หนว่ยงาน และสถาบันอื่น

ท่ีจัดการศึกษา 

0.670** 0.811** 0.705** 0.563** 0.671** 

การบริหารงานวิชาการ 0.782** 0.863** 0.763** 0.789** 0.725** 

หมายเหตุ: **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 25 พบว่า  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 

0.05 ในระดับสูง (r = 0.725) 

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์กันเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมคติ 

มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทาง 
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การศึกษา ในระดับสูงสุด (r = 0.800) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีความสัมพันธ์กับ 

การบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ แก่บุคคลครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ในระดับสูงสุด (r = 0.811) ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญามีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา ในระดับสูงสุด  ( r =  0.764)  ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

ในระดับสูงสุด (r = 0.802) และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการในระดับสูงสุด (r = 0.863) 



บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1 ศึกษา 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 และเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 

 1. จากการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมคติ และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

ตามล าดับ 

  1.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมคติ โดยรวมและรายข้อ

ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารให้ความมั่นใจกับบุคลากรว่า สามารถ

เอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได้ รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารยินดีที่จะปฏิบัติงานตามภารกิจอย่างเต็ม

ความสามารถ และผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความเสียสละทุ่มเทเพื่อประโยชน์ของโรงเรียน 

ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่ยอมรับเชื่อมั่นศรัทธาจากบุคลากร มีคา่เฉลีย่ต่ าสุด 

  1.2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมและรายข้อ 

ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารแสดงความเชื่อมั่นว่าบุคลากรจะ

ปฏิบัติงานได้อย่างบรรลุเป้าหมาย รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
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ในการก าหนดวสิัยทัศนแ์ละภารกิจของโรงเรียน และผูบ้ริหารสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร

เห็นว่าทุกคนมคีวามส าคัญและมคีุณค่า มีคา่เฉลี่ยต่ าสดุ  

  1.3 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมและรายข้อ 

ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารกระตุ้นให้บุคลากรตระหนักถึงปัญหาต่าง  ๆ

ที่เกิดขึ้นในโรงเรียน รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากรมองปัญหาให้ครบทุกด้าน 

และผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรระบุปัญหาโดยอาศัยข้อมูลและหลักฐานต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล 

และผู้บริหารเห็นความส าคัญและให้ก าลังใจบุคลากรที่ปฏิรูปเปลี่ยนแปลงวิธีการท างาน 

แบบใหม่ มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด 

  1.4 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวม 

และรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารเห็นความส าคัญของ

บุคลากรทุกคนโดยเปิดโอกาสให้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารปฏิบัติต่อบุคลากร

ในการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านต่าง ๆ เช่น ความต้องการความสามารถ 

และผูบ้ริหารให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของบุคลากร มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด 

 2. จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจาก

มากไปหาน้อย ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา รองลงมา 

ได้แก่  ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ด้านการ

ส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้  ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศกึษา ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ

ด้านการพัฒนาแหลง่เรียนรู ้ มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ 

  2.1 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสามารถนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตร 

โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสามารถท าการนิเทศติดตามประเมินผล

การใช้หลักสูตรเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสามารถ



98 
 

จัดท าโครงสร้างหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของสถานศึกษา 

  2.2 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ใน

ระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสามารถส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้

หลากหลายรูปแบบ รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสามารถส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีความรู้ทักษะ

เกี่ยวกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ 

ผู้บริหารสามารถส่งเสริมการจัดท าแผนการเรียนรู้ตามสาระหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญ 

  2.3 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการวัดผล ประเมินผล เทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและ 

รายข้อทุกข้ออยู่ระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสามารถจัดท าแผนการวัดผล

ประเมินผลให้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้  รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสามารถจัดให้มี

เครื่องมือในการวัดผล ประเมินผล ที่ได้ตามมาตรฐาน และมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหาร

สามารถพัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผลตามจุดประสงค์การเรียนรู้ตามรายวิชาที่สถานศึกษา

ก าหนด  

  2.4 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายข้อ 

ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารสามารถสนับสนุนส่งเสริมให้ครูท าวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการในการน า

ผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน และมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสามารถ

สร้างความร่วมมือในการท าวิจัยระหว่างบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน รวมทั้งสถาบันอื่นที่

จัดการศึกษา เพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมมือในการท าวจิัย 

  2.5 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

โดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนให้มี 

การคิดค้นสร้างสื่อด้วยวิธีใหม่ ๆ เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน รองลงมา ได้แก่ 

ผู้บริหารให้การสนับสนุน ส่งเสริมครูผลิตคิดค้น สร้างสื่อด้วยวิธีใหม่ ๆ เพื่อน ามาใช้ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน และมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ความจ าเป็น 

ในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
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  2.6 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสามารถน าแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ในชุมชนมาใช้ให้เกิดองค์ความรู้ 

รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสามารถส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้  

โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น และมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่  ผู้บริหารสามารถประสาน 

ความร่วมมอืในการจัดตั้ง ส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใชร้่วมกัน 

  2.7 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสามารถด าเนินการนิเทศภายใน ประเมินผล ติดตาม 

การจัดระบบกระบวนการนิเทศศึกษาภายในสถานศึกษา รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารมีการ

จัดระบบนิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอนภายในสถานศึกษา และมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ 

ผู้บริหารสามารถสร้างเครือข่ายการนิเทศร่วมกับสถานศึกษาอื่นในเขตพื้นที่การศึกษาเดียวกัน

และเขตพื้นที่การศกึษาใกล้เคียง 

  2.8 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการแนะแนวการศึกษา โดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสามารถจัดให้มีการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายใน

สถานศึกษา โดยเชื่อมโยงระบบการแนะแนวกับดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้สอดคล้องกับระบบ

การเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ และผู้บริหารสามารถประสานความร่วมมือในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์แนะแนวร่วมกับสถานศึกษาอื่น  รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหาร

สามารถจัดให้มีคณะกรรมการในการด าเนินการติดตาม ประเมินผลการแนะแนวภายใน

สถานศกึษาอื่น และมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสามารถสร้างเครือข่ายการแนะแนวภายใน

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่เดียวกัน 

  2.9 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา โดยรวมและ

รายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสามารถประสานความร่วมมือ

ในการปรับปรุง พัฒนาระบบคุณภาพภายในกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น รองลงมา ได้แก่ 

ผู้บริหารสามารถด าเนินการติดตามตรวจสอบ ปรับปรุงพัฒนาการประเมินคุณภาพภายใน

สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องเพื่อน าไปสู่การประกันคุณภาพภายนอก และมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ 

ผู้บริหารมีการจัดระบบโครงสร้างองค์กรให้สามารถรองรับ  การประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 
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 2.10 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน โดยรวม

และรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารด าเนินการจัดนิทรรศการ

หรือการแสดงทางวิชาการแก่ชุมชน รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารด าเนินการจัดให้ความรู้เพื่อ

ส่งเสริมสร้างความคิดและเทคนิคทางวิชาชีพแก่ ชุมชน และมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหาร 

จัดให้มกีารส ารวจความต้องการการสนับสนุนทางวิชาการของชุมชน 

 2.11 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาอื่น โดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหาร 

ให้ความส าคัญกับการศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จเกี่ยวกับการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสามารถสร้างเครือข่ายการพัฒนางานวิชาการ 

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ และมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุน ส่งเสริมให้

องค์กรตา่ง ๆ มีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมของสถานศกึษา 

 2.12 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว หน่วยงาน องค์กร และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา โดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ใน

ระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารด าเนินการส ารวจความต้องการในการรับ 

การสนับสนุนทางวิชาการของบุคคล ครอบครัว หน่วยงาน องค์กร และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสามารถพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการศึกษาของบุคคล 

ครอบครัว หน่วยงาน องค์กร รวมทั้งสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา และมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ 

ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจัดแสดงนิทรรศการทางวิชาการ เพื่อให้ความรู้แก่บุคคล ครอบครัว 

หนว่ยงาน องค์กร รวมทั้งสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาอย่างตอ่เนื่อง 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1       

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ในระดับสูง 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ในการอภปิรายผลการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีประเด็นอภิปราย ดังนี้ 
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 1. ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร คือ ผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการบริหารโรงเรียน มีอ านาจในการ

ตัดสินใจ ซึ่งการบริหารและการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พุทธศักราช 2542 มาตรา 39 ได้กระจายอ านาจการบริหารงานวิชาการ บริหารงบประมาณ 

บริหารงานบุคคล และบริหารงานทั่วไป ท าให้ผู้บริหารมีอ านาจหน้าที่ ในการบริหารโรงเรียน 

ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ ประสานการระดมทรัพยากร

เพื่อการศกึษา รวมทั้ง ควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน พัสดุ สถานที่ รวมถึงการบริหารโรงเรียน

ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสังคมอย่างรวดเร็ว ประกอบกับคุณลักษณะของผู้บริหารที่

สามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ มีความสามารถในการน าการเปลี่ยนแปลง

วิสัยทัศน์  กลยุทธ์และวัฒนธรรมขององค์การพร้อมไปกับการส่งเสริมริเริ่มสร้างสรรค์ 

สร้างความเข้าใจและความรู้สึกร่วมของผู้ตามตลอดจนกระบวนการเปลี่ยนแปลง  ท าให้

ผู้บริหารมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก ตามภารกิจไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ อัครพล กันทะดง (2555) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ระดับการบริหารงานวิชาการและเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  ตลอดจน

ข้อเสนอแนะการใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูและ

ผูบ้ริหารในโรงเรยีน ภาพโดยรวมอยู่ในระดับมาก การบริหารวิชาการโรงเรียนของผู้บริหารตาม

ความคิดเห็นของข้าราชการครูและผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและยัง

สอดคล้องกับ ไผท แถบเงิน (2552)ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารกับประสิทธิภาพผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยมีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาเปรียบเทียบหาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง 
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  1.1 ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมคติ ผลการศกึษา พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมคติ โดยรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะ ผู้บริหารมีบทบาท

ส าคัญในการขับเคลื่อนโรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการศึกษา ซึ่งผู้บริหารต้องปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่ยอมรับ เชื่อมั่นศรัทธาจากบุคลากร สร้างความไว้วางใจและสร้าง 

ความพึงพอใจต่อผู้ร่วมงาน ปฏิบัติงานด้วยความเสียสละทุ่มเทเพื่อประโยชน์ของโรงเรียน 

การตัดสินใจของผู้บริหารจะต้องค านึงผลทางด้านศีลธรรมและจริยธรรม มีความเชื่อมั่นว่า

บุคลากรจะปฏิบัติงานได้อย่างบรรลุเป้าหมาย ซึ่งเป็นไปตามทฤษฎีของบาสและอโวลิโอ (Bass 

and Avolio, 1985, pp. 123-125 อ้างอิงใน เรวดี ซ้อนเพชร, 2556) ที่ได้ให้ไว้ว่า ผู้น าแสดง

บทบาทส าหรับผู้ตาม ท าให้ผู้ตามมีความภูมิใจ จงรักภักดี เชื่อถือในตัวผู้น า วางแนวทางให้ 

ผู้ตามแสดงตามวิสัยทัศน์ร่วมกันและรู้ถึงพันธกิจ สร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจในภารกิจ

โดยรวม เป็นผู้น าที่มลีักษณะพฤติกรรม 

  1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารได้รับ 

การพัฒนาให้มีจิตวิทยาในการบริหาร เพื่อให้สามารถบริหารงานได้เหมาะสมกับบุคคลและ

สถานการณ ์ประกอบกับในปัจจุบันเป็นยุคข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยี ท าให้ผู้บริหารสามารถ

พัฒนาทักษะการบริหารในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพื่อส่งเสริมผู้ร่วมงานให้เกิดแรงบันดาลใจ

และทุ่มเทในการท างาน ให้ก าลังใจผู้ร่วมงานอย่างต่อเนื่อง สร้างแรงจูงใจในการท างาน ส่งผลให้

ผู้บริหารมีพฤติกรรมในการโน้มน้าวให้ผู้ร่วมงานมีความกระตือรือร้นและทุ่มเทในการท างาน 

ให้ก าลังใจผู้รว่มงานอย่างตอ่เนื่อง สร้างแจงจูงใจในการท างาน มีทัศนคติทางบวกในการท างาน 

ท าให้ผู้อื่นเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเอง และมีความเชื่อมั่นว่า ผู้ร่วมงานจะปฏิบัติงานได้ 

อย่างบรรลุเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อินทุอร โควังชัย (2554)ได้ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 4 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นด้าน พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ สุรีย์ภรณ์ ทรรศนียากร (2541, หน้า 30) ซึ่งได้กล่าวว่า 

ภาวะผู้น า คือ พฤติกรรมที่ผู้น าแสดงออกในการใชอ้ านาจหน้าที่หรอือิทธิพลที่มีอยู่ต่อผู้ร่วมงาน

ในสถานการณ์ต่าง ๆ โดยการจูงใจผู้ร่วมงานให้เกิดแรงจูงใจภายใน เพื่อให้ผู้ร่วมงานพึงพอใจ

ให้ความร่วมมือซึ่งกันและกันด้วยความเต็มใจและใช้ความพยายามของตนในการปฏิบัติงาน 
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โดยทุ่มเทก าลังความคิด ก าลังกาย ความรู้และความสามารถในการช่วยกันแก้ปัญหา เพื่อให้

การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  1.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ปัจจุบันผู้บริหารต้อง

พัฒนาศักยภาพตามบทบาท และความรับผดิชอบของผู้บริหารให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ท าให้

มีความจ าเป็นที่จะต้องสร้างความร่วมมือทุกระดับของสถานศึกษาเพื่อร่วมกันแก้ปัญหา และ

แสวงหาทางเลือกใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหา ผู้บริหารจึงมีพฤติกรรมกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานเกิด

ความคิดสร้างสรรค์ มีกระบวนการคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ เปิดโอกาสให้แสดง

ความสามารถอย่างเต็มที่ ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีการพัฒนาตนเองในระดับสูงขึ้นด้วยวิธีการที่

หลากหลาย เปิดโอกาสใหแ้สดงความสามารถอย่างเต็มที่ โดยผู้บริหารสร้างความเชื่อมั่นในการ

แก้ปัญหาให้แก่ผู้ร่วมงานและรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน ซึ่งสอดคล้องกับ เศาวนิต 

เศาณานนท์ (2542, หน้า 4) ที่ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง

หรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุ้น ชี้น า ผลักดัน ให้บุคคลอื่นหรือ

กลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมีความส าเร็จ

ของกลุ่มหรือองค์การเป็นเป้าหมาย 

  1.4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้อาจเนื่องจาก คน เป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดในการท าให้องค์กรขับเคลื่อน ผู้บริหาร 

จึงต้องเลือกใช้คนให้เหมาะสมกับงาน และต้องให้เกียรติ  ดูแลความต้องการจ าเป็นของ

ผู้ร่วมงานเพื่อส่งเสริมให้เกิดการขับเคลื่อนองค์กรเป็นไปอย่างราบรื่น ส่งผลให้ผู้บริหารมีการ

ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  ความเข้าใจและยอมรับ 

ความแตกต่าง มอบหมายงานให้เหมาะสมกับความสามารถของบุคคล ให้ความเป็นอิสระ 

ในการแสดงความคิดเห็น เคารพในสิทธิและให้เกียรติ  ให้ค าแนะน าที่ เป็นประโยชน์ต่อ

ความก้าวหน้า และเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานใช้ความสามารถพิเศษในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่  

ซึ่งสอดคล้องกับ ชาญชัย อาจินสมาจาร (2543, หน้า 9) ที่ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าต้องการสร้าง

โอกาสให้พนักงานและบุคคลอื่น ๆ ได้กระท าประโยชน์อย่างส าคัญเป็นรายบุคคลหรือเป็นทีม

ต่อภารกิจขององค์การและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อินทุอร โควังชัย (2554) ได้ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้น า
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การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 4 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นด้าน พบว่า ด้านการค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมาก 

 2. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1 ผลการศึกษา พบว่า  โดยรวมอยู่ ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารและครู 

เห็นความส าคัญของงานวิชาการ ซึ่งเป็นหัวใจหลักของการบริหารงานและการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน ตามจุดเน้นการพัฒนาและตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  โดยเฉพาะเรื่อง 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริม  ปรับปรุงและพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ การให้ความส าคัญกับการวัดผล ประเมินผลและเทียบ

โอนผลการเรียน รวมถึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาหลักสูตรซึ่งเป็นหัวใจหลักของการเรียน

การสอน ที่ผู้บริหารต้องเสริมให้ครูศึกษาและท าความเข้าใจ รวมถึงการน าหลักสูตรมาใช้ 

การพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันที่ เป็นยุคของการใช้

เทคโนโลยี การน าสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการใช้ในการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารและ

ครูต้องประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  ส่งเสริมความรู้ 

ด้านวิชาการแก่ชุมชน ครูรู้จักการแนะแนวการศึกษา รวมถึงผู้บริหารและครูต้องรู้จัก 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาเพื่อให้สถานศกึษามีคุณภาพและพัฒนา

ผู้เรียนได้ โดยรวมถึงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็กอาจมีความจ ากัดในเรื่อง

งบประมาณและบุคลากร ท าให้การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ยังไม่มีคุณภาพเท่าที่ควร ซึ่งเป็นหน้าที่

ของผู้บริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนจะช่วยกันคิดและหาทางแก้ไขต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535, หน้า 21) ที่ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นงาน

ส าคัญที่สุดส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิด 

ในสถานศกึษามีหลักการบริหาร และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิลวรรณ วัฒนา (2556) ได้

ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี  โดยมีความมุงหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหาร 

งานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี ใน 6 ด้าน ผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี มีการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 

  2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
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ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก หลักสูตรเป็นเหมือนหัวใจหลักของการสอน ผู้บริหาร 

จึงส่งเสริมการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของสถานศึกษา ครูสามารถน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

รวมทั้งบริหารจัดการหลักสูตรได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารสามารถนิ เทศ ติดตาม และ

ประเมินผลการใช้หลักสูตร โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมถึงผู้บริหารมีการนิเทศติดตาม

ประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ทัศนีย์  ศุภเมธี  (2537, หน้า  7 อ้างอิงใน ค ามาย บุญสนอง,  2548, หน้า  56)  กล่าวว่า 

หลักสูตรเป็นโครงการที่ประมวลความรู้และประสบการณ์ทั้งหลายที่โรงเรียนจัดให้กับนักเรียน

ไม่ว่าจะเป็นภายในหรือภายนอโรงเรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาไปตามความมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 

สรุปได้ว่า อะไรก็ตามที่โรงเรียนจัดให้กับนักเรียนผ่านประสบการณ์ที่เด็กรับรู้ถือเป็นหลักสูตร

ทั้งสิน้ 

  2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ผลการศึกษา พบว่า การบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า

ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ในกระบวนการเรียนรู้  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบ ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ตามสาระ 

หนว่ยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อ

การสอน รวมถึงผู้บริหารส่งเสริมพัฒนาครูให้มีความรู้ทักษะเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์ 

การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อให้ครูมีกระบวนการในการจัดการเรียนการสอนที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทัศนีย์ ศุภเมธี (2537, หน้า 7 อ้างอิงใน 

ค ามาย บุญสนอง, 2548, หน้า 56) ได้กล่าวว่า การที่จะพัฒนากระบวนการเรียนรู้ผู้บริหาร

ต้องส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้  โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ 

ความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ 

โดยเน้นการนิเทศที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตรและส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู 

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

  2.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล เทียบโอนผลการเรียน ผลการศึกษา พบว่า 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการวัดผล ประเมินผล เทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร

ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
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โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง จัดให้มกีารเทียบโอนความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ตามแนวทางที่

กระทรวงศึกษาธิการก าหนด ผู้บริหารสามารถส่งเสริมให้ครูพัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผล

ตามจุดประสงค์การเรียนรู้ตามรายวิชา ที่สถานศึกษาก าหนด รวมทั้งจัดให้มีเครื่องมือในการ

วัดผล ประเมินผลที่ได้ตามมาตรฐาน ซึ่งสอดคล้องกับ ส าราญ มีแจ้ง (2544, หน้า 14 อ้างอิงใน 

ค ามาย บุญสนอง, 2548, หน้า 59) การบริหารงานด้านการวัดผล ประเมินผล เทียบโอนผลการเรียน 

ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้  และการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

  2.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลการศึกษา พบว่า การบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารส่งเสริมครูให้ศึกษาวิเคราะห์วิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ และเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ผู้บริหารบริหารจัดการ 

ในการน าผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน สร้างความร่วมมือในการท าวิจัย

ระหว่างบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน รวมทั้งสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา เพื่อก่อให้เกิด 

ความร่วมมือในการท าวิจัย รวมถึงผู้บริหารประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์  วิจัย 

เผยแพร่ผลงานวิจัยและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนร่วมกับสถานศึกษาอื่น ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ชุลีภรณ ์นวลนุช (2558) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอเทิง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 4 จากการศกึษา พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารที่มีต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอเทิง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อ

สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอเทิง  โดยภาพรวมและรายด้าน 

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก จากการศกึษาปัญหาด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า 

ขาดบุคลากรที่มคีวามรูอ้ย่างแท้จริงในเรื่องการวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

  2.5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ผลการศึกษา

พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทาง 

การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ 

อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

เพื่อน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารให้การสนับสนุน ส่งเสริมครูผลิตคิดค้น 

สร้างสื่อด้วยวิธีใหม่ ๆ ที่สอดคล้องเหมาะสมกับผู้เรียนและจุดประสงค์การเรียนรู้เนื้อหา 
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กิจกรรมการเรียนการสอน ผู้บริหารประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชลิยา 

ลิมปิยากร (2536, หน้า  33 อ้างอิงใน ค ามาย บุญสนอง,  2548, หน้า  61)  ได้กล่าวว่า 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาผู้บริหารต้องส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนา

สื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

และการพัฒนางานด้านวิชาการประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับ

สถานศกึษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถาบันอื่น 

  2.6 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก แหล่งเรียนรู้เป็นสิ่งส าคัญส าหรับการเรียนการสอน ผู้บริหาร

จงึจัดใหม้ีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนทั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษา ส่งเสริมใหค้รูใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุม

ภูมปิัญญาท้องถิ่น และน าแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ในชุมชนมาใช้ให้เกิดองค์ความรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ชุลีภรณ์ นวลนุช (2558) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอเทิง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 4 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ขนาดเล็กในอ าเภอเทิง จากการศึกษา พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารที่มีต่อสภาพการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรยีนขนาดเล็กในอ าเภอเทิง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความคิดเห็นของ

ครูผู้สอนที่มีต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอเทิง  โดยภาพรวม

และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก จากการศึกษาปัญหาด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  พบว่า 

ขาดงบประมาณและบุคลากรด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

  2.7 ด้านการนิเทศการศึกษา ผลการศึกษา พบว่า การบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการนิเทศการศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารมีการจัดระบบนิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอนภายใน

สถานศึกษา ผู้บริหารด าเนินการนิเทศภายใน ประเมินผล ติดตาม การจัดระบบกระบวนการ

นิเทศศึกษาภายในสถานศึกษา รวมถึงการประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเกี่ยวกับ 

การพัฒนาระบบกระบวนการนิเทศวิชาการและการเรียนการสอน ซึ่งผู้บริหารต้องติดตาม

ตรวจสอบตลอดเวลา ในประสานความร่วมมือในการด าเนินการนิเทศ รวมถึงการสร้าง
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เครือขา่ยการนเิทศร่วมกับสถานศึกษาอื่นในเขตพื้นที่การศึกษาเดียวกันและเขตพื้นที่การศึกษา

ใกล้เคียง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535, หน้า 216 อ้างอิงใน 

ค ามาย บุญสนอง, 2548, หน้า 63) ได้กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาต้องจัดระบบการนิเทศ 

งานวิชาการ และการเรียนการสอน ในรูปแบบหลากหลายให้เหมาะสมกับการศึกษา ตลอดจน

การประเมินผลการจัดระบบกระบวนการนิเทศการศึกษา ติดตามประสานงานกับเขตพื้นที่

การศกึษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศการศึกษา 

  2.8 ด้านการแนะแนวการศึกษา ผลการศึกษา พบว่า การบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการแนะแนวการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การแนะแนวการศึกษาเป็นการจัดกระบวนการเรียนการสอน

ในการช่วยเหลือผู้เรยีนให้รู้จักเข้าใจตนเอง สามารถเลือกวิชาเรียนได้ตามความถนัดของตนเอง 

ผู้บริหารจึงต้องส่งเสริมให้มีการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา 

โดยเชื่อมโยงระบบการแนะแนวกับดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้สอดคล้องกับระบบการเรียน 

การสอนให้เกิดประสิทธิภาพ จัดให้มีคณะกรรมการในการด าเนินการติดตาม ประเมินผล 

การแนะแนวภายในสถานศึกษาอื่น รวมถึงผู้บริหารประสานความร่วมมือในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ประสบการณ์แนะแนวร่วมกับสถานศึกษาอื่น  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุลีภรณ์ 

นวลนุช (2558) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ในอ าเภอเทิง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 4 โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอเทิง 

จากการศึกษา พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารที่มีต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอเทิง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อ

สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอเทิง  โดยภาพรวมและรายด้าน 

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก จากการศึกษาปัญหาด้านการแนะแนวการศึกษา พบว่า ปัญหา

เกี่ยวกับศักยภาพของบุคลากรแนะแนวในการให้ความช่วยเหลือนักเรียน ครุภัณฑ์ไม่เพียงพอ 

ขาดบุคลากรแนะแนว 

  2.9 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา ผลการศึกษา พบว่า 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ระบบ 

การประกันคุณภาพเป็นสิ่งที่ทุกโรงเรียนต้องด าเนินการ ผู้บริหารจึงมีการจัดระบบโครงสร้าง

องค์กรให้สามารถรองรับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สนับสนุนให้ทุกฝ่ายร่วม
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ก าหนดเกณฑ์การประเมินตามมาตรฐานการศึกษาของกระทรวงเพื่อรองรับการประเมิน

คุณภาพการศึกษา ผู้บริหารด าเนินการติดตามตรวจสอบ ปรับปรุงพัฒนาการประเมินคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าไปสู่การประกันคุณภาพภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับ

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 1-3)การพัฒนาระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา 

ผู้บริหารต้องก าหนดเกณฑ์การประเมิน  เป้าหมายความส าเร็จของเขตพื้นที่การศึกษา 

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมนิของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา 

  2.10 ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ ชุมชน  ผลการศึกษา  พบว่า 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ชุมชนมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมทางวิชาการ รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ร่วมกัน ผู้บริหารจัดตั้ง

ศูนย์วิชาการในสถานศกึษา เพือ่เป็นแหล่งเรียนรู้ทางวิชาการให้แก่ชุมชน เป็นการให้ความรู้เพื่อ

ส่งเสริมสร้างความคิดและเทคนิคทางวิชาชีพแก่ชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุลีภรณ์ 

นวลนุช (2558) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ในอ าเภอเทิง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอเทิง 

จากการศึกษา พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารที่มีต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอเทิง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อ

สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอเทิง  โดยภาพรวมและรายด้าน 

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก จากการศึกษาปัญหาด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

พบว่า ไม่มบีุคลากรมาอ านวยความสะดวกในการบริการ 

  2.11 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

ผลการศึกษา พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาอื่นโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารประสานความร่วมมือในการช่วยเหลือ  พัฒนา 

ด้านงานวิชาการกับสถานศกึษาและหน่วยงานอื่นที่จัดการศึกษา สนับสนุน ส่งเสริมให้องค์กรต่าง ๆ 

มีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมของสถานศกึษา รวมถึงผู้บริหารให้ความส าคัญกับการศึกษาดูงาน

ในสถานศกึษาที่ประสบความส าเร็จเกี่ยวกับการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และน ามาพัฒนา

สถานศึกษาต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทัศนีย์ ศุภเมธี (2537, หน้า 7 อ้างอิงใน ค ามาย 

บุญสนอง 2548, หน้า 56) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
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ผู้บริหารต้องประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ 

เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา 

ทั้งบริเวณใกล้เคียง ภายใน เขตพื้นที่การศกึษา ต่างเขตพืน้ที่การศกึษา 

  2.12 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน 

องค์กร และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ผลการศึกษา พบว่า การบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ด้านการสง่เสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน องค์กร และสถาบัน

อื่นที่จัดการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารส ารวจ ศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา ส ารวจความต้องการ 

ในการรับการสนับสนุนทางวิชาการของบุคคล ครอบครัว หน่วยงาน องค์กร และสถาบันอื่นที่

จัดการศึกษา ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและนักเรียนจัดแสดงนิทรรศการทางวิชาการ  เพื่อให้

ความรู้แก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน องค์กร รวมทั้งสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ชุลีภรณ์  นวลนุช  (2558)  ได้ศึกษาสภาพและปัญหา 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอเทิง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรยีนขนาดเล็กในอ าเภอเทิง จากการศกึษา พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารที่มี

ต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอเทิง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอเทิง 

โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก จากการศึกษาปัญหาด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

พบว่า ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ในภาพรวม ผลการศึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  0.05 

ในระดับสูง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนส่วนมากนั้นจะก าหนดแนวทางในการ

ด าเนินงานภายในโรงเรียน  โดยเฉพาะงานบริหารวิชาการนั้น  ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ย่อมสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนนั้น แสดงถึงหัวใจหลักของงานบริหารวิชาการ ไม่ว่าจะ

เป็นการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดการเรียนการสอนที่

สอดคล้องกับความถนัดและความสามารถของนักเรียน โดยผู้บริหารมีส่วนส าคัญ ในการสร้าง

แรงบันดาลใจให้ครูปฏิบัติหน้าที่  สร้างแรงบันดาลใจให้นักเรียนตั้งใจเรียน ทั้งนี้ผู้บริหารต้อง 
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เอาใจเขามาใส่ใจเรา รู้จักการครองตน ครองคน และครองงาน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

เป็นที่ยอมรับเชื่อมั่นศรัทธาจากบุคลากร ปฏิบัติงานด้วยความเสียสละทุ่มเทเพื่อประโยชน์ของ

ส่วนรวม จูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติหน้า โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ปรัชญา มะลิหวล (2556) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา  จังหวัด

นครราชสีมา ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา จังหวัดนครราชสีมา อยู่ในระดับมาก 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวมประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา จังหวัดนครราชสีมา อยู่ใน

ระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา จังหวัดนครราชสีมา มีความสัมพันธ์กัน 

เชิงบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01และยังสอดคล้องกับ จิตรา 

ทรัพย์โฉม (2556) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่นี้การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้น าเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อีกทั้งยังสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ อัครพล กันทะดง (2555) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของข้าราชการครูและผู้บริหารในโรงเรียน ภาพโดยรวมอยู่ในระดับมาก การบริหารวิชาการ

โรงเรียนของผู้บริหารตามความคิดเห็นของข้าราชการครูและผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับ อินทุอร โควังชัย (2554) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4 
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ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ

คุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 4 ในภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกโดยอยู่ในระดับปานกลาง คู่ที่มี

ความสัมพันธ์สูงสุด คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ กับคุณภาพ

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1. ผู้บริหารควรมีการพัฒนาในการสร้างแรงจูงใจในการท างาน ค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล เคารพในสิทธิและให้เกียรติบุคลากรในโรงเรียน ปฏิบัติต่อบุคลากรโดยค านึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านต่าง ๆ เช่น ความต้องการ ความสามารถ รวมถึงผู้บริหาร

ควรใหค้ าแนะน าที่เป็นประโยชน์ตอ่ความก้าวหน้าของบุคลากร โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กที่มี

ความจ ากัดด้านบุคลากร เมื่อบุคลากรน้อยย่อมมีภาระงานมากขึ้น  ผู้บริหารจึงควรให้ 

ขวัญก าลังใจบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

 2. สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรน าสื่อ เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน การประเมินผล และการวิจัย เป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านสื่อ

เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง โดยผู้บริหารควรจัดหาสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีการระดมทรัพยากร

เพื่อจัดหาสื่ออุปกรณ์ให้เพียงพอกับจ านวนนักเรียน ทั้งนี้ ผู้บริหารและครูควรก ากับดูแลการใช้

สื่อเทคโนโลยีอย่างใกล้ชิด เน้นการใชป้ระโยชน์ใหม้ากที่สุด 

 3. ผู้บริหารควรมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการเรียน

การสอนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนสามารถน าแหล่งเรียนรู้ต่าง  ๆ  

ในชุมชนมาใช้ใหเ้กิดองค์ความรู้ ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็กอาจมีการจ ากัดด้านงบประมาณ ผู้บริหาร

จงึควรระดมทรัพยากรในการหางบประมาณมาพัฒนาและปรับปรุงแหล่งเรียนรู้  รวมถึงการน า

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา น าภูมิปัญญาและวิทยากรท้องถิ่นเข้ามาช่วยในการ

จัดการศึกษาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่องานวิชาการโรงเรียน

ในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 2. ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่องาน 

ด้านอื่น ๆ เชน่ งานบริหารงานบุคคล งานบริหารงบประมาณ งานบริหารทั่วไป เป็นต้น 
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ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

โรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งเป็น 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับงานบริหารวิชาการโรงเรียน 

 2. โปรดพิจารณาข้อความในแต่ละข้อความ และขอให้ท่านตอบแบบสอบถามให้ครบ

ทุกข้อตามความเป็นจริงและตามความคิดเห็นของท่าน ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม

ฉบับนี้ไม่มีผลเสียใด ๆ ต่อการปฏิบัติงานของท่าน แต่จะช่วยให้งานวิจัยนี้มีผลสรุปที่น่าเชื่อถือ

และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จรงิ โดยเฉพาะอย่างยิ่งตอ่วงการศึกษา 

 ผู้ศึกษาหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบพระคุณ

มา ณ โอกาสนี้ 

 

       นัยนา ยะตา 

     นิสติปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

     วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน (  ) หนา้ข้อความที่ตรงกับความจริงของท่าน 

1. เพศ 

 (  ) ชาย (  ) หญิง 

2. อายุ 

 (  ) น้อยกว่า 25 ปี (  ) 26–35 ปี 

 (  ) 36-45 ปี (  ) 46 ปีขึ้นไป 

3. ระดับการศกึษา 

 (  ) ต่ ากว่าปริญญาตรี (  ) ปริญญาตรี 

 (  ) ปริญญาโท (  ) ปริญญาเอก 

4. ต าแหน่งปัจจุบัน 

 (  ) ผูบ้ริหารสถานศกึษา   (  ) รักษาการแทนผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 (  ) ครูผูร้ับผิดชอบงานบริหารวิชาการ (  ) ครูผูส้อน 

5. ประสบการณท์ างานในต าแหนง่ 

 (  )  ต่ ากว่า 5 ปี  (  ) 6-10 ป ี (  ) 10 ปีขึ้นไป 

 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ค าชี้แจง ในการตอบค าถามแต่ละข้อ ให้ท่านพิจารณาตัดสินว่า ตัวท่าน (กรณีผู้ตอบเป็น

ผู้บริหาร) หรือผู้บริหารโรงเรียนของท่าน (กรณีผู้ตอบเป็นครู) มีการปฏิบัติเกี่ยวกับภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลง ตามที่บรรยายไว้ในระดับใด แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับการปฏิบัติ

เพียงชอ่งเดียว 

 ถ้าท่านตอบ 

 ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด  

 ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร อยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ รายการ 

ระดับพฤติกรรม 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมคติ 

1 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่

ยอมรับ เชื่อมัน่ศรัทธาจากบุคลากร 

     

2 ผูบ้ริหารท าให้บุคลากรเกิดความภาคภูมใิจ              

เมื่อได้รว่มงานกัน 

     

3 ผูบ้ริหารแสดงความสามารถ เป็นที่ไว้วางใจ

ของบุคลากร 

     

4 ผูบ้ริหารแสดงความเชื่อม่ันว่า บุคลากร 

จะปฏิบัติงานได้อย่างบรรลุเป้าหมาย 

     

5 ผูบ้ริหารยินดีที่จะปฏิบัติงานตามภารกิจ

อย่างเต็มความสามารถ 

     

6 ผูบ้ริหารให้ความมั่นใจกับบุคลากรว่า

สามารถเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได้ 

     

7 ผูบ้ริหารปฏิบัติงานด้วยความเสียสละทุ่มเท

เพื่อประโยชน์ของโรงเรียน 

     

8 การตัดสินใจของผู้บริหารจะค านึงผล

ทางดา้นศลีธรรมและจรยิธรรม 

     

9 ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศนแ์ละ

ความคิดที่ส าคัญใหก้ับบุคลากร 

     

2.  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

10 ผูบ้ริหารสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร

เห็นว่าทุกคนมคีวามส าคัญและมีคุณค่า 

     

11 ผูบ้ริหารกระตุ้นใหบุ้คลากรเห็นความส าคัญ

ของการมีสว่นรว่มในการปฏิบัติงาน 
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ข้อ รายการ 

ระดับพฤติกรรม 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

12 ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นว่า งานที่มอบหมาย 

ให้ท านัน้ ว่าเป็นสิ่งท้าทายความสามารถ

ของบุคลากร 

     

13 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วม

ในการก าหนดวิสัยทัศนแ์ละภารกิจของ

โรงเรียน 

     

14 ผูบ้ริหารแสดงความเชื่อม่ันว่า บุคลากร 

จะปฏิบัติงานได้อย่างบรรลุเป้าหมาย 

     

15 ผูบ้ริหารช้ีให้เห็นว่า การมเีจตคติที่ดีตอ่งาน

จะส่งผลดตี่อโรงเรียน 

     

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

16 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรมกีารพัฒนา

ตนเองในระดับสูงขึน้ด้วยวิธกีารที่หลากหลาย 

     

17 ผูบ้ริหารเสนอแนะให้บุคลากรหาแนวทาง

ใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่าง

การท างาน 

     

18 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้บุคลากรมองปัญหา 

ให้ครบทุกด้าน 

     

19 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้บุคลากรตระหนักถึง

ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในโรงเรียน 

     

20 ผูบ้ริหารสามารถคิดวิเคราะหแ์ละ

ตรวจสอบปัญหาอย่างรเิริ่มสร้างสรรค์ 

     

21 ผูบ้ริหารสนับสนุนและจูงใจบุคลากรใหใ้ช้

ความคิดริเริ่มในการพิจารณาปัญหาต่าง ๆ 

     

22 ผูบ้ริหารส่งเสริมบุคลากรใหแ้สดง 

ความคิดเห็น แก้ปัญหาที่เกิดขึน้ด้วยวิธีใหม่ 
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ข้อ รายการ 

ระดับพฤติกรรม 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

23 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรระบุปัญหา 

โดยอาศัยข้อมูลและหลักฐานต่าง ๆ อย่างมี

เหตุผล 

     

24 ผูบ้ริหารเห็นความส าคัญและใหก้ าลังใจ

บุคลากรที่ปฏิรูปเปลี่ยนแปลงวิธีการท างาน

แบบใหม่ 

     

4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

25 ผูบ้ริหารให้ความเป็นอิสระในการแสดง

ความคิดเห็นแก่บุคลากรในโรงเรียน 

     

26 ผูบ้ริหารเคารพในสิทธิและให้เกียรติ

บุคลากรในโรงเรียน 

     

27 ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อบุคลากรในการค านึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านต่าง ๆ  

เชน่ ความตอ้งการ ความสามารถ 

     

28 ผูบ้ริหารให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ตอ่

ความก้าวหน้าของบุคลากร 

     

29 ผูบ้ริหารเห็นความส าคัญของบุคลากร 

ทุกคนโดยเปิดโอกาสใหเ้รียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ 

     

30 ผูบ้ริหารมอบหมายงานโดยยึดหลักเพื่อ

พัฒนาความสามารถของบุคลากรแตล่ะ

บุคคล 

     

31 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรใช้

ความสามารถพิเศษในการปฏิบัติงาน 

อย่างเต็มที่ 

     

32 ผูบ้ริหารจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความ

ต้องการของบุคลากรแตล่ะคน 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับงานบริหารวิชาการโรงเรยีน 

ค าชี้แจง ข้อความในหัวข้อต่อไปนี้ เป็นข้อความเกี่ยวกับงานบริหารวิชาการโรงเรียนของท่าน 

โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ท่านพิจารณาเห็นว่าบุคลากรในโรงเรียนมีการปฏิบัติและ

พฤติกรรมการแสดงออก โดยมีเกณฑใ์ห้เลือกตอบ ดังนี้  

 ถ้าท่านตอบ    

 ระดับ 5 หมายถึง การบริหารวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง การบริหารวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง การบริหารวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง การบริหารวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง การบริหารวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ งานบรหิารวิชาการโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1 ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมการจัดท า

โครงสรา้งหลักสูตรใหส้อดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของสถานศกึษา 

     

2 ผูบ้ริหารสามารถจัดท าโครงสรา้งหลักสูตร

ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศกึษา 

     

3 ผูบ้ริหารสามารถน าหลักสูตรไปใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนรวมทั้งบริหารจัดการ

หลักสูตรได้อย่างเหมาะสม 

     

4 ผูบ้ริหารสามารถนิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผลการใช้หลักสูตร โดยการมี 

ส่วนรว่มของทุกฝ่าย 
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ข้อ งานบรหิารวิชาการโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

5 ผูบ้ริหารสามารถท าการนเิทศตดิตาม

ประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อปรับปรุง

พัฒนา อย่างตอ่เนื่อง 

     

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

6 ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม        

การเรียนรูห้ลากหลายรูปแบบ 

     

7 ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมการจัดท า

แผนการเรียนรู้ตามสาระหน่วยการเรียนรู้

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

     

8 ผูบ้ริหารสามารถจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม 

และแหล่งเรียนรู้ที่เอือ้ต่อการสอน 

     

9 ผูบ้ริหารสามารถจัดให้มีการนเิทศการเรยีน

การสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ 

     

10 ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมการพัฒนาครูให้มี

ความรูท้ักษะเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์

การเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

     

3. การวัดผล ประเมินผล เทยีบโอนผลการเรียน 

11 ผูบ้ริหารสามารถจัดท าแผนการวัดผล

ประเมินผลให้สอดคล้องกับกิจกรรม 

การเรียนรู้ 

     

12 ผูบ้ริหารสามารถก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานการศกึษาโดยเน้นการประเมิน

ตามสภาพจริง 
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ข้อ งานบรหิารวิชาการโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

13 ผูบ้ริหารสามารถจัดให้มีการเทียบโอน

ความรูใ้นรูปแบบต่าง ๆ ตามแนวทางที่

กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

     

14 ผูบ้ริหารสามารถพัฒนาเครื่องมอืวัดผล

ประเมินผล ตามจุดประสงค์การเรยีนรู้ตาม

รายวิชาที่สถานศึกษาก าหนด 

     

15 ผูบ้ริหารสามารถจัดให้มีเครื่องมอืในการ

วัดผล ประเมินผลที่ได้ตามมาตรฐาน 

     

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

16 ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมครูให้ศกึษา

วิเคราะหว์ิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

งานวิชาการ 

     

17 ผูบ้ริหารสามารถสนับสนุนส่งเสริมให้ครู 

ท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

     

18 ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการในการน า

ผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียน 

การสอน 

     

19 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความรว่มมอืในการ

ท าวิจัยระหว่างบุคคล ชุมชน องค์กร 

หนว่ยงาน รวมทั้งสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

เพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมมือในการท าวิจัย 

     

20 ผูบ้ริหารสามารถประสานความร่วมมอื 

ในการศกึษาวิเคราะห์ วิจัย เผยแพร่

ผลงานวิจัยและพัฒนาคุณภาพการเรียน

การสอนรว่มกับสถานศกึษาอื่น 
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ข้อ งานบรหิารวิชาการโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

21 ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะหค์วามจ าเป็น 

ในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา

เพื่อน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

     

22 ผูบ้ริหารให้การสนับสนุน ส่งเสริมครูผลิต

คิดค้น สร้างสื่อด้วยวิธีใหม่ ๆ เพื่อน ามาใช้

ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

     

23 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจัดหาสื่อ 

นวัตกรรมที่สอดคล้องเหมาะสมกับ

จุดประสงคก์ารเรียนรู้เนื้อหา กิจกรรม  

การเรียนการสอน และผูเ้รียน 

     

24 ผูบ้ริหารสามารถประเมินผลการพัฒนา 

การใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทาง 

การศกึษา 

     

25 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารคิดค้นสร้างสื่อ

ด้วยวิธีใหม่ ๆ เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนา 

การเรียนการสอน 

     

6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

26 ผูบ้ริหารสามารถจัดให้มีการส ารวจ 

แหลง่เรียนรูท้ี่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอนทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา 

     

27 ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมให้ครูใช้ 

แหลง่เรียนรูใ้นการจัดกระบวนการเรียนรู้

โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

     

 



129 

ข้อ งานบรหิารวิชาการโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

28 ผูบ้ริหารสามารถจัดท าเอกสารเผยแพร่

จัดตัง้พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

     

29 ผูบ้ริหารสามารถน าแหล่งเรียนรู้ตา่ง ๆ 

ในชุมชนมาใช้ให้เกิดองค์ความรู้ 

     

30 ผูบ้ริหารสามารถประสานความร่วมมอื 

ในการจัดตัง้ ส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ที่ใชร้่วมกัน 

     

7. การนิเทศการศึกษา 

31 ผูบ้ริหารมีการจัดระบบนิเทศงานวิชาการ          

การเรียนการสอนภายในสถานศกึษา 

     

32 ผูบ้ริหารสามารถด าเนินนเิทศภายใน 

ประเมินผล ติดตาม การจัดระบบ

กระบวนการนิเทศศกึษา ภายในสถานศึกษา 

     

33 ผูบ้ริหารสามารถประสานงานกับเขตพื้นที่

การศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ

กระบวนการนเิทศวิชาการและการเรียน

การสอน 

     

34 ผูบ้ริหารสามารถประสานความร่วมมอื 

ในการด าเนินการนเิทศภายในสถานศกึษา 

     

35 ผูบ้ริหารสามารถสร้างเครือข่ายการนเิทศ

ร่วมกับสถานศกึษาอื่นในเขตพืน้ที่

การศกึษาเดียวกันและเขตพืน้ที่การศกึษา

ใกล้เคียง 
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ข้อ งานบรหิารวิชาการโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

8. การแนะแนวการศึกษา 

36 ผูบ้ริหารสามารถจัดให้มีการแนะแนวทาง

วิชาการและวิชาชีพภายในสถานศกึษา 

โดยเชื่อมโยงระบบการแนะแนวกับดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนใหส้อดคล้องกับระบบ

การเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ 

     

37 ผูบ้ริหารสามารถด าเนินการจัดกกระบวน

การเรียนการสอนในการช่วยเหลอืผูเ้รียน 

ให้รูจ้ักเข้าใจตนเอง สามารถเลือกวิชาเรียน

ได้ตามความถนัดของตนเอง 

     

38 ผูบ้ริหารสามารถจัดให้มีคณะกรรมการ 

ในการด าเนินการตดิตาม ประเมินผล 

การแนะแนวภายในสถานศึกษาอื่น 

     

39 ผูบ้ริหารสามารถประสานความร่วมมอื 

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 

แนะแนวร่วมกับสถานศกึษาอื่น 

     

40 ผูบ้ริหารสามารถสร้างเครอืข่ายการแนะแนว

ภายในสถานศกึษาในเขตพื้นที่เดียวกัน 

     

9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา 

41 ผูบ้ริหารมีการจัดระบบโครงสรา้งองค์กร 

ให้สามารถรองรับการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 

     

42 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ทุกฝ่ายร่วมก าหนด

เกณฑ ์การประเมนิตามมาตรฐาน

การศกึษาของกระทรวงเพื่อรองรับ 

การประเมนิคุณภาพการศกึษา 
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ข้อ งานบรหิารวิชาการโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

43 ผูบ้ริหารสามารถวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาตามระบบการประกันคุณภาพ 

     

44 ผูบ้ริหารสามารถด าเนินการตดิตาม

ตรวจสอบ ปรับปรุงพัฒนาการประเมิน

คุณภาพภายในสถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง

เพื่อน าไปสู่การประกันคุณภาพภายนอก 

     

45 ผูบ้ริหารสามารถประสานความร่วมมอื 

ในการปรับปรุง พัฒนาระบบคุณภาพ

ภายในกับสถานศกึษาและหน่วยงานอื่น 

     

10. การส่งเสรมิความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 

46 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ชุมชนมีสว่นร่วม 

ในกิจกรรม ทางวิชาการ รวมทั้งมกีาร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ร่วมกัน 

     

47 ผูบ้ริหารจัดให้มกีารส ารวจความตอ้งการ             

การสนับสนุนทางวิชาการของชุมชน 

     

48 ผูบ้ริหารจัดให้มีศูนย์วชิาการในสถานศกึษา 

เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ทางวิชาการใหแ้ก่

ชุมชน 

     

49 ผูบ้ริหารด าเนนิการจัดนิทรรศการหรอื 

การแสดงทางวิชาการแก่ชุมชน 

     

50 ผูบ้ริหารด าเนนิการจัดให้ความรูเ้พื่อ

ส่งเสริม สร้างความคิดและเทคนิคทาง

วิชาชีพแก่ชุมชน 
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ข้อ งานบรหิารวิชาการโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

51 ผูบ้ริหารสามารถประสานความร่วมมอื 

ในการช่วยเหลือ พัฒนาด้านงานวิชาการ

กับสถานศกึษาและหนว่ยงานอื่นที่จัด

การศกึษา 

     

52 ผูบ้ริหารสนับสนุน ส่งเสริมให้องค์กรต่าง ๆ

มีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมของ

สถานศกึษา 

     

53 ผูบ้ริหารสามารถสร้างเครือข่ายการพัฒนา          

งานวิชาการทั้งภายในประเทศและ

ต่างประเทศ 

     

54 ผูบ้ริหารสามารถช่วยเหลือในการพัฒนา              

ทางวิชาการในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน

และระดับอุดมศกึษา 

     

55 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการศกึษาดูงาน

ในสถานศกึษาที่ประสบความส าเร็จ

เกี่ยวกับการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

     

12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน องค์กร และ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

56 ผูบ้ริหารด าเนนิการส ารวจ ศกึษาข้อมูล 

การจดัการศกึษา 

     

57 ผูบ้ริหารด าเนนิการส ารวจความต้องการ 

ในการรับการสนับสนุนทางวิชาการของ

บุคคล ครอบครัว หนว่ยงาน องค์กร และ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     

 



133 

ข้อ งานบรหิารวิชาการโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ที่สุด 

(1) 

58 ผูบ้ริหารสามารถพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

ในการศกึษาของบุคคล ครอบครัว 

หนว่ยงาน องค์กร รวมทั้งสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

     

59 ผูบ้ริหารสนับสนุนการพัฒนาการทาง

วิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว หนว่ยงาน 

องค์กร รวมทั้งสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     

60 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารจัดแสดง

นิทรรศการ ทางวิชาการ เพื่อให้ความรู้แก่

บุคคล ครอบครัว หนว่ยงาน องค์กร 

รวมทั้งสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

อย่างตอ่เนื่อง 

     

 

ขอขอบคุณ 
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ภาคผนวก ข ค่าดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของเคร่ืองมือการว ิจัย 

 

ตารางวิเคราะหค์่าดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของเครือ่งมอืการว ิจัย  

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

จากการประเมินของผู้เช่ียวชาญ 

 

ข้อ ข้อคำถามในแบบสอบถาม 

ความคดิเห็น

ของผู้เช ่ียวชาญ 
รวม IOC ความหมาย 

คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมคติ   

1 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 

ที่ด ีเป็นที่ยอมรับศรัทธาจาก

บุคลากร 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

2 ผูบ้ริหารท าให้บุคลากรเกิดความ

ภาคภูมิใจเมื่อได้รว่มงานกัน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

3 ผูบ้ริหารแสดงความสามารถเป็นที่

ไว้วางใจของบุคลากร 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

4 ผูบ้ริหารแสดงความเชื่อม่ันว่า

บุคลากรจะปฏิบัติงานบรรลุ

เป้าหมาย 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคล้อง 

5 ผูบ้ริหารยินดีที่จะปฏิบัติงานตาม

ภารกิจอย่างเต็มความสามารถ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

6 ผูบ้ริหารให้ความมั่นใจกับบุคลากร

ว่าสามารถเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได้ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

7 ผูบ้ริหารปฏิบัติงานด้วยความ

เสียสละทุ่มเทเพื่อประโยชน์ของ

โรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
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ข้อ ข้อคำถามในแบบสอบถาม 

ความคดิเห็น

ของผู้เช ่ียวชาญ 
รวม IOC ความหมาย 

คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 

8 การตัดสินใจของผู้บริหารจะค านึง

ผลทางด้านศลีธรรมและจริยธรรม 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคล้อง 

9 ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอด

วิสัยทัศนแ์ละความคิดที่ส าคัญ

ให้กับบุคลากร 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

10 ผูบ้ริหารสร้างแรงบันดาลใจให้กับ

บุคลากรเห็นว่าทุกคนมี

ความส าคัญและมีคุณค่า 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

11 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้บุคลากรเห็น

ความส าคัญของการมสี่วนร่วมใน

การปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

12 ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นว่างานที่

มอบหมายใหท้ านั้นวา่เป็นสิ่งท้า

ทายความสามารถของบุคลากร 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

13 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

มีสว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์

และภารกิจของโรงเรียน 

0 +1 +1 2 0.67 สอดคล้อง 

14 ผูบ้ริหารแสดงความเชื่อม่ันว่า

บุคลากรจะปฏิบัติงานได้อย่าง

บรรลุเป้าหมาย 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

15 ผูบ้ริหารช้ีให้เห็นว่าการมเีจตคติที่

ดีตอ่งานจะส่งผลดีต่อโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
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ข้อ ข้อคำถามในแบบสอบถาม 

ความคดิเห็น

ของผู้เช ่ียวชาญ 
รวม IOC ความหมาย 

คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

16 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรมกีาร

พัฒนาตนเองในระดับสูงขึ้นด้วย

วิธีการที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

17 ผูบ้ริหารเสนอแนะให้บุคลากรหา

แนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหา

ที่เกิดขึน้ระหว่างการท างาน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

18 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้บุคลากรมอง

ปัญหาใหค้รบทุกด้าน 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคล้อง 

19 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้บุคลากร

ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้

ในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

20 ผูบ้ริหารสามารถคิดวิเคราะหแ์ละ

ตรวจสอบปัญหาอย่างริเริ่ม

สร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

21 ผูบ้ริหารสนับสนุนและจูงใจ

บุคลากรใหใ้ช้ความคิดรเิริ่มในการ

พิจารณาปัญหาต่าง ๆ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

22 ผูบ้ริหารส่งเสริมบุคลากรใหแ้สดง

ความคิดเห็นแก้ปัญหาที่เกิดขึน้

ด้วยวิธีใหม่ 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคล้อง 

23 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรระบุ

ปัญหาโดยอาศัยข้อมูล และ

หลักฐานต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
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ข้อ ข้อคำถามในแบบสอบถาม 

ความคดิเห็น

ของผู้เช ่ียวชาญ 
รวม IOC ความหมาย 

คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน

ที่ 3 

24 ผูบ้ริหารเห็นความส าคัญและ 

ให้ก าลังใจบุคลากรที่ปฏิรูป

เปลี่ยนแปลงวิธกีารท างานแบบใหม่ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

25 ผูบ้ริหารให้ความเป็นอิสระในการ

แสดงความคิดเห็นแก่บุคลากร 

ในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

26 ผูบ้ริหารเคารพในสิทธิและให้

เกียรตบิุคลากรในโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

27 ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อบุคลากรในการ

ค านงึถึงความแตกต่าง ระหว่าง

บุคคลในด้านต่าง ๆ เช่น  

ความตอ้งการความสามารถ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

28 ผูบ้ริหารใหค้ าแนะน าที่เป็นประโยชน์

ต่อความก้าวหน้าของบุคลากร 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

29 ผูบ้ริหารเห็นความส าคัญของ

บุคลากรทุกคน โดยเปิดโอกาสให้

เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

30 ผูบ้ริหารมอบหมายงานโดยยึด

หลักเพื่อพัฒนาความสามารถของ

บุคลากรแตล่ะบุคคล 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคล้อง 

31 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรใช้

ความสามารถพิเศษในการ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

32 ผูบ้ริหารจะเอาใจใส่เป็นพิเศษใน

ความต้องการของบุคลากรแต่ละคน 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคล้อง 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับงานบริหารวิชาการโรงเรยีน 

 

ข้อ ข้อคำถามในแบบสอบถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เช ่ียวชาญ 
รวม IOC ความหมาย 

คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน 

ที่ 3 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1 ผูอ้ านวยการสามารถวิเคราะห์

โครงสรา้งหลักสูตร ใหส้อดคล้อง

กับวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

2 ผูอ้ านวยการสามารถจัดท า

โครงสรา้งหลักสูตร ใหส้อดคล้อง

กับวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

3 ผูอ้ านวยการสามารถน าหลักสูตร

ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน

รวมทั้งบริหารจัดการหลักสูตรได้      

อย่างเหมาะสม 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคล้อง 

4 ผูอ้ านวยการสามารถนิเทศ 

ติดตาม และประเมินผลการใช้

หลักสูตร โดยการมีสว่นร่วมของ

ทุกฝ่าย 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

5 ผูอ้ านวยการสามารถท าการ

นิเทศติดตามประเมินผลการใช้

หลักสูตรเพื่อปรับปรุงพัฒนา

อย่างตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
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ข้อ ข้อคำถามในแบบสอบถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เช ่ียวชาญ 
รวม IOC ความหมาย 

คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน 

ที่ 3 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

6 ผูอ้ านวยการสามารถส่งเสริมให้

ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้

หลากหลายรูปแบบ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

7 ผูอ้ านวยการสามารถส่งเสริม 

การจัดท าแผนการเรียนรู้ตาม

สาระหนว่ยการเรียนรู้ โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

8 ผูอ้ านวยการสามารถจัด

บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและ

แหลง่เรียนรูท้ี่เอื้อต่อการสอน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

9 ผูอ้ านวยการสามารถจัดให้มี 

การนเิทศการเรยีนการสอนแก่ครู 

ในกลุ่มสาระต่าง ๆ 

0 +1 +1 2 0.67 สอดคล้อง 

10 ผูอ้ านวยการสามารถส่งเสริม 

การพัฒนาครูใหม้ีความรูท้ักษะ

เกี่ยวกับการจัดประสบการณ์ 

การเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

3. การวัดผล ประเมินผล เทยีบโอนผลการเรียน 

11 ผูอ้ านวยการสามารถจัดท า

แผนการวัดผลประเมินผลให้

สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
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ข้อ ข้อคำถามในแบบสอบถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เช ่ียวชาญ 
รวม IOC ความหมาย 

คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน 

ที่ 3 

12 ผูอ้ านวยการสามารถก าหนด

ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

การวัดผล ประเมินผลใหส้อดคล้อง

กับมาตรฐานการศกึษา โดยเน้น

การประเมนิตามสภาพจรงิ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

13 ผูอ้ านวยการสามารถจัดให้มี 

การเทียบโอนความรู้ในรูปแบบ

ต่าง ๆ ตามแนวทางที่

กระทรวงศกึษาธกิารก าหนด 

0 +1 +1 2 0.67 สอดคล้อง 

14 ผูอ้ านวยการสามารถพัฒนา

เครื่องมือวัดผลประเมินผล  

ตามจุดประสงค์การเรียนรู้ตาม

รายวิชาที่สถานศึกษาก าหนด 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

15 ผูอ้ านวยการสามารถจัดให้มี

เครื่องมอืในการวัดผล ประเมินผล

ที่ได้ตามมาตรฐาน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

16 ผูอ้ านวยการสามารถส่งเสริมครู

ให้ศกึษาวิเคราะห ์วิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพงานวิชาการ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

17 ผูอ้ านวยการสามารถสนับสนุน

ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยเพื่อพัฒนา 

การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

18 ผูอ้ านวยการสามารถบริหาร

จัดการในการน าผลการวิจัยมาใช้

ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคล้อง 
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ข้อ ข้อคำถามในแบบสอบถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เช ่ียวชาญ 
รวม IOC ความหมาย 

คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน 

ที่ 3 

19 ผูอ้ านวยการสามารถสร้าง 

ความรว่มมอืในการท าวิจัย

ระหว่างบุคคล ชุมชน องค์กร 

หนว่ยงาน รวมทั้งสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา เพื่อก่อให้เกิด 

ความรว่มมอืในการท าวิจัย 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

20 ผูอ้ านวยการสามารถประสาน

ความรว่มมอืในการศกึษา

วิเคราะห์ วิจัย เผยแพร่ผลงานวิจัย

และพัฒนาคุณภาพการเรียน 

การสอนรว่มกับสถานศกึษาอื่น 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

21 ผูอ้ านวยการสามารถวิเคราะห์

ความจ าเป็น ในการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อ

น ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

22 ผูอ้ านวยการให้การสนับสนุน 

ส่งเสริมครูผลติคิดค้น สร้างสื่อ

ด้วยวิธีใหม่ ๆ เพื่อน ามาใช้ใน 

การพัฒนาการเรียนสอน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

23 ผูอ้ านวยการส่งเสริมให้มี 

การจัดหาสื่อ นวัตกรรมที่

สอดคล้องเหมาะสมกับจุดประสงค์

การเรียนรูเ้นือ้หา กิจกรรม 

การเรียนการสอน และผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
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ข้อ ข้อคำถามในแบบสอบถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เช ่ียวชาญ 
รวม IOC ความหมาย 

คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน 

ที่ 3 

24 ผูอ้ านวยการสามารถประเมินผล

การพัฒนาการ ใช้สื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

0 +1 +1 2 0.67 สอดคล้อง 

25 ผูอ้ านวยการสนับสนุนให้มีการ

คิดค้นสรา้งสื่อ ดว้ยวิธีใหม่ ๆ 

เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนา 

การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

26 ผูอ้ านวยการสามารถจัดให้มี 

การส ารวจแหล่งเรียนรูท้ี่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอน ทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

27 ผูอ้ านวยการสามารถส่งเสริมให้

ครูใช้แหล่งเรียนรู ้ในการจัด

กระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุม

ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

28 ผูอ้ านวยการสามารถจัดท า

เอกสารเผยแพร่ จัดตั้งพัฒนา

แหลง่เรียนรู้ 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคล้อง 

29 ผูอ้ านวยการสามารถน าแหล่ง

เรียนรู้ตา่ง ๆ ในชุมชนมาใช้ใหเ้กิด

องค์ความรู้ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
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ข้อ ข้อคำถามในแบบสอบถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เช ่ียวชาญ 
รวม IOC ความหมาย 

คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน 

ที่ 3 

30 ผูอ้ านวยการสามารถประสาน

ความรว่มมอืในการจัดตัง้ 

ส่งเสริม พัฒนาแหลง่เรียนรู้ที่ใช้

ร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

7. การนิเทศการศึกษา 

31 ผูอ้ านวยการมกีารจัดระบบนิเทศ

งานวิชาการการเรียนการสอน

ภายในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

32 ผูอ้ านวยการสามารถด าเนินนิเทศ

ภายใน ประเมินผล ตดิตาม  

การจัดระบบกระบวนการนิเทศ

ศกึษา ภายในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

33 ผูอ้ านวยการสามารถประสานงาน

กับเขตพื้นที่การศกึษาเกี่ยวกับ

การพัฒนาระบบกระบวนการ

นิเทศวิชาการและการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

34 ผูอ้ านวยการสามารถประสาน

ความรว่มมอืในการด าเนินการ

นิเทศภายในสถานศกึษา 

+1 0 +1 2 0.67 สอดคล้อง 

35 ผูอ้ านวยการสามารถสร้าง

เครือขา่ยการนเิทศร่วมกับ

สถานศกึษาอื่นในเขตพืน้ที่

การศกึษาเดียวกันและเขตพืน้ที่

การศกึษาใกล้เคียง 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
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ข้อ ข้อคำถามในแบบสอบถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เช ่ียวชาญ 
รวม IOC ความหมาย 

คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน 

ที่ 3 

8. การแนะแนวการศึกษา 

36 ผูอ้ านวยการสามารถจัดให้มี 

การแนะแนวทางวิชาการและ

วิชาชีพภายในสถานศกึษา 

โดยเชื่อมโยงระบบการแนะแนว

กับดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้

สอดคล้องกับระบบการเรียน 

การสอนให้เกิดประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

37 ผูอ้ านวยการสามารถด าเนินการ

จัดกกระบวนการเรียนการสอน 

ในการช่วยเหลือผูเ้รียนใหรู้้จัก

เข้าใจตนเอง สามารถเลือกวิชา

เรียนได้ตามความถนัดของตนเอง 

0 +1 +1 2 0.67 สอดคล้อง 

38 ผูอ้ านวยการสามารถจัดให้มี

คณะกรรมการในการด าเนินการ

ติดตาม ประเมนิผลการแนะแนว

ภายในสถานศกึษาอื่น 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

39 ผูอ้ านวยการสามารถประสาน

ความรว่มมอืในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ประสบการณ์แนะแนว

ร่วมกับสถานศกึษาอื่น 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

40 ผูอ้ านวยการสามารถสร้าง

เครือขา่ยการแนะแนวภายใน

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่เดียวกัน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

 

 



145 

ข้อ ข้อคำถามในแบบสอบถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เช ่ียวชาญ 
รวม IOC ความหมาย 

คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน 

ที่ 3 

9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา 

41 ผูอ้ านวยการมกีารจัดระบบ

โครงสรา้งองค์กรให้สามารถ

รองรับการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

42 ผูอ้ านวยการสนับสนุนให้ทุกฝ่าย

ร่วมก าหนดเกณฑก์ารประเมิน

ตามมาตรฐานการศกึษาของ

กระทรวงเพื่อรองรับการประเมิน

คุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

43 ผูอ้ านวยการสามารถวางแผน

พัฒนาคุณภาพการศกึษาตาม

ระบบการประกันคุณภาพ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

44 ผูอ้ านวยการสามารถด าเนินการ

ติดตามตรวจสอบ ปรับปรุง พัฒนา 

การประเมนิคุณภาพภายใน

สถานศกึษาอย่างตอ่เนื่องเพื่อ

น าไปสู่การประกันคุณภาพ

ภายนอก 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคล้อง 

45 ผูอ้ านวยการสามารถประสาน

ความรว่มมอืในการปรับปรุง 

พัฒนาระบบคุณภาพภายในกับ

สถานศกึษาและหน่วยงานอื่น 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
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ข้อ ข้อคำถามในแบบสอบถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เช ่ียวชาญ 
รวม IOC ความหมาย 

คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน 

ที่ 3 

10. การส่งเสรมิความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 

46 ผูอ้ านวยการสนับสนุนให้ชุมชน 

มีสว่นร่วมในกิจกรรมทางวิชาการ 

รวมทั้งมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณร์่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

47 ผูอ้ านวยการจัดให้มีการส ารวจ

ความตอ้งการการสนับสนุนทาง

วิชาการของชุมชน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

48 ผูอ้ านวยการจัดให้มีศูนย์วิชาการ

ในสถานศกึษาเพื่อเป็นแหล่ง

เรียนรู้ทางวิชาการให้แก่ชุมชน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

49 ผูอ้ านวยการด าเนินการจัด

นิทรรศการหรอืการแสดงทาง

วิชาการแก่ชุมชน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

50 ผูอ้ านวยการด าเนินการจัดให้

ความรู้เพื่อส่งเสริม สร้างความคิด

และเทคนิคทางวิชาชีพแก่ชุมชน 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

51 ผูอ้ านวยการสามารถประสาน

ความรว่มมอืในการช่วยเหลือ 

พัฒนาด้านงานวิชาการกับ

สถานศกึษาและหน่วยงานอื่นที่

จัดการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

52 ผูอ้ านวยการสนับสนุน สง่เสริมให้

องค์กรตา่ง ๆ มีสว่นร่วมในการ

จัดกิจกรรมของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
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ข้อ ข้อคำถามในแบบสอบถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เช ่ียวชาญ 
รวม IOC ความหมาย 

คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน 

ที่ 3 

53 ผูอ้ านวยการสามารถสร้าง

เครือขา่ยการพัฒนางานวิชาการ

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

54 ผูอ้ านวยการสามารถช่วยเหลือใน

การพัฒนาทางวิชาการในระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐานและ

ระดับอุดมศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

55 ผูอ้ านวยการให้ความส าคัญกับ

การศกึษาดูงานในสถานศกึษาที่

ประสบความส าเร็จเกี่ยวกับ 

การเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน องค์กร 

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

56 ผูอ้ านวยการด าเนินการส ารวจ 

ศกึษาข้อมูลการจัดการศกึษา 

+1 +1 0 2 0.67 สอดคล้อง 

57 ผูอ้ านวยการด าเนินการส ารวจ

ความตอ้งการในการรับการ

สนับสนุนทางวิชาการของบุคคล 

ครอบครัว หนว่ยงาน องค์กร 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

58 ผูอ้ านวยการสามารถพัฒนา

คุณภาพการเรียนรู้ในการศึกษา

ของบุคคล ครอบครัว หนว่ยงาน 

องค์กร รวมทั้งสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
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ข้อ ข้อคำถามในแบบสอบถาม 

ความคดิเห็นของ

ผู้เช ่ียวชาญ 
รวม IOC ความหมาย 

คน

ที่ 1 

คน

ที่ 2 

คน 

ที่ 3 

59 ผูอ้ านวยการสนับสนุนการพัฒนา 

ทางวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

หนว่ยงาน องค์กร รวมทั้ง 

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 

60 ผูอ้ านวยการสนับสนุนให้มีการจัด

แสดงนทิรรศการทางวิชาการ 

เพื่อใหค้วามรู้แก่บุคคล ครอบครัว 

หนว่ยงาน องค์กร รวมทั้ง 

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

อย่างตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 3 1 สอดคล้อง 
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ภาคผนวก ค รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือ 

 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือ 

1. นายจักรพันธ์ ภาชนะ  ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

  โรงเรียนบ้านป่าแฝกใต้ ต าบลป่าแฝก อ าเภอแมใ่จ จังหวัดพะเยา 

2. นายสิทธิชัย ใจพรม ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

  โรงเรียนชุมชนบ้านแม่สุก ต าบลศรถี้อย อ าเภอแมใ่จ จังหวัดพะเยา 

3. นายพิเชษฐ์ ไชยบาล ครูช านาญการพิเศษ 

  โรงเรียนชุมชนบ้านป่าแฝกสามัคคี ต าบลป่าแฝก อ าเภอแมใ่จ  

  จังหวัดพะเยา 

 

 



 
ประวัติผู้ศกึษาค้นคว้า 

 



ประวัติผู้ศกึษาค้นคว้า 

 

ชื่อ นามสกุล  นัยนา ยะตา 

วัน เดือน ปี เกิด  15 มกราคม 2522 

ที่อยู่ปัจจุบัน  2/1 หมู ่12 ต าบลแมใ่ส อ าเภอเมอืง จังหวัดพะเยา 56000 

ที่ท างานปัจจุบัน  โรงเรียนชุมชนบ้านป่าแฝกสามัคคี จังหวัดพะเยา 

ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน ครู วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 

ประสบการณ์การท างาน  

 พ.ศ. 2552  ครู โรงเรียนชุมชนบ้านป่าแฝกสามัคคี จังหวัดพะเยา 

 พ.ศ. 2551  ครู โรงเรียนป่าตึงพิทยานุกูล จังหวัดเชียงราย 

 พ.ศ. 2546 ครู โรงเรียนบ้านเทอดไทย จังหวัดเชยีงราย 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2544 ค.บ. (ภาษาไทย), สถาบันราชภัฏเชยีงราย, จังหวัดเชียงราย 

ผลงานการตีพิมพ์ 

 ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

 นัยนา ยะตา (ผูบ้รรยาย). (17 มิถุนายน 2560). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ า 

  การเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศึกษาพะเยา เขต 1.  

  ใน การประชุมทางวิชาการบัณฑติศึกษา ครั้งที่ 3 (หน้า 1370-1379).  

  พะเยา: กองบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา. 

 ผลงานการตพีิมพ์อื่น ๆ - 

 


