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บทคดัยอ่ 

 การศึกษาค้นคว้าในคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

2) เพื่อศึกษาระดับการด าเนนิงานวิชาการของผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยา

เขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

การบริหารกับการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา  สหวิทยา 

เขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ ได้แก่ 

ผู้บริหาร และครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 จ านวน 9 โรงเรียน มีจ านวนท้ังหมด 442 คน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา

วิจัยคร้ังนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา  สหวิทยา 

เขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จ านวน 205 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ

เก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ สถิติท่ีใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

แบบเพียร์สัน ผู้วิจัยติดตามรับแบบสอบถามด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามคืนท้ังหมด 178 ชุด โดยมีผู้ตอบ

แบบสอบถาม 178 คน จากกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 205 คน คิดเป็นร้อยละ 86.83 

 ผลการศึกษา พบวา่ 

 1. ระดับปัจจัยการบริหารท้ัง 4 ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามล าดับ

พบว่าระดับปัจจัยด้านองค์กรมีมากท่ีสุด รองลงมาคือ ปัจจัยด้านบุคลากรต่ าท่ีสุด คือ ปัจจัยด้านนโยบาย

การบริหารและการปฏบัิติ 

 2. ระดับการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครูท้ัง 12 ด้าน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมมีากที่สุด รองลงมา คือ การวัดผล ประเมินผล 

และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ตามล าดับ ส่วนต่ าที่สุด คือ การพัฒนาแหลง่การเรียนรู้  

 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหาร

และครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน พบว่า ภาพรวมปัจจัยการบริหาร 

มคีวามสัมพันธ์กับการด าเนนิงานวิชาการของผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยา

เขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับมากที่สุด และมีความส าพันธ์กันในทางบวก ซึ่งเป็นลักษณะแบบคล้อยตามกัน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study 1) the levels of the administrative factors of 

directors and teachers of the secondary school in Phayao Province under The Secondary Education Area 

Office 36 Phulangka Consotium Phayao, 2) the levels of the academic work of directors and teachers of 

the secondary school in Phayao Province under The Secondary Education Area Office 36 Phulangka 

Consotium Phayao, and 3) the relationship between administrative factors and academic work of directors  

and teachers of the secondary school in Phayao Province under The Secondary Education Area Office 36  

Phulangka Consotium Phayao. The research samples were 178 informants from directors and administrators  

and teachers of the secondary school in Phayao Province under The Secondary Education Area Office 36  

Phulangka Consotium Phayao total 9 schools. The instruments for collecting data was a questionnaire. 

The collected data were analyzed by means of frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, 

Pearson’s product moment correlation coefficient. 

 The result of the research was as follow: 

 1. The overall of the administrative factors of directors and teachers of the secondary school 

in Phayao Province under The Secondary Education Area Office 36 Phulangka Consotium Phayao was at 

a high level, as well as when considering in each aspect. The highest level was nature of organization, 

the second was the characteristic of person. But the lowest was management policies and practices. 

 2. The overall of the academic work of directors and teachers of the secondary school in Phayao  

Province under The Secondary Education Area Office 36 Phulangka Consotium Phayao was at a high level, 

as well as when considering in each aspect. The highest level was Learner Development Activities, the 

second was Measurement and evaluation and registration Compare transfer, Development of quality assurance  

system within the institution, Development of learning process. But the lowest was Development of learning 

resources. 

 3. The analyze of the relationship of the administrative factors and academic work of directors 

and teachers of the secondary school in Phayao Province under The Secondary Education Area Office 36 

Phulangka Consotium Phayao with Pearson’s Product Moment were related with administrative factors 

and the academic work on the position direction with statistically significant at 0.01 
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บทที่ 1 

 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 โลกในปัจจุบันนี้ได้ก้าวสู่โลกในศตวรรษที่ 21 การศึกษาจ าเป็นต้องพัฒนาให้สอดคล้อง 

กับยุคสมัย องค์กรด้านการศึกษา ผู้บริหาร ครู และนักเรียน ต้องปรับตัวให้ทันกับสภาพ 

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ การศกึษาจงึเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการพัฒนาคนให้มีความเจริญ

งอกงาม และจะส่งผลกับการพัฒนาประเทศชาติ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ปี พ.ศ. 2550 

มาตรา 49 ได้ระบุว่า บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่า  12 ปีที่รัฐ

จะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายผู้ยากไร้ผู้พิการหรือทุพพลภาพหรือ

ผู้อยู่ในสภาวะยากล าบากต้องได้รับสิทธิและการสนับสนุนจากรัฐ  เพื่อให้ได้รับการศึกษา 

โดยทัดเทียมกับบุคคลอื่น  (กระทรวงศึกษาธิการ,  2550, หน้า 15, สื่อออนไลน์)  และ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

ได้มีการจัดการศึกษาที่เน้นกระบวนการเรียนรู้  เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม 

การสร้างองค์ความรู้ อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคมแห่งการเรียนรู้และปัจจัยที่เกื้อหนุน 

ให้บุคคลมีการเรยีนรู้ตลอดชีวติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 7, สื่อออนไลน์) 

 ด้วยนโยบายประเทศไทย 4.0 ของ พล.อ.ประยุทธ์  จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี 

ที่เน้นการพัฒนาเพื่อให้ประเทศชาติก้าวไปสู่ความมั่นคง  มั่งคั่ง และยั่งยืน ด้วยการสร้าง 

ความเข้มแข็งจากภายใน ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้กลไกประชารัฐ 

เป็นการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่  Value–Based Economy นั่นก็คือ เศรษฐกิจ 

ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ที่เป็นการเปลี่ยนจากการผลิตสินค้าโภคภัณฑ์ไปสู่การผลิตสินค้า 

ที่เป็นนวัตกรรม เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยภาคอุตสาหกรรมไปเป็นการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม และเปลี่ยนจากการผลิตสินค้า

ไปสู่การบริการมากขึ้น ท าให้กระทรวงศึกษาธิการได้มีการแถลงนโยบายปฏิรูปการศึกษา 

ที่มีเป้าหมายการพัฒนาระบบการศึกษา คือ การเข้าถึงการศึกษาอย่างเท่าเทียม มีคุณภาพ 

สามารถตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลงและความมีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายการศึกษา คือ 

การก้าวข้ามกับดักของประเทศรายได้ปานกลาง มุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน สร้างสังคม 

แห่งการเรียนรู้คู่คุณธรรม เด็กไทยมีทักษะในศตวรรษที่  21 ที่ประกอบด้วย 3R ได้แก่ 

1) Reading การอ่าน 2) Writing การเขียน 3) Arithmetic ความรู้ด้านคณิตศาสตร์  และ 8C 



2 

ประกอบไปด้วย 1) Critical Thinking and Problem Solving ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและ 

ทักษะการแก้ปัญหา 2) Creativity and Innovation ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 

3) Collaboration, Teamwork and Leadership ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และ

ภาวะผู้น า 4) Communications, Information, and Media Literacy ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ 

และรู้เท่าทันสื่อ 5) Cross-cultural Understanding ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่าง ๆ 

กระบวนทัศน์ 6) Computing and ICT Literacy ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร 7) Career and Learning Skills ทักษะอาชีพ 8) Compassion ทักษะการเรียนรู้ 

ความมีเมตตากรุณา และวินัย, คุณธรรม, จริยธรรม เป็นต้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, 

สื่อออนไลน์) 

 ถึงแม้จะได้มีการแถลงนโยบายปฏิรูปการศึกษาที่สอดคล้องกับศตวรรษที่  21 และ

นโยบายประเทศไทย 4.0 ไปแล้วแต่ก็ยังมีปัญหาด้านการจัดการศึกษาอีกมากมายที่ต้องแก้ไข

ตามสภาวการณ์การการจัดการศึกษาของประเทศไทย คือ ผู้เรียนทุกระดับยังขาดทักษะ 

สมรรถนะและคุณลักษณะที่ตอบสนองตอบโลกศตวรรษที่  21 ผู้ส าเร็จการศึกษาส่วนใหญ่ 

ขาดทักษะการปฏิบัติงานที่ส าคัญจ าเป็น  ค่านิยมที่มุ่งเรียนสายสามัญมากกว่าสายอาชีพ 

การผลิตก าลังคนที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ ผลการประเมินความสามารถ

ของผู้เรียนและการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ  PISA, TIMMS, ภาษาอังกฤษ 

เด็กตกหล่นไม่ได้รับการศึกษาและปัญหาท้องก่อนวัยอันควร การลงทุนด้านการวิจัยและ 

การพัฒนา (R&D) ต่อ GDP ยังน้อย กลุ่มเป้าหมายพิเศษยังขาดการสนับสนุนที่เหมาะสม 

ปัญหาคุณภาพของสถานศึกษาขนาดเล็ก ระบบการศึกษา หลักสูตร วิธีจัดการเรียนการสอน 

การมสี่วนร่วมของภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับ ครู และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ที่ไม่สนองตอบการพัฒนา

ในโลกศตวรรษที่  21 และความต้องการของประเทศ เด็กปฐมวัยร้อยละ 30 มีพัฒนาการ 

ที่ไม่สมวัย (กระทรวงศกึษาธิการ, 2559, สื่อออนไลน์)  

 จากการแถลงนโยบายปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2559 พบว่า

ปัญหาส าคัญประการหนึ่ง ก็คือ สภาพปัญหาดา้นค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

ในสังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน การทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (O-NET) ต่ ากว่า 50 

ในวิชาหลัก  ได้แก่  ภาษาไทย คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  สังคมศึกษา  ภาษาอังกฤษ 

ซึ่งสอดคล้องกับ โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ต าบลงิม อ าเภอปง จังหวัดพะเยาที่เป็นโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

สหวิทยาเขตภูลังกา ที่จัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 

และสอดคล้องกับแนวทางการศึกษาในศตวรรษที่  21 แต่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ก็ยังไม่ดีเท่าที่ควร ซึ่งปรากฏในรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) 
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โดยระบุว่าตัวบ่งชี้ที่ 1 ถึงตัวบ่งชี้ที่ 12 อยู่ในระดับดี และดีมาก ยกเว้นตัวบ่งชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผู้เรียนอยู่ในระดับพอใช้  และได้รับข้อเสนอแนะส าคัญเพื่อการพัฒนาว่า 

ผู้เรียนควรได้รับการเรียนรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร โดยเฉพาะในกลุ่มสาระ ภาษาไทย 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ศิลปะ และภาษาต่างประเทศ 

โดยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท าแบบฝึกหัด และแบบทดสอบเชิงวิเคราะห์ที่หลากหลาย ให้ผู้เรียน 

ได้ท างานในรูปแบบของทักษะและกระบวนการคิดที่เน้นกระบวนการกลุ่ม  การท างานเป็นทีม 

โดยกระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง  อีกทั้งครูควรมี

การสอนซ่อมเสริมอย่างสม่ าเสมอ มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลทั้งก่อนและหลัง 

เข้าช้ันเรยีน รวมถึง ครูควรมีการวัดผลและประเมินผลความก้าวหน้าผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และ

น าผลการประเมินมาวิเคราะหเ์พื่อหาสาเหตุ โดยเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ

หาแนวทาง ปรับปรุงและแก้ไข เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสถานศึกษาควรมีการ

ประชุม วางแผน โดยหาวิธีการในการกระตุ้น เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เรียนหันมาให้ความส าคัญ 

กับการสอบ การทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (O-NET) เพิ่มขึ้นเป็นประจ าทุกปี (ส านักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา, 2555) 

 ปัญหาเรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกานั้นเป็นปัญหาที่ส าคัญที่สะท้อนถึงการจัดการศึกษาใน 

สหวิทยาเขตแห่งนี้ แต่ถ้าลองมองย้อนขึ้นไปอีก จะพบว่าสิ่งที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 

อีกสิ่งหนึ่งก็คือ การบริหาร ในการบริหารงานก็มีปัจจัยในการบริหารที่ประกอบไปด้วย 

1) ปัจจัยด้านองค์กร 2) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 3) ปัจจัยด้านบุคลากร 4) ปัจจัยด้านนโยบาย 

ปัจจัยเหล่านีผู้บ้ริหารและบุคลากรในสถานศกึษาจะต้องร่วมกันสร้างขึ้นมา เพื่อเป็นตัวจักรส าคัญ 

ในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา จากแถลงนโยบายปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ. 2559 ได้สะท้อนปัญหาที่เกิดขึ้นหลายส่วนในด้านปัจจัยการบริหารได้เช่น 

 1. ปัจจัยด้านองค์กร โรงเรียนเป็นองค์กรทางการศึกษาที่มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบ่อย 

เกิดจากปัญหาทางด้านการเมอืง เมื่อเปลี่ยนแปลงรัฐบาลก็มักจะมีแนวทางการปรับปรุงการจัด

การศกึษาอยู่เสมอ ท าให้เกิดปัญหาความสับสนในการก าหนดแนวทางการท างาน  

 2. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสังคมในโลกยุคใหม่

เกิดผลกระทบอย่างรุนแรงกับสถานศึกษา การเดินทางติดต่อสื่อสารท าได้ง่ายขึ้น ท าให้เกิด 

สิ่งแปลกใหม่หลั่งไหลเข้าสู่ชุมชน สถานศึกษาใดที่ไม่ได้มีการปรับตัว ตลอดจนไม่ได้มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชนหรอืมีการแลกเปลี่ยนกันน้อย ก็จะเกิดปัญหาขึน้ได้ 

 3. ปัจจัยด้านบุคลากร มีปัญหา บุคลากรบางส่วนไม่ใช่คนพื้นที่ท าให้เกิดปัญหา 

ครูย้ายบ่อย ครูอยู่เพื่อรอย้าย ขณะที่บางส่วนไม่ได้ต้องการจะเป็นครูอย่างแท้จริง ท าให้ไม่เต็มใจ 
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ท างาน บุคลากรบางส่วนก็ท างานมาเป็นเวลานาน การท างานเดิมที่ไม่มีการปรับปรุงการท างาน 

ท าให้เบื่อหน่าย ขาดขวัญและก าลังใจ ขาดแรงผลักดันในการท างาน บุคลากรบางส่วนยังปรับตัว 

ไม่ทันกับความเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 

 4. ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  ปัญหาที่พบก็คือ ผู้บริหารในแต่ละ 

สหวิทยาเขตมีการโยกย้ายบ่อย ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กรอยู่เสมอ การละเลย

การน าวิสัยทัศนข์องสถานศึกษามาใช้ในการปฏิบัติ ปัญหารการบริหารงานที่ขาดธรรมาภบิาล 

 จากการศึกษาข้อมูลข้างต้น แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัย พบว่างานวิชาการเป็นงาน 

ที่มีความส าคัญซึ่งจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ขณะเดียวกันการบริหารงาน 

ของผู้บริหารสถานศึกษาก็มีผลต่อการด าเนินงานวิชาการด้วย  ท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครูในโรงเรียน 

มัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 36 ว่าเป็นเชน่ไร เพื่อจะในไปใช้ในการปรับปรุง พัฒนา และส่งเสริมการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับของปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา 

สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

 2. เพื่อศกึษาระดับการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงานวิชาการของ

ผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

 

สมมติฐานของการวจิัย 

 ปัจจัยการบริหารงานกับการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครูในโรงเรียน

มัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 36 มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

 

 

 

 



5 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ขอบเขตเน้ือหา 

 1. ในการวิจัยครั้งนี้  มุ่งที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับ 

การด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา  สหวิทยา 

เขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ผู้วิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์

ปัจจัยการบริหารได้ทั้งหมด 4 ด้าน คือ  

  1.1 ปัจจัยด้านองค์กร 

  1.2 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 

  1.3 ปัจจัยด้านบุคลากร 

  1.4 ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 

 2. การด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา 

สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ศึกษาจากในคู่มือ

การปฏิบัติงานข้าราชการครู ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ 

ตุลาคม 2552 ประกอบด้วย 12 ด้าน ได้แก่ 

  2.1 การสรา้งและการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการจัดท าสาระท้องถิ่น 

  2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  2.3 การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน 

  2.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  2.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศกึษา 

  2.6 การพัฒนาแหล่งการเรยีนรู้ 

  2.7 การพัฒนางานห้องสมุด 

  2.8 การนเิทศการศกึษา 

  2.9 งานแนะแนว 

  2.10 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  2.11 งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 สาระ 

  2.12 งานกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

 ขอบเขตของประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ผู้บริหาร จ านวน 24 คนและครู จ านวน 418 คน 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 จ านวน 9 โรงเรียน มีจ านวนทั้งหมด 442 คน 

 กลุ่มตัวอย่าง 
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 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  เนื่องจากประชากรที่ได้ศึกษามีจ านวน 

ที่แน่นอน (Finite Population) จึงใช้ตารางก าหนดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and  

Morgan, 1970, pp. 607-608 อ้างอิงใน ทรงศักดิ์  พิทักษ์มงคล, 2554, หน้า 5) ได้ขนาด 

กลุ่มตัวอย่าง 205 คน 

 ตัวแปรที่ศึกษา 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยศกึษาตัวแปร ตามรายละเอียดดังนี้  

 1. ตัวแปรที่ 1 ได้แก่ ปัจจัยการบริหาร 4 ปัจจัย คือ 

  1.1 ปัจจัยด้านองค์กร 

  1.2 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 

  1.3 ปัจจัยด้านบุคลากร 

  1.4 ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 

 2. ตัวแปรที่ 2 ได้แก่ การด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา 

สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 36 ประกอบด้วย 

  2.1 การสรา้งและการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการจัดท าสาระท้องถิ่น 

  2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  2.3 การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน 

  2.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  2.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศกึษา 

  2.6 การพัฒนาแหล่งการเรยีนรู้ 

  2.7 การพัฒนางานห้องสมุด 

  2.8 การนเิทศการศกึษา 

  2.9 งานแนะแนว 

  2.10 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  2.11 งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 สาระ 

  2.12 งานกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้ งนี้  มุ่ งที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับ 

การด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา  สหวิทยา 

เขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 โดยก าหนดกรอบแนวคิด 

ในการวิจัย ดังตอ่ไปนี้ 
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 1 .ปัจจัยการบริหาร ศึกษาจากกรอบแนวคิด และทฤษฎีด้านการบริหารได้ข้อสรุปว่า 

ประกอบด้วย ปัจจัยทั้งหมด 4 ด้าน คือ  

  1.1 ปัจจัยด้านองค์กร 

  1.2 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 

  1.3 ปัจจัยด้านบุคลากร 

  1.4 ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 

 2. การด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา 

สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ศึกษาจากในคู่มือ

การปฏิบัติงานข้าราชการครู ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ 

ตุลาคม 2552 ประกอบด้วย 12 ด้าน ได้แก่ 

  2.1 การสรา้งและการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการจัดท าสาระท้องถิ่น 

  2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  2.3 การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน 

  2.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  2.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศกึษา 

  2.6 การพัฒนาแหล่งการเรยีนรู้ 

  2.7 การพัฒนางานห้องสมุด 

  2.8 การนเิทศการศกึษา 

  2.9 งานแนะแนว 

  2.10 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  2.11 งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 สาระ 

  2.12 งานกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 
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ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยการบริหาร 

1. ปัจจัยดา้นองคก์ร 

2. ปัจจัยดา้นสภาพแวดลอ้ม 

3. ปัจจัยดา้นบุคลากร 

4. ปัจจัยดา้นนโยบายการบริหาร 

 และการปฏบัิติ 

ตัวแปรท่ี 1 

(Independent Variables) 

งานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา 

สหวทิยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 ท้ังหมด 12 ด้าน 

1. การสร้างและการพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษา 

 และการจัดท าสาระทอ้งถิ่น 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน 

 เทียบโอนผลการเรียน 

4. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

 ทางการศกึษา 

6. การพัฒนาแหลง่การเรียนรู้ 

7. การพัฒนางานหอ้งสมุด 

8. การนเิทศการศกึษา 

9. งานแนะแนว 

10. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

 สถานศกึษา 

11. งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 สาระ 

12. งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ตัวแปรท่ี 2  

(Dependent Variables) 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยครั้งนีใ้ช้นยิมศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 

 ปัจจัยการบริหาร หมายถึง ปัจจัยการบริหารต่าง ๆ ที่สนับสนุนและส่งเสริมให้การ

ด าเนนิงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 สัมฤทธิ์ผลตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม สามารถพัฒนาให้เด็กนักเรียนได้มีความรู้  เป็นคนดีและ

สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  

 1. ปัจจัยด้านองค์กร หมายถึง การก าหนดเป้าหมายและกรอบวิธีการด าเนินงาน 

แนวทางและกรอบการจัดองค์กร การจัดโครงสร้างการบริหารงานที่แสดงให้เห็นการจัดแบ่งงาน 

ระหว่างผู้บริหารกับบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  36 การก าหนดบทบาทหน้าที่และความ

รับผิดชอบตามโครงสร้าง การก าหนดค าสั่งและระเบียบการท างานต่าง ๆ การส่งเสริมการ

ด าเนินงาน การใช้เครื่องมือช่วยเหลือในการปฏิบัติงานที่จะท าให้การบริหารงานและการ

ด าเนนิงานในองค์กรมีประสทิธิภาพสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 

 2. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในที่มีผลต่อ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา  สหวิทยาเขตภูลังกา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 การบริหารที่เน้นการมีส่วนร่วม 

มีการร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการท างาน การมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น สร้างความ

พึงพอใจจากการท างานและผลงาน การจัดการความรู้  สภาพการจัดการเรียนการสอน 

การจัดการเรียนรู้ บรรยากาศที่สง่เสริมการเรียนรูใ้ห้กับเด็กนักเรียน 

 3. ปัจจัยด้านบุคลากร หมายถึง ผู้ที่มีบาทบาทหน้าที่และเกี่ยวข้องกับงานวิชาการ

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 ไม่ว่าจะเป็น ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและฝ่ายสนับสนุน 

การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่ ได้รับมอบหมาย  การร่วมมือกันพัฒนางานวิชาการ 

ใหม้ีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ การพัฒนาความสามารถของบุคลากรทั้งด้านทักษะและด้านจิตใจ 

การผูกพันต่องานในหน้าที่ที่ได้รับผิดชอบ การมสี่วนรว่มในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผล 

 4. ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย 

ในการท างาน กรอบการปฏิบัติงาน ภาวะผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร การตัดสินใจ 

ที่เหมาะสมกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่สามารถยอมรับได้  การสร้างสภาพแวดล้อมในการ

ปฏิบัติงาน การอ านวยการ การสั่งการและการประสานงาน การบริหารสารสนเทศ 

การติดต่อสื่อสารเพื่อการตัดสินใจอย่างถูกต้อง เหมาะสมและมีเหตุผลของผู้บริหารและครู 
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ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 

 งานวิชาการ คือ การกระท าเพื่อให้ผู้เรียนได้รับความรู้  ประกอบด้วย การวางแผน

เพื่อให้ความรู้ เช่น การวางแผนงานวิชาการที่ครอบคลุมการท างานทั้งหมด การวางแผน 

การเรียนการสอน การวางแผนการจัดท าหลักสูตร การให้ความรู้กับผู้เรียน เช่น การเรียนการสอน 

ของครูและนักเรียน การกระท ากิจกรรมที่เป็นการให้ความรู้กับผู้เรียนไม่ว่าจะเป็นการสอน

โดยตรง หรือการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง และ

สร้างความรู้ด้วยตนเองซึ่งเป็นการกระท าตลอดปีการศึกษา ส่วนสุดท้าย คือ การประเมินผล

การจัดการเรียนการสอน ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนและรายงานให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ได้รับทราบ ตลอดจนเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อน าไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงงานวิชาการต่อไป 

เชน่ ผลการเรียนของนักเรียน การวิจัยที่เกี่ยวกับงานวิชาการ สรุปการปฏิบัติงานวิชาการ 

 งานวิชาการของโรงเรียนประกอบด้วยงานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

เป็นหลัก ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้างหลักสูตรของตนเอง เรียกว่า หลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้น 

ครูจะต้องท าหน้าที่ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร  การน าหลักสูตรไปใช้ การออกแบบ 

การจัดการเรียนรู้ซึ่งงานวิชาการที่ครูจะต้องปฏิบัติจะประกอบด้วยภารกิจหลัก  ศึกษาจาก 

ในคู่มือการปฏิบัติงานข้าราชการครู  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ ตุลาคม 2552 ประกอบด้วย 12 ด้าน ได้แก่ 

 1. การสร้างและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดท าสาระท้องถิ่น 

หมายถึง การศึกษาสภาพแวดล้อมในบริบทของ ภูมิปัญญาท้องถิ่นท้องถิ่นที่สถานศึกษาตั้งอยู่

อย่างรอบด้านแล้วน ามาประมวล เพื่อสร้างเป็นหลักสูตรเฉพาะที่เหมาะสมกับท้องถิ่นและ

สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  หมายถึง การพัฒนากระบวนการที่มีผลท าให้

นักเรียนได้เกิดการเรียนรู้ เริ่มตั้งแต่การจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ได้มาจากการวิเคราะห์หลักสูตร  

เนื้อหาสาระ มาตรฐานการเรียนรู้ ผลการเรียนที่คาดหวัง การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

 3. การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน หมายถึง 

การกระท าเพื่อประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนให้ออกมาเป็นระดับคะแนน ออกมาตามเกณฑ์ 

ที่แสดงให้เห็นว่าผ่านหรือไม่ผ่าน จบการศึกษาหรือไม่จบ โดยก าหนดระเบียบการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง  พ.ศ. 2551 มีการประเมินผลการเรียนรู้ 

ตามเกณฑข์องกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยใช้เครื่องมอืการประเมนิที่หลากหลาย ครอบคลุมสาระ

และเหมาะสมกับผูเ้รียน 
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 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง เป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

โดยใช้การวิจัยเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบกระบวนการจัดการเรียนรู้  ตรวจสอบคุณภาพ 

การจัดการเรียนการสอน แล้วน าผลที่ได้มาใช้เป็นแนวทางแก้ไข  พัฒนา บริหารจัดการ 

การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การจัดหาสื่อนวัตกรรม 

เทคโนโลยีทางการศกึษามาใช้เป็นส่วนชว่ยในการจัดการเรียนการสอนโดยการส ารวจ วิเคราะห์

สภาพปัญหา การจัดหา การเลือกใช้สื่อในการจัดการเรียนการสอน น าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการ

คัดเลือก จัดหาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาที่เหมาะสมและมีมาตรฐาน ตลอดจน

การสร้างสื่อขึ้นมาใช้เอง มีการประเมินเพื่อน าผลที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาสื่อ

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศกึษา 

 6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  หมายถึง การจัดหาแหล่งที่เหมาะสมที่จะเป็นแหล่ง

เรียนรู ้ ไม่ว่าจะเป็นแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา และนอกสถานศึกษาและส่งเสริมให้บุคลากร 

ครู นักเรียน และบุคลากรภายนอกสถานศกึษาได้ใช้เป็นแหล่งศึกษาหาความรู้ ผสานความร่วมมือ 

กับบุคคลในและภายนอกสถานศกึษา ให้แหล่งเรียนรู้แต่ละแหลง่ถูกใช้เป็นประโยชน์ร่วมกัน 

 7. การพัฒนางานห้องสมุด หมายถึง การส่งเสริมให้ห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้ของ

นักเรียน โดยการจัดหาหนังสือ เอกสาร วิทยาการ วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนถึงการบ ารุงรักษา

เพื่อให้บริการแก่นักเรียน ร่วมกันปรับปรุงและพัฒนาให้ห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้ที่สามารถ

สร้างให้เกิดองค์ความรู้  ส่งเสริมให้นักเรียนและชุมชนรักการเรียนรู้ทุกวิถีทาง ไม่ว่าจะเป็น 

การอา่นหนังสือหรอืการเรียนรูจ้ากอินเทอร์เน็ต 

 8. การนเิทศการศึกษา หมายถึง การจัดการเรียนการสอนโดยใช้การนิเทศ โดยมีการ 

จัดตัง้คณะกรรมการนเทศภายใน ท าการนเิทศอย่างตอ่เนื่องโดยอาศัยผู้บริหารและหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ร่วมกันในการนิเทศอย่างเป็นกัลยาณมิตร มีการประเมิน ปรับปรุงและพัฒนา

งานนิเทศใหท้ันสมัย 

 9. งานแนะแนว หมายถึง การแนะแนวทางในการปฏิบัติตนของนักเรียนในการ 

อยู่ร่วมกันในโรงเรียน และการแนะแนวทางหลังจากที่นักเรียนได้จบการศึกษาแล้ว  เช่น 

การแนะแนวการเรียนต่อ แนะแนวทางการประกอบอาชีพ เป็นงานทีท าร่วมกันระหว่างฝ่ายแนะแนว 

ฝา่ยปกครอง ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูทุกคน 

 10. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การพัฒนา

ระบบการตรวจสอบการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการใช้กระบวนการในการ

ตรวจสอบที่หลากหลายตามความเหมาะสม เพื่อหาระดับคุณภาพและน าไปใช้ปรับปรุงและ
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พัฒนาการเรียนการสอน และจัดท ารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปี 

เสนอหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 11. งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้  8 สาระ หมายถึง การวางแผน พัฒนาการจัด 

การเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระให้ครอบคลุมในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นการจัดท าเนื้อหาที่ทันสมัย 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การจัดแหล่งเรียนรู้ ครูจะต้องน าแผ่นที่วางไว้ไปใช้จัดการเรียน

การสอนจริง มีการประเมินผลและรวบรวมข้อดีข้อเสียและผลลัพธ์  เพื่อน าไปเป็นข้อมูลในการ

พัฒนางานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดีกับตัวนักเรียน ประกอบด้วย การพัฒนากลุ่มสาระทั้ง8 

ดังต่อไปนี ้คือ 1) ภาษาไทย 2) คณิตศาสตร ์3) วิทยาศาสตร์ 4) สังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

5) สุขศึกษาและพลศึกษา 6) ศลิปะ 7) การงานอาชีพและเทคโนโลยี 8) ภาษาต่างประเทศ 

 12. งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หมายถึง งานที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

ตามศักยภาพมุ่งเน้นเพิ่มเติมจากการจัดกิจกรรมตามกลุ่มสาระ ประกอบด้วย งานกิจกรรม 

แนะแนว ห้องสมุดกิจกรรมชุมนุม กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด หรือกิจกรรมอื่นใดที่ก าหนดไว้ 

ในหลักสูตร 

 โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยา

เขตภูลังกา ที่อยู่ในสังกัดของเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (เชียงราย-พะเยา) 

ซึ่งประกอบด้วย โรงเรียนมัธยม จ านวน 9 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนเชียงค าวิทยาคม, โรงเรียน

ฝายกวางวิทยาคม, โรงเรียนเชียงม่วนวิทยาคม, โรงเรียนปงรัชดาภิเษก, โรงเรียนปงพัฒนา

วิทยาคม, โรงเรียนขุนควรวิทยาคม, โรงเรียนจุนวิทยาคม, โรงเรียนพญาลอวิทยาคม และ

โรงเรียนภูซางวิทยาคม ตามประกาศส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 

เรื่องการจัดตั้งสหวิทยาเขต ตามระเบียบ ว่าด้วย เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ

มัธยมศกึษาเขตพื้นที่มัธยมศึกษา เขต 36 พ.ศ. 2560 ประกาศ ณ วันที่ 30 มกราคม 2560 

 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการที่ท าหน้าที่บริหารงานในโรงเรียน 

มัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 36 

 ครู หมายถึง บุคคลที่ท าหน้าที่หรือมีอาชีพในการสอนและให้ความรู้กับนักเรียน 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 และไม่ได้เป็นผู้ที่ถูกแต่งตั้งจากคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.)  

ให้ด ารงต าแหน่งผูอ้ านวยการหรือรองผูอ้ านวยการ 
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ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ผลของการวิจัยจะเป็นข้อมูลพื้นฐานส าหรับผู้บริหารที่จะใช้ประกอบการตัดสินใจ

ในการด าเนินงานด้านการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยา

เขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

 2. ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา  สหวิทยา 

เขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 เพื่อการวางแผนในการ

บริหารงานด้านวิชาการ รวมทั้ง การส่งเสริมให้โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยา 

เขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ได้พัฒนาการบริหารและ

การจัดการที่เอื้อตอ่การด าเนินงานวิชาการ 

 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการ

วางแผนและพัฒนาการเรียนการสอนของตน 

 4. หน่วยงานภายนอกสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารสถานศกึษาและหนว่ยงานให้เกิดประสิทธิผล 

 



บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 งานวิจัยเรื่องการศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานวิชาการของ

ผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ผู้วิจัยได้รวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง น าเสนอ

ตามล าดับ ดังตอ่ไปนี้ 

 1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

  1.1 ความหมายของการบริหาร 

  1.2 ขอบข่ายของการบริหารสถานศกึษา 

 2. ปัจจัยการบริหาร 

  2.1 ปัจจัยด้านองค์กร 

  2.2 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 

  2.3 ปัจจัยด้านบุคลากร 

  2.4 ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 

 3. การด าเนินงานวิชาการ 

  3.1 การสรา้งและการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการจัดท าสาระท้องถิ่น 

  3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  3.3 การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน 

  3.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  3.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศกึษา 

  3.6 การพัฒนาแหล่งการเรยีนรู้ 

  3.7 การพัฒนางานห้องสมุด 

  3.8 การนเิทศการศกึษา 

  3.9 งานแนะแนว 

  3.10 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  3.11 งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 สาระ 

  3.12 งานกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

 ความหมายของการบริหาร 

 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, หน้า 21) การบริหาร หมายถึง การด าเนินงานของ 

กลุ่มบุคคลเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

 สมาน อัศวภูมิ (2557, หนา้ 35) การใช้ภาวะผู้น าในการระดมและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่

อย่างจ ากัดอย่างมีประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามภารกิจขององค์การให้บรรลุตามวัตถุประสงค ์

ที่ก าหนดไว้ 

 ณภัทร ตันศรี (2557, หน้า 33) การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหารที่ส าคัญ คือ การวางแผน การจัดองค์กร การน าและการควบคุม 

ซึ่งมีบุคคลหรือกลุ่มบุคคลร่วมกันด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  คล้ายคลึงหรือ

ใกล้เคียงกันที่เห็นได้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งใช้ก าลังคนและทรัพยากรที่อยู่อย่างมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสทิธิผลตอ่องค์กร 

 นงค์นุช สมุทรดนตรี (2556, หน้า 13) การบริหาร เป็นกระบวนการด าเนินงาน 

เพื่อให้บรรลุจุหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้ความส าคัญแก่ผู้บริหารว่าเป็นผู้ที่

น าองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย อาศัยหน้าที่ทางการบริหารที่ส าคัญคือ การวางแผน 

(Planning) การจัดการองค์กร (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) 

ส่วนการบริหารการศึกษาจะหมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่หลายบุคคลร่วมมือ

กันพัฒนาคนทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เพื่อให้บุคคลนั้นเป็นสมาชิก

ที่ดีอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข  และสามารถช่วยเหลือ พัฒนาชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติตามความเหมาะสม และศักยภาพของบุคคลนั้น 

 รูสนานี ยาโม (2556, หน้า 89) การบริหารหมายถึง กิจกรรมหรือกระบวนการ

ท างานของคนในองค์กรที่รว่มกันท า เพื่อบรรลุเป้าหมายเดียวกัน 

 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 

 ขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษาตามที่ระบุในคู่มือการปฏิบัติงานข้าราชการครู  

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศกึษาธิการ ตุลาคม 2552 

 สถานศึกษามีผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการ และรับผิดชอบ

การบริหารงานของสถานศึกษาที่มีโครงสร้างการบริหารงานตามกฎหมายที่มีขอบข่ายภารกิจ 

ที่ก าหนดซึ่งการแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาเป็นไปตามกฎกระทรวง และระเบียบ 

ที่คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาก าหนด ซึ่งจะแบ่งส่วนราชการเป็นกลุ่ม หรือฝ่าย หรืองาน 

ตลอดจนก าหนดอ านาจหน้าที่ของแต่ละส่วนราชการ ซึ่งจะต้องครอบคลุมขอบข่ายและภารกิจ

ของสถานศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
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ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณการบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ซึ่งมีขอบข่ายและภารกิจ 

ดังตอ่ไปนี ้

 1. งานบริหารวิชาการ 

  1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  1.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

  1.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  1.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  1.6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

  1.7 การนเิทศการศกึษา 

  1.8 การแนะแนวการศกึษา 

  1.9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  1.10 การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 

  1.11 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

  1.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 2. งานบริหารงบประมาณ 

  2.1 การจัดท าและเสนอของบประมาณ 

  2.2 การจัดสรรงบประมาณ 

  2.3 การตรวจสอบ  ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใ ช้ เงินและ 

ผลการด าเนนิงาน 

  2.4 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

  2.5 การบริหารการเงิน 

  2.6 การบริหารบัญชี 

  2.7 การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

 3. งานบริหารงานบุคคล 

  3.1 การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 

  3.2 การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 

  3.3 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

  3.4 วินัยและการรักษาวินัย 

  3.5 การออกจากราชการ 
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 4. งานบริหารทั่วไป 

  4.1 การด าเนินงานธุรการ 

  4.2 งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  4.3 งานพัฒนาระบบและเครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศ 

  4.4 การประสานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา 

  4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

  4.6 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  4.7 การส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป 

  4.8 การจัดสถานที่และสภาพแวดล้อม 

  4.9 การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน 

  4.10 การรับนักเรียน 

  4.11 การส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

  4.12 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

  4.13 งานส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 

  4.14 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

  4.15 การส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หนว่ยงานและสถาบัน สังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

  4.16 งานประสานราชการกับเขตพื้นที่การศกึษาและหนว่ยงานอื่น 

  4.17 การจัดระบบการควบคุมภายในหนว่ยงาน 

  4.18 งานบริการสาธารณะ 

  4.19 งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 อ้างอิงใน นคเรศ ศรีเกื้อกูล, 

2559, หน้า 21) แนวทางการกระจายอ านาจการบริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 

ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป   

 ณภัทร ตันศรี (2557, หน้า 36) ขอบข่ายการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา 

ในปัจจุบัน ประกอบไปด้วยงานหลัก ๆ 4 งาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล 

และงานบริหารทั่วไป 

 

ปัจจัยการบรหิาร 

 ถ้ากล่าวถึงปัจจัยในการบริหารส่วนใหญ่จะค านึงถึงหลัก “4 M” ซึ่งเป็นทรัพยากร

ทางการบริหารที่ประกอบด้วย 1) คน (Man) ได้แก่ บุคลากร และบุคคลที่ท างานร่วมกันในองค์กร 
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2) เงิน (Money) ได้แก่งบประมาณที่องค์กรใช้ในการบริหารงานทุกภาคส่วน 3) วัตถุดิบ (Materials) 

ได้แก่ อุปกรณ์ วัสดุ เทคโนโลยี เครื่องมือ ที่ใช้ในองค์กร 4) การจัดการ (Management) ได้แก่

การบริหารการจัดการภายในองค์กร ด้วยการบริหารทรัพยากรทั้งหมดนี้อย่างมีประสิทธิภาพ

ย่อมจะท าให้การท างานเป็นไปได้อย่างราบรื่นและประสบผลเสร็จ  นอกจากนี้แล้วยังมีผู้ให้

ความเห็นดา้นปัจจัยการบริหารอีกหลายท่านเช่น 

 จันทราน ีสงวนนาม (2545, หนา้ 13 อ้างอิงใน นงค์นุช สมุทรดนตรี, 2556, หน้า 13) 

กล่าวว่า ปัจจัยหรือทรัพยากรพื้นฐานทางการบริหาร โดยทั่วไปถือว่าปัจจัยที่ส าคัญของ 

การบริหารมีอยู่ 4 ประการ คือ 1) คน (Man) ได้แก่ บุคคลหรือกลุ่มบุคคลในองค์การที่ร่วมกัน

ท างาน 2) เงิน (Money) ได้แก่ งบประมาณที่ใช้ในการบริหารทุก ๆ ส่วนขององค์การ 3) วัสดุ

สิ่งของ (Materials) ได้แก่ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ เทคโนโลยีต่าง ๆ 4) การจัดการ 

(Management) ได้แก่ การบริหารงานองค์การท าโดยผูบ้ริหาร 

 กูลิค และเออร์วิค (1946 อ้างอิงใน จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2556, หน้า 38) ได้กล่าวถึง 

คุณลักษณะของการบริหารจัดการรูปแบบ POSDCORB หมายถึง การจัดวางโครงการและ

แผนปฏิบัติงาน  การจัดหน่วยงาน ก าหนดโครงสร้างของหน่วยงาน  การจัดตัวบุคคล 

การอ านวยการ การประสานงาน การรายงานผลการปฏิบัติงาน  การงบประมาณและ

ตรวจสอบด้านการเงิน 

 Sears and David (1970, pp. 85-86 อ้างอิงใน ณภัทร ตันศรี, 2557, หน้า 37) ได้เสนอ 

กระบวนการบริหารการศึกษาไว้เมื่อปี  ค.ศ. 1950 ได้สรุปว่าขบวนการบริหารนั้น มีขั้นตอน 

ที่ส าคัญอยู่ 5 ประการ คือ 

 1. การวางแผนหรอืโครงการ 

 2. การจัดเค้าโครงการบริหาร 

 3. การวินจิฉัย และมอบหมายงาน 

 4. การประสานงาน 

 5. การควบคุมและดูแลติดตามการปฏิบัติงาน 

 Likert (1969, p. 12 อ้างอิงใน ณภัทร ตันศรี, 2557, หน้า 37) ได้กล่าวถึง ปัจจัย 

การบริหารของผูบ้ริหารไว้ดังนี ้ 1) ภาวะผูน้ า 2) แรงจูงใจ 3) การติดต่อสื่อสาร 4) การปฏิสัมพันธ์ 

และการมีอิทธิพลต่อกัน 5) การตัดสินใจ 6) การก าหนดเป้าหมาย 7) การควบคุมงาน 

8) มาตรฐานการปฏิบัติและการฝึกอบรม 

 Sammons, Hillman and Mortimore (1994 อ้างอิงใน นงค์นุช สมุทรดนตรี,  2556, 

หน้า 14) ได้ศึกษาองค์ประกอบที่สอดคล้องกับ ประสิทธิผลของโรงเรียนที่ท าให้โรงเรียน 

มีประสิทธิภาพจะประกอบด้วย ความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ มีเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
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มีสภาพแวดล้อมที่ดี  มุ่งเน้นคุณภาพการเรียนการสอน มีจุดประสงค์การสอนที่ ชัดเจน 

มีความคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  มีระบบการเสริมแรงทางบวก มีระบบ 

การติดตามความส าเร็จของผู้เรียน ส่งเสริมสิทธิและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 

มีการรว่มมอืกันระหวา่งบ้านกับโรงเรียน มีการพัฒนาองค์กรอยู่ตลอดเวลา 

 Steers (1977, p. 5 อ้างอิงใน กษมาพร ทองเอื้อ, 2555, หน้า 42) ได้น าเสนอทฤษฎี

ปัจจัยที่มีอิทธิพลขององค์กร โดยได้เสนอแบบจ าลองกระบวนการ (Process Model) เพื่อประเมิน 

ประสิทธิผล ทั้งนี้ แบบจ าลองมีความครอบคลุมหลายด้าน (Multidimensional Approach) โดยเน้น 

กระบวนการส าคัญที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลขององค์กร ธรรมชาติขององค์กร สภาพแวดล้อม 

รวมทั้ง บทบาทส าคัญทางการบริหาร ในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ 

ทั้ งนี้ แบบจ าลองคลอบคลุมมิติส าคัญ  3  มิติ  คือ  การบรรลุ เป้ าหมายให้ ได้สู งที่ สุด 

(Goal Optimization) ที่เป็นไปได้ การพิจารณาองค์กรเชิงระบบเน้นความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร

กับสิ่งแวดล้อม และเป็นพฤติกรรมของบุคคลในบริบทขององค์กรนั้น  ๆ เน้นบทบาทของ

พฤติกรรมของบุคคลในองค์กรที่มีต่อความส าเร็จขององค์กรในระยะยาว 

 Steers (1977, pp. 60-139 อ้างอิงใน ณภัทร ตันศรี, 2557, หน้า 38-45) ได้เสนอ

แนวคิดเกี่ยวกับตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร โดยจ าแนกเป็น 

4 ประเภท คือ ปัจจัยด้านองค์กร ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม ปัจจัยด้านบุคลากร และปัจจัย 

ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 

 กล่าวโดยสรุป  ปัจจัยทางการบริหารก็คือสิ่ งที่มีผลต่อความส าเร็จของงาน 

ท าให้การท างานมีความราบรื่น  ผู้บริหารจัดการต้องเข้าไปควบคุมปัจจัยเหล่านั้น  เพื่อให้ 

การท างานเกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ปัจจัยด้านการบริหารมีอยู่หลายอย่าง เช่น

หลัก “4 M” ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัตถุดิบ (Materials) การจัดการ (Management) 

ผูบ้ริหารตอ้งบริหารปัจจัยทุกอย่างให้สอดคล้องประสานไปด้วยกัน ถ้าขาดอย่างใดอย่างหนึ่งไป

ก็จะเกิดผลกระทบต่อความส าเร็จของงาน หรอือาจจะท าให้งานประสบกับความลม้เหลวได้ 

 ทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารข้างต้นนีล้้วนมคีวามสอดคล้องกัน ผูว้ิจัยได้ศึกษา

และน ามาเป็นตัวแปรในการวิจัยครั้งนี้ มีรายละเอียด ดังนี้ 

 ปัจจัยด้านองค์กร 

 Steers (1977, p. 8 อ้างอิงใน กษมาพร ทองเอื้อ, 2555, หน้า 43) ได้ให้ความหมาย

ไว้ว่า ลักษณะองค์กร หมายถึง การจัดความสัมพันธ์ของทรัพยากรด้านมนุษย์ในองค์กร 

โดยสายงานบังคับบัญชาตามหน้าที่ อันมีหลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) ความช านาญ 

เฉพาะทาง (Specialization) ความเป็นทางการ (Formalization) ช่วงการบังคับบัญชา (Span Of Control) 

ขนาดขององค์กรและหน่วยงาน (Work-Up Size) รวมถึงรูปแบบของการจัดการเทคโนโลยี 
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ทั้งวัสดุ อุปกรณ์ (Material) และความรู้  (Knowledge) ซึ่งเป็นสิ่งที่องค์กรก าหนดไว้  เพื่อใช้ 

ในการด าเนินการใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 

 นอกจากนี้ Steers (1977, p. 8 อ้างอิงใน กษมาพร ทองเอื้อ, 2555, หน้า 43) ได้กล่าวถึง 

องค์ประกอบหรอืตัวแปรของปัจจัยลักษณะองค์กรไว้ 2 ตัวแปร ได้แก่ 

 1. โครงสร้าง หมายถึง ความสัมพันธ์ของทรัพยากรด้านมนุษย์ที่ก าหนดไว้ในองค์กร

โดยสายงานการบังคับบัญชาตามบทบาทหนา้ที่ ไปจนถึงขนาดของหนว่ยงานและองค์กร 

 2. เทคโนโลยี หมายถึง ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติ วัสดุอุปกรณ์ และองค์ความรู้

ขององค์กรที่ใชใ้นการด าเนินงานขององค์กร 

 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, หน้า 11) ความหมายขององค์กร คือ การรวมตัวกันของ

กลุ่มบุคคลเป็นหนว่ยงาน ท างานรว่มกันโดยมีเป้าหมายเดียวกัน มีแบบแผน ระเบียบ กฎเกณฑ์ 

มีการจัดการและประสานสัมพันธ์กันอย่างมีระเบียบ 

 กษมาพร ทองเอื้อ (2555, หน้า 44) ลักษณะองค์กร หมายถึง การจัดระบบโครงสร้าง 

ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ ตลอดจนทรัพยากรและเทคโนโลยีในองค์กร ซึ่งองค์กรก าหนดไว้

เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานของบุคลากรในองค์กร 

โดยมีความส าคัญต่อการพัฒนากระดับความส าเร็จของการด าเนินงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 ณภัทร ตันศรี  (2557, หน้า 39)  ปัจจัยด้านองค์กร หมายถึง  หน่วยสังคมหรือ

หนว่ยงานที่มบีุคคลกลุ่มหนึ่งร่วมกันด าเนินกิจกรรม โดยการแบ่งงานกันท า ผสมผสานข่าวสาร

ข้อมูลร่วมกันในการตัดสินใจ เริ่มต้นด้วยการก าหนดนโยบาย การจัดสายงาน การก าหนด 

องค์ประกอบคุณลักษณะของสมาชิก จัดบุคลตามความเหมาะสมของงาน เป็นแผนผังที่แสดง

ให้เห็นถึงการแบ่งงานกันท าระหว่างผู้บริหารกับทีมงาน 

 กล่าวโดยสรุป องค์กรจึงหมายถึง การรวมตัวกันอย่างมีโครงสร้างที่เหมาะสมของ

กลุ่มคนที่ร่วมกันท างานโดยมีเป้าหมายเป็นหนึ่งเดียวกัน  มีการแบ่งหน้าที่ในการท างาน 

เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม มีการสร้างแบบแผน มีกฎระเบียบ มีกฎเกณฑ์และข้อตกลง 

ในการท างานที่รับทราบร่วมกัน เพื่อให้การท างานสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ที่องค์กรได้ตั้งไว้ เช่น โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 เป็นองค์กรทางการศึกษาที่มีโรงเรียนมัธยมศึกษา 

หลายโรงเรยีนในสหวิทยาเขตภูลังกา เป็นส่วนประกอบ แต่ละโรงเรียนก็มีบุคลากร กลุ่มบุคคล 

เช่น ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา บุคลากรฝ่ายสนับสนุน ที่ร่วมกันท างานตามหน้าที่ 

ที่ได้รับมอบหมาย มีการใช้เทคโนโลยีที่หลากหลายในจัดการเรียนการสอนและการท างาน 

อย่างรอบด้าน โดยมีเป้าหมายเดียวกัน คือ ให้นักเรียนที่ตนเองรับผิดชอบได้มีความรู้และเติบโต

ขึน้ไปเป็นผลเมอืงดีที่จะกลายเป็นตัวจักรส าคัญในการท าใหป้ระเทศชาติเจริญก้าวหน้าในอนาคต 
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 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 

 Steers (1977 อ้างอิงใน ณภัทร ตันศรี, 2557, หน้า 40) เสนอว่าลักษณะสภาพแวดล้อม 

ของงานนั้นมีความส าคัญต่อการส าเร็จหรือประสิทธิผลขององค์กร โดยแบ่งสภาพแวดล้อม

ออกเป็น 2 ระดับ 

 1. ลักษณะสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นสภาพแวดล้อมของงานหมายถึง

กิจกรรมในการมุง่สูเ่ป้าหมายขององค์กรสามารถแบ่งได้เป็น 3 ลักษณะคือ 

  1.1 ลักษณะไม่มคีวามยุ่งยากซับซ้อน มีความราบเรียบ 

  1.2 ลักษณะมั่นคง เป็นสภาพที่แสดงให้เห็นว่ามีความมั่นคงในการท างาน 

  1.3 ลักษณะความไม่แน่นอน เป็นสภาวะการขาดข้อมูลที่เหมาะสมเพียงพอ ส่งผลต่อ 

การตัดสินในขององค์กร การตัดสินใจขององค์กรที่ไม่ถูกต้องส่งผลต่อการกระท าและจะเกิด

ความเสียหายตามมาเพราะขาดข้อมูลข่าวสารที่รอบด้านอันเป็นองค์ประกอบในการตัดสินใจ  

 2. การวิเคราะห์บทบาทของสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกันซึ่งมีผลต่อประสิทธิผลของ

องค์กร จะต้องพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมภายในองค์กร บรรยากาศภายในองค์กรซึ่งมีผลกระทบ 

ต่อทัศนคติและพฤติกรรมของคนในองค์กร 

  2.1 แนวโน้มของความส าเร็จ การสร้างบรรยากาศในการส่งเสริมการปฏิบัติงาน

จ าเป็นต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจน วิธีการหนึ่งซึ่งฝ่ายบริหารจะช่วยให้เกิดประสิทธิผลได้ก็คือ 

สร้างบรรยากาศที่เน้นความส าคัญของการบรรลุเป้าหมาย ในขณะเดียวกันก็สนับสนุน

ช่วยเหลือซึ่งกันและกันโดยการมสี่วนรว่มในกิจกรรมซึ่งน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 

  2.2 พฤติกรรมขัน้สุดท้ายหรือสิ่งที่ปรากฏในการกระท าแต่ละบุคคลถูกก าหนดโดย

ปฏิกิริยาต่อกันระหว่างความต้องการของบุคคล และการรับรู้เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมขององค์กร 

ความเอาใจใส่ต่อพนักงาน บุคลากรในองค์กรเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ เนื่องจากความส าเร็จ

ของงานนั้นอยู่กับคนที่จะน ามาซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร 

  2.3 แนวโน้มการให้รางวัล การลงโทษ การให้รางวัล เป็นเสมือนหนึ่งการชมเชย

พิเศษ วิธีการที่จะให้รางวัลและวัตถุประสงค์ขององค์กร ก็คือ การพิจารณาตามงานแต่ละอย่าง 

ถ้าผลงานมีส่วนช่วยเหลือองค์กรได้เป็นอย่างดี ก็ควรถือว่า มีคุณค่าน าสู่การได้รับรางวัลและ

ความพอใจ 

  2.4 การลงโทษ จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และผลทางลบในระยะยาว ทางเลือก 

ในการตอบสนองพฤติกรรม ก็คือ การให้รางวัลพฤติกรรมที่ต้องการ ถ้าบุคคลมีประสบการณ์

ในการได้รับความส าเร็จติดต่อกันเขาจะมีแนวโน้มที่จะพยายามท างาน เพื่อให้เป็นไปในทิศทาง 

ที่ตอ้งการมากยิ่งขึน้ 
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  2.5 ความมั่นคงกับความเสี่ยง ความไม่ปลอดภัย ความไม่มั่นคง ความเสี่ยง 

มีผลต่อความรู้สึกของบุคลากร เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงหรือมีสิ่งใหม่เกิดขึ้น ท าให้บุคลากรรู้สึก

ถูกคุกคามจากความเสี่ยงที่ไม่อาจคาดเดาได้ บุคลากรในองค์กรจะพะวงกับปัญหาความมั่นคง

ของตน 

  2.6 ความเปิดเผย การป้องกันความเปิดเผยเป็นลักษณะที่ส าคัญของหลักการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม การที่ผู้น าเต็มใจเข้าร่วมกับผู้อื่นในองค์กรควรเปิดเผยเรื่องขององค์กร

ตามความเหมาะสม 

 ในเรื่องของปัจจัยสภาพแวดล้อมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพของโรงเรียน 

ยังมีที่เห็นสอดคล้องกัน ดังนี ้

 Pollack, Chrispells and Watson (1987, p. 36 อ้างอิงใน กษมาพร ทองเอื้อ, 2555, 

หนา้ 83) ได้กล่าวว่า สภาพแวดล้อมทั้งบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนส่งผลโดยตรง

ต่อห้องเรียนที่มปีระสิทธิผลอันเกิดจากผลลัพธ์ของนักเรียน 

 Saurders (2000, p. 56 อ้างอิงใน กษมาพร ทองเอื้อ, 2555, หน้า 84) ก าหนดกรอบ

แนวคิดปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนโดยสภาพแวดล้อม ได้แก่ บรรยากาศของ

โรงเรียนส่งผลต่อภาวะผู้น าและการบริหารหลักสูตร 

 ทรงศักดิ์  พิทักษ์มงคล (2554,  หน้า 47) ปัจจัยภายนอกสถานศึกษา มีผลต่อ 

การเปลี่ยนแปลงขององค์กร หรือหน่วยงาน สถานศึกษา และมีความสัมพันธ์กับการจัด

การศึกษาของชาติ และมีผลต่อการจัดการเรียนการสอนสิ่งแวดล้อมศึกษา ซึ่งมีองค์ประกอบ

หลักใหญ่ ๆ คือ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านการเมืองและกฎหมาย 

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ ด้านสิ่งแวดล้อม 

 กล่าวโดยสรุป สภาพแวดล้อมมีผลต่อการบริหารงานและการด าเนินงานขององค์กร 

เพราะองค์กรที่ตั้งอยู่ที่ใดที่หนึ่งก็จะต้องอยู่ในสภาพแวดล้อมที่อยู่รอบองค์กรที่แตกต่างกัน 

องค์กรที่รับผู้ถึงความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและสภาพการณ์ภายนอก ปรับตัวให้

สอดคล้องกับ สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรยอมประสบความส าเร็จมากกว่าองค์กร 

ที่ตัดขาดตัวเองออกจากโลกภายนอก ขณะเดียวกันสภาพแวดล้อมภายในองค์กรก็ส่งผลต่อ

ความส าเร็จเช่นเดียวกัน การบริหารภายในองค์กร การมุ่งหวังคนวามส าเร็จ การดูแลเอาใจใส่

ในองค์กร ทั้งบุคคล อาคารสถานที่ ความมีระเบียบ กฎเกณฑ์ที่ได้จัดท าร่วมกัน ล้วนเกิดจาก

การท างานร่วมกันของผู้บริหารและบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ที่ร่วมมือกันท างานให้ประสบความส าเร็จ 

ที่ส าคัญ ผู้บริหารจะต้องเป็นคนแรกที่เข้าใจ และเป็นแกนน าในการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม 

ภายในองค์กรให้ดแีละส่งผลตอ่ความส าเร็จขององค์กร 

 



23 

 ปัจจัยด้านบุคลากร 

 Steers (1977 อ้างอิงใน ณภัทร ตันศรี, 2557, หน้า 41) ได้กล่าวว่าลักษณะของ

บุคลากรในองค์กรที่มีพฤติกรรมซึ่งมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงาน อันจะน าไปสู่ความส าเร็จหรือ

ความล้มเหลวขององค์กร สิ่งที่ต้องพิจารณา มี 2 เรื่อง ความผู้พันต่อองค์กรเป็นความปรารถนา 

ของบุคคลที่จะรักษา ซึ่งการเป็นสมาชิกขององค์กรต่อไป และการปฏิบัติงานเป็นความปรารถนา 

ของบุคคลที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

 1. ความผูกพันต่อองค์กร หมายถึง ความผูกพัน หรือสนใจอย่างจริงจังต่อเป้าหมาย 

ค่านิยมและวัตถุประสงค์ขององค์กร เต็มใจที่จะทุ่มเทพลังในการท างาน เพื่อองค์กรจะได้บรรลุ

เป้าหมาย 

 2. การปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานที่ดีนั้นมีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะถ้าปราศจาก

การท างานที่ดีแล้วการบรรลุถึงเป้าหมายขององค์กร  และความส าเร็จย่อมเป็นไปได้ยาก 

สิ่งที่ตอ้งพิจารณาต่อไป คือ ท าอย่างไรการปฏิบัติงานที่ดีจงึจะเกิดขึ้นและรักษาไว้ตอ่ไปได้ 

 กษมาพร ทองเอื้อ (2555, หนา้ 61) ลักษณะบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของบุคลากร

ในโรงเรียนที่แสดงออกถึงการยอมรับในการเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน และ มีความเต็มใจ 

ในการท างาน อันเป็นผลมาจากความผูกพันต่อโรงเรียน ที่เกิดจากระบบการสร้างแรงจูงใจ 

ส่งผลตอ่ความพยายามในการด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จในระดับสูงขึ้น 

 ทรงศักดิ์ พิทักษ์มงคล (2554, หน้า 64) ให้ทัศนะว่า บุคลากรภายในสถานศึกษา 

ซึ่งประกอบไปด้วย ครู ผู้บริหาร ซึ่งเป็นจักรส าคัญในการด าเนินงานให้เกิดขึ้นจนบรรลุเป้าหมาย 

บุคลากรดังกล่าวจะต้องมีลักษณะที่ส าคัญ คือ จะต้องมีวินัยทัศน์ มีลักษณะเป็นผู้น า กล้าคิด 

กล้าริเริ่มใหม่ ๆ ตระหนักและเห็นความส าคัญ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับจุดหมาย หลักการ 

แนวทางการท างาน มีการใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 

มีการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนางาน และประสานงานรว่มกันอยู่ตลอดเวลา 

 ณภัทร ตันศรี (2557, หน้า 43) ให้ทัศนะว่าปัจจัยบุคลากร หมายถึง ความผูกพัน 

ต่อองค์กร การปฏิบัติงานตามหน้าที่หรือการปฏิบัติงานในองค์กร การจูงใจ ความผูกพันต่อ

องค์กรเป็นความผูกพันหรือความสนใจอย่างจริงใจต่อเป้าหมาย ค่านิยม และวัตถุประสงค์ของ

องค์กร เต็มใจที่จะทุ่มเทพลังใจ การท างานเพื่อองค์กรให้บรรลุถึงจุดประสงค์และเป้าหมาย 

ความรูส้ึกผูกพันต่อองค์กร ซึ่งรวมถึงอายุการท างาน ความสัมพันธ์กับผู้ร่วมงานประสบการณ์

ในการท างาน ความสามารถ ลักษณะเฉพาะตัว ความสนใจของบุคคล ความชัดเจนของบทบาท 

และการยอมรับ เป็นการยอมรับของบุคคลที่เกี่ยวกับงานที่ได้รับมอบหมาย ส าหรับจูงใจ 

บรรยากาศสามารถกระตุ้นแรงจูงใจที่ต้องการความส าเร็จ  แรงจูงใจที่ใช้ในการรบริหารงาน 
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ในองค์กร การให้บุคคลในองค์กรมีความรู้สึกว่าตนเองเป็นที่ยอมรับ และได้รับการสนับสนุน 

ในความส าคัญของตน 

 กล่าวโดยสรุป บุคลากรคือผู้ที่มีบาทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงาน และปฏิบัติงาน 

ตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย การร่วมมือกันพัฒนาการท างานให้มีประสิทธิภาพและ 

มีคุณภาพ การพัฒนาความสามารถของบุคลากรทั้งด้านทักษะและด้านจิตใจ การผูกพันต่องาน

ในหน้าที่ที่ได้รับผิดชอบ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลจนบรรลุเป้าหมาย

ตามที่องค์กรได้ตั้งไว้ 

 ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 

 Steers (1977 อ้างอิงใน ณภัทร ตันศรี, 2557, หน้า 43) ได้เสนอว่าการบริหารงาน 

ที่มปีระสิทธิผลนั้นจะต้องค านงึถึงปัจจัยตอ่ไปนี้ คือ 

 1. การก าหนดเป้าหมายที่แน่นอน 

 2. การจัดหาและการใช้ทรัพยากร 

 3. การสรา้งสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 

 4. กระบวนการตดิต่อสื่อสาร 

 5. ภาวะผูน้ าการตัดสินใจ 

 6. การปรับตัวขององค์กร และการรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ  

 องค์กรใดไม่อาจด าเนินการให้ประสบผลสัมฤทธิ์ผลได้  ถ้าหากผู้ร่วมงานไม่ร่วมมือ

ร่วมใจกัน ขาดการร่วมมือร่วมใจและขาดนโยบายการบริหารที่มีประสิทธิภาพที่มาจาก 

ความรว่มมอืร่วมใจของทุกฝ่าย 

 กษมาพร ทองเอื้อ (2555, หน้า 68) ลักษณะนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 

หมายถึง แนวทางที่โรงเรียนก าหนดขึ้น เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดการด าเนินงานของบุคลากร 

ในโรงเรียน ซึ่งเป็นทิศทางส าหรับการบริหารงานทุกด้าน ในรูปแบบที่เป็นข้อความ พฤติกรรม 

และภาวะผู้น า โดยถือเป็นกลวิธีการด าเนินงานของโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 

 นงค์นุช สมุทรดนตรี (2556, หน้า 52) นโยบาย และการบริหารงาน คือ การก าหนด

แนวทางอย่างกว้าง ๆ ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้ปฏิบัติ

ไห้ส าเร็จลุล่วง อย่างมรีะบบและการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 

 กล่าวโดยสรุป ในการบริหารองค์กรต้องมีการก าหนดเป้าหมายในการท างาน 

กรอบการปฏิบัติงาน ผู้น าต้องมีภาวะผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง การตัดสินใจที่เหมาะสมกับ

สภาวะการเปลี่ยนแปลงที่สามารถยอมรับได้  การสร้างสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 

การอ านวยการ การสั่งการและการประสานงาน การบริหารสารสนเทศการติดต่อสื่อสาร 

เพื่อการตัดสินใจอย่างถูกต้อง เหมาะสม และมีเหตุผล 
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การด าเนินงานวิชาการ 

 งานวิชาการถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุด  เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา 

ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจ 

ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ  การประเมินผลและ 

การปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  งานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย 

งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้างหลักสูตรของ

ตนเอง เรียกว่า หลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้น ครูจะต้องท าหน้าที่ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

การน าหลักสูตรไปใช้ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ซึ่งงานวิชาการที่ครูจะต้องปฏิบัติ 

จะประกอบด้วยภารกิจหลัก ดังนี้ 1) การสร้างและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดท า 

สาระท้องถิ่น 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3) การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน 

เทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีทางการศกึษา 6) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 7) การพัฒนางานห้องสมุด 8) การนิเทศ 

การศึกษา 9) งานแนะแนว 10) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

11) งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 สาระ 12) งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2552, สื่อออนไลน์) 

 การสร้างและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดท าสาระท้องถิ่น 

 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  1.1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และหลักสูตร 

การศกึษาปฐมวัย พ.ศ. 2551 และกรอบสาระการเรียนรู้ที่พัฒนาโดยส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

  1.2 ศกึษาศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและภูมิภาค ตลอดจนข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ 

สภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

  1.3 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อร่วมก าหนด

วิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้ง

คณะกรรมการสถานศกึษา 

  1.4 ศกึษามาตรฐานการเรียนรูช่้วงช้ันของกลุ่มสาระหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ. 2551 หรอืมาตรฐานการเรียนรูข้องกลุ่มสาระตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  1.5 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางของ

กระทรวงศึกษาธิการ และกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ 

งานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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  1.6 ขอความเห็นชอบใช้หลักสูตรสถานศึกษาจากคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

  1.7 การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

   1.7.1 การจัดสาระการเรียนรู้ 

   1.7.2 การก าหนดค่าน้ าหนักและเวลาเรียนช่วงช้ันที่ 1-3 

   1.7.3 การก าหนดรหัสวิชา 

   1.7.4 การก าหนดระดับผลการเรียน 

  1.8 การบูรณาการภายในและระหว่างสาระการเรียนรู้/การบูรณาการเฉพาะเรื่อง

ตามลักษณะสาระการเรียนรู/้การบูรณาการที่สอดคล้องกับวิถีของผู้เรยีน 

  1.9 ประเมินผลการใชห้ลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรให้มคีุณภาพยิ่งขึน้ 

 2. การจัดท าสาระการเรียนรูท้้องถิ่น 

  สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น  หมายถึง รายละเอียดของข้อมูลสารสนเทศ รวมทั้ง 

เนื้อหาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับท้องถิ่นในด้านต่าง  ๆ เช่น สภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศ 

ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ประวัติความเป็นมา สภาพเศรษฐกิจ สังคม การด ารงชีวิต 

การประกอบอาชีพอิสระ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา ตลอดจนสภาพปัญหาและ 

สิ่งที่ควรได้รับการถ่ายทอดพัฒนาในชุมชนและสังคมนั้น  ๆ ที่สถานศึกษาก าหนด การจัด

ประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ เกี่ ยวกับท้องถิ่นของตนเอง ซึ่งมีแนวทางในการจัดท า 

สาระท้องถิ่น ดังนี้ 

  2.1 ศกึษากรอบสาระการเรียนรูท้้องถิ่นที่ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาก าหนดไว้ 

  2.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อทราบจุดเน้นหรือประเด็นปัญหาส าคัญ 

ที่โรงเรียนให้ความส าคัญหรือก าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนานักเรียน 

  2.3 ศกึษา วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนและนักเรียน เพื่อน ามาเป็นข้อมูล 

ในการจัดท าสาระท้องถิ่น 

  2.4 ด าเนนิการจัดท าสาระท้องถิ่นในลักษณะ 

   2.4.1 จัดท าเป็นรายวิชาเพิ่มเติม 

   2.4.2 ปรับกิจกรรมการเรียนการสอน หรอืจัดกิจกรรมเสริม หรอืบูรณาการ 

 กล่าวโดยสรุป การสร้างและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดท าสาระท้องถิ่น 

เป็นการศึกษาสภาพแวดล้อมในบริบทของ ภูมิปัญญาท้องถิ่นท้องถิ่นที่สถานศึกษาตั้ งอยู่ 

อย่างรอบด้าน แล้วน ามาประมวลเพื่อสร้างเป็นหลักสูตรเฉพาะที่เหมาะสมกับท้องถิ่นและ

สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างผู้เรียน 
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ที่จบการศึกษาไปแล้วไปเป็นบุคลากรที่ดีของท้องถิ่น  และสามารถอยู่ในท้องถิ่นได้อย่าง 

มีความสุข ในการนี้สถานศึกษาจะต้องมีการรวบรวมข้อมูลและการประเมินการท างาน 

ในด้านต่าง ๆ เพื่อน าไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและสาระท้องถิ่นให้ทันสมัยและ

สอดคล้องกับความตอ้งการของท้องถิ่นที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 1. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้  

แบบบูรณาการ โดย 

  1.1 วิเคราะหห์ลักสูตรและเนื้อหาสาระ 

  1.2 มาตรฐานการเรียนรู ้

  1.3 ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

  1.4 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและจัดเตรียมสื่อ 

การเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

 2. จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม โดยจัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ตลอดจนผู้ที่มีความสามารถพิเศษ

และผู้ที่มีความบกพร่องหรือด้อยโอกาส โดยฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้  เพื่อป้องกันแก้ไขปัญหาในชีวิตประจ าวัน การเรียนรู้ 

จากประสบการณจ์รงิและการปฏิบัติจรงิ สร้างสถานการณ์ตัวอย่าง 

 3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ 

ให้สมดุลกัน 

 4. ปลูกฝังผูเ้รียนให้มคีุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมที่ดีงาม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

สอดคล้องกับเนือ้หาสาระกิจกรรม 

 5. จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหลง่เรียนรูใ้ห้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

 6. น าภูมปิัญญาท้องถิ่นและประสานความร่วมมือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น

เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียน 

ตามศักยภาพ 

 7.จัดให้มกีารนเิทศการเรยีนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยเป็นการนิเทศ

ที่รว่มมอืช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมติร นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

ร่วมกันของบุคลากรภายในสถานศกึษา 

 8. ส่งเสริมให้ใชก้ารวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ (การวิจัยในช้ันเรยีน) 

 9. ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลายและ

ต่อเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
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 10. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ได้แก่ 

  10.1 จัดกิจกรรมแนะแนว โดย 

   10.1.1 จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

   10.1.2 จัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ แบบบันทึก และจัดท าสื่อ 

   10.1.3 ให้ค าปรึกษาการแก้ไขข้อบกพร่องและพัฒนาตนเอง 

   10.1.4 ให้ค าปรึกษาการศกึษาต่อและแนะน าอาชีพ 

  10.2 จัดกิจกรรมนักเรียน โดย 

   10.2.1 สนับสนุนเกือ้กูลตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เชน่ โครงงาน 

   10.2.2 ส่งเสริมความถนัด ความสนใจ ความสามารถ ความต้องการของผู้เรียน 

เชน่ ชมรมทางวิชาการ 

   10.2.3 ส่งเสริมการท าประโยชน์ต่อสังคม เชน่ กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด 

   10.2.4 ส่งเสริมการฝกึท างานที่เป็นประโยชน์ตอ่ตนเองและส่วนรวม 

   10.2.5 จัดกิจกรรมการเรียนรู้และจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 

   10.2.6 จัดท าแผนการจัดกิจกรรม แบบบันทึก รายงานผล 

 กล่าวโดยสรุป การพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นการกระท าการทุกอย่างที่มีผลท าให้

นักเรียนได้เกิดการเรียนรู้  เริ่มตั้งแต่การ จัดท าแผนการเรียนรู้  ที่ได้มาจากการวิเคราะห์

หลักสูตร เนื้อหาสาระ มาตรฐานการเรียนรู้  ผลการเรียนที่คาดหวัง การออกแบบกิจกรรม 

การเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ กระบวนการดังกล่าวต้องมีความยืดหยุ่น ปรับให้เหมาะสม

กับลักษณะเฉพาะของผู้เรียนได้ตอลดเวลา นอกจากนี้แล้วยังต้องส่งเสริมด้านคุณธรรม 

จริยธรรม ค่านิยมอันดีงามให้กับนักเรียน มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่หลากหลาย 

ประสานกับภูมิปัญญาท้องถิ่น  น าการวิจัยมาใช้ในกระบวนการพัฒนาการเรียนการสอน 

มีการนิเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอน 

อย่างหลากหลาย และต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลา 

 การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทยีบโอนผลการเรียน 

 1. การก าหนดระเบียบวัดและประเมินผล 

  1.1 ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดท าระเบียบวัดและประเมินผล โดยการมีส่วนร่วม

ของทุกฝา่ย 

  1.2 พิจารณายกร่างระเบียบประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

  1.3 ประชาพิจารณ์โดยผูเ้กี่ยวข้องทุกฝา่ย 

  1.4 เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบ 
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  1.5 ประกาศใช้ระเบียบ 

  1.6 ปรับปรุง พัฒนา แก้ไขใหเ้หมาะสมสอดคล้องกับเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

 2. ภารกิจการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้

  2.1 การประเมนิผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 

   2.1.1 ครูผูส้อนเป็นผู้ประเมินและตัดสินผลการเรียนเป็นรายวิชา โดยประเมิน

ตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (มาตรฐานช้ันปี) 

   2.1.2 ด าเนินการประเมินผลก่อนเรียน เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุงพื้นฐานของ

ผูเ้รียน 

   2.1.3 ประเมินผลระหว่างเรียน หลังการเรียน และปลายปี เพื่อน าผลไปตัดสิน

การผ่านผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและตัดสินผลการเรียนรายวิชา 

   2.1.4 เลือกวิธีการประเมิน  เครื่องมือการประเมินอย่างหลากหลาย 

เน้นการประเมินสภาพจริง ครอบคลุมสาระและเหมาะสมกับธรรมชาติของผู้เรยีน 

   2.1.5 ซ่อมเสริม ปรับปรุงแก้ไขผลการเรียนของผู้ เรียนที่ ไม่ผ่านเกณฑ์ 

การประเมิน และส่งเสริมผู้เรียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินให้พัฒนาการประเมินให้พัฒนาสูงสุด

เต็มความสามารถ 

   2.1.6 การตัดสินการผ่านรายวิชาตามเกณฑ์การผ่านผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง

(มาตรฐานช้ันปี)  ที่ก าหนด และประเมินให้ระดับผลการเรียนจากคะแนนการประเมิน 

การผ่านผลการเรียนที่คาดหวังทุกข้อรว่มกัน 

   2.1.7 จัดการเรียนซ่อมเสริม  และเรียนซ้ ารายวิชาที่ ไม่ผ่านการตัดสิน 

ผลการเรียน และให้ประชุมพิจารณาให้ผู้เรียนที่มีผลการเรียนทุกรายวิชามีระดับการเรียนเฉลี่ย

ไม่ถึง “1” ให้เรียนซ้ าช้ัน 

   2.1.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้อนุมัตผิลการประเมินและตัดสินผลการเรียน 

  2.2 การประเมนิกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

   2.2.1 ครูผู้ควบคุมกิจกรรมเป็นผู้ประเมินและตัดสินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

เป็นรายกิจกรรม 

   2.2.2 ประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน 2 ด้าน คือ การผ่านจุดประสงค์ของ

กิจกรรมและการมสี่วนรว่มในกิจกรรม โดยพิจารณาจากจ านวนเวลาเรยีนที่เข้าร่วมกิจกรรม 

   2.2.3 ตัดสินผลการปฏิบัติกิจกรรมเป็น  2 ระดับ  คือ  ผ่านและไม่ผ่าน 

โดยผู้ได้รับการตัดสินใหผ้า่นจะต้องผา่นเกณฑก์ารประเมินทั้ง 2 ด้าน 
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   2.2.4 ประเมินและตัดสินกิจกรรมการผ่านช่วงช้ันตามเกณฑ์ที่สถานศึกษา

ก าหนด (ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้อนุมัติผลการประเมินและตัดสินการปฏิบัติกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน) 

  2.3 การประเมนิคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

   2.3.1 ร่วมเป็นคณะกรรมการพัฒนาและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของสถานศึกษาจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝา่ย 

   2.3.2 ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศกึษา 

   2.3.3 ก าหนดแนวการด าเนินการเป็นรายคุณธรรม โดยประเมินทั้งในห้องเรียน 

และนอกห้องเรยีน 

   2.3.4 ด าเนนิการประเมนิและสรุปผลเป็นรายปี 

   2.3.5 การประเมนิให้ผู้เรยีนทราบและปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 

   2.3.6 ประเมินผ่านช่วงช้ันตามเกณฑท์ี่สถานศกึษาก าหนด 

  2.4 การประเมนิการอา่น คิดวิเคราะห์ และเขียน 

   2.4.1 ร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการก าหนดมาตรฐาน

เกณฑแ์นวทางการประเมิน และการซ่อมเสริมผู้เรยีนที่ไม่ผ่านการประเมนิผลชว่งช้ัน 

   2.4.2 ประกาศแนวทางและวธิีการประเมิน 

   2.4.3 แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมิน 

   2.4.4 ด าเนนิการประเมนิปลายปีและประเมินผ่านช่วงช้ัน 

   2.4.5 ผูบ้ริหารอนุมัตผิลการประเมิน 

  2.5 การประเมนิผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนระดับชาติ 

   2.5.1 เตรียมตัวผูเ้รียนใหม้ีความพร้อมที่จะรับการประเมิน 

   2.5.2 เตรียมตัวบุคลากร สถานที ่ และอ านวยความสะดวกในการรับการประเมิน 

   2.5.3 สร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และความส าคัญแก่ครูและผู้เรยีน 

   2.5.4 น าผลการประเมินมาพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษา 

 3. การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 

  3.1 เข้ารับการอบรมพัฒนาการจัดสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล เพื่อให้ครูได้

มีความรูค้วามเข้าใจ 

  3.2 จัดสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับผลการเรียนที่คาดหวัง

(มาตรฐานช้ันปี) สาระการเรียนรู ้ กิจกรรมการเรียนรู ้ และสภาพผูเ้รียน 
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  3.3 น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสร้างเครื่องมือ และใช้เป็นเครื่องมือวัดผล

และประเมินผล 

  3.4 พัฒนา ปรับปรุงใหม้ีคุณภาพและมาตรฐาน 

 4. งานทะเบียน 

  4.1 ด าเนนิการลงทะเบียน กรอกข้อมูลประวัตขิองนักเรียนในทะเบียนตามระเบียบ 

  4.2 ออกเลขประจ าตัวใหก้ับนักเรียนใหม่ทุกคน 

  4.3 รับมอบตัวนักเรียนและด าเนินงานเรื่องการย้ายเข้าและย้ายออกของนักเรียน

ในช่วงระหว่างปีการศกึษา 

  4.4 ส ารวจรายชื่อนักเรียนทุกระดับช้ัน และจัดท ารายชื่อใหถู้กต้องและเป็นปัจจุบัน 

  4.5 การจัดท ารายงานข้อมูลสถิตเิกี่ยวกับจ านวนนักเรียน 

  4.6 ประสานงานกับกลุ่มที่ดูแลนักเรียนเพื่อแจ้งการเปลี่ยนแปลงรายชื่อ/จ านวน

นักเรียน 

  4.7 ด าเนนิการดา้นการย้าย ลาออก การเปลี่ยนแปลงทะเบียนนักเรียน 

  4.8 งานเกี่ยวกับการจัดท า ขออนุมัต ิ และรายงานผลการเรียนของนักเรียน 

  4.9 งานเกี่ยวข้องกับการจัดท า และบริการเอกสาร หลักฐานทางการเรียนของ

นักเรียน เช่น รบ. ต่าง ๆ หลักฐานผลการเรียน ประกาศนียบัตร รวมทั้งหนังสือรับรองผลการเรียน 

ทุกประเภท 

  4.10 ตรวจสอบความผูกพันของนักเรียนต่อฝ่ายหมวดงานอื่น ๆ ก่อนออกหลักฐาน

ทางการเรยีนให้ 

  4.11 งานเก็บรักษาและรวบรวมสถิติข้อมูลผลการเรียนของนักเรียน  รวมทั้ง

เผยแพร่และรายงานผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

  4.12 เก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับโปรแกรม OBEC 

  4.13 งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

 5. การเทียบโอนผลการเรียน 

  5.1 ประสานการจัดการวัดผลประเมินผลระดับสถานศกึษา 

   5.1.1 แต่งตั้ งคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน  จัดท ามาตรฐาน 

กรอบและเกณฑก์ารประเมนิ เพื่อการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา 

   5.1.2 จัดท าแผนการวัดผลและประเมินผล สร้างเครื่องมือแบบฟอร์มต่าง ๆ 

ในการด าเนินการเทียบโอน 

   5.1.3 จัดและด าเนนิการให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

   5.1.4 ประกาศผลการเทียบโอนผลการเรียน 
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  5.2 เทียบโอนผลการเรียนจากการย้ายที่เรียนจากสถานประกอบการ จากพื้นฐาน

การประกอบอาชีพ 

   5.2.1 พิจารณาหลักฐานการศึกษาแสดงถึงความรู้ความสามารถของผูเ้รียน 

   5.2.2 พิจารณาจากความรู้และประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติจริง 

โดยการทดสอบ 

   5.2.3 จัดท าทะเบียนขอเทียบโอน ระเบียนผลการเรียน และออกหลักฐาน 

การเรียน/การเทียบโอน 

 6. การตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผา่นช่วงช้ัน 

  6.1 นายทะเบียนของสถานศึกษาตรวจสอบข้อมูลผลการเรียนของผู้เรียนที่มี

คุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑก์ารจบชว่งช้ันของสถานศกึษา 

  6.2 จัดท าบัญชีรายชื่อผู้เรียนที่จบช่วงช้ันพร้อมตรวจทานความถูกต้องไม่ให้มี

ข้อผิดพลาดใด ๆ ทั้งสิน้ 

  6.3 เสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ เพื่อให้เห็นชอบ 

  6.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาออกค าสั่งแต่งตั้งผู้จัดท าเอกสารรายงานผู้ส าเร็จการศึกษา 

(ปพ.3) ประกอบด้วย ผูเ้ขียน ผูท้าน ผูต้รวจ และมีนายทะเบียนเป็นหัวหนา้ 

  6.5 ผูบ้ริหารอนุมัตผิลการเรียน โดยลงนามในเอกสารรายงานผูส้ าเร็จการศกึษา 

  6.6 จัดส่งเอกสารให้หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

 7. การออกหลักฐานแสดงผลการจบการศกึษา 

  7.1 การจัดท าเอกสารประเมนิผลตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   7.1.1 ระเบียนแสดงผลการเรียน (ปพ.1) 

   7.1.2 หลักฐานแสดงวุฒกิารศกึษา (ปพ.2) 

   7.1.3 แบบรายงานผูส้ าเร็จการศกึษา (ปพ.3) 

   7.1.4 แบบแสดงผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (ปพ.4) 

   7.1.5 เอกสารบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน (ปพ.5) 

   7.1.6 เอกสารรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนรายบุคคล (ปพ.6) 

   7.1.7 ใบรับรองผลการศกึษา (ปพ.7) 

   7.1.8 เอกสารระเบียนสะสม (ปพ.8) 

   7.1.9 สมุดบันทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) 

 กล่าวโดยสรุป  การวัดผลแระเมินผลและงานทะเบียนเทียบโอนผลการเรียน 

เป็นการกระท าเพื่อประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนให้ออกมาเป็นระดับคะแนน  ออกมา 

ตามเกณฑท์ี่แสดงให้เห็นว่าผา่นหรอืไม่ผ่าน จบการศึกษาหรือไม่จบ โดยก าหนดระเบียบการวัด
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และประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง พ.ศ. 2551 มีการประเมินผลการเรียนรู้ 

ตามเกณฑข์องกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยใช้เครื่องมอืการประเมนิที่หลากหลาย ครอบคลุมสาระ

และเหมาะสมกับผู้เรียน มีการซ่อมเสริมส าหรับผู้ที่ไม่ผ่านเกณฑ์ เมื่อประเมินเสร็จสิ้นแล้ว 

ก็จัดท าเป็นเอกสารเพื่อยืนยันความรู้ความสามารถของนักเรียน กระบวนการทั้งหมดต้องมี

ความเป็นมาตรฐานตรงกับระเบียบการวัดผลประเมินผลที่ก าหนดไว้เป็นสากล  นักเรียน

สามารถเทียบโอนผลการเรียนไปยังสถานศึกษาอื่น และสถานศึกษาก็อื่นสามารถเทียบโอน 

เข้ามายังสถานศกึษาได้ 

 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 1. ศกึษาและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการศกึษาวิเคราะห์ วิจัย และการน าผลวิจัย

มาใช้ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูข้องสถานศกึษา 

 2. ศกึษา วิเคราะห ์ วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

 3. ด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  และใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหาคุณภาพ

การเรียนรูข้องผู้เรยีน 

 4. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับข้อมูลและผลงานวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพนักเรียนในความรับผดิชอบ 

 5. สร้างเครือข่ายในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ทั้งภายใน

โรงเรียนระหว่างโรงเรียน เขตพื้นที่การศกึษา และส่วนกลาง 

 6. วิจัย ประเมินผล เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

 กล่าวโดยสรุป การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

โดยใช้การวิจัยเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบกระบวนการจัดการเรียนรู้  ตรวจสอบคุณภาพ 

การจัดการเรียนการสอน แล้วน าผลที่ได้มาใช้เป็นแนวทางแก้ไข  พัฒนา บริหารจัดการ 

การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา นอกจากนี้แล้วยังต้องมีการสร้าง

เครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ในการวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้  ทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา เป็นการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 

 1. ศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจัดหา การเลือก การใช้ และการประเมิน

คุณภาพสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อใช้จัดการเรียนการสอนและ 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับเด็กปกติและ 

เด็กพิการเรยีนร่วม 

 2. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย เพื่อใช้ในการเรียนการสอน

และการพัฒนางานด้านวิชาการ 
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 3. เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการ จากคณะกรรมการ 

ของสถานศึกษา คณะกรรมการของ สพท. และหรือกระทรวงศึกษาธิการแล้ว โดยด าเนินการ

คัดเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใช้สื่ออย่างสม่ าเสมอ 

 4. ผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งประเมินคุณภาพสื่อฯ 

เพื่อเลือกใช้ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 5. มีสว่นร่วมในการพัฒนาศูนย์สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการศกึษาในสถานศกึษา 

 6. ประสานความร่วมมือในการผลิต  จัดหา พัฒนา และแลกเปลี่ยนการใช้สื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาที่ทันสมัย ส าหรับใช้จัดการเรียนการสอนและพัฒนา

งานด้านวิชาการกับสถานศกึษา เขตพื้นที่การศึกษา ผู้ปกครอง องค์กรในท้องถิ่น รวมทั้งหน่วยงาน 

และสถาบันอื่น ๆ 

 7. ประเมินผลการผลิต  จัดหา พัฒนา และใช้สื่อ  นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

 8. เผยแพร่สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี  เพื่อการศึกษาที่ครูผลิตและพัฒนา 

ให้เพื่อนครูสถาบันการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกเขตพื้นที่การศึกษาได้ใช้ประโยชน์ต่อ 

การเรียนการสอนและการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 กล่าวโดยสรุป การพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาเป็นการจัดหาสื่อ

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้เป็นส่วนช่วยในการจัดการเรียนการสอน 

โดยการส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจัดหา การเลือกใช้สื่อในการจัดการเรียนการสอน 

น าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการคัดเลือก จัดหาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาที่เหมาะสมและ

มีมาตรฐาน ตลอดจนการสรา้งสื่อขึน้มาใช้เอง มีการประเมินเพื่อน าผลที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุง

และพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา นอกจากนี้แล้ว สถานศึกษายังต้องเผยแพร่

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ได้คุณภาพ และมีความโดดเด่นที่ครูได้จัดท าขึ้นมา

เองให้กับบุคลากรภายในและภายนอกได้น าไปใช้เป็นแบบอย่าง เพื่อใช้ในการพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการศกึษาให้ดียิ่งขึน้ 

 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

 1. ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพทั้งในและนอกสถานศึกษา 

ทั้งในและนอกเขตพื้นที่การศึกษาที่โรงเรียนสังกัด 

 2. จัดท าเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู  บุคลากร ครอบครัว องค์กร

หนว่ยงาน สถานศกึษาอื่น ๆ ที่จัดการศกึษาบริเวณใกล้เคียง 

 3. มีสว่นร่วมในการจัดตัง้และพัฒนาแหลง่เรียนรูภ้ายในโรงเรียน รวมทั้งพัฒนาให้เกิด

องค์ความรู ้
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 4. ประสานความร่วมมือ วางแผนกับสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานที่จัดการศึกษา โดยส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ที่แต่ละแหล่งมีเพื่อใช้ประโยชน์ให้เกิด

การเรียนรูร้่วมกัน 

 5. มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนให้เพื่อนครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้เชิงอนุรักษ์ 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา โรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึง 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

 กล่าวโดยสรุป การพัฒนาแหล่งเรียนรู้เป็นการจัดหาแหล่งที่เหมาะสมที่จะเป็น 

แหล่งเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็นแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา และนอกสถานศึกษาและส่งเสริมให้

บุคลากร ครู นักเรียน และบุคลากรภายนอกสถานศึกษาได้ใช้เป็นแหล่งศึกษาหาความรู้ 

ผสานความร่วมมือกับบุคคลในและภายนอกสถานศึกษา ให้แหล่งเรียนรู้แต่ละแหล่งถูกใช้เป็น

ประโยชน์ร่วมกัน นอกจากนี้แล้วยังต้องมีการร่วมมือกันพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น 

มีการรวบรวมข้อมูลแหล่งเรียนรู้ที่มีและเผยแพร่ให้กับ ครู บุคลากร ครอบครัว องค์กรและ

หนว่ยงาน สถานศกึษาอื่นที่อยู่ใกล้เคียงได้ทราบ 

 การพัฒนางานห้องสมุด 

 1. มีส่วนร่วมในการจัดหาหนังสือ เอกสาร วิทยาการวัสดุอุปกรณ์ ส าหรับให้บริการ

แก่นักเรียน บุคลากรในโรงเรียน และชุมชนอย่างเพียงพอและทันสมัย 

 2. ศึกษาการจัดระบบการเก็บข้อมูล  ทะเบียนหนังสือ เอกสารประเภทต่าง ๆ 

ให้บริการยืม-คืนหนังสอื ซ่อมบ ารุงเอกสารและสื่อดา้นเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

 3. มีส่วนร่วมในการพัฒนาห้องสมุด  ทั้งการบริการบุคลากรในโรงเรียนและ 

การให้บริการชุมชน 

 4. มีส่วนร่วมในการปรับปรุง พัฒนาห้องสมุดให้เป็นสถานที่ที่สามารถสร้างองค์

ความรูแ้ละพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่มคีุณภาพ 

 5. ใช้บริการเย็บเล่ม เข้าปกหนังสือ และเคลือบพลาสติกเอกสารต่อหน่วยงาน 

ในโรงเรยีน 

 6. ดูแลและประสานงานกับผู้รับผดิชอบโครงการส่งเสริมการเรียนรู้ โดยใช้อนิเทอร์เนต็ 

 7. มีส่วนร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้ครู  นักเรียน และบุคคล 

ในชุมชนรักการอ่านและการเรียนรู้ เชน่ สัปดาห์ห้องสมุด กิจกรรมรักการอ่าน เป็นต้น 

 8. สรุปรายงานผลการปฏิบัติงานเสนอต่อผู้บริหารทุกภาคเรียน 

 9. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่โรงเรียนมอบหมายเกี่ยวกับการพัฒนาหอ้งสมุด 

 กล่าวโดยสรุป การพัฒนางานห้องสมุดเป็นการส่งเสริมให้ห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้

ของนักเรียน โดยการจัดหาหนังสือ เอกสาร วิทยาการ วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนถึงการบ ารุงรักษา 
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เพื่อให้บริการแก่นักเรียน ร่วมกันปรับปรุงและพัฒนาให้ห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้ที่สามารถ

สร้างให้เกิดองค์ความรู้  ส่งเสริมให้นักเรียนและชุมชนรักการเรียนรู้ทุกวิถีทาง ไม่ว่าจะเป็น 

การอา่นหนังสือหรอืการเรียนรูจ้ากอินเทอร์เน็ต 

 การนิเทศการศึกษา 

 1.ศกึษาระบบการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศกึษา 

  1.1 ร่วมเป็นคณะกรรมการนเิทศภายในสถานศกึษา 

  1.2 ร่วมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้กิจกรรมที่หลากหลายและ

เหมาะสมกับสถานศกึษา 

  1.3 จัดท าเครื่องมอืนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 

 2. ด าเนนิการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนตามที่ได้รับมอบหมาย 

  2.1 สร้างความตระหนักความรูค้วามเข้าใจกับผูเ้กี่ยวข้อง 

  2.2 ก าหนดปฏิทินการนเิทศ 

  2.3 ด าเนนิการตามแผนนิเทศ 

 3. ประเมินผลระบบและกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา 

  3.1 ตั้งคณะกรรมการประเมินผลการนเิทศ 

  3.2 จัดท าเครื่องมอืประเมินผลการนเิทศ 

  3.3 ประเมินผลการนเิทศอย่างตอ่เนื่อง 

 4. ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงาน

วิชาการและการเรียนการสอนของสถานศกึษา 

  4.1 ขอความร่วมมือเป็นวิทยากร พัฒนาผู้นิเทศเกี่ยวกับความรู้และทักษะการนิเทศ 

งานวิชาการ การเรียนการสอน และการสรา้งเครื่องมอืนิเทศ 

  4.2 ขอความรว่มมอืประเมินระบบและกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา 

 5. แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอื่น 

หรอืเครือข่ายการนเิทศภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

  5.1 รวบรวมข้อมูลสถานศกึษาที่จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาดีเด่น 

  5.2 ศกึษาดูงานสถานศกึษาที่จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาดีเด่น 

  5.3 พัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยหัวหน้ากลุ่มสาระและผู้บริหาร

แบบกัลยาณมิตรหรือระหว่างครูผู้สอน ศึกษาสถานการณ์โลกและสังคมที่เปลี่ยนแปลง 

เพื่อเชื่อมโยงกับองค์ความรูแ้ละประสบการณเ์ดิม 

  5.4 ปรับปรุง พัฒนาองค์ความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่องจนเกิดผลดีตอ่การจัดประสบการณ์

เรียนรู ้
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  5.5 แลกเปลี่ยนประสบการเรียนรู้ระหว่างครู กลุ่มสาระ สถานศกึษาหรอืสถาบันอื่น 

 กล่าวโดยสรุป การนิเทศการศึกษาเป็นการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ 

การนิเทศโดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการนเทศภายใน ท าการนิเทศอย่างต่อเนื่อง โดยอาศัย

ผูบ้ริหารและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ร่วมกันในการนิเทศอย่างเป็นกัลยาณมิตร มีการประเมิน 

ปรับปรุงและพัฒนางานนิเทศให้ทันสมัย ทันกับสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลง มีการแลกเปลี่ยน 

ความรูร้ะหว่างคนในกลุ่มสาระ นอกกลุ่มสาระ และระหว่างสถานศึกษา 

 งานแนะแนว 

 1. จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเชื่อมโยงกับ

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน 

  1.1 ตั้งคณะกรรมการแนะแนวภายในสถานศกึษา 

  1.2 วางแผนจัดกิจกรรมแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศกึษา 

 2. ด าเนินการแนะแนวและพัฒนาศักยภาพผู้เรียน โดยความร่วมมือของครูทุกคน 

ในสถานศกึษา 

  2.1 ประสานความร่วมมือกับฝ่ายปกครอง ครูที่ปรึกษาและครูทุกคน เพื่อท า 

ความเข้าใจและขอความรว่มมอืจัดกิจกรรมตามแผน 

  2.2 จัดกิจกรรมแนะแนววิชาการและวิชาชีพตามแผนที่วางไว้ 

 3. ติดตามและประเมินผลระบบและกระบวนการแนะแนวในสถานศกึษา 

  3.1 จัดท าเครื่องมือประเมินผลระบบแนะแนวให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์และ

กิจกรรมแนะแนว 

  3.2 ด าเนนิการตดิตาม ประเมินผลการจัดกิจกรรมอย่างตอ่เนื่อง 

 4. ประสานความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ด้านการแนะแนวกับ

สถานศกึษาอื่น หรอืเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

  4.1 รวบรวมข้อมูลสถานศกึษาที่จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและแนะแนวดีเด่น

เป็นแบบอย่างได้ 

  4.2 ศกึษาดูงานสถานศกึษาที่จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและการแนะแนวดีเด่น 

  4.3 พัฒนาระบบแนะแนวภายในสถานศกึษา แนวทางการด าเนินงาน 

 กล่าวโดยสรุป งานแนะแนวเป็นการแนะแนวทางในการปฏิบัติตนของนักเรียนในการ

อยู่ร่วมกันในโรงเรียน และการแนะแนวทางหลังจากที่นักเรียนได้จบการศกึษาแล้ว เช่น การแนะแนว 

การเรียนต่อ แนะแนวทางการประกอบอาชีพ เป็นงานทีท าร่วมกันระหว่างฝ่ายแนะแนว 

ฝ่ายปกครอง ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูทุกคนเพื่อแนะแนวทางการปฏิบัติตัวของ
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นักเรียน รวมถึงการประสานความร่วมมือในการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา และการสร้าง

เครือขา่ยการแนะแนวด้วย 

 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 แนวทางการด าเนินงานของสถานศกึษา ประกอบด้วย 

 1. จัดท าระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาตามที่กฎกระทรวงก าหนด ดังนี้ 

  1.1 การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

  1.2 การพัฒนามาตรฐานการศกึษา 

  1.3 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี 

  1.4 การด าเนินงานตามแผน 

  1.5 การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษาประจ าปี 

  1.6 การประเมนิคุณภาพการศกึษา 

  1.7 การรายงานคุณภาพการศกึษาประจ าปี 

  1.8 การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา โดยการจัดระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา ควรยึดหลักการการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

เชน่ สพท. และ สพฐ. (สวก.) เป็นต้น 

 2. จัดโครงสร้างการบริหารที่ เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบ 

การประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

 3. แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยมีอ านาจ

และหนา้ที ่ มีดังนี ้

  3.1 ก าหนดแนวทางและวธิีด าเนินการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน 

  3.2 ก ากับติดตาม ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินการประกัน

คุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

  3.3 เสนอสถานศกึษาแต่งตั้งคณะบุคคลท าหน้าที่ตรวจสอบ ทบทวน และรายงาน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (รายงานประจ าปี) ทั้งนี้ให้ก าหนดอ านาจและ

หนา้ที่ไว้ในค าสั่งแต่งตั้ง พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ให้รับทราบอย่างทั่วถึง 

 4. สร้างความตระหนัก เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพ 

การศกึษาภายในสถานศกึษา 

 5. บุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมจัดท าแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา เพื่อการยอมรับและยึดถือปฏิบัติรว่มกัน 
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 6. จัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีข้อมูลสารสนเทศครอบคลุมภารกิจ และสามารถ

แสดงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างพอเพียง 

ถูกต้องชัดเจน เป็นปัจจุบัน และสามารถจัดเก็บเรียกใช้ขอ้มูลสารสนเทศได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

 7. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้น

พื้นฐานและหรือการศึกษาปฐมวัย และสามารถเพิ่มเติมเฉพาะในส่วนที่เป็นเอกลักษณ์ของ

ท้องถิ่นได้ 

 8. จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา และจัดท า

แผนปฏิบัติการประจ าปีรองรับ โดยควรค านงึและครอบคลุมในเรื่องต่อไปนี้ 

  8.1 เป็นแผนที่ใช้ขอ้มูลจากการวิเคราะหส์ภาพปัญหาและความจ าเป็นของสถานศกึษา 

อย่างเป็นระบบ 

  8.2 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ผลผลิต และสภาพความส าเร็จของ

การพัฒนา เช่น ผลสัมฤทธิ์ในวิชาการหลัก คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นต้น ซึ่งก าหนดไว้

อย่างตอ่เนื่อง ชัดเจน และเป็นรูปธรรม 

  8.3 ก าหนดวิธีการด าเนินงาน/กลยุทธ์ที่มีหลักวิชา ผลวิจัยหรือข้อมูลเชิงประจักษ์

ที่อา้งองิได้ และสามารถน าไปสู่เป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้ 

  8.4 ก าหนดแหล่ง/หนว่ยงานที่ให้การสนับสนุนและเกี่ยวข้องในแตล่ะด้าน 

  8.5 ก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบ และการเข้ามามีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 

ชุมชนไว้ให้ชัดเจน 

  8.6 ก าหนดแผนการใชง้บประมาณและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 9. จัดท าแผนการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการด าเนินงาน

ตามแผน 

 10. ด าเนนิการตามแผนพัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ์ 

 11. ด าเนินการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการด าเนินงาน 

ตามแผนพัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ์ 

 12. ประเมินผลการด าเนินงานและความก้าวหน้าของการพัฒนาสถานศึกษา 

ตามมาตรฐานการศกึษาที่ก าหนด 

 13. จัดท ารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปี  (รายงานประจ าปี ) 

เสนอหน่วยงานต้นสังกัด หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

 กล่าวโดยสรุป การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นการพัฒนา

ระบบการตรวจสอบการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาว่ามีการท างานไปได้ด้วยดีหรือไม่

อย่างไร โดยการใช้กระบวนการในการตรวจสอบที่หลากหลายตามความเหมาะสม เพื่อหาระดับ 
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คุณภาพการท างานในแต่ละด้าน และเพื่อจะน าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน 

มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ผลผลิต และสภาพความส าเร็จของของการพัฒนา 

มีการก าหนดวิธีการด าเนินงาน/กลยุทธ์ที่มีหลักวิชาการ จากนั้นก็จะท าสาระสนเทศให้ทันสมัย

และมีการจัดท ารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปีเสนอหน่วยงานต้นสังกัดและ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

 งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 สาระ 

 การด าเนินการเป็นไปตามลักษณะงานของแต่ละกลุ่มสาระ 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้พัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และได้ก าหนดให้มีสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ เพื่อให้การพัฒนา 

คุณภาพผูเ้รียน และการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติในระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 

มีความชัดเจน เหมาะสม และสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ซึ่งสาระการเรียนรู้ทั้ง  8 กลุ่ม

จะประกอบไปด้วยองค์ความรู้  ทักษะหรือกระบวนการเรียนรู้  และคุณลักษณะหรือค่านิยม 

คุณธรรม จรยิธรรมของผูเ้รียนซึ่งประกอบไปด้วยกลุ่มสาระ ดังตอ่ไปนี้ 

 1. ภาษาไทย  

 2. คณิตศาสตร์ 

 3. วิทยาศาสตร์ 

 4. สังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 5. สุขศึกษาและพลศึกษา  

 6. ศลิปะ  

 7. การงานอาชีพและเทคโนโลยี 

 8. ภาษาต่างประเทศ 

 กล่าวโดยสรุป งานหลักที่ส าคัญของงานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้  8 สาระ 

จะต้องมีการวางแผน พัฒนาการจัดการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระให้ครอบคลุมในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็น 

การจัดท าเนื้อหาที่ทันสมัย การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การจัดแหล่งเรียนรู้ ครูจะต้องน า

แผ่นที่วางไว้ไปใช้จัดการเรียนการสอนจริง มีการประเมินผล และรวบรวมข้อดีข้อเสียและ

ผลลัพธ์ เพื่อน าไปเป็นข้อมูลในการพัฒนางานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดีกับตัวนักเรียนตามเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

 งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

 งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เป็นงานที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

มุ่งเน้นเพิ่มเติมจากการจัดกิจกรรมตามกลุ่มสาระ ประกอบด้วย งานกิจกรรมแนะแนว ห้องสมุด 
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กิจกรรมชุมนุม กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด หรือกิจกรรมอื่นใดที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 

มีแนวปฏิบัต ิ ดังนี้ 

 1. รวบรวมระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

 2. จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ปฏิทินปฏิบัติงาน สรุป และรายงานผลการปฏิบัติงาน 

ของกิจกรรมชุมนุม ลูกเสือ และกิจกรรมแนะแนว 

 3. ก าหนดกลุ่มผูเ้รียน อาจารย์ที่ปรึกษา และระบบบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 4. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานการจัดกิจกรรมชุมนุม ลูกเสือและ 

ยุวกาชาด 

 5. จัดกิจกรรมแนะแนวตามโครงสร้างของหลักสูตร  ทั้งการจัดการเรียนรู้และ 

การจัดบริการต่าง ๆ อย่างครบถ้วน 

 6. การจัดและพัฒนาแหลง่เรียนรูท้ั้งในและนอกห้องเรยีน 

 7. การปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนที่ต่ ากว่าเกณฑข์ั้นต่ าของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 8. ประสานการด าเนินงานกับกลุ่มสาระ 

 9. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 กล่าวโดยสรุป งานวิชาการคือการกระท าเพื่อให้ผู้เรียนได้รับความรู้  ประกอบด้วย 

การวางแผนเพื่อให้ความรู้  เช่น การวางแผนงานวิชาการที่ครอบคลุมการท างานทั้งหมด 

การวางแผนการเรียนการสอบ การวางแผนการจัดท าหลักสูตร การให้ความรู้กับผู้เรียน เช่น 

การเรียนการสอนของครูและนักเรียน การกระท ากิจกรรมที่เป็นการให้ความรู้กับผู้เรียนไม่ว่าจะ

เป็นการสอนโดยตรง หรือการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาหาความรู้ 

ด้วยตนเอง และสร้างความรู้ด้วยตนเองซึ่งเป็นกากระท าตลอดปีการศึกษา ส่วนสุดท้าย คือ 

การประเมินผลการจัดการเรียนการสอน ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนและรายงาน 

ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ ตลอดจนเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อน าไปใช้ในการวางแผน

ปรับปรุงงานวิชาการต่อไป เช่น ผลการเรียนของนักเรียน การวิจัยที่เกี่ยวกับงานวิชาการ 

สรุปการปฏิบัติงานวิชาการ 

 ผู้วิจัยได้น ากรอบแนวคิดเรื่องงานวิชาการจากในคู่มือการปฏิบัติงานข้าราชการครู  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ ตุลาคม 2552 ซึ่งประกอบด้วย 

งานหลัก 12 ด้าน คือ 1) การสร้างและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดท า 

สาระท้องถิ่น 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3) การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน 

เทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  7)  การพัฒนางานห้องสมุด 

8) การนิเทศการศึกษา 9) งานแนะแนว 10) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
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สถานศึกษา 11) งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้  8 สาระ 12) งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

มาใช้เป็นตัวแปรในการวิจัยในครั้งนี้ 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 ณภัทร ตันศร ี (2557) ศกึษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานวิชาการ

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครนายก กลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็กเล็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครนายก ทั้งหมด 148 คน ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ปัจจัยการบริหาร 

4 ปัจจัย คือ 1) ปัจจัยด้านองค์กร 2) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 3) ปัจจัยด้านบุคลากร 

4) ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  ตัวแปรตาม ได้แก่ การด าเนินงานวิชาการ 

7 ด้าน ประกอบด้วย 1) การดูแลเด็กเล็ก 2) การส่งเสริมพัฒนาการของเด็กเล็ก 3) การประเมิน 

และรายงานผล 4) การจัดการช้ันเรียน 5) การสร้างความสัมพันธ์กับบ้านและชุมชน 6) การจัด 

การศึกษาปฐมวัยส าหรับกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ 7) การวิจัยในช้ันเรียน ใช้แบบสอบถาม 

เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน โดยภาพรวมและรายด้าน หาค่าปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

การด าเนินงานวิชาการ สถิติที่ใช้คือ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตัวแปรเป็นขั้น 

จากการวิจัย พบว่า ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ และปัจจัยด้านองค์กรส่งผล

ต่อการด าเนินงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ ระดับ  .05  สามารถพยากรณ์โดยภาพรวมได้ร้อยละ  49 .20  ส่วนปัจจัย 

ด้านสภาพแวดล้อม และด้านบุคลากรไม่ส่งผลต่อการด าเนินงานวิชาการของศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น 

 กรุณา ภู่มะลิ (2556) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ รวม 680 คน ได้แก่

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวนโรงเรียนละ 1 คน จ านวน 250 คน ครูโรงเรียน

ขนาดเล็ก จ านวน 430 คน ตัวแปรมที่ศึกษา ตัวแปรต้น ก.ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางการศึกษา 

ได้แก่โอกาสทางการเรียน การนิเทศและวิจัย และศักยภาพการประเมิน ข.ปัจจัยด้านการจัด 

การเรียนการสอน ได้แก่  คุณภาพหลักสูตรการสอน มีแบบแผนและการสอนยืดหยุ่น 

เวลาการเรียนรู้มีประสิทธิผล การส่งผลย้อนกลับและการใช้แรงเสริมและเรียนรู้ด้วยตนเอง 

ค.ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม ได้แก่ ความสามานฉันท์ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ง.ปัจจัย 

ด้านการปฏิบัติตามนโยบาย ได้แก่ กฎ ระเบียบทางราชการ การตั้งเป้าที่สัมฤทธิ์ผล จ.ปัจจัย

ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  ได้แก่ บรรยากาศในช้ันเรียน และบรรยากาศ
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ภายในโรงเรียนตัวแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กใน 3 ด้าน คือ ด้านผู้เรียน 

ด้านครูผู้สอน และด้านการบริหารจัดการ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 

คือ แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น โดยใช้ค่าสถิติพื้นฐาน

บรรยาย วิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ จากการวิจัย พบว่า ปัจจัยส าคัญของการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกที่มาค่าเฉลี่ยมากที่สุด  3 ข้อ คือ 

ครูได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม ผู้บริหารได้รับความไว้วางใจให้รับผิดชอบงานต่าง ๆ และ

ผู้บริหารได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม ข้อที่มีค่าต่ าสุด 3 ข้อ คือ ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม

ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ครูมีขวัญก าลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน และผู้เรียนมีความสามารถ 

ในการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์ตามเป้าหมายของโรงเรียน ปัจจัยด้านการจัดการเรียน 

การสอน ปัจจัยด้านการมสี่วนรว่ม และปัจจัยด้านการปฏิบัติตามนโยบาย ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกอย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ .05 

 นงค์นุช สมุทรดนตรี (2556) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในเครืออักษรกรุ๊ป  จังหวัดชลบุรี  กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 159 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ตัวแปรที่ศึกษา 

1) ปัจจัยการบริหาร ประกอบด้วย 1.1) ปัจจัยพฤติกรรมการเป็นผู้น าทางวิชาการ 1.1.1) การก าหนด 

ภารกิจของโรงเรียน 1.1.2) การจัดการด้านการเรียนการสอน 1.1.3) การเสริมสร้างบรรยากาศ

ทางวิชาการของโรงเรียน 1.2) ปัจจัยการมีสว่นร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 1.2.1) การมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ 1.2.2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 1.2.3) การมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ 1.2.4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 2) ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนในเครืออักษรกรุ๊ป จังหวัดชลบุรี ประกอบด้วย 2.1.) ความส าเร็จของงานที่บรรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ พิจารณาจากคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ประกอบด้วย

2.1 .1)  ด้านการเป็นคนดี  2 .2.2)  ด้านการเป็นคนเก่ง  2.2.3)  ด้านเป็นคนมีความสุข 

2.2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติของครู  ประกอบด้วย 2.2.1) ด้านความส าเร็จของงาน 

2.2.1) ด้านลักษณะงานและสภาพการท างาน 2.2.3) ด้านความก้าวหน้า 2.2.4) ด้านนโยบาย

และการบริหารงาน 2.2.5) ด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงาน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลในการวิจัย คือ แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น 

โดยใช้ค่าสถิติค่าคะแนนเฉลี่ย และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย 

การบริหารกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน จากการวิจัย 

พบว่า ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในเครืออักษรกรุ๊ป จังหวัดชลบุรี เรียงล าดับ

คะแนนเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ความส าเร็จของงานที่บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

และการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับ
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ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในเครืออักษรกรุ๊ป จังหวัดชลบุรี อย่างมีนัยส าคัญ

ของสถิติที่ระดับ .05 

 รูสนานี ยาโม. (2556) ศกึษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสภาพการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษา จ านวน 275 คน ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนใต้ ได้แก่ ปัตตานี ยะลา และนราธิวาส ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรอิสระ คือ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 11 ปัจจัย

ได้แก่ 1) ปัจจัยภาวะผู้น า 2) ปัจจัยโครงสร้างขององค์กร 3) ปัจจัยด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 

4) ปัจจัยด้านการสร้างสรรค์และถ่ายโอนความรู้  5) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

6) ปัจจัยด้านการท างานเป็นทีม 7) ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 8) ปัจจัยด้านกระบวนการ

บริหาร 9)ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 10) ปัจจัยด้านการจูงใจ 11) ปัจจัย 

ด้านความมีประสิทธิผล ตัวแปรตาม ได้แก่ สภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ซึ่งมีองค์ประกอบที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่เป็นระบบ ประกอบด้วย องค์ประกอบ 5 ประการ คือ 

พลวัตการเรียนรู้ การปรับเปลี่ยนองค์กร การเพิ่มอ านาจแก่บุคคล การจัดการความรู้ และ 

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยครั้งนี้ 

เป็นแบบสอบถามโดย น ามาวิเคราะห์โดยค่าเฉลี่ยเลขคณิต และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน หาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน วิเคราะห์หาปัจจัยที่เป็นตัวพยากรณ์ในการท านายสภาพ

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ   

ด้วยวิธีวเิคราะหแ์บบขั้นตอน จากการวิจัย พบว่า ปัจจัยทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กันในทางบวก

อย่างมีนัยส าคัญที่  .01 ซึ่งปัจจัยที่มีค่าอ านาจพยากรณ์จากสูงไปต่ า  คือ ด้านการจูงใจ 

ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านความมีประสิทธิผล สามารถท านาย

ความเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรู้ได้ร้อยละ 52.50 

 กษมาพร ทองเอื้อ (2555) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มาตรฐานสากล กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร และครูอย่างละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 422 คน ตัวแปร 

ที่ศึกษา 1) ปัจจัยเชิงสาเหตุ ประกอบไปด้วย 1.1) ปัจจัยลักษณะองค์กร 1.2) ปัจจัยลักษณะ

สภาพแวดล้อม 1.3) ปัจจัยลักษณะบุคคล 1.4) ปัจจัยลักษณะนโยบายการบริหารและ 

การปฏิบัติ 2) ปัจจัยผลลัพธ์ ได้แก่ ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล เครื่องมือที่ใช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย คือ แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นใช้ ค่าความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐานของทั้ง 4 ปัจจัย วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานการวิเคราะห์แบบจ าลอง

ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล วิเคราะห์ตรวจสอบความสอดคล้อง 
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ของแบบจ าลองปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยจากการวิจัย

พบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลมี 3 ปัจจัยเรียงค่า

ระดับอิทธิพลจากมากไปน้อย ได้แก่ ปัจจัยลักษณะภาวะแวดล้อม มีค่าระดับอิทธิพล .73 

ปัจจัยลักษณะองค์กร มีค่าระดับอิทธิพล .18 โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และปัจจัย

ลักษณะนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  มีค่าระดับอิทธิพล .10 โดยมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ตามล าดับ 

 ทรงศักดิ์ พิทักษ์มงคล (2554) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียน 

การสอนสิ่งแวดล้อมศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ฉะเชิงเทรา เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 320 คน ตัวแปรที่ศึกษา 1) ตัวแปรต้น ได้แก่ ปัจจัย

การบริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน สิ่งแวดล้อมศึกษา แบ่งออกเป็นดังนี้ 1.1) ปัจจัย

ภายนอกสถานศึกษา ประกอบด้วย ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม 

ปัจจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย  และปัจจัย 

ด้านสิ่งแวดล้อม 1.2) ปัจจัยภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย ปัจจัยด้านบุคลากร ปัจจัย 

ด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ ปัจจัยด้านการจัดการ ตัวแปรตาม ได้แก่ การจัด 

การเรียนการสอนสิ่งแวดล้อมศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 1) การน าหลักสูตรไปใช้ 2) การวางแผน

การสอน 3) กระบวนการเรียนการสอน 4) การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 5) กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

6) การวัดประเมินผล เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าและวิจัยครั้งนี้  เป็นแบบสอบถาม 

สถิติที่ใช้คือ ค่าคะแนนเฉลี่ย และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  จากนั้นวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร

ที่สง่ผลต่อการจัดการเรียนการสอนสิ่งแวดล้อมศกึษาในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 โดยใช้การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคุณแบบการน าตัวแปร

อิสระทั้งหมดมาสร้างเป็นสมการถดถอย (Multiple Regression Analysis: Method Enter) จากนั้น 

จึงพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  จากการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

การจัดการเรียนการสอนสิ่งแวดล้อมศึกษา ด้านปัจจัยภายนอกสถานศึกษา พบว่า ด้านการเมือง 

และกฎหมาย ด้านสังคมและวัฒนธรรม และด้านสิ่งแวดล้อมเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัด 

การเรียนการสอนสิ่งแวดล้อมศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถพยากรณ์

และท านายความส าเร็จได้ร้อยละ 54.50 ด้านปัจจัยภายในสถานศึกษา พบว่า ด้านการจัดการ 

ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านบุคลากร เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนสิ่งแวดล้อม

ศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสามารถพยากรณ์และท านายความส าเร็จ 

ได้รอ้ยละ 77.20  

 นคเรศ ศรีเกื้อกูล (2559) ศึกษาเรื่อง สภาพการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 กลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งสิ้น 552 คน 
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ตัวแปรที่ศึกษา 1) ตัวแปรอิสระ 1.1) สถานภาพ 1.1.1) ผู้บริหารสถานศึกษา 1.1.2) ครูผู้สอน 

1.1.3) ประฐานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 1.2) ขนาดสถานศึกษา ได้แก่ 1.2.1) ขนาดเล็ก 

1.2.2) ขนาดกลาง 1.2.3) ขนาดใหญ่ 1.2.4) ขนาดใหญ่พิเศษ 2)ตัวแปรตาม ได้แก่ สภาพ 

การด าเนินงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ใช้ตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า

โดยการวิเคราะห์ข้อมูล และวิเคราะห์เนื้อหาอธิบายเชิงพรรณนาวิเคราะห์ ผลการวิจัย พบว่า

สภาพการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 28 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติ 

อยู่ ในระดับมากทุกด้าน บุคลากรที่มีสถานภาพต าแหน่ง  และขนาดสถานศึกษาต่างกัน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2556, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น กลุ่มตัวอย่าง

จ านวนทั้งสิน้ 223 คน โดยกลุ่มผู้บริหารใช้จากประชากรทั้งหมด จ านวน 32 คน และครูผู้สอน 

จ านวน 191 คนจากการก าหนดสัดส่วนจ านวนครูผู้สอนแต่ละโรงเรียนแล้วท าการสุ่มอย่างง่าย

ตัวแปรที่ศึกษา ตัวแปรต้น คือ ปัจจัยทางการบริหาร 5 ด้าน ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านภาวะผู้น า 

2) ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร 3) ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร 4) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 5) ปัจจัยด้านการตดิต่อสื่อสาร ตัวแปรตาม คือ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

4 ด้าน ได้แก่ 1) การกระจายอ านาจ 2) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) การบริหารตนเอง 

4) การบริหารที่ยืดหยุ่นต่อเนื่องเป็นระบบ การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) 

จากการวิจัย พบว่า 4.1) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น 

ผลการวิจัย  พบว่า  ระดับปัจจัยทางการบริหารในภาพรวมทุกด้าน  อยู่ ในระดับมาก 

4.2) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่นผลการวิจัย

พบว่า ระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 4.3) ความสัมพันธ์

ของปัจจัยทางการบริหารกับระดับการบริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัดเทศบาล 

นครขอนแก่น ผลการวิจัย พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหาร ได้แก่ 

4.3.1) ภาวะผู้น า4.3.2) โครงสร้างองค์กร 4.3.3) วัฒนธรรมองค์กร 4.3.4) เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.3.5) การติดต่อสื่อสาร กับระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.588–0.774 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ทุกด้านเมื่อพิจารณาทิศทางของความสัมพันธ์จากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่ค านวณได้มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นไปในทางบวกทุกด้าน 4.4) ผลการวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหาร 
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ที่ส่งผลต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น

ผลการวิจัย พบว่า จากผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

การบริหารโรงเรียนเป็นฐาน พบว่า มีตัวแปรพยากรณ์ที่สามารถพยากรณ์ระดับการบริหาร 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

 กุลทรัพย์ นนทบท (2556) ศึกษาเรื่อง สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาในเขตต าบลหนองขมาร อ าเภอคูเมือง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย์ เขต 4 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จ านวน 68 คน 

ตัวแปรที่ศึกษา 1) ตัวแปรอิสระ 1.1) สถานภาพ 1.1.1) ผู้บริหารสถานศึกษา 1.1.2) ครูผู้สอน 

2) ตัวแปรตาม ได้แก่ ความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานวิชาการในสถานศึกษา 5 ด้าน ดังนี้ 

2.1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2.2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2.3) ด้านการ 

วัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 2.4) ด้านการประกันคุณภาพภายใน และ

มาตรฐานการศึกษา 2.5) ด้านการพัฒนาการใช้สื่อและเทคโนโลยี เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม จากการวิจัย พบว่า สภาพการด าเนินงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาในเขตต าบลหนองขมาร  อ าเภอคูเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( =4.24, 

S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้าน 

การพัฒนา การใช้สื่อ และเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (  = 4.44, S.D. = 0.45) รองลงมา

ได้แก่ ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (   = 4.34, S.D. = 0.52) 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  (   = 4.20, S.D. = 0.59) 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (  = 4.17, S.D. = 0.64) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (  = 4.05, S.D. = 0.67) ตามล าดับ 

 



บทที่ 3 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 
 ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย 

การบริหารกับการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหาร และครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา   

สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 36 ซึ่งผู้วิจัย 

ได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 3. ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือ 

 4. การหาคุณภาพเครื่องมือ 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 6. การวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ผู้บริหาร จ านวน 24 คน และครู จ านวน 

418 คน ของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 จ านวน 9 โรงเรียน มีจ านวนทั้งหมด 442 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  เนื่องจากประชากรที่ได้ศึกษามีจ านวน 

ที่แน่นอน (Finite Population) จึงใช้ตารางก าหนดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970, 

pp. 607-608 อ้างอิงใน ทรงศักดิ์ พิทักษ์มงคล, 2554, หนา้ 5) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 205 คน  

 กระจายกลุ่มตัวอย่างไปตามโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 โดยเลือกผู้บริหารแบบเจาะจงครู 

โดยสุมตัวอย่างตามสัดส่วนของสถานศึกษา โดยการหาอัตราส่วนประมาณค่า 1:2 ได้จ านวน

กลุ่มตัวอย่างในแต่ละโรงเรียน ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา 

 สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

โรงเรียนมธัยมศึกษาจังหวดัพะเยา 

สหวิทยาเขตภลูังกา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

ขนาดของประชากร (N) 
ขนาดของ 

กลุ่มตัวอย่าง (n) 

ผู้บรหิาร คร ู ผู้บรหิาร คร ู

1. โรงเรียนเชยีงค าวทิยาคม 

2. โรงเรียนฝายกวางวทิยาคม 

3. โรงเรียนเชยีงม่วนวิทยาคม 

4. โรงเรียนปงรัชดาภิเษก 

5. โรงเรียนปงพัฒนาวทิยาคม 

6. โรงเรียนขุนควรวทิยาคม 

7. โรงเรียนจุนวทิยาคม 

8. โรงเรียนพญาลอวทิยาคม 

9. โรงเรียนภูซางวทิยาคม 

5 

3 

2 

2 

3 

1 

3 

2 

3 

113 

44 

30 

33 

42 

22 

52 

27 

55 

5 

3 

2 

2 

3 

1 

3 

2 

3 

50 

19 

13 

14 

18 

10 

23 

11 

24 

รวม 
24 418 24 181 

442 205 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้  เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้ศึกษาจาก

เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ น ามาประกอบ

ในการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงาน

วิชาการของผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา  สหวิทยาเขตภูลังกา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ปีการศึกษา 2559 ซึ่งแบ่งสอบถาม

ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที ่ 1 แบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) เกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ 

 ตอนที่  2  แบบสอบถามปัจจัยการบริหารจ านวน  4  ด้านคือ  1 )  ด้านองค์กร 

2) ด้านสภาพแวดล้อม 3) ด้านบุคลากร 4) ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  ลักษณะ

ของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale) 5 ระดับ ตามเกณฑ์ Likert 

(1976, pp. 90-95 อ้างอิงใน ณภัทร ตันศร,ี 2557, หนา้ 65) ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับปานกลาง 
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 ระดับ 2 หมายถึง ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามการด าเนินงานวิชาการแบ่งเป็น 12 ด้าน คือ 1) การสร้าง

และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดท าสาระท้องถิ่น  2) การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้  3) การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 

6) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 7) การพัฒนางานห้องสมุด 8) การนิเทศการศึกษา 9) งานแนะแนว 

10) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 11) งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

8 สาระ 12) งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ ตามเกณฑ์ Likert (1976, pp. 607-610 อ้างอิงใน ณภัทร ตันศรี, 2557, 

หนา้ 66) ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง การด าเนินงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง การด าเนินงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง การด าเนินงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง การด าเนินงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง การด าเนินงานวิชาการในระดับน้อยที่สุด 

 ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ 

 1. ศกึษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหารและงานวิชาการ

ของโรงเรียน 

 2. ก าหนดกรอบแนวคิด เพื่อสร้างข้อค าถามให้ครอบคลุมขอบข่ายปัจจัยการบริหาร

และการด าเนินงานวิชาการ ประกอบด้วย ปัจจัยการบริหาร จ านวน 4 ด้าน คือ 1) ด้านองค์กร 

2) ด้านสภาพแวดล้อม 3) ด้านบุคลากร 4) ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  และ 

การด าเนินงานวิชาการแบ่งเป็น 12 ด้าน คือ 1) การสร้างและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

และการจัดท าสาระท้องถิ่น 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล และ

งานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศกึษา 6) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 7) การพัฒนางานห้องสมุด 

8) การนิเทศการศึกษา 9) งานแนะแนว 10) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 11) งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 สาระ 12) งานกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

 3. ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถาม เพื่อให้ครอบคลุมขอบข่ายปัจจัยการบริหารและ 

การด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา  สหวิทยา 

เขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 
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 การหาคุณภาพของเครื่องมือ 

 ในการหาคุณภาพของเครื่องมอื ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1. น าเสนอเครื่องมือต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอค าแนะน าและตรวจสอบ 

เครื่องที่สรา้งไว้ให้มขี้อค าถามที่ถูกต้องเหมาะสม 

 2. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยน าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ 

จ านวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระ และโครงสร้างของค าถามตลอดจนภาษา 

ที่ใช้และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item 

Objective Congruence) ระหว่างข้อค าถามกันนิยามศัพท์เฉพาะ ค่าดัชนีที่ได้มีความสอดคล้อง

ตั้งแต ่ 0.67 ถึง 1.0 

 3. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ ไขแล้วไปทดลองใช้  (Try Out)  กับโรงเรียน 

พะเยาพิทยาคมและโรงเรียนพินิตประสาธน์ ซึ่งเป็นโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

โดยทดลองกับตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารและครู จ านวน 30 คน 

 4. ท าการหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืน

จากการทดลองใช้ทุกฉบับมาหาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) 

ของครอนบารค์ (Cronbach) จากแบบสอบถามทั้งหมดได้ค่าเท่ากับ 0.98 

 5. น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไข เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

เพื่อขอความเห็นชอบ 

 6. จัดพิมพแ์บบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการวิจัย 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

 1. ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัย เพื่อแนะน าตัวผูว้ิจัยในการติดต่อหน่วยงานที่เก็บข้อมูล 

 2. ผู้ วิจั ยน าแบบสอบถาม  จ านวน 205 ชุด  พร้อมหนังสือขอความร่วมมือ 

ส่งให้ผู้เกี่ยวข้องเพื่อแจ้งให้ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จ านวน 9 โรงเรียนทราบ ผู้บริหาร 

แต่ละโรงเรียนได้แต่งตั้งผู้รับผิดชอบ เพื่อท าการแจกแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างที่ได้เลือกไว้ 

และผูว้ิจัยได้ขอนัดเก็บแบบสอบถามภายในหนึ่งสัปดาห์  

 3. ผู้วิจัยติดตามรับแบบสอบถามด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามคืน ทั้งหมด 178 ชุด 

คิดเป็นร้อยละ 86.83  
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 4. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วก าหนดเลขรหัสแบบสอบถาม 

ที่สมบูรณ์ 

 5. น าแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์ ไปท าการวิเคราะหข์้อมูล 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิเคราะหข์้อมูล โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 1. แบบสอบถามตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

เป็นลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ใช้วธิีการหาค่าเฉลี่ยและร้อยละ 

 2. แบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของโรงเรียน

มัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 36 ลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย น้อยที่สุด ตามเกณฑ์ของ Likert (1976, pp. 607-610 อ้างอิงใน ณภัทร ตันศรี, 2557, 

หนา้ 68) ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 

  5 หมายความว่า ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายความว่า ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับมาก 

  3 หมายความว่า ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายความว่า ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายความว่า ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  การแปลความหมายของคะแนนเป็นการวิเคราะห์เพื่อทราบระดับของปัจจัย 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 โดยมีค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชี้วัด  ซึ่งก าหนดเกณฑ์ 

โดยอาศัยแนวทางของ บุญชม ศรสีะอาด ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2545)  

  คะแนนเฉลี่ย  ความหมาย 

  4.51–5.00  ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3.51–4.50  ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับมาก 

  2.51–3.50  ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับปานกลาง 

  1.51–2.50  ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับน้อย 

  1.00–1.50  ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3. แบบสอบถามตอนที่  3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 ลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มากที่สุด 
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มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ตามเกณฑ์ของ Likert (1976, pp. 607-610 อ้างอิงใน ณภัทร 

ตันศร,ี 2557, หนา้ 69) ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 

  5 หมายความว่า การด าเนินงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายความว่า การด าเนินงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 

  3 หมายความว่า การด าเนินงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายความว่า การด าเนินงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายความว่า การด าเนินงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  การแปลความหมายของคะแนนเป็นการวิ เคราะห์ เพื่อทราบระดับของ 

การด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา  สหวิทยาเขตภูลังกา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 โดยมีค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชี้วัด 

ซึ่งก าหนดเกณฑ์โดยอาศัยแนวทางของบุญชม ศรสีะอาด ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2545) 

  คะแนนเฉลี่ย  ความหมาย 

  4.51–5.00  การด าเนินงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3.51–4.50  การด าเนินงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 

  2.51–3.50  การด าเนินงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 

  1.51–2.50  การด าเนินงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 

  1.00–1.50  การด าเนินงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4. การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงาน 

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) โดยภาพรวมและรายด้าน โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑข์องบุญชม ศรสีะอาด ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2545) 

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่า  -1  และ +1 หมายถึง  ตัวแปรทั้งสอง 

มีความสัมพันธ์กัน โดยที่ทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาเครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ที่ค านวณได้คือ ถ้าเป็นไปในทางบวก แสดงว่าตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กัน 

ในลักษณะคล้อยตามกัน แต่ถ้าในทางลบแสดงว่า ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กันในทาง

ตรงกันข้ามกันหรือผกผันกัน แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ของ บุญชม ศรีสะอาด ส าหรับ 

การพิจารณาระดับความสัมพันธ์สามารถพิจารณา ได้ดังนี ้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2545) 

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.80-1.00 หมายความว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

การบริหารกับการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมากที่สุด 
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  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.60-0.79 หมายความว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

การบริหารกับการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมาก 

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.40-0.59 หมายความว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

การบริหารกับการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง 

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.20-0.39 หมายความว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

การบริหารกับการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับน้อย 

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.01-0.19 หมายความว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

การบริหารกับการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับน้อยมาก 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยใช้สถิตสิ าหรับการวิจัย ดังนี้ 

 1. สถิตใิช้ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

  1.1 การหาค่าความเที่ยงตรง  (Validity)  ของแบบสอบถาม ใ ช้สูตรดัชนีค่า 

ความสอดคล้อง (IOC) 

   สูตรดัชนีค่าความสอดคล้อง (IOC) (บุญชม ศรสีะอาด, 2545) 

   สูตร  
 

   เมื่อ IOC แทน ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์ 

     R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 

     N  แทน จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญทั้งหมด 

  1.2 การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรสีะอาด, 2545) 
 

   สูตร  

   เมื่อ    แทน ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น 

     k   แทน จ านวนข้อของเครื่องมือวัด 

       แทน ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละข้อ 

     2

tS  แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
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 2. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐาน 

  2.1 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานใช้ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

  2.2 วิเคราะห์ระดับปัจจัยการบริหารและการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน 

สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 สถิติที่ใช้ คือ 

ค่าเฉลี่ย (Mean: ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  

  สูตร 

  1. ค่าร้อยละ (Percentage) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรสีะอาด, 2545) 
 

   สูตร    
 

   เมื่อ P  แทน ค่าร้อยละ 

     f  แทน ความถี่ที่ต้องการแปลงเป็นร้อยละ 

     n  แทน จ านวนความถี่ทั้งหมด 

  2. ค่าเฉลี่ย ( ) ค านวณจากสูตร (บุญชม ศรสีะอาด, 2545) 
 

   สูตร  
 

   เมื่อ x   แทน ค่าเฉลี่ย 

               x  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 

     n  แทน จ านวนคะแนนในกลุ่ม 

  3. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 

   สูตร  
 

   เมื่อ S.D. แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร 

     x  แทน ค่าของขอ้มูลแตล่ะตัวหรอืจุดกึ่งกลางช้ันแตล่ะตัว 

     x  แทน ค่าเฉลี่ยของประชากร 

     n   แทน จ านวนข้อมูลทั้งหมดของประชากร 

 3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 

  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient)  

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ค านวณจากสูตร 
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  เมื่อ 
xyr  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

      แทน ผลรวมของขอ้มูลที่วัดได้จากตัวแปรตัวที่ 1 (X) 

      แทน ผลรวมของขอ้มูลที่วัดได้จากตัวแปรตัวที่ 2 (Y) 

      แทน ผลรวมของผลคูณระหว่างข้อมูลตัวแปรที่ 1 และ 2  

    2  แทน ผลรวมของก าลังสองของข้อมูลที่วัดได้จากตัวแปรตัวที่ 1  

    2  แทน ผลรวมของก าลังสองของข้อมูลที่วัดได้จากตัวแปรตัวที่ 2  

    n   แทน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 



บทที่ 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับ 

การด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา  สหวิทยา 

เขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36  

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  คือ ผู้บริหารและครูของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

จ านวน 9 โรงเรียน มีจ านวนทั้งหมด 442 คน ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 24 คน และครู จ านวน 

418 คน ค านวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางก าหนดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี่และ 

มอร์แกนได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 205 คน กระจายกลุ่มตัวอย่างไปตามโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

โดยเลือกผู้บริหารแบบเจาะจง ครูโดยสุมตัวอย่างตามสัดส่วนของสถานศึกษา โดยการหา

อัตราส่วนประมาณค่า 1:2 ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร 24 คน และครู จ านวน 181 คน 

ผู้วิจัยติดตามรับแบบสอบถามด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามคืนทั้งหมด 178 ชุด โดยมีผู้ตอบ

แบบสอบถาม 178 คน จากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 205 คน คิดเป็นรอ้ยละ 86.83 

 ผลจากการวิเคราะหข์้อมูลครัง้นี้ผู้วจิัยจะได้น าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

 1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

 2. การวิเคราะหข์้อมูล 

 3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 n แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

   แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 X1 แทน ปัจจัยด้านองค์กร 

 X2 แทน ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 

 X3 แทน ปัจจัยด้านบุคลากร 

 X4 แทน ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 
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 Xtot แทน ปัจจัยการบริหาร 

 Y1 แทน ด้านการการสร้างและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดท า

สาระท้องถิ่น 

 Y2 แทน ด้านการการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 Y3 แทน ด้านการวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน 

 Y4 แทน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 Y5 แทน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 

 Y6 แทน ด้านการพัฒนาแหลง่การเรียนรู้ 

 Y7 แทน ด้านการพัฒนางานหอ้งสมุด 

 Y8 แทน ด้านการนิเทศการศกึษา 

 Y9 แทน ด้านงานแนะแนว 

 Y10 แทน ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

 Y11 แทน งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 สาระ 

 Y12 แทน ด้านงานกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

 Y tot แทน การด าเนินงานวิชาการของผูบ้ริหารและครูในโรงเรยีน 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 วิเคราะหส์ถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามแบ่งเป็นต าแหน่ง เพศ อายุ 

ประสบการณ์ท างานในการด ารงต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบันและระดับการศึกษา  โดยการหา

ค่าความถี่และร้อยละ 

 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา    

สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

 ตอนที่  3 วิเคราะห์ระดับการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครูในโรงเรียน

มัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 36 

 ตอนที่ 4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงานวิชาการ

ของผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามแบ่งเป็นต าแหน่ง 

เพศ อายุ ประสบการณ์ท างานในการด ารงต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบันและระดับการศึกษา 

ดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 แสดงผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ที่ สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

1 ต าแหน่ง   

 ผู้อ านวยการโรงเรยีน 8 4.5 

 รองผู้อ านวยการโรงเรยีน 10 5.6 

 ครูท่ีปฏบัิติหน้าที่ในโรงเรยีน 160 89.9 

 รวม 178 100.0 

2 เพศ   

 ชาย 48 27.0 

 หญิง 130 73.0 

 รวม 178 100.0 

3 อายุ   

 ต่ ากว่า 30 ปี 

31-40 ปี 

 41-50 ปี 

51 ปี ขึน้ไป 

48 

90 

24 

16 

27.0 

50.6 

13.5 

9.0 

 รวม 178 100.0 

4 ประสบการณ์ท างานในการด ารงต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน 

 ไม่เกิน 5 ปี 

6-10 ปี 

11-15 ปี 

15 ปี ขึน้ไป 

52 

57 

29 

40 

29.2 

32.0 

16.3 

22.5 

 รวม 178 100.0 

5 ระดับการศึกษา   

 ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 

สูงกว่าปริญญาโท 

87 

89 

2 

48.9 

50.0 

1.1 

 รวม 178 100.0 
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 จากตาราง 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา  สหวิทยาเขตภูลังกา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นชาย ร้อยละ 27.0 

เป็นหญิง ร้อยละ 73.0 ส่วนใหญ่อายุ 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 50.6 รองลงมาอายุต่ ากว่า 30 ปี 

คิดเป็นร้อยละ 27.0 ประสบการณ์ท างานในการด ารงต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบันส่วนใหญ่ 6-10 ปี 

คิดเป็นร้อยละ 32.0 รองลงมาไม่เกิน 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 29.2 ระดับการศึกษาของผู้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 50.0 รองลงมาเป็นระดับปริญญาตรี 

คิดเป็นรอ้ยละ 48.9 

 ตอนที ่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา 

สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

 

ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับปัจจัยการบริหาร 

 ของโรงเรยีนมัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

ข้อ ปัจจัยการบรหิารของโรงเรยีน 
(n = 178) ระดับปัจจัย 

การบรหิาร 
ล าดับที่ 

  

 

S.D. 

1 ปัจจัยด้านองค์กร 4.35 0.55 มาก 1 

2 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 4.23 0.54 มาก 3 

3 ปัจจัยด้านบุคลากร 4.26 0.55 มาก 2 

4 ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 4.16 0.58 มาก 4 

 ภาพรวม 4.25 0.50 มาก  

 

 จากตาราง 3 พบว่า ผลการวิเคราะหร์ะดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (  = 4.25, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ปัจจัยด้านองค์กรเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.35, S.D. = 0.55) รองลงมา คือ 

ปัจจัยด้านบุคลากร (  = 4.26, S.D. = 0.55) ส่วนต่ าที่สุด คือ ปัจจัยด้านนโยบายการบริหาร

และการปฏิบัติ (  = 4.16, S.D. = 0.58) 
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับปัจจัย 

 การบรหิารของโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา 

 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 ปัจจัยด้านองค์กร 

ข้อ ปัจจัยด้านองค์กร 
(n = 178) ระดับปัจจัย 

ด้านองค์กร 
ล าดับที ่

  

 

S.D. 

1 สถานศกึษาก าหนดนโยบาย เป้าหมาย 

กรอบการด าเนนิงานอยา่งถูกตอ้ง เหมาะสมและ

ชัดเจน 

4.47 0.60 มาก 1 

2 สถานศกึษาสร้างแนวทางและกรอบในการจัด

องคก์ร โครงสร้างการบริหารอย่างถูกต้อง 

เหมาะสมและชัดเจน 

4.40 0.59 มาก 2 

3 สถานศกึษาก าหนดบทบาทหน้าท่ีและ 

ความรับผิดชอบของบุคลากร อย่างถูกต้อง 

เหมาะสมและชัดเจน 

4.34 0.72 มาก 5 

4 สถานศกึษาสร้างกฎระเบียบและค าสั่งในการ

ด าเนนิงาน อย่างถูกต้อง เหมาะสมและชัดเจน 

4.38 0.68 มาก 3 

5 สถานศกึษาสร้างแนวทางการปฏบัิตท่ีิสง่เสริม

การด าเนนิงานของสถานศกึษาไปในทางเดียวกัน 

4.37 0.66 มาก 4 

6 สถานศกึษามกีารใช้สื่อ วัสดุอุปกรณ ์นวัตกรรม

และเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมและสง่ผลดตีอ่ 

การจัดการเรียนการสอน 

4.26 0.69 มาก 6 

7 สถานศกึษามกีารประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยี

แลว้น าผลท่ีได้มาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

4.22 0.73 มาก 7 

 ภาพรวม 4.35 0.55 มาก  

 

 จากตาราง 4 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดพะเยา  สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

ปัจจัยด้านองค์กร โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก (  =4.35, S.D. =0.55) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษาก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กรอบการด าเนินงานอย่างถูกต้อง 

เหมาะสมและชัดเจน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.47, S.D. = 0.60) รองลงมา คือ สถานศึกษา

สร้างแนวทางและกรอบในการจัดองค์กร โครงสร้างการบริหาร อย่างถูกต้อง เหมาะสมและชัดเจน 

(  = 4.40, S.D. = 0.59) และสถานศึกษาก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ

บุคลากร อย่างถูกต้อง เหมาะสมและชัดเจน (  = 4.38, S.D. = 0.68) ตามล าดับ ส่วนต่ าที่สุด 
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คือ สถานศกึษามีการประเมินผลการใช้เทคโนโลยีแล้วน าผลที่ได้มาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

(  =4.22, S.D. = 0.73) 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับปัจจัยการบริหาร 

 ของโรงเรยีนมัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 

ข้อ ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 
(n = 178) ระดับปัจจัย 

ด้านสภาพแวดล้อม 
ล าดับที ่

  

 

S.D. 

1 สถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อม 

ให้เอื้ออ านวยต่อการจัดการเรียน

การสอน 

4.26 0.69 มาก 3 

2 สถานศกึษาจัดให้มีสภาพแวดลอ้ม 

ท่ีเอื้ออ านวยต่อการปฏบัิตงิาน 

4.22 0.68 มาก 4 

3 สถานศกึษามกีารสง่เสริม

ความสัมพันธ์อันดกีับชุมชน 

4.34 0.66 มาก 1 

4 สถานศกึษาให้ชุมชนเข้ามา 

มสี่วนร่วมในการสนับสนุนการจดั

การศึกษา 

4.22 0.70 มาก 4 

5 ชุมชนโดยรอบสถานศกึษา 

มแีหลง่เรียนรู้ท่ีนักเรียนสามารถ 

ไปศกึษาค้นคว้าได ้

4.11 0.80 มาก 5 

6 สถานศกึษามกีารประชาสัมพันธ์

และแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารกบั

ชุมชน 

4.09 0.73 มาก 6 

7 สถานศกึษาสร้างให้มบีรรยากาศ

แห่งความเป็นมติรท้ังภายใน

ภายนอก 

4.31 0.65 มาก 2 

8 สถานศกึษามกีารประสานงาน

เชื่อมโยงกันระหว่างบุคลากรตอ่

บุคลากร 

4.26 0.61 มาก 3 

 ภาพรวม 4.23 0.53 มาก  
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 จากตาราง 5 พบว่า ผลการวิเคราะหร์ะดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก (  = 4.23, S.D. = 0.53) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า สถานศึกษามีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.34, S.D. = 0.66) รองลงมา คือ สถานศึกษาสร้างให้มีบรรยากาศ 

แห่งความเป็นมิตรทั้งภายในภายนอก (  = 4.31, S.D. = 0.65) และสถานศึกษามีการประสานงาน 

เชื่อมโยงกันระหว่างบุคลากรต่อบุคลากร (  = 4.26, S.D. = 0.61) ตามล าดับ ส่วนต่ าที่สุด

คือ สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์และแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับชุมชน (  = 4.09, 

S.D. = 0.73) 

 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับปัจจัยการบริหาร 

 ของโรงเรยีนมัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 ปัจจัยด้านบุคลากร 

ข้อ ปัจจัยด้านบคุลากร 
(n = 178) ระดับปัจจัย 

ด้านบุคลากร 
ล าดับที ่

  

 

S.D. 

1 บุคลากรในสถานศึกษามสีายงานท่ีรับผิดชอบ

ตรงกับความรู้ความสามารถและได้รับ

มอบหมายงานให้ปฏบัิตอิย่างเหมาะสม 

ตามความรู้ความสามารถ 

4.24 0.73 มาก 6 

2 บุคลากรในสถานศึกษามคีวามรู้ ความเข้าใจและ

สามารถใช้เทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน 

4.28 0.68 มาก 3 

3 บุคลากรในสถานศึกษาหาความรู้ใหม่ 

เพื่อน ามาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

อยู่ตลอดเวลา 

4.26 0.69 มาก 4 

4 บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัตหินา้ที่ 

เพื่อประโยชนส์่วนรวมและอุทิศตนในการท างาน 

4.31 0.68 มาก 2 

5 บุคลากรในสถานศึกษามคีวามเป็นประชาธิปไตย

และมีมนุษยส์ัมพันธ์อันดตีอ่บุคลากรท้ังภายใน

ภายนอก 

4.34 0.66 มาก 1 

6 บุคลากรในสถานศึกษารูส้กึว่าตนเองเป็นเจ้าของ

สถานศกึษาและเห็นความส าคญัของการจัด

การศึกษา 

4.28 0.60 มาก 3 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อ ปัจจัยด้านบคุลากร 
(n = 178) ระดับปัจจัย 

ด้านบุคลากร 
ล าดับที ่

  

 

S.D. 

7 สถานศกึษาใช้ระบบธรรมาภบิาลในการ

พจิารณาความดคีวามชอบของบุคลากร 

4.21 0.74 มาก 7 

8 บุคลากรในสถานศึกษาได้รับการส่งเสริม 

ให้มีความกา้วหนา้ในอาชพี 

4.25 0.67 มาก 5 

9 บุคลากรในสถานศึกษาได้รับการจัดสวัสดกิาร

และผลประโยชนต์า่ง ๆ อย่างเหมาะสม 

4.20 0.66 มาก 8 

10 บุคลากรในสถานศึกษาได้ร่วมมอืร่วมใจกัน 

น านโยบายและเป้าหมายไปสู่การปฏบัิตไิด้ 

4.20 0.68 มาก 8 

 ภาพรวม 4.26 0.55 มาก  

 

 จากตาราง 6 พบว่า ผลการวิเคราะหร์ะดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

ปัจจัยด้านบุคลากร โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก (  = 4.26, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า บุคลากรในสถานศึกษามีความเป็นประชาธิปไตย และมีมนุษย์สัมพันธ์อันดี

ต่อบุคลากรทั้งภายในภายนอก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.34, S.D. = 0.66) รองลงมา คือ 

บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ส่วนรวมและอุทิศตนในการท างาน (  =4.31, 

S.D. = 0.68) และบุคลากรในสถานศกึษารู้สกึว่าตนเองเป็นเจา้ของสถานศกึษาและเห็นความส าคัญ 

ของการจัดการศึกษา (   = 4.28, S.D. = 0.60) ตามล าดับ ส่วนต่ าที่สุด คือ บุคลากรใน

สถานศึกษาได้รับการจัดสวัสดิการและผลประโยชน์ต่าง  ๆ อย่างเหมาะสม (  = 4.20, 

S.D. = 0.66) และบุคลากรในสถานศึกษาได้รับการจัดสวัสดิการและผลประโยชน์ต่าง  ๆ 

อย่างเหมาะสม ( = 4.20, S.D. = 0.68) ตามล าดับ 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับปัจจัยการบริหาร 

 ของโรงเรยีนมัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 ปัจจัยด้านนโยบายการบรหิารและ 

 การปฏิบัติ 

ข้อ 
ปัจจัยด้านนโยบายการบรหิาร 

และการปฏบิัต ิ

(n = 178) ระดับปัจจัยด้าน

นโยบายการบรหิาร

และการปฏบิัต ิ

ล าดับที ่
  

 

S.D. 

1 สถานศกึษาใช้ปรัชญา วสิัยทัศน์ของ

สถานศกึษาเป็นตัวช้ีน าในการปฏบัิติ 

4.21 0.66 มาก 4 

2 สถานศกึษาก ากับติดตามประเมินผล 

การปฏบัิตงิานและมกีารนเิทศ 

อย่างตอ่เนื่อง 

4.15 0.67 มาก 7 

3 สถานศกึษาวางแผนการบริหารงาน 

โดยมีพืน้ฐานมาจากการรวบรวมขอ้มูล

ข่าวสาร สารสนเทศท่ีถูกต้อง 

4.18 0.65 มาก 5 

4 สถานศกึษามกีารประชาสัมพันธ์ 

เพื่อรายงานผลการด าเนนิงานของโรงเรียน

ต่อ ผู้ปกครอง ชุมชนและสาธารณชน 

อย่างสม่ าเสมอ 

4.25 0.65 มาก 3 

5 สถานศกึษามกีารวางแผนงานโครงการ

และจัดสรรงบประมาณอยา่งเพียงพอ 

เหมาะสม และสอดคล้องตามแผน 

4.18 0.68 มาก 5 

6 สถานศกึษามคีอมพิวเตอร์ รวมถึงระบบ

อนิเทอร์เน็ตท่ีดี และเพยีงพอเพื่อใชใ้นการ

พัฒนาการด าเนนิงานวิชาการและ 

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

4.06 0.79 มาก 8 

7 สถานศกึษามกีารใช้ภูมปัิญญาท้องถิ่นมา

บูรณาการจัดการเรียนการสอน 

อยู่เป็นประจ า 

3.93 0.76 มาก 10 

8 สถานศกึษามกีารจัดหาบทเรียนส าเร็จรูป

เพื่อช่วยในการจัดการเรียนการสอนของครู

อย่างตอ่เนื่อง 

3.97 0.74 มาก 9 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อ 
ปัจจัยด้านนโยบายการบรหิาร 

และการปฏบิัต ิ

(n = 178) ระดับปัจจัยด้าน

นโยบายการบรหิาร

และการปฏบิัต ิ

ล าดับที ่
  

 

S.D. 

9 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเป็นผู้น า 

พร้อมอุทิศตนให้กับงานการบริหาร

สถานศกึษา 

4.17 0.74 มาก 6 

10 ผู้บริหารมคีวามรู้ ความสามารถและ

ประสานความรว่มมือในการวางแผน

พัฒนาสถานศึกษา 

4.26 0.72 มาก 2 

11 ผู้บริหารบริหารงานอย่างริเร่ิมสร้างสรรค์ 

และมีความยืดหยุน่ในการบริหารงาน 

4.28 0.78 มาก 1 

12 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นและ 

ใชฐ้านขอ้มูล (Data) ประกอบการ 

การตัดสินใจในการบริหาร การวนิจิฉัย 

สั่งการ 

4.21 0.78 มาก 4 

 ภาพรวม 4.16 0.58 มาก  

 

จากตาราง 7 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก (  = 4.16, 

S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารบริหารงานอย่างริเริ่มสร้างสรรค์ และ 

มีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.28, S.D. = 0.78) รองลงมา คือ 

ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถและประสานความร่วมมือในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 

(  = 4.26, S.D. = 0.72) และสถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์เพื่อรายงานผลการด าเนินงาน

ของโรงเรียนต่อ ผู้ปกครอง ชุมชนและสาธารณชนอย่างสม่ าเสมอ (  = 4.25, S.D. = 0.65)  

ตามล าดับ ส่วนต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามีการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการจัดการเรียน

การสอนอยู่เป็นประจ า (  = 3.93, S.D. = 0.76)  

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหร์ะดับการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครูในโรงเรียน

มัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 36 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการด าเนินงาน 

 วิชาการของผู้บรหิารและครูในโรงเรยีนมัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยา 

 เขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

ข้อ การด าเนนิงานวิชาการ 

(n = 178) ระดับ 

การด าเนนิงาน

วิชาการ 

ล าดับที ่
  

 

S.D. 

1 การสร้างและการพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษา

และการจัดท าสาระทอ้งถิ่น 

4.29 0.67 มาก 5 

2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.32 0.59 มาก 3 

3 การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน 

เทียบโอนผลการเรียน 

4.33 0.52 มาก 2 

4 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 4.21 0.62 มาก 8 

5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

ทางการศกึษา 

4.16 0.62 มาก 11 

6 การพัฒนาแหลง่การเรียนรู้ 4.19 0.66 มาก 10 

7 การพัฒนางานหอ้งสมุด 4.28 0.62 มาก 6 

8 การนเิทศการศกึษา 4.25 0.64 มาก 7 

9 งานแนะแนว 4.20 0.60 มาก 9 

10 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

4.32 0.58 มาก 3 

11 งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 สาระ 4.31 0.68 มาก 4 

12 งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4.36 0.59 มาก 1 

 ภาพรวม 4.27 0.52 มาก  

 

 จากตาราง 8 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครู 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (  = 4.27, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.36, S.D. = 0.59) 

รองลงมา คือ การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน (  = 4.33, 

S.D. = 0.52) และ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (   = 4.32, 

S.D. = 0.58) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (  = 4.32, S.D. = 0.59) ตามล าดับ ส่วนต่ าที่สุด 

คือ การพัฒนาแหลง่การเรยีนรู้ (  = 4.19, S.D. = 0.66)  
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการด าเนินงาน 

 วิชาการของผู้บรหิารและครูในโรงเรยีนมัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยา 

 เขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

 การสร้างและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดท าสาระท้องถิ่น 

ข้อ 
การสร้างและการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาและการจัดท าสาระท้องถิ่น 

(n = 178) ระดับ 

การด าเนนิงาน 
ล าดับท่ี 

  

 

S.D. 

1 สถานศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพืน้ฐานพุทธศักราช 2551 

สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ 

ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและ

ความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น

โดยรอบสถานศึกษาเพื่อพัฒนาใช้เป็น

หลักสูตรสถานศึกษา 

4.39 0.69 มาก 1 

2 สถานศึกษาจดัท าสาระการเรียนรูท้้องถิ่น 

ตามกรอบที่ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ก าหนดโดยวิเคราะห์จดุเน้นจากหลักสตูร

สถานศึกษาและน าไปบูรณาการสอน 

ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรูอ้ยา่งเหมาะสม 

4.20 0.73 มาก 2 

 ภาพรวม 4.29 0.67 มาก  

 

 จากตาราง 9 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครู 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 การสร้างและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดท าสาระท้องถิ่น 

โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก (  = 4.29, S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า

สถานศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 สาระแกนกลาง 

ของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม 

ชุมชน และท้องถิ่นโดยรอบสถานศึกษาเพื่อพัฒนาใช้เป็นหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

(  = 4.39, S.D. = 0.69) รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นตามกรอบ

ที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาก าหนดโดยวิเคราะห์จุดเน้นจากหลักสูตรสถานศึกษาและ 

น าไปบูรณาการสอนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างเหมาะสม (  = 4.20, S.D. = 0.73) 

ซึ่งต่ าที่สุด ตามล าดับ  
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการด าเนินงาน 

 วิชาการของผู้บรหิารและครูในโรงเรยีนมัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยา 

 เขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ข้อ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
(n = 178) ระดับ 

การด าเนินงาน 
ล าดับที่ 

  

 

S.D. 

1 สถานศึกษาส่งเสรมิให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้

แบบมสี่วนร่วมตามสาระและหนว่ยการเรยีนรู้ 

แบบบูรณาการ โดยออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้ผู้เรยีนเป็นส าคัญและจัดเตรียมส่ือการเรยีนรู้ 

ท่ีเหมาะสม 

4.38 0.70 มาก 2 

2 สถานศึกษาส่งเสรมิให้ครูจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม ผสมผสานความรูต่้าง ๆ 

ให้สมดุลกันโดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม 

ให้สอดคล้องกับความสนใจ ฝึกใหค้ิดเป็น ท าเป็น 

แก้ปัญหาเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้ตลอดเวลา 

4.37 0.68 มาก 3 

3 สถานศึกษาปลูกฝังให้นักเรยีนมคีุณธรรมจรยิธรรม 

ค่านยิมอันดงีาม มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์

สอดคลอ้งกับเนื้อหาสาระวิชา 

4.39 0.65 มาก 1 

4 สถานศึกษาจัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา 

ทุกสถานท่ี จัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอ้ม แหลง่เรยีนรู้ 

ให้เอื้อต่อการเรยีนรูแ้ละรว่มมือกับผู้ปกครองและ

บุคคลในชุมชนร่วมจัดการเรยีนการสอนเพื่อรว่มกัน

พัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

4.26 0.70 มาก 5 

5 สถานศึกษาจัดให้มกีารนเิทศการเรยีนการสอนในกลุม่

สาระแบบกัลยาณมิตรเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

ของบุคลากรในสถานศึกษา 

4.24 0.69 มาก 6 

6 สถานศึกษาส่งเสรมิการวิจัยในชั้นเรยีนเพื่อให้ครู

น าไปใชพ้ัฒนาการจัดกระบวนการเรยีนรู้ 

4.24 0.72 มาก 6 

7 สถานศึกษาจัดให้มกีิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนท่ีหลากหลาย 

ท้ังกิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรยีน การจัดท า

โครงงาน การสง่เสรมิความถนัดและกิจกรรม 

ท่ีท าประโยชน์ต่อสังคม 

4.33 0.64 มาก 4 

 ภาพรวม 4.32 0.59 มาก  
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 จากตาราง 10 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครู 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 

(  = 4.32, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษาปลูกฝังให้นักเรียน 

มีคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมอันดีงาม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์สอดคล้องกับเนื้อหาสาระ

วิชา มีคา่เฉลี่ยสูงสุด (  = 4.39, S.D. = 0.65) รองลงมา คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

โดยออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและจัดเตรียมสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

(  = 4.38, S.D. = 0.70) และ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่น 

ตามความเหมาะสม ผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกันโดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม 

ให้สอดคล้องกับความสนใจ ฝึกให้คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้

ตลอดเวลา (  = 4.37, S.D. = 0.68) ตามล าดับ ส่วนต่ าที่สุด คือ สถานศึกษาจัดให้มีการนิเทศ 

การเรียนการสอนในกลุ่มสาระแบบกัลยาณมิตร เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของบุคลากร 

ในสถานศึกษา (  = 4.24, S.D. = 0.69) และสถานศึกษาส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อให้ครู 

น าไปใช้พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ (  = 4.24, S.D. = 0.72) 

 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการด าเนินงาน 

 วิชาการของผู้บรหิารและครูในโรงเรยีนมัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยา 

 เขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

 การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทยีบโอนผลการเรียน 

ข้อ 
การวัดผล ประเมนิผล และงานทะเบียน 

เทียบโอนผลการเรียน 

(n = 178) ระดับ 

การด าเนนิงาน 
ล าดับที ่

  

 

S.D. 

1 สถานศกึษามกีารวัดและประเมินผลการเรียนรู้

ตามมาตรฐานช้ันปีจากหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพืน้ฐานพุทธศักราช 2551 

ท้ังก่อนเรียนและหลังเรียนโดยใช้เครื่องมือ 

ท่ีหลากหลายและเหมาะสม ตลอดจนมกีาร

สอนซ่อมเสริมและประเมินผลการเรียนรู้ใหม่

เพื่อปรับปรุงแก้ไขผลการเรียนของผู้ท่ีเรียน 

ไมผ่่าน 

4.37 0.62 มาก 2 

 

 



71 

ตาราง 11 (ต่อ) 

ข้อ 
การวัดผล ประเมนิผล และงานทะเบียน 

เทียบโอนผลการเรียน 

(n = 178) ระดับ 

การด าเนนิงาน 
ล าดับที ่

  

 

S.D. 

2 สถานศกึษามกีารเตรียมพร้อมส าหรับ 

การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติ

และน าผลท่ีได้มาปรับปรุงคุณภาพการจัด

การศึกษา 

4.30 0.63 มาก 5 

3 สถานศกึษาสง่เสริมให้ครูเข้ารับการอบรม

พัฒนาการจัดสร้างเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลและน าเทคโนโลยมีาประยุกตใ์ช้ 

ในการสร้างเครื่องมือ 

4.40 0.65 มาก 1 

4 สถานศกึษาส ารวจข้อมูลสารสนเทศรายบุคคล

ของนักเรียนทุกระดับชัน้ จัดท าอย่างถูกต้อง

เป็นปัจจุบัน และท ารายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

4.28 0.67 มาก 6 

5 สถานศกึษามผีลการประเมินการเรียนทุกชัน้ปี 

มกีารเก็บรวบรวมสถิตผิลการเรียนของนักเรียน 

และเก็บรักษาอย่างเป็นระบบ สามารถเผยแพร่

และรายงานได ้

4.33 0.60 มาก 4 

6 สถานศกึษามกีารเทียบโอนผลการเรียน 

อย่างเป็นระบบและถูกตอ้ง 

4.30 0.65 มาก 5 

7 สถานศกึษามกีารออกหลกัฐานแสดงแสดงผล

การเรียนอยา่งเป็นระบบและถูกตอ้ง 

4.36 0.64 มาก 3 

 ภาพรวม 4.33 0.52 มาก  

 

 จากตาราง 11 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครู 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน โดยรวม

และรายข้ออยู่ในระดับมาก (   = 4.33, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า 

สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมพัฒนาการจัดสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลและ

น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสร้างเครื่องมือ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.40, S.D. = 0.65) 

รองลงมา คือ สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานช้ันปีจากหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ทั้งก่อนเรียนและหลังเรียนโดยใช้เครื่องมือ 

ที่หลากหลายและเหมาะสม ตลอดจนมีการสอนซ่อมเสริมและประเมินผลการเรียนรู้ใหม่ 
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เพื่อปรับปรุงแก้ไขผลการเรียนของผู้ที่เรียนไม่ผ่าน (  = 4.37, S.D. = 0.62) และสถานศึกษา

มกีารออกหลักฐานแสดงแสดงผลการเรียนอย่างเป็นระบบและถูกต้อง (  = 4.36, S.D. = 0.64) 

ตามล าดับ ส่วนต่ าที่สุด คือ สถานศกึษาส ารวจข้อมูลสารสนเทศรายบุคคลของนักเรียนทุกระดับช้ัน 

จัดท าอย่างถูกต้องเป็นปัจจุบัน และท ารายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ (  = 4.28, S.D. = 0.67) 

 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ระดับการด าเนินงาน 

 วิชาการของผู้บรหิารและครูในโรงเรยีนมัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยา 

 เขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

 การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ข้อ การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา 
(n = 178) ระดับ 

การด าเนนิงาน 
ล าดับที ่

  

 

S.D. 

1 สถานศกึษาสร้างความตระหนกัและส่งเสริม 

การวจิัยเพื่อน าผลการวจิัยมาใชใ้นการบริหาร

จัดการการพัฒนาคณุภาพการจัดการเรียนรู้ 

นวัตกรรมการเรียนรู้ 

4.26 0.69 มาก 1 

2 สถานศกึษาสร้างเครอืขา่ยวเิคราะห ์วจิัย

กระบวนการจัดการเรียนรู้ท้ังภายในภายนอก

สถานศกึษา ระหว่างสถานศึกษา เขตพื้นท่ี

การศึกษา และส่วนกลาง 

4.15 0.67 มาก 2 

 ภาพรวม 4.21 0.62 มาก  

 

 จากตาราง 12 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครู 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 

(  = 4.21, S.D. = 0.62) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศกึษาสร้างความตระหนักและ

ส่งเสริมการวิจัยเพื่อน าผลการวิจัยมาใช้ในการบริหารจัดการการพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนรู ้นวัตกรรมการเรียนรู้ มีคา่เฉลี่ยสูงสุด (  = 4.26, S.D. = 0.69) รองลงมา คือ สถานศึกษา 

สร้างเครือขา่ยวิเคราะห์ วิจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ทั้งภายในภายนอกสถานศึกษา ระหว่าง

สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา และส่วนกลาง (  = 4.15, S.D. = 0.67) ซึ่งเป็นระดับต่ าสุด

ตามล าดับ 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการด าเนินงาน 

 วิชาการของผู้บรหิารและครูในโรงเรยีนมัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยา 

 เขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 

ข้อ 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยทีางการศึกษา 

(n = 178) ระดับ 

การด าเนนิงาน 
ล าดับที ่

  

 

S.D. 

1 สถานศกึษามกีารวเิคราะห์สภาพปัญหา 

การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา พร้อมท้ังประเมินเพื่อใชใ้นการ

จัดการเรียนการสอนและการบริหารงาน

วชิาการ ตลอดจนบูรณาการกับทุกกลุ่มสาระ 

4.21 0.72 มาก 1 

2 สถานศกึษามกีารประสานความร่วมมอืกับ

ชุมชน องคก์รและหน่วยงานอ่ืนในการผลิต 

จัดหา พัฒนาและแลกเปลี่ยนการใชส้ื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยสี าหรับใชใ้นการเรียน

การสอน การพัฒนางานวชิาการ 

4.16 0.69 มาก 2 

3 สถานศกึษามกีารพัฒนาผลิตสือ่ นวัตกรรม

และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาตลอดจนเผยแพร่

ผลงานท่ีครูผลิตและพัฒนาใหก้ระจาย 

ไปท้ังภายในภายนอกสถานศึกษา 

4.11 0.64 มาก 3 

 ภาพรวม 4.16 0.62 มาก  

 

 จากตาราง 13 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและ

ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวม

และรายข้ออยู่ในระดับมาก (   = 4.16, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า

สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพปัญหาการใช้สื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

พร้อมทั้งประเมินเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการ ตลอดจน 

บูรณาการกับทุกกลุ่มสาระ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.21, S.D. = 0.72) รองลงมา คือ สถานศึกษา 

มีการประสานความร่วมมือกับชุมชน องค์กรและหน่วยงานอื่นในการผลิต จัดหา พัฒนาและ

แลกเปลี่ยนการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีส าหรับใช้ในการเรียนการสอน การพัฒนางาน

วิชาการ (  = 4.16, S.D. = 0.69) และสถานศึกษามีการพัฒนาผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
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เพื่อการศึกษาตลอดจนเผยแพร่ผลงานที่ครูผลิตและพัฒนาให้กระจายไปทั้งภายในภายนอก

สถานศกึษา (  = 4.11, S.D. = 0.64) ซึ่งเป็นระดับต่ าที่สุดตามล าดับ 

 

ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการด าเนินงาน 

 วิชาการของผู้บรหิารและครูในโรงเรยีนมัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยา 

 เขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

ข้อ การด าเนนิงานวิชาการ 
(n = 178) ระดับ 

การด าเนนิงาน 
ล าดับที ่

  

 

S.D. 

1 สถานศกึษามกีารส ารวจ จัดตั้งและพัฒนา

แหลง่เรียนรู้ท้ังภายในและภายนอก

สถานศกึษาและจดัท าเอกสารรวบรวมเผยแพร่

ให้แกค่ร ู บุคลากร ท้ังภายในภายนอก

สถานศกึษา 

4.19 0.70 มาก 2 

2 สถานศกึษาร่วมมอืกับชุมชน หนว่ยงาน และ

องคก์รท่ีเกี่ยวข้องใชแ้หลง่เรียนรู้เชงิอนุรักษ์ 

ท้ังภายในและภายนอกสถานศกึษาและ 

จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึง 

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

4.20 0.70 มาก 1 

 ภาพรวม 4.19 0.66 มาก  

 

 จากตาราง 14 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครู 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 

(  = 4.19, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษาร่วมมือกับชุมชน หน่วยงาน 

และองค์กรที่เกี่ยวข้องใช้แหล่งเรียนรู้เชิงอนุรักษ์ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  และ 

จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (   = 4.20, 

S.D. = 0.70) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการส ารวจ จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน

และภายนอกสถานศึกษาและจัดท าเอกสารรวบรวมเผยแพร่ให้แก่ครู  บุคลากร ทั้งภายใน

ภายนอกสถานศกึษา (  = 4.19, S.D. = 0.70) ซึ่งเป็นระดับต่ าสุดตามล าดับ 
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการด าเนินงาน 

 วิชาการของผู้บรหิารและครูในโรงเรยีนมัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยา 

 เขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

 การพัฒนางานห้องสมุด 

ข้อ การพัฒนางานห้องสมุด 
(n = 178) ระดับ 

การด าเนนิงาน 
ล าดับที ่

  

 

S.D. 

1 สถานศกึษาจัดหาหนังสือ เอกสาร วทิยาการ

วัสดุอุปกรณใ์ห้กับห้องสมุดส าหรับบริการแก่ 

นักเรียน บุคลากรในโรงเรียนและชุมชน 

อย่างเพยีงพอและทันสมัย 

4.26 0.64 มาก 3 

2 สถานศกึษาพัฒนาห้องสมุดให้เป็นสถานท่ี 

ท่ีสามารถสรา้งองค์ความรู้และพัฒนา

คุณภาพการศึกษาอีกท้ังให้บริการบุคลากร

ในโรงเรียนและชุมชน 

4.31 0.68 มาก 1 

3 สถานศกึษาใช้หอ้งสมุดเป็นศูนย์กลางจัด

กิจกรรมสง่เสริม สนับสนุนให้ คร ูนักเรียน

และบุคคลในชุมชนรักการอา่น รักการเรียนรู้

และส่งเสริมการเรียนรู้โดยใชอ้นิเทอร์เน็ต 

4.27 0.69 มาก 2 

 ภาพรวม 4.28 0.62 มาก  

 

 จากตาราง 15 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครู 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 การพัฒนางานห้องสมุด โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก (  = 4.28, 

S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษาพัฒนาห้องสมุดให้เป็นสถานที่ 

ที่สามารถสร้างองค์ความรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา อีกทั้งให้บริการบุคลากรในโรงเรียน

และชุมชน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.31, S.D. = 0.68) รองลงมา คือ สถานศึกษาใช้ห้องสมุด

เป็นศูนย์กลางจัดกิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนให้ครู นักเรียนและบุคคลในชุมชนรักการอ่าน 

รักการเรียนรู้และส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้อินเทอร์เน็ต  (   = 4.27, S.D. = 0.69) และ 

สถานศึกษาจัดหาหนังสือ เอกสาร วิทยาการวัสดุอุปกรณ์ให้กับห้องสมุดส าหรับบริการแก่ 

นักเรียน บุคลากรในโรงเรียนและชุมชนอย่างเพียงพอและทันสมัย (  = 4.26, S.D. = 0.64) 

ซึ่งเป็นระดับต่ าสุดตามล าดับ 
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ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการด าเนินงาน 

 วิชาการของผู้บรหิารและครูในโรงเรยีนมัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยา 

 เขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

 การนิเทศการศึกษา 

ข้อ การนิเทศการศึกษา 
(n = 178) ระดับ 

การด าเนนิงาน 
ล าดับที ่

  

 

S.D. 

1 สถานศกึษามกีารนเิทศงานวชิาการและ 

การเรียนการสอนในสถานศกึษาอยา่งสม่ าเสมอ 

มีการประเมนิการนิเทศ และน าผลการประเมิน 

ไปพัฒนาระบบการนเิทศภายในและปรับปรุง

พัฒนาองค์ความรู้ใหม่อยา่งต่อเนื่อง 

4.29 0.67 มาก 1 

2 สถานศกึษามกีารพัฒนาการนเิทศ 

โดยประสานงานกับเขตพื้นท่ีการศกึษาและ

สถานศกึษาอื่นโดยมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และเป็นเครอืขา่ยในการพัฒนาการนเิทศงาน

วชิาการและการเรียนการสอน 

4.28 0.65 มาก 2 

3 สถานศกึษามกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

แลกเปลี่ยนประสบการณ์การนิเทศระหว่างครู

กลุ่มสาระ สถานศกึษาหรือสถาบันอ่ืน 

4.19 0.81 มาก 3 

 ภาพรวม 4.25 0.64 มาก  

 

 จากตาราง 16 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครู 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 การนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก (  = 4.25, 

S.D. = 0.64) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศกึษามีการนิเทศงานวิชาการและการเรียน

การสอนในสถานศกึษาอย่างสม่ าเสมอ มีการประเมินการนิเทศและน าผลการประเมินไปพัฒนา

ระบบการนิเทศภายในและปรับปรุงพัฒนาองค์ความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่อง  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

(  = 4.29, S.D. = 0.67) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการพัฒนาการนิเทศโดยประสานงานกับ 

เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาอื่น โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเป็นเครือข่ายในการ

พัฒนาการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน (  = 4.28, S.D. = 0.65) และสถานศึกษา 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์การนิเทศระหว่างครูกลุ่มสาระ สถานศึกษา

หรอืสถาบันอื่น (  = 4.19, S.D. = 0.81) ซึ่งเป็นระดับต่ าสุดตามล าดับ 
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ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการด าเนินงาน 

 วิชาการของผู้บรหิารและครูในโรงเรยีนมัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยา 

 เขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

 งานแนะแนว 

ข้อ งานแนะแนว 
(n = 178) ระดับ 

การด าเนนิงาน 
ล าดับท่ี 

  S.D. 

1 สถานศึกษามีการแนะแนวทางวิชาการ

พรอ้มกับวชิาชีพและพัฒนาศกัยภาพผู้เรยีน

ภายในสถานศึกษาโดยเช่ือมโยงกับ

กระบวนการเรียนการสอนและระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรยีน 

4.20 0.62 มาก 2 

2 สถานศึกษาจดัท าเครื่องมือเพื่อติดตาม

ประเมินผลระบบแนะแนวแล้วน าผลทีไ่ด้ 

มาปรับปรุงการท างานให้ดีขึน้ 

4.19 0.67 มาก 3 

3 สถานศึกษามีการประสานงานความร่วมมอื 

แลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระสบการณ์ด้านการ

แนะแนวกับสถานศึกษาอืน่และเครอืข่าย

แนะแนวในเขตพื้นที่การศึกษา 

4.21 0.69 มาก 1 

 ภาพรวม 4.20 0.60 มาก  

 

 จากตาราง 17 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครู 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 งานแนะแนว โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก (  = 4.20, S.D. = 0.60) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษามีการประสานงานความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ด้านการแนะแนวกับสถานศึกษาอื่น และเครือข่ายแนะแนวในเขตพื้นที่การศึกษา  

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.21, S.D. = 0.69) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการแนะแนวทางวิชาการ 

พร้อมกับวิชาชีพและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนภายในสถานศึกษา โดยเชื่อมโยงกับกระบวน 

การเรียนการสอนและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (  = 4.20, S.D. = 0.62) และสถานศึกษา 

จัดท าเครื่องมือเพื่อติดตามประเมินผลระบบแนะแนว แล้วน าผลที่ได้มาปรับปรุงการท างาน 

ให้ดีขึ้น (  = 4.19, S.D. = 0.67) ซึ่งเป็นระดับต่ าสุดตามล าดับ 
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ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการด าเนินงาน 

 วิชาการของผู้บรหิารและครูในโรงเรยีนมัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยา 

 เขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ข้อ 
การพฒันาระบบการประกันคณุภาพ 

ภายในสถานศกึษา 

(n = 178) ระดับ 

การด าเนินงาน 
ล าดับที ่

  

 

S.D. 

1 สถานศึกษาจัดท าระบบประกันคณุภาพภายใน

สถานศึกษาและการผดุงระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาโดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของชุมชนและ

หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง 

4.33 0.63 มาก 2 

2 บุคลากรในสถานศึกษาตระหนักและมีความรู้ 

ความเข้าใจในระบบประกันคุณภาพการศึกษา

ตลอดจนมีความร่วมมือกันด าเนินงานและพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.32 0.63 มาก 3 

3 สถานศึกษาจัดท าระบบข้อสารสนเทศที่ครอบคลุม

ภารกจิและแสดงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของการบริหารจัดการการศึกษาของสถานศึกษา

อย่างเพยีงพอ ถูกต้อง สามารถเรียกเกบ็ข้อมูล 

ได้สะดวกรวดเร็ว 

4.29 0.66 มาก 4 

4 สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

โดยใช้ข้อมูลการวเิคราะหส์ภาพปัญหาและ 

ความจ าเป็น แล้วน ามาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค ์ผลผลิตและสภาพความส าเร็จของ 

การพัฒนา 

4.33 0.66 มาก 2 

5 สถานศึกษาก าหนดวิธีด าเนินงานระบบประกัน

คุณภาพและกลยทุธท์ี่มีหลักวิชาการ ผลการวิจัย

หรอืข้อมูลเชิงประจักษท์ี่อ้างองิได้ 

4.34 0.65 มาก 1 

6 สถานศึกษามีการก ากับตดิตามตรวจสอบทบทวน

ตามแผนกลยุทธก์ารพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตลอดจนการประเมินผลการด าเนินงานและจัดท า

รายงานประกันคณุภาพการศึกษาประจ าปีเสนอต่อ

หน่วยงานต้นสังกัด 

4.34 0.65 มาก 1 

 ภาพรวม 4.32 0.58 มาก  
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 จากตาราง 18 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครู 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายข้อ 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.32, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษาก าหนด 

วิธีด าเนินงานระบบประกันคุณภาพและกลยุทธ์ที่มีหลักวิชาการ  ผลการวิจัยหรือข้อมูล 

เชงิประจักษ์ที่อ้างอิงได้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.34, S.D. = 0.65) และ สถานศึกษามีการก ากับ 

ติดตามตรวจสอบทบทวนตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตลอดจนการประเมินผล 

การด าเนินงานและจัดท ารายงานประกันคุณภาพการศกึษาประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด 

(   = 4.34, S.D. = 0.65) รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดท าระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาและการผดุงระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของชุมชน

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (   = 4.33, S.D. = 0.63) และ สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา โดยใช้ข้อมูลการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความจ าเป็น แล้วน ามาก าหนด

เป็นวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ ผลผลิตและสภาพความส าเร็จของการพัฒนา (  = 4.33, 

S.D. = 0.66) รองลงมา คือ บุคลากรในสถานศึกษาตระหนักและมีความรู้ความเข้าใจในระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษา ตลอดจนมีความร่วมมือกันด าเนินงานและพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา (   = 4.32, S.D. = 0.63) ตามล าดับ ส่วนระดับต่ าที่สุดก็คือ

สถานศึกษาจัดท าระบบข้อสารสนเทศที่ครอบคลุมภารกิจ  และแสดงถึงประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการบริหารจัดการการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเพียงพอ ถูกต้อง สามารถ

เรียกเก็บข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว (  = 4.29, S.D. = 0.66) 

 

ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการด าเนินงาน 

 วิชาการของผู้บรหิารและครูในโรงเรยีนมัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยา 

 เขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

 งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 สาระ 

ข้อ งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 สาระ 
(n = 178) ระดับ 

การด าเนิน 
ล าดับที่ 

  

 

S.D. 

1 สถานศึกษามีแผนการพัฒนากลุ่มสาระที่ถูกต้อง

เหมาะสมและด าเนินการตามแผนพัฒนา พร้อมท้ังมีการ

ประเมินผลการพัฒนาและน าผลท่ีไดไ้ปปรับปรุงแผนพัฒนา 

กลุม่สาระ 

4.31 0.68 มาก  

 ภาพรวม 4.31 0.68 มาก  
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 จากตาราง 19 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครู 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้  8 สาระ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(  = 4.31, S.D. = 0.68)  

 

ตาราง 20 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการด าเนินงาน 

 วิชาการของผู้บรหิารและครูในโรงเรยีนมัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยา 

 เขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

 งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

ข้อ งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 
(n = 178) ระดับ 

การด าเนนิงาน 
ล าดับท่ี 

  

 

S.D. 

1 สถานศึกษามีการจัดท าแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีและจดักจิกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

ตามแผนปฏิบัติการ ตามโครงสรา้งหลักสูตร 

อย่างครบถว้น 

4.38 0.68 มาก 1 

2 สถานศึกษามีการนิเทศตดิตามและประเมนิ

การจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรยีน กจิกรรม

ชุมนุม ลูกเสือ ยุวกาชาด ตลอดจนน าผล

การประเมินไปพัฒนากจิกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

4.34 0.64 มาก 3 

3 สถานศึกษาจดักจิกรรมพัฒนาผู้เรยีน 

โดยประสานการด าเนินงานกบัทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

4.35 0.64 มาก 2 

 ภาพรวม 4.27 0.52 มาก  

 

 จากตาราง 20 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครู 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก (  = 4.27, 

S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษามีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี

และจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามแผนปฏิบัติการ ตามโครงสร้างหลักสูตรอย่างครบถ้วน 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.38, S.D. = 0.68) รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

โดยประสานการด าเนินงานกับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  (  = 4.35, S.D. = 0.64) ส่วนระดับ
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ต่ าที่สุดก็สถานศึกษามีการนิเทศติดตามและประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  กิจกรรม

ชุมนุม ลูกเสือ ยุวกาชาด ตลอดจนน าผลการประเมินไปพัฒนากิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน 

(  = 4.34, S.D. = 0.64) 

 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงาน

วิชาการของผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา  สหวิทยาเขตภูลังกา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

 

ตาราง 21 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบรหิารกับการด าเนินงานวิชาการของ 

 ผู้บริหารและครูในโรงเรยีนมัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา 

 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 โดยใช้วธิีการหาค่า 

 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment  

 Correlation Coefficient) 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Xtot 

Y1 0.668** 0.631** 0.650** 0.700** 0.738** 

Y2 0.687** 0.697** 0.768** 0.766** 0.813** 

Y3 0.639** 0.613** 0.655** 0.699** 0.727** 

Y4 0.516** 0.542** 0.662** 0.647** 0.660** 

Y5 0.617** 0.590** 0.691** 0.712** 0.728** 

Y6 0.609** 0.499** 0.575** 0.660** 0.654** 

Y7 0.561** 0.488** 0.606** 0.603** 0.630** 

Y8 0.602** 0.570** 0.639** 0.693** 0.698** 

Y9 0.561** 0.514** 0.585** 0.620** 0.636** 

Y10 0.619** 0.608** 0.628** 0.696** 0.711** 

Y11 0.564** 0.536** 0.576** 0.630** 0.643** 

Y12 0.613** 0.547** 0.529** 0.608** 0.640** 

Ytot 0.712** 0.670** 0.742** 0.788** 0.812** 

หมายเหตุ: **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 21 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับ 

การด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา  สหวิทยา 

เขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 โดยภาพรวมปัจจัย 

การบริหาร (Xtot) มีความสัมพันธ์กับการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครูในโรงเรียน

มัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 36 (Ytot) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับมากที่สุด 

(rxy 0.812) และมีความส าพันธ์กันในทางบวก กล่าวอีกนัยหนึ่ง คือ ปัจจัยการบริหาร (Xtot) กับ

การด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา  สหวิทยา 

เขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 (Ytot) มีความสัมพันธ์ 

ในลักษณะคล้อยตามกันซึ่งก็คือ โรงเรียนใดมีระดับปัจจัยการบริหารที่เพิ่มขึ้น การด าเนินงาน

วิชาการของผู้บริหารและครูก็จะมีระดับที่เพิ่มมากขึ้นด้วย  ส่วนโรงเรียนใดที่มีระดับปัจจัย 

การบริหารลดลง การด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครูก็จะมีระดับที่นอ้ยลงด้วย  

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารทั้ ง  4  ด้าน (X1-X4)  กับ 

การด าเนินงานวิชาการ โดยภาพรวม พบว่า ทั้ง 4 ด้านมีความสัมพันธ์กับการด าเนินงานวิชาการ 

(Ytot) ในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในระดับมาก 

เรียงตามล าดับ คือ ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X4) (rxy = 0.788) ปัจจัยด้าน

บุคลากร (X3) (rxy = 0.742) ปัจจัยด้านองค์กร (X1) (rxy = 0.712) และปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 

(X2) (rxy = 0.670) อยู่ในล าดับสุดท้าย 

 เมื่อพิจารณาการด าเนินงานวิชาการทั้ง  12 ด้าน (Y1–Y12) กับปัจจัยการบริหาร 

โดยภาพรวม พบว่า ทั้ง 12 ด้านมีความสัมพันธ์กับปัจจัยการบริหาร (Xtot) ในทางบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในระดับมากที่สุดและมาก โดยเรียง

ตามล าดับ คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  (Y2) (rxy = 0.813) การสร้างและการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาและการจัดท าสาระท้องถิ่น (Y1) (rxy = 0.738) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีทางการศึกษา (Y5) (rxy = 0.728) ส่วนในล าดับสุดท้ายคือ การพัฒนางานห้องสมุด 

(Y7) (rxy = 0.630) 



บทที่ 5 

 

บทสรุป 

 
 การวิจัยครั้งนี้  มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับ 

การด าเนินงานวิชาการของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล

และข้อเสนอแนะเป็นล าดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

 1. วัตถุประสงค์ของการวจิัย 

 2. สมมตฐิานของการวิจัย 

 3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

 4. สรุปผลการวิจัย 

 5. อภปิรายผลการวิจัย 

 6. ข้อเสนอแนะ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยา

เขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

 2. เพื่อศกึษาระดับการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงานวิชาการของ

ผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 ปัจจัยการบริหารงานกับการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครูในโรงเรียน

มัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 36 มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
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วิธีด าเนินการวิจัย 

 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้คือผู้บริหารและครูของโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

จ านวน 9 โรงเรียน มีจ านวนทั้งหมด 442 คน ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 24 คน และครู จ านวน 

418 คน ค านวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางก าหนดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี่และมอร์

แกนได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 205 คน กระจายกลุ่มตัวอย่างไปตามโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

โดยเลือกผู้บริหารแบบเจาะจง ครูโดยสุมตัวอย่างตามสัดส่วนของสถานศึกษา โดยการหา

อัตราส่วนประมาณค่า 1:2  ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร 24 คน และครู จ านวน 181 คน 

ผู้วิจัยติดตามรับแบบสอบถามด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามคืนทั้งหมด 178 ชุด โดยมีผู้ตอบ

แบบสอบถาม 178 คน จากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 205 คน คิดเป็นรอ้ยละ 86.83 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้ศึกษาจาก

เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ น ามาประกอบ

ในการสร้างแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ 

(Check List) เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยการบริหาร จ านวน 

4 ด้าน คือ 1) ด้านองค์กร 2) ด้านสภาพแวดล้อม 3) ด้านบุคลากร 4) ด้านนโยบายการบริหาร

และการปฏิบัติ รวมทั้งหมด 37 รายการ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ และ ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามการด าเนินงานวิชาการ แบ่งเป็น 12 ด้าน 

คือ 1) การสรา้งและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดท าสาระท้องถิ่น 2) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้  3) การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน 

4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 

6) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 7) การพัฒนางานห้องสมุด 8) การนิเทศการศึกษา 9) งานแนะแนว 

10) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  11) งานพัฒนากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้  8 สาระ 12) งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งหมด 37 รายการ ลักษณะของ

แบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

 3. การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  วิเคราะห์

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถี่และร้อยละ (Percentage) 

ระดับปัจจัยการบริหารและการด าเนินงานวิชาการวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงาน

วิชาการของผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา  สหวิทยาเขตภูลังกา 
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 วิเคราะห์โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’S Product Moment Correlation Coefficient) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผูว้ิจัยสรุปผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล ได้ดังนี ้

 1. ระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรยีนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านเรียงตามล าดับ พบว่า ระดับปัจจัยด้านองค์กรมีมากที่สุด รองลงมา คือ ปัจจัย 

ด้านบุคลากร ต่ าที่สุด คือ ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 

  ปัจจัยด้านองค์กร โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า สถานศกึษาก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กรอบการด าเนินงานอย่างถูกต้อง เหมาะสมและ

ชัดเจน อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ สถานศึกษาสร้างแนวทางและกรอบในการจัดองค์กร 

โครงสร้างการบริหาร อย่างถูกต้อง เหมาะสมและชัดเจน และสถานศึกษาก าหนดบทบาทหน้าที่ 

และความรับผิดชอบของบุคลากรอย่างถูกต้อง เหมาะสมและชัดเจน ตามล าดับ ต่ าที่สุด คือ

สถานศกึษามีการประเมินผลการใช้เทคโนโลยีแล้วน าผลที่ได้มาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

  ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่าสถานศึกษามีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนมีมากที่สุด  รองลงมา คือ 

สถานศึกษาสร้างให้มีบรรยากาศแห่งความเป็นมิตรทั้งภายในภายนอก และสถานศึกษามีการ

ประสานงานเชื่อมโยงกันระหว่างบุคลากรต่อบุคลากร ตามล าดับ ส่วนต่ าที่สุดคือสถานศึกษา 

มีการประชาสัมพันธ์และแลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารกับชุมชน 

  ปัจจัยด้านบุคลากร โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า บุคลากรในสถานศึกษามีความเป็นประชาธิปไตย และมีมนุษย์สัมพันธ์อันดีต่อบุคลากร 

ทั้งภายในภายนอกมีมากที่สุด รองลงมาคือ บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์

ส่วนรวมและอุทิศตนในการท างาน และบุคลากรในสถานศึกษารู้สึกว่าตนเองเป็นเจ้าของ

สถานศึกษาและเห็นความส าคัญของการจัดการศึกษาตามล าดับ ส่วนต่ าที่สุด คือ บุคลากร 

ในสถานศึกษาได้รับการจัดสวัสดิการและผลประโยชน์ต่าง  ๆ อย่างเหมาะสม และบุคลากร 

ในสถานศกึษาได้รับการจัดสวัสดิการและผลประโยชน์ตา่ง ๆ อย่างเหมาะสม ตามล าดับ 

  ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารบริหารงานอย่างริเริ่มสร้างสรรค์ และมีความยืดหยุ่น

ในการบริหารงานมีมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความรู้  ความสามารถและประสาน 

ความร่วมมือในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา และสถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์ 
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เพื่อรายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียนต่อ ผู้ปกครอง ชุมชนและสาธารณชนอย่างสม่ าเสมอ 

ตามล าดับ ส่วนต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามีการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการจัดการเรียน

การสอนอยู่เป็นประจ า 

 2. ระดับการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

ทั้ง 12 ด้าน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า งานกิจกรรม 

พัฒนาผู้เรียนมีมากที่สุด รองลงมา คือ การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผล

การเรียน และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ตามล าดับ ส่วนต่ าที่สุด คือ การพัฒนาแหลง่การเรยีนรู้ 

  การสรา้งและการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการจัดท าสาระท้องถิ่น โดยรวม

และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ 

ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่นโดยรอบ

สถานศึกษาเพื่อพัฒนาใช้เป็นหลักสูตรสถานศึกษามีมากที่สุด ต่ าที่สุด คือ สถานศึกษาจัดท า

สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นตามกรอบที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาก าหนด โดยวิเคราะห์จุดเน้น

จากหลักสูตรสถานศกึษา และน าไปบูรณาการสอนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรูอ้ย่างเหมาะสม 

  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษาปลูกฝังให้นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมอันดีงาม 

มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์สอดคล้องกับเนื้อหาสาระวิชามีมากที่สุด รองลงมา คือ สถานศึกษา 

ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระ  และหน่วยการเรียนรู้ 

แบบบูรณาการ โดยออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และจัดเตรียมสื่อ 

การเรียนรู้ที่ เหมาะสม และสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่น 

ตามความเหมาะสม ผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกันโดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม 

ให้สอดคล้องกับความสนใจ ฝึกให้คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้

ตลอดเวลา ตามล าดับ ต่ าที่สุด คือ สถานศกึษาจัดให้มกีารนเิทศการเรยีนการสอนในกลุ่มสาระ

แบบกัลยาณมิตรเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของบุคลากรในสถานศึกษา และสถานศึกษา

ส่งเสริมการวจิัยในช้ันเรยีน เพื่อให้ครูน าไปใช้พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

  การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและ 

รายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้ารับ 

การอบรมพัฒนาการจัดสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล และน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 

ในการสร้างเครื่องมือมีมากที่สุด รองลงมา คือ สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
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ตามมาตรฐานช้ันปีจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ทั้งก่อนเรียน

และหลังเรียนโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายและเหมาะสม ตลอดจนมีการสอนซ่อมเสริมและ

ประเมินผลการเรียนรู้ใหม่ เพื่อปรับปรุงแก้ไขผลการเรียนของผู้ที่เรียนไม่ผ่าน และสถานศึกษา 

มีการออกหลักฐานแสดงแสดงผลการเรียนอย่างเป็นระบบและถูกต้อง ตามล าดับ ต่ าที่สุด คือ

สถานศึกษาส ารวจข้อมูลสารสนเทศรายบุคคลของนักเรียนทุกระดับช้ัน  จัดท าอย่างถูกต้อง 

เป็นปัจจุบัน และท ารายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า สถานศึกษาสร้างความตระหนักและส่งเสริมการวิจัย 

เพื่อน าผลการวิจัยมาใช้ในการบริหารจัดการการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  นวัตกรรม

การเรียนรู้มีมากที่สุด ต่ าที่สุด คือ สถานศึกษาสร้างเครือข่ายวิเคราะห์ วิจัยกระบวนการจัดการ 

เรียนรู้ทั้งภายในภายนอกสถานศกึษา ระหว่างสถานศึกษา เขตพื้นที่การศกึษา และส่วนกลาง 

  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา  โดยรวมและรายข้อ 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพปัญหาการใช้สื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งประเมินเพื่อใชใ้นการจัดการเรยีนการสอนและ

การบริหารงานวิชาการ ตลอดจนบูรณาการกับทุกกลุ่มสาระมีมากที่สุด รองลงมา คือ สถานศึกษา 

มีการประสานความร่วมมือกับชุมชน องค์กรและหน่วยงานอื่นในการผลิต จัดหา พัฒนาและ

แลกเปลี่ยนการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีส าหรับใช้ในการเรียนการสอน การพัฒนางาน

วิชาการ ต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามีการพัฒนาผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

ตลอดจนเผยแพรผ่ลงานที่ครูผลติ และพัฒนาใหก้ระจายไปทั้งภายในภายนอกสถานศกึษา 

  การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษาร่วมมือกับชุมชน หน่วยงาน และองค์กรที่เกี่ยวข้องใช้แหล่ง

เรียนรู้เชิงอนุรักษ์ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุม 

ถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นมีมากที่สุด  ต่ าที่สุด คือ สถานศึกษามีการส ารวจ จัดตั้งและพัฒนา 

แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และจัดท าเอกสารรวบรวมเผยแพร่ให้แก่ครู 

บุคลากร ทั้งภายในภายนอกสถานศกึษา 

  การพัฒนางานห้องสมุด โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า สถานศกึษาพัฒนาห้องสมุดให้เป็นสถานที่ที่สามารถสร้างองค์ความรู้และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอีกทั้งให้บริการบุคลากรในโรงเรียนและชุมชนมีมากที่สุด รองลงมา คือ สถานศึกษา

ใช้ห้องสมุดเป็นศูนย์กลางจัดกิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนให้ ครู นักเรียนและบุคคลในชุมชน 

รักการอ่าน รักการเรียนรู้และส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้อินเทอร์เน็ต ต่ าที่สุด คือ สถานศึกษา
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จัดหาหนังสือ เอกสาร วิทยาการวัสดุอุปกรณ์ให้กับห้องสมุดส าหรับบริการแก่ นักเรียน บุคลากร 

ในโรงเรยีนและชุมชนอย่างเพียงพอและทันสมัย 

  การนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า สถานศกึษามีการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

มีการประเมินการนิเทศ และน าผลการประเมินไปพัฒนาระบบการนิเทศภายใน และปรับปรุง

พัฒนาองค์ความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่องมีมากที่สุด  รองลงมา คือ สถานศึกษามีการพัฒนา 

การนิเทศโดยประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาอื่น  โดยมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และเป็นเครือขา่ยในการพัฒนาการนเิทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน ต่ าที่สุด คือ

สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์การนิเทศระหว่างครูกลุ่มสาระ 

สถานศกึษาหรอืสถาบันอื่น 

  งานแนะแนว โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

สถานศึกษามีการประสานงานความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการแนะแนว

กับสถานศึกษาอื่นและเครือข่ายแนะแนวในเขตพื้นที่การศึกษามีมากที่สุด  รองลงมา คือ 

สถานศึกษามีการแนะแนวทางวิชาการพร้อมกับวิชาชีพ และพัฒนาศักยภาพผู้เรียนภายใน

สถานศึกษา โดยเชื่อมโยงกับกระบวนการเรียนการสอนและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ต่ าที่สุด คือ สถานศกึษาจัดท าเครื่องมือเพื่อติดตามประเมินผลระบบแนะแนวแล้วน าผลที่ได้มา

ปรับปรุงการท างานให้ดีขึ้น 

  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายข้ออยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สถานศกึษาก าหนดวิธีด าเนินงานระบบประกันคุณภาพ 

และกลยุทธ์ที่มีหลักวิชาการ ผลการวิจัยหรือข้อมูลเชิงประจักษ์ที่อ้างอิงได้มีมากที่สุด  และ 

สถานศึกษามีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวนตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ตลอดจนการประเมนิผลการด าเนินงานและจัดท ารายงานประกันคุณภาพการศึกษา

ประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดท าระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษาและการผดุงระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง  และสถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

โดยใช้ข้อมูลการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความจ าเป็น แล้วน ามาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ ผลผลิตและสภาพความส าเร็จของการพัฒนา รองลงมา คือ บุคลากรในสถานศึกษา 

ตระหนักและมีความรู้ความเข้าใจในระบบประกันคุณภาพการศึกษา ตลอดจนมีความร่วมมือ

กันด าเนินงานและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามล าดับ ต่ าที่สุดก็คือ

สถานศึกษาจัดท าระบบข้อสารสนเทศที่ครอบคลุมภารกิจ  และแสดงถึงประสิทธิภาพและ
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ประสิทธิผลของการบริหารจัดการการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเพียงพอ ถูกต้อง สามารถ

เรียกเก็บข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว 

  งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้  8 สาระ ซึ่งประกอบไปด้วย 1) ภาษาไทย 

2) คณิตศาสตร์ 3) วิทยาศาสตร์ 4) สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 5) สุขศึกษาและ 

พลศึกษา 6) ศิลปะ 7) การงานอาชีพและเทคโนโลยี  8) ภาษาต่างประเทศ ของโรงเรียน

มัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 36 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า สถานศึกษามีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ตามแผนปฏิบัติการ ตามโครงสร้างหลักสูตรอย่างครบถ้วนมีมากที่สุด รองลงมา คือ สถานศึกษา 

จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยประสานการด าเนินงานกับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ต่ าที่สุด 

ก็คือ สถานศึกษามีการนิเทศติดตามและประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมชุมนุม 

ลูกเสือ ยุวกาชาดตลอดจนน าผลการประเมินไปพัฒนากิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

 3. การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงานวิชาการของ

ผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน พบว่า 

ภาพรวมปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์กับการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครู 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับ

มากที่สุด และมีความส าพันธ์กันในทางบวก ซึ่งเป็นลักษณะแบบคล้อยตามกัน 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารทั้ง 4 ด้าน กับการด าเนินงาน

วิชาการ โดยภาพรวม พบว่าปัจจัยการบริหารทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กับการด าเนินงาน

วิชาการในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในระดับมาก

เรียงตามล าดับ คือ ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  ปัจจัยด้านบุคลากร 

ปัจจัยด้านองค์กร และ ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม อยู่ในล าดับสุดท้าย 

  เมื่อพิจารณาการด าเนินงานวิชาการทั้ง 12 ด้าน กับปัจจัยการบริหาร โดยภาพรวม 

พบว่า การด าเนินงานวิชาการทั้ง 12 ด้าน มีความสัมพันธ์กับปัจจัยการบริหารในทางบวก 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในระดับมากที่สุดและมาก 

โดยเรียงตามล าดับ คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การสร้างและการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาและการจัดท าสาระท้องถิ่น การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 

ล าดับสุดท้าย คือ การพัฒนางานหอ้งสมุด 



90 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยครั้งนี้  ท าให้ทราบถึงความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่  

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 และความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงานวิชาการของ

ผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 ซึ่งมีประเด็นที่ควรน ามาอภปิราย ดังนี้ 

 1. จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้การที่ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียน

ได้น าแนวคิดทฤษฎีและกระบวนการทางด้านการบริหารมาใช้  เช่น การใช้ทฤษฎีระบบ 

การวิเคราะห์หาจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค (SWOT) การพัฒนาองค์กร การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ มีการตั้งโมเดลการบริหารที่เหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน มีการตั้งวิสัยทัศน ์

พันธกิจ และผู้บริหารแต่ละโรงเรียนต่างก็บริหารงานให้ได้ตรงตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยมีผลงาน 

เป็นที่ประจักษ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณภัทร ตันศรี (2557) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหาร

ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ในเขตจังหวัดนครนายก พบว่า ปัจจัยการบริหารของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง

ท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครนายกโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ นงค์นุช สมุทรดนตรี 

(2556) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนในเครืออักษรกรุ๊ป จังหวัดชลบุรี พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนในเครืออักษรกรุ๊ป 

จังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ กษมาพร ทองเอื้อ (2555) 

ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า ปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกปัจจัย  

 2. จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ระดับการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและ

ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ การที่การด าเนินงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 

อาจเนื่องมากจาก ในคู่มือการปฏิบัติงานข้าราชการครูโดยกระทรวงศึกษาธิการที่ระบุไว้ว่า 

งานวิชาการถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหาร

โรงเรียน คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความส าคัญและ 

มีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ  การประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไข 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง งานวิชาการของโรงเรียนประกอบด้วยงานหลักสูตรและการจัด 

การเรียนการสอนเป็นหลัก ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้างหลักสูตรของตนเอง เรียกว่า หลักสูตร
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สถานศึกษา ดังนั้น ครูจะต้องท าหน้าที่ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, สื่อออนไลน์) โรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

ทุกแห่งจึงตั้งเป้าหมายเป็นส าคัญในการพัฒนาด้านวิชาการ  และการด าเนินงานวิชาการ 

เป็นหัวใจหลัก โดยมีงานด้านอื่นเป็นงานที่คอยช่วยเหลือสนับสนุน  สถานศึกษาทุกแห่ง 

จึงต้องพัฒนางานวิชาการ เพื่อสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

ได้ก าหนดไว้ นอกจากนี้แล้วโรงเรียนทุกแห่งยังต้องได้รับการประเมินมาตรฐานจากส านักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ซึ่งเป็นลักษณะการประเมินและ 

มีการนิเทศการท างานของโรงเรียน  โดยมีการก าหนดมาตรฐานตัวบ่งชี้ในด้านต่าง  ๆ 

เป็นการกระตุ้นให้โรงเรียนพัฒนาในทุกด้าน เพื่อให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เพิ่มขึ้น

ตามมาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ส่งผลให้โรงเรียนทุกโรงเรียนต้องบริหารงานและจัดการให้งาน

วิชาการให้เป็นไปได้ด้วยดีและมีประสิทธิภาพ ท าให้การด าเนินงานวิชาการในแต่ละโรงเรียน 

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ณภัทร ตันศรี (2557) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

การด าเนินงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด

นครนายก พบว่า การด าเนินงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครนายกโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ นคเรศ ศรีเกื้อกูล  

(2559) ศึกษาเรื่อง สภาพการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 พบว่า สภาพการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับ กุลทรัพย์ นนทบท (2556) ศกึษาเรื่อง สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาในเขตต าบลหนองขมาร อ าเภอคูเมือง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย์ เขต 4 พบว่า สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตต าบล 

หนองขมาร อ าเภอคูเมือง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 4 

โดยภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับมาก  

 3. จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับ 

การด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา  สหวิทยา 

เขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 โดยภาพรวมปัจจัย 

การบริหารกับการด าเนินงานวิชาการมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับมากที่สุด และมีความส าพันธ์กันในทางบวก ซึ่งเป็นลักษณะ 

แบบคล้อยตามกัน ผลการวิจัยนี้ตรงกับสมมติฐานของผู้วิจัยที่ตั้งไว้ว่าปัจจัยการบริหารงานกับ

การด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา  สหวิทยา 
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เขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 36 มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

ทั้งนี้การที่ปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงานวิชาการ มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับ

มากที่สุดอาจเนื่องมาจาก  โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา  สหวิทยาเขตภูลังกา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 เป็นองค์กรด้านการศึกษาที่ได้รับ

นโยบายการบริหารและการปฏิบัติงานมาก จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

โดยมีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  เป็นแกนกลางที่ได้ให้นโยบายไว้ว่างานวิชาการ 

เป็นงานหลักของการจัดการศึกษาแสดงให้เห็นว่างานวิชาการเป็นหัวใจหลัก ซึ่งท าให้โรงเรียน

ทุกโรงเรียนต้องปฏิบัติตาม บุคลากรทุกคนที่ถูกคัดเลือกเข้าไปปฏิบัติงานในแต่ละโรงเรียน 

ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ครู และบุคลากรที่สนับสนุนในด้านต่าง ๆ ก็ถูกคัดเลือกมาเพื่องาน

ทางด้านวิชาการเป็นหลัก ด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาในฐานะของโรงเรียนซึ่ งเป็น

องค์การทางดา้นการศึกษาที่มงีานด้านวิชาการเป็นงานหลัก ก็จะต้องมีสิ่งแวดล้อมที่เอื้ออ านวย

ต่องานด้านวิชาการ ไม่ว่าจะเป็นการใช้บุคลากรในชุมชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

การใชชุ้มชนเป็นแหล่งเรียนรู้ การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้และ

สร้างให้นักเรียนสามารถเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  และเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดเวลา 

จากที่กล่าวมาข้างตน้แสดงใหเ้ห็นว่าปัจจัยการบริหารในด้านต่าง ๆ ล้วนเกิดขึ้นเพื่อความส าเร็จ

ทางด้านการศึกษาซึ่งงานหลัก คือ งานวิชาการ ท าให้ปัจจัยการบริการในแต่ละโรงเรียนมีมาก

เพื่อรองรับงานด้านวิชาการ และมีความสัมพันธ์กับการด าเนินงานวิชาการในทางบวกเป็นอย่างมาก 

สอดคล้องกับ ณภัทร ตันศรี (2557) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน

วิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครนายก 

พบว่าปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครนายก มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับมาก สอดคล้องกับ 

รูสนานี  ยาโม (2556) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสภาพการเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  พบว่า ปัจจัยการบริหารกับ 

สภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์ทางบวก สอดคล้องกับ นงค์นุช สมุทรดนตร ี

(2556) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนในเครืออักษรกรุ๊ป จังหวัดชลบุรี พบว่า ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์กันทางบวก

กับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในเครอือักษรกรุ๊ป จังหวัดชลบุรี 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปประยุกต์ใช้ 

 1. จากผลการวิจัยด้านปัจจัยการบริหาร ผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

ควรเพิ่มการปฏิบัติ ดังนี้ 

  1.1 ความเพิ่มการจัดการเรียนการสอน โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการ

จัดการเรียนการสอนให้มากขึ้น ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ดีและมีคุณค่าควรได้รับการสืบสารและ

พัฒนาใหด้ียิ่งขึน้ซึ่งจะท าให้เกิดประโยชน์ในอนาคต  

  1.2 ควรมีการจัดหาและสร้างบทเรียนส าเร็จรูปเพื่อช่วยในการจัดการเรียนการสอน 

ไม่ว่าจะทั้งแบบที่สัมผัสได้หรือในระบบดิจิตอลที่สามารถเข้าถึงได้ตลอดเวลา เช่น ในเว็บไซต์ 

ที่สรา้งเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับนักเรียน บทเรียนส าเร็จรูปที่ครูได้ท าขึน้มาหรอืจัดหามา 

  1.3 ควรพัฒนาในเรื่องของอุปกรณ์คอมพิวเตอร์รวมถึงระบบอินเทอร์เน็ตที่ดีและ

เพียงพอเพื่อใช้ในการพัฒนาการด าเนินงานวิชาการ และการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริม

ให้นักเรียนใช้อุปกรณ์สื่อสารในการศกึษาค้นค้าหาความรู้  

  1.4 ควรมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานและมีการนิเทศอย่างต่อเนื่องและ

น าผลที่ได้ไปเป็นข้อมูลในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

  1.5 ควรส่งเสริมการวางแผนการบริหารงานโดยมีพื้นฐานมาจากการรวบรวม

ข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศที่ถูกต้อง ส่งเสริมการใช้ปรัชญา วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาเป็นตัวชี้น า 

ในการปฏิบัติงาน  

  1.6 ควรส่งเสริมการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของโรงเรียน ผลงานของโรงเรียน 

ให้บุคลากรภายนอก ผู้ปกครองและชุมชนได้ทราบให้มากที่สุด ตลอดจนประสานความร่วมมือ

กับชุมชนและองค์กรภายนอกโรงเรียนใหม้ากยิ่งขึน้    

  1.7 ผู้บริหารควรจะเป็นผู้น า คอยชี้น าและเป็นพี่เลี้ยง คอยประสานการท างาน 

ให้ส าเร็จ เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 2. จากการวิจัยด้านการด าเนินงานวิชาการ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36  

ควรเพิ่มการปฏิบัติ ดังตอ่ไปนี ้

  2.1 ควรเพิ่มการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาให้ทันสมัย 

มีการน าสื่อนวัตกรรมใหมม่าใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

  2.2 ควรมีการเพิ่มแหล่งเรียนรู้ให้มากยิ่งขึ้น มีการการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

โดยการสร้างแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษา โดยเฉพาะหอ้งเรียนกลุ่มสาระการเรียนรูต้่าง ๆ 
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  2.3 ควรพัฒนางานแนะแนวให้สามารถชี้แนะแนวทางในอนาคตของนักเรียน 

ให้ได้มากยิ่งขึ้น ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลส าคัญที่จะเป็นส่วนช่วยในการเลือกเส้นทางการศึกษา 

การประกอบอาชีพ การปฏิบัติตนของนักเรียน  

  2.4 ควรส่งเสรมิการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามากยิ่งขึ้น โดยการส่งเสริม

การวิจัยในช้ันเรียนที่เป็นประโยชน์ เป็นปัจจุบัน สามารถน ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

ได้อย่างแท้จรงิและทันท่วงที  

  2.5 ควรส่งเสริมการนิเทศการศึกษา โดยการนิเทศอย่างสม่ าเสมอทุกกลุ่มสาระ

การเรียน เช่นการจัดตั้งทีมงานและคณะกรรมการนิเทศเพื่อนิเทศภายในอย่างกัลยาณมิตร 

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้ดยีิ่งขึ้น  

  2.6 ควรส่ ง เสริมและพัฒนางานห้องสมุด ให้ห้องสมุด เป็นแหล่ ง เ รียนรู้ 

เป็นแหล่งข้อมูลความรู้ที่นักเรียนสามารถใช้ในการศึกษาได้มากยิ่งขึ้น มีการจัดหาหนังสือใหม่ 

ที่ทันสมัย มีการติดตั้งระบบเน็ตเวิร์คที่ดีเพื่อช่วยส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ผ่านระบบ

อินเตอรเ์น็ต 

  2.7 ควรพัฒนาการสร้างและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดท าสาระ

ท้องถิ่นให้มากยิ่งขึ้น โดยการตรวจสอบและปรับปรุงอยู่ตลอดเวลา มีการตรวจสอบสภาพแวดล้อม 

สภาพสังคมของท้องถิ่นที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และปรับเปลี่ยนหลักสูตรให้ก้าวทัน 

และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้  

  2.8 ควรส่งเสริมงานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 สาระใหม้ากยิ่งขึน้ไม่ใช่พัฒนาเพียง 

5 สาระหลักที่ต้องใช้ในการทดสอบผลการเรียนระดับชาติเท่านั้น  แต่ทุกสาระการเรียน 

ก็มีคุณค่าและจะเป็นพืน้ฐานส าคัญที่จะมีสว่นช่วยในการด ารงชีวิตของนักเรียนในอนาคต  

  2.9 ควรส่งเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้เข้มข้น

มากยิ่งขึ้น มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการศึกษาให้ตรงกับมาตรฐานที่ได้

ก าหนดไว้ มีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เช่น การสังเกต

การท างาน กระบวนการจัดการเรยีนรู้ การจัดท าแบบสอบถาม และวิธีการอื่น ๆ ที่หลากหลาย

อย่างเหมาะสม 

 3. จาการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงาน

วิชาการของผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา  สหวิทยาเขตภูลังกา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 โดยภาพรวมปัจจัยการบริหาร 

มีความสัมพันธ์กับการด าเนินงานวิชาการในทางบวก โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับมากที่สุด 

ดังนั้น การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 ควรเพิ่มการปฏิบัติ ดังนี้ 
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  3.1 ผู้บริหารควรบริหารเพื่อมุ่งพัฒนางานวิชาการเป็นหลัก มีการวางแผนงาน 

ด้านวิชาการ โดยที่ผู้บริหารเป็นผู้น าและให้ครูในโรงเรยีนมีส่วนรว่มในการวางแผนงาน 

  3.2 ผู้บริหารควรส่งเสริมงานด้านการเรียนการสอนโดยการดูแลให้มีการจัดท า

แผนการสอนให้ทันสมัยอยู่เสมอ มีการนิเทศอย่างสม่ าเสมอ การส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนา 

การเรียนการสอนให้ทันสมัยมากยิ่งขึ้น การพัฒนาบุคลากรโดยการส่งไปอบรมความรู้ใหม่และ

น ากลับมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

  3.3 ผู้บริหารควรส่งเสริมการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเพียงพอกับ 

ความตอ้งการในการจัดการเรียนการสอน มีการพัฒนาสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนให้ ปลอดภัย 

และเอือ้อ านวยต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

 ควรศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครู 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 36 

 ควรเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงานวิชาการของ

ผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

1. ชื่อ ว่าที่รอ้ยโทณัฐรัชต ์ ใหญ่ผา 

 ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียน ระดับ ช านาญการพิเศษ 

 สถานที่ท างาน โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม ต าบลงมิ อ าเภอปง จังหวัดพะเยา 

2. ชื่อ นางสาวปทุมรัตน์ ค าแสน 

 ต าแหน่ง รองผูอ้ านวยการโรงเรียน ระดับ ช านาญการ 

 สถานที่ท างาน โรงเรียนเฉลิมพระเกียรตสิมเด็จพระศรีนครินทร์ พะเยา ต าบลหว้ยแก้ว  

 อ าเภอภูภามยาว จังหวัดพะเยา 

3. ชื่อ ดร.สุนทร คล้ายอ่ า 

 ต าแหน่ง อาจารย์ 

 สถานที่ท างาน วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ภาคผนวก ข ตารางการหาค่า IOC 

 

ค่า IOC ของแบบสอบถาม 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงานวิชาการของผู้บรหิารและครู 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

 

ค าชี้แจง หาค่าความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยให้ผู้เช่ียวชาญ 3 ท่านเป็นผู้พิจารณาแบบสอบถามว่า 

ข้อค าถามแต่ละข้อสามารถวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ หรือเนื้อหา ที่ต้องการจะวัดมากน้อย

เพียงใด โดยใช้เกณฑ์การประเมนิตามที่ก าหนดไว้ 

 

อธิบายความหมาย ดังนี้ 

 ให้คะแนน +1 หมายถึง แนใ่จว่าข้อค าถามสอดคล้องกับจุดประสงค์และเนือ้หานั้น 

 ใหค้ะแนน 0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับจุดประสงคแ์ละเนือ้หานั้น 

 ให้คะแนน -1 หมายถึง แนใ่จว่าข้อค าถามไม่สอดคล้องกับจุดประสงคแ์ละเนือ้หานั้น 

 น าข้อมูลที่ได้จากการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญไปหาค่าความสอดคล้องระหว่าข้อค าถาม 

แตล่ะขอ้กับจุดประสงค์ หรอืเนือ้หา (IOC) โดยใช้สูตร 

 IOC = 


R   

 เมื่อ R  แทน ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญ 

   N  แทน จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

 เกณฑ์การตัดสิน ค่า IOC มีค่าตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป แสดงว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ตรงตาม

จุดประสงค ์ตรงตามเกณฑเ์นือ้หานั้น สามารถน าไปใช้ได้ 
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 แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา 

สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 โดยแบ่งออกเป็น 

4 ด้าน ได้แก่  1) ปัจจัยด้านองค์กร 2) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 3) ปัจจัยด้านบุคลากร 

4) ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 

ข้อ ปัจจัยการบริหาร 

ระดับ 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 

1. ปัจจัยด้านองค์กร 

1 สถานศึกษาก าหนดนโยบาย เป้าหมาย 

กรอบการด าเนินงานอย่างถูกต้อง เหมาะสมและชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

2 สถานศึกษาสรา้งแนวทางและกรอบในการจัดองค์กร 

โครงสรา้งการบรหิาร อย่างถูกต้อง เหมาะสมและชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

3 สถานศึกษาก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของบุคลากร อย่างถูกต้อง เหมาะสมและชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

4 สถานศึกษาสรา้งกฎระเบียบและค าสั่งในการด าเนินงาน 

อย่างถูกต้อง เหมาะสมและชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

5 สถานศึกษาสรา้งแนวทางการปฏิบัติท่ีส่งเสริม 

การด าเนินงานของสถานศึกษาไปในทางเดยีวกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

6 สถานศึกษามีการใช้สื่อ วัสดุอุปกรณ์ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและส่งผลดีต่อการจัดการเรยีน

การสอน 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด้ 

7 สถานศึกษามีการประเมินผลการใช้เทคโนโลยี 

แลว้น าผลที่ได้มาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด้ 

2. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 

8 สถานศึกษาจัดสภาพแวดลอ้มให้เอือ้อ านวยต่อ 

การจัดการเรยีนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

9 สถานศึกษาจัดให้มสีภาพแวดลอ้มท่ีเอื้ออ านวยต่อ 

การปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

10 สถานศึกษามกีารส่งเสริมความสัมพันธ์อันดกีับชุมชน +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

11 สถานศึกษาให้ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการสนับสนุน

การจัดการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

12 ชุมชนโดยรอบสถานศึกษามีแหลง่เรยีนรูท่ี้นักเรยีน

สามารถไปศึกษาค้นคว้าได้ 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด้ 
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ข้อ ปัจจัยการบริหาร 

ระดับ 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 

13 สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์และแลกเปล่ียนข้อมูล

ข่าวสารกับชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

14 สถานศึกษาสรา้งให้มบีรรยากาศแห่งความเป็นมติร 

ท้ังภายในภายนอก 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

15 สถานศึกษามีการประสานงานเชื่อมโยงกันระหว่าง

บุคลากรต่อบุคลากร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

3. ปัจจัยด้านบุคลากร 

16 บุคลากรในสถานศึกษามีสายงานท่ีรับผิดชอบตรงกับ

ความรู้ความสามารถและได้รับมอบหมายงาน 

ให้ปฏบัิติอย่างเหมาะสมตามความรูค้วามสามารถ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

17 บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจและ

สามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

18 บุคลากรในสถานศึกษาหาความรูใ้หม่ เพื่อน ามาใช้ 

ในการจัดการเรยีนการสอนอยู่ตลอดเวลา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

19 บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อประโยชน์

สว่นรวมและอุทิศตนในการท างาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

20 บุคลากรในสถานศึกษามีความเป็นประชาธิปไตยและ 

มมีนุษย์สัมพันธ์อันดีต่อบุคลากรท้ังภายในภายนอก 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

21 บุคลากรในสถานศึกษารู้สกึว่าตนเองเป็นเจา้ของ

สถานศึกษาและเห็นความส าคัญของการจัดการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

22 สถานศึกษาใช้ระบบธรรมาภบิาลในการพิจารณาความดี

ความชอบของบุคลากร 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด้ 

23 บุคลากรในสถานศึกษาไดร้ับการสง่เสรมิให้มีความก้าวหน้า 

ในอาชีพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

24 บุคลากรในสถานศึกษาได้รับการจัดสวัสดิการและ

ผลประโยชน์ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

25 บุคลากรในสถานศึกษาได้ร่วมมือรว่มใจกันน านโยบาย

และเป้าหมายไปสูก่ารปฏบัิติได้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

4. ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 

26 สถานศึกษาใช้ปรัชญา วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

เป็นตัวชี้น าในการปฏบัิติ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 
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ข้อ ปัจจัยการบริหาร 

ระดับ 

ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 

27 สถานศึกษาก ากับติดตามประเมนิผลการปฏบัิติงานและ

มกีารนเิทศอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

28 สถานศึกษาวางแผนการบรหิารงานโดยมพีื้นฐานมาจาก

การรวบรวมข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศท่ีถูกต้อง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

29 สถานศึกษามกีารประชาสัมพันธ์ เพื่อรายงานผล 

การด าเนินงานของโรงเรยีนต่อ ผู้ปกครอง ชุมชนและ

สาธารณชนอย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

30 สถานศึกษามีการวางแผนงานโครงการและจัดสรร 

งบประมาณอย่างเพียงพอ เหมาะสม และสอดคล้อง 

ตามแผน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

31 สถานศึกษามีคอมพิวเตอร์รวมถงึระบบอนิเทอรเ์น็ตท่ีดี 

และเพียงพอเพื่อใชใ้นการพัฒนาการด าเนินงานวิชาการ

และการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

32 สถานศึกษามีการใช้ภูมปัิญญาท้องถิ่นมาบรูณาการ

จัดการเรยีนการสอนอยู่เป็นประจ า 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

33 สถานศึกษามีการจัดหาบทเรยีนส าเร็จรูปเพื่อช่วยในการ

จัดการเรยีนการสอนของครูอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด้ 

34 ผู้บรหิารสถานศึกษามีความเป็นผู้น า พร้อมอุทิศตน

ให้กับงานการบรหิารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

35 ผู้บรหิารมคีวามรู้ ความสามารถและประสาน 

ความร่วมมือในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

36 ผู้บรหิารบรหิารงานอย่างรเิริ่มสรา้งสรรค์ และ 

มคีวามยืดหยุ่นในการบริหารงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

37 ผู้บรหิารรับฟังความคดิเห็นและใช้ฐานข้อมูล (Data) 

ประกอบการการตัดสินใจในการบริหาร การวินิจฉัยสั่งการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 
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 แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา 

สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

ข้อ การด าเนินงานวิชาการ 

ระดับความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 

1. การสร้างและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดท าสาระท้องถิ่น 

1 สถานศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐานพุทธศักราช 2551 สาระแกนกลางของ

กระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา 

และความต้องการของสังคม ชุมชน และทอ้งถิ่นโดยรอบ

สถานศึกษาเพื่อพัฒนาใชเ้ป็นหลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

2 สถานศึกษาจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นตามกรอบ 

ท่ีส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาก าหนดโดยวิเคราะห์จุดเน้น

จากหลักสูตรสถานศึกษาและน าไปบูรณาการสอน 

ในทุกกลุม่สาระการเรียนรูอ้ย่างเหมาะสม 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด้ 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3 สถานศึกษาส่งเสรมิให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ 

แบบมสีว่นรว่มตามสาระและหน่วยการเรียนรูแ้บบบูรณาการ 

โดยออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้ท่ีเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ

และจัดเตรยีมสื่อการเรยีนรู้ท่ีเหมาะสม 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด้ 

4 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรยีนรูใ้ห้ยืดหยุ่น

ตามความเหมาะสม ผสมผสานความรูต่้าง ๆ ให้สมดุลกัน

โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

ฝึกใหค้ิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น รักการอ่านและ 

เกิดการใฝ่รู้ตลอดเวลา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

5 สถานศึกษาปลูกฝังให้นักเรยีนมคีุณธรรมจรยิธรรม 

ค่านยิมอันดงีาม มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์สอดคล้อง

กับเนือ้หาสาระวิชา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

6 สถานศึกษาจัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี 

จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหลง่เรยีนรูใ้ห้เอื้อต่อ 

การเรยีนรูแ้ละรว่มมอืกับผู้ปกครองและบุคคลในชุมชน

รว่มจัดการเรยีนการสอนเพื่อรว่มกันพัฒนาผู้เรียน 

ตามศักยภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

7 สถานศึกษาจัดให้มกีารนเิทศการเรยีนการสอนในกลุม่

สาระแบบกัลยาณมิตรเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของ

บุคลากรในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 
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ข้อ การด าเนินงานวิชาการ 

ระดับความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 

8 สถานศึกษาส่งเสรมิการวิจัยในชั้นเรยีนเพื่อให้ครูน าไปใช้

พัฒนาการจัดกระบวนการเรยีนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

9 สถานศึกษาจัดให้มกีิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีหลากหลาย 

ท้ังกิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรยีน การจัดท าโครงงาน 

การสง่เสริมความถนัดและกิจกรรมท่ีท าประโยชน์ต่อสังคม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

3. การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทยีบโอนผลการเรียน 

10 สถานศึกษามีการวัดและประเมนิผลการเรยีนรู้ 

ตามมาตรฐานชั้นปีจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐานพุทธศักราช 2551 ท้ังก่อนเรยีนและหลังเรยีน

โดยใชเ้ครื่องมือท่ีหลากหลายและเหมาะสม ตลอดจน 

มกีารสอนซ่อมเสริมและประเมนิผลการเรียนรู้ใหม่ 

เพื่อปรับปรุงแก้ไขผลการเรยีนของผู้ท่ีเรียนไมผ่่าน 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด้ 

11 สถานศึกษามีการเตรียมพร้อมส าหรับการประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติและน าผลท่ีไดม้า

ปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

12 สถานศึกษาส่งเสรมิให้ครูเข้ารับการอบรมพัฒนาการ

จัดสร้างเครื่องมอืวัดและประเมินผลและน าเทคโนโลยี 

มาประยุกต์ใชใ้นการสรา้งเครื่องมือ 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด้ 

13 สถานศึกษาส ารวจข้อมูลสารสนเทศรายบุคคลของ

นักเรยีนทุกระดับชั้น จัดท าอย่างถูกต้องเป็นปัจจุบัน และ

ท ารายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

+1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด้ 

14 สถานศึกษามีผลการประเมนิการเรยีนทุกชั้นปี มกีารเก็บ

รวบรวมสถิติผลการเรียนของนักเรยีนและเก็บรักษา 

อย่างเป็นระบบ สามารถเผยแพร่และรายงานได้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

15 สถานศึกษามีการเทยีบโอนผลการเรยีนอย่างเป็นระบบ

และถูกตอ้ง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

16 สถานศึกษามีการออกหลักฐานแสดงแสดงผลการเรียน

อย่างเป็นระบบและถูกต้อง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

17 สถานศึกษาสรา้งความตระหนักและสง่เสริมการวิจัย 

เพื่อน าผลการวิจัยมาใช้ในการบริหารจัดการการพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรยีนรู้ นวัตกรรมการเรยีนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 
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ข้อ การด าเนินงานวิชาการ 

ระดับความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 

18 สถานศึกษาสรา้งเครอืข่ายวิเคราะห์ วิจัยกระบวนการ

จัดการเรยีนรูท้ั้งภายในภายนอกสถานศึกษา ระหว่าง

สถานศึกษา เขตพืน้ท่ีการศึกษา และสว่นกลาง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

5. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา 

19 สถานศึกษามกีารวิเคราะห์สภาพปัญหาการใช้สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาพรอ้มท้ังประเมนิ 

เพื่อใชใ้นการจัดการเรียนการสอนและการบรหิารงาน

วิชาการตลอดจนบูรณาการกับทุกกลุม่สาระ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

20 สถานศึกษามีการประสานความร่วมมอืกับชุมชน องค์กร

และหนว่ยงานอ่ืนในการผลิต จัดหา พัฒนาและ

แลกเปล่ียนการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีส าหรับใช้

ในการเรยีนการสอน การพัฒนางานวิชาการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

21 สถานศึกษามีการพัฒนาผลติสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษาตลอดจนเผยแพร่ผลงานท่ีครูผลิตและ

พัฒนาให้กระจายไปท้ังภายในภายนอกสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

22 สถานศึกษามีการส ารวจ จัดต้ังและพัฒนาแหลง่เรยีนรู้ 

ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาและจัดท าเอกสาร

รวบรวมเผยแพร่ให้แก่ครู บุคลากร ท้ังภายในภายนอก

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

23 สถานศึกษาร่วมมือกับชุมชน หน่วยงาน และองค์กร 

ท่ีเกี่ยวข้องใช้แหล่งเรยีนรูเ้ชิงอนุรักษ์ท้ังภายในและภายนอก 

สถานศึกษาและจัดกระบวนการเรยีนรู้ให้ครอบคลุมถึงภูมิ 

ปัญญาท้องถิ่น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

7. การพัฒนางานห้องสมุด 

24 สถานศึกษาจัดหาหนังสือ เอกสาร วิทยาการวัสดุอุปกรณ์

ให้กับห้องสมุดส าหรับบรกิารแก่ นักเรยีน บุคลากร 

ในโรงเรยีนและชุมชนอย่างเพียงพอและทันสมัย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

25 สถานศึกษาพัฒนาห้องสมุดให้เป็นสถานท่ีท่ีสามารถสรา้ง

องค์ความรูแ้ละพัฒนาคุณภาพการศึกษาอกีท้ังให้บริการ

บุคลากรในโรงเรยีนและชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 
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ข้อ การด าเนินงานวิชาการ 

ระดับความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 

26 สถานศึกษาใช้ห้องสมุดเป็นศูนย์กลางจัดกิจกรรมส่งเสรมิ 

สนับสนุนให้ คร ู นักเรยีนและบุคคลในชุมชนรักการอ่าน 

รักการเรียนรู้และสง่เสริมการเรียนรูโ้ดยใชอิ้นเทอรเ์น็ต 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

8. การนิเทศการศึกษา 

27 สถานศึกษามีการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน

ในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ มกีารประเมนิการนิเทศและ

น าผลการประเมนิไปพัฒนาระบบการนิเทศภายในและ

ปรับปรุงพัฒนาองค์ความรู้ใหม่อย่างตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

28 สถานศึกษามีการพัฒนาการนิเทศโดยประสานงานกับ 

เขตพืน้ท่ีการศึกษาและสถานศึกษาอ่ืนโดยมีการแลกเปลี่ยน 

เรยีนรูแ้ละเป็นเครือข่ายในการพัฒนาการนิเทศงานวิชาการ 

และการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

29 สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ แลกเปลี่ยน

ประสบการณ์การนิเทศระหว่างครูกลุม่สาระ สถานศึกษา

หรอืสถาบันอ่ืน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

9. งานแนะแนว 

30 สถานศึกษามีการแนะแนวทางวิชาการพร้อมกับวชิาชีพ

และพัฒนาศักยภาพผู้เรยีนภายในสถานศึกษา โดยเชื่อมโยง 

กับกระบวนการเรียนการสอนและระบบดูแลชว่ยเหลอื

นักเรยีน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

31 สถานศึกษาจัดท าเครื่องมือเพื่อติดตามประเมนิผลระบบ

แนะแนวแลว้น าผลที่ได้มาปรับปรุงการท างานให้ดีขึ้น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

32 สถานศึกษามีการประสานงานความรว่มมือ แลกเปล่ียน

เรยีนรูป้ระสบการณ์ด้านการแนะแนวกับสถานศึกษาอ่ืน

และเครอืข่ายแนะแนวในเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

10. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

33 สถานศึกษาจัดท าระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

และการผดุงระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยยึดหลัก 

การมสีว่นรว่มของชุมชนและหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

34 บุคลากรในสถานศึกษาตระหนักและมคีวามรู้ความเข้าใจ

ในระบบประกันคุณภาพการศึกษาตลอดจนมคีวามรว่มมือ

กันด าเนินงานและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 
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ข้อ การด าเนินงานวิชาการ 

ระดับความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 
รวม 

ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 

35 สถานศึกษาจัดท าระบบข้อสารสนเทศท่ีครอบคลุมภารกิจ

และแสดงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบรหิาร

จัดการการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเพียงพอ ถูกต้อง 

สามารถเรยีกเก็บข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

36 สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

โดยใชข้้อมูลการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความจ าเป็น 

แลว้น ามาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

ผลผลิตและสภาพความส าเร็จของการพัฒนา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

37 สถานศึกษาก าหนดวิธดี าเนินงานระบบประกันคุณภาพ

และกลยุทธ์ท่ีมหีลักวชิาการ ผลการวิจัยหรอืข้อมูล 

เชิงประจักษ์ท่ีอ้างอิงได้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

38 สถานศึกษามีการก ากับติดตามตรวจสอบทบทวนตามแผน

กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตลอดจน 

การประเมนิผลการด าเนินงานและจัดท ารายงานประกัน

คุณภาพการศึกษาประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

11. งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 สาระ 

39 สถานศึกษามีแผนการพัฒนากลุ่มสาระที่ถูกต้องเหมาะสม

และด าเนินการตามแผนพัฒนาพร้อมท้ังมกีารประเมินผล

การพัฒนาและน าผลท่ีได้ไปปรับปรุงแผนพัฒนากลุ่มสาระ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

12. งานกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน 

40 สถานศึกษามีการจัดท าแผนปฏบัิติการประจ าปีและ 

จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามแผนปฏบัิติการ 

ตามโครงสร้างหลักสูตรอย่างครบถ้วน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

41 สถานศึกษามีการนิเทศติดตามและประเมนิการจัด

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมชุมนุม ลูกเสอื ยุวกาชาด

ตลอดจนน าผลการประเมินไปพัฒนากิจกรรมพัฒนา

ผู้เรยีน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 

42 สถานศึกษาจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยประสาน 

การด าเนินงานกับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด้ 
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ภาคผนวก ค เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

 

แบบสอบถาม 

เรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงานวิชาการของผู้บรหิารและครู 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 

................................................................................................................ 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา มีจุดประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

เพื่อน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางส่งเสริม แก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานวิชาการ ซึ่งจะเป็น 

ผลดตี่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 2. ค าตอบที่ได้จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ของท่านแต่ประการใด  ผู้วิจัย 

จะน าไปวิเคราะหเ์พื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารการศึกษา จึงใคร่ขอความกรุณา 

ท่านโปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามความเป็นจริง เพื่อให้ผลการวิจัยเชื่อถือได้ และ

สามารถน าไปใช้ได้จริง 

 3. ผู้ตอบแบบสอบถามนี้ คือ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการและครูที่ปฏิบัติหน้าที่ 

อยู่ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศกึษา เขต 36 

 4. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 36 

NO. 

 



111 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบพระคุณ

มา ณ โอกาสนีเ้ป็นอย่างสูงดว้ย 

 

พิษณุสรณ์ หวานเสียง 

นิสติปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน ( ) หนา้ข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจรงิของท่าน 

1. ต าแหน่ง 

 ( ) ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

 ( ) รองผู้อ านวยการโรงเรียน  

 ( ) ครูที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียน 

2. เพศ 

 ( ) ชาย ( ) หญิง 

3.อายุ  

 ( ) ต่ ากว่า 30 ปี ( ) 31–40 ปี 

 ( ) 41-50 ปี ( ) 51 ปีขึ้นไป 

4. ประสบการณท์ างานในการด ารงต าแหนง่หน้าที่ของท่านในปัจจุบัน 

 ( ) ไม่เกิน 5 ปี ( ) 6–10 ป ี

 ( ) 11-15 ปี ( ) 15 ปีขึ้นไป 

5. ระดับการศกึษา 

 ( ) ปริญญาตรี 

 ( ) ปริญญาโท 

 ( ) สูงกว่าปริญญาโท 

 

ตอนที่ 2 สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา 

สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับการปฏิบัติที่ได้ด าเนินการตามสภาพ 

ความเป็นจริงของท่านแบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ปัจจัยการบรหิาร 
ระดับปัจจัยการบริหาร 

5 4 3 2 1 

0 สถานศกึษาสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการบริหาร

การศกึษา 

     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

ขอ 0 ท่านท าเครื่องหมาย () ในช่องระดับการบริหาร 5 หมายถึง ท่านมีความคิดเห็นว่า

สถานศกึษาสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการบริหารการศกึษาในระดับมากที่สุด 

ข้อ ปัจจัยการบรหิาร 
ระดับปัจจัยการบริหาร 

5 4 3 2 1 

1. ปัจจัยด้านองค์กร 

1 สถานศกึษาก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กรอบ 

การด าเนินงานอย่างถูกต้อง เหมาะสมและชัดเจน 

     

2 สถานศกึษาสร้างแนวทางและกรอบในการจัดองค์กร 

โครงสรา้งการบริหาร อย่างถูกต้อง เหมาะสมและ

ชัดเจน 

     

3 สถานศกึษาก าหนดบทบาทหนา้ที่และความรับผดิชอบ

ของบุคลากร อย่างถูกต้อง เหมาะสมและชัดเจน 

     

4 สถานศกึษาสร้างกฎระเบียบและค าสั่งในการ

ด าเนนิงาน อย่างถูกต้อง เหมาะสมและชัดเจน 

     

5 สถานศกึษาสร้างแนวทางการปฏิบัติที่สง่เสริม 

การด าเนินงานของสถานศึกษาไปในทางเดียวกัน 

     

6 สถานศกึษามีการใชส้ื่อ วัสดุอุปกรณ์ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมและส่งผลดีตอ่การจัดการเรียน

การสอน 

     

7 สถานศกึษามีการประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยี 

แล้วน าผลที่ได้มาพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน 
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ข้อ ปัจจัยการบรหิาร 
ระดับปัจจัยการบรหิาร 

5 4 3 2 1 

2. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม   

8 สถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้ออ านวยต่อ 

การจัดการเรียนการสอน 

     

9 สถานศกึษาจัดใหม้ีสภาพแวดล้อมที่เอือ้อ านวยต่อ 

การปฏิบัติงาน 

     

10 สถานศกึษามีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน      

11 สถานศกึษาให้ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการสนับสนุน

การจัดการศกึษา 

     

12 ชุมชนโดยรอบสถานศกึษามีแหลง่เรียนรูท้ี่นักเรียน

สามารถไปศกึษาค้นคว้าได้ 

     

13 สถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์และแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารกับชุมชน 

     

14 สถานศกึษาสร้างให้มีบรรยากาศแหง่ความเป็นมติร 

ทั้งภายในภายนอก 

     

15 สถานศกึษามีการประสานงานเชื่อมโยงกันระหว่าง

บุคลากรต่อบุคลากร 

     

3. ปัจจัยด้านบุคลากร 

16 บุคลากรในสถานศกึษามีสายงานที่รับผดิชอบตรงกับ

ความรูค้วามสามารถและได้รับมอบหมายงานให้ปฏิบัติ

อย่างเหมาะสมตามความรู้ความสามารถ 

     

17 บุคลากรในสถานศกึษามีความรู้ ความเข้าใจและ

สามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

     

18 บุคลากรในสถานศกึษาหาความรู้ใหมเ่พื่อน ามาใช้ 

ในการจัดการเรียนการสอนอยู่ตลอดเวลา 

     

19 บุคลากรในสถานศกึษาปฏิบัติหน้าที่ เพื่อประโยชน์

ส่วนรวมและอุทิศตนในการท างาน 

     

20 บุคลากรในสถานศกึษามีความเป็นประชาธิปไตยและ 

มีมนุษย์สัมพันธ์อันดีตอ่บุคลากรทั้งภายในภายนอก 
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ข้อ ปัจจัยการบรหิาร 
ระดับปัจจัยการบรหิาร 

5 4 3 2 1 

21 บุคลากรในสถานศกึษารู้สกึว่าตนเองเป็นเจ้าของ

สถานศกึษาและเห็นความส าคัญของการจัดการศกึษา 

     

22 สถานศกึษาใช้ระบบธรรมาภบิาลในการพิจารณา 

ความดคีวามชอบของบุคลากร 

     

23 บุคลากรในสถานศกึษาได้รับการส่งเสริม 

ให้มคีวามก้าวหน้าในอาชีพ 

     

24 บุคลากรในสถานศกึษาได้รับการจัดสวัสดิการและ

ผลประโยชน์ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

     

25 บุคลากรในสถานศกึษาได้ร่วมมอืร่วมใจกันน านโยบาย

และเป้าหมายไปสู่การปฏิบัติได้ 

     

4. ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 

26 สถานศกึษาใช้ปรัชญา วิสัยทัศนข์องสถานศกึษา 

เป็นตัวชีน้ าในการปฏิบัติ 

     

27 สถานศกึษาก ากับติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน

และมีการนเิทศอย่างตอ่เนื่อง 

     

28 สถานศกึษาวางแผนการบริหารงานโดยมีพื้นฐาน 

มาจากการรวบรวมข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศที่ถูกต้อง 

     

29 สถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์ เพื่อรายงานผล 

การด าเนินงานของโรงเรียนต่อ ผูป้กครอง ชุมชนและ

สาธารณชนอย่างสม่ าเสมอ 

     

30 สถานศกึษามีการวางแผนงานโครงการและจัดสรร 

งบประมาณอย่างเพียงพอ เหมาะสม และสอดคล้อง

ตามแผน 

     

31 สถานศกึษามีคอมพิวเตอร์รวมถึงระบบอินเทอร์เน็ตที่ดี 

และเพียงพอเพื่อใชใ้นการพัฒนาการด าเนินงาน

วิชาการและการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

     

32 สถานศกึษามีการใช้ภูมปิัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการ

จัดการเรยีนการสอนอยู่เป็นประจ า 
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ข้อ ปัจจัยการบรหิาร 
ระดับปัจจัยการบรหิาร 

5 4 3 2 1 

33 สถานศกึษามีการจัดหาบทเรียนส าเร็จรูป เพื่อช่วยใน

การจัดการเรียนการสอนของครูอย่างตอ่เนื่อง 

     

34 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเป็นผู้น า พร้อมอุทิศตน

ให้กับงานการบริหารสถานศกึษา 

     

35 ผูบ้ริหารมคีวามรู้ ความสามารถและประสาน 

ความรว่มมอืในการวางแผนพัฒนาสถานศกึษา 

     

36 ผูบ้ริหารบริหารงานอย่างรเิริ่มสร้างสรรค์ และ 

มีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน 

     

37 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นและใช้ฐานข้อมูล (Data) 

ประกอบการการตัดสินใจในการบริหาร 

การวินจิฉัยสั่งการ 

     

 

ตอนที่ 3 สอบถามขอ้มูลเกี่ยวกับการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพะเยา 

สหวิทยาเขตภูลังกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับการปฏิบัติที่ได้ด าเนินการตามสภาพ 

ความเป็นจริงของท่านแบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง การด าเนินงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง การด าเนินงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง การด าเนินงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง การด าเนินงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง การด าเนินงานวิชาการในระดับน้อยที่สุด 

 

 ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ การด าเนนิงานวิชาการ 
ระดับการด าเนินงานวิชาการ 

5 4 3 2 1 

0 สถานศกึษามกีารพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษาสอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางกระทรวงศึกษาธกิารและกรอบสาระ 

การเรียนรู้ท้องถิ่นของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธกิาร 

     



117 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

ขอ 0 ท่านท าเครื่องหมาย () ในช่องระดับการบริหาร 5 หมายถึง ท่านมีความคิดเห็นว่า

สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

กระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการมกีารด าเนินงานในระดับมากที่สุด 

ข้อ การด าเนนิงานวิชาการ 
ระดับการด าเนินงานวิชาการ 

5 4 3 2 1 

1. การสรา้งและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจดัท าสาระท้องถิ่น 

1 สถานศกึษาวเิคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

พุทธศักราช 2551 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธกิาร 

ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของ

สังคม ชุมชน และท้องถิ่น โดยรอบสถานศกึษา เพื่อพัฒนา 

ใชเ้ป็นหลักสูตรสถานศกึษา 

     

2 สถานศกึษาจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นตามกรอบท่ี

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าหนด โดยวิเคราะห์จุดเนน้จาก

หลักสูตรสถานศกึษาและน าไปบูรณาการสอนในทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้อยา่งเหมาะสม 

     

2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 

3 สถานศกึษาสง่เสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

แบบมสี่วนร่วมตามสาระและหนว่ยการเรียนรู้แบบบูรณาการ

โดยออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญและ

จัดเตรียมสื่อการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 

     

4 สถานศกึษาสง่เสริมให้ครูจัดกจิกรรมการเรียนรู้ให้ยืดหยุน่ 

ตามความเหมาะสม ผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน 

โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

ฝึกใหค้ิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น รักการอา่นและ 

เกิดการใฝ่รู้ตลอดเวลา 

     

5 สถานศกึษาปลูกฝังให้นักเรียนมคีุณธรรมจรยิธรรม ค่านยิม 

อันดีงาม มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์สอดคล้องกับเนื้อหา 

สาระวชิา 

     

6 สถานศกึษาจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี 

จัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอ้ม แหลง่เรียนรู้ให้เอื้อตอ่การเรยีนรู้

และร่วมมอืกับผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนร่วมจัดการเรียน

การสอนเพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
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7 สถานศกึษาจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระ

แบบกัลยาณมติรเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของบุคลากร 

ในสถานศึกษา 

     

8 สถานศกึษาสง่เสริมการวจิัยในชัน้เรียน เพื่อให้ครูน าไปใช้

พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

     

9 สถานศกึษาจัดให้มีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีหลากหลาย 

ท้ังกิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน การจัดท าโครงงาน 

การสง่เสริมความถนัดและกจิกรรมท่ีท าประโยชนต์อ่สังคม 

     

3. การวัดผล ประเมนิผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน 

10 สถานศกึษามกีารวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามมาตรฐาน

ชัน้ปีจากหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 

2551 ท้ังก่อนเรียนและหลังเรียน โดยใชเ้คร่ืองมือท่ีหลากหลาย 

และเหมาะสม ตลอดจนมกีารสอนซ่อมเสริมและประเมินผล

การเรียนรู้ใหม่ เพื่อปรับปรุงแก้ไขผลการเรียนของผู้ท่ีเรียน 

ไมผ่่าน 

     

11 สถานศกึษามกีารเตรียมพร้อมส าหรับการประเมินผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนระดับชาติ และน าผลท่ีได้มาปรับปรุงคุณภาพ 

การจัดการศกึษา 

     

12 สถานศกึษาสง่เสริมให้ครูเข้ารับการอบรมพัฒนาการจัดสร้าง

เครื่องมือวัดและประเมินผลและน าเทคโนโลยมีาประยุกตใ์ชใ้น

การสร้างเครื่องมือ 

     

13 สถานศกึษาส ารวจข้อมูลสารสนเทศรายบุคคลของนักเรียน 

ทุกระดับชัน้ จัดท าอยา่งถูกตอ้งเป็นปัจจุบัน และท ารายงาน 

ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

     

14 สถานศกึษามผีลการประเมินการเรียนทุกชัน้ปี มกีารเก็บ

รวบรวมสถติผิลการเรียนของนักเรียน และเก็บรักษา 

อย่างเป็นระบบ สามารถเผยแพร่และรายงานได ้

     

15 สถานศกึษามกีารเทียบโอนผลการเรียนอยา่งเป็นระบบและ

ถูกต้อง 

     

16 สถานศกึษามกีารออกหลกัฐานแสดงแสดงผลการเรียน 

อย่างเป็นระบบและถูกตอ้ง 
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4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

17 สถานศกึษาสร้างความตระหนกัและส่งเสริมการวจิัย 

เพื่อน าผลการวจิัยมาใชใ้นการบริหารจัดการการพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ นวัตกรรมการเรียนรู้ 

     

18 สถานศกึษาสร้างเครอืขา่ยวเิคราะห ์วจิัยกระบวนการจัด 

การเรียนรู้ท้ังภายในภายนอกสถานศึกษา ระหว่างสถานศึกษา 

เขตพื้นท่ีการศึกษา และส่วนกลาง 

     

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยทีางการศกึษา 

19 สถานศกึษามกีารวเิคราะห์สภาพปัญหาการใชส้ื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาพร้อมท้ังประเมิน เพื่อใชใ้นการ

จัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวชิาการ ตลอดจน

บูรณาการกับทุกกลุ่มสาระ 

     

20 สถานศกึษามกีารประสานความร่วมมอืกับชุมชน องคก์รและ

หนว่ยงานอื่นในการผลิต จัดหา พัฒนาและแลกเปลี่ยน 

การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยสี าหรับใชใ้นการเรียน 

การสอน การพัฒนางานวชิาการ 

     

21 สถานศกึษามกีารพัฒนาผลิตสือ่ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพือ่การศึกษา ตลอดจนเผยแพร่ผลงานท่ีครูผลิตและพัฒนาให้

กระจายไปท้ังภายในภายนอกสถานศกึษา 

     

6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

22 สถานศกึษามกีารส ารวจ จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ท้ังภายในและภายนอกสถานศกึษาและจัดท าเอกสารรวบรวม

เผยแพร่ให้แก่ครู บุคลากร ท้ังภายในภายนอกสถานศึกษา 

     

23 สถานศกึษาร่วมมอืกับชุมชน หนว่ยงาน และองคก์รท่ีเกี่ยวข้อง

ใชแ้หลง่เรียนรู้เชงิอนุรักษท้ั์งภายในและภายนอกสถานศกึษา

และจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึงภูมปัิญญาทอ้งถิ่น 

     

7. การพัฒนางานห้องสมดุ 

24 สถานศกึษาจัดหาหนังสือ เอกสาร วทิยาการวัสดุอุปกรณ์

ให้กับห้องสมุดส าหรับบริการแก่ นักเรียน บุคลากรในโรงเรียน

และชุมชนอย่างเพยีงพอและทันสมัย 

     

25 สถานศกึษาพัฒนาห้องสมุดให้เป็นสถานท่ีท่ีสามารถสรา้งองค์

ความรู้และพัฒนาคุณภาพการศกึษา อกีทัง้ให้บริการบุคลากร

ในโรงเรียนและชุมชน 
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26 สถานศกึษาใช้ห้องสมุดเป็นศูนย์กลางจัดกจิกรรมสง่เสริม 

สนับสนุนให้ คร ูนักเรียนและบุคคลในชุมชนรักการอา่น 

รักการเรียนรู้และส่งเสริมการเรียนรู้โดยใชอ้นิเทอร์เน็ต 

     

8. การนิเทศการศกึษา 

27 สถานศกึษามกีารนเิทศงานวชิาการและการเรียนการสอน 

ในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ มกีารประเมนิการนิเทศและ 

น าผลการประเมินไปพัฒนาระบบการนเิทศภายในและปรับปรุง

พัฒนาองค์ความรู้ใหม่อยา่งต่อเนื่อง 

     

28 สถานศกึษามกีารพัฒนาการนเิทศโดยประสานงานกับเขตพื้นท่ี

การศึกษาและสถานศึกษาอื่น โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ 

เป็นเครอืขา่ยในการพัฒนาการนเิทศงานวชิาการและการเรียน

การสอน 

     

29 สถานศกึษามกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์

การนเิทศระหว่างครูกลุ่มสาระ สถานศกึษาหรือสถาบันอื่น 

     

9. งานแนะแนว 

30 สถานศกึษามกีารแนะแนวทางวชิาการพร้อมกับวชิาชีพและ

พัฒนาศักยภาพผู้เรียนภายในสถานศกึษา โดยเชื่อมโยงกับ

กระบวนการเรียนการสอนและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

     

31 สถานศกึษาจัดท าเคร่ืองมอืเพื่อติดตามประเมินผลระบบ 

แนะแนวแลว้น าผลทีไ่ด้มาปรับปรุงการท างานให้ดีขึ้น 

     

32 สถานศกึษามกีารประสานงานความร่วมมอื แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ดา้นการแนะแนวกับสถานศึกษาอื่นและเครอืขา่ย

แนะแนวในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

     

10. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

33 สถานศกึษาจัดท าระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและ

การผดุงระบบประกันคุณภาพการศึกษาโดยยึดหลักการ 

มสี่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

     

34 บุคลากรในสถานศึกษาตระหนกัและมีความรู้ความเข้าใจ 

ในระบบประกันคุณภาพการศึกษาตลอดจนมคีวามร่วมมอืกัน

ด าเนนิงานและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
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35 สถานศกึษาจัดท าระบบข้อสารสนเทศท่ีครอบคลุมภารกิจและ

แสดงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารจัดการ

การศึกษาของสถานศึกษาอย่างเพยีงพอ ถูกต้อง สามารถ 

เรียกเก็บข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว 

     

36 สถานศกึษาจัดท าแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา โดยใชข้้อมูล

การวเิคราะห์สภาพปัญหาและความจ าเป็น แลว้น ามาก าหนด

เป็นวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ผลผลิตและ 

สภาพความส าเร็จของการพัฒนา 

     

37 สถานศกึษาก าหนดวธีิด าเนนิงานระบบประกันคุณภาพและ 

กลยุทธ์ท่ีมีหลักวิชาการ ผลการวจิัยหรือข้อมูลเชงิประจักษ์ 

ท่ีอ้างองิได้ 

     

38 สถานศกึษามกีารก ากับตดิตามตรวจสอบทบทวนตามแผน 

กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศกึษา ตลอดจนการประเมินผล

การด าเนนิงาน และจัดท ารายงานประกันคุณภาพการศึกษา

ประจ าปเีสนอตอ่หน่วยงานต้นสังกัด 

     

11. งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 สาระ 

39 สถานศกึษามแีผนการพัฒนากลุ่มสาระท่ีถูกต้องเหมาะสมและ

ด าเนนิการตามแผนพัฒนา พร้อมท้ังมีการประเมินผล 

การพัฒนาและน าผลท่ีไดไ้ปปรับปรุงแผนพัฒนากลุ่มสาระ 

     

12. งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

40 สถานศกึษามกีารจัดท าแผนปฏิบัตกิารประจ าปีและจัดกิจกรรม 

พัฒนาผู้เรียนตามแผนปฏบัิตกิาร ตามโครงสร้างหลักสูตร

อย่างครบถ้วน 

     

41 สถานศกึษามกีารนเิทศติดตามและประเมินการจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน กิจกรรมชุมนุม ลูกเสอื ยุวกาชาด ตลอดจน 

น าผลการประเมินไปพัฒนากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

     

42 สถานศกึษาจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยประสาน 

การด าเนนิงานกับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ส าหรับการตอบแบบสอบถาม 



 
ประวัติผู้ศกึษาค้นคว้า 

 



 

ประวัติผู้ศกึษาค้นคว้า 

 

ชื่อ นามสกุล พิษณุสรณ์ หวานเสียง 

วัน เดือน ปี เกิด  3 กรกฎาคม 2518 

ที่อยู่ปัจจุบัน  460/1 ถนนพหลโยธิน ต าบลเวียง อ าเออเมือง จังหวัดพะเยา 

ที่ท างานปัจจุบัน  โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม จังหวัดพะเยา 

ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน  ครู ค.ศ.1 

ประสบการณ์การท างาน  

 พ.ศ. 2559 ครู ค.ศ.1 โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม จังหวัดพะเยา 

 พ.ศ. 2557 ครูผูช่้วย โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม จังหวัดพะเยา 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2541 กศ.บ. (ศลิปศกึษา), มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, มหาสารคาม 

ผลงานตีพมิพ์  

 ทีเ่กี่ยวข้องกับการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง   

  พิษณุสรณ์ หวานเสียง (ผูบ้รรยาย). (17 มิถุนายน 2560). ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย 

   การบริหารกับการด าเนินงานวิชาการของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน 

   มัธยมศกึษาจังหวัดพะเยา สหวิทยาเขตอูลังกา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษา เขต 36. ใน การประชุมทางวิชาการบัณฑติศึกษา  

   ครั้งที่ 3 (หน้า 1319-1332). พะเยา: กองบริหารงานวิจัยและประกันคุณอาพ 

   การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา. 

  ผลงานตีพมิพ์อื่น ๆ   - 

 

 

 


