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ABSTRACT 

 The purposes of research were to study academic administration and development of academic 

administration of school in Phusang group under Phayao primary education area office 2 The population 

of this research were 20 school administrators and 166 teachers. A total of 186 persons. The instrument 

used for collecting the data was rating scale questionnaire. Scope of the academic administration of the 

school is the develop the corporate 8 Curriculum. There were Curriculum development, leaning process 

development, the education supervision, The evaluation, Media innovation and technology for education, 

Research to improve the quality of education, The development of learning resources and the quality 

assurance in education. The statistics used in data analysis were percentage, mean and standard 

deviation. The results showed that. 

 1. The results to study the academic administration and development of academic administration 

of school in Phusang group under Phayao primary education area office 2, found that, was the high of 

level. Considering was aspects found that the quality assurance in education was the highest level,            

The second was The development of learning resources, Media innovation and technology for education, 

leaning process development, The evaluation, Curriculum development, the education supervision, and 

the lowest was research to improve the quality of education. 

 2. Guidelines for the development of Academic Administration of school in Phusang group 

under Phayao primary education area office 2, There were Curriculum development, should be analysis 

of the Basic Education Core Curriculum 2008 Leaning process development, teachers make learning 

Educational Levels. The education supervision, should be evaluated systematically. The evaluation, 

Should a meeting to assess compliance with Curriculum. And should be considered a measure of the 

difference between the people. Media innovation and technology for education, Teacher training should 

be encouraged to develop innovative media. Research to improve the quality of education, should be 

development research knowledge. The development of learning resources, Assigned to teachers in the 

learning center. And the quality assurance in education. The cognitive approach to quality assurance to 

teachers. 
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บทท่ี 1 

 

บทนํา 

 

 นโยบาย สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 

การศึกษาขั้นพื้นฐานเปนการศึกษาเริ่มแรกของคนในชาติดังนั้นเพื่อใหการศึกษาขั้นพื้นฐานของ

ประเทศไทย มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากลบนพื้นฐานของความเปนไทย ใหนักเรียนไดรับ 

การพัฒนาศักยภาพสูงสุดในตน มคีวามรูและทักษะที่แข็งแกรงและเหมาะสมเปนพื้นฐานสําคัญ

ในการเรียนรูระดับสูงขึ้นไปและการดํารงชีวิตในอนาคตสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา          

ขั้นพื้นฐาน โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงกําหนดนโยบายของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 ดังนี้ เรงรัดปฏิรูป

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบกระบวนการการจัดการศึกษา             

ขั้นพื้นฐานทั้งระบบ ใหมีประสิทธิภาพ ทันสมัย ทันเหตุการณ ทันโลก ใหสําเร็จอยางเปน

รูปธรรม เรงปรับปรุงสนับสนุนการจัดการศึกษาที่สอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน มีการ

ประสานสัมพันธกับเนื้อหา ทักษะและกระบวนการเรียนการสอน การพัฒนาวิชาชีพและ

สภาพแวดลอมการเรยีนรู เรงสรางระบบใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนองคกรที่แข็งแกรง

และมีประสิทธิภาพเพื่อการใหบริการที่ดี มีความสามารถจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพ

และมาตรฐานไดเปนอยางดี เรงรัดปรับปรุงโรงเรียนเรียนเปนองคกรที่มีความเขมแข็ง               

มแีรงบันดาลใจและมวีสิัยทัศนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ชัดเจน เปนสถานศึกษาคุณภาพ

และมปีระสทิธภิาพที่สามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล 

สรางระบบการควบคุมการจัดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่มีขอมูลสารสนเทศและขาวสาร

เกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอนอยางพรอมบริบูรณ และมีนโยบายประเมินผลอยางเปน

รูปธรรม (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน, 2559, หนา 1-2) 

 ในปจจุบันการวัดและประเมินผลนักเรียนที่มีหลายรูปแบบ หนวยงานที่วัดและ

ประเมินผลนักเรียน ไดแก สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน)หรือ สทศ.

ที่ ดํ า เนินการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้ นพื้นฐาน  (O-NET) สําหรับนัก เรียน                

ช้ันประถมศึกษาปที่  6 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่  3 และนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่  6                 

ตาม  พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ  (องคการมหาชน)                

พ.ศ. 2548 หมวด 1 มาตรา 5 ใหจัดตั้งองคการมหาชนขึ้นเรียกวา  “สถาบันทดสอบทาง

การศกึษาแหงชาต ิ (องคการมหาชน)” เรยีกโดยยอวา “สทศ.” และใหใชช่ือเปนภาษาอังกฤษวา



2 
 

“National Institute of Educational Testing Service (Public Organization)” เรี ยกโดยยอว า  “NIETS” 

มาตรา 7 ใหสถาบันมีวัตถุประสงคเพื่อบริหารจัดการและดําเนินการเกี่ยวกับการศึกษาวิจัย

พัฒนาและใหบรกิารทางการประเมินผลทางการศึกษาและทดสอบทางการศึกษาอยางตอเนื่อง

รวมทั้ ง เปนศูนยกลางความรวมมือดานการทดสอบทางการศึกษาในระดับชาติและ                 

ระดับนานาชาติ (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน) (2555, หนา 16-

20) จากการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทย ยังไมถึงระดับมาตรฐาน

ประเทศที่พัฒนาแลว ถึงแมจะมีแนวโนมที่ดีขึ้นอยางตอเนื่อง ในชวงของการปฏิรูปการศึกษา        

ในทศวรรษที่ 2 โดยเฉพาะอยางยิ่งคุณภาพผูเรียนในระดับนานาชาติผลการประเมินผูเรียน

ระดับชาติ ของผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในปการศึกษา 

2557 ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่  6 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่  3  และนักเรียน                 

ช้ันมัธยมศกึษาปที ่ 6 ในวิชาหลัก 5 รายวิชา ไดแก ภาษาไทย คณิตศาสตรวิทยาศาสตร สังคม

ศึกษา และภาษาอังกฤษ มีบางระดับช้ันในบางรายวิชาไดคะแนนเฉลี่ยสูงกวา รอยละ 50 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2559, หนา 10-11) สวนคาเฉลี่ยรวมทุกวิชา

ของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน นักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 6 ของ            

กลุมโรงเรยีนภูซาง ในปการศกึษา 2557 มคีาเฉลี่ยรวม คือ รอยละ 49.30 เมื่อเปรียบเทียบกับ 

ระดับเขตพื้นที่ รอยละ 47.42 ระดับสังกัด รอยละ 44.24 และระดับประเทศ รอยละ 45.74 

ถงึแมจะมคีะแนนมากกวาทุกระดับ แตคะแนนรวมยังไมถึงรอยละ 50 ตามเกณฑที่ไดกําหนดไว

ของกลุมโรงเรียนภูซาง (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2, 2558,             

หนา 26) 

 การบริหารวิชาการในโรงเรียน จึงถือวา เปนงานสําคัญของโรงเรียนที่จะสงผลตอ       

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน เพราะการบรหิารวชิาการเปนการจัดกิจกรรมทุกประเภท

ที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น ตั้งแตการกําหนดนโยบาย การวางแผน  

การวางหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษาและวัดผลประเมินผล

ทั้งนี้เพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมายทางการศึกษา ใหเกิดประโยชนสูงสุดแกนักเรียน เพื่อให

นักเรียนเปนพลเมืองที่ดี มีความรู มีคุณธรรม ดํารงชีวิตอยางมีความสุข สามารถประกอบ

อาชีพได  และดํารงตนเปนพลเมืองที่ดี  ชวยกันพัฒนาชาติใหเจริญกาวหนาของระบบ

สถานศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ (กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หนา 8) 

ดังนั้น จะเห็นไดวา การบริหารวิชาการที่มีประสิทธิภาพจะชวยสนับสนุนการศึกษาเพื่อ          

ยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหดียิ่งขึ้น ปจจุบันกระทรวงศึกษาธิการไดมีแนวทางในการบริหาร

วิชาการแกโรงเรียนที่เปนนิติบุคคล เพื่อเปนการบริหารจัดการมีความคลองตัวขึ้น โดยมี         

แนวทางการบริหารวิชาการ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 
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หนา 32-33) จากคะแนนคาเฉลี่ยรวมการสอบระดับชาติ O-Net ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 6 

ของกลุมโรงเรียนภูซางมีคะแนนมากกวาทุกระดับ ไมวาจะเปน ระดับเขตพื้นที่ ระดับสังกัด 

ระดับประเทศ แตคะแนนรวมยังไมถึงรอยละ 50 ตามเกณฑที่ไดกําหนดไวของกลุมโรงเรียนภู

ซาง ผูศึกษาจึงสนใจศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุง

พัฒนาการบรหิารงานวชิาการของกลุมโรงเรยีนภูซางใหมปีระสทิธภิาพตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนภูซาง  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนภูซาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

 1. ขอบเขตทางดานเน้ือหา 

  ในการวิจัยครั้งนี้จะทําการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียน         

ภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยศึกษาการบริหารงาน

วชิาการที่มเีนื้อหา ดังนี้ 

 1.1 ดานการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา 

 1.2 ดานการบริหารจัดการเรยีนรู 

 1.3 ดานการนเิทศในสถานศกึษา 

 1.4 ดานการวัดผลประเมนิผล 

 1.5 ดานสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี 

 1.6 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 1.7 ดานการพัฒนาแหลงเรยีนรู 

 1.8 ดานการประกันคุณภาพการศกึษา 

 2. ขอบเขตดานประชากร  

  ประชากรไดแก ผูบริหารโรงเรียนและขาราชการครู กลุมโรงเรียนภูซาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา

จํานวน 20 คน ขาราชการครู จํานวน 166 คน รวมทัง้สิ้นรวมทัง้สิ้น 186 คน 
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 3. ขอบเขตดานตัวแปร 

  ตัวแปรตน การบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนภูซาง สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

  3.1 แนวคดิการบรหิารงานวชิาการ 

   3.1.1 ความหมายของการบรหิารงานวิชาการ 

 3.1.2 แนวคดิและหลักการเกี่ยวกับการบรหิารงานวชิาการ 

 3.1.3 ความสําคัญของการบรหิารงานวชิาการ 

 3.1.4 ทฤษฎกีารบรหิารงานวชิาการ 

 3.1.5 กระบวนการบรหิารงานวชิาการ 

 3.1.6 ขอบขายงานวชิาการ 

   1) การบรหิารหลักสูตรสถานศกึษา 

 2) การบรหิารจัดการเรยีนรู 

 3) การนเิทศในสถานศกึษา 

 4) วัดผลประเมนิผลการเรยีน 

 5) สื่อนวัตกรรมเทคโนโลย ี

 6) การวจัิยเพื่อพัฒนาการศกึษา 

 7) การพัฒนาแหลงเรยีนรู 

 8) การประกันคุณภาพการศึกษา 

  ตัวแปรตาม  ไดแก  สภาพการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนภูซาง                  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 และแนวทางการพัฒนา            

การบรหิารงานวชิาการของกลุมโรงเรยีนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 1. สภาพการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินงานใด ๆ ในกลุมโรงเรียน          

ภูซาง สังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ที่กอใหเกิดการปรับปรุง

พัฒนาใหการเรียนรูของผูเรียนใหบรรลุตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลรวมถึงพัฒนาความสามารถทักษะชีวิตและสามารถดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมี

ความสุข มี 8 ดาน คือ ดานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ดานการบริหารจัดการเรียนรู 

ดานการนิเทศในสถานศึกษา  ดานการวัดผลประเมินผล  ดานสื่อ  นวัตกรรมเทคโนโลยี               
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ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู และดานการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

 2. ดานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินการทุกอยางของ

โรงเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนใหบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร โดยมีการจัดทําหลักสูตร

สถานศกึษาขึ้นจากการมสีวนรวมของผูบรหิารโรงเรยีนครูคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ผูปกครองผูทรงคุณวุฒิและผูแทนชุมชนและนําไปสูการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ           

มีการนิเทศติดตามประเมินผลแลวนํามาพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับ            

ความตองการของผูเรยีนผูปกครองและชุมชน 

 3. ดานการบริหารจัดการเรียนรู หมายถึง กระบวนการดําเนินงานในดานการนํา

หลักสูตรไปสูการพัฒนานักเรยีนใหบรรลุตามเปาหมายของหลักสูตร โดยมีการวิเคราะหปญหา

มีการวางแผนในดานการจัดครูเขาสอนสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน           

เปนสําคัญ และมีการตรวจสอบนิเทศติดตามการทําแผนและวิธีการสอนรวมถึงการจัด

บรรยากาศที่ เอื้อตอการเรียนรู เพื่อสงเสริมพัฒนาศักยภาพผู เรียน  ให ผู เรียนคนพบ

ความสามารถความถนัดของตนเองและสามารถพัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ 

 4. ดานการนิเทศในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานที่ผูบริหารและ

บุคลากรในโรงเรียนไดวางแผนและดําเนินการรวมกัน เริ่มตั้งแตสรางความตระหนักและ        

ความเขาใจเรื่ องการนิ เทศพรอมทั้ งตั้ งกรรมการที่ รับผิดชอบมีการดํา เนินการและ                  

การประเมินผลตามแผนเพื่อเปนการช้ีแนะใหความชวยเหลือความรวมมือกับครูและบุคลากร          

ที่เกี่ยวของเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานวิชาการในการสงเสริมประสิทธิภาพ

การจัดการเรียนการสอนอันจะสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเปนไปตาม

จุดมุงหมายการศกึษา 

 5. ดานการวัดผลประเมนิผล หมายถงึ การกําหนดเกณฑการตัดสินคุณภาพผูเรียน

และความสําเร็จทางการเรยีนของผูเรยีนเพื่อเปนสารสนเทศที่จะเปนประโยชนตอการสงเสริมให

ผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ ซึ่งจะประกอบไปดวย จัดทํานโยบาย

รูปแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรูกําหนดเกณฑแนวปฏิบัติและเกณฑการประเมินไว

ชัดเจน 

 6. ดานสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี หมายถึง  การที่ครูผูสอนไดพัฒนาความคิดหรือ

การกระทําการปฏิบัติหรือสิ่งประดิษฐใหม ๆ มาใชรวมกันกับผูเรียนเพื่อชวยใหกระบวนการ

เรียนการสอนดําเนินไปสูเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการศึกษาวิเคราะหความจําเปน

ในการผลติจัดหาพัฒนาและประเมนิการใชสื่อนวัตกรรมเหลานัน้ดวย 
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 7. ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การวิเคราะหวิจัยบริหาร

จัดการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน สงเสริมใหครูศึกษาวิเคราะหวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในกลุมสาระการเรียนรู ประสานความรวมมือในการวิเคราะหวิจัย ตลอดจน

เผยแพรผลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียน การสอนงานวิชาการกับสถานศึกษา 

บุคคล องคกร หนวยงานและสถานบันอื่น ๆ 

 8. ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู หมายถึง การดําเนินกิจการเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรู

ของสถานศึกษา ไดแก การสํารวจแหลงเรียนรูในสถานศึกษา ชุมชนและทองถิ่น การจัดตั้งและ

พัฒนาแหลงเรียนรู  การจัดทําเอกสารเผยแพรแหลงเรียนรูแกครูและสถานศึกษาอื่น                 

การสงเสริมและสนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรู ทั้งในและนอกสถานศึกษา การประเมิน            

แหลงเรยีนรูและการใชแหลงเรยีนรูของสถานศกึษา 

 9. ดานการประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง กระบวนการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาใหดําเนนิไปอยางตอเนื่อง เพื่อสรางความม่ันใจไดวา โรงเรียนในสังกัดสํานักเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 สามารถจัดการศึกษาใหมีคุณภาพไดมาตรฐานที่กําหนด

ผูสําเร็จการศึกษามีความรูความสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่หลักสูตรกําหนด

และสังคมตองการโดยการกําหนดเกณฑการประเมินเปาหมายความสําเร็จวางแผนดําเนินการ

พัฒนางานตามแผนติดตามและมีการประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอื่นที่

เกี่ยวของเพื่อเปนฐานในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 10. กลุมโรงเรียนภูซาง หมายถึง โรงเรียนที่ดําเนินการสอนในกลุมโรงเรียนภูซาง 

20 โรงเรียน ประกอบดวย โรงเรียนอนุบาลภูซาง (บานดอนตัน) โรงเรียนบานสบบง โรงเรียน

บานปง โรงเรยีนบานดอนไชย โรงเรียนบานแสลง โรงเรียนบานดอนมูล โรงเรียนบานรองเชียงแรง 

โรงเรียนบานสถาน โรงเรียนชุมชนบานหนองเลา โรงเรียนทุงติ้ว โรงเรียนบานฮวก โรงเรียน 

บานปงใหม โรงเรยีนบานกอหลวง โรงเรยีนบานกอนอย โรงเรียนบานสา โรงเรียนบานทุงกลวย 

โรงเรยีนบานแก โรงเรยีนบานแกใหมนคิม โรงเรยีนบานปาสัก และโรงเรยีนบานน้ําเปอย 

 11. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการกลุมโรงเรียนภูซาง  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต2 หมายถึง แนวทางที่สถานศึกษา         

ใชในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 8 ดาน คือ ดานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา              

ดานการบริหารจัดการเรียนรู ดานการนิเทศในสถานศึกษา ดานการวัดผลประเมินผล ดานสื่อ 

นวัตกรรมเทคโนโลยี ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 

และดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
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ประโยชนท่ีจะไดรับจากการวจัิย 

 1. ผูบรหิารกลุมโรงเรยีนภูซางสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา 

เขต 2 ไดทราบสภาพการบรหิารงานวิชาการ 

 2. ผูบรหิารกลุมโรงเรยีนภูซางสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

เขต 2 ใชเปนแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานวิชาการและการตัดสินใจวางแผน    

การบรหิารการศกึษา 



บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

 การศึกษาในครั้งนี้ ผูศึกษาไดศึกษาเกี่ยวกับ เรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการของ

กลุมโรงเรียนภูซางสังกัดสานักเขตพื้นที่การศึกษาการประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยไดศึกษา

ตํารา เอกสาร และงานวจัิยที่เกี่ยวของดังหัวขอเรยีงลําดับตอไปนี้ ดังนี้  

 1. แนวคดิการบรหิารงานวชิาการ 

  1.1 ความหมายของการบรหิารงานวิชาการ 

  1.2 แนวคดิและหลักการเกี่ยวกับการบรหิารงานวชิาการ 

  1.3 ความสําคัญของการบรหิารงานวชิาการ 

  1.4 ทฤษฎกีารบรหิารงานวชิาการ 

  1.5 กระบวนการบรหิารงานวชิาการ 

  1.6 ขอบขายงานวชิาการ 

   1.6.1 การบรหิารหลักสูตรสถานศกึษา 

 1.6.2 การบรหิารจัดการเรยีนรู 

 1.6.3 การนเิทศในสถานศกึษา 

 1.6.4 วัดผลประเมนิผลการเรยีน 

 1.6.5 สื่อนวัตกรรมเทคโนโลย ี

 1.6.6 การวจัิยเพื่อพัฒนาการศกึษา 

 1.6.7 การพัฒนาแหลงเรยีนรู 

 1.6.8 การประกันคุณภาพการศึกษา 

 2. การสังเคราะหงานวจัิย 

 3. งานวจัิยที่เกี่ยวของ 

 4. สรุปกรอบแนวคดิในการวจัิย 
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แนวคิดการบรหิารงานวิชาการ 

 ความหมายของการบรหิารงานวชิาการ 

 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2553,หนา  2) กลาวว า  การบริหารงานวิชาการ              

ในสถานศกึษา หมายถงึ การบรหิารสถานศกึษาโดยมกีารจัดกจิกรรมทุกสิ่งทุกอยางที่เกี่ยวของ

กับการปรับปรุงพัฒนาการเรยีนการสอนใหไดผลดแีละมคีุณภาพใหไดประโยชนสูงสุดกับผูเรยีน 

 ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา 3) ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษาวา 

หมายถึง การบริหารงาน หรือการดําเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียน          

การสอนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียนในฐานะเปนหนวยปฏิบัติการที่มี

หนาที่และภารกจิโดยตรงในการจัดการศึกษา มีหนาที่พัฒนานักเรียนใหมีความรูความสามารถ 

นําไปใชในการดํารงชีวติอยูในสังคมอยางมคีวามสุข มคีุณคาและมศัีกดิ์ศรี 

 ทรงเพชร  ใจทน  (2551, หนา  11) กลาววา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน             

อาจกลาวไดวา เปนการบริหารกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรในโรงเรียนทุกคนใหจัดกิจกรรมทางวิชาการดําเนินการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

และประสทิธผิล 

 ประทุมพร โมทิม (2552, หนา 10) กลาววา การบริหารงานวิชาการเปนการจัด

กิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อใหเด็กเกิดการเรียนรูตาม

เปาหมายของหลักสูตรอยางมปีระสทิธภิาพในทุกขัน้ตอนของงานวิชาการ 

 หนวยศึกษานิเทศก สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2554, หนา 16) บันทึกวา    

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินงานโดยการผสมผสานทรัพยากรในการจัด

กิจกรรมและประสบการณการเรียนรูทุกดานใหแกนักเรียน เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู             

ใหบรรลุตามจุดมุงหมายอยางมีประสิทธิภาพ ใหนักเรียนเปนคนดี มีความรูความสามารถ           

มทีักษะชีวติและสามารถดํารงชีวติในสังคมอยางมคีวามสุข 

 สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินงานใด ๆ ในโรงเรียนที่

กอใหเกิดการปรับปรุงพัฒนาใหการเรียนรูของผูเรียน ใหบรรลุตามเปาหมายของหลักสูตร  

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงพัฒนาความสามารถทักษะชีวิตและสามารถ

ดํารงชีวติในสังคมไดอยางมคีวามสุข 

 แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบรหิารงานวชิาการ 

 หลักการบริหารงานวิชาการมาประยุกตใชเพื่อใชในการบริหารหารศึกษาใหมี

ประสทิธภิาพและเกดิประโยชนสูงสุดดังนักวชิาการเสนอไว ดังนี้  

 เกสร ีแจมสกุล (2551, หนา 16) หลักการบริหารงานวิชาการนั้น ผูบริหารจําเปนตอง

มีการจัดทําแผนงานวิชาการที่สอดคลองกับนโยบายหลักมุงรวมกันทํางานเปนทีม มีการ
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กระจายอํานาจและความรับผิดชอบไปยังผูปฏิบัติสงเสริมผูรวมงานใหปรับปรุงตนเองตลอด         

มกีารตดิตามประเมนิผลเพื่อใหมปีระสทิธผิลในการบรหิารงานวชิาการ 

 ชุลี รุงพานิช (2552, หนา 79) หลักการบริหารงานวิชาการตองคํานึงถึงการพัฒนาสู

ความเปนเลิศ ทําใหดีที่สุดที่จะนําไปสูคุณภาพที่คาดหวัง คํานึงถึงวัตถุประสงคและเปาหมาย

ของการศกึษา โดยใหบุคลากรทุกฝายไดรับผิดชอบรวมกันทํา คํานึงวัตถุประสงคและเปาหมาย

ของการศึกษาโดยใหบุคลากรทุกฝายไดรับผิดชอบรวมกันทํา ใหผลผลิตมีคุณภาพ คํานึงถึง

ประสิทธิภาพประสิทธิผลและความประหยัด การดําเนินงานวิชาการโดยอาศัยหลักดังกลาว

ยอมจะสามารถบรรลุความสําเร็จ คือ ความเปนเลิศทางวิชาการ (Academic Excellence) ได 

ดังนี้ 

 1. การวางแผนงานวิชาการที่สอดคลองกับวัตถุประสงคหรือนโยบายที่ทําให               

งานวชิาการมรีะบบ 

 2. การจัดโครงสรางบริหารงานวิชาการ การกําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากร                  

จะทําใหเกดิความชัดเจนในการปฏบิัต ิ

 3. กระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหผูปฏิบัติจะทําใหงานดําเนินไป โดยใหงานมี

ประสทิธภิาพยิ่งขึ้น 

 4. การมีเอกภาพในจุดมุงหมายจะทําใหการดําเนินงานสอดคลองสัมพันธและเปน

ทศิทางเดยีวกัน 

 5. การมวีนิัยของบุคลากรที่เกี่ยวของกับงานวิชาการจะสามารถทําใหงานดําเนินไปได

ดวยด ี

 6. บุคลากรทุกคนตองการขวัญกําลังใจในการปฏบิัตงิาน 

 7. การประสานงานความสามัคคี ความมีมนุษยสัมพันธและความรวมมือยอมนํามา

ซึ่งความสําเร็จของหนวยงาน 

 8. ความรเิริ่มสรางสรรคและการพัฒนางานเปนสิ่งจําเปนสําหรับงานวิชาการ 

 9. การตดิตามและประเมนิผลเปนสิ่งที่จําเปนในการพัฒนางานวิชาการ 

 10. การบริหารเปนทั้งศาสตรและศิลป ดังนั้น  การบริหารงานวิชาการจําเปนตองใช

ศาสตร ศลิป ทักษะ และเทคนคิในการบรหิารงาน 

 ชุมศักดิ์ อินทรรักษ (2545, หนา 9) ไดกลาวถึง การบริหารงานวิชาการมีหลักการที่

สําคัญ ดังนี้  

 1. หลักการพัฒนาคุณภาพ  (Quality Management) เปนการบริหารเพื่อนําไปสู        

ความเปนเลิศทางวิชาการองคประกอบของคุณภาพที่เปนตัวช้ีวัด คือ ผลผลิตและกระบวนการ

เปนปจจัยสําคัญที่ทําใหบุคลากรและผูรับบริการไดรับความพึงพอใจพัฒนาศักยภาพเปนที่
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ยอมรับของสังคมในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา         

การควบคุมคุณภาพการตรวจสอบคุณภาพและการประเมนิผล เปนตน 

 2. หลักการมีสวนรวม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหาร

ไดพัฒนามาอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ โดยหลักการมีสวนรวมการเสนอแนะและคณะกรรมการ

วิชาการโดยมีเปาหมายนําไปสูการพัฒนาคุณภาพไดมากขึ้น การมีสวนรวมตองเริ่มจาก           

การรวมคดิ รวมทํา และประเมนิผล 

 3. หลักการ 3 องคประกอบ (3-Es) ไดแก ประสทิธภิาพประสทิธผิลและประหยัด 

  3.1 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง  การปฏิบัติตามแผนที่กําหนดไว

เปนไปตามขั้นตอนและกระบวนการมีปญหาและอุปสรรคขณะดําเนินการก็สามารถปรับปรุง

แกไขไดการมีประสิทธิภาพเนนไปที่กระบวนการ (Process) การใชกลยุทธและเทคนิควิธีตาง ๆ 

ที่ทําใหบรรลุวัตถุประสงคมากที่สุด 

  3.2 หลักประสิทธิผล  (Effectiveness) หมายถึ ง  ไดผลผลิต  (Outcome) ตาม

วัตถุประสงคที่กําหนดไวตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตรมีความรูความสามารถ มีทักษะ

เพิ่มขึ้น รวมทั้ง การคํานึงถึงผลประโยชนที่ไดรับ อยางไรก็ตาม มักใช 2 คํานี้ควบคูกัน คือ                   

มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

  3.3 หลักประหยัด (Economy) หมายถึง การใชเวลานอย การลงทุนนอย การใช

กําลังหรอืแรงงานนอย โดยไมตองเพิ่มทรัพยากรการบรหิาร แตไดผลผลติตามที่คาดหวัง ดังนั้น 

การลงทุนของทางวชิาการจึงตองคํานงึถงึหลักความประหยัดดวยเชนกัน 

 4. หลักความเปนวิชาการ (Academics) หมายถึง ลักษณะที่ครอบคลุมเนื้อหาสาระ

ของวิชาการ เชน การพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู การจัดการเรียนรู การวัดผลประเมินผล            

การนเิทศงานวิชาการและการวิจัย เปนตน หลักการเหลานี้เปนองคประกอบสําคัญที่กอใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงและสรางสรรคเปนแนวคิดเพื่อใหการปฏิบัติบรรลุสูความสําเร็จในการ

บรหิารงานวชิาการ ผูบริหารโรงเรียนตองใชทั้งหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึง

คุณภาพนักเรียนและคํานึงถึงบุคลากร ซึ่งเปนผูมีบทบาทสําคัญในกระบวนการบริหาร                

โดยใหทุกคนมีสวนรวมในการบริหารใหการสงเสริมสนับสนุนและดูแลเอาใจใสดวย              

ความยุติธรรมและเสมอภาค ดังนั้น การบริหารงานวิชาการจะตองมีหลักการและวิธีการ

ดําเนนิงานเพื่อใหเกดิความคลองตัวในการบรหิาร ดังนี้  

  4.1 ยึดหลักใหโรงเรียนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตามกรอบหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานสอดคลองกับสภาพปญหาความตองการของชุมชนและสังคม

อยางแทจรงิ โดยมผูีบรหิารครูผูปกครองและชุมชนมสีวนรวม 
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  4.2 มุงสงเสริมใหโรงเรียนจัดกระบวนการเรียนรูโดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญ

ที่สุด 

  4.3 มุงสงเสริมใหชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตรกระบวนการ

เรยีนรู รวมทัง้เปนเครอืขายและแหลงการเรยีนรู 

  4.4 มุงจัดการศกึษาใหมคีุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหมีตัวช้ีวัดคุณภาพการจัด

หลักสูตรกระบวนการเรยีนรูและสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศกึษาไดทุกช้ัน 

  4.5 มุงสงเสริมใหมีการรวมมือเปนเครือขายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพ            

ในการจัดการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 สรุปแนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ หมายถึง เปนแนวคิดเพื่อที่

นําไปสูการปฏิบัติ  บรรลุความสําเร็จของการบริหารวิชาการ  ผูบริหารโรงเรียนตองใช                

ทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงคุณภาพนักเรียน และยึดหลักการมีสวนรวมของ

ทุกภาคสวน 

 ความสําคัญของการบรหิารงานวชิาการ 

 หนาที่ของหนวยงานหรือสถาบันทางการศึกษาใหความรูแกผูเรียนผูรับบริการและ

ประชากรกลุมเปาหมายหลาย ๆ ทัศนะ กลาวถึง งานวิชาการเปนงานหลักในการบริหาร              

งานวิชาการมีความสําคัญมากที่สุด ผูบริหารทุกคนควรรับผิดชอบงานวิชาการเปนอันดับแรก

เพราะหนาที่ของสถานศึกษา คอื การใหบรกิารทางวชิาการ 

 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2547, หนา 100)             

ไดใหความสําคัญของการบริหารงานวิชาการไววา งานการบริหารงานวิชาการควรให              

ความรับผิดชอบสูงสุด  ทั้งนี้  เนื่องจากการบริหารงานวิชาการมีความสําคัญและจัดวา                

เปนงานหลักในการจัดการศึกษาของสถาบันการศกึษา 

 เกสรี แจมสกุล (2551, หนา 19) กลาวถึง งานวิชาการไววา การบริหารงานวิชาการ

เปนงานที่สําคัญและเปนงานหลักในการบริหารของสถานศึกษา คือ มุงใหการเรียนการสอน

ของสถานศกึษาประสบความสําเร็จอยางมปีระสทิธภิาพผูเรยีนมคีุณภาพ 

 ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 33) ไดกลาวถึง ความสําคัญของงานวิชาการไว 

ดังนี้  

 1. งานวชิาการเปนงานที่มุงเนนการพัฒนาสติปญญาความรูความสามารถ คุณธรรม

จริยธรรม เจตคติ และคานิยม ใหนักเรียนเปนคนเกงคนดีและมีความสุขในการดําเนินชีวิต

ตลอดจนเปนผูมคีุณคาในสังคม 

 2. งานวชิาการเปนตัวกําหนดปรมิาณงานของโรงเรียนเมื่อโรงเรียนมีงานวิชาการมาก

ปรมิาณงานดานอื่น ๆ ยอมมมีากตามไปดวย 
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 3. งานวชิาการเปนเครื่องกําหนดการจัดสรรทรัพยากรใหแกโรงเรียน ทั้งงบประมาณ

วัสดุครุภัณฑ ซึ่งจะจัดใหตามสัดสวนของปริมาณงานวิชาการโรงเรียนจะไดรับการจัดสรร

งบประมาณมากนอยขึ้นอยูกับปรมิาณงานของโรงเรยีน 

 4. งานวิชาการเปนเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียนการพิจารณาคุณภาพของ

โรงเรยีนตองอาศัยงานทางดานวิชาการ โดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของระบบงานวิชาการ

เชน วิธีการจัดการเรียนรูของครู การบริหารงานวิชาการ ผลสําเร็จของครูทั้งดานผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนและคุณลักษณะอันพงึประสงคที่เกดิกับนักเรยีนเปนตน 

 5. งานวิชาการเปนเครื่องช้ีวัดความสําเร็จและความสามารถของผูบริหารโรงเรียน

เนื่องจากงานวิชาการเปนงานหลักของโรงเรียนที่ผูบริหารโรงเรียนตองดําเนินการกระตุนและ

สงเสริมใหครูรวมมือกันในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยูเสมอ ดังนั้น ผูบริหาร

โรงเรยีนตองรูจักวางแผนตดิตอสื่อสาร ประสานงาน ควบคุมบังคับบัญชา วินิจฉัย สั่งการ และ

มอบหมายงานใหถูกตอง เหมาะสม เพื่อใหการปฏิบัติงานวิชาการบรรลุจุดมุงหมายของ

หลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ  จากความสําคัญของงานวิชาการดังกลาวสรุปไดวา                    

งานวิชาการเปนงานหลักของโรงเรียนที่มีความสําคัญ เปนตัวกําหนดปริมาณงานของโรงเรียน

การจัดสรรทรัพยากรใหแกโรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนและเครื่องช้ีวัดความสําเร็จ               

ความสมารถของผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนาองคกร ดังนั้น การบริหารงานวิชาการจึงเปน

ภารกิจที่สําคัญของโรงเรียนที่จะพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพทั้งดานความรูคุณธรรมจริยธรรม

และทักษะชีวติเพื่อนาไปใชในการดํารงชีวติในสังคมได 

 สรุปความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานวิชาการนับวา

เปนงานที่สําคัญของโรงเรยีนเปนหนาที่หลักของโรงเรียนที่จะตองใหความสําคัญเปนอันดับแรก

เพราะเปนหัวใจของการบรหิารโรงเรยีนผูบรหิารตองสนใจและเขาใจเปนอยางดีที่จะสรางผูเรียน

ใหมีคุณภาพมีความรูมีคุณธรรมจริยธรรมและคุณสมบัติตามหลักสูตรที่กําหนดเพื่อนําไปใชใน

การดํารงชีวติในสังคมตอไปไดเปนอยางด ี

 ทฤษฎกีารบรหิารงานวชิาการ 

 สํานักคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2540, หนา 3) ใหความหมาย              

การบริหารสถานศึกษาวา การบริหารเปนศาสตร คือ เปนหลักการ กฎเกณฑ และทฤษฎ ี              

ที่พึงเช่ือถือไดอันเกิดจากการศึกษาคนควาเชิงวิทยาศาสตร เพื่อประโยชนในการบริหาร

การศึกษา การบริหารการศึกษาเปนศิลป คือ การบริหารในลักษณะการปฏิบัติที่ตองอาศัย

ความสามารถประสบการณและทักษะที่ ผูบริหารแตละคนจะทํางานใหบรรลุเปาหมาย                   

ซึ่งนับเปนการประยุกตเอาความรู หลักการ และทฤษฎีไปใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสม

กับสถานการณและสิ่งแวดลอม 
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 ชุมศักดิ์ อินทรรักษ (2547, หนา 25) กลาววา การบริหารงานวิชาการจําเปนตอง

อาศัยทัง้ศาสตรและศลิปมาประยุกตใชใหเหมาะสมกับธรรมชาติขององคกร ผูบริหารตองสราง

ทักษะในการบริหาร เพื่อพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ทฤษฎีการบริหารของอองรี           

ฟาโยล (Henri Fayol) สามารถนําใชในการบรหิารงานวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพ ฟาโยลได

เสนอองคประกอบขัน้พื้นฐานของการบรหิารไว ดังนี้  

 1. การวางแผน (To Plan) เปนกระบวนการที่สําคัญในการบริหารเปนภาระหนาที่และ

เปนการใชศิลปะของภาวะผูนําที่สําคัญที่สุดประการหนึ่ง ดังนั้น ในการบริหารงานวิชาการ           

จึงจําเปนตองทราบถงึหลักสําคัญในการวางแผนเพื่อประโยชนในการปฏบิัตงิานใหไดผลยิ่งขึ้น 

 2. การจัดองคกร (To Organize) เปนกระบวนการที่จัดตั้งขึ้นเพื่อความสัมพันธของ

องคประกอบตาง ๆ ที่จะสามารถทําใหองคประกอบของการบริหารงานวิชาการบรรลุเปาหมาย

ที่กําหนดไว ซึ่งประกอบดวย คน (People) หนาที่การงาน (Function) และปจจัยทางกายภาพ

ตาง ๆ (Physical Factors) ขององคกรหรอืการบรหิารงานวชิาการ 

 3. การบังคับบัญชา (To Command) เปนการบริหารงานงานวิชาการตามอํานาจ

หนาที่ตามระเบียบแบบแผนวิธีการและมาตรฐานการปฏิบัติงานที่กําหนดขึ้น โดยอาศัยศิลปะ

การเปนผูนําหลักมนุษยสัมพันธของผูบังคับบัญชาตอผูรวมงานหรอืผูใตบังคับบัญชา 

 4. การประสานงาน (To Coordinating) เปนการรวมมือในการบริหารงานวิชาการ             

ซึ่งเปนภารกจิที่สําคัญ ดังนัน้ การประสานงานจึงเปนการประสานใจที่มีสวนสําคัญในการสงผล

ใหการบรหิารงานวชิาการบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 

 5. การควบคุม (To Control) เปนการกํากับติดตามตรวจสอบการดําเนินงานและ

ความกาวหนาในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงการพัฒนางานและผลสําเร็จ

ในการปฏบิัตงิานเพื่อแกไขปรับปรุงและเปนขอมูลในการพัฒนางานตอไป 

 สถาบันราชภัฏบานสมเด็จเจาพะยา  (2546, หนา  10-11) กลาวถึง  แนวคิดของ           

การบรหิารสถานศกึษาไว ดังนี้ คอื กระบวนการบรหิารที่ดีตองมุงประโยชนของบุคคล นักเรียน 

ประชาชน ภาวะประเทศชาติ บริหารในองคกรรวมมุงผลสัมฤทธิ์และตองเปนเปาประสงคที่เปน

รูปธรรมโดยเฉพาะการบริหารวิชาการหรือการเปนผูนําทางการศึกษา จําเปนตองคํานึงถึง              

1. ปจจัยนําเขา (Input) 2. กระบวนการ (Process) 3. ผลผลิต (Output) 4. ผลลัพธ (Outcome) 

และผลกระทบ (Impact) การเปนผูนําทางวิชาการของโรงเรียน จะตองผูนําในการปฏิรูป

การศึกษา (วิสัยทัศน) สามารถใชแผนยุทธศาสตรเปนเครื่องมือในการปฏิรูปการศึกษา               

(พันธกิจ) มีการวางแผนกรอบการดําเนินงานรวมกันและใชแผนกลยุทธเปนเครื่องมือได               

การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ (Management For Results) คือ การบริหารที่มุงเนนผลลัพธ คือ  

ผลสัมฤทธิ์เปนหลักโดยใชระบบการประเมนิผลงานที่ตองอาศัยตัวช้ีวัดเปนเครื่องสะทอนผลงาน
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ใหออกมาเปนรูปธรรม ซึ่งผลการประเมินนี้นํามาใชเปนคําตอบถึงความคุมคาในการทํางาน 

และใชปรับปรุงกระบวนการใหดขีึ้น  

 สรุปทฤษฎีการบริหารงานวิชาการ หมายถึง เปนกระบวนการในการวางแผนการจัด

องคการ การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม เปนวิธีการบริหารงานวิชาการที่

เปนสากล  มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารงานที่ตอเนื่อง  สามารถประยุกตใชใหเกิด

ประสทิธภิาพและประสทิธผิล นําไปสูการพัฒนาความเปนเลศิทางวชิาการขององคการในที่สุด 

 กระบวนการบรหิารงานวชิาการ 

 หน ว ยศึ กษานิ เ ทศก  สํ านั กก ารศึ กษาก รุ ง เ ทพมหานคร  (2554, หน า  22)                    

การบรหิารงานวชิาการเปนการทํางานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามกีระบวนการ ดังนี้  

 1. การเตรยีมการเปนการเตรียมความพรอมของบุคลากรใหตระหนักถึงความสําคัญ

เห็นคุณคาและประโยชนของการบริหารงานวิชาการดานตาง ๆ เพื่อพัฒนาความรูทักษะใหแก

บุคลากรตลอดจนจัดเตรยีมเอกสารวัสดุอุปกรณที่เกี่ยวของกับการบรหิารงานวชิาการ 

 2. การดําเนนิการมขีัน้ตอน ดังนี้  

  2.1 การวางแผนผูบริหารโรงเรียนตองวางแผนงานทางดานวิชาการใหสอดคลอง

กับแผนปฏบิัตริาชการประจําปของโรงเรยีนสามารถดําเนินงานได ดังนี้ 

   2.1.1 การกําหนดนโยบายการปฏบิัตงิาน 

   2.1.2 การกําหนดเปาหมาย 

   2.1.3 การกําหนดแนวทางการดําเนนิงาน 

   2.1.4 การจัดบุคลากร 

   2.1.5 การจัดสรรงบประมาณ 

   2.1.6 การจัดทําแผนงานโครงการปฏิทินปฏิบัติงานเพื่อใหการบริหารวิชาการ

ดําเนนิไปตามเปาหมายและขัน้ตอนตามแผนที่วางไว โดยคณะครูมสีวนรวมในการวางแผน 

  2.2 การปฏิบัติงานตามแผนผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทในการมอบหมายสั่งการ

ควบคุม กํากับ ติดตาม สงเสริม สนับสนุน จัดสิ่งอํานวยความสะดวก ตลอดจนทรัพยากร

เพื่อใหการปฏบิัตงิานเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพ 

  2.3 การวัดและประเมนิผลผูบรหิารโรงเรยีนมหีนาที่จัดใหมกีารนิเทศกํากับติดตาม

และประเมนิผลการดําเนนิงานดานวชิาการใหบรรลุเปาหมายตามแผนที่วางไว 

  2.4 การปรับปรุงหรือการพัฒนาเปนการนําผลการประเมินมาปรับปรุง             

การปฏบิัตงิานดานวชิาการ ตลอดจนการวางแผนงานในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
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 3. การรายงานเปนการรวบรวมผลการปฏิบัติงานดานวิชาการตามแผนงานและ        

เขียนรายงานสรุปผลการดําเนินงานตลอดจนเสนอแนะแนวทางการพัฒนาและปรับปรุง                

ในปตอไป 

 วชิราภรณ พรมนาทม (2553, หนา 40-41) ในการบริหารงานวิชาการจะตองมี

หลักการและวิธีการดําเนินงานใหคลองตัวในการบริหาร ในหลักการเบื้องตนจึงตองชัดเจน           

ในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 

 1. ยึดหลักในสถานศึกษา จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนตามกรอบหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคลองกับสภาพปญหาความตองการของสภาพชุมชน

และสังคมอยางแทจรงิ โดยม ีครู ผูบรหิาร ผูปกครอง และชุมชนมสีวนรวม  

 2. มุงสงเสรมิสถานศกึษาใหจัดกระบวนการเรยีนรู โดยถอืวา ผูเรยีนสําคัญมากที่สุด 

 3. มุงสงเสรมิใหชุมชนและสังคมมสีวนรวมในการกําหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู

รวมทัง้เปนเครอืขายและแหลงเรยีนรู 

 4. มุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานโดยจัดใหมีดัชนีวัดคุณภาพในการ

จัดการและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 5. มุงสงเสริมใหมีความรวมมือเปนเครือขาย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพ            

ในการจัดการและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 สรุปกระบวนการบรหิารงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินงานตามเปาหมายหรือแผน

ที่วางไว โดยมีการวางแผน การปฏิบัติตามแผน การวัดผลประเมินผล การปรับปรุงหรือ              

การพัฒนาเพื่อจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนนิงาน 

 ขอบขายงานวชิาการ 

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535, หนา 17-18) กลาววา ขอบขายของงานวิชาการ

ประกอบดวย การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัดดําเนินงานที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน

การจัดบรกิารการสอน และการจัดการวัดและประเมนิผล 

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2538, หนา 7) สรุปไดวา

ขอบขายงานวิชาการ ประกอบดวย 7 งาน ไดแก งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช          

งานดานการจัดเรียนการสอน งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน งานวัดและ

ประเมินผล งานหองสมุด งานการนิเทศภายใน และงานอบรมทางวิชาการ ฉะนั้น สําหรับ          

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจะตองดําเนินกิจกรรมตามขอบขายของงานวิชาการ          

ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาตกิําหนดไว 7 งาน  คอื  

 1. งานดานหลักสูตรและการนาหลักสูตรไปใช 

 2. งานดานการเรยีนการสอน 
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 3. งานดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรยีนการสอน 

 4. งานการวัดและประเมนิผล 

 5. งานหองสมุด 

 6. งานนเิทศภายใน 

 7. งานอบรมทางวชิาการ 

 อุทัย  บุญประเสริฐ  (2540, หนา  36) ไดกลาวถึง  งานวิชาการของโรงเรียนวา            

เปนงานที่มขีอบขายครอบคลุมในเรื่องตอไปนี้ คอื  

 1. ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชในโรงเรยีน 

 2. การสอนและการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักการและจุดหมายของ

หลักสูตรกับเรื่องการพัฒนาคุณภาพการเรยีนการสอน 

 3. กิจกรรมนักเรียนและการบริหารกิจกรรมนักเรียนใหตอบสนองและเสริมสราง

หลักสูตรใหเปนที่สมบูรณตามคุณลักษณะที่พงึประสงคตามจุดหมายของหลักสูตร 

 4. สื่อการเรียนการสอนและกิจกรรมหองสมุดเพื่อสงเสริมพัฒนาการของนักเรียน          

ใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามจุดหมายของหลักสูตรกับเรื่องหองสมุดและเสริม               

ความทันสมัยทางวชิาการของครูโดยตรง 

 5. การวัดและการประเมินผลการเรียนรูของนักเรียนตามจุดประสงคการเรียนรู         

ตามจุดหมายและหลักการของหลักสูตรกับการประเมินมาตรฐานคุณภาพทางวิชาการของ

โรงเรยีน 

 6. การนิเทศการศึกษาและการพัฒนาวิชาชีพสําหรับบุคลากรครูและบุคลากร              

ทางวชิาการของโรงเรยีน 

 กมล ภูประเสรฐิ (2544, หนา 9-14) กําหนดขอบขายงานวชิาการไว 9 ประการ ดังนี้  

 1. งานหลักสูตร ไดแก การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ การกําหนด

มาตรฐานการเรียนรู การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การจัดทําหนวยการเรียนรู งานการ

จัดการเรียนการสอน ไดแก การรวบรวมวิเคราะหและกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอน            

ที่เหมาะสมกับหนวยการเรียนรูที่กําหนดไว โดยคํานึงถึงกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ          

การกําหนดการเตรยีมการและการจัดหาสื่อการเรยีนการสอน อุปกรณเครื่องใชที่สอดคลองกับ

กิจกรรมการเรียนการสอน การกําหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแตละหนวยการเรียนรู

หรือรายวิชา  การจัดทําแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรูของผูสอนแตละคน                  

การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอนหรือ

แผนการจัดการเรยีนรู การรวมกันแกปญหาที่เกดิขึ้นระหวางการเรยีนการสอน 
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 2. งานการประเมินผลการเรียน  ไดแก การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูของ         

หนวยการเรียนรูรายวิชาและกิจกรรมการเรียนการสอน การกําหนดวิธีการและเครื่องมือที่

จะตองใชในการวัดและประเมินผลการเรียนรู การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการประเมินผล

การเรยีนตามวธิกีารและเครื่องมือที่ไดกําหนดไว การจัดทําหลักฐานการศึกษาตามที่หนวยงาน

ตนสังกัดกําหนดไว การนําผลการประเมินไปใชในการแกไขขอบกพรองของผูเรียนแตละคน

อยางสมํ่าเสมอ การกําหนดรูปแบบระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรูการรายงานผูปกครอง

ระหวางป และการรายงานผลของสถานศึกษาตอสาธารณะและหนวยงานตนสังกัด 

 3. งานการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ไดแก การทําความเขาใจเกี่ยวกับ     

การนิเทศภายในที่มีหลักการใหบุคลากรทุกคนรวมกันรับผิดชอบเพื่อการนําสถานศึกษาไปสู

มาตรฐานการศกึษารวมกัน การกําหนดวธิกีารและระยะเวลาการนิเทศภายใน การควบคุมและ

สงเสรมิใหมกีารดําเนนิการนเิทศภายในอยางสมํ่าเสมอ การรวมกันแกไขปญหาที่เกดิขึ้นฯลฯ 

 4. งานการพัฒนาบุคลาการทางวิชาการ ไดแก การวิเคราะหปญหารวมกันเกี่ยวกับ

ความรูความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา การกําหนดชวงเวลาของการพัฒนาบุคลากร

เปนระยะ ๆ การควบคุมดูแลใหการดําเนนิงานพัฒนาบุคลากรเปนไปตามที่กําหนดไว 

 5. งานการวิจัยและพัฒนา ไดแก การทําความเขาใจและสงเสริมใหมีการวิจัย             

ในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาการเรยีนรูของนักเรียน การรวมกันกําหนดประเด็นปญหาที่เปนขอขัดของ

หรือขอควรพัฒนารวมกันในสถานศึกษา การควบคุมดูแลและสงเสริมการดําเนินการวิจัยที่ได

กําหนดไว 

 6. งานการบริหารโครงการทางวิชาการอื่น  ๆ  ไดแก  การกําหนดหัวขอเรื่อง                

ทางวชิาการที่เปนการสนับสนุนงานหลักทางวิชาการ การกําหนดวิธีดําเนินการและระยะเวลาที่

จะดําเนนิการ การควบคุมดูแลและสงเสรมิใหมกีารดําเนนิงานตามที่กําหนดไว 

 7. งานการบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ ไดแก การกําหนดขอมูล

และสารสนเทศทางวิชาการของงานบริหารทั้งหมด การกําหนดเวลาในการรวบรวมขอมูลและ

การสนเทศ การควบคุมดูแลและสงเสริมการจัดเก็บขอมูลและสารสนเทศ การนําขอมูลและ

สารสนเทศไปใชประกอบการดําเนนิงานอื่น ๆ  

 8. งานการบรหิารการประเมนิผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา ไดแก การกําหนด

หัวขอประเมินผลงาน การกําหนดวิธีการและเครื่องมือในการประเมิน การควบคุมดูแลและ

สงเสริมใหมีการดําเนินการประเมินการสรุปผลและการเขียนรายงานประจําป ขอบขาย              

งานวชิาการเปนขอบขายของเนื้อหาสาระของงานวชิาการที่กําหนดใหปฏบิัต ิ

 กระทรวงศึกษาธิการ  (2546, หนา  33-34) ไดกําหนดขอบขายและภาระงาน                  

ใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพ
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บรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 กําหนดขอบขายและภาระงาน

ออกเปน 12 งาน ดังนี้  

 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

 3. การวัดผลประเมนิผลและการเทยีบโอนผลการเรยีน 

 4. การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

 6. การพัฒนาแหลงเรยีนรู 

 7. การนเิทศการศึกษา 

 8. การแนะแนวการศกึษา 

 9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

 10.  การสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน 

 11. การประสานงานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

 12. การสงเสรมิสนับสนุนงานวชิาการแกครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันอื่น 

 ขอบขายและภารกิจงานวิชาการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ วาดวย            

การแบงสวนราชการภายในสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือสวนราชการที่เรียกช่ือ

อยางอื่น พ.ศ. 2550 แบงออกเปนขอบขายและภารกจิงานวชิาการจํานวน 17 งาน ดังนี้  

 1. งานพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ทองถิ่น 

 2. งานวางแผนงานดานวชิาการ 

 3. งานจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

 4. งานพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

 5. งานพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

 6. งานวัดผลประเมนิผลและดําเนนิการเทยีบโอนผลการเรยีน 

 7. งานวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

 8. งานพัฒนาและสงเสรมิใหมแีหลงเรยีนรู 

 9. งานนเิทศการศกึษา 

 10. งานแนะแนว 

 11. งานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภาพในและมาตรฐานการศกึษา 

 12. งานสงเสรมิชุมชนใหมคีวามเขมแข็งทางวิชาการ 

 13. งานประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น 
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 14. งานสงเสริมและสนับสนุนวิชาการแกบุคคลครอบครัวองคกรหนวยงาน               

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 15. งานจัดทําระเบยีบและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดานวชิาการของสถานศกึษา 

 16. งานคัดลอกหนังสอืแบบเรยีนเพื่อใชในสถานศึกษา 

 17. งานพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

 หนวยศึกษานิเทศก สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2554, หนา 32) ไดกําหนด

ขอบขายของการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนไว ดังนี้  

 1. การวางแผนงานวชิาการ 

  1.1 การจัดทําขอมูลสารสนเทศงานวชิาการ 

  1.2 การจัดทําแผนงานวชิาการ 

 2. การบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา 

  2.1 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

  2.2 การนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช 

  2.3 การนเิทศตดิตามการใชหลักสูตร 

  2.4 การประเมนิผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา 

  2.5 การรายงานการประเมนิผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา 

  2.6 การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา 

 3. การบรหิารการจัดการเรยีนรู 

  3.1 การบรหิารจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

  3.2 การบรหิารจัดการเรยีนรูตามกลุมสาระการเรยีนรู 

  3.3 การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพผูเรยีน 

  3.4 การจัดการศกึษาพเิศษ 

 4. การนเิทศงานวชิาการภายในโรงเรยีน 

 5. การวัดผลประเมนิผลการเรยีน 

 6. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยแีละแหลงการเรยีนรู 

  6.1 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 

  6.2 การบรหิารจัดการเพื่อพัฒนาแหลงหารเรยีนรู 

 7. การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 8. การใหชุมชนมสีวนรวมในการสงเสรมิความเขมแข็งทางการศึกษา 

 9. การประกันคุณภาพการศึกษากับงานวชิาการ 
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 สรุปไดวา ขอบขายของงานวิชาการมีความคลายคลึงกันและสอดคลองกันเปน       

สวนใหญ บริหารวิชาการที่จะทําใหผูเรียนมีคุณภาพตามที่กําหนดไวในหลักสูตรภายใต            

การบริหารงาน 8 ดาน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู การนิเทศ            

ในสถานศึกษา การวัดผลประเมินผลสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา 

การพัฒนาแหลงเรยีนรู และการประกันการศึกษา 

 1. การบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา 

  วิ โรจน  มั งคละมณี  (2540, หนา  4) กลาวถึ งการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาวา หมายถึง การดําเนินการทุกอยางในโรงเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนใหบรรลุตาม

จุดหมายของหลักสูตรนั่นเอง ผูมีความสําคัญในการบริหารการใชหลักสูตรในโรงเรียนก็คือ 

ผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการการใช

หลักสูตรเปนอยางดี จึงจะสามารถบริหารการใชหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชไดอยางมี

ประสทิธภิาพ 

  กรมวชิาการ กระทรวงศกึษาธกิาร (2545, หนา 3) ไดกลาวถงึ จุดมุงหมายการนํา

หลักสูตรไปใช คือ การจัดการใหบุคลากรที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตร นําหลักสูตรไปใชได

อยางมีประสิทธิภาพโดยสถานศึกษาตองมีการประสานสัมพันธและรวมมือกับบิดามารดา

ผูปกครองและบุคคลในชุมชนเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเปนไปอยางตอเนื่อง 

  หนวยศึกษานิเทศก สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2554, หนา 43) กลาววา

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเปนกระบวนการที่ตองอาศัยการมีสวนรวมของ            

ฝายตาง ๆ อาทิ ฝายบรหิารครูผูสอนผูปกครองชุมชนโดยทั่วไปมกีารดําเนนิการใน 2 สวน คอื  

  1. การดําเนินการระดับสถานศึกษาดําเนินการโดยองคคณะบุคคลในระดับ

สถานศึกษา ไดแก คณะกรรมการสถานศกึษา คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ

เพื่อพิจารณาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษารวมทั้งแนวปฏิบัติตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เชน ระเบียบ        

การวัดประเมินผลการเรียน รวมทั้งแนวปฏิบัติตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เชน ระเบียบการวัดผล

ประเมินผลการเรียน รวมทั้งพิจารณาเกี่ยวกับเอกสารบันทึกรายงานผลการเรียน ซึ่งตองใช

รวมกันในสถานศกึษานัน้ ๆ 

  2. การดําเนินการระดับช้ันเรียน ดําเนินการโดยครูผูสอนแตละคนออกแบบ        

หนวยการเรียนรูและการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหสอดคลองเหมาะสมกับผูเรียนแตละกลุม

ซึ่งอาจมีความแตกตางกัน ดังนั้น จึงมีความเปนไปไดครูสอนรายวิชาเดียวกันระดับช้ันเดียวกัน

อาจพิจารณาออกแบบหนวยการเรียนรูที่แตกตางกัน ดังนั้น กิจกรรมการเรียนรูหรืองานที่

มอบหมายใหผูเรียนปฏิบัติหรือวิธีการวัดประเมินผลอาจตองปรับใหเหมาะสมกับผูเรียน          

แตละกลุม 
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  วิไลวรรณ  วรางคณากูล (2556, หนา39-42) การบริหารจัดการหลักสูตรมี

กระบวนการ ดังนี้  

  1. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนการจัดทําเอกสารในระดับสถานศึกษา            

ในองคคณะบุคคล ไดแก คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน คณะกรรมการบริหารหลักสูตร

และงานวิชาการ เมื่อจัดทําเอกสารหลักสูตรสถานศึกษาเสร็จเรียบรอย การจัดทํารูปเลมและ

การจัดแบงจํานวนเลมของหลักสูตรโรงเรียนขึ้นอยูกับการพิจารณาตามความเหมาะสมของ

โรงเรียนเพื่อความสะดวกในการบริหารจัดการและการนําไปใชหลักสูตรสถานศึกษา

กระบวนการจัดทําหลักสูตร 

   1.1 ประชุมสรางความตระหนักแกบุคลากรใหมีความรูเห็นความสําคัญและ

ความจําเปนของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

   1.2 แตงตัง้คณะกรรมการบรหิารหลักสูตรและจัดทําหลักสูตรควรเกี่ยวของกับ

หลายภาคสวน เชน ผูบริหารโรงเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครอง

ผูทรงคุณวุฒิ ผูแทนชุมชน 

   1.3 จัดทํายกรางหลักสูตรสถานศึกษาโดยศึกษาวิเคราะหปญหากําหนด

วสิัยทัศน ภารกจิ เปาหมาย และคุณลักษณะที่พงึประสงคขอมูลและบรบิทของโรงเรยีน 

   1.4 สรุปเรยีบเรยีงการจัดทําหลักสูตร 

   1.5 ประกาศใชหลักสูตรสถานศกึษา 

  2. การนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชหมายถึงการที่ผูบริหารโรงเรียนและครูนํา

หลักสูตรไปปฏิบัติใหบังเกิดผล รวมถึงการบริหารงานดานวิชาการของโรงเรียนเพื่อการพัฒนา

หลักสูตรไปสูการเรียนการสอนในหองเรียน และอํานวยความสะดวกใหครูสามารถสอน

นักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก การจัดเอกสารประกอบหลักสูตร การเตรียมบุคลากร

อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ สภาพแวดลอม การบริหารและบริการหลักสูตร และการนิเทศ

การใชหลักสูตร สิ่งสําคัญในการนําหลักสูตรสถานศกึษาไปใชควรดําเนนิการ ดังนี้  

   2.1 สรางความรูความเขาใจบุคลากรผูมีสวนเกี่ยวของ ควรศึกษาวิเคราะห          

ทําความเขาใจหลักสูตรที่จะนําไปใชใหมีความเขาใจตรงกัน เพื่อใหการปฏิบัติเปนไปในทํานอง

เดยีวกันและสอดคลองตอเนื่องกัน 

   2.2 ประสานองคคณะบุคคลทั้งสวนกลางและสวนทองถิ่นที่เกี่ยวของ เพื่อให

การสนับสนุนในการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช นับแตการเตรียมหลักสูตรสถานศึกษาไปใช

ในดานวิธีการ สื่อ การประเมินผล การจัดอบรมผูใชหลักสูตรในทองถิ่น การนําหลักสูตร

สถานศึกษาไปใชและการตดิตามประเมินผลการใชหลักสูตร 
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   2.3 การนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชจะตองดําเนินการอยางเปนระบบ เปนไป

ตามขั้นตอนที่วางแผนและเตรียมการไว โดยคํานึงถึงปจจัยสําคัญที่จะชวยใหการนําหลักสูตร   

ไปใชประสบความสําเร็จได คือ งบประมาณวัสดุอุปกรณ เอกสารหลักสูตร ตลอดจนสถานที ่        

ที่จะเปนแหลงใหความรูและประสบการณ สิ่งเหลานี้จะตองไดรับการจัดเตรียมไวอยางด ี        

พรอมที่จะใหการสนับสนุนเมื่อไดรับการรองขอ 

   2.4 พัฒนาครูอยางเต็มที่และจริงจัง ตั้งแตการอบรมใหความรูความเขาใจ

ทักษะและเจตคติเกี่ยวกับการใชหลักสูตรอยางเขมขน การใหการสนับสนุนดานปจจัยตาง ๆ 

การสนับสนุนการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา                

การตดิตามประเมินผลการปฏิบัติการสอนของครูอยางเปนระบบ และการพัฒนาประสิทธิภาพ

ในการสอนของครูอยางหลากหลาย เชน การจัดอบรมสัมมนาเปนระยะ ๆ การเผยแพรเอกสาร

ที่เปนประโยชน การพาไปทัศนศึกษา การเชิญวิทยากรมาใหความรูและการสรางขวัญกําลังใจ

ในการปฏบิัตงิาน ฯลฯ 

   2.5 ประสานความรวมมือผูมีความรูความเช่ียวชาญเพื่อใหการสนับสนุนและ

พัฒนาครูใหสามารถใหหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและนิเทศติดตาม              

การปฏบิัตงิานรวมกับครูอยางใกลชิด 

   2.6 การติดตามประเมินผลการใชหลักสูตรทุกฝายทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ 

ตองมกีารตดิตามและประเมนิผลเปนระยะ ๆ ซึ่งจะตองกําหนดไวในแผนปฏิบัติการเพื่อจะไดนํา

ขอมูลตาง ๆ มาประเมินวิเคราะหพัฒนาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและวางแนวทางในการนา

หลักสูตรไปใชใหมปีระสทิธภิาพดขีึ้น 

  3. การนิเทศติดตามการใชหลักสูตรสถานศึกษาเปนกระบวนการสําคัญที่

สถานศึกษาใชในการควบคุมคุณภาพ โดยใชเทคนิควิธีการที่หลากหลาย ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับ

วัตถุประสงคของการติดตาม เชน การตรวจเยี่ยมและการสังเกตการณในช้ันเรียนการสอน       

และการตรวจแผนการจัดการเรียนรู การบันทึกหลังสอน การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

เปนตน ดังนั้น สถานศึกษาควรจัดใหมีแผนการนิเทศกํากับติดตามการใชหลักสูตรอยางเปน

ระบบ ดําเนินการใหกระบวนการนิเทศเปนวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานของครูและบุคคลากร

ทางการศึกษาบนพื้นฐานความรูเปนกัลยาณมิตร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันและ

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงสถานภาพระหวางการเปนผูนิ เทศและเปนผู รับการนิ เทศ                 

ควรดําเนนิการ ดังนี้  

   3.1 รวมกันกําหนดความตองการในการรับการนิเทศหรือกํากับติดตามเพื่อ 

เฝาระวังมิใหคุณภาพการจัดทําและใชหลักสูตรเกิดปญหาอุปสรรคและสงผลกระทบตอ

คุณภาพผูเรยีน 
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   3.2 สรางความเขาใจและทัศนคติเกี่ยวกับการนิเทศติดตามการใชหลักสูตร           

ในเชิงบวกแกครูและบุคลากรทางการศกึษาวา มิไดเปนกระบวนการจับผิด แตเปนกระบวนการ

ดูแลชวยเหลอืเพื่อใหการใชหลักสูตรมคีุณภาพและประสทิธภิาพ 

   3.3 กําหนดขอตกลงเพื่อการขับเคลื่อนการนิเทศติดตามรวมกันและมีแผนการ

ดําเนนิการอยางชัดเจนเปนรูปธรรม 

   3.4 ผูบริหารโรงเรียนตองดําเนินการใหมีการนิเทศติดตามอยางเปนระบบ       

ครบวงจรทัง้ในระดับช้ันเรยีน ระดับสถานศกึษาอยางตอเนื่องและครอบคลุม 

  4. การประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาเปนสวนสําคัญสวนหนึ่งของ

กระบวนการพัฒนาหลักสูตรซึ่งสถานศึกษาจะตองมีความตระหนักในการปรับปรุงหรือพัฒนา

หลักสูตรอยางตอเนื่องเพื่อเปนหลักประกันวา ผูเรียนจะไดรับการพัฒนาทั้งดานสติปญญา

รางกาย คุณธรรมบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรูระดับชาติและสามารถดํารงชีวิตในสังคมได

อยางมคีวามสุข กระบวนการประเมนิผลการใชหลักสูตรสามารถดําเนนิการไดทั้งระหวางการใช

หลักสูตร การนําหลักสูตรไปใชแลว หรอืการตดิตามจากผลผลติ คอื ผูเรยีนที่จบการศึกษาตาม

หลักสูตรน่ันเอง เพื่อใหการประเมินผลการใชหลักสูตรบรรลุเปาหมายของการควบคุมคุณภาพ

สถานศกึษาควรจัดใหมกีารประเมนิทัง้ระบบ คอื  

   4.1 กําหนดใหมกีารประเมนิการใชหลักสูตรเปนกจิกรรมหลักของสถานศึกษา 

   4.2 สรางความเขาใจเกี่ยวกับการประเมินการใชหลักสูตรดวยตนเองกับคณะครู 

   4.3 วางระบบเครือขายการทํางานและมอบหมายงานการประเมินให              

คณะผูปฏิบัติงานแตละคณะดําเนินการประเมินเปนระยะ ๆ โดยกําหนดใหชัดเจนวา คณะใด

ตองประเมินรายการใดบาง สรุปผลการประเมินและนําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา 

  5. การรายงานการประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาเปนการนําผล               

การประเมินการใชหลักสูตรสถานศึกษาของคณะครูและผูบริหารโรงเรียนเสนอจุดเดนจุดที่

ตองการพัฒนาความสําเร็จและ/หรือปญหาของการนําไปใชตามองคประกอบของหลักสูตร

สถานศึกษาเพื่อใหสาธารณชนไดรับทราบและเปนขอมูลที่เปนประโยชนในการพัฒนาหรือ

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของโรงเรียนชุมชนบรรลุเปาหมาย

การศกึษาของชาตติอไป 

  6. การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา

เพื่อใหสอดคลองกับผูเรียนและความตองการของผูปกครองชุมชนโดยรวบรวมขอมูลจาก          

การประเมนิผลตามประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 
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   6.1 ประเมินตัวหลักสูตรโดยมีหัวขอในการพิจารณา เชน ความครบถวนของ

องคประกอบหลักสูตร ความครอบคลุมเนื้อหาสาระตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด ความเหมาะสม

ของจํานวนช่ัวโมงและคาน้ําหนัก วธิกีารวัดและประเมนิผล 

   6.2 ประเมินความตองการจําเปนในการศึกษาตอและการประกอบอาชีพของ

นักเรยีนในอนาคตเพื่อนํามาใชกําหนดโปรแกรมการเรยีนและเวลาเรยีน 

   6.3 ประเมินความตองการของพอแมผูปกครองและชุมชนในการพัฒนาผูเรียน

เพื่อนํามาใชกําหนดโปรแกรมการเรยีนและโครงการตาง ๆ  

  สรุปไดวา การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาหมายถึงการดําเนินการทุกอยาง                 

ในโรงเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนใหบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร โดยมีการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาขึ้นจากการมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา           

ขั้นพื้นฐาน ผูปกครอง ผูทรงคุณวุฒิ และผูแทนชุมชน และนําไปสูการเรียนการสอนอยางมี

ประสิทธิภาพ  มีการนิเทศ ติดตาม  ประเมินผล แลวนํามาพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร              

ใหสอดคลองกับความตองการของผูเรยีนผูปกครองและชุมชน 

 2. การบรหิารจัดการเรยีนรู 

  หนวยศึกษานิเทศกสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2554, หนา 8) กลาววา 

การบรหิารเปนกระบวนการดําเนนิงานเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายขององคกรโดยอาศัยหนาที่หลัก

ทางการบริหารที่สําคัญ คือ การวางแผนการจัดการองคกร การนําการติดตามตรวจสอบและ

การประเมินผล ตลอดจนการรายงานผลการดําเนินงาน ซึ่งผูบริหารเปนผูรับผิดชอบที่จะใหมี

การปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การจัดการเรียนรูเปนกระบวนการ

สําคัญในการนําหลักสูตรสูการพัฒนานักเรียนใหบรรลุตามเปาหมายที่หลักสูตรกําหนด โดยมี

ปจจัยที่สําคัญ 3 ประการ คือ ตัวผูเรียน เหตุการณหรือสถานการณที่เปนสิ่งเรา การกระทํา

หรอืการตอบสนอง 

  2.1 การบรหิารจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

   การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญมีกระบวนการที่หลากหลาย ไดแก 

กระบวนการเรยีนรูแบบบูรณาการ กระบวนการสรางความรู กระบวนการคิด กระบวนการทาง

สังคม กระบวนการเผชิญสถานการณและแกปญหา กระบวนการเรียนรูจากประสบการณจริง

กระบวนการปฏบิัตลิงมอืทําจรงิ กระบวนการจัดการ กระบวนการวิจัย กระบวนการเรียนรูของ

ตนเอง และกระบวนการพัฒนาลักษณะนสิัย 

  2.2 กระบวนการการบรหิารการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

   ก. ประชุมระดมสมองสรางความตระหนักและความเขาใจกับบุคลากร

ผูเกี่ยวของทุกฝาย 
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   ข. ศึกษาสภาพปญหาปญหาความตองการ ผลการจัดการศึกษารายงาน

ประจําป ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสารสนเทศของโรงเรียน สํารวจความตองการ ปญหา

อุปสรรค การจัดการเรยีนการสอนที่ผานมา และแนวทางการจัดการเรียนการสอนในปปจจุบัน

โดยใหครูมสีวนรวมทุกคน 

  2.3 จัดทําคําสั่งแตงตั้งครูเขาสอนใหตรงกับความถนัด ความสามารถ  และ            

ความตองการ จัดตารางสอนใหตรงตามหลักสูตรสถานศึกษา 

  2.4 กําหนดขอบขายงาน 

   ก. การจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

   ข. การจัดทําแผนการเรียนรูตรวจสอบและนิเทศการจัดทําแผนการเรียนรูวิธี

จัดการเรยีนรู 

   ค. การจัดบรรยากาศสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู 

  2.5 การบรหิารจัดการเรยีนรูตามกลุมสาระการเรยีนรู 

  การจัดกระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2551 ทุกกลุมสาระการเรียนรูตองจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดกับผูเรียน โดยคํานึงถึงความถนัดวิถีชีวิตความเทาเทียม ความเสมอภาค ความสามารถ

และศักยภาพของนักเรียน เนนกระบวนการที่นักเรียนไดปฏิบัติจริง ฝกทักษะใหคิดเปน             

จัดการได ประยุกตใชกระบวนการวิจัยมาพัฒนากระบวนการเรียนรู มีการยืดหยุนตาม

เหตุการณและสภาพทองถิ่น 

  1. กระบวนการบรหิารการจัดการเรยีนรูตามกลุมสาระการเรยีนรู 

   ประชุมช้ีแจงนโยบายวัตถุประสงคอภิปรายรวมกันเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียน

การสอน 

   ก. จัดทาคําสั่งแตงตัง้กําหนดบทบาทหนาที่ 

   ข. วเิคราะหสภาพปญหาและแนวทาง 

   ค. สงเสรมิสนับสนุนวัสดุอุปกรณและอื่น ๆ  

   ง. ดําเนนิงานตามแผน 

   จ. ประเมนิผลระหวางปฏิบัติงานในระดับกลุมยอยกลุมใหญตามลําดับสงเสริม

ใหมกีารปรับปรุงและพัฒนาหลังการประเมนิผล 

   ฉ. สรุปผลรวบรวมจัดทํารูปเลมรายงานผูที่เกี่ยวของ 

  การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพผูเรยีน 

  การสงเสริมและพัฒนาศักยภาพผูเรียนเพื่อใหผู เรียนคนพบความสามารถ          

ความถนัดของตนเองและสามารถพัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ เห็นคุณคาในการประกอบ
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สัมมาอาชีพ เปนผูมีระเบียบวินัย ศีลธรรม จริยธรรม รูจักบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ            

การบําเพ็ญประโยชนให ชุมชน  สังคม  ประเทศชาติ  และดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข                  

โดยมีกิจกรรมพัฒนาผูเรียนซึ่งมี 3 ลักษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียนและ

กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน รวมถึงมีการบริหารทางวิชาการที่สงเสริมพัฒนา

ศักยภาพสูความเปนเลศิการจัดสอนซอมเสรมิและบรหิารงานเพื่อสงเสรมิวิชาการ 

  สรุปไดวา การบริหารจัดการเรียนรู หมายถึง กระบวนการดําเนินงานในดานการ

นําหลักสูตรไปสูการพัฒนานักเรียนใหบรรลุตามเปาหมายของหลักสูตร โดยมีการวิเคราะห

ปญหา มีการวางแผนในดานการจัดครู สงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน             

เปนสําคัญ และมีการตรวจสอบ นิเทศติดตาม การทําแผน และวิธีการสอน รวมถึงการจัด

บรรยากาศที่เอื้อตอการเรยีนรูเพื่อสงเสรมิพัฒนาศักยภาพผูเรยีนใหผูเรยีนคนพบความสามารถ

ความถนัดของตนเองและสามารถพัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ 

 3. การนิเทศในสถานศึกษา 

  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2538, หนา 32) กลาววา  

งานนิเทศภายใน หมายถึง งานที่ผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียนรวมมือกันเพื่อปรับปรุง            

งานตาง ๆ ในการสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนอันจะสงผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรยีน 

  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543, หนา 26) ไดใหความหมายการนิเทศการศึกษา 

คือ กระบวนการจัดการบริหารการศึกษาเพื่อช้ีแนะใหความชวยเหลือและความรวมมือกับครู

และบุคลากรที่เกี่ยวของกับการศึกษาในการปรับปรุงการเรียนการสอนของครูเพื่อเพิ่มคุณภาพ

ของบทเรยีนใหเปนไปตามจุดมุงหมายการศกึษา 

  หนวยศึกษานิเทศก  สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร(2554, หนา  101) ได

กลาวถึง การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนเปนกิจกรรมที่สําคัญกิจกรรมหนึ่งที่ชวย

สนับสนุนใหการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานตาง ๆ ในโรงเรียนดําเนินไปอยางมี

ประสิทธิภาพ เพราะการนิเทศภายในเปนการสงเสริมใหบุคคลากรในโรงเรียนรวมมือกัน

ปรับปรุงคุณภาพการเรยีนการสอนและการปฏบิัตงิานตาง ๆ ใหดขีึ้น 

  กระบวนการการนเิทศงานวชิาการภายในโรงเรยีน 

  1. สรางความตระหนักและความเขาใจรวมกันในเรื่องตอไปนี้ 

   1.1 ความสําคัญของการนเิทศภายใน 

   1.2 จุดมุงหมายของการนเิทศ 

   1.3 เปาหมายและตัวช้ีวัดความสําคัญ 
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   1.4 กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนบทบาทหนาที่ของผูบริหารผูนิเทศและ

ผูรับการนเิทศ 

  2. แตงตั้งคณะกรรมการฝายตาง ๆ ตามลักษณะงานหรือตามสภาพของโรงเรียน

ใหเขากับแบบการนิเทศภายใน ไดแก ผูบริหารของโรงเรียนผูชวยผูบริหารโรงเรียนหรือหัวหนา

ฝายวิชาการหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระหัวหนาระดับสายช้ันและครูประจําช้ัน       

ครูประจําวชิา เปนตน 

  3. การดําเนนิการนเิทศภายในแบงเปน 4 ขัน้ตอน ดังนี้  

   3.1 ศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการเปนขั้นเริ่มตนที่จะไดขอมูล

จากการศกึษาเพื่อไปประกอบการตัดสนิใจการวางแผนและการการกําหนดทางเลอืก 

   3.2 ขั้นวางแผนและกําหนดทางเลือกเปนการพิจารณาและตัดสินใจอยางมี

เหตุผลตามหลักการทางวิทยาศาสตรในการกําหนดวัตถุประสงคเลือกขั้นตอนการทํางาน              

ที่ดีที่สุดตามกิจกรรมการนิเทศกําหนดวิธีการดําเนินการจัดทําโครงการการกําหนดกิจกรรม

การสรางเครื่องมอืและสื่อที่ใชประกอบการนเิทศจัดทําปฏทินิปฏบิัตกิารนเิทศ ฯลฯ ตามลําดับ 

   3.3 ขัน้ปฏบิัตกิารนเิทศดําเนนิการ ดังนี้  

    3.3.1 คณะกรรมการดําเนินการนิเทศประชุมเพื่อมอบหมายงานการจัดทํา

สื่อเครื่องมอืในการนเิทศ 

    3.3.2 ปฏิบัติงานตามปฏิทินที่กําหนดไวในโครงการอยางจริงจังตามหัวขอ

รายการปฏบิัตงิาน ดังนี้  

     1) ประชุมระดมความคดิกําหนดแนวทางในการนเิทศ 

     2) จัดทําโครงการเพื่อขออนุมัตจิากผูบรหิาร 

     3) ประชุมปฏบิัตกิารจัดทําสื่อ/เครื่องมอืตนแบบ 

     4) ทดลองใชและปรับปรุงพัฒนาใหดขีึ้น 

     5) นําสื่อ/เครื่องมอืไปใชในการนเิทศภายในโรงเรยีน 

     6) ตดิตามผลการนเิทศและรายงาน 

   3.4 ขั้นประเมินผลและรายงานเปนช้ันตอนการตรวจสอบการปฏิบัติงาน

รวบรวมปญหาที่เกิดจากการปฏิบัติงานแตละขั้นตอนเพื่อหาแนวทางแกไขเปนการประเมิน           

ขัน้สุดทายเพื่อเปรยีบเทยีบผลงานซึ่งมขีอบขายการประเมนิ ดังนี้  

    3.4.1 ประเมนิการดําเนนิงานทุกขัน้ตอน 

    3.4.2 นําผลการประเมินโครงการในขอ 3.3 มาเปนขอมูลในการประเมิน

กระบวนการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนวา เปนไปตามเปาหมายที่กําหนดตามมาตรฐาน

การประกันคุณภาพหรอืไม 
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    3.4.3 ประเมนิความพงึพอใจของครูในการมสีวนรวมในกระบวนการนเิทศ 

    3.4.4 รวบรวมและสรุปรายงานผลการนิเทศภายในโรงเรียนและเสนอ

ผูบรหิารโรงเรยีนทราบ 

  สรุปไดวา การนิเทศในสถานศึกษาหมายถึงกระบวนการปฏิบัติงานที่ผูบริหาร

โรงเรยีนและบุคลากรในโรงเรยีนไดวางแผนและดําเนนิการรวมกันเริ่มตั้งแตสรางความตระหนัก

และความเขาใจเรื่อง การนิเทศ พรอมทั้งตั้งกรรมการที่รับผิดชอบมีการดําเนินการและ           

การประเมินผลตามแผนเพื่อเปนการช้ีแนะใหความชวยเหลือความรวมมือกับครูและบุคลากร          

ที่เกี่ยวของเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานวิชาการในการสงเสริมประสิทธิภาพ

การจัดการเรียนการสอนอันจะสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเปนไปตาม

จุดมุงหมายการศกึษา 

 4. การวัดผลประเมนิผลการเรยีน 

  กมล ภูประเสริฐ (2545, หนา 86) ไดกลาวถึงการวัดผลวา เปนกระบวนการ         

ในการกําหนดคาตัวเลขใหกับสิ่งของหรือเหตุการณใด ๆ อยางมีกฎเกณฑ สวนการประเมินผล

เปนกระบวนการในการใชดุลพินิจหรือคานิยมในการพิจารณาตัดสินคุณคาความเหมาะสมหรือ

สัมฤทธิ์ผลของเหตุการณโครงการ หรือสิ่งอื่นใดหลักการเปรียบเทียบผลการวัดกับเปาหมาย

หรอืกับวัตถุประสงคหรอืเกณฑที่กําหนด 

  กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ  (2545, หนา  24) ไดกลาวถึงการวัดผล

ประเมนิผลการเรียนรูเปนกระบวนการที่ใหครูผูสอนใชพัฒนาคุณภาพผูเรียนจะชวยใหไดขอมูล

สารสนเทศที่แสดงพัฒนาการความกาวหนาและความสําเร็จทางการเรียนของผูเรียน รวมทั้ง

ขอมูลที่จะเปนประโยชนตอการสงเสรมิใหผูเรยีนเกดิการพัฒนาและเรยีนรูอยางเต็มศักยภาพ 

  หนวยศึกษานิเทศกสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร  (2554, หนา  110) ได

กลาวถึงการวัดผลประเมินผลการเรียนรูมีจุดมุงหมายพื้นฐาน 2 ประการ ไดแก การวัด

ประเมินผลเพื่อพัฒนาผูเรียนและการวัดผลประเมินผลเพื่อตัดสินผลการเรียนซึ่งหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไดกําหนดใหมีการวัดและประเมินผล          

การเรยีนรู ดังนี้  

  1. ระดับช้ันเรียนเปนการวัดและประเมินผลการเรียนทั้งแบบที่เปนทางการและ       

ไมเปนทางการเปนการประเมินผลยอยหรือประเมินผลรวมเปนการประเมินผลตามสภาพจริง

หรอืการปฏิบัติเปนการทดสอบประเมินตนเองเพื่อนประเมินเพื่อนซึ่งการประเมินระดับช้ันเรียน

เปนการใชผลการประเมินเพื่อปรับปรุงหรือพัฒนาผูเรียนปรับการสอนและตัดสินผลการเรียน

และสื่อสารกับผูปกครอง 
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  2. ระดับสถานศึกษาเปนการประเมินคุณภาพผูเรียนทุกช้ัน โดยการวิเคราะห

ขอมูลตามหลักสูตรและการจัดการเรียนรูซึ่งประเมินระดับสถานศึกษาเปนการใชผลการ

ประเมนิเพื่อพัฒนาคุณภาพของโรงเรยีนและเพื่อการประกันคุณภาพภายในโรงเรยีน 

  3. ระดับเขตพื้นที่การศึกษาเปนการประเมินคุณภาพผูเรียนตามมาตรฐาน         

การเรียนของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพื่อใชเปนขอมูล

พื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสาหรับกรุงเทพมหานคร ซึ่งเปนหนวยงานตนสังกัด

ดําเนนิการประเมนิคุณภาพโดยสานักการศกึษา 

  4. ระดับชาตเิปนการประเมนิคุณภาพผูเรยีนดวยมาตรฐานเดียวกัน โดยใชขอสอบ

มาตรฐานของหนวยงานที่ ได รับมอบหมายซึ่งการประเมินผลระดับชาติเปนการใชผล           

การประเมินเพื่อการตัดสินใจกําหนดนโยบายจัดสรรทรัพยากรยกระดับคุณภาพการศึกษา

โดยรวม 

  การนําการวัดผลประเมินผลสูการปฏิบัติ สถานศึกษาสามารถนําการวัดผลและ

ประเมนิผลสูการปฏบิัตไิด ดังนี้ 

  1. จัดทํานโยบายรูปแบบการวัดและประเมนิผลการเรยีนรูสถานศึกษา 

  2. กําหนดเกณฑการประเมนิการผานตัวช้ีวัด 

  3. จัดทําแนวปฏิบัติและเกณฑการประเมินการอานคิดวิ เคราะหและเขียน

คุณลักษณะอันพงึประสงคและกจิกรรมพัฒนาผูเรยีน 

  4. กําหนดกระบวนการตัดสนิผลการเรยีน 

  5. กําหนดแนวปฏบิัตกิารอนุมัตกิารเลื่อนช้ันการเลื่อนช้ันระหวางปการซ้ําช้ัน 

  6. กําหนดภารกจิครูผูสอน 

  7. จัดทําคูมอืครูคูมอืนักเรยีน 

 สรุปไดวา การวัดผลประเมินผลการเรียนหมายถึงการกําหนดเกณฑการตัดสิน

คุณภาพผูเรียนและความสําเร็จทางการเรียนของผูเรียนเพื่อเปนสารสนเทศที่จะเปนประโยชน

ตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ ซึ่งจะประกอบไปดวย

จัดทํานโยบายรูปแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรูกําหนดเกณฑแนวปฏิบัติและเกณฑ             

การประเมนิไวชัดเจน 

 5. สื่อนวัตกรรมเทคโนโลย ี

  อนุศักดิ์ สมิตสันต (2540, หนา 180) ไดใหความหมายของสื่อการเรียนการสอน

วา หมายถึง สิ่งที่ชวยในการเรียนรูที่ครูผูสอนและผูเรียนเปนผูใชเพื่อชวยใหกระบวนการเรียน

การสอนดําเนินไปสูเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพสื่อการเรียนการสอน ไดแก วัตถุสิ่งของที่มี

อยูในธรรมชาตหิรอืมนุษยสรางขึ้นรวมถงึวธิกีารสอนตลอดจนกจิกรรมในรูปแบบตาง ๆ 
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  หนวยศึกษานิ เทศก  สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร  (2554, หนา  117)                       

ไดกลาวถึง สื่อ วาหมายถึง สิ่งใดก็ตามที่บรรจุขอมูลเพื่อใหผูสงและผูรับสามารถสื่อสารกันได 

ตรงตามวัตถุประสงค เมื่อมีการนําสื่อมาใชในการเรียนการสอน จึงเรียกวา สื่อการเรียน        

การสอน ซึ่งหมายถึง สื่อที่บรรจุเนื้อหาหรือสาระการเรียนรูที่ผูสอนและผูเรียนใชเปนเครื่องมือ

สําหรับการเรียนรูในเนื้อหาสาระที่ตองการเรียนรูนวัตกรรม หมายถึง ความคิดการปฏิบัติหรือ

สิ่งประดิษฐใหม ๆ ที่ยังไมเคยมีใชมากอน หรือเปนการพัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที่มีอยู          

ใหทันสมัยและใชไดผลดียิ่งขึ้น  เมื่อนํานวัตกรรมมาใชจะชวยใหการทํางานนั้นไดผลด ี              

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกวาเดิม ทั้งยังชวยประหยัดเวลาและแรงงานไดดวย

นวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง  การนําสิ่งใหมซึ่งอาจจะอยูในรูปของความคิดหรือ             

การกระทํารวมทั้งสิ่งประดิษฐเขามาใชในระบบการศึกษาเพื่อมุงหวังที่จะเปลี่ยนแปลง               

สิ่งที่มีอยูเดิมใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทําใหผูเรียนสามารถเกิดการเรียนรูได

อยางรวดเร็ว เกิดแรงจูงใจในการเรียน และชวยใหประหยัดเวลาในการเรียน เชน การสอน          

โดยใชคอมพิวเตอรชวยสอน การใชวีดีทัศนเชิงโตตอบ สื่อหลายมิติและอินเตอรเน็ต เปนตน

เทคโนโลยี หมายถึง การประยุกตเอาความรูทางดานวิทยาศาสตรมาใชเพื่อประโยชนตอการ

ดํารงชีวิตของมนุษย หรือหมายถึง การนําความรูทักษะและทรัพยากรมาผลิตเปนผลิตภัณฑ

ตาง ๆ เพื่ออํานวยความสะดวกหรือตอบสนองตอความตองการของมนุษย แหลงเรียนรู 

หมายถึง แหลงหรือที่รวมซึ่งอาจเปนสภาพสถานที่หรือศูนยรวมที่ประกอบดวยขอมูลขาวสาร

ความรูและกิจกรรมที่มีกระบวนการเรียนรูหรือกระบวนการเรียนการสอนที่มีรูปแบบแตกตาง

จากกระบวนการเรียนการสอนที่มีครูเปนผูสอนแหลงเรียนรูตามมาตรา 25 ในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห งชาติ  พ .ศ . 2542 เชน  หองสมุดประชาชนพิพิธ ภัณฑหอศิลปสวนสัตว

สวนสาธารณะ  สวนพฤกษศาสตร  อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ศูนยกีฬาและ

นันทนาการ แหลงขอมูลและแหลงการเรยีนรูเปนตนแนวทางปฏบิัติ  

  1. ศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน 

การสอนและการบรหิารงานวชิาการ 

  2. สงเสรมิครูผลติพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรยีนการสอน 

  3. จัดสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางาน   

ดานวชิาการ 

  4. ประสานความรวมมือในการผลิตจัดหาพัฒนาและการใชสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาบุคคล

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบัน 

  5. ประเมนิผลการพัฒนาการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 
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  สรุปไดวา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและแหลงเรียนรู หมายถึง การที่

ครูผูสอนไดพัฒนาความคิดหรือการกระทําการปฏิบัติหรือสิ่งประดิษฐใหม ๆ มาใชรวมกันกับ

ผูเรียนเพื่อชวยใหกระบวนการเรียนการสอนดําเนินไปสู เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ                 

โดยมีการศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการผลิตจัดหาพัฒนาและประเมินการใชสื่อนวัตกรรม

เหลานัน้ดวย 

 6. การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  ขุนชัย ทุยเวยีง (25551, หนา 24) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง 

การศึกษา วิเคราะห วิจัย การบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวม

ของสถานศึกษา การประสานงานความรวมมือในการทําวิจัย การทําวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนา

คุณภาพการเรียน  การสงเสริมสนับสนุน  การวิ จัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  และ                

การเผยแพรผลงานวจัิย ซึ่งมแีนวทางการปฏบิัต ิ ดังนี้ 

  1. ศึกษาวิเคราะห วิจัย การบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ          

ในภาพรวมของสถานศกึษา 

  2. สงเสริมใหครูศึกษา วิเคราะห วิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนรูใหแตละกลุมสาระ

การเรยีนรู 

  3. ประสานความรวมมอืในการศกึษา วเิคราะห วจัิย ตลอดจนการเผยแพรผลงาน

การวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพ  การเรียนการสอนและงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น  

  ธีระพร อายุวัฒน (2552, หนา 131) การวิจัยเพื่อการศึกษานั้น เปนไปเพื่อให

ผูบรหิารพัฒนาศักยภาพของครูใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับงานวิจัยและสามารถปฏิบัติงานได 

และเปนขอมูลในการปรับปรุงและพัฒนาใหเกดิประโยชนแกสถานศึกษาตอไป 

  พิสมัย สิมสีพิมพ (2552, หนา 52-53) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา           

ในสถานศึกษา หมายถึง การกําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู การทํางานของนักเรียนและครู การสงเสริมสนับสนุนใหครูศึกษาวิเคราะห

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู การสงเสริมสนับสนุนใหครู          

ทําวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแกปญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู           

การรวบรวมเผยแพรการวจัิย หรอืการเรยีนเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรยีนรู 

  วชิราภรณ  พรมนาทม (2553, หนา 34) การวิจัยมีประโยชนตอการทดสอบ

แนวความคิด การตอบคําถาม การแกปญหา หรือการตัดสินใจ ผูบริหารตองรูกระบวนการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน การวิจัยสามารถใหคําตอบตอสิ่งที่เกิดขึ้นตอผลสัมฤทธิ์ทาง              

การเรียนหรือ กระบวนการจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนการสอนการวิจัยเปนกระบวนการ
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คนหาความจริง การคนหาความรู ความพยายามสํารวจหาความจริง การวิจัยเปนการคนหา 

พัฒนาและการทําความกระจางในความรู โดยใชวิธีทางวิทยาศาสตรและรวบรวมแนวความคิด

หรือขอสมมุติฐาน การสังเกตขอเท็จจริง  การวิเคราะห  การสรุปขั้นสุดทาย เปนทฤษฎ ี

การศกึษาเปนสิ่งสําคัญสําหรับการดํารงชีวิตประจําวันและการศึกษา ถือวา เปนกิจกรรมอยาง

ซึ่งเปนสิ่งที่พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนใหดีขึ้น ดังนั้น ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูจึงตองมี       

การวจัิยทางการศึกษาเพื่อปรับการเรยีนการสอน ซึ่งประกอบดวย 

  1. เพื่อสรางมาตรฐานสําหรับการปฏิบัติงาน การวิจัยชวยสรางมาตรฐานของงาน

ทั้งดานคุณภาพและปริมาณการวิจัย จําเปนตองสรางมาตรฐานของการปฏิบัติงานอันเปนที่

ยอมรับสําหรับทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงานเหลานี้ และเพื่อใหการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน

สัมพันธกันอยางมปีระสทิธผิล ตลอดถงึ กอใหเกดิความรวมมอืของผูปฏบิัตงิานผูเกี่ยวของ 

  2. เพื่อกอใหเกดิวธิกีารทํางานที่มาตรฐาน 

  3. เพื่อการตัดสนิใจหรอืการแกปญหา 

  4. เพื่อเผชิญกับความทาทายกับความเปลี่ยนแปลง 

  5. การปรับปรุงสภาพปจจุบัน 

  การบริหารการศึกษา คือ การปรับปรุงการศึกษาในปจจุบัน การแกปญหา       

โดยสามัญสํานึก ผูบริหารที่ดีควรใชผลการวิจัยทางการศึกษามาปรับปรุงสภาพการศึกษา           

ในปจจุบันและการวิจัย เพื่อการศึกษานั้นเปนไปเพื่อบริหารพัฒนาศักยภาพของครูใหมีความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยและสามารถปฏิบัติงานไดและเพื่อเปนขอมูลในการปรับปรุงและ

พัฒนาใหเกดิประโยชนแกสถานศึกษาตอไป 

  ปญญา แจมกังวาล (2554, หนา 47) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

หมายถึง การทํางานอยางเปนระบบของครูในการหาคําตอบเพื่อแกไขขอบกพรองของผูเรียน 

แตละคน และคิดหาวิธีการเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพมากขึ้น มีการพัฒนากระบวน         

การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง การสงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนา      

การเรียนรูที่ เหมาะสม กับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา และสนับสุนนใหผูเรียนศึกษา           

หาความรูดวยการวิจัย เชน การทําโครงงานและนําเสนอขอคนพบดวยการพูดและการเขียน

และการวิจัยในช้ันเรียนสามารถชวยใหครูผูสอนพัฒนาผูเรียนใหมีความรูเต็มตามศักยภาพ

อาจจะทําเปนรายคาบเรียน รายวัน หรือรายสัปดาห โดยวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

ดําเนินการสอนตามแผนที่วางไวและประเมินผล  นําผลการประเมิน  มาปรับปรุง  คือ                       

นํากระบวนการ PDCA เวนมาใชในการวจัิยนัน้เอง  

  สรุปไดวา  การวิ จัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  หมายถึง 

การศกึษา วเิคราะห วจัิย การบรหิารจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ สงเสริมใหครู
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ทําวิจัยในช้ันเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู ประสานความรวมมือในการศึกษา วิเคราะห 

วิจัย เผยแพรผลงานการวิจัยและงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกรและ

หนวยงานอื่น ๆ  

 7. การพัฒนาแหลงเรยีนรู 

  บั งอร  สาคลาไคล  (2550, หน า  66) การพัฒนาแหล ง เ รี ย น รู  หมายถึ ง                        

การสนับสนุนหรือการพัฒนาแหลงเรียนรู เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกครูผูสอนปฏิบัต ิ      

อยางเต็มความสามารถนั้น หนาที่หลักอยางหนึ่งของผูบริหารโรงเรียน ก็คือ การอํานวยการ 

บรหิารงานดานตาง ๆ แกนักเรยีนโดยการสนับสนุนสงเสรมิงานการเรยีนการสอนได ดังนี้  

  1. การจัดงบประมาณดานการเรียนการสอนผูบริหารโรงเรียนและผูเกี่ยวของกับ

งบประมาณ จําเปนตองมคีวามรูทักษะในการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลที่วางไว แนวทางในการจัดสรรงบประมาณเพื่อการเรียนการสอนมี ดังนี้ คือ            

1. ยึดวัตถุประสงคในใชงบประมาณใหการเรียนการสอนสัมฤทธิ์ตามจุดหมายของหลักสูตร              

2. ยดึหลักของความประหยัด 3. ยดึหลักผสมผสานระหวางฐานของงบประมาณของปที่ผานมา 

และ 4. ยดึแผนการดําเนนิงานเปนหลักในการจัดสรรงบประมาณ 

  2. การจัดกิจกรรมนักเรียน  เปนการปฏิบัติงานรวมกันกับผู เรียนเปนกลุม                

ตามความสนใจและความถนัด เปนการประกอบกิจกรรมรวมกันโดยผูเรียนชวยกันทําและ

ชวยกันแกปญหา อันจะเปนการปลูกฝงนสิัยที่ดใีนการอยูรวมกันในสังคมประชาธปิไตย 

  3. การจัดแนะแนว งานบริการของแนะแนวมี 5 บริการ คือ 1. การบริการศึกษา

ขอมูลเกี่ยวกับตัวเด็ก 2. การบริการสารสนเทศ 3. การบริการใหคําปรึกษา 4. การบริการ

วางตัวบุคคล 5. การบรกิารตดิตามผลและประเมนิผล 

  4. การจัดใหนักเรียนไดศึกษาคนควาดวยตนเอง ก็เพื่อตองการใหนักเรียนศึกษา

คนควาตามความสนใจ และความตองการของนักเรียนแตละตน เพื่อใหนักเรียนไดคนพบ

ความสามารถและความถนัดในตัวเอง โรงเรียนจึงจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อใหนักเรียนไดศึกษา

ดวยตนเองใหมาที่สุดเทาที่จะทําได 

  5. การใชอาคารสถานที่อยางมีประสิทธิภาพ โรงเรียนควรจัดอาคารและบริเวณ

โรงเรียนใหเกิดประโยชนตอการเรียนการสอนใหมากที่สุด เปนหนาที่ของผูบริหารจะตอง          

วางแผนการทํางานรวมกันกับบุคลากรในโรงเรยีน 

  6. การนําทรัพยากรในทองถิ่นมาใช ดังนี้ 1) ครูใชสิ่งแวดลอม สภาพสังคมและ

ชีวิตที่เปนประโยชนตอการเรียนการสอนใหมากที่สุด 2) ใชสถานฝกงานในทองถิ่นใหเปน

ประโยชน  3) จัดหาทรัพยากรจากแหลงตางในทองถิ่นมาใชในการเรียนการสอน  และ                

4) เปดโอกาสใหนักเรยีนไดศึกษาหาความรูจากประสบการณและขนบธรรมเนยีมในทองถิ่น 
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  7. การจัดหองสมุด มี 2 ลักษณะ คือ 1) หองสมุดเคลื่อนที่ โดยจัดหนังสือเลมบาง ๆ 

ที่สามารถอานจบในระยะเวลาสั้น ๆ เชน วารสารลวงเวลา จุลสาร นําใสตะกรา กลองกระเปา 

รถเข็น ไปยังสถานที่ที่นักเรียนนั่งอาน เชน ตนไม รมอาคาร มุมสนาม สวนหยอม สนาม ศาลา

เปนตน 2) หองสมุดไมเคลื่อนที่ โดยนําหนังสือ วารสาร จุลสาร ฯลฯ จากช้ันหนังสือหรือตูใส

หนังสือไปใหบริการตามสถานที่ที่จัดที่จัดไวเปนการถาวรตามมุมตาง ๆ เชน ระเบียง หองสมุด 

ใตถุนอาคาร โรงอาหาร โรงฝกงาน ฯลฯ ถาหากบริเวณที่จัดมีเนื้อที่กวางขวางพอ นอกจาก           

ช้ันวางหนังสือแลว อาจจัดโตะเกาอี้หรือปูเสื่อให น่ังก็ได การจัดลักษณะนี้  ควรมีผูดูแล          

การใหบริการขอคํานึงเกี่ยวกับการจัดแหลงเรียนรู คือ 1) อาคารสถานที่ควรมีสถานที่                  

ที่เหมาะสมอาจเปนอาคารเอกเทศหรือเปนสวนหนึ่งของอาคารและอยูในจุดศูนยกลางที่

นักเรยีนและครูอาจารยใชสะดวก หางไกลจากเสียงรบกวน มีแสงสวางเพียงพอ อากาศถายเท

ไดสะดวก 2) ผูปฏิบัติงานในศูนยการเรียนรูควรเปนผูมีความรูทางบรรณารักษ หรือหลักการ

จัดระบบสื่อเพื่อสะดวกในการใชและควรมีครูอื่น ๆ เปนผูชวย หรืออาจแตงตั้งคณะทํางานและ

นักเรียนชวยงานซึ่งจะเปนกําลังสําคัญลุลวงไปดวยดี 3) การดําเนินงานของศูนยการเรียนรู         

ใหเปนระบบเพื่อความสะดวกในการใชความสามารถใชแนวทางในการดําเนินงานหองสมุดมา

ดําเนินการได  ทั้งในสวนที่ เกี่ยวกับระบบการจัดการระบบการจัดระบบสื่อสิ่งพิมพและ

เทคโนโลยี 

  ขุนชัย ทุยเวียง (2551, หนา 25) การพัฒนาแหลงเรียนรูหมายถึง การสํารวจ

แหลงเรียนรูการจัดตั้งแหลงเรียนรู  การจัดทําเอกสารเผยแพรแหลงเรียนรูแกครูและ

สถานศึกษาอื่น การใชแหลงเรียนรูและการนําวิทยากรทองถิ่นมาจัดการเรียนการสอนใหกับ

นักเรยีน ซึ่งมแีนวปฏบิัต ิดังนี้  

  1. สํารวจแหลงเรียนรูเกี่ยงกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งในสถานศึกษา 

ชุมชนทองถิ่น ในเขตพื้นที่การศกึษาและเขตพื้นที่การศกึษาใกลเคยีง 

  2. จัดทําเอกสารเผยแพรแกครู  สถานศึกษาอื่น  บุคคล  ครอบครัว  องคกร 

หนวยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดสถานศึกษาในบรเิวณใกลเคยีง 

  3. จัดตั้งและพัฒนาแหลงเรียนรูรวมทั่งพัฒนาใหเกิดองคความรู และประสาน

ความรวมมือกับสถานศึกษาอื่นบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศกึษาในการจัดตัง้ สงเสรมิ พัฒนาแหลงเรยีนรูที่ใชรวมกัน  

  4. สงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียนในการจัด

กระบวนการเรยีนรู โดยครอบคลุมภูมปิญญาทองถิ่น 
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  พสิมัย สิมสีพิมพ ( 2552, หนา 53) การพัฒนาสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู หมายถึง 

การสํารวจจัดใหมีแหลงพัฒนาสงเสริม สนับสนุนการใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา 

นเิทศ กํากับ ตดิตาม ประเมนิและปรับปรุงแหลงเรยีนรูอยางตอเนื่อง 

  สรุปไดวา  การพัฒนาแหลงเรียนรู  หมายถึง  การดําเนินกิจการเพื่อพัฒนา          

แหลงเรียนรูของสถานศึกษา ไดแก การสํารวจแหลงเรียนรูในสถานศึกษา ชุมชนและทองถิ่น 

การจัดตัง้และพัฒนาแหลงเรยีนรู การจัดทําเอกสารเผยแพรแหลงเรียนรูแกครูและสถานศึกษาอื่น 

การสงเสริมและสนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรู ทั้งในและนอกสถานศึกษา การประเมิน         

แหลงเรยีนรูและการใชแหลงเรยีนรูของสถานศึกษา 

 8. การประกันคุณภาพการศึกษา 

  หนวยศึกษานิ เทศก  สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร  (2554, หนา  140)                       

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เปนกระบวนการบริหารจัดการที่มีการพัฒนาปรับปรุง

อยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ ซึ่งเปนภารกิจที่สถานศึกษาจะตองทําอยูแลว            

การประกันคุณภาพการศึกษาจึงไมใชเรื่องใหม แตเปนการประเมินเพี่อพัฒนา โดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 

  สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2549, หนา 3) ไดกลาววา การประกัน

คุณภาพการศึกษาเปนกลไกสําคัญประการหนึ่งที่จะขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา           

ใหดําเนินไปอยางตอเนื่องและสรางความม่ันใจไดวา สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาใหมี

คุณภาพไดมาตรฐานที่กําหนด ผูสําเร็จการศึกษามีความรูความสามารถและคุณลักษณะ            

ที่พงึประสงคตามที่หลักสูตรกําหนดและสังคมตองการ การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

เปนกระบวนการบริหารจัดการที่มีการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมี

คุณภาพ ซึ่งเปนภารกิจที่สถานศึกษาจะตองทําอยูแลว การประกันคุณภาพการศึกษาจึงไมใช

เรื่องใหมแตเปนการประเมนิเพี่อพัฒนาโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

  หลักการสําคัญของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  1. บุคลากรทุกฝายในโรงเรียนรวมกันพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษาใหเปนไป

ตามมาตรฐานการศกึษาและตัวบงช้ี 

  2. ใชการประกันคุณภาพการศึกษาเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการ 

ในโรงเรยีนเพื่อพัฒนาคุณภาพบุคลากรและนักเรยีนไปพรอมกัน 

  3. การประกันคุณภาพเปนหนาที่ของบุคลากรในโรงเรียนและใหผูเกี่ยวของทุกคน

มีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายวางแผนติดตามผลและพัฒนาปรับปรุงผลักดันใหโรงเรียน         

มีคุณภาพ เพื่อใหผูเรียนไดรับการศึกษาที่ดี มีคุณภาพเปนไปตามความตองการของผูปกครอง

ชุมชน สังคม ตลอดจนประเทศชาติ 
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  วัตถุประสงคของการประเมนิคุณภาพการศกึษา 

  1. เพื่อใหทราบระดับคุณภาพของสถานศึกษาในการดําเนนิพันธกจิดานตาง ๆ 

  2. เพื่อกระตุนใหสถานศึกษาพัฒนาคุณภาพการศึกษาและประสิทธิภาพ               

การบรหิารจัดการอยางตอเนื่อง 

  3. เพื่อใหทราบความกาวหนาของการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

  4. เพื่อรายงานระดับคุณภาพและพัฒนาการในดานคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาตอสาธารณชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

  กระบวนการการประกันคุณภาพการศึกษากับงานวชิาการ 

  1. การเตรยีมการ 

   1.1 เตรียมความพรอมของบุคลากรโดยสรางความตระหนักความสําคัญและ

จําเปนที่ตองดําเนนิการประกันคุณภาพงานวิชาการภายในโรงเรยีน 

   1.2 ใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศกึษา 

   1.3 แตงตัง้คณะกรรมการรับผิดชอบการประกันคุณภาพการศึกษา 

  2. ขัน้ดําเนนิการ 

   2.1 วางแผน (P: Plan)  

    2.1.1 วิ เคราะห เปาหมายหรือมาตรฐานการศึกษาที่ เกี่ ยวของกับ               

งานวชิาการ 

    2.1.2 ประชุมทําความเขาใจเกี่ ยวกับมาตรฐานตัว ช้ีวัดและเกณฑ            

การประเมนิเพื่อใหบุคลากรทุกคนเขาใจในทศิทางเดยีวกัน 

    2.1.3 วิ เคราะห งานวิชาการสู มาตรฐานการศึกษาโดยวิ เคราะห         

ความสอดคลองของตัวช้ีวัดแตละมาตรฐานกับแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการของ

โรงเรยีน 

    2.1.4 ผูบริหารโรงเรียนคณะครูรวมกันศึกษามาตรฐานตัวช้ีวัดและจัดทํา

เกณฑประเมนิใหสอดคลองกับตัวช้ีวัดแตละตัว 

    2.1.5 กํ า ห นด ง บป ร ะม าณ ระย ะ เ ว ลาแ ละกํ า หน ด ผู รั บ ผิด ชอ บ                  

แตละมาตรฐาน 

   2.2 ลงมอืปฏบิัติ (D: Do) 

   2.2.1 แบงบุคลากรทุกคนเขากลุมงานตามมาตรฐานการศึกษาหรือ        

กลุมสาระการเรยีนรู 

   2.2.2 ทุกกลุมวิเคราะหงานตามที่ไดรับมอบหมายเพื่อใหสอดคลองกับ

เปาหมายของหลักสูตร/แผนงาน/โครงการ/กจิกรรมที่รับผิดชอบ 
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   2.2.3 ทุกกลุมระดมสมองระบุวิธีการดําเนินการคนหาจุดเดนและจุดที่

ตองการปรับปรุงเพื่อพัฒนาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดตามเกณฑ

มาตรฐาน 

   2.2.4 ผูบริการใหการสงเสริมสนับสนุนจัดสิ่งอํานวยความสะดวกและ

ทรัพยากรในการดําเนนิงานอยางเหมาะสม 

   2.2.5 ทุ กกลุ มส าระการ เ รี ย น รู มี ก า รกํ ากั บติ ดตามประ เมิ นผล               

การดําเนนิงานและใหการนเิทศอยางตอเนื่องทุกระยะของการปฏบิัตงิาน 

   2.3 การประเมนิ(C: Check) 

    2.3.1 จัดทํากรอบการประเมินตนเองและจัดทําเครื่องมือการประเมิน

ตนเองของแตละกลุมสาระ 

    2.3.2 ทุกฝายดําเนินการประเมินตามกรอบการประเมินที่กําหนดไว           

ทุกกลุมสาระ 

    2.3.3 เก็บรวบรวมขอมูลและวเิคราะหขอมูล 

    2.3.4 แปลผลการวิเคราะหขอมูลกับเปาหมายและเกณฑมาตรฐาน             

งานวิชาการที่โรงเรียนกําหนดรายงานการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาใหบุคลากรทุกคน

รับทราบในที่ประชุม 

   2.4 การตรวจสอบและนําไปปรับปรุงแกไข(A: Act) 

    2.4.1 ปรับปรุงตรวจสอบคุณภาพการปฏิบัติงานโดยการจัดกิจกรรม/

โครงการของแตละกลุมสาระเพื่อสนับสนุนหรือแกไขปรับปรุงมาตรฐานการศึกษาที่มีจุดเดน

และจุดดอยใหบรรลุผลตามตัวช้ีวัดและมาตรฐานการศกึษาภาคเรยีนละ 1 ครัง้ 

    2.4.2 วางแผนดาเนนิการปรับปรุงคุณภาพวชิาการในภาคเรยีนตอไป 

    2.4.3 จัดทําขอมูลสารสนเทศและสรุปผลการประกันคุณภาพภายใน 

  3. การเขยีนรายงานการประกันคุณภาพดานวิชาการประจําปการศกึษา 

   3.1 แตงตัง้คณะกรรมการจัดทํารายงานประกันคุณภาพการศึกษาดานวิชาการ

ประจําปการศกึษา 

   3.2 กําหนดระยะเวลาการจัดทํารายงานประกันคุณภาพการดานวิชาการ

ประจําปการศกึษา 

   3.3 กําหนดรูปแบบและสาระสําคัญของรายงานการประกันคุณภาพการศึกษา

ประจําป 

   3.4 สงขอมูลการรายงานการประกันคุณภาพงานวิชาการใหผู รับผิดชอบ

ดําเนนิการตอไป 
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  แนวทางปฏบิัติ  

  1. จัดระบบโครงสรางองคกรใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

  2. กําหนดเกณฑการประเมนิเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวง เปาหมายความสําเร็จของเขตพื้นที่การศึกษา หลักเกณฑ

และวธิกีารประเมนิของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา 

  3. วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

ใหบรรลุผลตามเปาหมายความสําเร็จของสถานศกึษา 

  4. ดําเนินการพัฒนางานตามแผนติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพ

การศกึษาภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง 

  5. ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอื่นในการปรับปรุงและ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษารวมถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบ

การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 

  6. ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อประเมินคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในเขตพื้นที่การศกึษา 

  7. ประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศึกษาในการประเมนิสถานศกึษา เพื่อเปนฐานในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

  สรุปไดวา การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง กระบวนการการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาที่ดําเนินไปอยางตอเนื่อง เพื่อสรางความม่ันใจไดวา สถานศึกษาสามารถจัด

การศึกษาใหมีคุณภาพไดมาตรฐานที่กําหนด ผูสําเร็จการศึกษามีความรูความสามารถและ

คุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่หลักสูตรกําหนด และสังคมตองการโดยการกําหนดเกณฑ         

การประเมินเปาหมายความสําเร็จ วางแผนดําเนินการพัฒนางานตามแผนติดตามและมีการ

ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของเพื่อเปนฐานในการพัฒนา

อยางตอเนื่อง 
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การสังเคราะหงานวจัิย 

 

ตาราง 1 แสดงการสังเคราะหงานวจัิยท่ีเกี่ยวของ 

การบรหิารวชิาการ 

 เ
อม

กิา
 โ

ตฉ
่ํา 

25
51

 

  สุ
พ

รร
ณ

กิา
ร 

บ
ุญ

เก
ื้อ 

25
51

  

  ศ
ริา

ณ
 ีม

ะแ
อ 

25
54

 

 
 ก

ติต
ยิา

 ก
าเ

ร็ว
  

55
5 

 ป
อง

ทิ
พ

ย 
ศริ

วิัฒ
น

 2
55

6 

 ต
รัย

รัต
น

 เ
น

มยี
ะว

งค
 2

55
6 

 ว
ไิล

วร
รณ

 ว
รา

งค
ณ

าก
ูล 

25
56

 

 ป
รม

าภ
รณ

 อ
น

ุพ
ัน

ธ 
25

56
 

 ฟ
อง

จัน
ท

ร 
ท

อง
คํา

 2
55

8 

 ร
วม

 

1. การบริหารหลักสตูรสถานศกึษา ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ 9 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ 9 

3. การวัดผลประเมนิผล ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ 9 

4. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

 การศกึษา 

⁄   ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ 7 

5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

 เทคโนโลย ี

⁄ ⁄  ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ 8 

6. การพัฒนาแหลงเรียนรู ⁄   ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ 7 

7. การนเิทศการศกึษา ⁄ ⁄  ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ ⁄ 8 

8. การแนะแนวการศกึษา ⁄     ⁄   ⁄ 3 

9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

 ภายในสถานศกึษา 

⁄   ⁄ ⁄ ⁄ ⁄  ⁄ 6 

10. การสงเสริมความรูดานวชิาการ

 แกชุมชน 

⁄    ⁄ ⁄   ⁄ 4 

11. การประสานความรวมมอืในการ

 พัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอื่น 

⁄     ⁄ ⁄  ⁄ 4 

12. การสงเสริมและสนับสนุน 

 งานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว 

 องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น

 ที่จัดการศกึษา 

⁄     ⁄   ⁄ 3 
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 จากตารางการสังเคราะห ขอบขายงานวิชาการ 12 ดาน (กระทรวงศึกษาธิการ. 

(2546, หนา 32–33) ตัง้แตป พ.ศ. 2551-2558 จํานวน 9 คน มีจํานวน 1 คน ที่เลือกขอบขาย

การบรหิารวชิาการ 12 ดาน สวนผูศึกษา จํานวน 9 คน เลือกขอบขายการบริหารวิชาการที่ซ้ํากัน 

8 ดาน  ทั้ งนี้อาจเปนเพราะแนวคิดการบริหารวิชาการทั้ ง  8 ดานเปนปจจัยสํ าคัญ                          

เนนกระบวนการ เรี ยนการสอนที่ ส งผลตอผลสัมฤทธิ์ ทางการ เรี ยนอย างแทจริ ง                              

ทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารจัดการ  สามารถพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู ตลอดจนวัดผลประเมินผล ในการพัฒนาผูเรียนไดอยางมีคุณภาพและ

ประสทิธภิาพ ดังนัน้ ในการวจัิยครัง้นี้ผูศกึษาเลอืกขอบขายงานที่มผูีเลือกซ้ําตั้งแต 6 ดานขึ้นไป 

จึงไดขอบขายงานที่ไดสังเคราะห ดังนี้ 1. การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 2. การบริหาร

จัดการเรยีนรู 3. การนเิทศในสถานศกึษา 4. การวัดผลประเมนิผล 5. สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลย ี

6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 7. การพัฒนาแหลงเรียนรู 8. การประกันคุณภาพ

การศกึษา ดังปรากฏในตารางการสังเคราะห หนา 39 

 

งานวจัิยท่ีเกี่ยวของ 

 เอมิกา โตชํ่า (2551) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง ปจจัยที่สงผลตอการดําเนินงานวิชาการของ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต 2 พบวา 1) การดําเนินงาน

วชิาการของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต 2 พบวา มีการ

ปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด คือ ดานกระบวนการเรียนรู รองลงมา คือ ดานระบบประกัน

คุณภาพในสถานศึกษา และนอยที่สุด  คือ สงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกรหนวยงานสถานบันอื่นที่จัดการศึกษา 2) ระดับปจจัยที่สงผลการดําเนินงาน

วชิาการของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต 2 โดยภาพรวม

รายดานอยูในระดับมาก ดานที่มคีาเฉลี่ยมากที่สุด ดานบรรยากาศทํางานในโรงเรียน รองลงมา 

คือ ดานการปฏิบัติหนาที่ทางการบริหารของผูบริหารและนอยที่สุด คือ ดานความสัมพันธ

ระหวางชุมชน 3) ปจจัยที่สงผลตอการดําเนินงานวิชาการมีความสัมพันธทางบวก อยางมี

นั ยสํ าคัญทางสถิ ติ ที่ ร ะดั บ  .01 ทั้ ง  6 ด าน  ด านคุณลั กษณะของวิ ช า ชีพค รู ผู สอน                       

ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดานการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหาร ดานการจัด

งบประมาณดานความพรอมเกี่ยวกับอาคารสถานที่ และดานบรรยากาศการทํางานในโรงเรียน

โดยมคีาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ มคีาตัง้แต .611-.732 แสดงวา ตัวแปรมีความสัมพันธกันอยูใน

ระดับปานกลางถึงคอนขางสูง 4) การสรางสมการพยากรณ การดําเนินงานวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต 2 จากการวิเคราะห

ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) โดยใชปจจัยบางประการ
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ที่สงผลตอการดําเนินงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก 

เขต 2 พบวา มี 5 ตัวแปร จากตัวแปรที่นํามาศึกษาทั้งหมด 6 แปร ซึ่งรวมกันพยากรณ              

การดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก             

เขต  2 ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .OO1 คือ  ดานคุณลักษณะวิชาชีพครูผูสอน                 

ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดานการปฏิบัติหนาที่ทางการบริหารงานของ

ผูบริหาร ดานการจัดการงบประมาณ และที่ระดับ .01 คือ ดานความพรอมเกี่ยวกับอาคาร

สถานที ่

 สุพรรณิการ บุญเกื้อ (2551) จากผลการศึกษาปจจัยการบริหารที่สงผลตอคุณภาพ

การดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในเขตจังหวัด

สระบุรี สรุปผลการวิจัย ดังนี้ ปจจัยการบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาในเขตจังหวัดสระบุร ีโดยภาพรวมมคีุณภาพระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา มีคุณภาพมากทุกปจจัย โดยปจจัยการบริหารของโรงเรียนที่มีคุณภาพอันดับแรก คือ  

ดานปจจัยการบริหารจัดการ รองลงมา ดานบริหารบุคคล ปจจัยงบประมาณ และอันดับ

สุดทาย เปนปจจัยวัสดุสิ่งของการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาในเขตจังหวัดสระบุรี ในภาพรวมอยูระดับมาก และเมื่อพิจารณาในภาพรวม        

เปนรายดาน ก็พบวา มีคุณภาพมากทุกดาน โดยการดําเนินงานดานการนิเทศมีคุณภาพสูงสุด 

รองมา คือ การดําเนินงานดานวัดผลประเมินผล ดานการจัดการเรียนการสอน ดานหองสมุด

โรงเรียน ดานสื่อการเรียนการสอน และอันดับสุดทาย คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรผล

การศึกษาความสัมพันธระหวางคุณภาพปจจัยการบริหารกับการดําเนินงานทางวิชาการของ

โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในเขตจังหวัดสระบุรี พบวา คุณภาพปจจัย

การบรหิารดานบุคลากรมคีวามสัมพันธกับคุณภาพการดําเนนิงานวชิาการของโรงเรียนโดยรวม

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยเปนความสัมพันธเชิงบวกและเปนความสัมพันธ

ระดับสูง คุณภาพปจจัยการบริหารดานงบประมาณ มีความสัมพันธกับคุณภาพการดําเนินงาน

บวกและเปนความสัมพันธระดับสูง คุณภาพปจจัยการบริหารดานวัสดุสิ่งของมีความสัมพันธ

กับคุณภาพการดําเนินงานวิชาการขอโรงเรียนโดยรวมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

โดยเปนความสัมพันธเชิงบวกและเปนความสัมพันธระดับสูง คุณภาพปจจัยการบริหารดานการ

บริหารจัดการมีความสัมพันธกับคุณภาพการดําเนินงานวิชาการขอโรงเรียนโดยรวมอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.05 โดยเปนความสัมพันธเชิงบวกและเปนความสัมพันธระดับสูง 

 ศิราณี  มะแอ  (2554) ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน             

นวมินทราชินูทิศ  สวนกุหลาบวิทยาลัย  ปทุมธานี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 4 ผลการวิจัยพบวา 1. การบริหารงานวิชาการของของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
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สวนกุหลาบวิทยาลัย  ปทุมธานี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  4                 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ปรากฏวา มี 2 ดาน ที่อยูในระดับมาก 

คือ ดานหลักสูตรดานกิจกรรมการเรียนการสอน สวนดานการวัดผลประเมินผลอยูในระดับ

ปานกลาง 2. ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศของ             

สวนกุหลาบวิทยาลัย  ปทุมธานี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  4             

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก คอื ดานบรรยากาศในโรงเรียน ดานการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหาร

และดานการจัดการงบประมาณโดยทุกปจจัยมีความสําคัญตอการบริหารวิชาการในทางบวก

อยางมนีัยสําคัญทางสถติทิี ่ .01 และมอีํานาจพยากรณรอยละ 81.60 

 กิตติยา กาเร็ว (2555) ไดศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง 

เขต 3 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 ปการศึกษา 2555 จํานวน 224 คน 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามเปน ชนิดมาตราสวนประมาณคา                 

5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยูระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการวัดผล ประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียน ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ  

ดานการนเิทศการศกึษา ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

และดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามลําดับ 2) ปญหาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง 

เขต 3 ในภาพรวม มีระดับปญหาอยูระดับนอย เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับจาก

มากไปหานอย ดังนี้ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 

ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ดานการนิเทศการศึกษา และดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ตามลําดับ 

 สุกัญญา  ประเสริฐสังข  (2556) ไดศึกษาความคิดเห็นของครูตอการบริหาร                 

งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมจุน  1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาพะเยา เขต 2 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูสอนในสถานศึกษาในกลุมจุน 1 
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สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จํานวน 154 คน ผลการศึกษา 

พบวา ความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมจุน 1 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยภาพรวมอยูในสภาพการ

ปฏิบัติมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ              

ดานพัฒนาแหลงเรียนรู อยูในสภาพการปฏิบัติมากที่สุด  รองลงมา คือ  ดานการวัดผล

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการนิเทศ

การศึกษา ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและดานพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศึกษาอื่น ดานการแนะแนวการศึกษา สวนสภาพการปฏิบัตินอยที่สุด คือ ดานการ

สงเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแกครอบครัวองคกร 

 ปองทิพย ศิริวัฒน (2556) ไดศึกษาวิจัย  เรื่อง สภาพการมีสวนรวมการบริหาร              

งานวิชาการของครูผูสอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการวิจัย พบวา ครูผูสอนโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการ ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานการเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน ดานการวัดผลประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียน ดานการนิเทศการศึกษา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ดานการ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู               

ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาและดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ตามลําดับ 

 ตรัยรัตน เนมียะวงค (2556) ไดศึกษาวิจัย  เรื่อง  ปจจัยการบริหารวิชาการที่มี

ความสัมพันธตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรเขต 3 พบวา 1) ปจจัยการบรหิารวชิาการในสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรเขต 3 โดยภาพรวมรายดานทุกดานอยูในระดับมากโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย

จากสูงสุดลงมา คือ ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนและมาตรฐาน

การศกึษาดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

ดานการวัดผลประเมินผลทางการศึกษา ดานการพัฒนาและสงเสริมการใชแหลงเรียนรู            

ดานการแนะแนวการศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา และดานการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 2) ประสิทธิผลของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดร เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก 

โดยเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงสุดลงมา คือ สามารถในการแกปญหาในสถานศึกษาความพึงพอใจ
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ในงานของครู ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ

ทางบวก  3) ปจจัยการบริหารวิชาการมีความสัมพันธทางบวกกันกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดร เขต 3 อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติระดับ  .01 4) ตัวแปรที่พยากรณที่สามารถพยากรณประสิทธิผลของสถานศึกษา               

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดร เขต 3 ไดแก การแนะแนวการศึกษา              

การพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษาเพื่อการศึกษา สามารถรวมกันพยากรณไดรอยละ 68.70 

 วไิลวรรณ วรางคณากูล (2556) ไดศกึษาวจัิย เรื่อง ปจจัยการบริหารวิชาการที่สงผล

ตอผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบวา 1) ระดับผลการบริหารงานวิชาการ         

ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก               

2) ผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดับประถมศึกษา

ในโรงเรียนกรุงเทพมหานคร  มีคาเฉลี่ยเทากับ  39.29 ซึ่งจัดอยู ในระดับควรปรับปรุง                

3) ความสัมพันธของการบริหารวิชาการกับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 

(O-NET) ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนกรุงเทพมหานคร ไมสัมพันธกันที่ระดับ

นัยสําคัญ .05 และ 4) การทํานายปจจัยการบริหารวิชาการที่สงตอผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (O-NET) ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียน

กรุงเทพมหานคร พบวา การบรหิารทั้ง 8 ดาน ไมสงผลตอผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน 

(O-NET) ของนักเรยีนระดับประถมศกึษาในโรงเรยีนกรุงเทพมหานคร ที่ระดับนัยสําคัญ .05  

 รัชชนก แจคํา (2556) ไดศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในจังหวัดลําปาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  35               

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา            

ในจังหวัดลําปาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 จํานวน 368 คน 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ คือ แบบสอบถามที่เปนแบบตรวจสอบรายการ

แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ 

คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบคา t (t-test) ผลการวิจัย พบวา สภาพการ

บริหารงานวิชาการจากการวิเคราะหระดับสภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดลําปาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ระดับปญหา    

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดลําปาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษา เขต 35 พบวา ในภาพรวมอยูในระดับนอย 
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 ปรมาภรณ อนุพันธ (2556) ไดศึกษา เรื่อง สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 2 ผลจากการศึกษา

พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก        

มากไปหานอย ดังนี้ คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู           

ดานการนิเทศการศึกษา ดานการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ดานการ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู และ        

ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ตามลําดับ 

 ฟองจันทร ทองคํา (2558) ไดศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน             

ในกลุมดอกคําใต  1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต  1                          

มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุม 

ดอกคําใต 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จําแนกตาม           

วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน กลุมตัวอยาง จํานวน 108 คน ประกอบดวย

ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 11 คน และครูวิชาการจํานวน 97 คน ของโรงเรียนในกลุม         

ดอกคําใต 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เครื่องมือที่ใช            

ในการวจัิย เปนแบบสอบถามชนดิมาตราสวนประมาณคา การวิเคราะหขอมูลโดยหาคารอยละ 

คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสถิติที่ใช คือ การทดสอบคา (t-test) การวิเคราะห

คา (F-test) ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมดอกคําใต 1 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก              

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการสูงสุด คือ ดานการ

พัฒนาการเรียนรู รองลงมา คือ ดานการวัดและประเมินผลและเทียบโอนการเรียน และ            

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สวนดานที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการต่ําสุด  

คอื ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น

ที่จัดการศึกษา 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุม       

ดอกคําใต 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของครูวิชาการ จําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางานทุกดาน พบวา              

โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน ตางไมมนีัยสําคัญทางสถติิ 

 นงคพร ติ๊บปาละ (2558) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตาม

พระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี  ประชากรที่ใช  ไดแก                      
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ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตาม

พระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ปการศึกษา 2557 จํานวน               

21 รูป/คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูล ไดแก คาสถติริอยละ คาความถี่ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบวา 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี                 

ในภาพรวม 6 ดาน มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด คือ ดานการจัดการเรียนการสอน 

รองลงมา คอื หองสมุดและแหลงเรยีนรูและดานที่ตํ่าที่สุด คอื ดานการนเิทศภายใน 

 จากการศึกษาแนวคิดของหนวยงานและนักการศึกษาตลอดจนเอกสารงานวิจัย               

ที่เกี่ยวของของผูศึกษาการบริหารงานวิชาการ จึงสรุปเปนแนวทางในการเลือกขอบขาย               

การบริหารงานวิชาการที่ไดทําการสังเคราะห  ทั้งหมด  8 ดาน  เพื่อทําการศึกษาสภาพ               

การบรหิารงานวชิาการของกลุมโรงเรยีนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 ดังนี้ คอื 

 1. ดานการบรหิารหลักสูตรสถานศกึษา 

 2. ดานการจัดการเรยีนรู 

 3. ดานการนเิทศในสถานศกึษา 

 4. ดานการวัดผลประเมนิผล 

 5. ดานสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี 

 6. ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาการศกึษา 

 7. ดานการพัฒนาแหลงเรยีนรู 

 8. ดานการประกันเพื่อพัฒนาการศกึษา 
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สรุปกรอบแนวคิดในการวจัิย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวจัิย 

การบรหิารงานวชิาการ 

1. แนวคิดการบริหารงานวชิาการ 

 1.1 ความหมายของการบริหารงาน 

  วชิาการ 

 1.2 แนวคิดและหลักการเก่ียวกับ 

  การบริหารงานวชิาการ 

 1.3 ความสําคัญของการบริหาร 

  งานวชิาการ 

 1.4 ทฤษฎกีารบริหารงานวชิาการ 

 1.5 กระบวนการบริหารงานวชิาการ 

 1.6 ขอบขายงานวชิาการ 

  1.6.1 การบริหารหลักสตูร 

   สถานศกึษา 

  1.6.2 การบริหารจัดการเรียนรู 

  1.6.3 การนเิทศในสถานศกึษา 

  1.6.4 วัดผลประเมนิผลการเรียน 

  1.6.5 สื่อนวตักรรมเทคโนโลย ี

  1.6.6 การวจิัยเพื่อพัฒนาการศกึษา 

  1.6.7 การพัฒนาแหลงเรียนรู 

  1.6.8 การประกันคุณภาพการศกึษา 

สภาพการบริหารงานวชิาการ 

กลุมโรงเรียนภูซาง สังกัดสาํนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา 

เขต 2 

1. การบริหารหลักสตูรสถานศกึษา 

2. การบริหารจัดการเรียนรู 

3. การนเิทศในสถานศกึษา 

4. วัดผลประเมนิผลการเรียน 

5. สื่อนวตักรรมเทคโนโลย ี

6. การวจิัยเพื่อพัฒนาการศกึษา 

7. การพัฒนาแหลงเรียนรู 

8. การประกันคุณภาพการศกึษา 

- แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วชิาการกลุมโรงเรียนภูซาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศกึษาพะเยา เขต 2 

 

 

(ตัวแปรตน) (ตัวแปรตาม) 

 



 

บทท่ี 3 

 

วิธดีําเนนิการศึกษา 

  

การวจัิยเรื่องสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนภูซาง สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 1. ประชากร 

 2. เครื่องมอืที่ใชในการวจัิย 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 4. การวเิคราะหขอมูลและสถติทิี่ใช 

 

ประชากร 

 ประชากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและขาราชการครู กลุมโรงเรียนภูซาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา

จํานวน 20 คน ขาราชการครู จํานวน 166 คน รวมทัง้สิ้น186 คน 

 

เครื่องมอืท่ีใชในการวจัิย 

 1. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูล ในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ        

การวิจัย เรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ซึ่งผูวิจัยสรางและพัฒนาขึ้นจากการทบทวนแนวคิด

ทฤษฎหีลักการและเอกสารตาง ๆ จํานวน 1 ฉบับ โดยแบงออกเปน 3 ตอน คอื 

  ตอนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามซึ่งถามเกี่ยวกับตําแหนงที่ดํารงอยู

ในปจจุบัน เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการจํานวนทัง้หมด 5 ขอ 

  ตอนท่ี  2 แบบสอบถามความคิดเ ห็นสภาพการบริหารงานวิชาการของ                  

กลุมโรงเรียนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ซึ่งมีเนื้อหา

ครอบคลุมการบริหารวิชาการใน 8 ดาน คือ ดานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ดานการ

บริหารจัดการเรียนรู  ดานการนิเทศในสถานศึกษา ดานการวัดผลประเมินผล ดานสื่อ 

นวัตกรรมเทคโนโลยี ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรูและ            
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ดานการประกันคุณภาพการศึกษามีลักษณะคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) แบงออกเปน 5 ระดับ คอื 

  ระดับ 5 หมายถงึ มคีวามคิดเห็นการบรหิารวิชาการมากที่สุด 

  ระดับ 4 หมายถงึ มคีวามคิดเห็นการบรหิารวิชาการมาก 

  ระดับ 3 หมายถงึ มคีวามคิดเห็นการบรหิารวิชาการปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถงึ มคีวามคิดเห็นการบรหิารวิชาการนอย 

  ระดับ 1 หมายถงึ มคีวามคิดเห็นการบรหิารวิชาการนอยที่สุด 

  ตอนท่ี  3 เป นแบบสอบถามความคิด เ ห็น เกี่ ย วกับแนวทางการพัฒนา              

การบรหิารงานวชิาการของกลุมโรงเรยีนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2  เปนแบบสอบถามชนดิปลายเปด (Opened End Questionnaire) 

 2. การสรางเครื่องมอืท่ีใชในการเก็บขอมูล ผูวจัิยไดดําเนนิตามขัน้ตอน ดังนี้ 

  2.1 ศกึษา เอกสาร บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการวิจัยเรื่องการบริหารงาน

วชิาการ 

  2.2 กําหนดกรอบแนวคดิการวจัิย 

  2.3 กําหนดนยิามศัพทเฉพาะเพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

  2.4 ดําเนนิการสรางแบบสอบถาม 

  2.5 นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนออาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกตอง

ปรับปรุงแกไขตามคําแนะนํา 

  2.6 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห ผู เ ช่ียวชาญแลวนําแบบสอบถามไปให

ผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ไดแก 

 2.6.1 นายจํานงค จันแปงเงินตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลภูซาง  

(บานดอนตัน) วทิยฐานะผูอํานวยการเช่ียวชาญ 

 2.6.2 นายอดุลย ออนนวล ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลเชียงคํา

(บานธาตุสบแวน) วทิยฐานะผูอํานวยการเช่ียวชาญ 

 2.6.3 ดร.สุนทร คลายอ่ํา ตําแหนงอาจารยมหาวทิยาลัยพะเยา 

  2.7 นําผลการตรวจสอบจากผูเช่ียวชาญมาหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of 

Consistency: IOC) ของแบบสอบถาม  แล ว เลื อกคํ าถามที่ มี ค า  IOC ตั้ ง แต  0.67ขึ้ น ไป                    

เกณฑในการตัดสนิ 

   ถา คา IOC มีคาตั้งแต 0.67 ขึ้นไป แสดงวา รายการขอนั้นมีเนื้อหาสาระ        

ตรงตามวัตถุประสงคของแบบสอบถามวิจัย  เรื่อง  สภาพการบริหารงานวิชาการของ                  



51 

กลุมโรงเรียนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 สามารถ

นําไปใชได 

   ถา  คา  IOC มีคานอยกวา  0.67 แสดงวา  รายการขอนั้นมี เนื้อหาสาระ            

ไมตรงตามวัตถุประสงคของแบบสอบถามวิ จัย  เรื่อง  สภาพการบริหารงานวิชาการ                 

กลุมโรงเรียนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ซึ่งอาจตัด  

ขอรายการนั้นทิ้งไป หรือนําไปปรับปรุงแกไขตามที่ผูเช่ียวชาญแนะนํา และคา IOC ทั้งฉบับ คือ 

.508  

  2.8 นําแบบสอบถามมาปรับปรุง แกไข เพื่อใหไดแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ 

  2.9 นําไปทดลองใช  (Try-Out) กับผูบริหารและครู  กลุมโรงเรียนเชียงคํา  1  

อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา จํานวน 20 ฉบับ พบวา ในภาพรวมมคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

  2.10 ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามใหสมบูรณ จัดพิมพแบบสอบถาม เพื่อใชใน        

การเก็บขอมูล 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูศกึษาไดดําเนนิการตามขัน้ตอน ดังนี้ 

 1. ขอหนังสือนําสงจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผูอํานวยการ        

กลุมโรงเรียนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 เพื่อขอ  

ความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูล 

 2. ผูศกึษาเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง 

 3. ผูศึกษานําแบบสอบถามมาวิเคราะหขอมูลทางสถิติ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป        

ทางสถติ ิ

 

การวเิคราะหขอมูลและสถิตท่ีิใช 

 ผูศึกษาดําเนินการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป    

ทางสถติติามขัน้ตอน ดังนี้ 

 1. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามทุกฉบับ คัดเลอืกเฉพาะฉบับที่สมบูรณ 

 2. จําแนกแบบสอบถามตามลักษณะตัวแปร คอื ตรวจใหคะแนนแบบสอบถาม 

 3. การวเิคราะหขอมูลตอนที ่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามใชความถี่ รอยละ 

 4. การวิ เ คราะห ข อ มูลตอนที่  2 แบบสอบถามระดั บความคิ ด เ ห็นสภาพ                 

การบรหิารงานวชิาการของกลุมโรงเรยีนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา  เขต  2 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมการบริหารวิชาการใน 8 ดาน คือ ดานการบริหาร
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หลักสูตรสถานศึกษา ดานการบริหารจัดการเรียนรู ดานการนิเทศในสถานศึกษา ดานการ

วัดผลประเมินผลการเรียน ดานสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา 

ดานการพัฒนาแหลงเรียนรูและดานการประกันคุณภาพการศึกษา มีลักษณะคําถามเปนแบบ           

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบงออกเปน 5 ระดับ คอื 

  ระดับ 5 หมายถงึ มคีวามคิดเห็นมากที่สุด 

  ระดับ 4 หมายถงึ มคีวามคิดเห็นมาก 

  ระดับ 3 หมายถงึ มคีวามคิดเห็นปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถงึ มคีวามคิดเห็นนอย 

  ระดับ 1 หมายถงึ มคีวามคิดเห็นนอยที่สุด 

  ใชคาเฉลี่ย  (𝜇𝜇) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (σ) แลว  นํามาประเมินระดับ          

ความคิดเห็นของการดําเนินการบริหารวิชาการกลุมโรงเรียนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 ดังนี้ ระดับเกณฑความคดิเห็นแบงออกเปน 5 ระดับ ดังนี้ 

  คาเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถงึ ระดับความคดิเห็นสภาพการบรหิารวิชาการมากที่สุด 

  คาเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถงึ ระดับความคดิเห็นสภาพการบรหิารวชิาการมาก

  คาเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถงึ ระดับความคดิเห็นสภาพการบริหารวิชาการปานกลาง 

  คาเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง ระดับความคดิเห็นสภาพการบรหิารวชิาการนอย 

  คาเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถงึ ระดับความคิดเห็นสภาพการบริหารวิชาการนอยที่สุด 

 5. การวิเคราะหขอมูล ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ              

กลุมโรงเรียนภูซาง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต  2                   

ใชการวเิคราะหเนื้อหาและนําเสนอในรูปของความถี่และรอยละ 



บทท่ี 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนภูซาง สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ซึ่งผูวิจัยสรางและพัฒนาขึ้นจากการทบทวนแนวคิด

ทฤษฎ ีหลักการ และเอกสารตาง ๆ จํานวน 1 ฉบับ โดยแบงออกเปน 3 ตอน คอื 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งถามเกี่ยวกับ

ตําแหนงที่ดํารงอยูในปจจุบัน เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน มีลักษณะเปน

แบบตรวจสอบรายการ จํานวนทัง้หมด 5 ขอ 

 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะหสภาพการบรหิารงานวชิาการของกลุมโรงเรียนภูซาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมการบริหาร

วิชาการใน 8 ดาน คือ ดานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ดานการบริหารจัดการเรียนรู           

ดานการนิเทศในสถานศึกษา ดานการวัดผลประเมินผลการเรียน ดานสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรูและดานการประกันคุณภาพ

การศึกษามีลักษณะคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบงออกเปน                  

5 ระดับ คอื 

 ระดับ 5 หมายถงึ มคีวามคิดเห็นการบรหิารวิชาการมากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถงึ มคีวามคิดเห็นการบรหิารวิชาการมาก 

 ระดับ 3 หมายถงึ มคีวามคิดเห็นการบรหิารวิชาการปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถงึ มคีวามคิดเห็นการบรหิารวิชาการนอย 

 ระดับ 1 หมายถงึ มคีวามคิดเห็นการบรหิารวิชาการนอยที่สุด 

 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุม

โรงเรยีนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 เปนแบบสอบถาม

ชนดิปลายเปด (Opened End Questionnaire) 

 สัญลักษณในการวเิคราะหขอมูล ครัง้นี้ ไดแก 

 n  แทน จํานวนประชาการ 

 𝜇𝜇 แทน คาเฉลี่ยของประชากร 

 σ แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร 
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ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 2 แสดงจํานวนและรอยละขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามตามเพศ 

รายการ จํานวน รอยละ 

1. เพศ 

ชาย 

หญงิ 

 

41 

145 

 

22.00 

78.00 

รวม 186 100.00 

 

 ตาราง 2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 145 คน คิดเปน

รอยละ 78 เปนเพศชาย จํานวน 41 คน คดิเปนรอยละ 22 

 

ตาราง 3 แสดงจํานวนและรอยละขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามตามอาย ุ

รายการ จํานวน รอยละ 

2. อาย ุ

 25–30ป 

 31–35ป 

 36–42ป 

 41–45 ป 

 46–50 ป 

 51–55ป 

 56–60 ป 

 

3 

3 

90 

9 

11 

15 

55 

 

1.60 

1.60 

48.40 

4.80 

5.90 

8.10 

29.60 

รวม 186 100.00 

 

 ตาราง 3 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุระหวาง 36–42 ป จํานวน 90 คน 

คิดเปนรอยละ 48.40 รองลงมา อายุระหวาง 56–60 ป จํานวน 55 คน คิดเปนรอยละ 29.60 

และผูตอบแบบสอบถามนอยที่ สุด  ที่ มีอายุระหว าง  25–30 ป  จํานวน  3 คน  คิด เปน            

รอยละ 1.60 และที่มอีายุ 31–35 ป จํานวน 3 คน คดิเปนรอยละ 1.60 
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ตาราง 4 แสดงจํานวนและรอยละขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามตามตําแหนง 

รายการ จํานวน รอยละ 

3. ตําแหนง 
ขาราชการครู 

ผูบรหิารสถานศกึษา 

 

166 

20 

 

89.20 

10.80 

รวม 186 100.00 

 

 ตาราง 4 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมตีําแหนงเปนขาราชการครู จํานวน 66 

คน คดิเปนรอยละ 89.20 และผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 20 คน คดิเปนรอยละ 10.80 

 

ตาราง 5 แสดงจํานวนและรอยละขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตามระดับการศึกษา 

รายการ จํานวน รอยละ 

4. ระดับการศึกษา 

ปรญิญาตรี 

สูงกวาปรญิญาตรี 

 

85 

101 

 

45.70 

54.30 

รวม 186 100.00 

 

 ตาราง 5 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีระดับการศึกษา สูงกวาปริญญาตรี 

จํานวน 101 คน คิดเปนรอยละ 54.30 และมีระดับการศึกษา ปริญญาตรี จํานวน 85 คน              

คดิเปนรอยละ 45.70 
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ตาราง 6 แสดงจํานวนและรอยละขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตามประสบการณการทํางาน 

รายการ จํานวน รอยละ 

5. ประสบการณการทํางาน 

 ต่ํากวา 1 ป 

 1–5 ป 

 6–10ป  

 10 ปขึ้นไป 

 

1 

1 

2 

182 

 

0.50 

0.50 

1.10 

97.80 

รวม 186 100.00 

 

 ตาราง 6 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณการทํางาน 10 ปขึ้นไป

จํานวน 182 คน คิดเปนรอยละ 97.80 รองลงมา ผูตอบแบบสอบถามมีประสบการณทํางาน 

6-10 ปขึ้น ไป  จํานวน  2 คน  คิด เปนรอยละ  1.10 และผูตอบแบบสอบถามนอยที่ สุ ด                        

มีประสบการณการทํางาน 1-5 ป จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 0.50 และผูตอบแบบสอบถาม 

มปีระสบการณการทํางานต่ํากวา 1 ป จํานวน 1 คน คดิเปนรอยละ 0.50 

 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนภูซาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

ตาราง 7 แสดงสรุปคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงานวิชาการ

 ของกลุมโรงเรยีนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

 พะเยา เขต 2 

ขอ รายการ 
(n = 186) 

ระดับ 
µ σ 

1 ดานการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา 4.22 0.41 มาก 

2 ดานการบริหารจัดการเรยีนรู 4.27 0.37 มาก 

3 ดานการนเิทศในสถานศกึษา 4.13 0.46 มาก 

4 ดานการวัดผลประเมลิผลการเรยีน 4.28 0.38 มาก 

5 ดานสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี 4.27 0.40 มาก 

6 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาดานการศกึษา 3.80 0.70 มาก 
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ตาราง 7 (ตอ) 

ขอ รายการ 
(n = 186) 

ระดับ 
µ σ 

7 ดานการพัฒนาแหลงเรยีนรู 4.33 0.73 มาก 

8 ดานการประกันคุณภาพการศกึษา 4.60 0.45 มากที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.24 0.40 มาก 

 

 ตาราง  7 พบวา  สภาพการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนภูซาง  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก         

(µ = 4.24) เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา ดานการประกันคุณภาพการศึกษา คาเฉลี่ยอยูใน

ระดับสูงที่สุด (µ = 4.60) รองลงมา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก              

(µ = 4.33) ดานสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยมีคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (µ = 4.27) ดานการบริหาร

จัดการเรียนรูมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (µ = 4.27) ดานการวัดผลประเมินผลการเรียน                  

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (µ = 4.28) ดานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษามีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก  (µ = 4.22) ดานนิเทศในสถานศึกษามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  (µ = 4.13)                

สวนดานการวจัิยเพื่อพัฒนาดานการศึกษา มคีาเฉลี่ยต่ําที่สุดอยูในระดับมาก (µ = 3.80)  

 

ตาราง 8 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานสภาพการบรหิารงานวชิาการของ

 กลุมโรงเรยีนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

 พะเยา เขต 2 ดานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

ขอ รายการ 
(n = 186) 

ระดับ 
µ σ 

1 สถานศกึษามกีารวเิคราะหเอกสารหลักสูตร

การศกึษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2551 

4.50 0.78 มาก 

2 คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานและบุคลากร 

ในสถานศกึษามสีวนรวมในการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา 

3.97 0.65 มาก 

3 บุคลากรในสถานศกึษามคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับ

หลักการ จุดมุงหมายและโครงสรางของหลักสูตร 

4.18 0.44 มาก 



58 
 

ตาราง 8 (ตอ) 

ขอ รายการ 
(n = 186) 

ระดับ 
µ σ 

4 ครูผูสอนสามารถวเิคราะหหลักสูตรสถานศกึษา 

เพื่อนําไปใชในการจัดการเรียนการสอน 

4.17 0.45 มาก 

5 สถานศกึษาสนับสนุนใหครูทําการวเิคราะหหลักสูตร

เพื่อปรับปรุงสถานศกึษาอยางตอเนื่อง 

4.17 0.44 มาก 

6 ผูบรหิารสถานศกึษาไดสงเสรมิใหครูจัดกจิกรรม 

การเรยีนรูตามหลักสูตรสอดคลองกับสภาพทองถิ่น 

4.61 0.61 มากที่สุด 

7 สถานศึกษานําหลักสูตรสถานศกึษาไปใชอยางเปน

ระบบ 

4.11 0.42 มาก 

8 สถานศกึษามกีารประเมินผลการใชหลักสูตร

สถานศกึษาโดยการมสีวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ 

4.09 0.42 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.22 0.41 มาก 

 

 ตาราง  8 พบวา ผลการศึกษาความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการของ            

กลุมโรงเรียนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ดานการ

บริหารหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (µ = 4.22) เมื่อพิจารณา          

รายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาไดสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักสูตร

สอดคลองกับสภาพทองถิ่น มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูงที่สุด (µ = 4.61) รองลงมา สถานศึกษา        

มีการวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.  2551อยูในระดับมากที่สุด                  

(µ = 4.50) และขอที่คาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและบุคลากร  

ในสถานศึกษามีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามีคา เฉลี่ ย ในระดับมาก                       

(µ = 3.97) 
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ตาราง 9 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงานวชิาการของ

 กลุมโรงเรยีนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

 พะเยา เขต 2 ดานการบรหิารจัดการเรยีนรู 

ขอ รายการ 
(n = 186) 

ระดับ 
µ σ 

1 สถานศกึษามกีารวางแผนพัฒนากระบวนการ 

การจัดการเรยีนรูอยางเปนระบบ สอดคลองกับ 

การปฏรูิปการศกึษา 

4.27 0.52 มาก 

2 ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสริมใหครูจัดทําแผน 

การจัดการเรยีนรู ตามสาระการเรยีนรูและ 

หนวยการเรยีนรูเพื่อเนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

4.18 0.45 มาก 

3 สถานศกึษาจัดกิจกรรมการเรยีนรูหลากหลาย  

เนนความแตกตางระหวางบุคคล 

4.09 0.50 มาก 

4 ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสริมใหครูทําวจัิยในช้ันเรยีน

เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรยีนการสอน 

4.01 0.65 มาก 

5 สถานศกึษาจัดบรรยากาศของโรงเรยีนใหเอื้อตอ 

การเรยีนรู 

4.77 0.52 มากที่สุด 

6 ผูบรหิารสงเสรมิใหครูไดรับการอบรมพัฒนาเกี่ยวกับ

การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนอยางมี

ประสทิธภิาพ 

4.77 0.48 มากที่สุด 

7 สถานศกึษาจัดกิจกรรมการเรยีนรู โดยการม ี

สวนรวมของผูปกครองและชุมชน 

3.94 0.60 มาก 

8 สถานศกึษามกีารประเมินผลในการจัดการเรยีนรูและ

การพัฒนากระบวนการเรยีนรูอยางตอเนื่อง 

4.17 0.46 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.27 0.38 มาก 

 

 ตาราง  9 พบวา  สภาพการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนภูซาง  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ดานการบริหารจัดการเรียนรูโดยรวม

มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (µ = 4.27) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสงเสริมใหครูไดรับ

การอบรมพัฒนาเกี่ยวกับการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนอยางมปีระสิทธิภาพมีคาเฉลี่ยอยูใน
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ระดับสูงที่สุด  (µ = 4.77) รองลงมา  สถานศึกษาจัดบรรยากาศของโรงเรียนใหเอื้อตอ              

การเรียนรูมีคาเฉลี่ยอยู ในระดับมากที่สุด  (µ = 4.77) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด  คือ 

สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชนมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก (µ = 3.94) 

 

ตาราง 10 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานสภาพการบรหิารงานวชิาการของ

 กลุมโรงเรยีนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

 เขต 2 ดานการนิเทศในสถานศึกษา 

ขอ รายการ 
(n = 186) 

ระดับ 
µ σ 

1 สถานศึกษามกีารกําหนดวัตถุประสงคเปาหมาย 

การนเิทศภายในสถานศกึษาไวอยางชัดเจน 

4.07 0.64 มาก 

2 สถานศกึษามกีารแตงตัง้คณะกรรมการนเิทศภายใน

สถานศึกษา 

4.75 0.53 มากที่สุด 

3 สถานศกึษาจัดใหผูรับการนิเทศมสีวนรวมในการ

วางแผนนเิทศภายในสถานศึกษา 

4.16 0.50 มาก 

4 สถานศึกษาไดดําเนนิการนเิทศภายในสถานศกึษา

อยางเปนระบบ 

3.98 0.59 มาก 

5 สถานศกึษามกีารประเมินผลการนเิทศภายใน

สถานศึกษาอยางเปนระบบและมปีระสทิธภิาพ 

3.95 0.60 มาก 

6 ผูบรหิารสถานศกึษา ผูนเิทศและผูรับการนเิทศ  

ใหความรวมมอืในการนเิทศภายในสถานศึกษา 

4.12 0.48 มาก 

7 สถานศึกษานําผลการนเิทศในสถานศึกษาไปปรับปรุง

พัฒนาการเรยีนการสอนของครู 

3.97 0.64 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.14 0.46 มาก 

 

 ตาราง 10 พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการอของกลุมโรงเรียนภูซาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ดานการนิเทศในสถานศึกษา โดยรวม

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (µ = 4.14) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา สถานศึกษามีการแตงตั้ง

คณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษามีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูงที่สุด (µ = 4.75) รองลงมา
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สถานศกึษาจัดใหผูรับการนเิทศมสีวนรวมในการวางแผนนเิทศภายในสถานศึกษาคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก (µ = 4.16 ) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศ

ภายในสถานศกึษาอยางเปนระบบและมปีระสทิธภิาพ มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (µ = 3.95)  

 

ตาราง 11 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบรหิารงานวชิาการ

 ของกลุมโรงเรยีนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

 พะเยา เขต 2 ดานการวัดผลประเมนิผลการเรยีน 

ขอ รายการ 
(n = 186) 

ระดับ 
µ σ 

1 สถานศกึษาจัดทําระเบยีบการวัดและประเมินผล 

การเรยีนรูของหลักสูตรสถานศกึษาเปนไปตาม

ระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิาร 

4.76 0.47 มากที่สุด 

2 สถานศกึษามกีารวางแผนการจัดทําปฏทินิการวัดผล

ประเมนิผลผูเรยีนใหสอดคลองกับหลักสูตรและ 

เวลาเรยีน 

4.31 0.51 มาก 

3 สถานศกึษามกีารสงเสริมใหบุคลากรมคีวามรู 

ความเขาใจเกี่ยวกับระเบยีบการวัดผลประเมนิผล 

4.30 0.50 มาก 

4 สถานศกึษาจัดใหมกีารวัดผลประเมนิผลที่

หลากหลายตามหลักเกณฑของสถานศกึษา 

4.28 0.53 มาก 

5 สถานศกึษามกีารกําหนดเกณฑแนวการวัดผล

ประเมนิผลตามมาตรฐานการศกึษาและตรงกับ

ตัวช้ีวัด 

4.17 0.42 มาก 

6 ครูมกีารวเิคราะหผลการเรียนของนักเรยีนเพื่อหา

แนวทางแกไขชวยเหลอืนักเรยีนรายบุคคล 

4.15 0.46 มาก 

7 สถานศกึษามกีารนเิทศตดิตาม ตรวจสอบเอกสาร

การวัดผลประเมนิผล 

4.13 0.45 มาก 

8 สถานศกึษานําผลการวัดและประเมนิผลทาง 

การศกึษาไปเปนแนวทางพัฒนาผูเรยีนอยางแทจริง 

4.14 0.44 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.28 0.38 มาก 
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 ตาราง 11 พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนภูซาง  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ดานการวัดผลประเมินผล โดยรวม          

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (µ = 4.28) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สถานศึกษาจัดทํา

ระเบียบการวัดและประเมินผลการเรียนรูของหลักสูตรสถานศึกษาเปนไปตามระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูงที่สุด (µ = 4.76) รองลงมา สถานศึกษามีการ

วางแผนการจัดทําปฏิทินการวัดผลประเมินผลผูเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตรและเวลาเรียน           

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (µ = 4.31) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ สถานศึกษามีการนิเทศ

ตดิตาม ตรวจสอบเอกสารการวัดผลประเมนิผล มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก(µ = 4.13)  

 

ตาราง 12 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานสภาพการบรหิารงานวชิาการของ

 กลุมโรงเรยีนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

 เขต 2 ดานสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี 

ขอ รายการ 
(n = 186) 

ระดับ 
µ σ 

1 สถานศึกษาสรางความตระหนักใหบุคลากรในสถานศึกษา

เห็นความสําคัญในการผลติสื่อและใชสื่อการเรียนการสอน

และเทคโนโลยี 

4.26 0.49 มาก 

2 ครูมกีารศึกษาคนควา วจิัยเพื่อพัฒนาสื่อการสอนให

สอดคลองกับความตองการของผูเรียน 

3.82 0.83 มาก 

3 สถานศึกษามกีารสงเสริมใหครูเขารวมอบรมการผลติสื่อ 

เทคโนโลยีประกอบการเรียนการสอน 

4.59 0.54 มากท่ีสุด 

4 สถานศึกษาสงเสริมใหครูใชสื่อ และเทคโนโลยีในการจัด

กจิกรรมการเรียนการสอน 

4.76 0.50 มากท่ีสุด 

5 สถานศึกษามกีารจัดหาวัสดุ อุปกรณ สื่อ นวัตกรรม

เทคโนโลยีแกครูอยางเพยีงพอ 

4.74 0.51 มากท่ีสุด 

6 ครูใชสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

ไดอยางเหมาะสม 

4.16 0.45 มาก 

7 สถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหครู รูจักใชสื่อ จัดเก็บและ

บํารุงสื่อการสอนอยางเปนระบบ 

4.01 0.61 มาก 

8 สถานศึกษามกีารประเมนิการใชสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา 

3.83 0.85 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.27 0.40 มาก 
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 ตาราง  12 พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนภูซาง  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ดานสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีโดยรวมมี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (µ = 4.27) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สถานศึกษาสงเสริมใหครู

ใชสื่อและเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูงที่สุด                   

(µ = 4.76) รองลงมา สถานศึกษามีการจัดหาวัสดุ อุปกรณ สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีแกครู

อยางเพียงพอ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด (µ = 4.74) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ครูมี

การศึกษาคนควาวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อการสอนใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน                 

มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (µ = 3.82) 

 

ตาราง 13 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานสภาพการบรหิารงานวชิาการของ

 กลุมโรงเรยีนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

 เขต 2 ดานการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ขอ รายการ 
(n = 186) 

ระดับ 
µ σ 

1 สถานศึกษากําหนดนโยบายและแนวทางการใชวจิัยเปน 

สวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรูและกระบวนการทํางานของ

นักเรียน 

3.91 0.61 มาก 

2 สถานศึกษามกีารวเิคราะห วจิัยเพื่อแกปญหาและพัฒนางาน

วชิาการในภาพรวมของสถานศึกษา 

3.89 0.62 มาก 

3 สถานศึกษาพัฒนาความรูดานการวจิัยแกครูและบุคลากร 3.75 0.85 มาก 

4 ครูทําวจิัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูรายวชิา

ของผูเรียน 

3.77 0.86 มาก 

5 สถานศึกษาประสานงานความรวมมอืในการศึกษาวเิคราะห 

วจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกับบุคคล ชุมชน 

สถานศึกษาและหนวยงานอื่น 

3.73 0.84 มาก 

6 สถานศึกษาเผยแพรงานวจิัยกับบุคคล ชุมชน สถานศึกษา

และหนวยงานอื่น 

3.68 0.87 มาก 

7 นําผลการวจิัย มาทําการปรับปรุงแกไข พัฒนาการเรียน 

การสอน อยางมปีระสทิธิภาพ 

3.86 0.62 มาก 

8 สถานศึกษานําผลการวจิัย มาเปนสารสนเทศท่ีใชในการ

ตัดสนิใจเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.85 0.62 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 3.80 0.70 มาก 
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 ตาราง  13 พบวา  สภาพการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนภูซาง  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (µ = 3.80) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

สถานศึกษากําหนดนโยบายและแนวทางการใชวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูและ

กระบวนการทํางานของนักเรียน  มีคาเฉลี่ยอยู ในระดับสูงที่สุด  (µ = 3.91) รองลงมา

สถานศึกษามีการวิ เคราะห  วิจัยเพื่อแกปญหาและพัฒนางานวิชาการในภาพรวมของ

สถานศึกษามคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (µ = 3.89) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ สถานศึกษา

เผยแพรงานวิจัยกับบุคคล ชุมชน สถานศึกษาและหนวยงานอื่น มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก                  

(µ = 3.68) 

 

ตาราง 14 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบรหิารงานวชิาการของ

 กลุมโรงเรยีนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 

 เขต 2 ดานการพัฒนาแหลงเรยีนรู 

ขอ รายการ 
(n = 186) 

ระดับ 
µ σ 

1 สถานศึกษามกีารสํารวจแหลงเรียนรูในสถานศึกษา ชุมชน 

ทองถิ่น และในเขตพื้นท่ีสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาใกลเคยีง 

4.55 0.65 มากท่ีสุด 

2 สถานศึกษาจัดทําเอกสารเผยแพรแหลงเรียนรูแกครู ชุมชน

ทองถิ่น สถานศึกษาและหนวยงานอื่น 

4.20 1.09 มาก 

3 สถานศึกษาจัดทําและพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา ชุมชน 

ทองถิ่นเพื่อใชแหลงเรียนรูรวมกัน 

4.38 0.84 มาก 

4 ครูใชแหลงเรียนรูท้ังในและนอกสถานท่ีเพื่อจัดกระบวนการ

เรียนรูโดยครอบคลุมภูมปิญญาทองถิ่น 

4.12 0.48 มาก 

5 สถานศึกษาประสานการจัดทํา การพัฒนาและการใช 

แหลงเรียนรูรวมกับบุคคล องคกร สถานศึกษาและหนวยงานอืน่ 

4.35 0.83 มาก 

6 สถานศึกษามกีารประเมนิการใชแหลงเรียนรูท้ังในและ 

นอกสถานศึกษา 

4.35 0.85 มาก 

7 สถานศึกษานําผลการประเมนิการใชแหลงเรียนรู 

ในสถานศึกษาเพื่อพัฒนา ปรับปรุงแหลงเรียนรูของสถานศึกษา 

4.36 0.84 มาก 

คาเฉลี่ยรวม 4.33 0.73 มาก 
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 ตาราง  14 พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนภูซาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรูโดยรวม          

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (µ = 4.33) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สถานศึกษามีการ

สํารวจแหลงเรียนรูในสถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และในเขตพื้นที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาใกลเคียง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูงที่สุด (µ = 4.55) รองลงมา สถานศึกษาจัดทํา

และพัฒนาแหลงเรยีนรูในสถานศกึษา ชุมชน ทองถิ่นเพื่อใชแหลงเรียนรูรวมกัน มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก (µ = 4.38) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ครูใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานที่

เพื่อจัดกระบวนการเรียนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถิ่นมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก                    

(µ = 4.12) 

 

ตาราง 15 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานสภาพการบรหิารงานวชิาการของ

 กลุมโรงเรยีนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

 พะเยา เขต 2 ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 

ขอ รายการ 
(n = 186) 

ระดับ 
µ σ 

1 สถานศกึษามรีะบบการประกันคุณภาพของสถานศกึษา 4.80 0.43 มากท่ีสุด 

2 สถานศกึษาจัดองคกรเพื่อรองรับระบบประกันคุณภาพ

การศกึษา 

4.62 0.59 มากท่ีสุด 

3 สถานศกึษามกีารวางแผนประกันคณุภาพการศกึษาท่ีมี

เปาหมาย ตัวชี้วดัความสําเร็จอยางชัดเจน 

4.77 0.47 มากท่ีสุด 

4 สถานศกึษามดีําเนนิการประกนัคุณภาพการศกึษาท่ีมี

เปาหมาย ตัวชี้วดัท่ีกําหนด 

4.67 0.53 มากท่ีสุด 

5 สถานศกึษามกีารนเิทศ กํากับ ตดิตาม ประเมนิผล 

การประกันคุณภาพการศกึษา 

4.61 0.57 มากท่ีสุด 

6 สถานศกึษามกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูและมกีารพัฒนา 

ระบบประกันคุณภาพในสถานศกึษา 

4.70 0.56 มากท่ีสุด 

7 สถานศกึษานําผลการประเมนิประกันคณุภาพของ

สถานศกึษามาปรับปรุงพัฒนาอยางสม่ําเสมอ 

4.58 0.59 มากท่ีสุด 

8 สถานศกึษาประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมนิคณุภาพการศกึษาภายนอก ในระยะเวลา 

ท่ีเหมาะสม 

4.12 0.48 มาก 

คาเฉล่ียรวม 4.60 0.45 มากท่ีสุด 
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 ตาราง  15 พบวา  สภาพการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนภูซาง  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 

โดยรวมมีคา เฉลี่ยอยู ในระดับมากที่สุด  (µ = 4.60) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา 

สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูงที่สุด                      

(µ = 4.80) รองลงมา สถานศึกษามีการวางแผนประกันคุณภาพการศึกษาที่มีเปาหมาย 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จอยางชัดเจนมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด (µ = 4.77) สวนขอที่มีคาเฉลี่ย

ต่ําที่สุด คือ สถานศึกษาประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศกึษาภายนอก ในระยะเวลาที่เหมาะสมมคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (µ = 4.12) 

 

ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ของกลุมโรงเรยีนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 จากผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 186 คน มีผูตอบแบบสอบถามปลายเปด จํานวน 

186 คน ซึ่งสรุปไดดังนี้ 

 

ตาราง 16 แสดงแนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวชิาการของกลุมโรงเรยีนภูซาง  

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 แนวทางการวเิคราะหหลักสูตรสถานศึกษา 

ขอ แนวทางการวิเคราะหหลักสูตรสถานศกึษา ความถี ่ รอยละ 

1 วเิคราะหหลกัสูตรการศกึษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 26 13.98 

2 ครูทุกคนมสีวนสวนในการวเิคราะหหลักสตูรสถานศกึษา 21 11.29 

3 วเิคราะหสถานศกึษาเพื่อจัดทําขอมูลสารสนเทศ 20 10.75 

4 กําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ เปาหมายและคานยิมท่ีพึ่งประสงค 19 10.22 

5 ศกึษาแนวทางการจัดทําหลักสตูรทองถิ่นเพื่อนํามาจัดทํา

หลักสูตรสถานศกึษา 
18 

9.68 

6 กําหนดโครงสรางหลกัสูตรใหเหมาะสมกับบรบิท 18 9.68 

7 กําหนดสาระการเรยีนรูและตวัชี้วัดมาตรฐานกาเรยีนรู 17 9.14 

8 ศกึษารายละเอยีดโครงสรางของหักสูตร 17 9.14 

9 วเิคราะหการประเมนิของหลกัสูตรแกนกลางเพื่อปรับปรุง 

การใชหลักสูตรสถานศกึษา 

15 8.06 

10 แตงตัง้คณะทํางานวเิคราะหสตูรของแตละชวงชัน้ 15 8.06 

รวม 186 100.00 
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 ตาราง 16 พบวา แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนภูซาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 แนวทางการวิเคราะหหลักสูตร

สถานศึกษา สูงที่สุด  คือ เพื่อจัดทําวิเคราะหหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.  2551 

รองลงมา  คือ  ครูทุกคนมีสวนสวนในการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา  ต่ําที่สุด  คือ                   

การวเิคราะหการประเมินของหลักสูตรแกนกลางเพื่อปรับปรุงการใชหลักสูตรสถานศึกษา และ

แตงตัง้คณะทํางานวเิคราะหสูตรของแตละชวงช้ัน 

 

ตาราง 17 แสดงแนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวชิาการของกลุมโรงเรยีนภูซาง 

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 แนวทางการบริหารจัดการเรยีนรู 

ขอ แนวทางการบริหารการจัดการเรยีนรู ความถ่ี รอยละ 

1 ใหครูผูสอนจัดทําหนวยการเรยีนรู 19 10.22 

2 ศกึษาสภาพปจจุบัน 17 9.14 

3 จัดกจิกรรมใหเปนไปตามหลักสูตรโดยเนนผูเรยีนเปน

สําคัญ 

17 9.14 

4 สถานศกึษาสงเสรมิใหครูไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง 17 9.14 

5 จัดทําแผนการเรยีนรูใหสอดคลองกับหลักสูตร 15 8.06 

6 วเิคราะหหลักสูตรและความสอดคลอง 14 7.53 

7 สนับสนุน นวัตกรรมและเทคโนโลยกีารจัดการเรยีนรู 14 7.53 

8 ประชุมเพื่อพัฒนาจัดกจิกรรมการเรยีนรู 13 6.99 

9 จัดโครงสรางเวลาตามหลักสูตรและกําหนดตารางเรยีน 12 6.45 

10 จัดกจิกรรมทัง้ในและนอกสถานที่ 11 5.91 

11 จัดกจิกรรมที่มคีวามหลากหลายเนนความแตกตางของ

บุคคล 

11 5.91 

12 จัดครูผูสอนตามความรูความสามารถของครูแตละคน 10 5.38 

13 จัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรยีนรู 9 4.84 

14 จัดกจิกรรมการเรยีนรูยดึหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง 

7 3.76 

รวม 186 100.00 
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 ตาราง 17 พบวา แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนภูซาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 แนวทางการบริหารจัดการ

เรียนรู สูงที่สุด คือครูผูสอนจัดทําหนวยการเรียนรู รองลงมา คือ ศึกษาสภาพปจจุบัน จัด

กิจกรรมใหเปนไปตามหลักสูตรโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ และ สถานศึกษาสงเสริมใหครูไดรับ

การพัฒนาอยางตอเนื่อง ต่ําที่สุด คอื การจัดกิจกรรมการเรียนรูยึดหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง 

 

ตาราง 18 แสดงแนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวชิาการของกลุมโรงเรยีนภูซาง 

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 แนวทางการนิเทศในสถานศึกษา 

ขอ แนวทางการนิเทศในสถานศึกษา ความถ่ี รอยละ 

1 มกีารประเมินอยางเปนระบบ 22 11.83 

2 จัดปฏทินิปฏบิัตงิานประจําป 19 10.22 

3 เนนการนเิทศแบบเปนกัลยาณมติร 19 10.22 

4 กําหนดวัตถุประสงคเปาหมายในการนเิทศ 19 10.22 

5 มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูกับคณะครูในโรงเรยีน 19 10.22 

6 มกีารควบคุม กํากับ การนเิทศ 18 9.68 

7 นําเสนอผลการนเิทศที่ประชุมครูตามชวงระยะเวลา 18 9.68 

8 นําผลการนเิทศไปปรับปรุงพัฒนา 17 9.14 

9 การนเิทศแบบมสีวนรวม 15 8.06 

10 แตงตัง้คณะกรรมการนเิทศภายในสถานศึกษา 15 8.06 

11 นเิทศอยางนอยปละ 2 ครัง้ 5 2.69 

รวม 186 100.00 

 

 ตาราง 18 พบวา แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนภูซาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 แนวทางการนิเทศในสถานศึกษา 

สูงที่สุด คือ ควรมีการประเมินอยางเปนระบบ รองลงมา คือ จัดปฏิทินปฏิบัติงานประจําป            

เนนการนิเทศแบบเปนกัลยาณมิตร  กําหนดวัตถุประสงค เปาหมายในการนิเทศ  และ               

มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูกับคณะครูในโรงเรยีน ต่ําที่สุด คอื มกีารนเิทศปละ 2 ครัง้ 
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ตาราง 19 แสดงแนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวชิาการของกลุมโรงเรยีนภูซาง 

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 แนวทางการวัดผลและประเมนิผลการเรยีน 

ขอ แนวทางการวัดผลประเมนิผลในสถานศึกษา ความถ่ี รอยละ 

1 ประชุมช้ีแจงการประเมนิใหสอดคลองกับหลักสูตร 27 14.52 

2 คํานงึถงึการวัดผลของความแตกตางระหวางบุคคล 27 14.52 

3 จัดทําระเบยีนวัดผลประเมินผล 25 13.44 

4 สอดคลองกับมาตรฐานและตัวช้ีวัด 25 13.44 

5 จัดทําปฏทินิวัดผลประเมนิผลและนําผลมาวเิคราะห 24 12.90 

6 วัดผลประเมนิผลอยางตอเนื่องและตัดสนิผลการเรยีน 22 11.83 

7 มกีารประเมินตามสภาพจริงและหลากหลาย 17 9.14 

8 ควรมกีารซอมเสริมนักเรยีนที่เรยีนรูชา 16 8.60 

9 กํากับ ตดิตาม ประเมนิผลและใชแบบพมิพตาง ๆ  

ที่เกี่ยวของ 

3 1.61 

รวม 186 100.00 

 

 ตาราง 19 พบวา แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนภูซาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 แนวทางวัดผลประเมินผล         

การเรยีน สูงที่สุด คอื ควรประชุมช้ีแจงการประเมินใหสอดคลองกับหลักสูตร และควรคํานึงถึง

การวัดผลของความแตกตางระหวางบุคคล รองลงมา คือ การจัดทําระเบียบการวัดผล

ประเมินผล และสอดคลองกับมาตรฐานและตัวช้ีวัด ต่ําที่สุด คือ กํากับ ติดตาม ประเมินผล

และใชแบบพมิพตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 
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ตาราง 20 แสดงแนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวชิาการของกลุมโรงเรยีนภูซาง 

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 แนวทางการจัดสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยใีนสถานศึกษา 

ขอ 
แนวทางการจัดสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลย ี

ในสถานศึกษา 
ความถ่ี รอยละ 

1 สงเสรมิครูอบรมพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 36 19.35 

2 สนับสนุนการใชสื่อเพื่อจัดการเรยีนการสอน 33 17.74 

3 สอดคลองกับมาตรฐานช้ีวัดและเนื้อหา 27 14.52 

4 พัฒนาสื่อใหสอดคลองกับความตองการ 26 13.98 

5 จัดหาสื่อของจรงิหรอืวัสดุในทองถิ่น 25 13.44 

6 มกีารประเมินผลการใชสื่อและนําผลที่ไดมาพัฒนาตอเนื่อง 19 10.22 

7 มกีารจัดเก็บ ทําทะเบยีนสื่อและซอมแซมบํารุงรักษา 11 5.91 

8 รวมกันจัดทําสื่อในกลุมหรอืสาระเดยีวกันเพื่อใชรวมกัน 9 4.84 

รวม 186 100.00 

 

 ตาราง 20 พบวา แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนภูซาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 แนวทางการจัดสื่อ นวัตกรรม

เทคโนโลยีในสถานศึกษา สูงที่สุด คือ สงเสริมครูอบรมพัฒนาสื่อ นวัตกรรม รองลงมา คือ

สนับสนุนการใชสื่อเพื่อจัดการเรียนการสอน ต่ําที่สุด คือ  รวมกันจัดทําสื่อในกลุมหรือ         

สาระเดยีวกันเพื่อใชรวมกัน 

 

ตาราง 21 แสดงแนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวชิาการของกลุมโรงเรยีนภูซาง 

  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

  แนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ขอ แนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ความถ่ี รอยละ 

1 พัฒนาความรูดานวจัิย 35 18.82 

2 ใชการวจัิยเพื่อแกปญหาการเรยีนรูของนักเรยีน 28 15.05 

3 ทําวจัิยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน 28 15.05 

4 นําผลวิจัยมาเผยแพรในสถานศึกษา 22 11.83 

5 แตงตัง้คณะทํางานที่ปรกึษาการทําวจัิยในโรงเรยีน 21 11.29 
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ตาราง 21 (ตอ) 

ขอ แนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ความถ่ี รอยละ 

6 สงเสรมิใหครูใชผลการวจัิยมาพัฒนาสื่อการเรยีนการสอน 19 10.22 

7 ทําการวจัิยเพื่อสรางนวัตกรรมแกไขขอบกพรองของนักเรยีน 18 9.68 

8 มรีางวัลใหครูผูทําวจัิยและสงเสรมิใหเผยแพร 15 8.06 

รวม 186 100.00 

 

 ตาราง 21 พบวา แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนภูซาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 แนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา สูงที่สุด คือ พัฒนาความรูดานวิจัย รองลงมา คือ ใชการวิจัยเพื่อแกปญหา

การเรียนรูของนักเรียน และทําวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ต่ําที่สุด คือ                    

มรีางวัลใหครูผูทําวจัิยและสงเสรมิใหเผยแพร 

 

ตาราง 22 แสดงแนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวชิาการของกลุมโรงเรยีนภูซาง 

  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

  แนวทางการพัฒนาแหลงเรยีนรู 

ขอ แนวทางการพัฒนาแหลงเรยีนรู ความถ่ี รอยละ 

1 มอบหมายใหครูผูรับผิดชอบในการดําเนนิงานแหลงเรียนรู 35 18.82 

2 ใชแหลงเรยีนรูทัง้ในและนอกสถานที่ 30 16.13 

3 ปรับปรุงแหลงเรยีนรูใหใชไดตลอดเวลา 24 12.90 

4 สํารวจแหลงเรยีนรูทัง้ในและนอกสถานที่ 23 12.37 

5 ยดึหลักการมสีวนรวมของทุกภาคสวน 21 11.29 

6 สงเสรมิแหลงเรยีนรูที่เปนธรรมชาติ 19 10.22 

7 วางแผนการใชแหลงเรยีนรู 18 9.68 

8 มกีารประเมินผลการใชแหลงเรยีนรู 16 8.60 

รวม 186 100.00 

 

 ตาราง 22 พบวา แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนภูซาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 แนวทางการพัฒนาแหลงเรียนรู 
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สูงที่สุด คือ มอบหมายใหครูผูรับผิดชอบในการดําเนินงานแหลงเรียนรู รองลงมา คือ ใชแหลง

เรยีนรูทัง้ในและนอกสถานที่ต่ําที่สุด คอื มกีารประเมนิผลการใชแหลงเรยีนรู 

 

ตาราง 23 แสดงแนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวชิาการของกลุมโรงเรยีนภูซาง 

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ขอ แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ความถ่ี รอยละ 

1 รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศกึษา 27 14.52 

2 ใหความรูความเขาใจแนวทางการประกันคุณภาพภายในแกครู 24 12.90 

3 ยดึหลักการประเมินโดยใช PDCA 22 11.83 

4 ยดึหลักการมสีวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ 21 11.29 

5 วางเปาหมายใหผลสัมฤทธิ์ของทุกดานใหดขีึ้น 20 10.75 

6 ตรวจสอบทบทวนคุณภาพภายในสถานศกึษา 20 10.75 

7 ดําเนนิการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาอยางเปนระบบ 19 10.22 

8 ใหครูแลกเปลี่ยนเรยีนรูการประกันคุณภาพภายใน 17 9.14 

9 เตรยีมเอกสารหลักฐานตามเกณฑที่กําหนด 16 8.60 

รวม 186 100.00 

 

 ตาราง 23 พบวา แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนภูซาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 แนวทางการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา สูงที่สุด คือ ใหความรูความเขาใจแนวทางการประกันคุณภาพภายในแกครู 

รองลงมา  คือ  ยึดหลักการประเมินโดยใช  PDCA ต่ําที่สุด  คือ  เตรียมเอกสารหลักฐาน              

ตามเกณฑที่กําหนด 



บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

 การวิ จัยค รั้ งนี้  เปนการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการและแนวทาง              

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะตามลําดับ 

ดังนี้ 

 1. วัตถุประสงคของการวจัิย 

 2. วธิดีําเนนิการวจัิย 

 3. สรุปผลการวจัิย 

 4. อภิปรายผลการวจัิย 

 5. ขอเสนอแนะ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนภูซาง สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนภูซาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 

วธิดีําเนินการวจัิย 

 1. ประชากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและขาราชการครู กลุมโรงเรียนภูซาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา

จํานวน 20 คน ขาราชการครู จํานวน 166 คน รวมทัง้สิ้น 186 คน 

 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการวิจัย เรื่อง สภาพ          

การบรหิารงานวชิาการของกลุมโรงเรยีนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 ซึ่งผูวิจัยสรางและพัฒนาขึ้นจากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีหลักการและเอกสาร

ตาง ๆ จํานวน 1 ฉบับ โดยแบงออกเปน 3 ตอน คอื 
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  ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามซึ่งถามเกี่ยวกับตําแหนงที่ดํารงอยู

ในปจจุบัน เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการ จํานวนทัง้หมด 5 ขอ 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุม

โรงเรียนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ซึ่งมีเนื้อหา

ครอบคลุมการบริหารวิชาการใน 8 ดาน คือ ดานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ดานการ

บริหารจัดการเรียนรู  ดานการนิเทศในสถานศึกษา  ดานการวัดผลประเมินผล ดานสื่อ 

นวัตกรรมเทคโนโลยี ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู และ            

ดานการประกันคุณภาพการศึกษา มีลักษณะคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) แบงออกเปน 5 ระดับ จํานวน 62 ขอ 

  ตอนที่  3 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 เปนแบบสอบถามชนดิปลายเปด (Opened End Questionnaire) 

 3. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช ผูศึกษาดําเนินการวิเคราะหขอมูลที่ไดจาก

แบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ โดยการแจกแจงความถี่ หาคารอยละ 

(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean: 𝜇𝜇) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: σ) 

สวนแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนภูซาง สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ใชการวิเคราะหเนื้อหาและนําเสนอในรูปของความถี่

และรอยละ 

 

สรุปผลการวจัิย 

 การศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอสภาพการบริหารงานวิชาการของ          

กลุมโรงเรยีนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มีผลการวิจัย

สรุปได ดังนี้ 

 1. สภาพการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบวา มีสภาพการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ             

ดานการประกันคุณภาพการศึกษา รองลงมา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ดานสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยี ดานการบริหารจัดการเรียนรู ดานการวัดผลประเมินผลการเรียน ดานการบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษา ดานนิเทศในสถานศึกษา สวนดานที่มีสภาพการบริหารวิชาการที่มี

คาเฉลี่ยต่ําที่สุด คอื การวจัิยเพื่อพัฒนาดานการศกึษา โดยแตละดานสรุปผลการวจัิยได ดังนี้ 
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  1.1 ดานการประกันคุณภาพการศึกษา  มีคา เฉลี่ ยอยู ในระดับมากที่ สุด                      

เมื่อพิจารณารายละเอียด พบวา สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพของสถานศึกษา                  

มคีาเฉลี่ยอยูในระดับสูงที่สุด รองลงมา สถานศกึษามกีารวางแผนประกันคุณภาพการศึกษาที่มี

เปาหมาย ตัวช้ีวัดความสําเร็จอยางชัดเจนมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด สวนขอที่มีคาเฉลี่ย 

ต่ําที่สุด คือ สถานศึกษาประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศกึษาภายนอก ในระยะเวลาที่เหมาะสมมคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

  1.2 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  มีคาเฉลี่ยอยู ในระดับมาก  เมื่อพิจารณา

รายละเอียด พบวา สถานศึกษามีการสํารวจแหลงเรียนรูในสถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และ        

ในเขตพื้นที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใกลเคียง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูงที่สุด  

รองลงมา สถานศึกษาจัดทําและพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น เพื่อใช         

แหลงเรียนรูรวมกัน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ครูใชแหลงเรียนรู         

ทั้งในและนอกสถานที่เพื่อจัดกระบวนการเรียนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถิ่น มีคาเฉลี่ย        

อยูในระดับมาก 

  1.3 ดานสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณา

รายละเอียด พบวา สถานศึกษาสงเสริมใหครูใชสื่อและเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูงที่สุด รองลงมา สถานศึกษามีการจัดหาวัสดุ อุปกรณ สื่อ 

นวัตกรรมเทคโนโลยแีกครูอยางเพียงพอ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด และคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

คอื ครูมกีารศกึษาคนควา วจัิยเพื่อพัฒนาสื่อการสอนใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน

มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

  1.4 ดานการบริหารจัดการเรียนรู  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณา              

รายละเอียด พบวา ผูบริหารสงเสริมใหครูไดรับการอบรมพัฒนาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม       

การเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพมีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูงที่สุด รองลงมา สถานศึกษา           

จัดบรรยากาศของโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนรู มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด และคาเฉลี่ย

นอยที่สุด คือ สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน           

มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

  1.5 ดานการวัดผลประเมินผล  มีคา เฉลี่ ยอยู ในระดับมาก  เมื่อพิจารณา

รายละเอียด พบวา สถานศึกษาจัดทําระเบียบการวัดและประเมินผลการเรียนรูของหลักสูตร

สถานศึกษาเปนไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูงที่สุด รองลงมา

สถานศึกษามีการวางแผนการจัดทําปฏิทินการวัดผลประเมินผลผูเรียนใหสอดคลองกับ

หลักสูตรและเวลาเรียนมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ สถานศึกษามีการ

นเิทศตดิตาม ตรวจสอบเอกสารการวัดผลประเมนิผล มคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
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  1.6 ดานการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายละเอียด พบวา ผูบริหารสถานศึกษาไดสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักสูตร

สอดคลองกับสภาพทองถิ่น มคีาเฉลี่ยอยูในระดับสูงที่สุด รองลงมา สถานศึกษามีการวิเคราะห

เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 อยูในระดับมากที่สุด และคาเฉลี่ยนอยที่สุด

คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและบุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษามคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

  1.7 ดานการนิเทศในสถานศึกษา  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณา

รายละเอียด พบวา สถานศึกษามีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษามีคาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก รองลงมา สถานศึกษาจัดใหผูรับการนิเทศมีสวนรวมในการวางแผนนิเทศ

ภายในสถานศึกษาคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ สถานศึกษามีการ

ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก 

  1.8 ดานการวิ จัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  มีคาเฉลี่ยอยู ในระดับมาก              

เมื่อพิจารณารายละเอียด  พบวา สถานศึกษากําหนดนโยบายและแนวทางการใชวิ จัย                  

เปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูและกระบวนการทํางานของนักเรียน มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด       

อยูในระดับมาก รองลงมา สถานศึกษามีการวิเคราะห วิจัยเพื่อแกปญหาและพัฒนางาน

วิชาการในภาพรวมของสถานศึกษามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ 

สถานศึกษาเผยแพรงานวิจัยกับบุคคล ชุมชน สถานศึกษาและหนวยงานอื่น มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก  

 2. แนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวชิาการของกลุมโรงเรยีนภูซาง สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 

  2.1 แนวทางการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา คือ จัดทําวิเคราะหหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 รองลงมา คือ ครูทุกคนมีสวนสวนในการวิเคราะหหลักสูตร

สถานศึกษาต่ําที่สุด คือ การวิเคราะหการประเมินของหลักสูตรแกนกลางเพื่อปรับปรุงการใช

หลักสูตรสถานศึกษา และแตงตัง้คณะทํางานวเิคราะหสูตรของแตละชวงช้ัน 

  2.2 แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู คือ ครูผูสอนจัดทําหนวยการเรียนรู 

รองลงมา คอื ศกึษาสภาพปจจุบัน จัดกจิกรรมใหเปนไปตามหลักสูตรโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

และ สถานศึกษาสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง ต่ําที่สุด คือ การจัดกิจกรรม        

การเรยีนรู ยดึหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
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  2.3 แนวทางการนิเทศในสถานศึกษา คือ ควรมีการประเมินอยางเปนระบบ 

รองลงมา คือ จัดปฏิทินปฏิบัติงานประจําป เนนการนิเทศแบบเปนกัลยาณมิตร กําหนด

วัตถุประสงคเปาหมายในการนิเทศ และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับคณะครูในโรงเรียน ต่ําที่สุด 

คอื มกีารนเิทศปละ 2 ครัง้ 

  2.4 แนวทางการวัดผลประเมินผลในสถานศึกษา  คือ  ควรประชุม ช้ีแจง              

การประเมินใหสอดคลองกับหลักสูตร และควรคํานึงถึงการวัดผลของความแตกตางระหวาง

บุคคล รองลงมา คอื การจัดทําระเบียบการวัดผลประเมินผล และสอดคลองกับมาตรฐานและ

ตัวช้ีวัด ต่ําที่สุด คอื กํากับ ตดิตาม ประเมนิผลและใชแบบพมิพตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 

  2.5 แนวทางการจัดสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีในสถานศึกษา คือ ควรสงเสริมครู

อบรมพัฒนาสื่อ นวัตกรรม รองลงมา คือสนับสนุนการใชสื่อเพื่อจัดการเรียนการสอน ต่ําที่สุด 

คอื รวมกันจัดทําสื่อในกลุมหรอืสาระเดยีวกันเพื่อใชรวมกัน 

  2.6 แนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  คือ  ควรพัฒนาความรู           

ดานวจัิย รองลงมา คือ ใชการวิจัยเพื่อแกปญหาการเรียนรูของนักเรียน และทําวิจัยในช้ันเรียน

เพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน ต่ําที่สุด คอื มรีางวัลใหครูผูทําวจัิยและสงเสรมิใหเผยแพร 

  2.7 แนวทางการพัฒนาแหลงเรียนรู คือ ควรมอบหมายใหครูผูรับผิดชอบในการ

ดําเนินงานแหลงเรียนรู รองลงมา คือ ใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานที่ ต่ําที่สุด คือ                

มกีารประเมนิผลการใชแหลงเรยีนรู 

  2.8 แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ ควรใหความรูความเขาใจ

แนวทางการประกันคุณภาพภายในแกครู รองลงมา คือ ยึดหลักการประเมินโดยใช PDCA           

ต่ําที่สุด คอื เตรยีมเอกสารหลักฐานตามเกณฑที่กําหนด 

 

อภปิรายผลการวจัิย 

 จากผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการกลุมโรงเรียนภูซาง สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มีจํานวน 8 ดาน มีประเด็นที่สําคัญนํามา

อภิปรายผล ดังนี้ 

 1. ผลการวิจัย พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการกลุมโรงเรียนภูซาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ทั้งนี้             

อาจเปนเพราะการบริหารงานวิชาการ ถือเปนงานที่สําคัญที่ทําใหเกิดการปรับปรุงพัฒนา         

การเรยีนรูของผูเรยีน ใหบรรลุตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

รวมถึงพัฒนาความสามารถ ทักษะชีวิตและการดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุขและ              

มีคุณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษา ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้สอดคลองกับงานวิจัยของ              
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เอมิกา  โตฉ่ํา  (2551, หนา  116) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอการดําเนินงานวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต 2 พบวา การดําเนินงาน

วชิาการของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต 2 โดยภาพรวม

และรายดาน ปฏิบัติอยูในระดับมาก และ กิตติยา กาเร็ว (2555, หนา 59) ไดศึกษาสภาพ          

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม                

มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เชนเดียวกับงานวิจัยของ  รัชชนก  แจคํา (2556, หนา 106)                 

ไดศึกษาสภาพและปญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดลําปาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 35 พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการ            

ในภาพรวมอยูระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ นงคพร ติ๊บปาละ (2558, หนา 73)                   

ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี                      

สภาพการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน

สภาพการบริหารงานวิชาการกลุมโรงเรียนภูซาง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มีจํานวน 8 ดาน พบวา ดานที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการ 

สูงสุด คือ ดานการประกันคุณภาพการศึกษาสอดคลองกับงานวิจัยของ วิไลวรรณ วรางคณากูล 

(2556, หนา 81) ทั้งนี้อาจเปนเพราะ กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหดําเนินไป         

อยางตอเนื่องเพื่อสรางความม่ันใจไดวา โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต  2 สามารถจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด 

เชนเดียวกับงานวิจัยของ ตรัยรัตน เนมียะวงค (2556, หนา 122) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง ปจจัย  

การบริหารวิชาการที่มีความสัมพันธตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดร  เขต  3 พบวา  ปจจัยการบริหารวิชาการในสถานศึกษา                

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดร  เขต  3 ทุกดานอยู ในระดับมาก                     

โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงสุดลงมา คือ ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

โรงเรียน เพื่อเปนการจัดระบบโครงสรางขององคกร กําหนดเกณฑการประเมิน เปาหมาย

ความสําเร็จของสถานศึกษา มกีารวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพ

การศกึษา ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อเปนการประเมินและพัฒนาอยางเปนระบบ

และตอเนื่อง รองลงมา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูระดับมาก 

สอดคลองกับงานวิจัยของ งานวิจัยของ สุกัญญา ประเสริฐสังข (2556, หนา 82) ไดศึกษา

ความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมจุน 1 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพะเยา เขต 1 ผลการศึกษา พบวา ความคิดเห็นของครูตอการ
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บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากลุมจุน  1 โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก                    

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา การพัฒนาหลักสูตรและดานการพัฒนาแหลงเรียนรูอยูในสภาพ

การปฏิบัติมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะ การดําเนินงานพัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา 

ไดแก  การสํารวจแหลงเรียนรู ในสถานศึกษา  ชุมชนและทองถิ่นการจัดตั้งและพัฒนา             

แหลงเรยีนรู การจัดเอกสารเผยแพรแหลงเรียนรูแกครู ทั้งในและนอกสถานศึกษา การประเมิน

แหลงเรียนรู  และการใชแหลงเรียนรูของสถานศึกษา  เพื่อใหเกิดกระบวนการเรียนรู                  

โดยเนนประสบการณตรงและครอบคลุมภูมิปญญาทองถิ่น ดังนั้น สถานศึกษาจําเปนตองมี

แหลงเรียนรูและสิ่ งอํานวยความสะดวกเพื่อสนับสนุนการเรียนรูอยางพอเพียงและ                 

มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ ปรมาภรณ อนุพันธ (2556, บทคัดยอ) ไดศึกษา

เรื่อง สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 1 กลุม 2 ผลจากการศกึษา พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

อยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา มีคาเฉลี่ยมากที่สุด และคาเฉลี่ยมากลําดับที่ 2 คือ ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะสภาพบริบทและสภาพภูมิศาสตรที่แตกตาง ทั้งนี้ ผูบริหารตองสงเสริม

สนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา ในการจัดกระบวนการเรียนรู

ครอบคลุมภูมิปญญาทองถิ่นและประสานความรวมมือจากสถานศึกษาในเขตพื้นที่และ

หนวยงานอื่น สวนดานที่มีสภาพการบริหารวิชาการต่ําสุด คือ การวิจัยเพื่อพัฒนาดานการศึกษา

สอดคลองกับงานวิจัยของ  กิตติยา กาเร็ว  (2555, หนา 59) ไดศึกษาสภาพปญหาและ             

แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

ก ารศึ กษาประถมศึกษาลําปาง  เ ขต  3  ประชากรที่ โ ดยภาพรวมอยู ใ นระดั บมาก                         

ทั้ง 8 เชนเดียวกัน และดานที่ตํ่าสุด คือ ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาดานการศึกษา ทั้งนี้อาจเปน

เพราะครูขาดการพัฒนาความรูดานการวิจัยที่ไมตอเนื่อง และควรสงเสริมใหครูใชผลการวิจัย

มาพัฒนาสื่ อการเรียนการสอนเพื่อสร างนวัตกรรมแก ไขขอบกพรองของนัก เรียน                  

ขาดการประสานความรวมมือกับหนอยงานอื่น ในการวิเคราะห วิจัย และเผยแพรผลงานและ

สอดคลองกับงานวิจัยของ ปรมาภรณ อนุพันธ (2556, หนา 75) ไดศึกษา เรื่อง สภาพและ

ปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา            

เขต 1 กลุม 2 ผลจากการศึกษา พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูใน           

ระดับมาก จากการศกึษาทัง้หมด 7 ดาน การวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ขาดการกํากับ ติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนาในแตละกลุมสาระการเรียนรู

ในการใชกระบวนการวิจัยมาพัฒนาผูเรียนอยางตอเนื่อง เมื่อพิจารณาสภาพการบริหาร             
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งานวิชาการกลุมโรงเรียนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2   

ทัง้ 8 ดาน มปีระเด็นที่พจิารณา ดังนี้ 

  1.1 ดานการประกันคุณภาพการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูงที่สุด เมื่อพิจารณา

เปนรายละเอียด พบวา สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย         

อยูในระดับสูงที่สุด รองลงมา สถานศึกษามกีารวางแผนประกันคุณภาพการศึกษาที่มีเปาหมาย 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จอยางชัดเจนมคีาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ สถานศึกษา

ประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก                       

ในระยะเวลาที่เหมาะสมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วิไลวรรณ 

วรางคณากูล  (2556, หนา  81) ระดับผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษาในโรงเรียนกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และ พบวา ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงที่สุด คอื ดานการประกันคุณภาพการศกึษา เชนเดยีวกัน 

  1.2 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู   มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณา

รายละเอียด พบวา สถานศึกษามีการสํารวจแหลงเรียนรูในสถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และ         

ในเขตพื้นที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใกลเคียง มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา

สถานศึกษาจัดทําและพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่นเพื่อใชแหลงเรียนรู

รวมกัน  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  สวนครูใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานที่ เพื่อจัด

กระบวนการเรียนรู โดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถิ่นมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดและมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ สุกัญญา ประเสริฐสังข (2556, หนา 82) ไดศึกษา         

ความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมจุน 1 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพะเยา เขต 1 ผลการศึกษา พบวา ความคิดเห็นของครูตอ            

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากลุมจุน 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก                

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา การพัฒนาหลักสูตรและดานการพัฒนาแหลงเรียนรูอยูในสภาพ

การปฏบิัตมิากที่สุด 

  1.3 ดานสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณา

รายละเอียด พบวา สถานศึกษาสงเสริมใหครูใชสื่อและเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา สถานศึกษามีการจัดหาวัสดุ อุปกรณ สื่อ นวัตกรรม

เทคโนโลยีแกครูอยางเพียงพอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด สวนครูมีการศึกษาคนควา วิจัย

เพื่อพัฒนาสื่อการสอนใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนมีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดและ               

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กุลฑรี พิกุลแกม (2551, หนา 105)               

ไดทําการศึกษาสภาพบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครปฐมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอ และสอดคลองกับงานวิจัยของ             
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ปองทิพย ศิริวัฒน (2556, หนา 59) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง สภาพการมีสวนรวมการบริหาร            

งานวิชาการของครูผูสอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการวิจัย พบวา ครูผูสอนโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการ ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

  1.4 ดานการบริหารจัดการเรียนรู  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณา

รายละเอียด พบวา ผูบริหารสงเสริมใหครูไดรับการอบรมพัฒนาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม         

การเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา สถานศึกษาจัดบรรยากาศ

ของโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนรูมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด สวนสถานศึกษาจัดกิจกรรม

การเรียนรูโดยการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน  มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุดและคาเฉลี่ย             

อยูในระดับมาก ซึ่งผลการวจัิยครัง้นี้สอดคลองกับงานวจัิยของ เอมิกา โตฉ่ํา (2551, หนา 116-

117) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต 2 พบวา การดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษา           

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน ปฏิบัติ      

อยูในระดับมาก และดานที่มคีาเฉลี่ยมากที่สุด คือดานพัฒนากระบวนการเรียนรู รองลงมา คือ

ดานประกันคุณภาพในสถานศึกษา  และนอยที่สุด  คือ  ดานการสงเสริมและสนับสนุน         

งานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาและสอดคลอง

กับงานวิจัยของ นิตยา ดวงเข็ม (2554, บทคัดยอ) ที่ไดวิจัย เรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรี รัมย  เขต  4 พบวา  

ผูอํานวยการโรงเรียนและครูมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม        

อยูระดับมาก ดานที่เปนอันดับ 1 คือ ดานการจัดการเรียนการสอนและสอดคลองกับงานวิจัย

ของ ฟองจันทร ทองคํา (2558, หนา 91) ไดศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ในกลุมดอกคําใต 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานพัฒนาการ

เรยีนรู 

  1.5 ดานการวัดผลประเมินผล  มีคา เฉลี่ ยอยู ในระดับมาก  เมื่อพิจารณา

รายละเอียด พบวา สถานศึกษาจัดทําระเบียบการวัดและประเมินผลการเรียนรูของหลักสูตร

สถานศึกษาเปนไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา สถานศึกษา 

มีการวางแผนการจัดทําปฏิทินการวัดผลประเมินผลผูเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตรและ         
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เวลาเรียนมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ สถานศึกษามีการนิเทศติดตาม 

ตรวจสอบเอกสารการวัดผลประเมินผล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ สมัย สมสงวน(2546, หนา 14) ไดทําการวิจัย เรื่อง ความตองการและความพึงพอใจ            

ในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่เลย เขต 1 พบวา งานวัดและประเมนิผล โดยรวมมกีารปฏบิัตอิยูในระดับมาก เชน กิตติยา 

กาเร็ว (2555, หนา 59) ไดศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 พบวา สภาพ            

การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก พบวา สภาพการบริหาร          

งานวิชาการในภาพรวมอยูระดับมาก และดานที่เปนอันดับที่ 1 ดานการวัดผลประเมินผลและ

การเทยีบโอนผลการเรยีน 

  1.6 ดานการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายละเอียด พบวา ผูบริหารสถานศึกษาไดสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักสูตร

สอดคลองกับสภาพทองถิ่น มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา สถานศึกษามีการวิเคราะหเอกสาร

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 อยูในระดับมากที่สุด คณะกรรมการสถานศึกษา   

ขั้นพื้นฐานและบุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีคาเฉลี่ย

ต่ําที่สุด และคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ศิราณี มะแอ (2554,               

หนา 64) ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบ

วทิยาลัย ปทุมธาณี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ปรากฏวา ดานที่อยู

ระดับสูงที่สุด คอื ดานหลักสูตรและดานกจิกรรมการเรยีนการสอน 

  1.7 ดานการนิเทศในสถานศึกษา  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณา

รายละเอียด พบวา สถานศึกษามีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษามีคาเฉลี่ย

อยูในระดับสูงที่สุด รองลงมา สถานศึกษาจัดใหผูรับการนิเทศมีสวนรวมในการวางแผนนิเทศ

ภายในสถานศึกษาคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ สถานศึกษามีการ

ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ นงคพร ติ๊บปาละ (2558) ไดศึกษาการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการ

ตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี ผลการวิจัย พบวา             

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี                  

ในภาพรวม 6 ดาน มกีารปฏบิัตอิยูในระดับมากที่สุด  
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  1.8 ดานการวิ จัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  มีคาเฉลี่ยอยู ในระดับมาก              

เมื่อพิจารณารายละเอียด พบวา สถานศึกษากําหนดนโยบายและแนวทางการใชวิจัยเปน       

สวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูและกระบวนการทํางานของนักเรียน มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด  

รองลงมา สถานศกึษามกีารวเิคราะห วจัิยเพื่อแกปญหาและพัฒนางานวิชาการในภาพรวมของ

สถานศึกษามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สวนสถานศึกษาเผยแพรงานวิจัยกับบุคคล ชุมชน 

สถานศึกษาและหนวยงานอื่น มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดและคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิ จัยของ  กิตติยา  กาเ ร็ว  ( 2555, หน า  59) ไดศึ กษาสภาพปญหาและแนวทาง                   

การบรหิารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาลําปาง เขต 3 ประชากรที่อยูในระดับมาก ทัง้ 8 เชนเดยีวกัน และดานที่ต่ําสุด คือ 

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาดานการศึกษาและสอดคลองกับงานวิจัยของ ปรมาภรณ อนุพันธ 

(2556, หนา  75) ไดศึกษา เรื่อง  สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน            

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุม 2 ผลจากการศึกษา พบวา สภาพ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับมาก จากการศึกษาทั้งหมด 7 ดานการวิจัย            

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษามคีาเฉลี่ยตํ่าสุด 

 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรยีนภูซาง สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

  2.1 แนวทางการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา คือ ควรมีการวิเคราะหหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ครูทุกคนมีสวนรวนในการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา               

มกีารวเิคราะหสถานศกึษาเพื่อจัดทําขอมูลสารสนเทศ กําหนดวสิัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและ

คานิยมที่พึงประสงค กําหนดโครงสรางหลักสูตรใหเหมาะสมกับบริบท ศึกษาแนวทาง           

การจัดทําหลักสูตรทองถิ่นเพื่อนํามาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ศึกษารายละเอียดโครงสราง

ของหลักสูตร กําหนดสาระการเรียนรูและตัวช้ีวัดมาตรฐานการเรียนรู แตงตั้งคณะทํางาน

วิเคราะหสูตรของแตละชวงช้ัน และวิเคราะหการประเมินของหลักสูตรแกนกลางเพื่อปรับปรุง

การใชหลักสูตรสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ วิไลวรรณ วรางคณากูล (2556,               

หนา 39-42) 

  2.2 แนวทางการบริหารการ จัดการ เรี ยน รู  คือ  ควรใหค รู ผู สอน จัดทํ า              

หนวยการเรียนรู ศึกษาสภาพปจจุบัน จัดกิจกรรมใหเปนไปตามหลักสูตรโดยเนนผูเรียน           

เปนสําคัญ สถานศึกษาสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง จัดทําแผนการเรียนรู            

ใหสอดคลองกับหลักสูตร วิเคราะหหลักสูตรและความสอดคลอง สนับสนุน นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีการจัดการเรียนรู ประชุมเพื่อพัฒนาจัดกิจกรรมการเรียนรู จัดโครงสรางเวลาตาม

หลักสูตรและกําหนดตารางเรียน จัดกิจกรรมทั้งในและนอกสถานที่ จัดครูผูสอนตามความรู
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ความสามารถของครูแตละคน จัดกิจกรรมที่มีความหลากหลายเนนความแตกตางของบุคคล 

จัดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู และจัดกิจกรรมการเรียนรูยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง สอดคลองกับแนวทางของหนวยศึกษานเิทศกกรุงเทพมหานคร (2554, หนา 8) 

  2.3 แนวทางการนเิทศในสถานศกึษา คอื ควรมกีารประเมินอยางเปนระบบ จัดทํา

ปฏิทินปฏิบัติงานประจําป เนนการนิเทศแบบเปนกัลยาณมิตร กําหนดวัตถุประสงคเปาหมาย 

ในการนิเทศ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับคณะครูในโรงเรียน นําเสนอผลการนิเทศที่ประชุมครู

ตามชวงระยะเวลา มีการควบคุม กํากับ การนิเทศ นําผลการนิเทศไปปรับปรุงพัฒนา แตงตั้ง

คณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา การนิเทศแบบมีสวนรวม และควรมีการนิเทศ              

อยางนอยปละ 2 ครั้ง สอดคลองกับแนวทางของ หนวยศึกษานิเทศกกรุงเทพมหานคร (2554, 

หนา 101) 

  2.4 แนวทางการวัดผลประเมินผลในสถานศึกษา  คือ  ควรประชุม ช้ีแจง              

การประเมินใหสอดคลองกับหลักสูตร คํานึงถึงการวัดผลของความแตกตางระหวางบุคคล 

จัดทําระเบียนวัดผลประเมินผล สอดคลองกับมาตรฐานและตัวช้ีวัด จัดทําปฏิทินวัดผล

ประเมินผลและนําผลมาวิเคราะห วัดผลประเมินผลอยางตอเนื่องและตัดสินผลการเรียน              

มกีารประเมนิตามสภาพจรงิและหลากหลาย ควรมกีารซอมเสรมินักเรียนที่เรียนรูชา และควรมี

การกํากับ ติดตาม ประเมินผลและใชแบบพิมพตาง ๆ ที่เกี่ยวของ สอดคลองกับแนวทางของ 

หนวยศกึษานเิทศกกรุงเทพมหานคร (2554, หนา 101) 

  2.5 แนวทางการจัดสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีในสถานศึกษา คือ ควรสงเสริมครู

อบรมพัฒนาสื่อ นวัตกรรม สนับสนุนการใชสื่อเพื่อจัดการเรียนการสอน สอดคลองกับ

มาตรฐานช้ีวัดและเนื้อหา พัฒนาสื่อใหสอดคลองกับความตองการ จัดหาสื่อของจริงหรือวัสดุ

ในทองถิ่น มกีารประเมนิผลการใชสื่อและนําผลที่ไดมาพัฒนาตอเนื่อง มกีารจัดเก็บ ทําทะเบียน

สื่อและซอมแซมบํารุงรักษา และควรรวมกันจัดทําสื่อในกลุมหรือสาระเดียวกันเพื่อใชรวมกัน 

สอดคลองกับแนวทางของหนวยศกึษานเิทศกกรุงเทพมหานคร (2554, หนา 117) 

  2.6 แนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ ควรมีการพัฒนาความรู

ดานวิจัย ทําวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ใชการวิจัยเพื่อแกปญหาการเรียนรู

ของนักเรียน นําผลวิจัยมาเผยแพรในสถานศึกษา แตงตั้งคณะทํางานที่ปรึกษาการทําวิจัย           

ในโรงเรียน สงเสริมใหครูใชผลการวิจัยมาพัฒนาสื่อการเรียนการสอน ทําการวิจัยเพื่อสราง

นวัตกรรมแกไขขอบกพรองของนักเรียน  และควรมีมีรางวัลใหครูผูทําวิจัยและสงเสริม                

ใหเผยแพรผลงาน สอดคลองกับแนวทางของ พสิมัย สมิสพีมิพ (2552, หนา 52-53) 
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  2.7 แนวทางการพัฒนาแหลงเรียนรู คือ ควรมีมอบหมายใหครูผูรับผิดชอบ             

ในการดําเนนิงานแหลงเรยีนรู ปรับปรุงแหลงเรียนรูใหใชไดตลอดเวลา ใชแหลงเรียนรูทั้งในและ

นอกสถานที่ สํารวจแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานที่ ยึดหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

สงเสริมแหลงเรียนรูที่เปนธรรมชาติ วางแผนการใชแหลงเรียนรู และมีการมีการประเมินผล 

การใชแหลงเรยีนรูสอดคลองกับแนวทางของ ขุนชัย ทุยเวยีง (2551, หนา 25) 

  2.8 แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  คือ  ควรมีรายงานผล           

การประเมินตนเองของสถานศึกษา ใหความรูความเขาใจแนวทางการประกันคุณภาพภายใน  

แกครู  ยึดหลักการประเมินโดยใช  PDCA ยึดหลักการมีสวนรวมของทุกฝายที่ เกี่ยวของ 

วางเปาหมายใหผลสัมฤทธิ์ของทุกดานใหดีขึ้น ตรวจสอบทบทวนคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบ  ใหครูแลกเปลี่ยนเรียนรู               

การประกันคุณภาพภายใน  และควรมีการเตรียมเอกสารหลักฐานตามเกณฑที่กําหนด 

สอดคลองแนวทางของ สํานักงานวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2549, หนา 3) 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลวจัิยไปใช 

 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของกลุมโรงเรียนภูซาง  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 สภาพการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนอยูในระดับมาก จากการศึกษาทั้งหมด 8 ดาน ดานการบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ย

นอยที่สุด คือ การวิจัยเพื่อพัฒนาดานการศึกษา กลุมโรงเรียนภูซางควรดําเนินการรวมกับ

สํานักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ในการสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาความรู

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหกับสถานศึกษา โดยการสรางเครือขายครูและ

นักเรียน ใหมีความรูเกี่ยวกับกระบวนการวิจัยเปนสําคัญในการเรียนรู และมีการติดตาม

ประเมนิผลอยางตอเนื่อง 

 2. กลุมโรงเรียนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

ควรสงเสริมสนับสนุน ดานการบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ การวิจัยเพื่อพัฒนา         

ดานการศึกษา  โดยดําเนินการจัดอบรมใหความรูใชกระบวนการวิจัยในการแกปญหา          

ดานการเรียนการสอนตามกลุมสาระการเรียนรู  หรือจัดทําโครงการหองเรียนคุณภาพ             

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของโรงเรยีนในกลุมโรงเรยีนใหดยีิ่งขึ้นตอไป 
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 ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

 1. ควรศึกษาการเปรียบเทียบขนาดกลุมโรงเรียนตอการบริหารวิชาการที่สงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ของการเรยีนในกลุมโรงเรียนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 

 2. ควรศึกษาความพึงพอใจของผูปกครองและชุมชนตอการบริหารงานวิชาการของ

กลุมโรงเรยีนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 3. ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ          

กลุมโรงเรยีนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 
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วชิาการกลุมโรงเรยีนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 

 

 

 

 

ขอขอบคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

นางพัชรา สมควร 

นักศกึษาปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยพะเยา 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย / ลงใน  (  ) ที่ตรงกับสภาพความเปนจริงเกี่ยวกับตัวผูตอบ

แบบสอบถาม 

 

1. เพศ 

 (   ) ชาย 

 (   ) หญงิ 

 

2. อายุผูตอบแบบสอบถาม 

 (   ) 25–30   (   ) 46-50 

 (   ) 31–35   (   ) 51-55 

 (   ) 36–40   (   ) 51–60 

 (   ) 41–45 

 

3. ตําแหนงหนาที่การปฏบิัติงาน 

 (   ) ขาราชการครู 

 (   ) ผูบรหิารสถานศกึษาหรอืรักษาการแทนผูบรหิารสถานศึกษา 

 

4. ระดับการศกึษา 

 (   ) ปรญิญาตรี 

 (   ) สูงกวาปรญิญาตรี 

 

5. ประสบการณการทํางาน 

 (   ) ต่ํากวา 1 ป 

 (   ) 1–5 ป 

 (   ) 6–10 ป 

 (   ) 10 ปขึ้นไป 

 

 



96 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามระดับความคิดเห็นสภาพการบริหารงานวิชาการกลุมโรงเรียนภูซาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย / ลงใน (  ) ที่ตรงกับระดับความคิดเห็นสภาพการบริหารงาน

วชิาการ มากที่สุดเพยีงขอเดยีว โดยกําหนดคะแนนได ดังนี้ 

 ระดับ 5 หมายถงึ มคีวามคดิเห็นมากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถงึ มคีวามคดิเห็นมาก 

 ระดับ 3 หมายถงึ มคีวามคดิเห็นปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถงึ มคีวามคดิเห็นนอย 

 ระดับ 1 หมายถงึ มคีวามคดิเห็นนอยที่สุด 

ขอ การบรหิารงานวชิาการ ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

1. สถานศกึษามกีารวเิคราะหเอกสารหลักสูตร

การศกึษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2551 

     

2. คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานและ

บุคลากรในสถานศกึษามสีวนรวมในการ

จัดทําหลักสูตรสถานศกึษา 

     

3. บุคลากรในสถานศกึษามีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับหลักการ จุดมุงหมายและโครงสราง

ของหลักสูตร 

     

4. ครูผูสอนสามารถวเิคราะหหลักสูตร

สถานศึกษาเพื่อนําไปใชในการจัดการเรยีน

การสอน 

     

5. สถานศึกษาสนับสนุนใหครูทําการวเิคราะห

หลักสูตรเพื่อปรับปรุงสถานศกึษา 

อยางตอเนื่อง 

     

ดานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

6. ผูบรหิารสถานศกึษาไดสงเสรมิใหครูจัด

กจิกรรมการเรยีนรูตามหลักสูตรสอดคลอง

กับสภาพทองถิ่น 
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ขอ การบรหิารงานวชิาการ ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

7. สถานศึกษานําหลักสูตรสถานศกึษาไปใช

อยางเปนระบบ 

     

8. สถานศกึษามกีารประเมินผลการใชหลักสูตร

สถานศึกษาโดยการมสีวนรวมของทุกฝาย 

ที่เกี่ยวของ 

     

การบรหิารจัดการเรยีนรู 

9. สถานศกึษามกีารวางแผนพัฒนา

กระบวนการการจัดการเรยีนรูอยางเปน

ระบบสอดคลองกับการปฏิรูปการศกึษา 

     

10. ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสริมใหครูจัดทํา

แผนการจัดการเรยีนรู ตามสาระการเรยีนรู

และหนวยการเรยีนรูเพื่อเนนผูเรยีนเปน

สําคัญ 

     

11. สถานศกึษาจัดกิจกรรมการเรยีนรู

หลากหลาย เนนความแตกตางระหวาง

บุคคล 

     

12. ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสริมใหครูทําวจัิย 

ในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรยีน 

การสอน 

     

13. สถานศกึษาจัดบรรยากาศของโรงเรยีน 

ใหเอื้อตอการเรยีนรู 

     

14. ผูบรหิารสงเสรมิใหครูไดรับการอบรมพัฒนา

เกี่ยวกับการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน

อยางมปีระสทิธภิาพ 

     

 

 

 

 

 



98 

ขอ การบรหิารงานวชิาการ ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานการบริหารจัดการเรียนรู 

15. สถานศกึษาจัดกิจกรรมการเรยีนรูโดยการมี

สวนรวมของผูปกครองและชุมชน 

     

16. สถานศกึษามกีารประเมินผลในการจัดการ

เรยีนรูและการพัฒนากระบวนการเรยีนรู

อยางตอเนื่อง 

     

ดานการนิเทศในสถานศึกษา 

17. สถานศึกษามกีารกําหนดวัตถุประสงค

เปาหมายการนเิทศภายในสถานศกึษาไว

อยางชัดเจน 

     

18. สถานศกึษามกีารแตงตัง้คณะกรรมการ

นเิทศภายในสถานศกึษา 

     

19. สถานศกึษาจัดใหผูรับการนิเทศมสีวนรวม 

ในการวางแผนนเิทศภายในสถานศึกษา 

     

20. สถานศึกษาไดดําเนนิการนเิทศภายใน

สถานศึกษาอยางเปนระบบ 

     

21. สถานศกึษามกีารประเมินผลการนเิทศ

ภายในสถานศกึษาอยางเปนระบบและ 

มปีระสทิธภิาพ 

     

22. ผูบรหิารสถานศกึษา ผูนเิทศและผูรับ 

การนเิทศ ใหความรวมมอืในการนเิทศ

ภายในสถานศกึษา 

     

23. สถานศึกษานําผลการนเิทศในสถานศึกษาไป

ปรับปรุงพัฒนาการเรยีนการสอนของครู 
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ขอ การบรหิารงานวชิาการ ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานการวัดผลประเมนิผล 

24. สถานศึกษาจัดทําระเบยีบการวัดและ

ประเมนิผลการเรยีนรูของหลักสูตร

สถานศึกษาเปนไปตามระเบียบ

กระทรวงศกึษาธกิาร 

     

25. สถานศกึษามกีารวางแผนการจัดทําปฏทินิ

การวัดผลประเมนิผลผูเรยีนใหสอดคลองกับ

หลักสูตรและเวลาเรยีน 

     

26. สถานศกึษามกีารสงเสริมใหบุคลากร 

มคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับระเบยีบ 

การวัดผลประเมนิผล 

     

27. สถานศกึษาจัดใหมกีารวัดผลประเมนิผลที่

หลากหลายตามหลักเกณฑของสถานศกึษา 

     

28. สถานศกึษามกีารกําหนดเกณฑแนวการ

วัดผลประเมนิผลตามมาตรฐานการศกึษา

และตรงกับตัวช้ีวัด 

     

29. ครูมกีารวเิคราะหผลการเรียนของนักเรยีน

เพื่อหาแนวทางแกไขชวยเหลอืนักเรยีน

รายบุคคล 

     

ดานสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลย ี

30. สถานศกึษามกีารนเิทศตดิตาม ตรวจสอบ

เอกสารการวัดผลประเมินผล 

     

31. สถานศกึษานําผลการวัดและประเมนิผล

ทางการศกึษาไปเปนแนวทางพัฒนาผูเรยีน

อยางแทจริง 
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ขอ การบรหิารงานวชิาการ ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

32. สถานศึกษาสรางความตระหนักใหบุคลากร

ในสถานศกึษาเห็นความสําคัญในการผลติ

สื่อและใชสื่อการเรยีนการสอนและ

เทคโนโลย ี

     

33. ครูมกีารศกึษาคนควา วจัิยเพื่อพัฒนา 

สื่อการสอนใหสอดคลองกับความตองการ

ของผูเรยีน 

     

34. สถานศกึษามกีารสงเสริมใหครูเขารวม

อบรมการผลิตสื่อ เทคโนโลยปีระกอบ 

การเรยีนการสอน 

     

35. สถานศกึษาสงเสรมิใหครูใชสื่อ และ

เทคโนโลยใีนการจัดกจิกรรมการเรยีน 

การสอน 

     

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

36. สถานศกึษามกีารจัดหาวัสดุ อุปกรณ สื่อ 

นวัตกรรมเทคโนโลยแีกครูอยางเพยีงพอ 

     

37. ครูใชสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยใีนการจัดการ

เรยีนการสอนไดอยางเหมาะสม 

     

38. สถานศกึษาสงเสรมิสนับสนุนใหครู รูจักใช

สื่อ จัดเก็บและบํารุงสื่อการสอนอยางเปน

ระบบ 

     

39. สถานศกึษามกีารประเมินการใชสื่อ 

นวัตกรรมเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

     

40. สถานศึกษากําหนดนโยบายและแนวทาง 

การใชวจัิยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ

เรยีนรูและกระบวนการทํางานของนักเรยีน 
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ขอ การบรหิารงานวชิาการ ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

41. สถานศกึษามกีารวเิคราะห วจัิยเพื่อ

แกปญหาและพัฒนางานวชิาการในภาพรวม

ของสถานศึกษา 

     

42. สถานศกึษาพัฒนาความรูดานการวิจัยแกครู

และบุคลากร 

     

43. ครูทําวจัิยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

เรยีนรูรายวชิาของผูเรยีน 

     

44. สถานศกึษาประสานงานความรวมมอืใน

การศกึษาวเิคราะห วจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษารวมกับบุคคล ชุมชน สถานศกึษา

และหนวยงานอื่น 

     

45. สถานศึกษาเผยแพรงานวจัิยกับบุคคล 

ชุมชน สถานศกึษาและหนวยงานอื่น 

     

46. นําผลการวจัิย มาทําการปรับปรุงแกไข 

พัฒนาการเรยีนการสอน อยางมี

ประสทิธภิาพ 

     

47. สถานศกึษานําผลการวจัิย มาเปน

สารสนเทศที่ใชในการตัดสินใจเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

     

ดานการพัฒนาแหลงเรยีนรู 

48. สถานศกึษามกีารสํารวจแหลงเรยีนรูใน

สถานศกึษา ชุมชน ทองถิ่น และในเขตพื้นที่

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาใก

ลเคยีง 

     

49. สถานศกึษาจัดทําเอกสารเผยแพรแหลง

เรยีนรูแกครู ชุมชนทองถิ่น สถานศึกษาและ

หนวยงานอื่น 
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ขอ การบรหิารงานวชิาการ ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานการพัฒนาแหลงเรยีนรู 

50. สถานศกึษาจัดทําและพัฒนาแหลงเรยีนรู  

ในสถานศกึษา ชุมชน ทองถิ่นเพื่อใช 

แหลงเรยีนรูรวมกัน 

     

51. ครูใชแหลงเรยีนรูทัง้ในและนอกสถานที่ 

เพื่อจัดกระบวนการเรยีนรูโดยครอบคลุม 

ภูมปิญญาทองถิ่น 

     

52. สถานศกึษาประสานการจัดทํา การพัฒนา

และการใชแหลงเรยีนรูรวมกับบุคคล องคกร 

สถานศกึษาและหนวยงานอื่น 

     

53. สถานศกึษามกีารประเมินการใชแหลงเรยีนรู

ทัง้ในและนอกสถานศกึษา 

     

54. สถานศกึษานําผลการประเมนิการใช 

แหลงเรยีนรูในสถานเพื่อพัฒนา ปรับปรุง

แหลงเรยีนรูของสถานศกึษา 

     

ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 

55. สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพของ

สถานศึกษา 

     

56. สถานศกึษาจัดองคกรเพื่อรองรับระบบ

ประกันคุณภาพการศกึษา 

     

57. สถานศกึษามกีารวางแผนประกันคุณภาพ

การศกึษาที่มเีปาหมาย ตัวช้ีวัดความสําเร็จ

อยางชัดเจน 

     

58. สถานศกึษามดีําเนนิการประกันคุณภาพ

การศกึษาที่มเีปาหมายตัวช้ีวัดที่กําหนด 
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ขอ การบรหิารงานวิชาการ ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

59. สถานศึกษามกีารนเิทศ กํากับ ตดิตาม 

ประเมนิผลการประกันคุณภาพการศกึษา 

     

60. สถานศกึษามกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

และมกีารพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 

ในสถานศกึษา 

     

61. สถานศกึษานําผลการประเมนิประกัน

คุณภาพของสถานศึกษามาปรับปรุงพัฒนา

อยางสมํ่าเสมอ 

     

62. สถานศกึษาประสานงานกับสํานักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศกึษาภายนอก ในระยะเวลาที่เหมาะสม 

     

 

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

กลุมโรงเรยีนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 

 

คําชี้แจง  โปรดตอบคําถามโดยใชขอมูลตามสภาพจริงเกี่ยวกับความคิดเห็นแนวทาง                 

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการกลุมโรงเรียนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาพะเยา เขต 2 

 

1. ทานมแีนวทางการวเิคราะหหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาอยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ทานมแีนวทางการบริหารจัดการเรยีนรูของสถานศกึษาอยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. ทานมแีนวทางการนเิทศในสถานศกึษาอยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ทานมแีนวทางการวัดผลประเมนิผลในสถานศึกษาอยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. ทานมแีนวทางการจัดสื่อนวัตกรรมเทคโนโลย ีในสถานศึกษาอยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

6. ทานมแีนวทางการการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาอยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

7. ทานมแีนวทางการพัฒนาแหลงเรยีนรูในสถานศึกษาอยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

8. ทานมแีนวทางการประกันคุณภาพในสถานศกึษาอยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณทุกทานที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

นางพัชรา สมควร 

     ผูวจัิย 
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ภาคผนวก ข ตารางการหาคา IOC 

 

คา IOC ของแบบสอบถาม 

สภาพการบรหิารงานวชิาการของกลุมโรงเรยีนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 

คําชี้แจง แบบตรวจสอบความสอดคลองของขอความกับจุดประสงค (IOC) สําหรับผูเช่ียวชาญ 

3 ทาน 

 

อธบิายความหมาย ดังนี้ 

 ความสอดคลองเชิงเนื้อหา +1 หมายถงึ แนใจวาขอกระทงนัน้ ๆ ตรงเนื้อหาจรงิ 

 ความสอดคลองเชิงเนื้อหา 0 หมายถงึ ไมแนใจวาขอกระทงนัน้ ๆ ตรงเนื้อหาจริงหรอืไม 

 ความสอดคลองเชิงเนื้อหา -1 หมายถงึ แนใจวาขอขอกระทงนัน้ ๆ ไมตรงเนื้อหา 
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สภาพการบรหิารงานวชิาการกลุมโรงเรยีนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

ขอ สภาพการบรหิารงานวิชาการ 
คา IOC 

สรุป 
(+1) (0) (-1) IOC 

ดานการบรหิารหลักสูตรสถานศกึษา 

1 สถานศึกษามีการวิเคราะหเอกสารหลักสูตร

การศึกษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2551 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ

บุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

3 บุคลากรในสถานศึกษามีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับหลักการ จุดมุงหมายและ

โครงสรางของหลักสูตร 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

4 ครูผูสอนสามารถวิเคราะหหลักสูตร

สถานศึกษาเพื่อนําไปใชในการจัดการเรยีน

การสอน 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

5 สถานศึกษาสนับสนุนใหครูทําการวิเคราะห

หลักสูตรเพื่อปรับปรุงสถานศึกษา 

อยางตอเน่ือง 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

6 ผูบรหิารสถานศึกษาไดสงเสรมิใหครูจัด

กจิกรรมการเรยีนรูตามหลักสูตรสอดคลอง

กับสภาพทองถิ่น 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

7 สถานศึกษานําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช 

อยางเปนระบบ 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

8 สถานศึกษามีการประเมินผลการใช

หลักสูตรสถานศึกษาโดยการมีสวนรวมของ

ทุกฝายที่เกี่ยวของ 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 
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ขอ สภาพการบรหิารงานวชิาการ 
คา IOC  

สรุป (+1) (0) (-1) IOC 

ดานการบรหิารจัดการเรยีนรู 

9 สถานศกึษามกีารวางแผนพฒันา

กระบวนการการจัดการเรียนรูอยางเปน

ระบบสอดคลองกับการปฏรูิปการศกึษา 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

10 ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหครูจัดทํา

แผนการจัดการเรียนรู ตามสาระและหนวย

การเรียนรูเพื่อเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

11 สถานศกึษาจดักิจกรรมการเรียนรู

หลากหลาย เนนความแตกตางระหวาง

บุคคล 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

12 ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหครูทําวจิัย 

ในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียน 

การสอน 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

13 สถานศกึษาจดับรรยากาศของโรงเรียน 

ใหเอื้อตอการเรียนรู 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

14 ผูบริหารสงเสริมใหครูไดรับการอบรม

พัฒนาเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนอยางมปีระสทิธภิาพ 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

15 สถานศกึษาจดักิจกรรมการเรียนรู โดยการ

มสีวนรวมของผูปกครองและชุมชน 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

16 สถานศกึษามกีารประเมนิผลในการจัดการ

เรียนรูและการพัฒนากระบวนการเรียนรู

อยางตอเนื่อง 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 
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ขอ สภาพการบรหิารงานวิชาการ 
คา IOC  

สรุป (+1) (0) (-1) IOC 

ดานการนเิทศในสถานศกึษา 

17 สถานศึกษามีการกําหนดวัตถุประสงค

เปาหมายการนิเทศภายในสถานศึกษาไว

อยางชัดเจน 

+2 0 - 0.67 สอดคลอง 

18 สถานศึกษามีการแตงต้ังคณะกรรมการ

นิเทศภายในสถานศึกษา 

+1 0 - 1.0 สอดคลอง 

19 สถานศึกษาจัดใหผูรับการนิเทศมีสวนรวม

ในการวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษา 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

20 สถานศึกษาไดดําเนินการนิเทศภายใน

สถานศึกษาอยางเปนระบบ 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

21 สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบและ 

มีประสิทธภิาพ 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

22 สถานศึกษามีการนําผลการนิเทศภายใน

สถานศึกษามาพัฒนางานและคุณภาพ

การศึกษา 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

23 ผูบรหิารสถานศึกษาผูนิเทศและผูรับ 

การนิเทศ ใหความรวมมือในการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

24 สถานศึกษานําผลการนิเทศภายใน

สถานศึกษาไปปรับปรุงพัฒนาการเรยีน 

การสอนของครู 

+1 0 - 0.3 ไม

สอดคลอง 
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ขอ สภาพการบรหิารงานวิชาการ 
คา IOC 

สรุป 
(+1) (0) (-1) IOC 

ดานการวัดผลประเมนิผล 

25 สถานศึกษาจัดทําระเบียบการวัดและ

ประเมินผลการเรยีนรูของหลักสูตร

สถานศึกษาเปนไปตามระเบียบ

กระทรวงศึกษาธกิาร 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

26 สถานศึกษามีการวางแผนการจัดทําปฏิทนิ

การวัดผลประเมินผลผูเรยีนใหสอดคลอง

กับหลักสูตรและเวลาเรยีน 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

27 สถานศึกษามีการสงเสรมิใหบุคลากร 

มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับระเบยีบ 

การวัดผลประเมินผล 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

28 สถานศึกษาจัดใหมีการวัดผลประเมินผล 

ที่หลากหลายตามหลักเกณฑของ

สถานศึกษา 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

29 สถานศึกษามีการกําหนดเกณฑแนวการ

วัดผลประเมินผลตามมาตรฐานการศึกษา

และตรงกับตัวชี้วัด 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

30 ครูมีการวิเคราะหผลการเรยีนของนักเรยีน

เพื่อหาแนวทางแกไขชวยเหลือนักเรยีน

รายบุคคล 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

31 สถานศึกษามีการนิเทศติดตาม ตรวจสอบ

เอกสารการวัดผลประเมินผล 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

32 สถานศึกษานําผลการวัดและประเมินผล

ทางการศึกษาไปเปนแนวทางพัฒนาผูเรยีน

อยางแทจรงิ 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 
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ขอ สภาพการบรหิารงานวิชาการ 
คา IOC 

สรุป 
(+1) (0) (-1) IOC 

ดานสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลย ี

33 สถานศึกษาสรางความตระหนักให

บุคลากรในสถานศึกษาเห็นความสําคัญ

ในการผลิตสื่อและใชสื่อการเรียนการสอน

และเทคโนโลยี 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

34 ครูมีการศึกษาคนควา วิจัยเพื่อพัฒนาสื่อ

การสอนใหสอดคลองกับความตองการ

ของผูเรยีน 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

35 สถานศึกษามีการสงเสรมิใหครูเขารวม

อบรมการผลิตสื่อ เทคโนโลยี

ประกอบการเรยีนการสอน 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

36 สถานศึกษาสงเสรมิใหครูใชสื่อ และ

เทคโนโลยใีนการจัดกจิกรรมการเรยีน

การสอน 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

37 สถานศึกษามีการจัดหาวัสดุ อุปกรณ สื่อ 

นวัตกรรมเทคโนโลยแีกครูอยางเพยีงพอ 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

38 ครูใชสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยใีนการ

จัดการเรยีนการสอนไดอยางเหมาะสม 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

39 สถานศึกษาสงเสรมิสนับสนุนใหครู รูจัก

ใชสื่อ จัดเก็บและบํารุงสื่อการสอน 

อยางเปนระบบ 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

40 สถานศึกษามีการประเมินการใชสื่อ 

นวัตกรรมเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 
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ขอ 
สภาพการบรหิารงานวิชาการ 

คา IOC 
สรุป 

(+1) (0) (-1) IOC 

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

41 สถานศึกษากําหนดนโยบายและแนวทาง 

การใชวิจัยเปนสวนหน่ึงของกระบวนการ

เรยีนรูและกระบวนการทํางานของ

นักเรยีน 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

42 สถานศึกษามีการวิเคราะห วิจัยเพื่อ

แกปญหาและพัฒนางานวิชาการ 

ในภาพรวมของสถานศึกษา 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

43 สถานศึกษาพัฒนาความรูดานการวิจัยแก

ครูและบุคลากร 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

44 ครูทําวิจัยในชัน้เรยีนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การเรยีนรูรายวิชาของผูเรยีน 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

45 สถานศึกษาประสานงานความรวมมือ 

ในการศึกษาวิเคราะห วิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษารวมกับบุคคล ชุมชน 

สถานศึกษาและหนวยงานอื่น 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

46 สถานศึกษาเผยแพรงานวิจัยกับบุคคล 

ชุมชน สถานศึกษาและหนวยงานอื่น 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

47 สถานศึกษานําผลการวิจัย มาทําการ

ปรับปรงุแกไข พัฒนาการเรยีนการสอน 

อยางมีประสิทธภิาพ 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

48 สถานศึกษานําผลการวิจัย มาเปน

สารสนเทศที่ใชในการตัดสินใจเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 
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ขอ สภาพการบรหิารงานวิชาการ 
คา IOC 

สรุป 
(+1) (0) (-1) IOC 

ดานการพัฒนาแหลงเรยีนรู 

49 สถานศึกษามีการสํารวจแหลงเรยีนรู 

ในสถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และในเขต

พื้นที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาใกลเคยีง 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

50 สถานศึกษาจัดทําเอกสารเผยแพร 

แหลงเรยีนรูแกครู ชุมชนทองถิ่น 

สถานศึกษาและหนวยงานอื่น 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

51 สถานศึกษาจัดต้ังและพัฒนาแหลงเรยีนรู 

ในสถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่นเพื่อใช 

แหลงเรยีนรูรวมกัน 

+1 0 - 0.3 ไม

สอดคลอง 

52 ครูใชแหลงเรยีนรูทัง้ในและนอกสถานที่

เพื่อจัดกระบวนการเรยีนรูโดยครอบคลุม

ภูมิปญญาทองถิ่น 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

53 สถานศึกษาประสานการจัดทํา การพัฒนา

และการใชแหลงเรยีนรูรวมกับบุคคล 

องคกร สถานศึกษาและหนวยงานอื่น 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

54 สถานศึกษามีการประเมินการใช 

แหลงเรยีนรูทัง้ในและนอกสถานศึกษา 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

55 สถานศึกษานําผลการประเมินการใช 

แหลงเรยีนรูในสถานเพื่อพัฒนา ปรับปรุง

แหลงเรยีนรูของสถานศึกษา 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

56 สถานศึกษานําผลการประเมินการใช 

แหลงเรยีนรูในสถานศึกษาเพื่อพัฒนา 

ปรับปรุงแหลงเรยีนรูของสถานศึกษา 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 
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ขอ 
องคการแหงการเรยีนรู 

คา IOC 
สรุป 

(+1) (0) (-1) IOC 

ดานการประกันคุณภาพการศกึษา 
57 สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพ

ของสถานศึกษา 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

58 สถานศึกษาจัดองคกรเพื่อรองรับระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

59 สถานศึกษามีการวางแผนประกันคุณภาพ

การศึกษาที่มีเปาหมาย ตัวชี้วัด

ความสําเร็จอยางชัดเจน 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

60 สถานศึกษามีดําเนินการประกันคุณภาพ

การศึกษาที่มีเปาหมาย ตัวชี้วัดที่กําหนด 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

61 สถานศึกษามีการนิเทศ กํากับ ติดตาม 

ประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษา 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

62 สถานศึกษามีการแลกเปล่ียนเรยีนรูและมี

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพใน

สถานศึกษา 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

63 สถานศึกษานําผลการประเมินประกัน

คุณภาพมาปรับปรุงพัฒนาอยางสมํ่าเสมอ 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

64 สถานศึกษาประสานงานกับสํานักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายนอก ในระยะเวลาที่

เหมาะสม 

+3 - - 1.0 สอดคลอง 

 



 

 
ประวัติผูศึกษาคนควา 

 



 

ประวัติผูศึกษาคนควา 

 

ชื่อ นามสกุล พัชรา สมควร 

วัน เดอืน ป เกดิ  3 พฤศจิกายน 2517 

ท่ีอยูปจจุบัน  50 หมู 2 ตําบลสบบง อําเภอภูซาง จังหวัดพะเยา 

ท่ีทํางานปจจุบัน  โรงเรยีนอนุบาลภูซาง (บานดอนตัน) จังหวัดพะเยา 

ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน ครู  

ประสบการณการทํางาน 

 พ.ศ. 2552 ครู คศ.1 โรงเรยีนอนุบาลภูซาง (บานดอนตัน) จังหวัดพะเยา

 พ.ศ. 2549 ครู คศ.1 โรงเรยีนอนุบาลเชียงมวน จังหวัดพะเยา 

 พ.ศ. 2546 อาจารย 1 ระดับ 3 โรงเรยีนบานทรายทอง จังหวัดเชียงราย 

 พ.ศ. 2545 ครู 1 ระดับ 3 โรงเรยีนบานรองจิกจังหวัดเลย 

ผลงานตพีมิพ  

 ที่เกี่ยวของกับการศกึษาคนควาดวยตนเอง   

  พัชรา สมควร (ผูบรรยาย). (11 มถิุนายน 2559). สภาพการบรหิารงานวชิาการของ

   กลุมโรงเรยีนภูซาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพะเยา 

   เขต 2. ใน การประชุมทางวชิาการบัณฑิตศึกษา คร้ังท่ี 2 (หนา 1412-

   1425). พะเยา: กองบรหิารงานวจัิยและประกันคุณภาพการศกึษา  

   มหาวทิยาลัยพะเยา. 

  ผลงานตพีมิพอื่น ๆ   - 

 

 

 

 

 


