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ABSTRACT 

 The objective of this research was, to study and compare the academic administration of the 

general section, Prapariyatitam School, in the project of Royal HRH Princess Maha Chakri Sirindhon.              

The population and test used for this study were the teachers of the general section, Prapariyatitam 

School, in the project of Royal HRH Princess Maha Chakri Sirindhon, academic year 2015, a total of 211 

persons, from 20 school. The tools used in this study were questionaires and academic administration 

guidelines, which was divided into 5 levels. The data statically analyzed by using percentage, mean and 

standard. 

 1. The results showed that the academic administration of the general section, Prapariyatitam 

School, in the project of Royal HRH Princess  Maha Chakri Sirindhon, overall top 6 was performed at a 

high level. 

 2. When considered each level, it reveal that  the teaching and learning was the most 

practical and then followed by the  library and learning center. And the supervision was the lowest 

level.  
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บทท่ี 1 

 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)              

พ.ศ. 2545 มาตราที่ 6 กําหนดวา “การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปน

มนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรม และ

วัฒนธรรมในการดําเนินชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข” อยางไรก็ตาม             

การจัดการศึกษาใหบรรลุตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาดังกลาวนั้น               

จําเปนอยางยิ่งที่ทุกฝายตองรวมมือกัน ซึ่งหนวยงานที่มีหนาที่โดยตรงในการจัดการศึกษา คือ 

สถานศึกษาโดยเปนหนวยงานที่มีหนาที่ รับผิดชอบในการจัดการศึกษาใหแกเด็กที่มีอาย ุ               

ในเกณฑตามพระราชบัญญัติและตามนโยบายของรัฐ เปนหนวยงานระดับปฏิบัติที่สามารถ           

ทําใหนโยบายของรัฐเห็นผลการปฏบิัตทิี่เปนจรงิเกดิขึ้นและมหีนวยงานระดับสูงกวาสถานศึกษา

รับผิดชอบรวมกัน ทั้งในระดับกระทรวง กรม กอง องคการภาครัฐ และเอกชน ถึงแมวา            

จะมีหนวยงานหลายหนวยงาน และหลายระดับรับผิดชอบรวมกัน แตสถานศึกษาถือวา                

เปนหนวยงานที่สําคัญ เพราะเปนหนวยงานระดับปฏิบัติการ การพัฒนาคุณภาพของเยาวชน

ตองเริ่มตนจากการพัฒนาหรือปฏิรูปการบริหารในสถานศึกษาโดยแทจริงแลว งานบริหาร

สถานศึกษานั้น ทั้งสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง หรือขนาดใหญภาระหนาที่ของผูบริหาร

และงานที่ผูบริหารตองปฏิบัติเหมือนกันทั้งสิ้น (จันทรานี สงวนนาม, 2551, หนา 147) ดังนั้น

งานบริหารสถานศึกษาภายหลังการปฏิรูปการศึกษาจึงมี 4 ดาน คือ วิชาการ งบประมาณ 

งานบริหารบุคคล และบริหารทั่วไป โดยถือวา งานวิชาการเปนงานหลัก เปนงานที่เกี่ยวของ

กับการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ผูบริหารตองใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง สวนงานอื่น ๆ นั้น 

แมวา มีความสําคัญเชนเดียวกัน แตถือวา เปนงานที่มีความสําคัญรองลงมา โดยเปน                

งานสนับสนุนใหงานวิชาการดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ (สถิตชัย วรานนทวนิช, 2553, 

หนา 144-145) ขอบขายงานวิชาการมีทั้งหมด 8 ดาน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การเรยีนการสอน การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาสงเสริมใหมี

แหลงเรียนรู การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมขน          

ทางการศึกษา (สมเดช สีแสง, 2550, หนา 303-304) โดยงานวิชาการที่เกี่ยวของกับ           
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การพัฒนานักเรยีนโดยตรงและเปนหัวใจหลักของงานวชิาการนัน้ มอียู 3 ดาน คือ การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา การเรียนการสอน การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

งานดังกลาว ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรูความเขาใจอยางลึกซึ้งและตองใหความสําคัญ

ในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่เพื่อสามารถนําพาใหการปฏิบัติงานวิชาการประสบความสําเร็จ 

ผูบริหารสถานศึกษาที่ยึดเอางานวิชาการเปนหลักในการบริหาร มีความเปนผูนําทางวิชาการ         

มีประสบการณในการปฏิบัติงานจะสามารถนําโรงเรียนไปสูความสําเร็จได นับตั้งแต

กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใหใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544 และ

ฉบับปรับปรุง 2553 ซึ่งจากการติดตามผลการใชหลักสูตรความเขาใจไมตรงกันในหลาย ๆ เรื่อง

ทั้งในดานการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลซึ่งปญหาดังกลาวได

มีการดําเนินการแกไขปญหาเปนระยะ ๆ มาโดยตลอด เพื่อสรางความเขาใจกับผูเกี่ยวของ 

เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหาร

สถานศึกษา ไมวา สถานศึกษานั้นจะเปนประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา           

จะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ ดังนั้น การบริหารงานวิชาการนับวา เปนบทบาท

สําคัญสูงสุดตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของการบริหารโรงเรียน โรงเรียนจะมีคุณภาพดี

มากนอยเพียงใดยอมขึ้นอยูกับองคประกอบหลายประการที่สําคัญที่สุด ไดแก ผูบริหาร

โรงเรยีนจะตองใหความสําคัญตอการบรหิารงานวิชาการ (วชิิต บุญเลศิ, 2553, หนา 3) 

 ในการจัดการศกึษาโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา ตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 พบวา การจัดการศึกษาที่เปนหลักสําคัญของคณะสงฆไทย           

มี 3 แผนก คือ แผนกธรรม แผนกบาลี และแผนกสามัญ การศึกษาพระปริยัติธรรม                  

ทั้ง 3 แผนก เปนการศึกษาและการสอบสนามหลวงที่อยูในพระบรมราชูปถัมภแหงองค

พระมหากษัตรยิไทย ตัง้แตอดตีเปนลําดับมาจนถึงรัชกาลปจจุบัน โดยที่การศึกษาพระปริยัติธรรม

ทัง้ 3 แผนก เปนการศกึษาที่คงคุณลักษณะและอัตลักษณเฉพาะตัว ในที่นี้จะกลาวถึงโรงเรียน

พระปรยิัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา เปนโรงเรยีนที่ใหโอกาสกับเยาวชนเพศชายเขารับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน โดยบวชเปนพระภิกษุสามเณรเขามาเรียน และเพื่อเปนการพัฒนาผลการเรียน         

ของนักเรยีนโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ใหมผีลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย มีโรงเรียนทั้งหมด           

21 โรงเรียน  มี ผูบริหาร  21 รูป  ครูผูสอน  225 รูป/คน  มี นักเรียนทั้ งหมด  2,832 รูป                

และจากรายงานผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียน        

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในปการศึกษา 2556 โดยภาพรวมแลวคะแนนเฉลี่ยต่ํากวา

เปาหมายที่ไดกําหนดไว 
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 จากความสําคัญและสภาพปญหาดังที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา           

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย

โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี           

ในการบริหารงานวิชาการ ตลอดจนขอเสนอแนะ เพื่อใหผูเกี่ยวของไดนําขอมูลที่ไดจาก         

การวิจัยครั้งนี้ไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน          

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและเพื่อเปน            

การนําองคกรไปสูความสําเร็จ เพื่อเปนการจรรโลงพระพุทธศาสนาใหดํารงม่ันคงตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวจัิย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ             

สยามบรมราชกุมาร ี

 2. เพื่อศึกษาขอแนวทางการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน   

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

 การวิจัย เรื่อง “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเชียงราย  โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ          

สยามบรมราชกุมาร”ี ผูวจัิยไดกําหนดขอบเขตการวจัิย ดังนี้ 

 1. ขอบเขตดานเน้ือหา ในการวิ จัยครั้งนี้  เปนการวิ จัยสํารวจมุงเนนศึกษา           

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย                

6 ดาน ดังนี้ 

  6.1 ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

  6.2 ดานการจัดการเรยีนการสอน 

  6.3 ดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

  6.4 ดานการวัดและประเมนิผล 

  6.5 ดานงานหองสมุดและแหลงเรยีนรู 

  6.6 ดานการนเิทศภายใน 
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 2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแก ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ        

สยามบรมราชกุมารี ปการศกึษา 2557 รวมทัง้สิ้น 211 รูป/คน จาก 20 โรงเรยีน ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

ท่ี โรงเรยีน จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

1 โรงเรยีนพุทธศาสตรศึกษา 5 

2 โรงเรยีนวัดวเิชตรมณี 7 

3 โรงเรยีนเวยีงแกนวทิยา 6 

4 โรงเรยีนวัดเวยีงชัยพทิยา 10 

5 โรงเรยีนพระธาตุเวยีงฮอ 6 

6 โรงเรยีนวัดครึ่งใตวทิยา 9 

7 โรงเรยีนวัดดงชัยพทิยา 10 

8 โรงเรยีนบุญเรอืงวทิยา 12 

9 โรงเรยีนวัดแกนเหนอืวทิยา 11 

10 โรงเรยีนไชยสถานวทิยา 8 

11 โรงเรยีนวัดเจดยีหลวงวทิยา 14 

12 โรงเรยีนโสภณจรยิธรรมวทิยา      9 

13 โรงเรยีนสันหนองบัววทิยา 12 

14 โรงเรยีนชยาภิวัฒนวทิยา 15 

15 โรงเรยีนวัดปาตาลใต 13 

16 โรงเรยีนฝงหมิ่นวทิยา 12 

17 โรงเรยีนวัดหนองบัวพทิยา 12 

18 โรงเรยีนแมคําวทิยา 11 

 19 โรงเรยีนวัดอํามาตยวทิยา 17 

 20 โรงเรยีนพุทธวิงควทิยา 12 

 รวมท้ังหมด 211 

 

 



5 
 

 3. ขอบเขตดานตัวแปร 

  3.1 สภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา

จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ               

สยามบรมราชกุมารี 

  3.2 แนวทางการบริหารบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม             

แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดเ ชียงราย  โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จ                

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี

 4. ขอบเขตดานระยะเวลา 

  ระยะเวลาที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยทําการศึกษาการบริหารงานวิชาการ            

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการ              

ตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ตั้งแตเดือนกันยายน 2557          

ถงึเดอืน ธันวาคม 2557 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 คํานยิามศัพทที่ใชในการวจัิย 

 1. การบรหิารงานวชิาการ หมายถงึ การดําเนินงานกิจกรรมทุกประเภทที่เกี่ยวของ

กับการเรียนการสอนภายในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมจังหวัดเชียงราย 

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งเปนงานหลัก         

ของโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมจังหวัดเชียงราย ประกอบดวย 6 ดาน ดังนี้ 

  1.1 ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

  1.2 ดานการจัดการเรยีนการสอน 

  1.3 ดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

  1.4 ดานการวัดและประเมนิผล 

  1.5 ดานงานหองสมุดและแหลงเรยีนรู 

  1.6 ดานการนเิทศภายใน 

 2. ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช หมายถึง การกําหนดจุดมุงหมาย      

และเนื้อหาสาระวิชา ที่โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใชในการจัดการเรียนการสอน 

ซึ่งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุมจังหวัดเชียงรายเปนสิ่งที่ผูเรียนจะพึงได

เรียนรูเพื่อพัฒนา ฝกฝน อบรมผูเรียนใหมีคุณภาพประสิทธิภาพตามเปาหมายที่ตั้งไว รวมถึง

การนําหลักสูตรไปปฏิบัติใชจริงในการเรียนการสอน โดยครอบคลุมตั้งแตการเตรียมเอกสาร

ประกอบหลักสูตร การเตรยีมบุคลากรอาคารสถานที ่
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 3. ดานการจัดการเรยีนการสอน หมายถึง การจัดกิจกรรมถายทอดความรูตาง ๆ 

แกนักเรียน ตลอดจนการสรางบรรยากาศภายในหองเรียน ใหเอื้อตอการเรียนการสอน            

เพื่อชวยใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรูตามจุดมุงหมายที่โรงเรยีนตัง้ไว 

 4. ดานสื่อพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง สิ่งตาง ๆ 

ที่ครูใชเปนตัวกลางถายทอดความรูไปสูนักเรียน ซึ่งอยูในรูปของสิ่งพิมพและมิใชสิ่งพิมพ             

หรือแมกระทั่งสีหนาทาทาง วิธีการตาง ๆ เพื่อชวยใหนักเรียนเขาใจงาย เรียนรูไดรวดเร็ว 

เพลดิเพลนิ และสนใจในการเรยีนการสอน 

 5. ดานการวัดและประเมินผล หมายถึง แหลงรวบรวมความรู ความเขาใจ            

และความสามารถของนักเรียนที่ผานการเรียนการสอนตามเกณฑที่โรงเรียนกําหนดขึ้น              

เพื่อตรวจสอบและวเิคราะหผลการเรยีนการสอน 

 6. ดานหองสมุดและแหลงเรียนรู หมายถึง แหลงรวบรวมขอมูลทางวิชาการ

ขาวสารทันสมัยหลากหลาย และเหมาะสมกับนักเรียน เพื่อเปนสถานที่คนควาหาความรู

เพิ่มเตมินอกหองเรยีนของครูและนักเรยีนภายในโรงเรยีน 

 7. ดานการนิเทศภายใน หมายถึง การปรึกษาหารือ การประชุมการใหคําแนะนํา

ระหวางผูบรหิารกับครู และครูกับครู ภายในโรงเรยีน และการที่ผูบรหิารสังเกตการณการสอน         

ในช้ันเรียนของครู รวมทั้ง การพาครูไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ และการสัมมนาวิชาการ         

เพื่อพัฒนา ปรับปรุง แกไข การเรยีนการสอนใหมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น 

 8. ครู หมายถึง บุคคลที่ทําหนาที่สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ           

สยามบรมราชกุมาร ี

 9. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การสนับสนุนใหครูมีความรู         

ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาการประชาสัมพันธใหและสงเสริมชุมชนมีสวนรวม                 

ในการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาการจัดหาคูมอื แนวการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามาบริการ

และการประเมนิ การใชหลักสูตรและนําผลการประเมนิมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

 10. การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง การวางแผนในการจัดกิจกรรม          

การเรียนการสอนรวมกับครูการควบคุมกํากับใหการจัดตารางสอนของครูเปนไปตาม            

ความเหมาะสมของครูผูบริหารสงเสริมใหค รู จัดการเรียนการสอนโดยใช โครงงาน                 

และภูมปิญญาทองถิ่น 
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 11. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การนําเอา

แนวคิดวิธีการใหม ๆ เครื่องมือทางอิเล็กทรอนิกส คอมพิวเตอร มาใชในการสนับสนุน             

การเรยีนการสอนใหมปีระสทิธภิาพ 

 12. การพัฒนาหองสมุดแหลงเรียนรู หมายถึง การพัฒนาหองสมุดโรงเรียน              

และหองอนิเตอรเน็ตเพื่อการสบืคนในการเรยีนการสอน 

 13. การนิเทศภายใน หมายถึง การดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียน        

การสอนในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษาอยางเปนระบบมีการติดตาม          

และประเมนิผล กระบวนการนเิทศการศึกษาในสถานศกึษา 

 14. โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่วัดจัดตั้งขึ้น

ในสถานที่วัดหรือที่ธรณีสงฆ หรือที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนาเพื่อใหการศึกษา            

แก พระภิกษุ สามเณร ตามหลักสูตรของกระทรวงศกึษาธกิาร 

 15. โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา           

สยามบรมราชกุมารี  หมายถึง  โรง เรียนที่ เ ข าร วมในโครงการตามพระราชดํ าริ                   

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี  

 

ประโยชนท่ีจะไดรับจากการวจัิย 

 1. ทราบขอมูลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ          

สยามบรมราชกุมารี ที่มีขนาดตางกัน เพื่อนํามาวางแผนการบริหารจัดการดานงานวิชาการ          

ใหมปีระสทิธภิาพ 

 2. ทราบขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครู โรงเรียน        

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญ จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ            

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ซึ่งจะเปนขอมูลในการพัฒนาปรับปรุง

การศกึษาของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ตอไป 

 



บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

 ในการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเปนการรวบรวมแนวคิดหลักการ           

เปนแนวทางในการดําเนินการวิ จัย โดยผูวิ จัยไดคนควาเอกสารงานวิจัยที่ เกี่ยวของ               

โดยลําดับเนื้อหาที่เปนสาระสําคัญในการศกึษา ดังนี้ 

 1. หลักการและทฤษฎกีารบริหารงานวิชาการ 

  1.1 ความหมายของการบรหิารงานวิชาการ 

  1.2 ความสําคัญของการบรหิารงานวิชาการ 

  1.3 ขอบขายการบรหิารงานวิชาการ 

  1.4 ขัน้ตอนการบริหารงานวชิาการ 

  1.5 บทบาทหนาที่ของผูบริหารงานวชิาการ 

 2. สภาพของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

 3. การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 6 ดาน ไดแก 

  3.1 ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

  3.2 ดานการจัดการเรยีนการสอน 

  3.3 ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 

  3.4 ดานการวัดและประเมนิผล 

  3.5 ดานหองสมุดและแหลงเรยีนรู 

  3.6 ดานการนเิทศภายใน 

 4. งานวจัิยที่เกี่ยวของ 

 5. กรอบแนวคดิในการวจัิย 

 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี ในการวิจัยครั้งนี้ จะกลาวถึง ความหมายของงานวิชาการ

ความสําคัญของงานวชิาการและขอบขายของงานวชิาการตามลําดับ ดังนี้ 
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หลักการและทฤษฎกีารบรหิารงานวิชาการ 

 ความหมายของการบรหิารงานวชิาการ 

 การบริหารงานวิชาการ เปนงานที่สําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจาก        

การบริหารงานวิชาการเกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับ           

การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษา งานวิชาการ

ถือวาเปนงานหลักที่ตองปฏิบัติมีนักการศึกษา และผูเกี่ยวของกับการศึกษาไดใหความหมาย

เกี่ยวกับการบรหิารวชิาการ ดังนี้ 

 กมล ภูประเสริฐ (2545, หนา 6) กลาววา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

หมายถึง การบริหารที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเปนเปาหมายสูงสุด              

ของภารกจิของสถานศกึษา 

 ถนอมรัตน สิทธิเสนี (2550, หนา 10) กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง

การบริหารงานทุกอยางภายในโรงเรียน การเรียนการสอนของผูเรียนที่เกี่ยวกับหลักสูตร 

กระบวนการเรียนรูการวัดผลประเมินผล สื่อการเรียนการสอน การประกันคุณภาพ การวิจัย 

เพื่อสงเสรมิ ปรับปรุงการเรยีนการสอนใหเกดิผลดแีละมปีระสทิธภิาพ 

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2550, หนา 2) กลาววา การบริหารงานวิชาการ         

ในสถานศึกษา หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยาง                    

ที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีคุณภาพใหเกิดประโยชนสูงสุด

กับผูเรยีน 

 รุจิร ภูสาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545, หนา 56) กลาววา การบริหาร

การศึกษางานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวของกับ         

การปรับปรุงพัฒนาการเรยีนการสอน ใหเกดิผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมปีระสทิธิภาพ 

 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา 3) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา 

หมายถึง การบริหารงาน หรือการดําเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียนในฐานะเปนหนวยปฏิบัติการที่มีหนาที่          

และภารกิจโดยตรงในการจัดการศึกษา มีหนาที่พัฒนานักเรียนใหมีความรูความสามารถ

นําไปใชในการดํารงชีวติอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข มคีุณคา และมศัีกดิ์ศรี 

 จากความหมายของนักการศึกษาที่กลาวมา สรุปความหมายของงานวิชาการไดวา 

การบริหารงานของสถานศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมทุกอยางในสถานศึกษาที่เกี่ยวของกับ

หลักสูตรการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี มีประสิทธิภาพ สงผลตอการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาเพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพอันเปนเปาหมายสูงสุดของสถานศึกษา ความสําคัญ

ของงานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษาที่มคีวามสําคัญยิ่ง เปนงานหัวใจหลักของสถานศกึษา 
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 ความสําคัญของการบรหิารงานวชิาการ 

 งานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษาที่มีความสําคัญยิ่ง เปนงานหัวใจหลัก            

ของสถานศึกษา โรงเรียนจะมีคุณภาพหรือไมขึ้นอยูกับงานวิชาการเปนสําคัญ สวนงานอื่น ๆ 

เปนงานสงเสริมการบริหารงานวิชาการใหมีคุณภาพ  และชวยอํานวยความสะดวก               

แกงานวิชาการ เปนงานที่ทําใหการบริหารสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว โดยถือวา 

งานวิชาการเปนงานหลัก เปนงานที่เกี่ยวของกับคุณภาพของผูเรียนในเชิงคุณภาพและปริมาณ

สวนงานอื่น ๆ เปนงานที่มีความสําคัญรองลงมา และเปนงานสนับสนุนสอดคลองกับ

การศกึษาของ Smith and Other ในดานการใชเวลาในการบรหิารงาน และการใหความสําคัญ

ของงานในสถานศึกษา งานในความรับผิดชอบของผูบริหาร โดยแยกออกเปน 7 ประเภท 

เรยีงตามลําดับความสําคัญ ดังนี้ 

 อันดับ 1 การบรหิารงานวชิาการ คดิเปนรอยละ 40 

 อันดับ 2 การบรหิารบุคลากร ไดแก ครู อาจารยและเจาหนาที่ คดิเปนรอยละ 20 

 อันดับ 3 การบรหิารกจิการนักเรยีนนักศกึษา คดิเปนรอยละ 20 

 อันดับ 4 การบรหิารงานการเงิน คดิเปนรอยละ 5 

 อันดับ 5 การบรหิารอาคารสถานที่ คดิเปนรอยละ 5 

 อันดับ 6 การบรหิารความสัมพันธกับชุมชน คดิเปนรอยละ 5 

 อันดับ 7 การบรหิารงานทั่วไป คดิเปนรอยละ 5 

 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2546,  หนา  33)  ไดกล าวถึ ง  ความสําคัญของ             

งานวชิาการไว ดังนี้ 

 1. งานวิชาการเปนงานที่ มุงเนนการพัฒนาสติปญญา ความรู ความสามารถ 

คุณธรรม  จริยธรรมเจตนคติและคานิยมให ผู เ รียนเปนคนเก งคนดีและมีความสุข                  

ในการดํารงชีวติ ตลอดจนเปนผูมคีุณคาในสังคม 

 2. งานวิชาการเปนตัวกําหนดปริมาณงานของโรงเรียน เมื่อโรงเรียนมีงานวิชาการมาก

ปรมิาณงานดานอื่น ๆ ยอมมมีากตามไปดวย 

 3. งานวิชาการเปนเครื่องกําหนดการจัดสรรทรัพยากรใหแกโรงเรียน ไมวาจะเปน          

ในรูปของงบประมาณวัสดุครุภัณฑจะจัดใหตามสัดสวนของปริมาณงานวิชาการของโรงเรียน 

จะไดรับการจัดสรรงบประมาณมากนอยขึ้นอยูกับปริมาณงานของโรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ปรมิาณงานดานวชิาการ 

 4. งานวิชาการเปนเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียนการพิจารณาคุณภาพ             

ของโรงเรียน ตองอาศัยทางดานวิชาการของโรงเรียนโดยพิจารณาวิธีการและผลสําเร็จของครู 

ทัง้ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและคุณลักษณะที่พงึประสงค เปนตน 
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 5. งานวชิาการเปนเครื่องช้ีวัดความสําเร็จและความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา

เนื่องจากงานวชิาการเปนงานหลักในสถานศึกษา ที่ผูบริหารสถานศึกษาตองดําเนินการกระตุน

และสงเสริมใหครูรวมมือกันในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยูเสมอ ดังนั้น ผูบริหาร

สถานศึกษาตองรูจักวางแผนการติดตอสื่อสารการประสานงานการควบคุมบังคับบัญชาการ

วนิจิฉัยสั่งการ การมอบหมายงานใหถูกตองและเหมาะสม เพื่อใหการปฏิบัติงานวิชาการบรรลุ

จุดมุงหมายของหลักสูตรไดอยางมปีระสทิธภิาพจากความสําคัญของงานวชิาการดังกลาวมา 

 สรุปไดวา งานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษาที่มีความสําคัญตอการพัฒนา

ผูเรียน เปนตัวกําหนดปริมาณงานของสถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากรใหแกโรงเรียน 

คุณภาพของโรงเรยีนและเครื่องช้ีวัดความสําเร็จความสามารถของผูบริหารสถานศกึษา 

 ขอบขายของการบรหิารงานวชิาการ 

 งานวิชาการที่ผูบริหารตองจัดทํา ไดแก การวางแผนงานวิชาการ การบริหารงาน

วิชาการการจัดการเรียนการสอนการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ  การวัด             

และประเมนิผลการเรยีน งานทะเบยีนนักเรยีน ไมวากิจกรรมใดที่สัมพันธกับการเรียนการสอน

และทําใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ถือวา งานนั้นเปนงานในขอบเขตหนาที่                 

ของผูบริหารวิชาการ ขอบขายของงานวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 32)              

ไดกําหนดออกเปน 12 งาน ดังนี้ 

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 3-4) กลาววา ขอบขายของงานวิชาการ          

จะครอบคลุมตั้งแตการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียน         

การสอน และการจัดการวัดผลและประเมินผล ขอบขายงานวิชาการ ประกอบดวยงาน 

ตอไปนี้ 

 1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เปนการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

และการนําหลักสูตรไปใช การจัดการลวงหนาเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียด          

ของงาน ดังนี้ 

  1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ไดแก การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดปฏิทิน

การศกึษา ความรับผิดชอบตามภาระหนาที่ การจัดขัน้ตอนและเวลาในการทํางาน 

  1.2 โครงการสอน เปนการจัดรายละเอยีดเกี่ยวกับวชิาที่ตองสอนตามหลักสูตร 

  1.3 บันทึกการสอน เปนการแสดงรายละเอียดของการกําหนดเนื้อหาที่จะสอน         

ในแตละคาบของแตละวันหรอืสัปดาห โดยการวางแผนไวลวงหนาและยดึโครงการสอนเปนหลัก 

 2. การจัดดําเนนิงานเกี่ยวกับการเรยีนการสอน เพื่อใหการสอนในสถานศึกษาดําเนิน

ไปดวยด ี และสามารถปฏบิัตไิดจึงตองมกีารจัดเกี่ยวกับการเรยีนการสอน ดังนี้ 
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  2.1 การจัดตารางสอน เปนการกําหนดวชิา เวลา ผูสอน สถานที ่ ตลอดจนผูเรียน

ในแตละรายวชิา 

  2.2 การจัดช้ันเรียน เปนงานที่ฝายวิชาการตองประสานกับฝายอาคารสถานที่

รวมทัง้จัดสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในหองเรยีน 

  2.3 การจัดครูเขาสอน  ตองพิจารณาถึงความพรอมของสถานศึกษาและ             

ความพรอมของบุคลากร รวมถงึเชิญวทิยากรภายนอกมาชวยสอน 

  2.4 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะใช

แบบเรียนที่กระทรวงกําหนด นอกจากนั้น ครูอาจใชหนังสืออื่นประกอบหรือจากเอกสารที่ครู

เตรยีมเอง 

  2.5 การจัดปรับปรุงการเรียนการสอน เปนการพัฒนาครูผูสอนใหกาวทันวิชาการ

เทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อใหสอดคลองกับความตองการ 

ความกาวหนาของสังคม ธุรกจิอุตสาหกรรม เปนตน 

  2.6 การฝกงาน  จุดมุงหมายของการฝกงานเปนการใหนักเรียนนักศึกษา           

รูจักนําเอาทฤษฎมีาประยุกตใชกับชีวติจรงิ ทัง้ยังมุงใหผูเรยีนไดเห็นปญหาที่แทจริงในสาขาวิชา

และอาชีพนัน้ เพื่อใหโอกาสผูเรยีนไดเตรยีมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวติจรงิตอไป 

 3. การจัดการบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เปนการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก

และการสงเสรมิการจัดหลักสูตรและโปรแกรมใหครูไดเลอืกใชในการสอน 

  3.1 สื่อการเรียนการสอน เปนสิ่งที่ เอื้อตอการศึกษาของนักเรียนนักศึกษา             

เนนเครื่องมอืและกจิกรรมใหครูไดเลอืกใชในการสอน 

  3.2 การจัดหองสมุด เปนที่รวมหนังสือเอกสารสิ่งพิมพและวัสดุอุปกรณที่เปน

แหลงวทิยาการใหนักเรยีน นักศกึษาไดศกึษาคนควาเพิ่มเตมิ 

  3.3 การนิเทศการสอน เปนการชวยเหลือแนะแนวใหครูเกิดการปรับปรุงแกไข

ปญหาการเรยีนการสอน 

 4. การวัดผลและประเมินผล กระบวนการเพื่อใชเปนเครื่องมือในดานการตรวจสอบ

และวเิคราะหผลการเรยีน 

 รุจิร ภูสาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545, หนา 59-60) กลาววา งานที่เกี่ยวของ

กับการบรหิารงานวชิาการ ควรประกอบดวย 

 1. หลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร ซึ่งประกอบไปดวย 

  1.1 การศกึษาสาระการเรยีนรูของหลักสูตรและการจัดระบบ 

  1.2 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

  1.3 สื่อการเรยีนรู 
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  1.4 การวัดและประเมนิผลการเรยีนรู 

 2. การวจัิยในช้ันเรยีน 

 3. การสอนซอมเสรมิ 

 4. การจัดกจิกรรมเสรมิหลักสูตร 

 5. การนเิทศภายในสถานศึกษา 

 6. การประกันคุณภาพการศกึษา 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 1-70) กําหนดกรอบการบริหารงานวิชาการ          

ของสถานศึกษาที่เปนนติบิุคคลได 12 ดาน คอื 

 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

 3. การวัดผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน 

 4. การวจัิยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

 6. การพัฒนาหองสมุดและแหลงการเรยีนรู 

 7. การนเิทศภายใน 

 8. การแนะแนวการศกึษา 

 9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

 10. การสงเสรมิความรูทางวชิาการแกชุมชน 

 11. การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น 

 12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 โดยมรีายละเอยีดแตละดาน ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  1.1 ศึกษา วิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 

สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ  ขอมูลสารสนเทศเกี่ ยวกับสภาพปญหา                 

และความตองการของสังคม ชุมชน และทองถิ่น 

  1.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื่อกําหนด

วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย 

รวมทัง้คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

  1.3 จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง  ๆ ที่กําหนดใหมีในหลักสูตร

สถานศึกษาที่สอดคลองกับวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย  คุณลักษณะอันพึงประสงค                
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โดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน และระหวางกลุมสาระ

การเรยีนรูตามความเหมาะสม 

  1.4 การนําหลักสูตรไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการบริหาร

จัดการการใชหลักสูตรอยางเหมาะสม 

  1.5 การนเิทศการใชหลักสูตร 

  1.6 การตดิตามและประเมนิผลการใชหลักสูตร 

  1.7 การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

 2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

  2.1 สงเสริมใหครู จัดกระบวนการเรียนรู ตามสาระและหนวยการเรียนรู            

โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

  2.2 สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม                

ใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ           

การเผชิญสถานการณการประยุกตใชความรู เพื่อปองกันและแกไขปญหาการเรียนรู               

จากประสบการณจริงและการปฏิบัติจริง การสงเสริมใหรักการอานและใฝรูอยางตอเนื่อง          

การผสมผสานความรูตาง ๆ ใหสมดุลกัน ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงคที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระกิจกรรม ทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอม        

และแหลงเรยีนรูใหเอื้อตอกระบวนการจัดการเรยีนรูและการนําภูมปิญญาทองถิ่นหรือเครือขาย

ผูปกครอง ชุมชน ทองถิ่นเขามามสีวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนตามความเหมาะสม 

  2.3 จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ โดยเนนการนิเทศ          

ที่รวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เชน นิเทศแบบเพื่อนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

รวมกันหรอืแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

  2.4 สงเสรมิใหมกีารพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรยีนรูตามความเหมาะสม 

 3. การวัดผล ประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรยีน 

  3.1 กําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา

  3.2 สงเสรมิใหครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมนิผลแตละรายวิชาให 

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู

และการจัดกจิกรรมการเรยีนรู 

  3.3 สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน            

การประเมนิผลตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏบิัตงิานและผลงาน 

  3.4 จัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ  ประสบการณและผลการเรียน                

จากสถานศกึษาอื่น สถานประอบการ และอื่น ๆ ตามแนวทางที่สถานศึกษากําหนด 
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  3.5 พัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมนิผลใหไดมาตรฐาน 

 4. การวจัิยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  4.1 ศกึษา วเิคราะห วจัิย การบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ

ในภาพรวมของสถานศกึษา 

  4.2 สงเสริมใหครูวิเคราะห วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใหแตละสาระ          

การเรยีนรู 

  4.3 ประสานความรวมมือในการศึกษา วิเคราะห วิจัย ตลอดจนเผยแพรผลงาน

การวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน งานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น 

 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

  5.1 ศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน            

และการบรหิารงานวชิาการ 

  5.2 สงเสรมิใหครูผลติ พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรยีนการสอน 

  5.3 จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการใชในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา

งานวชิาการ 

  5.4 ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใชสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น 

  5.5 ประเมนิผลการพัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

 6. การพัฒนาหองสมุดและแหลงเรยีนรู 

  6.1 สํารวจแหลงการเรียนรูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการศึกษาทั้งในสถานศึกษา 

ทองถิ่น ชุมชน ในเขตพื้นที่การศึกษาและเขตพื้นที่การศกึษาใกลเคยีง 

  6.2 จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรูแกครู สถานศึกษาอื่น บุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาในบรเิวณใกลเคยีง 

  6.3 จัดตั้ งและพัฒนาแหล งการเรียน รู รวมทั้ งพัฒนาให เกิดองคความ รู               

การประสานความรวมมือกับสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ

สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษาในการจัดตัง้ สงเสรมิ พัฒนาแหลงเรยีนรูที่ใชรวมกัน 

  6.4 สงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียนในการจัด

กระบวนการเรยีนรู โดยครอบคลุมภูมปิญญาทองถิ่น 

 7. การนิเทศภายใน 

  7.1 จัดระบบการนเิทศงานวชิาการและการเรยีนการสอนภายในสถานศกึษา 
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  7.2 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย

และเหมาะสมกับสถานศกึษา 

  7.3 ประเมนิผลการจัดระบบ และกระบวนการนเิทศการศกึษาในสถานศกึษา 

  7.4 ตดิตามประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ

นเิทศงานวชิาการและการเรยีนการสอนของสถานศกึษา 

  7.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน

สถานศึกษากับสถานศกึษาอื่น หรอืเครอืขายนเิทศการศกึษาภายในเขตพื้นที่การศกึษา 

 8. การแนะแนวการศึกษา 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 37) ไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติการ           

แนะแนวการศกึษาไว ดังนี้ 

  8.1 จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษาโดยเช่ือมโยง

กับระบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน และกระบวนการเรยีนการสอน 

  8.2 ดําเนนิการแนะแนวการศกึษา โดยความรวมมอืของครูทุกคนในสถานศกึษา 

  8.3 ติดตามและประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษา             

ในสถานศกึษา 

  8.4 ประสานความรวมมอื และแลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณดานการแนะแนว 

การศกึษากับสถานศกึษาหรอืเครอืขายการแนะแนวภายในเขตพื้นที่การศึกษา 

 9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  9.1 จัดระบบโครงสรางองคกรใหรองรับการจัดระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

  9.2 กําหนดเกณฑการประเมิน  เปาหมายความสําเ ร็จของสถานศึกษา             

ตามมาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวง เปาหมายความสําเร็จของเขตพื้นที่

การศึกษา หลักเกณฑและวิธีการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศกึษา 

  9.3 วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ใหบรรลุผลตามเปาหมายความสําเร็จของสถานศกึษา 

  9.4 ดําเนินการพัฒนางานตามแผนและติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพ

ภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง 

  9.5 ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอื่นในการปรับปรุง              

และพัฒนาระบบประกันคุณภาพและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา 
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  9.6 ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อประเมินคุณภาพของสถานศึกษา       

ตามระบบประกันคุณภาพการศกึษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 

  9.7 ประสานงานกับสํานักงานรองรับมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ

การศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพื่อเปนฐานในการพัฒนาอยางตอเนื่องตรวจสอบ          

และประเมนิคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 10. การสงเสรมิความรูทางวชิาการแกชุมชน 

  10.1 การศกึษา สํารวจความตองการ สนับสนุนงานวชิาการแกชุมชน 

  10.2 จัดใหความรู เสริมสรางความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการเพื่อพัฒนา

ทักษะวชิาชีพและคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชนทองถิ่น 

  10.3 การสงเสริมใหประชาชนในชุมชน เขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการ

ของสถานศกึษาและที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

  10.4 สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณระหวางบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน 

 11. การประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา             

และองคกรอื่น 

  กระทรวงศึกษาธิการ  (2546, หนา  38)  ไดกํ าหนดแนวทางการปฏิบัต ิ            

การประสานความรวมมอืในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่นไว ดังนี้ 

  11.1 ประสานความรวมมือชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ 

เอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา           

ทัง้บรเิวณใกลเคยีงภายในเขตพื้นที่การศึกษา ตางเขตพื้นที่การศกึษา 

  11.2 สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับองคกรตาง ๆ            

ทัง้ภายในประเทศและตางประเทศ 

 12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 38) ไดกําหนด

แนวทางการปฏิบัติ การสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน และสถาบันที่จัดการศกึษาไว ดังนี้ 

  12.1 สํารวจและศึกษาขอมูล การจัดการศึกษา รวมทั้งความตองการในการไดรับ

การสนับสนุนดานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศกึษา 

  12.2 สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการ และพัฒนาคุณภาพการเรียนรู          

ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 
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  12.3 จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

  กลาวโดยสรุป ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ คือ การกําหนดขอบเขต        

ของงานที่เกี่ยวของกับงานวชิาการที่จะทําใหการบรหิารงานวิชาการเปนระบบและมคีุณภาพ 

  จากขอบขายของการบริหารงานที่กลาวมา จึงสรุปไดวา การบริหารงาน                

มีขอบขายที่กวางและคลายคลึงกัน ครอบคลุมใน 6 ดาน คือ ดานหลักสูตรและการนํา

หลักสูตรไปใช ดานการจัดการเรียนการสอน ดานสื่อการเรียนการสอน ดานการวัด           

และประเมนิผล ดานหองสมุดและแหลงเรยีนรู และดานการนเิทศภายใน 

 ข้ันตอนการบรหิารงานวชิาการ 

 การบริหารงานวิชาการ เปนงานหลักของสถานศึกษา และมีขอบขายคอนขางกวาง 

หลักการบรหิารงานวชิาการ จะแบงเปนขัน้ตอนของกระบวนการบรหิารงานวชิาการ ดังนี้ 

 1. ขั้นกอนดําเนินการ เปนการกําหนดนโยบายและวางแผนงานดานวิชาการ             

โดยมงีานตอไปนี้ 

  1.1 จัดทําแผนงานวชิาการใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของหลักสูตร 

  1.2 จัดสภาพงานวชิาการและวธิกีารทํางาน 

  1.3 จัดครูอาจารยเขาสอน 

  1.4 จัดทําโครงการสอน 

  1.5 จัดทําปฏทินิการปฏบิัตงิาน 

  1.6 จัดตารางสอน 

  1.7 ปฐมนเิทศนักเรยีน 

  1.8 การลงทะเบยีนเรยีน 

 2. ขั้นการดําเนินงาน เปนขั้นที่ จัดและดําเนิน รวมทั้งการควบคุมดูแลใหปฏิบัติ          

ตามแผนที่วางไวให 

  2.1 การดําเนินงานการสอนตามหลักสูตร โดยการดูแลใหการสอนเปนไปตาม

โครงการสอนในแตละวชิา เปนการนําหลักสูตรไปสูการปฏบิัต ิ

  2.2 การดําเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมสงเสริมหลักสูตรทางวิชาการใหแกการจัด

โครงการสอนซอมเสริม โครงการสงเสริมเด็กเรียนดี โครงการสงเสริมการคนควาดวยตนเอง 

การจัดชุมนุมตาง ๆ ลูกเสือเนตรนารี มีการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ตลอดจนการให

คําปรกึษาในการแกไขปญหาตาง ๆ จัดใหมหีองสมุดโรงเรยีนเพื่อเปนแหลงคนควา 

  2.3 งานเกี่ยวกับการบริการการสงเสริมใหมีการบริการเกี่ยวกับสื่อการสอน         

เพื่อชวยเหลือครูในดานการสอนและอุปกรณตาง ๆ มีการจัดรวบรวมเอกสารคําสอน คูมือ 
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รวมทั้งการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ เชน อาคารสถานที่ การจัดหาวัสดุอุปกรณ            

เปนตน 

 3. ขั้นสงเสริมและติดตามผลในดานวิชาการเพื่อใหไดมาตรฐานของงานวิชาการ

ผูบรหิารควรมกีารสงเสรมิ ปรับปรุง พัฒนาและประเมนิผลงานดานวชิาการ ดังนี้ 

  3.1 สงเสรมิใหครูอาจารยไดปรับปรุงตนเองดานวชิาการ 

  3.2 สนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ ไดแก การกําหนด

จุดหมายและนโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรยีน และสามารถนําไปสูการปฏบิัตไิด 

  3.3 รเิริ่มและสรางสรรคในการปรับปรุงงานดานวิชาการ 

  3.4 จัดบรรยายทางวิชาการในสถานศึกษาเชนการจัดกิจกรรมที่สงเสริม            

ดานวชิาการ 

  3.5 จัดใหคณะกรรมการที่ปรกึษาทางวชิาการ 

  3.6 จัดตั้ งคณะทํางานทางวิชาการขึ้น  ลักษณะของคณะอาจจัดรวมกัน              

เปนคณะครูในแผนกเดยีวกัน มารวมกันทํางานแลกเปลี่ยนความคดิเห็นซึ่งกันและกัน 

  3.7 สงเสริมใหจัดตั้งชุมนุมหรือชมรมทางวิชาการ เพื่อจัดกิจกรรมและเผยแพร

งานดานวชิาการ 

  3.8 สงเสริมใหมีการเขารวมประชุมสัมมนาฝกอบรม เพื่อเปนการแลกเปลี่ยน

ความรูและเพิ่มพูนความรูทางวชิาการ 

  3.9 สงเสรมิใหศกึษาตอเพื่อความกาวหนาทางวชิาการ 

 สรุปวา การบริหารงานวิชาการ มีขั้นตอน 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนกอนดําเนินการ 

เปนการกําหนดนโยบายและวางแผนงานดานวิชาการ ขั้นขณะดําเนินการ เปนการทําตาม

นโยบายที่กําหนด และขั้นสงเสริมและติดตามผล เปนการสงเสริม ปรับปรุง พัฒนา           

และประเมนิผลงานดานวชิาการใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไว 

 บทบาทหนาท่ีของผูบรหิารงานวชิาการ 

 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา                  

ซึ่งเกี่ยวของกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตร

อยางมปีระสทิธภิาพ 

 การบรหิารงานวชิาการ เปนหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษาและเปนสวนหนึ่ง

ของการบริหารการศึกษาที่ผูบริหารจะตองใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง สวนการบริหารงาน 

ดานอื่น ๆ นั้น แมจะมีความสําคัญเชนเดียวกัน แตก็ เปนเพียงสวนสงเสริมสนับสนุน               

ใหงานวิชาการดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหนาที่              

ในการบริหารจะตองสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุจุดหมายของ
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หลักสูตรกิจกรรมการบริหารงานวิชาการจะเปลี่ยนแปลงไดตามสาระสําคัญของหลักสูตร           

และนโยบายการบริหารของหนวยงานระดับกรม เชน การเรงรัดในการพัฒนาคุณภาพ              

การบรหิาร การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น การเรยีนการสอน การนิเทศและการประเมินคุณภาพ

ภายใน ตลอดจนการเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา เปนตน 

กิจกรรมตาง ๆ เหลานี้นอกจากจะสงผลโดยตรงตอนักเรียนแลวยังสงผลตอการบริหาร

การศึกษาเปนตนกิจกรรมตาง ๆ เหลานี้ นอกจากจะสงผลโดยตรงตอนักเรียนแลว ยังสงผล

ตอการบริหารการศึกษาในระดับชาติอีกดวย การดําเนินกิจกรรมทางวิชาการจึงตองอาศัย

ความรวมมือจากทุกฝายลําพังผูบริหารสถานศึกษาเพียงฝายเดียวไมสามารถจะเปนผูช้ีนําได          

ในทุกเรื่อง ในการบริหารงานวิชาการจึงจําเปนที่คณะครูทีมงานหรือแมแตคณะกรรมการบริหาร

สถานศึกษาตองมีสวนรวมในการบริหาร นับตั้งแตการแสดงความคิดเห็นการวางแผน             

การตัดสินใจ การปฏิบัติ การติดตามตรวจสอบและประเมินผลทั้งนี้ เพื่อประสิทธิผล              

ของการบรหิารงานวชิาการทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณที่มีตอผูเรียนเปนสําคัญ สมรรถภาวะ

ของผูบรหิารเปนดัชนช้ีีบงความสําเร็จของการบริหาร การที่ผูบริหารไดมีความเขาใจในบทบาท

หนาที่ของการบริหารสถานศึกษาจะเปนสิ่งที่ชวยใหการจัดการศึกษาสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

ผูบรหิารเปนเสาหลักที่มคีวามสําคัญอยางยิ่งตอหนวยงาน ตอผูใตบังคับบัญชา และตอผลงาน

อันเปนสวนรวม คุณภาพและบทบาทของผูบริหารมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับคุณภาพ         

ของสถานศึกษา รวมทั้งมีผลสะทอนตอผลงานและวิธีปฏิบัติงานของสถานศึกษาแตละแหง         

เปนอันมาก 

 การบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา 

 การบรหิารหลักสูตรเปนความรับผิดชอบการดําเนนิกิจกรรมทางวิชาการจึงตองอาศัย

ความรวมมอืจากทุกฝาย ลําพังสถานศกึษาเพยีงฝายเดยีวไมสามารถจะเปนผูช้ีนําไดในทุกเรื่อง 

ในการบริหารงานวิชาการจึงจําเปนที่คณะครู ทีมงาน หรือแมแตคณะกรรมการบริหาร

สถานศึกษาตองมีสวนรวมในการบริหาร นับตั้งแตการแสดงความคิดเห็นการวางแผน             

การตัดสินใจ การปฏิบัติ การติดตามตรวจสอบและประเมินผล ทั้งนี้เพื่อประสิทธิผล              

ของการบรหิารงานวชิาการทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณที่มีตอผูเรียนเปนสําคัญ สมรรถภาวะ

ของผูบริหาร เปนดัชนีบงช้ีความสําเร็จของการบริหาร การที่ผูบริหารไดรับความเขาใจ            

ในบทบาทหนาที่ของการบริหารสถานศึกษาจะเปนสิ่งที่ชวยใหการจัดการศึกษาสําเร็จลุลวงไป

ดวยดี ผูบริหารเปนเสาหลักที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอหนวยงาน ตอผูใตบังคับบัญชา               

และตอผลงานอันเปนสวนรวม คุณภาพและบทบาทของผูบริหารมีความสัมพันธอยางใกลชิด

กับคุณภาพของสถานศึกษา รวมทั้งมีผลสะทอนตอผลงานและวิธีปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

แตละแหงเปนอันมาก 
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 การบรหิารหลักสูตรเปนความรับผิดชอบและบทบาทหนาที่ของสถานศึกษาที่จะจัดทํา

และพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาใหดีที่สุดการบริหารหลักสูตร มีจุดมุงหมายหลัก              

เพื่อการศึกษาและโดยที่หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไดเปดศักราชใหมใหกับการบริหาร

หลักสูตร โดยใหทุกฝายที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการรับผิดชอบในทุก ๆ ดาน จึงนับเปน           

การเปดศักราชแหงการเรียนรูอยางแทจริงใหกับเด็กและเยาวชนไทย ที่ตั้งอยูบนหลักของ         

การเรียนรูที่คํานึงถึงชีวิตและความเปนจริงที่ ผู เรียนจะตองเผชิญอยูทั้งในอดีต ปจจุบัน         

และอนาคต ตลอดจนสภาพแวดลอมในทุกมติทิี่เกี่ยวของสัมพันธกับชีวติของผูเรยีน 

 การบรหิารหลักสูตร หมายถงึ การจัดการและการดําเนนิการ การควบคุม สงเสริม

และสนับสนุนใหการจัดกิจกรรมตาง ๆ ในสถานศึกษาใหตอบสนองตอจุดหมายหรือ

จุดมุงหมายของหลักสูตร โดยใชทรัพยากรการบริหารที่มีอยูอยางจํากัดในสถานศึกษานั้น           

ใหเกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพสูงสุดในขณะเดียวกัน การบริหารหลักสูตรใหประสบผลดี

จึงตองเอาจุหมายหรือจุดมุงหมายของหลักสูตรในแตละระดับเปนเปาหมายนั้น จะเห็นไดวา 

การบริหารหลักสูตรจะเกี่ยวกันกับบุคคลและกิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษาหลาย ๆ ดาน 

ดังนัน้ การบรหิารหลักสูตรจึงเปนการใหความรู จัดใหมีการอํานวยความสะดวก สงเสริมใหใช

ควบคุมดูแลและประเมินผลในเรื่องที่ครอบคลุมหรือสัมพันธกับการจัดกิจกรรมใหบรรลุ

เปาหมายของหลักสูตรในดานตาง ๆ ดังนี้ 

 1. การวางแผนบรหิารหลักสูตร 

 2. ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดหาวัสดุหลักสูตร และการแปลงหลักสูตรไปสู

การสอน 

 3. การรับนักเรียน การจัดช้ันเรียน การจัดแผนการเรียน การจัดตารางเรียนและ

ตารางสอน การใชอาคารสถานที่ งบประมาณทางวิชาการ การเลือกแบบเรียน การใช

ทรัพยากรและแหลงความรูในทองถิ่น และการประเมนิผลการเรยีน เปนตน 

 4. งานบริการเสริมงานวิชาการ สื่อการสอนและหองสมุด การแนะแนว การพัฒนา

บุคลากรทางการสอน การนเิทศ การพัฒนาและปรับปรุงทางวชิาการ 

 5. การพัฒนางานวชิาการและพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

 ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน ไดใหความหมายของหลักสูตรไว 3 ประการ คอื 

 1. หลักสูตรเปนศาสตรที่มีทฤษฎี หลักการ และการนําไปใชในการจัดการเรียน        

การสอนตามที่มุงหมายไว 

 2. หลักสูตรเปนระบบในการจัดการศึกษา โดยมีปจจัยนําเขา ไดแก ครู นักเรียน 

วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ กระบวนการ ไดแก การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผลผลิต 

ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ความสําเร็จทางการศกึษา เปนตน 



22 

 3. หลักสูตรเปนแผนการจัดการเรียนการสอน ที่มุงประสงคจะอบรมฝกฝนผูเรียน         

ใหเปนไปตามเปาหมายที่ตองการ 

 สงัด อุทรานันท (2532, หนา 182) ใหความเห็นวา หลักสูตรที่ดีควรประกอบดวย        

6 องคประกอบ คอื 

 1. เหตุผลและความจําเปนของหลักสูตร 

 2. จุดมุงหมายทั่วไปและจุดมุงหมายเฉพาะ 

 3. เนื้อหาสาระและประสบการณ 

 4. การเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการการสอน 

 5. การเสนอแนะเกี่ยวกับการใชสื่อการเรยีนการสอนและแหลงวทิยาการในชุมชน 

 6. การประเมนิผล 

 สงัด อุทรานันท มีความเห็นวา การพัฒนาหลักสูตรมีความครอบคลุมถึงการราง

หลักสูตรขึ้นมาใหม และการปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยาแลวใหดีขึ้นดวย การใชหลักสูตร             

และการประเมนิหลักสูตรนัน้ เปนกระบวนการอันหนึ่งของการพัฒนาหลักสูตร โดยไดจัดลําดับ

ขัน้ตอนของการพัฒนาหลักสูตรไว ดังนี้ 

 1. การวเิคราะหขอมูลพื้นฐาน 

 2. การกําหนดจุดมุงหมาย 

 3. การคัดเลอืกและจัดเนื้อหาสาระ 

 4. การกําหนดมาตรการวัดและการประเมนิผล 

 5. การนําหลักสูตรไปใช 

 6. การประเมนิผลการใชหลักสูตร 

 7. การปรับปรุงแกไขหลักสูตร 

 ธํารง บัวศรี (2544, หนา 6) ไดใหความหมายไววา หลักสูตร หมายถึง แผนซึ่งได

ออกแบบจัดทําขึ้น เพื่อแสดงถึงจุดหมายการจัดเนื้อหาสาระกิจกรรมและมวลประสบการณ      

ในแตละโปรแกรมการศึกษาเพื่อใหผูเรียนมีพัฒนาการในดานตาง ๆ ตามจุดมุงหมายที่ได

กําหนดไวรวมถึงกิจกรรมนอกหลักสูตร สิ่งที่สังคมมุงหวังใหผูเรียนไดรับวิถีทางตาง ๆ            

เพื่อนําผูเรยีนไปสูเปาหมาย 

 ชูศรี สุวรรณโชติ (2544, หนา 41) ไดสรุปความหมายไววา หลักสูตร หมายถึง 

มวลประสบการณทุกชนิดที่ครูจัดอยางสรางสรรคใหกับผูเรียน เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาตนเอง 

ใหสามารถดํารงชีวติอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุขและเจรญิงอกงาม 

 สุราษฎร พรมจันทร (2550, หนา 15) กลาววา หลักสูตร คือ โครงการในการจัด

การศกึษาเพื่อพัฒนาผูเรยีนใหมคีุณลักษณะตามจุดประสงคหรอืจุดมุงหมายที่ไดวางไว 
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 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา 15) ไดอธิบายความหมายของหลักสูตรไววา 

หลักสูตรเปนกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่จะทําใหผูเรียนเกิดความรู ทักษะและเจตคติ

คานิยม พัฒนานักเรียนในทุก ๆ ดาน และเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาประเทศใหยั่งยืน

กาวหนา บุคคลที่นําพาสิ่งเหลานี้ใหประสบผลสําเร็จก็คอื ครู นั่นเอง 

 ใจทิพย เ ช้ือรัตนพงษ (2539) สรุปความหมายของหลักสูตรใหจดจําไดงาย           

ตามอักษรยอ SOPEA ดังนี้ 

 1. Curriculum as Subjects and Subject Matter: หลักสูตร คือ รายวิชาหรือเนื้อหาวิชา

ที่เรยีน 

 2. Curriculum as Objectives: หลักสูตร คอื จุดหมายที่ผูเรยีนพงึบรรลุ 

 3. Curriculum as Plans: หลักสูตร  คือ  แผนสําหรับจัดโอกาสการเรียนรูหรือ

ประสบการณที่คาดหวังใหแกนักเรยีน 

 4. Curriculum as Learner’s Experiences: หลักสูตร  คือ  ประสบการณทั้ งปวง          

ของผูเรยีนที่โรงเรยีนจัดให 

 5. Curriculum as Educational Activities: หลักสูตร คือ กิจกรรมทางการศึกษาที่จัด

ใหกับนักเรยีน (วันเพ็ญ วรรณโกมล, 2551, หนา 3) 

 Trump and Miller (1980, p. 12 อางองิใน สมวงษ แปลงประสพโชค, 2544) ไดให

ความหมายวา หลักสูตร คือ กิจกรรมการเรียนการสอนชนิดตาง ๆ ที่ เตรียมการไว            

และจัดใหแกเด็กนักเรยีนหรอืระบบโรงเรยีน 

 Oliva ไดนําคํานยิามตาง ๆ ของหลักสูตรมาเรยีบเรยีงไว ดังนี้ 

 หลักสูตร คอื 

 1. สิ่งที่ใชสอนในโรงเรยีน 

 2. ชุดวชิาที่เรยีน (Set of Subject) 

 3. เนื้อหา (Content) 

 4. โปรแกรมการเรยีน (Program of Studies) 

 5. ชุดของสิ่งที่ใชในการเรยีนการสอน (Set of Materials) 

 6. ลําดับของกระบวนวชิา (Sequence of Courses) 

 7. กระบวนวชิาที่ศกึษา (Course of Study) 

 8. ทุกสิ่งที่สอนทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีนที่โรงเรยีนเปนผูจัด 

 9. ทุกสิ่งที่กําหนดขึ้นโดยบุคคลในโรงเรยีน 

 10. ลําดับของกจิกรรมในโรงเรียนที่ดําเนนิการโดยผูเรยีน 

 11. ประสบการณของผูเรยีนแตละคน ซึ่งเกดิจากระบบการจัดการของโรงเรยีน 
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 จากความหมายของหลักสูตรที่กลาวมา จึงสรุปไดวา หลักสูตร หมายถึง จุดหมาย

และเนื้อหาสาระวิชา ตามที่คณะสงฆไทยกําหนดใหโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา       

ใชในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปนสิ่งที่ผูเรียนจะไดเรียนรู เพื่อพัฒนา ฝกฝน อบรมผูเรียน

ใหมคีุณภาพ ประสทิธภิาพตามเปาหมายของหลักสูตรที่ตัง้ไว 

 ความหมายของการนําหลักสูตรไปใช 

 การนําหลักสูตรไปใชเปนกระบวนการดําเนินงานและกิจกรรมตาง ๆ ในการนํา

หลักสูตรไปสูโรงเรียนและจัดการเรียนการสอนเพื่อใหบรรลุจุดหมายของหลักสูตร การนํา

หลักสูตรไปใชเปนงานที่ เกี่ยวของกับบุคลากรหลายฝายในสถานศึกษา เชน ผูบริหาร

สถานศึกษาเกี่ยวของในดานการบริหารและบริการหลักสูตร การจัดปจจัยและสภาพแวดลอม

ตาง ๆ ภายในสถานศึกษา ครูผูสอนเกี่ยวของในดานการจัดการเรียนการสอนใหบรรล ุ         

ตามจุดหมายของหลักสูตร ถาหากวา การนําหลักสูตรไปใชดําเนินไปโดยไมถูกตองหรือไมดีพอ 

ความลมเหลวของหลักสูตรเกิดขึ้นอยางหลีกเลี่ยงไมไดเพราะฉะนั้นการนําหลักสูตรไปใช            

จึงมีความสําคัญที่บุคคลผูเกี่ยวของจะตองทําความเขาใจกับวิธีการขั้นตอนตาง ๆ เพื่อให

สามารถนําหลักสูตรไปใชอยางมีประสิทธิผลสูงสุดมีนักการศึกษาหลายทานไดใหความหมาย

ของคําวา การนําหลักสูตรไปใช ดังนี้ 

 วันเพ็ญ วรรณโกมล (2551, หนา 107) สรุปความหมายของการนําหลักสูตรไปใชไววา 

หมายถงึ การแปลงเจตนารมณของหลักสูตรจากเอกสารหลักสูตรลงสูการปฏิบัติที่มีเปาหมาย

เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคโดยดําเนินงานในกิจกรรมตาง ๆ ที่ครอบคลุม 

อุปกรณ เทคโนโลยี สภาพแวดลอม การจัดการเรียนการสอน การนิเทศติดตาม ตลอดจน

การวัดและประเมินผลหลักสูตร ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอยางเปนระบบ 

ครบวงจร รายงานการประชุมทางวชิาการเกี่ยวกับการใชหลักสูตรของประเทศในภูมิภาคเอเชีย 

(APEID) ไดกลาวถึง การนําหลักสูตรไปใชวา มีความหมายครอบคลุมตั้งแตการพัฒนา

หลักสูตรไปจนถึงการอบรมครูผูสอนใหเปนผูมีสมรรถนะที่จําเปน พรอมที่จะนําหลักสูตรไปใช

ใหไดผลตามเปาหมายที่กําหนดไว 

 สุมิตร คุณากร (2540) กลาววา การนําหลักสูตรไปใชเปนกระบวนการที่ทําให

หลักสูตรกลายเปนการปฏิบัติจริง และเปนขั้นตอนหนึ่งในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร            

โดยมกีจิกรรมที่จะกระทําได 3 ประเภท คอื 

 1. การแปลงหลักสูตรไปสูการสอน 

 2. การจัดปจจัยและสภาพตาง ๆ ภายในโรงเรยีนใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตร 

 3. การสอนของครู 
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 บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553, หนา 263) สรุปไววา การนําหลักสูตรไปใช หมายถึง 

การดําเนินงานและกิจกรรมตาง ๆ ในอันที่จะทําใหหลักสูตรที่สรางขึ้นดําเนินไปสูการปฏิบัติ

เพื่ อ ใหบรรลุ เป าหมาย  นับแตการเตรี ยมบุคลากร  อาคาร  สถานที่  วัสดุอุปกรณ 

สภาพแวดลอม และการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรยีน 

 สงัด อุทรานันท, 2532, หนา 24 อางอิงใน บุญเลี้ยง ทุมทอง, 2553, หนา 262) 

ไดใหความเห็นเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใชวา เปนขั้นตอนของการนําหลักสูตรไปสูการเรียน

การสอนในหองเรยีน ไดแก การจัดเอกสารประกอบหลักสูตร การเตรยีมบุคลากร การบริหาร

และบรกิารหลักสูตร และการนเิทศการใชหลักสตูร 

 ธํารง บัวศรี (2544, หนา 6) กลาววา การนําหลักสูตรไปใช หมายถึง กระบวนการเรียน

การสอนสําหรับสอนเปนประจําทุก ๆวัน 

 George A. Beauchamp ไดใหความหมายของการนําหลักสูตรไปใชวา หมายถึง       

การนําหลักสูตรไปปฏิบัติโดยประกอบดวยกระบวนการที่สําคัญที่สุด คือ การแปลงหลักสูตร

ไปสูการสอน การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรยีนใหครูไดมกีารพัฒนาการเรยีนการสอน 

 จากความหมายของการนําหลักสูตรไปใชที่กลาวมา จึงสรุปไดวา การนําหลักสูตร      

ไปใช หมายถึง การนําหลักสูตรไปปฏิบัติใชจริงในการเรียนการสอน โดยครอบคลุมตั้งแต            

การเตรยีมเอกสารประกอบหลักสูตร การเตรยีมบุคลากร อาคารสถานที ่

 บทบาทของผูท่ีเกี่ยวของกับการนําหลักสูตรไปใช 

 การนําหลักสูตรไปใชเปนงานที่เกี่ยวกับบุคลากรที่มีหนาที่ในการจัดการศึกษา           

อยางกวางขวาง จึงจําเปนที่ทุกคนและทุกฝายจะตองรูและตระหนักในบทบาทหนาที่ของตน 

และตองรวมมือกันปฏิบัติงานใหสอดคลองและเปนกัลยาณมิตรตอกัน และบทบาทของบุคคล

ของบุคคลที่เกี่ยวของกับการนําหลักสูตรไปใชมีดังนี้ บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา คือ          

จัดแผนการเรียน จัดตารางสอน จัดครูเขาสอน จัดครูสอนแทน จัดองคกรและระบบ           

การบริหารงานวิชาการ ประเมินผลระดับสถานศึกษา นิเทศ ควบคุม และติดตามผล              

เ พื่ อพัฒนาคุณภาพการ จัดการ เ รี ย น รู  จั ด เ ต รี ยมอาคารสถานที่ จั ดก าร เ รี ย น รู                       

จัดสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา จัดสรร และสนับสนุนงบประมาณ จัดทรัพยากร            

แหลงเรียนรูและสิ่งอํานวยความสะดวก และสงเสริมและใหกําลังใจผูปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคลองกับ 

บุญเลี้ยง ทุมทอง ไดกลาววา ผูบริหารโรงเรียนควรมีบทบาทในการสงเสริมและสนับสนุน       

การใชหลักสูตร ดังนี้ 

 1. ทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่โรงเรยีนใชอยูอยางชัดเจน 

 2. ใหบรกิารวัสด ุ และสื่อการเรยีนการสอนชนดิตาง ๆ แกครู 
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 3. ดําเนินการนิเทศ และติดตามผลการใชหลักสูตรภายในโรงเรียนอยางสมํ่าเสมอ

บทบาทของครูผูสอนในฐานะที่เปนผูใชหลักสูตรโดยตรงมีสวนที่จะชวยสนับสนุนใหกรใช

หลักสูตรภายในโรงเรียนมีประสิทธิภาพได ดังนี้ คือ ทําการศึกษาหลักสูตรเพื่อสราง              

ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่ตนเองใชอยูอยางชัดแจง ทําการสอนใหถูกตองกับเจตนารมณ

ของหลักสูตรที่ใชอยู และพยายามคิดคนหาวิธีการที่เหมาะสม หรือวิธีการที่มีประสิทธิภาพ

สําหรับการใชหลักสูตรที่ตนเองเปนผูใช 

 สรุปวา บุคลากรทุกฝายภายในสถานศึกษามีสวนเกี่ยวของในการนําหลักสูตรไปใช

โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบรหิารสถานศกึษามบีทบาทในการจัดแผนการเรียนสิ่งอํานวยความสะดวก

ตาง ๆ และสงเสริมใหกําลังใจสนับสนุนในการใชหลักสูตร สวนครูมีบทบาทโดยตรงในการใช

หลักสูตรควรศกึษาหลักสูตรใหเขาใจและทําการสอนใหตรงกับจุดมุงหมายของหลักสูตร 

 

สภาพของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

 การศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  เปนการศึกษารูปแบบหนึ่ ง            

ของการศึกษาคณะสงฆ เปนการศึกษาที่รัฐกําหนดใหมีขึ้นตามความประสงคของพระสงฆ 

(พระราชวร มุนี ,  2521,  หนา  355) ซึ่ งมี มูล เหตุสืบ เนื่ อ งมาจากการจัดตั้ ง โรง เรียน             

บาลีมัธยมศึกษาและบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัด กลาวคือ ภายหลังจากที่การศึกษา            

ในมหาวิทยาลัยสงฆทั้งสองแหง คือ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และสภาการศึกษา             

มหามกุฎราชวิทยาลัย ซึ่งเปดดําเนินการมาตั้งแตป พ.ศ. 2432 และ พ.ศ. 2484 ตามลําดับ

ไดเจรญิกาวหนามากขึ้น ทางมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย จึงไดจัดแผนกมัธยมขึ้นมา เรียกวา 

โรงเรียนบาลี มัธยมศึกษา กําหนดใหการเรียนบาลี  นักธรรม  และความรู ช้ันมัธยม               

โดยรับผูที่สําเร็จช้ันประถมปที่ 4 ตอมาเมื่อโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้ไดแพรขยายออกไปยัง

ตางจังหวัดหลายแหง มีพระภิกษุและสามเณรเรียนกันมาก ทางคณะสงฆโดยองคการศึกษา 

จึงไดกําหนดใหเรียกช่ือโรงเรียนประเภทนี้ใหมวา โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัด  

โดยมติคณะสังฆมนตรีและกระทรวงศึกษาธิการ ก็ไดออกระเบียบกระทรวง ใหโรงเรียนบาลี

วิสามัญศึกษาสํานักเรียน เปดทําการสอบสมทบในช้ันตัวประโยค คือ ช้ันประถมปที่ 6              

และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 ไดตั้งแตป พ.ศ. 2500 เปนตนมา และเมื่อสอบไดแลวก็จะไดรับ

ประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการ ดวยเหตุนี้ จึงทําใหพระภิกษุและสามเณรนิยมเรียน

กันมาก โรงเรียนประเภทนี้จึงไดแพรหลายออกไปยังจังหวัดตาง ๆ อยางกวางขวาง จนทําให

ทางการคณะสงฆเกรงวา การศึกษาธรรมและบาลีจะเสื่อมลง เพราะพระภิกษุและสามเณร

ตางมุงศกึษาวชิาทางโลกมากเกินไป เปนเหตุใหตองละทิ้งการศึกษาธรรมและบาลี แตทางการ

คณะสงฆก็ไดพจิารณาเห็นความจําเปนของการศกึษาวชิาในทางโลก (แผนกสามัญศึกษา) 
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 ดังนั้น แมกองบาลีสนามหลวง พระธรรมปญญาบดี (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย 

ฟนชุตนิฺธโร) จึงไดตัง้คณะกรรมการ ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีขึ้นใหม

มีวิชาบาลี วิชาธรรม และวิชาทางโลก เรียกวา บาลีศึกษา สามัญศึกษา และปริทัศนศึกษา 

และไปประกาศเมื่อ พ.ศ. 2507 พรอมกับไดยกเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตรี วาดวย 

การศึกษาของโรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษา สํานักเรียนวัด และกําหนดใหพระภิกษุสามเณร 

เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีที่คณะสงฆไดจัดขึ้นใหม แตตอมา การตั้งสํานักเรียนตามแบบ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีใหมนี้มีจํานวนนอย นักเรียนก็นิยมเรียนกันนอยมาก          

เพราะพระภิกษุสามเณรส วนใหญก็พอใจที่ จะเรี ยน  โดยได รับประกาศนียบัตรจาก

กระทรวงศึกษาธิการอยู ดังนั้น นักเรียนในโรงเรียนดังกลาว จึงไดรวมกันเขาลงช่ือกัน                

เปนนักเรยีนโรงเรยีนราษฎรของวัดซึ่งตัง้ขึ้น โดยระเบยีบกระทรวงศกึษาธิการ สมัครสอบเทียบ

และเขาเปนนักเรียนศึกษาผูใหญ ทําใหการศึกษาของคณะสงฆในชวงระยะนั้นเกิดความสับสน

(กรมการศาสนา, 2521, หนา 7-9) ในขณะเดียวกันไดมีผูแทนราษฎรไดยื่นเรื่องขอให

กระทรวงศึกษาธิการ  เปดการสอบสมบทในช้ันตัวประโยคใหแกพระภิกษุสามเณร                     

แตกรรมการศาสนารวมกับกรมตาง ๆ ที่ เกี่ยวของไดพิจารณาลงความเห็นรวมกันวา              

ควรจะตั้งโรงเรียนขึ้นประเภทหนึ่ง เพื่อสนองความตองการของพระภิกษุสามเณร โดยใหเรียน

ทั้งวิชาธรรมและวิชาสามัญศึกษาควบคูกันไป โดยไมมีการสอบสมบทแตใหกระทรวงศึกษาธิการ

ดําเนนิการสอบเอง และโดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช  

สกลมหาสังฆปริณายก (จวน อุฎฐายีมหาเถระ) “การศึกษาทางโลกเจริญกาวหนามากขึ้น 

ตามความเปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรมก็จําเปนตองอนุวัตรไปตาม             

ความเปลี่ยนแปลงของโลกบาง จึงเห็นสมควรที่จะมีหลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรม

เพิ่มขึ้นอีกแผนกหนึ่ง คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้งนี้ เพื่อใหผูศึกษา         

ไดมี โอกาสบํา เพ็ญตนให เปนประโยชน ไดทั้ งทาง โลกและทางธรรมควบคู กั น ไป”

กระทรวงศกึษาธกิารจึงไดประกาศใชระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิาร วาดวย โรงเรยีนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาขึ้น เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2514 และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวย

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2535-พ.ศ. 2545 โดยมีวัตถุประสงคที่จะ

ใหการศึกษาในโรงเรียนดังกลาวเปนประโยชนตอฝายศาสนจักร และฝายบานเมือง กลาวคือ 

ทางฝายศาสนจักรก็จะไดศาสนทายาทที่ดี มีความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา

อยางแทจริง เปนผูประพฤติดีปฏิบัติชอบ ดํารงอยูในสมณธรรม สมควรแกภาวะ สามารถ

ธํารงและสืบตอพระพุทธศาสนาใหเจริญสถาพรตอไป และถาหากพระภิกษุสามเณรเหลานี้          

ลาสิกขาไปแลว ก็สามารถเขาศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐได หรือเขารับราชการ                 

สรางประโยชนใหกาวหนาใหแกตนเองและบานเมืองสืบตอไปดวยเชนกัน ในระยะเริ่มแรก         
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มีเจาอาวาส 51 แหง รายงานเสนอจัดตั้งตอกรมการศาสนา (คูมือการปฏิบัติงานโรงเรียน       

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา; วิชัย ธรรมเจริญ, 2541, หนา 3-4) แตเดิมโรงเรียน  

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ปจจุบัน 

สังกัดกองพุทธศาสนศกึษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิ และจัดการศึกษาตามหลักสูตร

การศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2544 และศกึษาหลักสูตรพระปรยิัตธิรรม (บาลี, ธรรมวินัย

และศาสนปฏบิัต)ิ ภายใตกฎกระทรวง วาดวย สทิธใินการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยสถาบัน

พระพุทธศาสนา พ.ศ. 2548 ลงนามโดย นายอดิศัย โพธารามิก รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ   

เมื่อวันที่ 20 มถิุนายน พ.ศ. 2548 

 ปจจุบันโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อยูในกํากับของมหาเถรสมาคม 

โดยมีสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ เปนผูรับผิดชอบ ไดประกาศใชระเบียบ วาดวย            

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พุทธศักราช 2554 มีคณะกรรมการ

เรียกวา คณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เมื่อวันที่ 23 กันยายน 

2555 ไดออกประกาศคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา              

ซึ่งปการศึกษา 2557 มีโรงเรียนทั้งสิ้นจํานวน 406 โรงเรียน มีนักเรียนจํานวน 71,892 รูป  

การศกึษาพระปรยิัตธิรรม เปนกระบวนการสําคัญในการสรางรากฐานอันม่ันคงตอการสืบทอด

พระพุทธศาสนา เพราะการที่พระภิกษุสามเณรไดศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาจะเปนที่

ยอมรับวา เปนผูทรงภูมธิรรมและเปนผูนําทางปญญาของประชาชนอยางแทจริง 

 ความเปนมาของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

โรงเรยีนในโครงการตามพระราชดํารสิมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี 

 กระทรวงศึกษาธิการ ไดมีระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวย ระเบียบโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาตอนตน พ.ศ. 2534 และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ          

วาดวย ระเบยีบโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษาตอนปลาย พ.ศ. 2535 โดยใหอยู

ในความควบคุมดูแลของกรมการศาสนา เพื่อจัดการศึกษาใหแกเยาวชนที่บวชเรียน               

ในพระพุทธศาสนา ทําใหคณะสงฆไดดําเนินการดานการศึกษามากขึ้น กรมการศาสนาจึงได

จัดตั้งกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาขึ้นตามภาคตาง ๆ เพื่อแบงเบาภาระ

และชวยควบคุมดูแลกันเอง โดยมีพระสงฆเปนผูควบคุมดูแล ภาคเหนือตอนบนประกอบดวย

จังหวัดเชียงราย พะเยา แพร นาน ลําปาง ลําพูน แมฮองสอน และเชียงใหม เปนกลุมที่ 8 

เรียกช่ือวา “กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากลุมที่ 8” โดยมีประธานกลุมฯ 

เปนหัวหนาบรหิารงานในกลุมนัน้ ๆ และตอมาป พ.ศ. 2546 ไดมีการแบงสวนราชการแผนดิน

แยกกรมการศาสนา กระทรวงศกึษาธกิารออกเปน 2 สวน คือ กรมการศาสนาและสํานักงาน
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พระพุทธศาสนาแหงชาติ โดยใหกรมการศาสนาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ สวนสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาต ิ สังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดเชียงราย อยูในกลุมโรงเรียน        

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษากลุมที่ 6 ซึ่งมีจังหวัดพะเยา แพร นาน และลําปาง อยูใน

กลุมเดยีวกัน โดยยดึเอาการปกครองของคณะสงฆภาค 6 เปนที่ตัง้ เพื่อความสะดวก รวดเร็ว

ในการบริหารจัดการ และโดยการกํากับดูแลของสํานักโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน 

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในปการศึกษา 2557 มีจํานวนโรงเรียนทั้งหมด 59 โรงเรียน 

จํานวนนักเรยีน 7,580 รูป จํานวนครู ทัง้หมด 835 รูป/คน 

  

การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 6 ดาน 

1. ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช

2542 ไดกําหนดใหมี การจัดทําหลักสูตรขั้นพื้นฐาน เพื่อความเปนไทยพลเมืองดีของชาต ิ          

การดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพตลอดจนการศึกษาตอใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดทํา

สาระของหลักสูตรที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคมภูมิปญญาทองถิ่นคุณลักษณะ            

อันพึงประสงคเปนสมาชิกที่ดีของสังคมและใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา           

โดยแนวปฏิบัติ ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 34) ไดกลาวถึงการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาไว ดังนี้ 

  1.1 ศึกษาวิ เคราะห เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้ นพื้นฐาน  พ.ศ.  2544                 

สาระแกนกลางกระทรวงศึกษาธิการ  ขอมูลสารสนเทศเกี่ ยวกับสถานภาพปญหา                  

และความตองการของสังคมชุมชนและทองถิ่น 

  1.2 วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานะภาพสถานศึกษาเพื่อกําหนด

วสิัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย รวมทั้ง

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

  1.3 จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง  ๆ ที่กําหนดใหมีในหลักสูตร

สถานศึกษาที่สอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค โดยพยายาม

บูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกันและระหวางกลุมสาระการเรียนรู         

ตามความเหมาะสม 

  1.4 นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการการใช

หลักสูตรใหเหมาะสม 

  1.5 นเิทศการใชหลักสูตร 



30 

  1.6 ตดิตามและประเมนิผลการใชหลักสูตร 

  1.7 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

  จากแนวปฏิบัติในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดังกลาวมาจะเห็นไดวา 

ผูบริหารจะตองสนับสนุนใหครูมีความรูในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ประชาสัมพันธ        

และสงเสริมชุมชนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจัดหาคูมือแนวการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษามาบริการแกครูรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง            

ของสถานศึกษาเพื่อกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษาประเมินการใชหลักสูตรและนําผล            

การประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง นิเทศการใชหลักสูตร ติดตามและประเมินผล

การใชหลักสูตรและนําผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่องดําเนินงานตาม

วัตถุประสงคเปาหมายของพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

  การพัฒนากระบวนการเรียนรู เปนหนาที่หลักและสําคัญยิ่งของบุคลากร          

ทางการศึกษา ธเนศ ขําเกิด  (2541 ,หนา 28) ไดกลาวถึงความสําคัญของกระบวนการ

เรียนรูวา ความสําคัญของการเรียนรูไมไดอยูที่ตัวเนื้อหาแตอยูที่กระบวนการเรียนรู (Process) 

เปนการเรียนรูวิธีที่เรียน (Learn how to Learn) และคุณลักษณะของบุคคลแหงการเรียนรู            

ที่เปนผลผลติจากกระบวนการดังกลาว คือ การเปนบุคคลที่มีนิสัยใฝรู ใฝเรียนมีวิธีการเรียนรู

ที่ เปนระบบมีทักษะทางสังคมสามารถทํางานรวมกับผูอื่นมีทักษะการสื่อสารมีทักษะ              

ในการแกปญหาได ในทุกสถานการณ และดํ ารง ชีวิ ตอยู ใ นสั งคมอย างมีความสุ ข                        

ซึ่ งกระทรวงศึกษาธิการ  (2546, หนา  34) ไดกลาวถึงแนวการปฏิบัติ ในการพัฒนา

กระบวนการเรยีนรูไว ดังนี้ 

  1. สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรู         

โดยผูเรยีนเปนสําคัญ 

  2. สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม             

ใหสอดคลองกับความสนใจความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะกระบวนการคิดการจัดการ           

การเผชิญสถานการณการประยุกต ใชความรู เพื่อปองกันและแกปญหาการเรียนรู               

จากประสบการณจริง การสงเสริมใหรักการอานและใฝรูอยางตอเนื่อง การผสมผสานความรู

ตาง ๆ ใหสมดุลกันปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมคานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงค            

ที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระกิจกรรม ทั้งนี้ โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรู

ใหเอื้อตอการจัดกระบวนการเรยีนรู และนําภูมิปญญาทองถิ่นหรือเครือขาย ผูปกครอง ชุมชน

ทองถิ่นมามสีวนรวมในการจัดการเรยีนการสอนตามความเหมาะสม 
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  3. จัดใหมกีารนเิทศการเรยีนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ โดยเนนการนิเทศ

ที่รวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เชน นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อนพัฒนาการเรียน             

การสอนรวมกันหรอืแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

  4. สงเสริมใหมีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

จากแนวปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการเรียนรูดังกลาวมา จะเห็นไดวา ผูบริหารจะตอง

วางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมกับครู ควบคุมกํากับใหการจัดตารางสอน 

ของครูเปนไปตามความเหมาะสมของครู มีการจัดเตรียมการสอนและบันทึกการสอน            

ที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ สงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนโดยใหนักเรียนทําโครงงาน            

และใชภูมปิญญาทองถิ่นเพื่อใหเกดิประโยชนสูงสุดกับผูเรยีน 

 2. ดานการจัดการเรยีนการสอน 

  การเรียนการสอน (Instruction) เปนคําที่มักใชคูกันเรียกรวมกันวา การเรียนการสอน 

ทั้งนี้เพราะคําทั้งสองมีความสัมพันธกันทั้งการสอนและการเรียนตางเปนกระบวนการ              

ที่เกี่ยวเนื่องกันในการจัดการเรียนการสอนผูสอนตองศึกษาเปาหมายและปรัชญาของ            

การจัดการเรียนรูใหเขาใจอยางถองแท ทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎีการเรียนรู       

ตาง ๆ ตลอดจนกระบวนการเรียนการสอนที่เนนกระบวนการและผูเรียนมีความสําคัญที่สุด 

แลวพิจารณาเลือกนําไปใชออกแบบกิจกรรมที่หลากหลายใหเหมาะสมกับเนื้อหาสาระ              

และศักยภาพของผูเรียน ดังนั้น ในเนื้อหาสาระเดียวกันผูสอนแตละโรงเรียนยอมมีการจัด         

การเรียนการสอนที่แตกตางกันได มีนักการศึกษาไดใหความหมายของการจัดการเรียน          

การสอนไว ดังนี้ 

  นวลจิตต เชาวกีรติพงศ (2544, หนา10) ไดใหความหมายไววา การจัดการเรียน

การสอน คอื การจัดการบรรยากาศ กจิกรรม สื่อ สถานการณ ฯลฯ ใหผูเรียนเกิดการเรียนรู

ไดเต็มตามศักยภาพ ครูจึงจําเปนที่จะตองรูจักผูเรียนอยางรอบดาน และสามารถวิเคราะห

ขอมูลเพื่อนําไปเปนพื้นฐานการออกแบบหรอืวางแผนการเรยีนรูไดสอดคลองกับผูเรยีน 

  สุราษฎร พรมจันทร(2550,หนา15) กลาววา การจัดการเรยีนการสอนนั้น มุงหวัง

ใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรู ซึ่งเปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ถาวรใหแกผูเรียน การเรียนรู

เกดิขึ้นโดยตัวผูเรยีนเอง ครูเปนแตเพยีงผูที่จะชวยใหผูเรยีนเกิดการเรียนรูไดงายและรวดเร็วขึ้น

เทานั้น การเรียนการสอนจึงเปนกิจกรรมสวนหนึ่งในกระบวนการทางการศึกษาในการสราง

ประสบการณการเรยีนรูใหแกผูเรยีน 

  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553, หนา 53) กลาวถึง การจัดการเรียนการสอนวา 

หมายถึง การจัดกิจกรรมในการเรียนรู เชน การใชสื่อการสอน การจัดกิจกรรมระหวางสอน 
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การทดสอบ เปนตน รวมทัง้ความสามารถในการจัดการเรียนรูของครูในการใหความชวยเหลือ

แนะแนวแกผูเรยีนในดานตาง ๆ รวมทัง้การใหกําลังใจ ใหความรักและความเอาใจใสดวย 

  สุมน อมรวิวัฒน (2544) ไดอธิบายความหมายไววา การเรียนการสอน คือ

สถานการณอยางหนึ่งที่มสีิ่งตอไปนี้เกดิขึ้น ไดแก 

  1. ความสัมพันธและปฏสิัมพันธเกดิขึ้นระหวางครูกับนักเรยีน นักเรียนกับนักเรียน 

นักเรยีนกับสิ่งแวดลอม และครูกับนักเรยีนกับสิ่งแวดลอม 

  2. ความสัมพันธและปฏสิัมพันธนัน้กอใหเกดิการเรยีนรูและประสบการณใหม 

  3. ผูเรยีนสามารถนําประสบการณใหมนัน้ไปใชได 

  อาภรณ ใจเที่ยง (2553, หนา 2) กลาววา การเรียนการสอน คือ กระบวนการ

ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนกับผู เรียนเพื่อทําใหผู เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม                

ตามจุดประสงคที่กําหนด ซึ่งตองอาศัยทัง้ศาสตรและศลิปของผูสอน 

  จากความหมายของการจัดการเรียนการสอนที่กลาวมา จึงสรุปไดวา การจัด      

การเรยีนการสอน คอื การจัดกิจกรรมถายทอดความรูตาง ๆ แกนักเรียน ตลอดจนการสราง

บรรยากาศภายในหองเรียน ใหเอื้อตอการเรียนการสอน เพื่อชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรู 

ตามจุดมุงหมายที่โรงเรยีนตัง้ไว 

 3. ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2528, หนา 28) ไดกลาวถึง

สื่อการสอนวา เปนสิ่งที่สําคัญอยางยิ่งที่จะชวยใหนักเรียนเกิดความสนใจและเกิดการเรียน         

ในบทเรียนไดรวดเร็วยิ่งขึ้น กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 36) ไดกําหนดแนวทาง             

ในการปฏบิัตใินการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ดังนี้ 

  1. ศึกษาวิเคราะห ความจําเปนในการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน        

การสอนและการบรหิารงานวชิาการ 

  2. สงเสริมใหครูผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนและการพัฒนา

งานดานวชิาการ 

  3. จัดหาสื่อเทคโนโลยีเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา            

งานวชิาการ 

  4. ประสานความรวมมือในการผลิตจัดหาพัฒนาและการใชสื่อนวัตกรรม             

และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน และพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น 

  5. การประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

จากแนวปฏิบัติในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาดังกลาว ผูบริหาร



33 

จะตองสํารวจความตองการของครูในการใชวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 

จัดหาวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนมาบริการอํานวยความสะดวกแกครู

สงเสริมใหครูไดมีการคิดคนและผลิตวัสดุสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา            

และควบคุมกํากับใหครูไดใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 

  สื่อการเรยีนการสอน (Instructional Media) เปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งที่จะชวยให

สถานศึกษาจัดการเรียนรูไดบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร สื่อเปนเครื่องถายทอดความรู 

ความคิด เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม คานิยมและประสบการณใหแกผูเรียน สื่อการเรียน

การสอนที่ใชกันมาก คือ ภาษาพูด และภาษาเขียน ตอมาไดมีการพัฒนาขึ้นมาเรื่อย ๆ               

ในปจจุบันจะพบวา มีสื่อการเรียนการสอนมากมายหลายชนิด เพราะถือวา สื่อการเรียนการสอน  

คอื มอืที่สามของครู ชวยใหครูสอนไดสนุก และมปีระสทิธภิาพ มนีักการศึกษาหลายทานไดให

ความหมายของสื่อการเรยีนการสอนไว ดังนี้ 

  สุราษฎร พรมจันทร (2550, หนา 101) กลาววา สื่อการเรียนการสอน คือ              

สิ่งตาง ๆ ที่ใชเปนตัวกลางในกระบวนการถายทอดขอมูลขาวสาร ระหวางผูสงกับผูรับ              

(ครูกับผูเรยีน) ซึ่งอาจเปนคําพูด เขยีน รูปภาพ สัญลักษณ หรอืแมกระทั่งสหีนาทาทาง 

  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา 130) ไดกลาวถึงสื่อการเรียนการสอนวา          

เปนตัวกลาง ตัวชวย ในการใหขอมูลความรูหรือสิ่งบอกกลาวแกผูเรียน แตการใชสื่อการเรียน

การสอนใหไดผลนั้น ตองตรงกับจุดประสงคเนื้อหา และกิจกรรมของบทเรียน อีกทั้งยังตองใช

อยางประหยัด และคุมคาอีกดวย เปนการรวมการวัดหลายทาง ๆ โดยอาศัยขอมูล              

หรือรายละเอียดจากการสังเกต  การตรวจผลงาน  การสัมภาษณ หรือการทดสอบ

ประกอบการพิจารณา การประเมินผลแตละครั้ง จะประกอบดวยผลการวัดที่ ไดจาก

กระบวนการตาง ๆ เกณฑการพิจารณา และการตัดสินใจ เปนการช้ีขาดหรือสรุปผล                

การเปรยีบเทยีบผลของการวัดกับเกณฑที่กําหนดไว 

  T. Newby และคณะ  ใหคํ า จํากัดความคาว า  Instructional Media ไ ว  ดั งนี้ 

Channels of Communication that Carry Messages with an Instructional Purpose; the 

Different Ways and Means by which Information Car be Delivered to Learner ซึ่งสรุปเปน

ภาษาไทยไดวา ชองทางตาง ๆ ของการสื่อสาร ซึ่งนําพาสารตาง ๆ ไปตามวัตถุประสงค           

ของการเรยีนการสอน ดวยเสนทางและวธิกีารที่สามารถนําพาสารสนเทศไปนําสงใหถงึผูเรยีนได 

 4. ดานการวัดผลและประเมนิผล 

  การวัดผลและประเมินผลเปนกระบวนการหรือกิจกรรมทางวิชาการที่จะทําให

ทราบวา การดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุผลตามความมุงหมายที่ตั้งไวมากนอย

เพียงใด มีปญหา มีอุปสรรค มีขอบกพรองและมีขอจํากัดในเรื่องใดอยางไรอันจะเปนแนวทาง
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ไปสูการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหดียิ่งขึ้น กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 35) 

ไดกําหนดแนวทางในการปฏบิัตใินดานการวัดผลและประเมนิผล ดังนี้ 

  1. กําหนดระเบยีบแนวปฏบิัต ิ เกี่ยวกับการวัดผลและประเมนิผลของสถานศกึษา 

  2. สง เสริม ใหค รูดํ า เนินการวัดผล  และประเมินผลการ เรี ยนการสอน             

โดยสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัดการ

เรยีนรู และการจัดกจิกรรมการเรยีนรู 

  3. สง เสริม ใหค รูดํ า เนินการวัดผล  และประเมินผลการ เรี ยนการสอน                 

โดยเนนการประเมนิตามสภาพจรงิจากกระบวนการ การปฏบิัตแิละผลงาน 

  4. จัดใหมีการเทียบโอนความรู  ทักษะประสบการณ  และผลการเรียน             

จากสถานศกึษาอื่น สถานประกอบการ และอื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศกึษาธกิารกําหนด 

  5. พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐานจากแนวทางในการปฏิบัติ        

ในดานการวัดผลประเมินผลดังกลาวจะเห็นไดวา ผูบริหารจะตองดําเนินการวางแผน          

และกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลรวมกับครู และฝายวิชาการ ใหคําปรึกษา

แนะนําแกครูเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลใหเปนไปตามแนวทางของหลักสูตรวัดผล         

และประเมินผลตามสภาพจริงจัดประชุมอบรมเพื่อใหครูมีความรูความสามารถในการสราง

เครื่องมือวัดผลและประเมินผลและควบคุมติดตามการประเมินผลและนํามาพัฒนากระบวน          

การเรยีนการสอน 

  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา 81-82) ไดสรุปความหมายของการวัด                 

และประเมินผลวา การวัดผลเปนการบอกเชิงปริมาณ หรือการตีคาเปนตัวเลขตามกฎเกณฑ             

การประเมินผล คือ กระบวน การพิจารณา ตัดสินคุณคาของวัตถุ คน สิ่งของ หรือ              

การดําเนินงานวา บรรลุความสําเร็จมากนอยเพียงใด เกงหรือไมเกง ดีหรือไมดี โดยอาศัย

ขอมูลที่ไดมาจากการวัดเปนหลัก 

  โนรี ใจใส (2552) ใหความหมายวา การวัดผล (Measurement) คือ กระบวนการ           

ที่จะไดมาซึ่งขอมูลตามจุดมุงหมายของการเรียนการสอน โดยใชเครื่องมือ วิธีการวัด            

ทางการศึกษาไดมากมายหลายวิธี การทดสอบ การสังเกตพฤติกรรมผูเรียน การสอบถาม  

สัมภาษณ การดูจากผลงานที่สง และจากปฏิกิริยา การเขารวมกิจกรรมการเรียนการสอน          

ซึ่ งขอมูลที่ ไดจากการวัดผลนี้  จะนําไปสู ขั้นตอนการประเมินผล  (Evaluation) ตอไป              

การประเมนิผล (Evaluation) เปนกระบวนการนําขอมูลที่ไดจากการวัดผลมาตัดสินคุณคา เชน 

เมื่อทําการวัดผลในวิชาหนึ่งแลวนักศึกษาไดคะแนนรวม 86 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 

คะแนน แลวนํามาประเมินผล ตัดสินคุณคาซึ่งถามีการตั้งเกณฑไว 85 คะแนน ถือวา              

การประเมนิผลอยูในระดับดมีาก (A) 
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  จันทรานี  สงวนนาม  (2551)  กลาววา การวัดและประเมินผลการเรียนรู              

เปนองคประกอบสําคัญที่จะชวยตรวจสอบคุณภาพของผูเรียนวา ผูเรียนมีความกาวหนา           

ทั้งดานความรู ทักษะ กระบวนการคุณธรรมและคานิยมที่พึงประสงค ซึ่งเปนผลเนื่องมาจาก

การจัดกิจกรรมการเรียนรูหรือไมเพียงใด ผลการประเมินจะชวยใหครูผูสอนรูขอบกพรอง           

หรือความกาวหนาของผูเรียน ทําใหสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูและวิธีการแกปญหา           

หรอืพัฒนาใหเหมาะสมได 

  ธีรยุทธ พึ่งเทียร (2554, หนา 277) ใหทัศนะไววา การวัดและการประเมินผล 

ถอืเปนสิ่งสําคัญและจําเปนสําหรับกระบวนการเรียนการสอน เพราะจะทําใหผูบริหารทราบวา 

ผลของการเรียนการสอนเปนอยางไร ผลสําเร็จมากนอยเพียงใด เมื่อเปรียบเทียบกับ

จุดมุงหมายที่ตั้งเอาไว โดยวัดและประเมินอยางสมํ่าเสมอเปนระยะ ๆ ใชวิธีวัดหลาย ๆ แบบ

และวัดหลาย ๆ ดาน 

  บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553, หนา 274-275) กลาววา การวัดและประเมินผล        

เปนเครื่องมืออันหนึ่งที่จะชวยพัฒนาคุณภาพของนักการศึกษาในระดับการศึกษาตาง ๆ          

เพราะผลจากการวัดจะเปนพื้นฐานในการตัดสินใจของครูและนักการศึกษา เพื่อใชปรับปรุง

วิธีการสอน การแนะแนว เปนตน ผลของการสอบของนักเรียนที่ไมดี ไมเพียงแตแสดง      

ความออนของนักเรียนแตละคนเทานั้น เพราะถาพิจารณาผลการสอบรวมทั้งโรงเรียน             

ก็จะแสดงถึงความบกพรองในการสอนไมดีของครูดวย และถาพิจารณาผลการสอบรวม             

ทั้งในโรงเรียนก็จะแสดงถึงความบกพรองในดานการบริหารโรงเรียนของผูอํานวยการ          

และคณะผูบรหิารอกีดวย 

  กระทรวงศกึษาธกิาร (2553) ใหทัศนะวา การวัดและประเมนิผลเปนกระบวนการ

เก็บรวบรวมขอมูล  รองรอย  หลักฐานที่ แสดงให เ ห็นถึงพัฒนาการ  ความกาวหนา              

และความสําเร็จทางการเรียนของผูเรียนอยางเปนระบบเพื่อเปนประโยชนตอการสงเสริม              

ใหผูเรยีนเกดิการพัฒนาและเรยีนรูอยางเต็มตามศักยภาพ 

  กรมวิชาการ(2544, หนา 24) กลาววา การวัดและประเมินผลการเรียนรู               

เปนกระบวนการที่ใหผูสอนใชพัฒนาคุณภาพการเรียนเพราะจะชวยใหไดขอมูลสารสนเทศ               

ที่แสดงพัฒนาการความกาวหนา และความสําเร็จทางการเรียนของผูเรียน รวมทั้งขอมูล             

ที่จะเปนประโยชนตอการสงเสรมิใหผูเรยีนเกดิการพัฒนาและเรยีนรูอยางเต็มตามศักยภาพ 

  จากความหมายของการวัดและประเมินผลที่กลาวมาสรุปไดวา  การวัด           

และประเมินผล คือ การทดสอบความรู ความเขาใจ และความสามารถของนักเรียน                

ที่ผานการเรียนการสอนตามเกณฑที่ โรงเรียนกําหนดขึ้น เพื่อตรวจสอบและวิเคราะห            

ผลการเรยีนการสอน 
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  ความสําคัญของการวัดและประเมนิผล 

  การวัดและประเมินผลเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอน การสอน            

ที่สมบูรณ จะตองเริ่มที่การตั้งจุดมุงหมายของการสอน เตรียมเนื้อหา กิจกรรมและสื่อ           

ในเรื่องที่จะสอน สรางเครื่องมอืวัดและประเมนิผล ลงมอืสอน การวัดและประเมินผลการเรียน

การสอน นอกจากจะเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอนแลว การวัดและประเมินผล

การเรยีนการสอน ยังกระทําเพื่อจะไดทราบพื้นฐานความรูของผูเรยีน ปรับปรุงวธิกีารเรียนการสอน

และเพื่อตัดสินเลื่อนขั้น ดังนั้น การวัดผลและประเมินผลเปนกิจกรรมทางวิชาการที่สําคัญยิ่ง

ประการหนึ่ง การเรยีนการสอนจะไดผลดเีพยีงไร หรอืบรรลุจุดหมายหรือไม ยอมทราบไดจาก

การวัดผลหรือประเมินผล หนาที่ของผูบริหารในดานการวัดและประเมินผล คือ การสงเสริม 

ใหครูรูจักหลักการและวิธีการวัดผลและประเมินผล นอกจากนั้น ตัวผูบริหารเองตองมีความรู

ในเรื่องการวัดผลและประเมินผลดวย เพราะจะไดเขาใจและสามารถแนะนําครูผูสอนได 

ผูบริหารจะตองชวยบริการและอํานวยความสะดวกในการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณที่ ใช              

ในการสรางเครื่องมอืวัดและประเมนิผลตาง ๆ 

  สรุปวา การวัดและประเมินผลเปนสิ่งจําเปนในการเรียนการสอน เพราะเปน

วิธีการที่จะทําใหทราบขอมูลพื้นฐานของนักเรียนวา เปนอยางไร ทําใหทราบวา การเรียน        

การสอนดเีพยีงไร หรอืบรรลุจุดมุงหมายหรอืไม ดังนัน้ ผูบรหิารตองมคีวามรูในเรื่องการวัดผล

และประเมนิผลและอํานวยความสะดวกในการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณที่ใชในการสรางเครื่องมือ

วัดและประเมนิผลตาง ๆ 

  ประโยชนของการวัดและประเมนิผล 

  การวัดและประเมินผล เปนสิ่งจําเปนในกระบวนการเรียนการสอน มีประโยชน         

ในดานตาง ๆ ดังนี้ 

  1. เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอาจารย ทําใหครูอาจารยทราบวา         

ผลการสอนของตนเองเปนอยางไรและจะไดแกไขปรับปรุงใหดขีึ้น 

  2. เพื่อปรับปรุงการเรียนของนักเรียนนักศึกษา นักเรียน นักศึกษา จะไดทราบวา 

ตนมคีวามรูความเขาใจในบทเรยีนหรอืไมเพยีงใด ซึ่งจะเปนแนวทางในการปรับปรุงตนเอง 

  3. เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารงานในสถานศึกษา ทําใหทราบสภาพที่แทจริง

ของหลักสูตร โครงการสอน บันทึกการสอนที่นํามาสูการปฏิบัติวา ประสบปญหาอยางไร           

จะไดแกไข ปรับปรุงอยางไร 

  4. เพื่อเปนขอมูลทางการศึกษาทั่วไป  เชน ผลการเรียนการศึกษาสําเร็จ        

ตามหลักสูตร เปนแนวทางในการทํางานและศกึษาตอ 
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  5. เปนหลักฐานดานการศึกษาของสถานศึกษาในดานการรับนักเรียนนักศึกษา              

ผลการเรยีนและการสําเร็จตามหลักสูตร 

  6. เพื่อเปนการประชาสัมพันธสถานศึกษาในดานผลการเรียน และการสําเร็จ       

การเรยีนของนักเรยีน นักศกึษา 

  สรุปวา การวัดและประเมนิผลทําใหผูสอนและผูเรียนทราบขอบกพรองของตนเอง 

ผูสอนก็ทราบวา ผลการสอนของตนเองเปนอยางไร ผูเรียนก็ทราบวา ตนเองมีความรู           

ความเขาใจเพยีงใด ซึ่งจะเปนขอมูลในการปรับปรุง พัฒนาทัง้ผูสอนและผูเรยีน 

 5. ดานหองสมุดและแหลงเรียนรู 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ไดใหความสําคัญ             

กับแหลงเรียนรูไวหลายประการดังที่บัญญัติไวในมาตรา 25 ที่ไดกลาวถึงหนาที่ของรัฐวา            

“รัฐตองสงเสริมการดําเนินงานและการจัดตั้งแหลงเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ” ไดแก 

หองสมุดประชาชน หอศิลป พิพิธภัณฑ สวนสัตว สวนสาธารณะอุทยานวิทยาศาสตร           

และเทคโนโลยี ศูนยกีฬาและนันทนาการ แหลงขอมูลและแหลงการเรียนรู และมาตรา 29         

คือ ใหสถานศึกษารวมกับ บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น

สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน เพื่อใหชุมชน         

มีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูลขาวสารและรูจักเลือกสรรภูมิปญญา

และวิทยาการตาง ๆ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณการพัฒนา

ระหวางชุมชน กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 36) ไดกําหนดแนวทางในการปฏิบัติ           

ในการพัฒนาแหลงเรยีนรู ดังนี้ 

  1. สํารวจแหลงเรียนรูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา

ชุมชน ทองถิ่นในเขตพื้นที่การศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษาใกลเคยีง 

  2. จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรูแกครู สถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาในบรเิวณใกลเคยีง 

  3. จัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรู รวมทั้งพัฒนาองคความรู และประสาน

ความรวมมอืสถานศึกษาอื่นที่จัดการศกึษาในบรเิวณใกลเคยีง 

  4. จัดตั้ งและพัฒนาแหล งการเรียน รู  รวมทั้ งพัฒนาให เกิดองคความ รู              

และประสานความรวมมือสถานศึกษา บุคคลครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันสังคม

อื่น ที่จัดการศึกษาในการการจัดตัง้ สงเสรมิ พัฒนาแหลงเรยีนรูที่ใชรวมกัน 

  5. สง เสริมสนับสนุนใหค รูใชแหลงเรียนรู ในและนอกโรงเรียนในการจัด

กระบวนการเรียนรู โดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถิ่นจากแนวการปฏิบัติ การพัฒนา            
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แหลงเรียนรูดังกลาวมาผูบริหารจะตองจัดหาหนังสือใหมีในหองสมุดตามความตองการของครู

และนักเรียน สงเสริมใหมีการจัดแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนเรียนรู

จากแหลงเรียนรูในและนอกโรงเรียนและสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดแหลงเรียนรู           

ทัง้ในและนอกสถานศกึษา 

  หอ งส มุด  (Library) เ ป นสถานที่ ที่ มี ค ว ามสํ าคัญต อก าร เ รี ย นการสอน                    

ในสถานศึกษามาก เพราะเปนศูนยรวมของวิชาการทั้งปวง เพราะเปนงานที่สงเสริม                 

และใหบริการทางวิชาการทั้งกับครูอาจารย เปนการสงเสริมการสอนของครู เปนสถานที ่            

ที่ครูใชศึกษาคนควา เตรียมบทเรียนเพื่อการเรียนการสอน และเปนสถานที่ที่นักเรียนสามารถ

แสวงหาความรู ทั้งจากงานที่ครูมอบหมาย และความรูดานอื่น ๆ ที่นักเรียนสนใจ รวมทั้ง        

เปนสถานที่ปลูกฝ งการ รักการอานหนั งสือ  และการใช เ วลาว างให เปนประโยชน                   

และความสามารถที่จะศึกษาคนควา และเรียนรูดวยตัวเองได นักการศึกษาไดใหคํานิยาม             

หรอืความหมายของหองสมุดไว ดังนี้ 

  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2550, หนา 81-82) ใหความหมายไววา หองสมุด  

คือ สถานที่รวบรวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพและวัสดุอุปกรณตาง ๆ เปนแหลงวิทยาการ

ความรู ความเห็นของนักปราชญ นักวชิาการ หองสมุดมวีัตถุประสงค 5 ประการ คอื 

  1. เพื่อใหการศกึษา เปนแหลงที่ใหการศึกษาแกบุคลากรในสถานศกึษา ไดแก ครู 

อาจารย และนักเรยีน 

  2. เพื่อความรูและขาวสาร หองสมุดที่ทันสมัย นอกจากจะเปนที่รวบรวมตํารา 

หนังสือ และวัสดุอุปกรณอื่น ๆ แลว ยังเปนแหลงที่จะใหบริการในดานขาวสาร ความรูทั่วไป 

เชน การจัดนทิรรศการ การจัดปายแผนกระดานเพื่อปดประกาศขาวสารความรูใหม ๆ รวมทั้ง

การจัดเชิญวทิยากร และการประชุมเพื่อเผยแพรความรูและขาวสาร 

  3. เพื่อการศกึษาคนควา หองสมุดจะเปนแหลงหนังสอือางองิ ที่ใชเปนการคนควา 

การทําวจัิย เปนตน 

  4. เพื่อความจรรโลงใจ เปนแหลงที่มีหนังสือบันเทิง หรือการจัดกิจกรรม            

การฉายภาพยนตร วดีทิัศนเพื่อความจรรโลงใจ 

  5. เพื่อการพักผอนหยอนใจ มีมุมที่จะจัดกิจกรรมตาง ๆ และเปนที่ผอนคลาย

จากการเรยีนในหองเรยีน 

  ธีรยุทธ  พึ่ง เทียร  (2554, หนา 231) กลาวถึงหองสมุดวา เปนที่รวบรวม             

ของวชิาการทัง้มวล ที่ซึ่งครูและนักเรยีนจะสามารถศกึษาคนควาเพิ่มเตมิดวยตนเองได 

  ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา 81-82) กลาววา หองสมุดเปนแหลงรวบรวม 

จัดเก็บ และใหบริการวัสดุสารนิเทศ ความรู ขอมูลขาวสารตาง ๆ หองสมุดเปนแหลงการเรียนรู    
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ที่จําเปน สําหรับครูอาจารยและนักเรยีนในโรงเรยีน เปนแหลงที่เปดโอกาสใหทุกคนไดมาศึกษา

หาความรู เรียนรูวิทยาการตาง ๆ ไดดวยตนเอง สงเสริมนิสัยใฝเรียน และมีนิสัยรักการอาน 

รักการอานหนังสือ การใชเวลาวางใหเปนประโยชน และความสามารถที่จะศึกษาคนควา         

และเรยีนรูดวยตัวเองได 

  จากความหมายของหองสมุดที่กลาวมา จึงสรุปไดวา หองสมุด หมายถึง          

แหลงรวบรวมขอมูลทางวิชาการ ขาวสารที่ทันสมัย หลากหลาย และเหมาะสมแกสมณภาวะ 

เพื่อเปนสถานที่คนควา หาความรูเพิ่มเติมนอกหองเรียนของครูและนักเรียน ภายในโรงเรียน 

การบรกิารของหองสมุดในสถานศึกษา 

  การบริการเปนหัวใจสําคัญของงานหองสมุด เพราะจะชวยสงเสริมงาน              

ดานวิชาการในสถานศึกษาไดเปนอยางดี ผูที่จะทําใหงานหองสมุดดําเนินงานไปดวยดี ก็คือ 

บรรณารักษ งานบรกิารหองสมุดแบงเปน 3 ประเภท คอื 

  1. การบริการนักเรียนนักศึกษา นักเรียนจําเปนตองใชหองสมุดเพื่อจะไดอาน

หนังสือตาง ๆ ตามที่ครูอาจารยมอบหมาย และอานเพื่อความรูความบันเทิงของตนเอง 

หองสมุดสามารถจัดบรกิารใหกับนักเรยีนนักศึกษา คอื 

   1.1 ใหอานและใหยมืโดยเสร ี หองสมุดควรเปดบรกิารตลอดเวลาทําการ 

   1.2 การแนะนําการใชหองสมุด ไดแก การปฐมนิเทศนักเรียน นักศึกษา           

ใหเขาใจและรูจักการใชหองสมุด รวมทั้งการจัดปายแนะนํา การจัดบัตรรายการหองสมุด 

เพื่อใหนักเรยีนนักศกึษาไดใชหองสมุด 

   1.3 การบริการตอบคําถาม ในขอสงสัยเกี่ยวกับการใชหองสมุดแกนักเรียน

นักศกึษา การแนะนําการอานเพื่อใหนักเรยีนนักศึกษาไดอาน และเลอืกหนังสอืไดตามตองการ 

  2. การบริการครูอาจารย ครูอาจารยใชหองสมุดเพื่อการคนควาและการเรียน 

การสอน รวมทั้งการศึกษาเพิ่มเติมและแนะนํานักเรียนนักศึกษาในกรณีที่มอบหมายงานใหไป

ศกึษาคนควาดวยตัวเอง การบรกิารครูอาจารยควรปฏบิัติ ดังนี้ 

   2.1 ใหยมืและอานไดโดยเสรี 

   2.2 การทํารายช่ือหนังสอื ตําราที่จะเปนประโยชนกับการเรียนการสอน เชน

หลักสูตร คูมอืครู เปนตน 

   2.3 ใหความรวมมือในการเตรียมสถานที่เพื่อสะดวกแกครูอาจารยไดอาน

รวมทัง้การจัดหนังสอืที่ใหความสะดวกในการคนควา 

   2.4 บริการอื่น ๆ ตามความตองการของครูอาจารย เชน การยืมหนังสือ 

การแนะนําหนังสอืใหม การจัดซื้อหนังสอืตามความตองการของครูอาจารย 
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  3. การใหบริการแกบุคคลภายนอก ซึ่งถือวา เปนสมาชิกสมทบ ไดแก ศิษยเกา         

ที่ตองการยืมหนังสือ บุคคลภายนอกใกลเคียงที่มาใชหนังสือ เพื่อการศึกษาคนควา             

และเพื่อความบันเทงิ หองสมุดสามารถที่จะใหบริการไดโดยใหสมัครเปนสมาชิกประเภทบุคคล

ทั่วไปหรือสมาชิกสมทบ และมีระเบียบ วาดวย การยืมหนังสือตามที่หองสมุดกําหนด รวมทั้ง

สามารถเก็บคาบํารุงหองสมุดได 

  สรุปวา การบริการหองสมุดเปนหัวใจของงานดานหองสมุด บรรณารักษ          

ตองจัดซื้อหนังสือ จัดทํารายช่ือหนังสือ จัดเตรียมสถานที่ใหเหมาะสม แนะนําหนังสือใหม        

และใหบรกิารนักเรยีน ครู และบุคคลภายนอก ในการอาน การคนควา การยมืคนื 

 6. ดานการนิเทศภายใน 

  การนิเทศมาจากคําภาษาอังกฤษวา Supervision ตามรูปศัพท หมายถึง การให

ความชวยเหลือ ใหคําปรึกษา ใหคําแนะนํา และปรับปรุง ในพจนานุกรม หมายถึง การช้ีแจง 

การแสดง และการจําแนก มนัีกการศกึษาไดใหความหมายของการนเิทศภายในไว ดังนี้ 

  Goldhammer, Anderson and Krajewsk (1980) ไดสรุปคําจํากัดความการนิเทศไววา 

เปนลักษณะงานที่มอบหมายใหครูหรือผูนิเทศที่จะกระตุนใหครู หรือครูแนะแนวในสถานศึกษา                     

ไดมีการพัฒนาในการที่จะนําวิธีการสอน สื่อการเรียนการสอนมาใช โดยเนนถึงทักษะ                

ในการตดิตอสื่อสาร ปจจุบันการนิเทศการศึกษาเปนความพยายามที่จะชวยเหลือครูแกปญหา 

ชวยเหลือครูในดานความสัมพันธระหวางบุคคล และการสรางบรรยากาศที่ดีระหวางครู            

และนักเรยีน 

  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา3) ใหความหมายวา การนิเทศภายใน 

หมายถึง กระบวนการดําเนินงานของผูบริหารโรงเรียนในอันที่จะกอใหเกิดการรวมมือ               

การชวยเหลือแนะนํา  และใหคําปรึกษาหารือเพื่อชวยใหค รูสามารถพัฒนาความรู 

ความสามารถ และพฤตกิรรมการสอนไดดวยตนเอง อันจะสงผลตอคุณภาพการจัดการศึกษา

ของโรงเรยีน 

  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543, หนา 223-224) กลาววา การนิเทศภายใน 

หมายถึง การนิ เทศที่มีการริ เริ่มและจัดดําเนินการโดยบุคลากรภายในสถานศึกษา              

และในหลายโอกาสก็เชิญบุคลากรภายนอกเปนวิทยากรรวมโครงการ ดังนั้น การนิเทศภายใน

จึงมลีักษณะ ดังนี้ 

  1. บุคลากรภายในสถานศึกษาเปนผูจัดดําเนินการ และเปนเจาของโครงการ         

จัดตามความตองการและความจําเปนของสถานศกึษานัน้ 

  2. การดําเนินงาน กระบวนการ กิจกรรมตาง ๆ เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา          

การนิเทศถือเปนทั้งศาสตรและศิลปเพราะกระบวนการนิเทศที่จัดวาเปนศาสตรก็เพราะ
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กระบวนการนี้เปนปรัชญาที่แสวงหาความจริงความรู และคุณคาในสิ่งตาง ๆ ที่เกี่ยวกับ

การศกึษา สวนที่วาเปนศิลปก็เพราะตองอาศัยเทคนิค วิธีการและมนุษยสัมพันธในการทํางาน

รวมกับผูอื่น การติดตอประสานงาน การจูงใจเพื่อการเปลี่ยนแปลงไปสูเปาหมายของการจัด

การศึกษา  การนิ เทศมีความสัมพันธกับการบริหารการศึกษา  ก็ เพราะเปน รูปแบบ              

ของการบริหารการศึกษาที่ตองการการมีสวนรวมของบุคคล เปนลักษณะของการบริหาร           

ตามรูปแบบประชาธิปไตย การนิเทศใชลักษณะตาง ๆ ของประชาธิปไตยมาดําเนินการ ไดแก 

การเคารพซึ่งกันและกัน การประชุมปรึกษาหารือกัน การใหความรวมมือและประสานงาน 

การรวมมอืแกปญหาในการจัดการเรยีนการสอน 

  จันทรานี สงวนนาม (2551, หนา 159) กลาววา การนิเทศภายในเปนการนิเทศ

การศึกษาภายในสถานศึกษา ซึ่งดําเนินการโดยผูบริหารสถานศึกษาและครูตลอดจนบุคลากร

ภายในสถานศึกษา รวมมือกันปรับปรุงงานดานตาง ๆ เปนการสงเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพ

การเรียนการสอน อันจะนํามาซึ่งคุณภาพของสถานศึกษาและของผู เรียนใหอยู ในระดับ                 

ที่นาพงึพอใจ ซึ่งผูรับการนเิทศ ไดแก ครูผูสอน และบุคลากรภายในสถานศึกษาทุกคน 

  อุดมศักดิ์ พลอยบุตร (2550, หนา 181) ไดใหความหมายวา การนิเทศภายใน 

หมายถึง การสอนงาน มีการช้ีนํา (แนะนํา) มีการทําเปนตัวอยาง สงเสริมใหกําลังใจ                 

ในการปฏบิัตงิานเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอนใหมปีระสทิธภิาพ 

  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2545) ใหคําจํากัดความวา การนิเทศภายใน 

หมายถึง การปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูบริหารกับครูในโรงเรียนมีคุณภาพตามที่หลักสูตร

กําหนด 

  จากความหมายของการนิเทศภายในที่กลาวมาจึงสรุปไดวา การนิเทศภายใน 

หมายถึง  การปรึกษาหารือ  การประชุม  การใหคําแนะนา ระหวางผูบริหารกับครู                

และครูกับครูภายในโรงเรียน และการที่ผูบริหารสังเกตการสอนในช้ันเรียนของครู รวมทั้ง          

การพาครูไปศึกษาดูงานนอกสถานที่และการสัมมนาวิชาการ เพื่อพัฒนา ปรับปรุง แกไข          

การเรยีนการสอนใหมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น 

  ความมุงหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 

  สงัด อุทรานันท (2530, หนา 118 อางอิงใน จรูญ จัวนาน, 2541, หนา 15)              

ไดสรุปความมุงหมายที่สําคัญของการนิเทศการศึกษาไว 4 ประการ คือ 1) พัฒนาคน               

2) พัฒนางาน 3) เพื่อสรางการประสานสัมพันธ 4) เพื่อสรางขวัญและกําลังใจ 

  1. การนเิทศการศกึษาเพื่อพัฒนาคน เปนการนเิทศกระบวนการทํางานรวมกันกับ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหครูและบุคลากร ไดเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น
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ในดานของเอกสารแนวทางการนิเทศภายใน ดานการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา

อาชีวศกึษา 

  2. การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนางาน การนิเทศการศึกษา มีเปาหมายสูงสุด       

อยูที่ผูเรียน ซึ่งเปนผลผลิตจากการจัดกระบวนการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โดยเหตุนี้ การนิเทศที่จัดขึ้นจึงมีจุดมุงหมายที่จะ “พัฒนางาน” คือ การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนที่ดขีึ้น 

  3. การนิเทศการศึกษาเพื่อสรางการประสานสัมพันธ เปนการนิเทศการศึกษา 

การสรางการประสานสัมพันธ ระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ ซึ่งเปนผลมาจากการทํางาน

รวมกัน รับผิดชอบรวมกัน มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูซึ่งกันและกัน ซึ่งไมใชเปนการทํางานภายใต

การถูกบังคับและคอยตรวจตราหรอืคอยจับผิด 

  4. การนิเทศการศึกษาเพื่อสรางขวัญและกําลังใจ หมายถึง การจัดกิจกรรม          

การนิเทศที่มุงใหกําลังใจแกครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งถือวา เปนจุดมุงหมายที่สําคัญ

อีกประการหนึ่งของการนิเทศ เนื่องจากขวัญและกําลังใจเปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหบุคคล           

มีความตั้งใจทํางาน หากนิเทศไมไดสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานแลว การนิเทศ

การศึกษาก็ยอมประสบผลสําเร็จไดยาก การนิเทศการศึกษามีจุดมุงหมายเพื่อชวยใหเกิด         

ความเจริญงอกงามทางอาชีพ ชวยพัฒนาความสามารถของครู ชวยในการเลือกและปรับปรุง

วัตถุประสงคของการศกึษา 

  อารมณ ฉนวนจิตร (2555, หนา 16-28) ไดรวบรวมจุดมุงหมายการนิเทศ          

ของนักการศึกษาไว ดังนี้ Stoller (1978, p. 4) ใหขอคิดวา จุดหมายสําคัญของ Supervision  

คือ การชวยครูใหนิ เทศตนเอง (Self-Supervision) นิพนธ ไทยพานิช (2538, หนา 17)           

ไดระบุจุดมุงหมายสุดยอดปลายทางของการนิเทศการศึกษา คือ การนิเทศการสอน           

และการนิเทศการสอนก็ควรจะเปนการนิเทศโดยตรงตอครู “ในหองเรียน” จากความสําคัญ

และ จุด มุ งหมายของการนิ เทศการสอนที่ ไ ด อ า งถึ ง  ซึ่ งนั กการศึกษาทั้ ง ชาว ไทย                      

และชาวตางประเทศไดเสนอแนะไว นั้น จะเห็นไดวา เปนเรื่องของการนิเทศการสอน                  

ทัง้นอกหองเรยีนและในหองเรยีน ซึ่งมคีวามสัมพันธกันอยางแยกไมออก เราปฏเิสธไมไดเลยวา 

การที่ครูไดรับการสงเสริมใหมีความรูความสามารถเพิ่มขึ้นนั้น ผลจะไปปรากฏในการสอน         

ใน หองเรียน ดังนั้น การนิเทศการสอนจึงเปนกระบวนการที่มีความสําคัญ มีเปาหมายชัดเจน

ที่จะปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการสอนของครู โดยตองอาศัยองคประกอบ และวิธีการหลาย ๆ 

วธิทีี่จะชวยใหการนเิทศการสอนประสบผลสําเร็จ (อารมณ ฉนวนจิตร, 2551) 
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  กจิกรรมการนิเทศภายใน 

  ในเรื่องของกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนนั้น มีผูคิดคนและรวบรวมไว

มากมาย หลายวธิ ี แตในที่นี้จะเสนอกจิกรรมการนเิทศเพยีงบางสวนที่นาสนใจเทานัน้ 

  1. การประชุมกอนเปดภาคเรียนเปนการประชุมครูทั้ งหมดของโรงเรียน               

เพื่อเตรียมการใหพรอมที่จะดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนในวันเปดภาคเรียน โดยนําผล

การปฏิบัติงานในภาคเรียนที่ผานมาปรับปรุงแกไข เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน             

ในภาคเรยีนตอไป หัวขอในการประชุมอยางนอยควรประกอบดวยการประเมินผลงานในรอบป

ที่ผานมาปญหาและอุปสรรคที่ผานมา การเตรียมการเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอน               

การเตรยีมการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ และการจัดครูเขาช้ันเรยีน โครงการที่จะดําเนินการในป/

ภาคเรยีนตอไป เปนตน 

  2. การสังเกตการสอนในช้ันเรียนเปนการสรางความสัมพันธอันดีตอกันระหวาง

ผูบริหาร หรือครูที่ไดรับมอบหมายกับครูในโรงเรียน เพื่อรวมมือกันแกปญหาการเรียนการสอน

โดยใชกระบวนการสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในหองเรียน แลวนําขอมูลที่บันทึก              

หรอืสังเกตไดไปวเิคราะห และหาทางปรับปรุงพฤตกิรรมการสอนรวมกัน 

  3. จัดเอกสารหรอืตําราทางวชิาการใหแกครูผูสอนไดศึกษา การนิเทศบางรูปแบบ

ไมสามารถใหผูรับการนิเทศรับรูโดยตรงได เพราะปญหาตาง ๆ เชน ความไมรู งบประมาณ 

แตการจัดหาเอกสาร ตําราทางวิชาการ ในเรื่องรายละเอียดตาง ๆ ใหกับครูผูสอนสามารถ        

ที่จะชวยพัฒนาการสอนของครูผูสอนไดอีกอยางหนึ่ง ทําใหครูมีความรูสึกในทางที่ดีวา            

ตนไดรับความไววางใจเกี่ยวกับความรับผิดชอบจากผูบริหาร และเปนการเสริมแรงแกครู             

ถาหากการคนควานัน้จะตองนําความรูไปถายทอดแกเพื่อนครูอกีตอหนึ่ง 

  4. การใหคําปรึกษาหารือเปนกิจกรรมการนิเทศภายใน อีกอยางหนึ่งที่โรงเรียน

สามารถปฏบิัตไิด ปญหาในการปรกึษาหารอื อาจแบงเปนปญหาสวนตัว และปญหาดานการเรียน

การสอน ซึ่งผูนิเทศโดยเฉพาะผูบริหารจําเปนตองใหคําปรึกษาหารือในปญหาทั้ง 2 สวน            

การใหคําปรึกษาหารือ จะชวยใหเกิดสัมพันธภาพที่ดีตอกันและเปนการสรางขวัญกําลังใจ            

แกครูที่ดวีธิหีนึ่ง วธิกีารใหคําปรกึษาทําไดทัง้ใน 3 ลักษณะ คอื 

   4.1 บอกวธิแีกปญหาโดยตรง 

   4.2 เสนอขอมูลและชวยใหผู รับคําปรึกษาสามารถวิเคราะหและหาทาง

แกปญหาดวยตนเอง 

   4.3 อาจจะทําไปทัง้ 2 ลักษณะพรอม ๆ กันก็ได 

  5. สาธิตการสอน ในกรณีที่ครูมีปญหาเกี่ยวกับการสอนในบางครั้ง ผูบริหาร

โรงเรียนอาจนิเทศการสอน โดยวิธีสาธิตการสอน สิ่งสําคัญที่ควรระวัง และทําความเขาใจ          
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กับผูสังเกตการสาธติการสอน ก็คอื การสาธิตการสอนครั้งนั้นไมใชการสอนที่ดีที่สุด และผูชม

การสอนไมใชผูสาธิต ดังนั้น การเลียนแบบ วิธีและพฤติกรรมการสอนของผูสาธิต จึงไมใช

พฤติกรรมการสอนที่ ดีที่ สุด  เพราะพฤติกรรมการสอนที่ ดี และมีประสิทธิภาพนั้น                    

เปนพฤตกิรรมการสอนที่สอดคลองกับบุคลกิภาพของครูแตละคน ขอควรคํานึงถึงในการสาธิต

การสอน คือ ผูสาธิตและผูชมและผูชมการสาธิตควรรูตัวลวงหนา เพื่อเขาใจวัตถุประสงค

รวมกัน 

  6. การพาครูไปศึกษานอกสถานที่ การพาครูไปศึกษาดูงาน มีความประสงค

เพื่อใหครูไดรับประสบการณตรงและใหเกิดแนวความคิดที่จะเอาประสบการณที่ไดรับมานั้น          

มาประยุกตใชในโรงเรียน จึงจําเปนตองมีการวางแผนอยางรอบคอบ โดยเฉพาะในเรื่อง

วัตถุประสงคและกิจกรรมจะตองชัดเจน มีการแจงวัตถุประสงคใหโรงเรียน หรือหนวยงาน            

ที่จะไปศึกษาดูงานทราบ และถาเปนไปไดควรมอบหมายใหครูผูรับผิดชอบไปประสานงาน          

ดวยตนเองกอนการเดนิทาง 

  7. การสนทนาวิชาการ เปนกิจกรรมการนิเทศที่เปนประโยชน และโรงเรียน

สามารถดําเนินไดโดยไมตองใชงบประมาณ วิธีดําเนินการอาจใชชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง เชน 

ในชวงเวลารับประทานอาหารกลางวันผูบริหารโรงเรียนอาจขอรองใหครูไดจัดอาหารกลางวัน

มารับประทานรวมกัน และในชวงนี้ก็จะมีการมอบหมายใหครูคนใดคนหนึ่งนําสนทนาวิชาการ 

การเลือกหัวขอการสนทนาควรใหเปนไปตามความตองการของคณะครู ในกรณีที่หัวขอ             

การสนทนาเปนเรื่องคอนขางยาก หรอืเปนเทคนคิเฉพาะเรื่อง โรงเรยีนควรเชิญบุคคลภายนอก

มาเปนผูนําการสนทนา 

  สรุปวา กิจกรรมการนิเทศภายในนั้น มีการประชุมครูทั้งหมดกอนเปดภาคเรียน 

การสังเกตการสอนในช้ันเรียน การใหคําปรึกษา การพาครูไปศึกษาดูงานนอกสถานที่              

และการสนทนาวชิาการ เพื่อปรับปรุงการเรยีนการสอนใหมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น 

 

งานวจัิยท่ีเกี่ยวของ 

 จากการศึกษาคนควา ความหมายและแนวคิดทฤษฎี จากเอกสารของนักวิชาการตาง ๆ 

มีรายงานการวิจัยที่มีลักษณะใกลเคียงซึ่งสามารถนํามาใชสนับสนุนการศึกษาในครั้งนี้

ดังตอไปนี้ 

 กุลฑรี พิกุลแกม (2551, หนา 105) ไดทําการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 
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 คําเบ็ง รถสีดา (2550, หนา 57) ไดศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาภายในศูนยเครือขายจานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 5 

ผลการวิจัย พบวา การปฏิบัติโดยภาพรวมดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีการปฏิบัต ิ 

อยูในระดับมาก 

 ธวัชชัย สิงหจันทร (2551) ไดทําการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการ             

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพะเยา เขต 1 ผลการศึกษา พบวา 

งานบรหิารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช พบวา มกีารปฏบิัตอิยูในระดับมาก 

 นิตยา ดวงเข็ม (2554) ที่ไดวิจัย เรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 4 พบวา ผูอํานวยการโรงเรียน   

และครู มคีวามคดิเห็นตอสภาพการบรหิารงานวชิาการโดยรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับ

รายขอไดดังนี้ อันดับ 1 คอื ดานการจัดการเรยีนการสอน 

 พระครูปลัดจํานง ทนฺตจิตฺโต (2555) ไดทําการวจัิย การบรหิารงานวิชาการโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม ผลวิจัย พบวา ความคิดเห็นของครูที่มี

ตอการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม           

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 พระมหาอภิลักษณ จักรแกว (2553) ไดทําการวิจัย การศึกษาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 

ใน 6 ดาน คือ การวางแผนงานวิชาการ การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนรู การพัฒนา

และสงเสริมดานงานวิชาการ การจัดสื่อการเรียนรู การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู 

ผลการวิจัยทําให พบวา การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เมื่อพิจารณาโดยรวม พบวา อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมาก         

4 ดาน คือ การวางแผนงานวิชาการ การบริหารหลักสูตร การพัฒนาและสงเสริมงาน           

ดานวิชาการ และการวัดผลประเมินผลการเรียนรู และอยูในระดับปานกลาง 2 ดาน คือ          

การจัดการเรยีนรูและการจัดสื่อการเรยีนรู 

 มาตรฐานการศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กรมการศาสนา

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2544, หนา 1) ที่วา คุณลักษณะของผูเรียนมาตรฐานที่ 1 มีความรู 

และทักษะพื้นฐานตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สามารถคิดอยางเปนระบบ          

มีวิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค มีวิสัยทัศน และนําไปใชในการดํารงชีพไดอยางเหมาะสม  

โดยมีตัวช้ีวัด ดังนี้ ขอ 1 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผานเกณฑวัดผลและประเมินผล              

ตามหลักสูตร และขอ 5 ที่วา สามารถประเมินคาความนาเช่ือถือของขอมูล เลือกประยุกต        

ใชขอมูลไดอยางเหมาะสม 
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 วัฒนา ปาละพันธ (2546) ไดศึกษาและเปรียบเทียบความสามารถในการบริหาร          

งานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนศรีราชา จังหวัดชลบุรี เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ            

6 ดาน ซึ่งประกอบดวย การวางแผนงานวิชาการ ดานการบริหารงานวิชาการ การเรียนการสอน 

ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ ดานการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 

และงานทะเบียนนักเรียน ดานการประเมินผลการจัดการงานวิชาการ ผลการวิจัย พบวา 

ความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนศรีราชา จังหวัดชลบุรี           

ตามความคิดเห็นของครูชาย ครูหญิง ครูที่มีประสบการณมากและครูที่มีประสบการณนอย 

อยูในระดับมาก ในความสามารถในการบรหิารงานวชิาการ 

 วิชิต บุญเลิศ (2553, หนา 73) ไดทําการวิจัย เรื่อง ปญหาการบริหารงานวิชาการ

ระดับมัธยมศกึษาตอนตนในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดอุดร วิทยานิพนธมหาวิทยาลัยขอนแกน 

พบวา  ผูบริหารโรงเรียนมีความเขาใจและตระหนักตอภารกิจสําคัญของโรงเรียน               

เพราะการเรยีนการสอนเปนงานหลักที่ผูบรหิารโรงเรียนตองทํา โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู

ที่เหมาะสมถูกตองตามกระบวนการ ตลอดจนมีการอํานวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม  

การเรียนรูเพื่อใหนักเรียนมีความรู ความสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค สงเสริม         

ใหครูจัดทําแผนการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริม ใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรู

ดวยวธิกีารที่หลากหลาย 

 สมัย สมสงวน (2551, หนา 14) ไดทําการวิจัย เรื่อง ความตองการและความพึงพอใจ

ในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 พบวา งานวัดและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน พบวา                     

โดยภาพรวมมกีารปฏบิัตอิยูในระดับมาก 

 โสภา วงษนาคเพ็ชร (2553) ไดทําการวิจัย การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบวา 

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ 

การพัฒนาหลักสูตรและการนําไปใช การพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนาประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา การวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และนิเทศการศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู 

ตามลําดับ 

 ศุภรัตน ทรายทอง (2553) ไดทําการวิจัย ผลการวิจัย พบวา ครูโรงเรียนในสังกัด

เทศบาลเมอืงตะกั่วปา อําเภอตะกั่วปา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรูมสีวนรวมเปนอันดับแรก 
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 จากงานวิ จัยที่ เกี่ ย วของดั งกลาว  สรุปไดว า  งานวิ จัยที่ เกี่ ยวของโดยตรง                   

กับการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีผูทําการวิจัย

คอนขางมีนอยและไมตรงประเด็น ผูวิจัยจึงไดเสนองานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหาร            

งานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อใชในการอางอิงใหเห็นถึง

การบริหารงานวิชาการที่ไดประเด็นตามที่ศึกษาทั้ง 6 ดาน คือ ดานหลักสูตรและการนํา

หลักสูตรไปใช ดานการจัดการเรียนการสอน ดานสื่อการเรียนการสอน ดานการวัด             

และประเมนิผล ดานหองสมุด/แหลงเรยีนรู และดานการนเิทศภายใน 

 งานวจัิยตางประเทศ 

 William (1971, p. 3909-A) ไดทําการวิจัย เรื่อง การบริหารของครูใหญในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในรัฐอินเดียนา ผลการวิจัย พบวา ครูใหญมักมอบหมายความรับผิดชอบ             

งานประเมินผลในหัวหนาสายวิชาการ การใชเวลาปรับปรุงการเรียนการสอน การเยี่ยม

หองเรยีนและการประเมนิผลมจํีากัดและนอย ครูใหญใชวธิกีารแนะนําครูมากกวาการใชวิธีการ

จัดอบรม ครูและนักเรยีนไมคอยมสีวนรวมในการประเมนิผลและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การทํา

หนาที่ของครูใหญในการประเมินครู สังเกตการสอน การใชแบบทดสอบ ไดรับการยอมรับ

ระดับมาก 

 Mattox (1978, p. 6061-A อางอิงใน เฉลียว ดียืน, 2530, หนา 53) ไดศึกษาถึง

ความตองการในการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในรัฐอิลลินอยส 

สหรัฐอเมริกา พบวา ความตองการที่อยูในระดับมาก คือ ความตองการจะมีความสามารถ       

ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศและการประเมินผล และตองการปรับปรุงการจัดการเรียน

การสอนและการพัฒนาหลักสูตร 

 George A. Beauchamp (n.d. อางอิงใน วันเพ็ญ วรรณโกมล, 2551, หนา 107)         

ได ใหความหมายของการนําหลักสูตรไปใชว า  หมายถึง  การนําหลักสูตรไปปฏิบัต ิ                

โดยประกอบดวยกระบวนการที่สํ าคัญที่สุด  คือ  การแปลงหลักสูตรไปสูการสอน                 

การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรยีนใหครูไดมกีารพัฒนาการเรยีนการสอน 

 

กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 งานวจัิย เรื่อง “การบรหิารงานวชิาการ โรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเชียงราย” ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยนํามากําหนด       

เปนกรอบแนวคดิการวจัิย (Conceptual Framework) 
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ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจัิย 

 

1. หลักการและทฤษฎกีารบริหารงาน

 วชิาการ 

2. ความหมายของการบรหิารงานวิชาการ 

3. ความสําคัญของการบรหิารงาน

 วชิาการ 

4. ขอบขายการบรหิารงานวิชาการ 

5. ขัน้ตอนการบริหารงานวชิาการ 

6. บทบาทหนาที่ของผูบริหารงานวชิาการ 

7. สภาพของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม 

 แผนกสามัญศกึษา 

8. การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน 

 พระปรยิัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา 

9. งานวจัิยที่เกี่ยวของ 

สภาพการบรหิาร 

งานวชิาการ 

1. ดานหลักสูตรและการนํา

 หลักสูตรไปใช 

2. ดานการจัดการเรยีน           

 การสอน 

3. ดานสื่อการเรยีนการสอน 

4. ดานการวัดและประเมนิผล 

 

 

  



บทท่ี 3 

 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 

 การวิจัย เรื่อง การบริหารวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ          

สยามบรมราชกุมาร ี มวีธิดีําเนนิการวจัิย ตามลําดับ ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
2. เครื่องมอืที่ใชในการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

4. การวเิคราะหขอมูล 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิยในครั้งนี้ ไดแก ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน 

ราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี จํานวน 211 รูป/คน จาก 20 โรงเรยีน 

 

เครื่องมอืท่ีใชในการวจัิย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามสภาพและแนวทางในการบริหาร 

งานวชิาการของครูในโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา มทีัง้หมด 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ 

ชวงอายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง อายุการทํางาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ

(Check List) 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน      

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 6 ดาน ตามที่กําหนดในขอบเขตการวิจัยดานเนื้อหา         

มีลักษณะเปนขอคําถามแบบมาตราสวนประมาณคาโดยใหผูตอบแบบสอบถามเลือกตอบ        

ตามระดับความคิดเห็นของตน ซึ่งแบงเปน 5 ระดับ โดยปรับปรุงการใหคะแนนตามระดับ

ความคดิเห็นจาก บุญชม ศรสีะอาด (2545, หนา 102) ดังนี้ 

 5 หมายถงึ ระดับการปฏบิัตงิาน มากที่สุด 

 4 หมายถงึ ระดับการปฏบิัตงิาน มาก 
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 3 หมายถงึ ระดับการปฏบิัตงิาน ปานกลาง 

 2 หมายถงึ ระดับการปฏบิัตงิาน นอย 

 1 หมายถงึ ระดับการปฏบิัตงิาน นอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารงานวิชาการ       

ของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการ

ตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีลักษณะเปนขอคําถาม

แบบปลายเปด 

 การสรางเครื่องมอืท่ีใชในการวจัิย 

 การสรางเครื่องมอืสําหรับใชในการศกึษาครัง้นี้ มขีัน้ตอนดังนี้ 

 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่ เกี่ยวของและกําหนด           

กรอบแนวคิดการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ รวมทั้งศึกษาหลักการ รูปแบบ            

และวธิกีารสรางแบบสอบถาม 

 2. ศึกษาตํารา  เอกสาร  เกี่ ยวกับวิธีการสร างเครื่องมือการวิ จัย  ประเภท

แบบสอบถาม 

 3. กําหนดกรอบประเด็นที่จะตัง้คําถามในแบบสอบถาม ใหครอบคลุมการบริหารงาน

วชิาการทัง้ 6 ดาน   

 4. นําเครื่องมือที่สรางเสร็จแลวเสนอตออาจารยที่ปรึกษา เพื่อทําการตรวจสอบ 

ความเที่ยงตรงตามโครงสรางใหเหมาะสม และความครอบคลุมเนื้อหา 

 การหาคุณภาพของเครื่องมอื 

 ผูวจัิยดําเนนิการหาคุณภาพของเครื่องมอืตามขัน้ตอน ดังนี้ 

 1. นําแบบสอบถามที่ผานการพิจารณาจาก  อาจารยที่ปรึกษาแลวจัดพิมพใหม          

เพื่อเสนอตอผูเช่ียวชาญ 3 ทาน ประกอบดวยบุคคล ดังตอไปนี้ 

  1.1 พระครูพิธาน พิพัฒนคุณ ผูอํานวยการโรงเรียนเวียงชัยพิทยา โรงเรียน              

ในโครงการตามพระราชดํารสิมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี

  1.2 ดร.สมัย กันหา รองผูอํานวยการโรงเรียนวัดเจดียหลวงวิทยา โรงเรียน          

ในโครงการตามพระราชดํารสิมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี

  1.3 นายวุฒิชัย ผองใส ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนบานใหม สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่ประถมศึกษาลําปาง เขต 3 

  เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยวิธีหาคาดัชนี

ความสอดคลอง ( IOC) ระหวางขอคําถามตามแบบวิธีของ ลิเคิรท โดยใช เกณฑของ              

สุวมิล ตริกานันท (2546, หนา 139) ดังนี้ 
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  +1 หมายถงึ แนใจวาขอคําถามวัดเนื้อหานัน้ไดจรงิ 

   0  หมายถงึ ไมแนใจวาขอคําถามวัดเนื้อหานัน้ไดจรงิ 

  -1  หมายถงึ แนใจวาขอคําถามไมวัดเนื้อหานัน้ไดจรงิ 

 2. พิจารณาคัดเลือกขอที่มีคา IOC ตั้งแตระดับ 0.5 ขึ้นไป นํามาปรับปรุงแกไข       

ตามขอเสนอแนะของผู เ ช่ียวชาญ และนําไปเรียบเรียงจัดพิมพตนฉบับใหมที่สมบูรณ          

อกีครัง้หนึ่ง ซึ่งในครัง้นี้ มคีา IOC อยูระหวาง 0.81-1.00 

 3. นําแบบสอบถามฉบับปรับปรุงที่สมบูรณแลวไปทดลองใชกับครูที่ปฏิบัติงาน           

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการ              

ตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ที่ไมใชประชากร              

1 โรงเรยีน จํานวน 30 รูป/คน 

 4. นําผลการทดลองใชมาวิเคราะหหาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 

โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปซึ่งใชสูตรสัมประสิทธิ์อัลฟา (Coefficient Alpha) ของครอนบาค 

(Cronbach, 1970 อางอิงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา 99) จากการวิเคราะหขอมูล       

ผลปรากฏวา ไดคาสัมประสทิธิ์ความเช่ือม่ันของแบบสอบถามตอนที่ 2 = 0.97 

 5. ปรับปรุงแบบสอบถามใหมีความสมบูรณแลวนําแบบสอบถามไปใชกับครูผูสอน          

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการ                 

ตามพระราชดํารสิมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จํานวน 211 รูป/คน 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ในการวจัิยครัง้นี้ ผูวจัิยไดดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลตามขัน้ตอน ดังตอไปนี้ 

 1. ผูวิจัยติดตอประสานงานขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา   

ถึงผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียน                

ในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เพื่อขอ

อนุญาตใหบุคลากรตอบแบบสอบถาม โดยขอรวบรวมสงกลับ 

 2. ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลโดยรับแบบสอบถามคืนจากโรงเรียนตาง ๆ ดวยตนเอง 

และไดรับแบบสอบถามกลับคนืมา จํานวน 211 ชุด คดิเปนรอยละ 93.80 

 3. นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนตรวจสอบความถูกตองเพื่อนําไปวิเคราะหขอมูล        

ทางสถติติอไป 
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การวเิคราะหขอมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยนําขอมูลที่เก็บรวบรวมได นําไปใชโปรแกรมคอมพิวเตอร

สําเร็จรูปวเิคราะหขอมูล มรีายละเอยีดของการวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 

 1. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจงความถี่ 

และหาคารอยละ แลวนําเสนอในรูปตารางและความเรยีง 

 2. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน 

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยการหาคาเฉลี่ย (Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ทุกขอคําถามเพื่อใชในการแปลความหมายทั้งรายขอและรายดาน แลวนําเสนอในรูปตาราง 

และความเรียง  โดยใช เกณฑการแปลผลความหมายจากคาเฉลี่ย  ( Χ )  ตามเกณฑ                  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา 103) ดังนี้  

  สภาพและปญหา การบริ หารงานวิ ชาการของโรงเรี ยนพระปริยั ติ ธรรม               

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน 

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี

  4.51–5.00 หมายถงึ ระดับการปฏบิัตมิากที่สุด 

  3.51–4.50 หมายถงึ ระดับการปฏบิัตมิาก 

  2.51–3.50 หมายถงึ ระดับการปฏบิัตปิานกลาง 

  1.51–2.50 หมายถงึ ระดับการปฏบิัตนิอย 

  1.00–1.50 หมายถงึ ระดับการปฏบิัตนิอยที่สุด 

 3. นําผลที่ไดทําการวิเคราะหขอมูล สภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  จังหวัดเ ชียงราย  โรงเรียนในโครงการ              

ตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยใชโปรแกรม

คอมพวิเตอรสําเร็จรูป 

 สถิตท่ีิใชในการวเิคราะหขอมูล 

 ตอนที่ 1 วเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยหาคารอยละ 

 ตอนที่ 2 วิเคราะหขอมูลสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเชียงราย โดยใชคาสถติ ิคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ตอนที่ 3 วิเคราะหแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม             

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน 

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี โดยใชการหาคาความถี ่



บทท่ี 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ         

สยามบรมราชกุมารี ซึ่งผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลออกเปน 3 ตอน และจําแนก        

การวเิคราะห ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป วิเคราะหโดยความถี่และคารอยละ นําเสนอในรูปตาราง      

พรอมคําบรรยายประกอบ 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ           

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการ        

ตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยใชมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ โดยใชสถิติแบบจําแนกการวิเคราะห โดยใช

คาเฉลี่ย ( Χ ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นําเสนอในรูปตารางพรอมคําบรรยาย

ประกอบ 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน   

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีลักษณะเปนขอคําถามแบบปลายเปด โดยใชสถิติการแจกแจง

ความถี่ 
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ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 2 แสดงจํานวนและรอยละขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามตามเพศ 

รายการ จํานวน (รูป/คน) รอยละ 

เพศ   

  1) ชาย 157 74.40 

  2) หญงิ 54 25.60 

  รวม 211 100.00 

 

 จากตาราง 2 พบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี           

เปนเพศชาย จํานวน 157 รูป/คน คิดเปนรอย 74.4 รองลงมา คือ เพศหญิง จํานวน 54 คน  

คดิเปนรอยละ 25.6 

 

ตาราง 3 แสดงจํานวนและรอยละขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามตามอายุ 

รายการ จํานวน (รูป/คน) รอยละ 

 อาย ุ   

  1)  ต่ํากวา 30 ป 118 55.90 

  2)  31–40 ป 52 24.60 

  3)  41–50 ป 29 13.70 

  4)  51 ปขึ้นไป 12 5.70 

  รวม 211 100.00 

 

 จากตาราง 3 พบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี             

มีชวงอายุต่ํากวา 30 ป มากที่สุด จํานวน 118 รูป/คน คิดเปนรอยละ 55.90 รองลงมา       

เปนชวงอายุ 31-40 ป จํานวน 52 รูป/คน คิดเปนรอยละ 24.60 และต่ําที่สุด คือ ชวงอายุ 

51 ปขึ้นไป จํานวน 12 รูป/คน คดิเปนรอยละ 5.70 
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ตาราง 4 แสดงจํานวนและรอยละขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตามระดับการศึกษา 

รายการ จํานวน (รูป/คน) รอยละ 

ระดับการศกึษา   

 ต่ํากวาปรญิญาตร ี 18 8.50 

 ปรญิญาตรี 167 79.10 

 สูงกวาปรญิญาตรี 26 12.30 

รวม 211 100.00 

 

 จากตาราง 4 พบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี          

ผูตอบ แบบสอบถามมีระดับการศึกษาปริญญาตรีมากที่สุด จํานวน 167 รูป/คน คิดเปน      

รอยละ 79.10 รองลงมา คือ สูงกวาปริญญาตรี จํานวน 26 รูป/คน คิดเปนรอยละ 12.30 

และนอยที่สุด คอื ต่ํากวาระดับปรญิญาตร ี จํานวน 18 รูป/คน คดิเปนรอยละ 8.50 

 

ตาราง 5 แสดงจํานวนและรอยละขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามตามตําแหนง 

รายการ จํานวน (รูป/คน) รอยละ 

ตําแหนง   

 ครู 192 91.00 

 ครูวชิาการ 19 9.00 

รวม 211 100.00 

 

 จากตาราง 5 พบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี             

มีตําแหนงครู จํานวนมากที่สุด คือ 192 รูป/คน คิดเปนรอยละ 91.00 รองลงมา คือ                

ครูวชิาการ 19 รูป/คน คดิเปนรอยละ 9.00 
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ตาราง 6 แสดงจํานวนและรอยละขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตามประสบการณในการทํางาน 

รายการ จํานวน (รูป/คน) รอยละ 

ประสบการณในการทํางาน   

 ต่ํากวา 5 ป 87 41.20 

 5–10 ป 60 28.40 

 11–15 ป 32 15.20 

 16–20 ป 19 9.00 

 มากกวา 20 ป 13 6.20 

รวม 211 100.00 

 

 จากตาราง 6 พบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี            

มีประสบการณการทํางาน ต่ํากวา 5 ป มากที่สุด จํานวน 87 รูป/คน คิดเปนรอยละ 41.20 

รองลงมา  คือ  5-10 ป  จํานวน  60 รูป /คน  คิดเปนรอยละ  28.40 และต่ํ าที่ สุด  คือ                   

มปีระสบการณในการทํางาน มากกวา 20 ปขึ้นไป จํานวน 13 รูป/คน คดิเปนรอยละ 6.20  

 

ตาราง 7 แสดงจํานวนและรอยละขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามตามขนาดโรงเรยีน 

รายการ จํานวน (รูป/คน) รอยละ 

ขนาดโรงเรยีน   

ขนาดเล็ก 86 40.80 

ขนาดกลาง 90 42.70 

ขนาดใหญ 35 16.60 

รวม 211 100.00 

 

 จากตาราง 7 พบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี  

ปฏิบัติในโรงเรียนขนาดกลางมากที่สุด 90 รูป/คน คิดเปนรอยละ 42.70 รองลงมา คือ 

โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 86 รูป/คน คิดเปนรอยละ 40.80 และนอยที่สุด คือ โรงเรียน

ขนาดใหญ จํานวน 35 รูป/คน คดิเปนรอยละ 16.60 
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหระดับการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ                 

ของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการ

พระราชดํารสิมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  

 จําแนกการวเิคราะห ดังนี้ 

 

ตาราง 8 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปฏบิัตกิาร 

 บรหิารงานวิชาการ ของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

 จังหวัดเชยีงรายโรงเรยีนในโครงการพระราชดํารสิมเด็จพระเทพรัตน 

 ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
N = 211 

ระดับปฏบิัต ิ
Χ  

 

S.D. 

1. มคีวามรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ

จุดมุงหมายและโครงสรางของหลักสูตร 

3.80 0.76 มาก 

2. มสีวนรวมในการประชุมเกี่ยวกับการใชหลักสูตร 3.72 0.82 มาก 

3. ผูบรหิารโรงเรยีนไดสงเสริมใหครูจัดกจิกรรม       

ตามหลักสูตรสอดคลองกับสภาพของทองถิ่น 

3.83 0.38 มาก 

 

4. คณะกรรมการสถานศกึษาและบุคลากร           

ในโรงเรยีนมสีวนรวมเสนอแนะในการจัดทํา            

หลักสูตรทองถิ่นของโรงเรยีน 

3.67 0.81 มาก 

 

5. โรงเรยีนสนับสนุนใหครูทําการวเิคราะหหลักสูตร

เพื่อปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรยีน 

3.82 0.83 มาก 

 

6. โรงเรยีนมกีารประเมนิผลการนําหลักสูตรไปใช        

ในการจัดการเรยีนการสอนเมื่อสิ้นปการศกึษา 

3.74 0.89 มาก 

 

รวมเฉลี่ย 3.76 0.60 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมา แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย

โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี               

มกีารปฏบิัตเิกี่ยวกับการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช

ในภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 3.76, S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา        

ขอที่มีการปฏิบัติระดับมากที่สุด คือ ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมตามหลักสูตร
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สอดคลองกับสภาพของท องถิ่น ( Χ  = 3.83, S.D. = 0.38) รองลงมา คือ โรงเรียน

สนับสนุนใหครูทําการวิเคราะหหลักสูตรเพื่อปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียนอยูในระดับมาก           

(Χ  = 3.82, S.D. = 0.83) และขอที่ต่ําที่สุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากร       

ในโรงเรียนมีสวนรวมเสนอแนะในการจัดทําหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรียน อยูในระดับมาก            

(Χ  = 3.67 , S.D. = 0.81) 

 

ตาราง 9 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปฏบิัตเิกี่ยวกับ 

 การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

 จังหวัดเชยีงราย โรงเรยีนในโครงการพระราชดํารสิมเด็จพระเทพรัตน  

 ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดานการจัดการเรียนการสอน 

ดานการจัดเรยีนการสอน 
N = 211 

ระดับปฏบิัต ิ
Χ  

 

S.D. 

1. ไดจัดทําแผนการจัดการเรยีนรูโดยเนนผูเรยีน 

เปนสําคัญ 

4.02 0.75 มาก 

 

2. โรงเรยีนไดพัฒนาบุคลากร (ครู) ดานการเรยีน 

การสอนโดยใหรูจักใชเทคนิคและวธิกีารสอน 

ที่หลากหลาย 

3.79 0.86 มาก 

 

3. โรงเรยีนมกีารสงเสรมิใหใชหองสมุดและสื่อไอที

ในการจัดการเรยีนการสอน 

3.78 0.88 มาก 

 

4. โรงเรยีนไดสนับสนุนในการพัฒนากระบวนการ

เรยีนการสอน ใหมปีระสทิธภิาพสูงสุด บรรลุตาม

จุดหมายของหลักสูตร  

3.76 0.85 มาก 

 

5. เปดโอกาสใหผูเรยีนไดลงมอืปฏบิัตกิจิกรรมตาง ๆ

ตามแนวคดิของผูเรยีน โดยการประยุกตความรู 

และแนวคิดที่ไดเรยีนรูมาใช 

3.90 0.86 มาก 

 

6. การจัดการเรยีนการสอนที่มุงเนนใหผูเรยีนได

พัฒนาความสามารถ ในการใชความคดิพิจารณา 

ตัดสนิเรื่องราว ปญหา ขอสงสัยตางๆอยาง

รอบคอบ และมเีหตุผล 

3.90  0.81 มาก 

 

รวมเฉลี่ย 3.86 0.66 มาก 
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 จากตาราง 9 พบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย

โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี                 

มีการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดานการเรียนการสอนภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (Χ  = 3.86, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีระดับการปฏิบัติ

มากที่สุด คือ ครูไดจัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ( Χ  = 4.02,              

S.D. = 0.75) รองลงมา คือ ครูไดการจัดการเรียนการสอนที่มุงเนนใหผูเรียนไดพัฒนา

ความสามารถในการใชความคิดพิจารณาตัดสินเรื่องราว ปญหา ขอสงสัยตาง ๆ อยางรอบคอบ

และมีเหตุผล อยูในระดับมาก ( Χ  = 3.90, S.D. = 0.81) และขอที่ตํ่าที่สุด คือ โรงเรียน         

ไดสนับสนุนในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด บรรลุตาม

จุดหมายของหลักสูตรอยูในระดับมาก (Χ  = 3.76, S.D. = 0.85) 

 

ตาราง 10 แสดงคาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปฏบิัตเิกี่ยวกบั 

 การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

 จังหวัดเชยีงราย โรงเรยีนในโครงการพระราชดํารสิมเด็จพระเทพรัตน 

 ราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี ดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 เพื่อการศึกษา 

ดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา 

N = 211 
ระดับปฏบิัต ิ

Χ  
 

S.D. 

1. โรงเรยีนไดสงเสรมิใหครูผูสอนผลติ ใชอุปกรณ 

การสอนใหตรงกับจุดประสงค เนื้อหา และกจิกรรม 

ที่กําหนดในแผนการจัดการเรยีนรู 

3.83 0.84 มาก 

 

2. โรงเรยีนสงเสรมิและสนับสนุนครูใหมี

ความสามารถในการใชสื่อการเรยีนการสอน เชน 

การเลอืกใชสื่อที่เหมาะสมและสัมพันธกับเนื้อหา

บทเรยีน 

3.81 0.80 มาก 

 

 

3. โรงเรยีนสนับสนุนและสงเสรมิใหครูนําวัสดุทองถิ่น

เพื่อผลติสื่อการเรยีนการสอน เชน การนําเอาวัสดุ

ธรรมชาตทิี่มใีนทองถิ่นมาใชผลติสื่อ 

3.81 0.88 มาก 

 

4. โรงเรยีนมกีารจัดฝกอบรมครูเพื่อการผลติสื่อ

ประกอบการเรยีนการสอน 

3.81 0.87 มาก 
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ตาราง 10 (ตอ) 

ดานพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา 

N = 211 
ระดับปฏบิัต ิ

Χ  
 

S.D. 

5. โรงเรยีนไดมกีารประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา เพื่อนําผล

ประเมนิไปปรับปรุงพัฒนาตอไป 

3.76 0.85 มาก 

 

รวมเฉลี่ย 3.80 0.71 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย

โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี                

มีการปฏิบัติ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดานพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม                

และเทคโนโลยี เพื่ อการศึกษา  ภาพรวมอยู ในระดับมาก  (Χ  = 3.80,  S.D. = 0.71)                    

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีการปฏิบัติระดับมากที่สุด คือ โรงเรียนไดสงเสริม               

ใหครูผูสอนผลิต ใชอุปกรณการสอนใหตรงกับจุดประสงค เนื้อหา และกิจกรรมที่กําหนด            

ในแผนการจัดการเรียนรู อยู ในระดับมาก ( Χ  = 3.83, S.D. = 0.84) รองลงมา คือ 

โรงเรียนไดสนับสนุนและสงเสริมใหครู นําวัสดุทองถิ่นเพื่อผลิตสื่อการเรียนการสอน เชน            

การนําเอาวัสดุธรรมชาติที่มีในทองถิ่นมาใชผลิตสื่ออยูในระดับมาก (Χ  = 3.81, S.D. = 0.88) 

และขอที่ต่ําที่สุด คอื โรงเรยีนไดมี การประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา เพื่อนําผลประเมินไปปรับปรุงพัฒนาตอไปอยูในระดับมาก ( Χ  = 3.76,              

S.D. = 0.85) 
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ตาราง 11 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปฏบิัตกิาร 

 บรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

 จังหวัดเชยีงราย โรงเรยีนในโครงการพระราชดํารสิมเด็จพระเทพรัตน  

 ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดานการวัดผลและประเมนิผล 

งานดานการวัดผลและประเมนิผล 
N = 211 

ระดับปฏบิัต ิ
Χ  

 

S.D. 

1. โรงเรยีนไดสงเสรมิใหครูมคีวามสามารถปฏบิัติ        

การวัดผลและประเมนิผลการเรยีนการสอนตามที่

ระเบยีบกําหนดดวยวธิกีารที่หลากหลาย 

3.99 0.77 มาก 

 

2. โรงเรยีนสนับสนุนในการสรางและปรับปรุง 

เครื่องมอืวัดผลใหมมีาตรฐาน และมปีระสทิธภิาพ 

3.77 0.84 มาก 

 

3. โรงเรยีนมกีารตดิตามและตรวจสอบ การจัดทํา

เอกสารการวัดผล และประเมนิผลอยางสมํ่าเสมอ 

3.77 0.84 มาก 

 

4. โรงเรยีนสงเสรมิใหครูไดวัดผลและประเมนิผล        

การเรยีนการสอนนักเรยีนตามสภาพที่แทจริง 

3.83 0.72 มาก 

 

5. โรงเรยีนสงเสรมิใหมกีารวเิคราะหผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน เพื่อนําผลมาปรับปรุงการเรยีนการสอน 

3.74 0.79 มาก 

 

6. โรงเรยีนมกีารรายงานผลการเรยีนและพฤตกิรรม        

ที ่ควรแกไขของนักเรยีน ใหผูปกครองทราบ 

3.76 0.89 มาก 

 

รวมเฉลี่ย 3.80 0.71 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย

โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯvสยามบรมราชกุมาร ี                   

มีการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดานการวัดผลและประเมินผล               

ในภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 3.80, S.D. = 0.71) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา          

ขอที่มรีะดับการปฏิบัติมากที่สุด คือ โรงเรียนไดสงเสริมใหครูมีความสามารถปฏิบัติการวัดผล

และประเมินผลการเรียนการสอนตามที่ระเบียบกําหนดดวยวิธีการที่หลากหลาย อยูในระดับมาก         

(Χ  = 3.99, S.D. = 0.77) รองลงมา คือ โรงเรียนไดสงเสริมใหครูไดวัดผลและประเมินผล

การเรียนการสอนนักเรียนตามสภาพที่แทจริง อยูในระดับมาก (Χ  = 3.83, S.D. = 0.72)
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และขอที่ตํ่าที่สุด คือ โรงเรียนไดสงเสริมใหมีการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพื่อนําผล

มาปรับปรุงการเรยีนการสอนอยูในระดับมาก (Χ  = 3.74, S.D. = 0.79) 

 

ตาราง 12 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปฏบิัตกิาร 

 บรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

 จังหวัดเชยีงราย โรงเรยีนในโครงการพระราชดํารสิมเด็จพระเทพรัตน 

 ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ีดานหองสมุดและแหลงเรยีนรู 

ดานหองสมุดและแหลงเรียนรู 
N = 211 

ระดับปฏบิัต ิ
Χ  

 

S.D. 

1. โรงเรยีนจัดใหมหีองสมุด/แหลงเรยีนรู 

หรอืมุมหนังสอืที่เหมาะสม และเพยีงพอกับ 

จํานวนนักเรยีน 

3.69 0.83 มาก 

 

2. โรงเรยีนจัดหาเอกสาร หนังสอื สําหรับคนควา

หาความรู ใหเพยีงพอ มคีุณภาพและทันสมัย 

3.58 0.82 มาก 

 

3. โรงเรยีนสงเสรมิ สนับสนุนใหครูใชแหลงเรยีนรู

ทัง้ในและนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรยีนรู 

3.70 0.89 มาก 

 

4. โรงเรยีนมกีารเผยแพรแหลงเรยีนรูที่สําคัญ เชน

สถานที ่บุคลากรที่สําคัญ และภูมปิญญาทองถิ่น 

3.65 0.94 มาก 

 

5. โรงเรยีนสงเสรมิ สนับสนุนใหนักเรยีน 

เกดิการเรยีนรูในการ คนหา ขอมูลทรัพยากร

สารสนเทศในหองสมุด 

3.69 0.91 มาก 

 

รวมเฉลี่ย 3.81 0.64 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย

โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี              

มกีารปฏิบัติมากที่สุดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ดานหองสมุดและแหลงเรียนรู

ในภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 3.81, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา            

ขอที่ระดับการปฏิบัติมากที่สุด คือ โรงเรียนไดสงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรูทั้งใน       

และนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนรูอยูในระดับมาก ( Χ  = 3.70, S.D. = 0.89) 

รองลงมา คือ โรงเรียนไดสงเสริม สนับสนุนใหนักเรียนเกิดการเรียนรูในการคนหา ขอมูล
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ทรัพยากรสารสนเทศในหองสมุดและจัดใหมีหองสมุด/แหลงเรียนรู หรือมุมหนังสือที่เหมาะสม  

และเพียงพอกับจํานวนนักเรียนอยูในระดับมาก (Χ  = 3.69, S.D. = 0.91) และขอที่ตํ่าที่สุด

คือ โรงเรียนไดจัดหาเอกสาร หนังสือ สําหรับคนควาหาความรู ใหเพียงพอ มีคุณภาพ      

และทันสมัย (Χ  = 3.58, S.D. = 0.82) 

 

ตาราง 13 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปฏบิัตกิาร 

 บรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

 จังหวัดเชยีงราย โรงเรยีนในโครงการพระราชดํารสิมเด็จพระเทพรัตน 

 ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดานการนิเทศภายใน 

ดานการนิเทศภายใน 
N = 211 

ระดับปฏบิัต ิ
Χ  

 

S.D. 

1. โรงเรยีน จัดใหมคีณะกรรมการนเิทศภายใน 3.71 0.95 มาก 

2. โรงเรยีน สรางความเขาใจรวมกันระหวาง

ผูบรหิารและครูเพื่อใหเกดิการ ยอมรับในการนเิทศ

ภายใน 

3.71 0.90 มาก 

 

3. โรงเรยีนจัดใหครูมสีวนรวมในการวางแผน 

การนเิทศภายในโรงเรยีน 

3.64 0.89 มาก 

 

4. โรงเรยีนดําเนนิการนเิทศภายในสถานศึกษา 

อยางสมํ่าเสมอ 

3.58 1.00 มาก 

 

5. โรงเรยีนมกีารเยี่ยมช้ันเรียนเพื่อทราบปญหา 

และใหคําแนะนําดานการจัดการเรยีนการสอนแกครู 

3.67 0.94 มาก 

 

6. โรงเรยีนมกีารประเมนิผลการนเิทศการเรยีน 

การสอนเพื่อพัฒนา ปรับปรุงอยูเสมอ 

3.63 1.01 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.66 0.81 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย

โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี               

มีการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ดานการนิเทศภายใน ในภาพรวม       

อยูในระดับมาก (Χ  = 3.66, S.D. = 0.81) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีการปฏิบัติ

ระดับมากที่สุด คือ โรงเรียนจัดใหมีคณะกรรมการนิเทศการศึกษา และสรางความเขาใจ
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รวมกันระหวางผูบริหารและครูเพื่อใหเกิดการยอมรับในการนิเทศการศึกษาอยูในระดับมาก          

(Χ  = 3.71, S.D. = O.95) รองลงมา คือ ผูบริหารไดมีการเยี่ยมช้ันเรียนเพื่อทราบปญหา

และใหคําแนะนําดานการจัดการเรียนการสอนแกครู อยูในระดับมาก (Χ  = 3.67, S.D. = O.94) 

และขอที่ต่ําที่สุด คือ โรงเรียนดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอ อยูในระดับมาก 

(Χ  = 3.58, S.D. = 1.00) 

 

ตาราง 14 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปฏบิัตกิาร 

 บรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา

 จังหวัดเชยีงราย โรงเรยีนในโครงการพระราชดํารสิมเด็จพระเทพรัตน 

 ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จําแนกการวเิคราะหรวมรายดาน 6 ดาน 

การบรหิารงานวชิาการ 
N = 211 

ระดับปฏบิัต ิ
Χ  

 

S.D. 

1. งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

2. งานดานการเรยีนการสอน 

3. งานดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา 

4. งานดานการวัดผลและประเมนิผล 

5. งานหองสมุดและแหลงเรยีนรู 

6 งานดานการนเิทศภายใน 

3.76 

3.86 

3.80 

 

3.80 

3.81 

3.66 

0.60 

0.66 

0.71 

 

0.71 

0.64 

0.81 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

รวมเฉลี่ย 3.78 0.68 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย

โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีระดับ

การปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในภาพรวม 6 ดาน อยูในระดับมาก       

(Χ  = 3.78, S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด

คือ ดานการจัดการเรียนการสอน (Χ  = 3.86, S.D. = 0.66) รองลงมา คือ ดานหองสมุด

และแหลงเรียนรู ( Χ  = 3.81, S.D. = 0.64) และดานที่ตํ่าที่สุด คือ ดานการนิเทศภายใน           

(Χ  = 3.66, S.D. = 0.81) 
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ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาแนวทางในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน 

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี

 การวิจัยเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม            

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน         

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในครั้งนี้มีกลุมประชากรและกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 211 รูป/คน       

มีผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 211 รูป/ คน คิดเปนรอยละ 100 และตอบคําถามตอนที่ 3 

เกี่ยวกับขอเสนอแนะ และแนวทางในการการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน          

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จํานวน 196 รูป/คน คิดเปนรอยละ 92.89 ผูวิจัยสามารถ

สรุปได ดังนี้ 

 

ตาราง 15 แสดงแนวทางการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม 

 แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชยีงราย โรงเรยีนในโครงการพระราชดําริ 

 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดานหลักสูตรและการนํา 

 หลักสูตรไปใช 

ขอเสนอแนะ/แนวทาง ความถ่ี รอยละ 

1. ควรพัฒนาครูในดานการวเิคราะหหลักสูตรเพื่อใหสอดคลอง

กับมาตรฐานการเรยีนรู ตัวช้ีวัดใหเหมาะสม 

2. ควรสงเสรมิใหครูไดรับการอบรมพัฒนาในการนําหลักสูตร       

ไปใชใหถูกตอง เหมาะสม 

95 

 

101 

48.47 

 

51.53 

 

รวม 196 100.00 

 

 จากตาราง 15 พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม             

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน        

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ีดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ควรสงเสริมใหครูไดรับ

การอบรมพัฒนาในการนําหลักสูตรไปใชใหถูกตอง เหมาะสม มีความสูงสุด จํานวน 101 รูป/คน 

คิดเปนรอยละ 51.53 และรองลงมา คือ ควรพัฒนาครูในดานการวิเคราะหหลักสูตรเพื่อให

สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู ตัวช้ีวัดใหเหมาะสม จํานวน 95 รูป/คน คิดเปนรอยละ 

48.47 
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ตาราง 16 แสดงแนวทางการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม 

 แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชยีงราย โรงเรยีนในโครงการพระราชดําริ 

 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดานการจัดการเรยีน 

 การสอน 

ขอเสนอแนะ/แนวทาง ความถ่ี รอยละ 

1. ควรสงเสรมิ สนับสนุนในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน        

ที่หลากหลาย 

2. ควรพัฒนา อบรมแลกเปลี่ยนเรยีนรูในเทคนคิวธิกีารจัด      

การเรยีนการสอน ที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

3. ควรจัดทําแผนการจัดการเรยีนรูใหสอดคลองกับ             

ความตองการของชุมชน 

4. ควรสงเสรมิใหครูทําวจัิยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาการจัด        

การเรยีนการสอน 

55 

 

54 

 

45 

 

42 

28.06 

 

27.55 

 

22.95 

 

21.44 

 

รวม 196 100.00 

 

 จากตาราง 16 พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม           

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน          

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ีดานการจัดการเรยีนการสอน ควรสงเสรมิ สนับสนุนในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย มีความถี่สูงสุด จํานวน 55 รูป/คน คิดเปนรอยละ 

28.06 และรองลงมา ควรพัฒนา อบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู ในเทคนิควิธีการจัดการเรียน      

การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ จํานวน 54 รูป/คน คิดเปนรอยละ 27.55 และรายการที่มี

คาความถี่ตํ่าสุด คือ ควรสงเสริมใหครูทําวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

จํานวน 42 รูป/คน คดิเปนรอยละ 21.44 
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ตาราง 17 แสดงแนวทางการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม 

 แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชยีงราย โรงเรยีนในโครงการพระราชดําริ 

 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดานการพัฒนาสื่อ 

 นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

ขอเสนอแนะ/แนวทาง ความถ่ี รอยละ 

1. ควรจัดหาสื่อ เทคโนโลยทีี่ทันสมัยใหเพยีงพอกับจํานวน

นักเรยีนและใหเกดิประโยชนสูงสุด 

2. โรงเรยีนควรสนับสนุน จัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อ

นวัตกรรม การเรยีนรูอยางเหมาะสมและเพยีงพอ 

3. ควรสงเสรมิ การอบรมเทคนคิการผลติสื่อ นวัตกรรม 

อยางหลากหลาย 

70 

 

68 

 

58 

35.71 

 

34.69 

 

29.60 

รวม 196 100.00 

 

 จากตาราง 17 พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม             

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน         

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ควรจัดหาสื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัยใหเพียงพอกับจํานวนนักเรียนและใหเกิดประโยชนสูงสุด        

มีความถี่สูงสุด จํานวน 70 รูป/คน คิดเปนรอยละ 35.71 รองลงมา คือ โรงเรียนควรสนับสนุน 

จัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อ นวัตกรรม การเรียนรูอยางเหมาะสมและเพียงพอ จํานวน   

68 รูป/คน คิดเปนรอยละ 34.69 และรายการที่มีคาความถี่ ตํ่าสุด คือ  ควรสงเสริม           

การอบรมเทคนิค ผลิตสื่อ นวัตกรรมอยางหลากหลาย จํานวน 58 รูป/คน คิดเปนรอยละ  

29.60 
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ตาราง 18 แสดงแนวทางการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม 

 แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชยีงราย โรงเรยีนในโครงการพระราชดําริ 

 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดานการวัด 

 และประเมนิผล 

ขอเสนอแนะ/แนวทาง ความถ่ี รอยละ 

1. ควรสงเสรมิใหครูดําเนนิการวัดและประเมนิผลตามสภาพจรงิ 

2. ควรจัดอบรมเชิงปฏบิัตกิาร การวัดผลใหเปนแนวทางเดยีวกัน 

101 

95 

51.53 

48.47 

รวม 196 100.00 

 

 จากตาราง 18 พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม           

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน         

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดานการวัดและประเมินผล ควรสงเสริมใหครูดําเนินการวัด

และประเมินผลตามสภาพจริง  มีความถี่สูงสุด  จํานวน  101 รูป/คน  คิดเปนรอยละ      

51.53 รองลงมา คือ ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การวัดผลใหเปนแนวทางเดียวกัน จํานวน 

95 รูป/คน คดิเปนรอยละ 48.47 

 

ตาราง 19 แสดงแนวทางการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม 

 แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชยีงราย โรงเรยีนในโครงการพระราชดําริ 

 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดานหองสมุดและ 

 แหลงเรยีนรู 

ขอเสนอแนะ/แนวทาง ความถ่ี รอยละ 

1. ควรสงเสรมิใหครูจัดกจิกรรมการศกึษาหองสมุดและ 

แหลงเรยีนรูทัง้ในและนอกสถานศึกษา 

2. ควรสงเสรมิใหครูนักเรยีนใชหองสมุดใหเกดิประโยชนตอ 

การเรยีนการสอน 

3. ควรสนับสนุนงบประมาณการจัดกจิกรรมการศกึษา 

แหลงเรยีนรูนอกสถานที่ 

58 

 

76 

 

62 

 

29.60 

 

38.77 

 

31.63 

รวม 196 100.00 
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 จากตาราง 19 พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม             

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน         

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดานพัฒนาแหลงเรียนรูและหองสมุด ควรสงเสริมใหครู

นักเรียนใชหองสมุดใหเกิดประโยชนตอการเรียนการสอน มีความถี่สูงสุด จํานวน 76 รูป/คน 

คิดเปนรอยละ 38.77 รองลงมา คือ ควรสนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรมการศึกษา

แหลงเรยีนรูนอกสถานที ่ จํานวน 62 รูป/คน คิดเปนรอยละ 31.63 และรายการที่มีคาความถี่

ต่ําสุด คือ ควรสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการศึกษาหองสมุดและแหลงเรียนรูทั้งในและนอก

สถานศึกษา จํานวน 58 รูป/คน คดิเปนรอย 29.60 

 

ตาราง 20 แสดงแนวทางการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม 

 แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชยีงราย โรงเรยีนในโครงการพระราชดําริ 

 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดานการนิเทศภายใน 

ขอเสนอแนะ/แนวทาง ความถ่ี รอยละ 

1. สนับสนุนใหครูมกีารนเิทศกันเองระหวางช้ันเพื่อเปน 

การแลกเปลี่ยนเรยีนรูในการจัดกจิรรม 

2. ควรมกีารจัดระบบและประเมนิผลการนเิทศในสถานศกึษา 

3. ควรจะมกีารกํากับและตดิตามผลการนเิทศอยางตอเนื่อง 

54 

 

65 

77 

27.55 

 

33.17 

39.28 

รวม 196 100.00 

 

 จากตาราง 20 พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม            

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน        

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดานการนิเทศภายใน ควรจะมีการกํากับและติดตาม             

ผลการนิเทศอยางตอเนื่อง มีความถี่สูงสุด จํานวน 77 รูป/คน คิดเปนรอยละ 39.28 

รองลงมา คือ ควรมีการจัดระบบและประเมินผลการนิเทศในสถานศึกษา จํานวน 65 รูป/คน 

คิดเปนรอยละ 33.17 และรายการที่มีคาความถี่ตํ่าสุด คือ สนับสนุนใหครูมีการนิเทศกันเอง

ระหวางช้ันเพื่อเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดกิจรรม จํานวน 54 รูป/คน คิดเปนรอยละ  

27.55 



บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

 การวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ         

สยามบรมราชกุมาร ี ผูวจัิยไดสรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ตามลําดับ ดังนี้ 

 1. วัตถุประสงคการวจัิย 

 2. วธิดีําเนนิการวจัิย 

 3. สรุปผลการวจัิย 

 4. อภิปรายผลการวจัิย 

 5. ขอเสนอแนะ 

 

วัตถุประสงคการวจัิย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน              

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ                    

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน          

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

 

วธิดีําเนินการวจัิย 

 ดําเนินการวิจัยโดยใชเครื่องมือในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ

ปญหา ขอเสนอแนะ ในการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา

จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ          

สยามบรมราชกุมารี มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประเมินคา (Rating Scales) และคําถาม

ปลายเปดแบบความเรียง ประชากรที่ใชในการศึกษา ไดแก ครูในโรงเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษาจังหวัดเชียงรายโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน             

ราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี ปการศึกษา 2557 20 โรงเรียน จํานวน 211 รูป/คน            

เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม จํานวน 211 ชุด ไดรับคืน จํานวน 211 ชุด คิดเปน            
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รอยละ 100 วิเคราะหโดยหาคาความถี่ (Frequency) คารอยละ(Percentages) คาเฉลี่ย

ประชากรและกลุมตัวอยาง (Χ ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะหขอมูลโดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูป ผูวจัิยขอสรุปผลการวจัิย อภิปรายผล และขอเสนอแนะไว ดังนี้ 

 

สรุปผลการวจัิย 

 ผลการวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 1. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชายมากที่สุด จํานวน 157 รูป/ คน คิดเปน

รอย 74.40 รองลงมา คอื เพศหญงิ จํานวน 54 คน คดิเปนรอยละ 25.60 

 2. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีชวงอายุ  ต่ํากวา 30 ป มากที่สุด จํานวน             

118 รูป/คน คิดเปนรอยละ 55.9 รองลงมา เปนชวงอายุ 31-40 ป จํานวน 52 รูป/คน           

คิดเปนรอยละ 24.60 รองลงมา คือ ชวงอายุ 41-50 ป จํานวน 29 รูป/คน คิดเปนรอยละ 

13.70 และต่ําที่สุด คอื ชวงอายุ 51 ปขึ้นไป จํานวน 12 รูป/คน คดิเปนรอยละ 5.70 

 3. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีระดับการศึกษาปริญญาตรีมากที่สุด จํานวน          

167 รูป/คน คิดเปนรอยละ 79.10 รองลงมา คือ สูงกวาปริญญาตรี จํานวน 26 รูป/คน          

คดิเปนรอยละ 12.30 และต่ําสุด คอื ต่ํากวาปรญิญาตรี จํานวน 18 รูป/คน คดิเปนรอยละ 8.50 

 4. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณการทํางาน ต่ํากวา 5 ป มากที่สุด 

จํานวน 87 รูป/คน คิดเปนรอยละ 41.20 รองลงมาคือ 5-10 ป จํานวน 60 รูป/คน คิดเปน

รอยละ 28.40 และต่ําที่สุด คือ มีประสบการณในการทํางาน มากกวา 20 ปขึ้นไป จํานวน 

13 รูป/คน คดิเปนรอยละ 6.20  

 5. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีตําแหนงครู จํานวนมากที่สุด คือ 192 รูป/คน         

คดิเปนรอยละ 91.00 รองลงมา คอื ครูวชิาการ 19 รูป/คน คดิเปนรอยละ 9.00 

 6. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญปฏิบัติงานอยูที่ โรงเรียนขนาดกลางมากที่สุด           

90 รูป/คน คิดเปนรอยละ 42.70 รองลงมา คือ ปฏิบัติงานอยูที่โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 

86 รูป/คน คิดเปนรอยละ 40.80 และนอยที่สุด คือ ปฏิบัติงานอยูที่โรงเรียนขนาดใหญ 

จํานวน 35รูป/คน คดิเปนรอยละ 16.60 

 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา              

จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ             

สยามบรมราชกุมาร ี

 ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดเ ชียงราย  โรงเรียน                 

ในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีระดับการปฏิบัติ

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย
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โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี                    

ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้  

ดานการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับมาก ดานหองสมุดและแหลงเรียนรูอยูในระดับมาก 

ดานพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและดานการวัดผลประเมินผลอยูในระดับมาก 

ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชอยูในระดับมาก และดานที่ตํ่าที่สุด คือ ดานการนิเทศ

ภายในอยูในระดับมาก 

 แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ           

สยามบรมราชกุมารี 

 จากการวิเคราะหแนวทางในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี สรุปได ดังนี้ คือ ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช คือ ควรพัฒนาครู

ในดานการวิเคราะหหลักสูตรเพื่อใหสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู ตัวช้ีวัดใหเหมาะสม 

สงเสริมใหครูไดรับการอบรมพัฒนาในการนําหลักสูตรไปใชใหถูกตอง เหมาะสม ควรมี        

การนิเทศ ติดตามผลในการนําหลักสูตรไปใชและควรใหสอดคลองกับทองถิ่น และทองถิ่น       

ควรเขามามีสวนรวมในการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน คือ ควรสงเสริม

และสนับสนุนในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่หลากหลาย ควรพัฒนา อบรมแลกเปลี่ยน

เรยีนรูในเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ควรจัดทําแผนการจัดการ

เรียนรู ใหสอดคลองกับความตองการของชุมชนควรสงเสริมใหครูทําวิ จัยในช้ันเรียน                 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  ดานการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลย ี                   

เพื่อการศึกษา คือ ควรจัดหาสื่อ ใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยใหเพียงพอกับจํานวนนักเรียน              

และใหเกิดประโยชนสูงสุด โรงเรียนควรสนับสนุน จัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อ 

นวัตกรรม การเรียนรูอยางเหมาะสมและเพียงพอ ควรสงเสริมการอบรมเทคนิคการผลิตสื่อ

นวัตกรรม ควรใชสื่อการสอนที่หลากหลาย ดานการวัดและประเมินผล คือ ควรสงเสริมใหครู

ดําเนินการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการวัดผลใหเปน

แนวทางเดียวกัน ควรใชเครื่องมือและเทคนิคการประเมินผลอยางหลากหลาย ดานพัฒนา

แหลงเรยีนรู/หองสมุดคือ ควรสงเสริมใหครู นักเรียน ใชหองสมุดใหเกิดประโยชนตอการเรียน

การสอน ควรสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการศึกษาหองสมุดและแหลงเรียนรูทั้งในและ             

นอกสถานศึกษา และควรสนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรมการศึกษาแหลงเรียนรู         

นอกสถานที่ใหครูใชแหลงเรยีนรูทัง้ในและนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู ดานการนิเทศ

การศึกษา คือ สนับสนุนใหครูมีการนิเทศกันเองระหวางช้ันเพื่อเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรู           
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ในการจัดกิจรรม ควรมีการจัดระบบและประเมินผลการนิเทศในสถานศึกษา และควรจัดทํา

แผนปฏิบัติการและดําเนินการนิเทศในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง และควรจะมีการกํากับ            

และตดิตามผลการนเิทศอยางตอเนื่อง 

 

อภปิรายผลการวจัิย 

 จากการวิเคราะหขอมูลการวิจัยขางตน มีประเด็นที่นาสนใจและสําคัญที่ควรนํามา

อภิปราย ดังนี้ 

 จากผลการวิ จัย  พบวา  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม           

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรยีนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ

สยามบรมราชกุมารี โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทั้งนี้เปนเพราะวา งานวิชาการ

ถือวา เปนหัวใจหลักของการบริหารโรงเรียน สวนงานอื่นเปนปจจัยสนับสนุนสงเสริม           

งานวิชาการใหมีคุณภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาอภิลักษณ จักรแกว (2553)           

ไดทําการวิจัยการศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ใน 6 ดาน คือ การวางแผนงานวิชาการ  

การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนรู การพัฒนาและสงเสริมดานงานวิชาการ การจัดสื่อ

การเรียนรู การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู ผลการวิ จัยทําใหพบวา การบริหาร          

งานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เมื่อพิจารณาโดยรวม พบวา              

อยูในระดับมาก 

 จากการวิ เคราะหการบริหารงานวิ ชาการของโรง เรี ยนพระปริยั ติ ธรรม               

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรยีนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ

สยามบรมราชกุมารี มีผลการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทั้งนี้เปนเพราะวา ผูบริหารโรงเรียน             

มีภาวะผูนําทางวิชาการมีความตระหนักถึงความสําคัญของงานวิชาการจึงสามารถบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูปลัดจํานง 

ทนฺตจิตฺ โต  (2555) ไดทําการวิ จัย  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม             

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม ผลวิจัย พบวา ความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหาร  

งานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม โดยภาพรวม  

อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน 

เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ดาน คือ ดานการวัดผลและประเมินผล ดานสื่อการเรียน 

การสอน และดานหลักสูตรและการนําไปใช ตามลําดับ ซึ่งนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 
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 1. ดานการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

  จากผลการวิจัยดานการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช พบวา           

โดยภาพรวมการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การบริหาร               

งานวิชาการ ดานนี้อยูในระดับมากทุกขอ ทั้งนี้เปนเพราะวา ผูบริหารโรงเรียนไดเห็นวา             

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาถือวา เปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

มีการดําเนินงานที่จะสงผลกับหลักสูตรสถานศึกษาโดยตรงและผูบริหารยังไดสนับสนุนใหครู     

ทําการวิเคราะหหลักสูตรเพื่อปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง มีความรู 

ความเขาใจเกี่ยวกับหลักการจุดมุงหมายและโครงสรางของหลักสูตร มีสวนรวมในการประชุม

เกี่ยวกับการใชหลักสูตรผูบริหารโรงเรียนไดสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมตามหลักสูตร สอดคลอง

กับสภาพของทองถิ่น คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมเสนอแนะ

ในการจัดทําหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรียน โรงเรียนสนับสนุนใหครูทําการวิเคราะหหลักสูตร

เพื่อปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียน  โรงเรียนมีการประเมินผลการนําหลักสูตรไปใช                 

ในการจัดการเรียนการสอนเมื่อสิ้นปการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ คําเบ็ง รถสีดา

(2550, หนา 57) ไดศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาภายในศูนยเครือขาย

การศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 5 ผลการวิจัย พบวา การปฏิบัต ิ             

โดยภาพรวม ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และสอดคลอง

กับงานวิ จัยของ ธวัชชัย สิงหจันทร (2551) ไดทําการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหาร              

งานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานัดงานเขตพื้นที่การศึกษาพะเยา เขต  1                   

ผลการวิจัย พบวา งานบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช พบวา มีการปฏิบัติ               

อยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ โสภา วงษนาคเพ็ชร (2553) ไดทําการวิจัย 

การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สุพรรณบุรี  เขต  2 ผลการวิ จัย  พบวา  โดยภาพรวมและรายดานอยู ในระดับมาก                  

โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตรและการนําไปใช          

การพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การวัด

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

และนเิทศการศกึษา การพัฒนาแหลงเรยีนรู ตามลําดับ 

 2. ดานการจัดการเรยีนการสอน 

  จากผลการวิจัยดานการจัดการเรียนการสอน พบวา โดยภาพรวมอยูในการปฏิบัติ

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา คาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ ซึ่งแสดงใหเห็นวา

ผูบริหารโรงเรียนไดสงเสริมใหครูผูสอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และไดจัดทําแผน               

การจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ไดพัฒนาบุคลากร (ครู) ดานการเรียนการสอน 
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โดยใหรูจักใชเทคนิคและวิธีการสอนที่หลากหลาย โรงเรียนมีการสงเสริมใหใชหองสมุด              

และสื่อไอทีในการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนไดสนับสนุนในการพัฒนากระบวนการเรียน

การสอน ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด บรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร ครูไดเปดโอกาสใหผูเรียน

ไดลงมือปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ตาม แนวคิดของผูเรียนโดยการประยุกตความรูและแนวคิด            

ที่ไดเรยีนรูมาใช ไดการจัดการเรยีนการสอนที่มุงเนนใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถในการใช

ความคิดพิจารณา ตัดสินเรื่องราว ปญหา ขอสงสัยตาง ๆ อยางรอบคอบ และมีเหตุผล           

ซึ่งสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรมการศาสนา

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2544, หนา 1) ที่วา คุณลักษณะของผูเรียนมาตรฐานที่ 1 มีความรู 

และทักษะพื้นฐานตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สามารถคิดอยางเปนระบบ          

มวีจิารณญาณ มคีวามคดิสรางสรรค มีวิสัยทัศนและนําไปใชในการดํารงชีพไดอยางเหมาะสม

โดยมตีัวช้ี วัดดังนี้ 1. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผานเกณฑวัดผลและประเมินผลตามหลักสูตร 

และขอ 5 ที่ วา สามารถประเมินคาความนาเชื่อถือของขอมูล เลือกประยุกตใชขอมูลได        

อยางเหมาะสม และนําไปแกปญหาได และสอดคลองกับงานวิจัยของ วิชิต บุญเลิศ (2553, 

หนา 73) ที่พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีความเขาใจและตระหนักตอภารกิจสําคัญของโรงเรียน

เพราะการเรยีนการสอนเปนงานหลักที่ผูบรหิารโรงเรียนตองทํา โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู

ที่เหมาะสมถูกตองตามกระบวนการตลอดจนมีการอํานวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม      

การเรียนรูเพื่อใหนักเรียนมีความรู ความสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค สงเสริม 

ใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรู

ดวยวิธีการที่หลากหลายและ ศุภรัตน ทรายทอง (2553) ไดทําการวิจัย ผลการวิจัย พบวา         

ครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วปา อําเภอตะกั่วปา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก            

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูมีสวนรวมเปนอันดับแรก 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ นิตยา ดวงเข็ม (2554) ที่ไดวิจัย เรื่อง สภาพการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 4 พบวา 

ผูอํานวยการโรงและครูมคีวามคิดเห็นตอสภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับมาก 

โดยเรยีงลําดับรายขอได ดังนี้ อันดับ 1 คอื ดานการจัดการเรยีนการสอน 

 3. ดานพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

  จากผลการวิจัยดานพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบวา           

โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว พบวา ทุกขอมีการปฏิบัติ

อยูในระดับมากทุกขอ ทั้งนี้เปนเพราะวา โรงเรียนไดสงเสริมใหครูผูสอนผลิต ใชอุปกรณ        

การสอนใหตรงกับจุดประสงค เนื้อหา และกิจกรรมที่กําหนดในแผนการจัดการเรียนรู 

โรงเรียนสงเสริมและสนับสนุนครูใหมีความสามารถในการใชสื่อการเรียนการสอน เชน          



76 

การเลือกใชสื่อที่เหมาะสมและสัมพันธกับเนื้อหาบทเรียน โรงเรียนสนับสนุนและสงเสริมใหครู

นําวัสดุทองถิ่นเพื่อผลิตสื่อการเรียนการสอน เชน การนําเอาวัสดุธรรมชาติที่มีในทองถิ่นมาใช

ผลิตสื่อ โดยที่โรงเรียนมีการจัดฝกอบรมครูเพื่อการผลิตสื่อประกอบการเรียนการสอน และไดมี

การประเมนิผลการพัฒนาการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อนําผลประเมิน

ไปปรับปรุงพัฒนาตอไป ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กุลฑรี พิกุลแกม (2551, หนา 105)    

ไดทําการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา อยูในระดับมาก 

ทุกขอ 

 4. ดานการวัดผลและประเมนิผล 

  จากผลการวิจัยดานการวัดผลและประเมินผล พบวา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ         

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีการปฏิบัติอยูในระดับมากเชนเดียวกัน  

ซึ่ งสอดคลองกับงานวิ จัยของ  สมัย  สมสงวน  (2551,  หนา  14)  ไดทําการวิ จัย เรื่ อง                 

ความตองการและความพึงพอใจในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ        

ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 พบวา งานวัดและประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียน พบวา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และ Mattox 

(1987, p. 6061-A) ไดศึกษาถึงความตองการในการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน                   

ในรัฐอลิอนอยส สหรัฐอเมรกิา พบวา ความตองการที่อยูในระดับมาก คือ ความตองการจะมี

ความสามารถในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศและการประเมินผลและตองการปรับปรุง    

การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตร และ William (1971, p. 3909-A) ไดทํา

การวิจัย เรื่อง การบริหารของครูใหญในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในรัฐอินเดียนา ผลการวิจัย

พบวา ครูใหญมักมอบหมายความรับผิดชอบงานประเมนิผลในหัวหนาสายวิชาการ การใชเวลา

ปรับปรุงการเรียนการสอน การเยี่ยมหองเรียนและการประเมินผลมีจํากัดและนอย ครูใหญ  

ใชวิธีการแนะนําครูมากกวาการใชวิธีการจัดอบรม ครู และนักเรียน ไมคอยมีสวนรวม          

ในการประเมินผลและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การทําหนาที่ของครูใหญในการประเมินครู 

สังเกตการสอน การใชแบบทดสอบ ไดรับการยอมรับระดับมาก นอกจากนี้ การวัดผล 

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนยังมีความสําคัญดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ (2545,        

หนา 130) ไดกลาวไววา การวัดผล ประเมนิผล มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาการศึกษา ดังนี้ 

คือ เปนเครื่องมือสําคัญในการกํากับ ติดตามกิจกรรมการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง อีกทั้ง

ยังเปนเครื่องมือผลักดันหรือกระตุนใหเกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรู 

จากการที่โรงเรียนมีการปฏิบัติในดานนี้อยูในระดับมาก ทั้งนี้เปนเพราะวา โรงเรียนไดสงเสริม

ใหครูมีความสามารถปฏิบัติการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนตามที่ระเบียบกําหนด
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ดวยวธิกีารที่หลากหลาย และสนับสนุนในการสรางและปรับปรุง เครื่องมอืวัดผลใหมีมาตรฐาน 

และมีประสิทธิภาพ มีการติดตามและตรวจสอบ การจัดทําเอกสารการวัดผลและประเมินผล

อยางสมํ่าเสมอ ไดสงเสรมิใหครูไดวัดผลและประเมนิผลการเรียนการสอนนักเรียนตามสภาพที่

แทจริงและยังไดสงเสริมใหมีการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพื่อนําผลมาปรับปรุง         

การเรียนการสอน มีการรายงานผลการเรียนและพฤติกรรมที่ควรแกไขของนักเรียน                

ใหผูปกครองไดรับทราบอยางตอเนื่อง 

 5. ดานหองสมุดและแหลงเรยีนรู 

  จากผลการวิจัยดานหองสมุดและแหลงเรียนรู พบวา โดยภาพรวมมีการปฏิบัต ิ

อยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมกีารปฏบิัตอิยูในระดับมากทุกขอ ทั้งนี้

เปนเพราะวา โรงเรียนไดจัดใหมีหองสมุดและแหลงเรียนรู หรือมุมหนังสือที่ เหมาะสม             

และเพียงพอกับจํานวนนักเรียน ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนดําเนินการอยาเปนระบบ            

และมีคุณภาพเพื่อจัดกิจกรรมที่หลากหลายและตอบสนองความตองการของผูเรียน จัดหา

เอกสาร หนังสือ สําหรับคนควาหาความรู ใหเพียงพอ มีคุณภาพและทันสมัย และโรงเรียน 

ไดสงเสริม สนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู           

มีการเผยแพรแหลงเรียนรูที่สําคัญ เชน สถานที่ บุคลากรที่สําคัญ และภูมิปญญาทองถิ่น 

และสนับสนุนใหนักเรียนเกิดการเรียนรูในการ คนหา ขอมูลทรัพยากรสารสนเทศในหองสมุด 

ดังที่ กระทรวงศึกษา (2547, หนา 3) ไดกลาววา จุดมุงหมายของการจัดกิจกรรมการเรียนรู

โดยใชแหลงการเรียนรูเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร          

และการจัดการเรียนรูอยางแทจริง เปนการใชแหลงเรียนรูที่มีอยูใหเกิดคุณคาตอการเรียนรู

อยางแทจริง อีกทั้งเพื่อสนับสนุนการจัดและพัฒนากิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับทองถิ่น

และเปนระบบ 

 6. ดานการนิเทศภายใน 

  จากผลการวิจัยดานการนิเทศภายใน พบวา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใน       

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีการปฏิบัติระดับมากทุกขอ ทั้งนี้            

เปนเพราะวา ผูบริหารไดดําเนินการนิ เทศอยางเปนระบบและตอเนื่อง โดยจัดใหมี

คณะกรรมการนิเทศภายในสรางความเขาใจรวมกันระหวางผูบริหารและครูเพื่อใหเกิด             

การยอมรับในการนิเทศภายใน โรงเรียนจัดใหครูมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศภายใน

โรงเรยีน และดําเนนิการนเิทศภายในสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอ มีการเยี่ยมช้ันเรียนเพื่อทราบ

ปญหาและใหคําแนะนําดานการจัดการเรียนการสอนแกครู มีการประเมินผลการนิเทศ            

การเรียนการสอนเพื่อพัฒนาปรับปรุงอยูเสมอ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วิชิต บุญเลิศ 

(2553, หนา 74) กลาววา ผูบรหิารโรงเรียนใหความสําคัญตองานนิเทศการศึกษาอยูในระดับมาก 
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โดยมุงชวยเหลือ พัฒนา ปรับปรุงใหมีคุณภาพโดยการรวมแรงรวมใจกันทํางาน ใชเหตุผล

แกปญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพมีการรวมกันวางแผนนิเทศภายใน

โรงเรียน จัดทําเครื่องมือนิเทศใหมีมาตรฐาน นิเทศภายในตามแผนที่กําหนดและบันทึก            

การนิเทศไวเปนหลักฐานตลอดจนมีการนิเทศอยางสมํ่าเสมอ และ Mattox (1978, p. 6061-A) 

ไดศึกษาถึงความตองการในการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในรัฐอิลินอยส 

สหรัฐอเมริกา พบวา ความตองการที่อยูในระดับมาก คือ ความตองการจะมีความสามารถ  

ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศและการประเมินผล และตองการปรับปรุงการจัดการเรียน

การสอนและการพัฒนาหลักสูตร 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

 1. จากการวิจัย พบวา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยภาพรวม อยูในระดับมาก 

จึงแสดงใหเห็นวา ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผูที่เกี่ยวของตางมุงเนน

งานวิชาการ ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษา จึงทําใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 

สวนดานการนิเทศภายในมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ดังนั้น โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราช

กุมารี จึงใหความสําคัญกับการนิเทศอยางตอเนื่องเพื่อกระตุนการเรียนการสอน อาจจัดทํา        

ในรูปแบบคณะกรรมการนเิทศเพื่อใหคุณภาพผูเรยีนดขีึ้น 

 2. ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

ควรปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร ใหคุณภาพทางการศึกษาพัฒนาไปในทศิทางที่ดียิ่งขึ้น โดยเฉพาะ

แผนกสามัญศกึษาตองใหสอดคลองกับหลักสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

 1. ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงรายโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน           

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี

 2. ควรมกีารศกึษาปจจัยที่สงผลตอประสทิธภิาพดานผูเรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงรายโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน           

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี

 3. ควรมีวิจัยเชิงคุณภาพที่เกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพ ของโรงเรียน          

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงรายโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
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แบบสอบถามเพื่อการวจัิย 

เรื่อง การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเชยีงราย โรงเรยีนในโครงการตามพระราชดําริ 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี 

คําชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับนี้ เปนแบบสอบถามการการบริหารงานวิชาการโรงเรียน            

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี

 1. แบบสอบถามชุดนี้ ม ี 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามขอเสนอแนะในการบรหิารงานวชิาการ 

 2. ขอมูลที่ทานตอบไมมีผลกระทบตอการปฏบิัตงิานของทานแตอยางใด ขอใหทาน

ตอบตามความเปนจริง เพื่อใหผลการวิจัยนี้ สามารถนําไปใชเปนแนวทางการพัฒนาคุณภาพ

การบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาอยางแทจรงิ 

 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานดวยดี และขอขอบพระคุณทาน

เปนอยางสูง ที่ไดเสยีสละเวลาตอบแบบสอบถามในครัง้นี้ 

 

นางนงคพร ติ๊บปาละ 

 นสิติปรญิญาโท สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยพะเยา 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย / ลงใน (  ) หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพของทาน 

1. เพศ 

 (   )  ชาย 

 (   )  หญงิ 

2. อายุ 

 (   ) ต่ํากวา 30 ป 

 (   )  30–39 ป 

 (   )  40–49 ป 

 (   )  50 ปขึ้นไป 

3. วุฒิ 

 (   )  ต่ํากวาปรญิญาตรี 

 (   )  ปรญิญาตรี 

 (   )  สูงกวาปรญิญาตรี 

4. ตําแหนง 

 (   )  ครู 

 (   )  ครูวชิาการ 

5. ประสบการณในการทํางาน 

 (   ) ต่ํากวา 5  ป 

 (   )  5–10 ป 

 (   )  11-15 ป 

 (   )  16–20 ป 

 (   )  มากกวา 20 ป 

6. ขนาดโรงเรยีน 

 (   )  ขนาดเล็ก (จํานวนนักเรยีนไมเกนิ 120 รูป) 

 (   )  ขนาดกลาง (จํานวนนักเรยีนระหวาง 121-300 รูป) 

 (   )  ขนาดใหญ (จํานวนนักเรยีนตั้งแต 301 รูปขึ้นไป) 
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ตอนที่ 2 สภาพการบรหิารงานวชิาการ 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองระดับการบริหารใหตรงกับสภาพการบริหาร 

งานวชิาการ 

ผูวจัิยกําหนดระดับไว 5 ระดับ ดังน้ี 

 5 หมายถงึ มรีะดับการปฏบิัติมากที่สุด 

 4 หมายถงึ มรีะดับการปฏบิัติมาก 

 3 หมายถงึ มรีะดับการปฏบิัตปิานกลาง 

 2 หมายถงึ มรีะดับการปฏบิัตินอย 

 1 หมายถงึ มรีะดับการปฏบิัตินอยที่สุด 
 

 

สภาพการบรหิารงานวชิาการ 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

1. งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช      

1.1 มคีวามรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ 

จุดมุงหมายและโครงสรางของหลักสูตร 

     

1.2 มสีวนรวมในการประชุมเกี่ยวกับการใช 

 หลักสูตร 

     

1.3 ผูบรหิารโรงเรยีนไดสงเสริมใหครูจัดกจิกรรม            

ตามหลักสูตรสอดคลองกับสภาพของทองถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4 คณะกรรมการสถานศกึษาและบุคลากร               

ในโรงเรยีนมสีวนรวมเสนอแนะในการจัดทํา

หลักสูตรทองถิ่นของโรงเรยีน 

     

1.5 โรงเรยีนสนับสนุนใหครูทําการวเิคราะหหลักสูตร

เพื่อปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรยีน 

     

1.6 โรงเรยีนมกีารประเมนิผลการนําหลักสูตรไปใช            

ในการจัดการเรยีนการสอนเมื่อสิ้นปการศกึษา 
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สภาพการบรหิารงานวชิาการ 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

2. งานดานการเรยีนการสอน      

 2.1 ไดจัดทําแผนการจัดการเรยีนรูโดยเนนผูเรยีน 

  เปนสําคัญ 

     

 2.2 โรงเรยีนไดพัฒนาบุคลากร (ครู) ดานการเรยีน 

  การสอนโดยใหรูจักใช เทคนคิและวธิกีารสอน 

  ที่หลากหลาย     

     

 2.3 โรงเรยีนมกีารสงเสรมิใหใชหองสมุดและสื่อไอที        

  ในการจัดการเรยีนการสอน 

     

 2.4 โรงเรยีนไดสนับสนุนในการพัฒนากระบวนการ 

  เรยีนการสอน ใหมปีระสทิธิภาพสูงสุด บรรลุตาม

  จุดหมายของหลักสูตร  

     

 2.5 เปดโอกาสใหผูเรยีนไดลงมือปฏบิัตกิจิกรรมตาง ๆ

  ตามแนวคดิของผูเรยีนโดยการประยุกตความรู 

  และแนวคิดที่ไดเรยีนรูมาใช 

     

 2.6 การจัดการเรยีนการสอนที่มุงเนนใหผูเรยีน 

  ไดพัฒนาความสามารถ ในการใชความคดิ 

  พจิารณา ตัดสินเรื่องราว ปญหา ขอสงสัยตาง ๆ 

  อยางรอบคอบ และมเีหตุผล 
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สภาพการบรหิารงานวชิาการ 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

3. ดานสื่อการเรยีนการสอน      

 3.1 โรงเรยีนไดสงเสรมิใหครูผูสอน ผลติ ใชอุปกรณ 

  การสอนใหตรงกับจุดประสงค เนื้อหา และ 

  กจิกรรมที่กําหนดในแผนการจัดการเรยีนรู  

     

 3.2 โรงเรยีนสงเสรมิและสนับสนุนครูใหมี  

  ความสามารถในการใชสื่อการเรยีนการสอน เชน 

  การเลอืกใชสื่อที่เหมาะสมและสัมพันธกับเนื้อหา 

  บทเรยีน 

     

 3.3 โรงเรยีนสนับสนุนและสงเสรมิใหครูนําวัสดุทองถิ่น

  เพื่อผลติสื่อการเรยีนการสอน เชน การนําเอา 

  วัสดุธรรมชาตทิี่มใีนทองถิ่นมาใชผลติสื่อ 

     

 3.4 โรงเรยีนมกีารจัดฝกอบรมครูเพื่อการผลิตสื่อ 

  ประกอบการเรยีนการสอน 

     

 3.5 โรงเรยีนไดมกีารประเมนิผลการพัฒนาการใชสื่อ 

  นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา เพื่อนํา 

  ผลประเมนิไปปรับปรุงพัฒนาตอไป 
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สภาพการบรหิารงานวชิาการ 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

4. ดานการวัดและประเมนิผล      

 4.1 โรงเรยีนไดสงเสรมิใหครูมคีวามสามารถปฏบิัติ   

  การวัดผลและประเมนิผลการเรยีนการสอนตามที่

  ระเบยีบกําหนดดวยวธิกีารที่หลากหลาย 

     

 4.2 โรงเรยีนสนับสนุนในการสรางและปรับปรุง  

  เครื่องมอืวัดผลใหมมีาตรฐาน และมปีระสทิธภิาพ 

     

 4.3 โรงเรยีนมกีารติดตามและตรวจสอบ การจัดทํา 

  เอกสารการวัดผล และประเมนิผลอยางสมํ่าเสมอ 

     

 4.4 โรงเรยีนสงเสรมิใหครูไดวัดผลและประเมนิผล 

  การเรยีนการสอนนักเรยีนตามสภาพที่แทจริง 

     

 4.5 โรงเรยีนสงเสรมิใหมกีารวเิคราะหผลสัมฤทธิ ์

  ทางการเรยีน เพื่อนําผลมาปรับปรุงการเรยีน 

  การสอน 

     

 4.6 โรงเรยีนมกีารรายงานผลการเรยีนและพฤตกิรรม

  ที่ควรแกไขของนักเรยีน ใหผูปกครองทราบ 
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สภาพการบรหิารงานวชิาการ 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

5. งานหองสมุดและแหลงเรียนรู      

 5.1 โรงเรยีนจัดใหมีหองสมุด/แหลงเรยีนรู  

  หรอืมุมหนังสอืที่เหมาะสม และเพยีงพอกับ 

  จํานวนนักเรยีน 

     

 5.2 โรงเรยีนจัดหาเอกสาร หนังสอื สําหรับคนควา 

  หาความรูใหเพยีงพอมคีุณภาพและทันสมัย 

     

 5.3 โรงเรยีนสงเสรมิ สนับสนุนใหครูใชแหลงเรยีนรู 

  ทัง้ในและนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรยีนรู 

     

 5.4 โรงเรยีนมกีารเผยแพรแหลงเรยีนรูที่สําคัญ เชน 

  สถานที่บุคลากรที่สําคัญ และภูมปิญญาทองถิ่น 

     

 5.5 โรงเรยีนสงเสรมิ สนับสนุนใหนักเรยีน 

  เกดิการเรยีนรูในการ คนหา ขอมูลทรัพยากร 

  สารสนเทศในหองสมุด 
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สภาพการบรหิารงานวชิาการ 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

6. ดานการนิเทศภายใน      

 6.1 โรงเรยีน จัดใหมีคณะกรรมการนเิทศภายใน      

 26.2 โรงเรยีน สรางความเขาใจรวมกันระหวางผูบรหิาร 

  3และครู เพื่อใหเกดิการยอมรับในการนเิทศภายใน 

     

 6.3 โรงเรยีนจัดใหครูมสีวนรวมในการวางแผน 

  การนเิทศภายในโรงเรยีน 

     

 6.4 โรงเรยีนดําเนนิการนเิทศภายในสถานศึกษา 

  อยางสมํ่าเสมอ 

     

 6.5 โรงเรยีนมกีารเยี่ยมช้ันเรยีนเพื่อทราบปญหา 

  และใหคําแนะนํา ดานการจัดการเรยีนการสอน 

  แกครู 

     

 6.6 โรงเรยีนมกีารประเมนิผลการนเิทศการเรยีน 

การสอนเพื่อพัฒนาปรับปรุงอยูเสมอ 
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามขอเสนอแนะแนวทางการบริหารการงานวิชาการโรงเรียน              

พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําร ิ                  

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

 

1. ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

2. ดานการจัดการเรยีนการสอน 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

3. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

4. ดานการวัดและประเมนิผล 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 
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5. ดานพัฒนาหองสมุดและแหลงเรยีนรู  

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

6. ดานการนิเทศการศึกษา 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

7. ดานอื่น ๆ (ถาม)ี 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 



 

 
ประวัติผูศึกษาคนควา 

 



 

ประวัติผูศึกษาคนควา 

 

ชื่อ นามสกุล  นงคพร ติ๊บปาละ 

วัน เดอืน ป เกดิ   26  พฤษภาคม  2505 

ท่ีอยูปจจุบัน   207  หมูที่ 6  ตําบลวังเหนือ  อําเภอวังเหนอื  จังหวัดลําปาง 

ท่ีทํางานปจจุบัน   โรงเรยีนวัดหนองบัวพทิยา จังหวัดเชียงราย 

ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน           รองผูอํานวยการโรงเรยีนวัดหนองบัวพทิยา 

ประสบการณการทํางาน  

 พ.ศ. 2553-ปจจุบัน     รองผูอํานวยการ โรงเรยีนวัดหนองบัวพทิยา   

   จังหวัดเชียงราย 

 พ.ศ. 2539-2552     โรงเรยีนบานใหมวทิยา จังหวัดลําปาง 

ประวัตกิารศึกษา 

 พ.ศ. 2541 ค.บ. (การประถมศกึษา), สถาบันราชภัฏเชียงราย,   

   จังหวัดเชียงราย   

ผลงานตพีมิพ 

 ที่เกี่ยวของกับการศกึษาคนควาดวยตนเอง 

 นงคพร ติ๊บปาละ (ผูบรรยาย). (4-5 เมษายน 2558). สภาพการบรหิารงานวชิาการ 

  โรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวดัเชียงราย  

  โรงเรยีนในโครงการตามพระราชดํารสิมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

  สยามบรมราชกุมาร.ี ใน การประชุมทางวชิาการระดับชาติบัณฑิตศึกษา  

  คร้ังท่ี 1 (หนา 3081-3089). พะเยา: กองบรหิารงานวิจัย 

  และประกันคุณภาพการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา. 

 ผลงานตพีมิพอื่น ๆ - 

 


