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ABSTRACT 

 The objective of this research was, to study and compare the academic administration of the 

general section, Prapariyatitam School, in the project of Royal HRH Princess Maha Chakri Sirindhon.              

The population and test used for this study were the teachers of the general section, Prapariyatitam 

School, in the project of Royal HRH Princess Maha Chakri Sirindhon, academic year 2015, a total of 211 

persons, from 20 school. The tools used in this study were questionaires and academic administration 

guidelines, which was divided into 5 levels. The data statically analyzed by using percentage, mean and 

standard. 

 1. The results showed that the academic administration of the general section, Prapariyatitam 

School, in the project of Royal HRH Princess  Maha Chakri Sirindhon, overall top 6 was performed at a 

high level. 

 2. When considered each level, it reveal that  the teaching and learning was the most 

practical and then followed by the  library and learning center. And the supervision was the lowest 

level.  
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บทท่ี 1 

 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)              

พ.ศ. 2545 มาตราที่ 6 กําหนดวา “การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปน

มนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรม และ

วัฒนธรรมในการดําเนินชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข” อยางไรก็ตาม             

การจัดการศึกษาใหบรรลุตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาดังกลาวนั้น               

จําเปนอยางยิ่งที่ทุกฝายตองรวมมือกัน ซึ่งหนวยงานที่มีหนาที่โดยตรงในการจัดการศึกษา คือ 

สถานศึกษาโดยเปนหนวยงานที่มีหนาที่ รับผิดชอบในการจัดการศึกษาใหแกเด็กที่มีอาย ุ               

ในเกณฑตามพระราชบัญญัติและตามนโยบายของรัฐ เปนหนวยงานระดับปฏิบัติที่สามารถ           

ทําใหนโยบายของรัฐเห็นผลการปฏบิัตทิี่เปนจรงิเกดิขึ้นและมหีนวยงานระดับสูงกวาสถานศึกษา

รับผิดชอบรวมกัน ทั้งในระดับกระทรวง กรม กอง องคการภาครัฐ และเอกชน ถึงแมวา            

จะมีหนวยงานหลายหนวยงาน และหลายระดับรับผิดชอบรวมกัน แตสถานศึกษาถือวา                

เปนหนวยงานที่สําคัญ เพราะเปนหนวยงานระดับปฏิบัติการ การพัฒนาคุณภาพของเยาวชน

ตองเริ่มตนจากการพัฒนาหรือปฏิรูปการบริหารในสถานศึกษาโดยแทจริงแลว งานบริหาร

สถานศึกษานั้น ทั้งสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง หรือขนาดใหญภาระหนาที่ของผูบริหาร

และงานที่ผูบริหารตองปฏิบัติเหมือนกันทั้งสิ้น (จันทรานี สงวนนาม, 2551, หนา 147) ดังนั้น

งานบริหารสถานศึกษาภายหลังการปฏิรูปการศึกษาจึงมี 4 ดาน คือ วิชาการ งบประมาณ 

งานบริหารบุคคล และบริหารทั่วไป โดยถือวา งานวิชาการเปนงานหลัก เปนงานที่เกี่ยวของ

กับการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ผูบริหารตองใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง สวนงานอื่น ๆ นั้น 

แมวา มีความสําคัญเชนเดียวกัน แตถือวา เปนงานที่มีความสําคัญรองลงมา โดยเปน                

งานสนับสนุนใหงานวิชาการดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ (สถิตชัย วรานนทวนิช, 2553, 

หนา 144-145) ขอบขายงานวิชาการมีทั้งหมด 8 ดาน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การเรยีนการสอน การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาสงเสริมใหมี

แหลงเรียนรู การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมขน          

ทางการศึกษา (สมเดช สีแสง, 2550, หนา 303-304) โดยงานวิชาการที่เกี่ยวของกับ           
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การพัฒนานักเรยีนโดยตรงและเปนหัวใจหลักของงานวชิาการนัน้ มอียู 3 ดาน คือ การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา การเรียนการสอน การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

งานดังกลาว ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรูความเขาใจอยางลึกซึ้งและตองใหความสําคัญ

ในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่เพื่อสามารถนําพาใหการปฏิบัติงานวิชาการประสบความสําเร็จ 

ผูบริหารสถานศึกษาที่ยึดเอางานวิชาการเปนหลักในการบริหาร มีความเปนผูนําทางวิชาการ         

มีประสบการณในการปฏิบัติงานจะสามารถนําโรงเรียนไปสูความสําเร็จได นับตั้งแต

กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใหใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544 และ

ฉบับปรับปรุง 2553 ซึ่งจากการติดตามผลการใชหลักสูตรความเขาใจไมตรงกันในหลาย ๆ เรื่อง

ทั้งในดานการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลซึ่งปญหาดังกลาวได

มีการดําเนินการแกไขปญหาเปนระยะ ๆ มาโดยตลอด เพื่อสรางความเขาใจกับผูเกี่ยวของ 

เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหาร

สถานศึกษา ไมวา สถานศึกษานั้นจะเปนประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา           

จะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ ดังนั้น การบริหารงานวิชาการนับวา เปนบทบาท

สําคัญสูงสุดตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของการบริหารโรงเรียน โรงเรียนจะมีคุณภาพดี

มากนอยเพียงใดยอมขึ้นอยูกับองคประกอบหลายประการที่สําคัญที่สุด ไดแก ผูบริหาร

โรงเรยีนจะตองใหความสําคัญตอการบรหิารงานวิชาการ (วชิิต บุญเลศิ, 2553, หนา 3) 

 ในการจัดการศกึษาโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา ตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 พบวา การจัดการศึกษาที่เปนหลักสําคัญของคณะสงฆไทย           

มี 3 แผนก คือ แผนกธรรม แผนกบาลี และแผนกสามัญ การศึกษาพระปริยัติธรรม                  

ทั้ง 3 แผนก เปนการศึกษาและการสอบสนามหลวงที่อยูในพระบรมราชูปถัมภแหงองค

พระมหากษัตรยิไทย ตัง้แตอดตีเปนลําดับมาจนถึงรัชกาลปจจุบัน โดยที่การศึกษาพระปริยัติธรรม

ทัง้ 3 แผนก เปนการศกึษาที่คงคุณลักษณะและอัตลักษณเฉพาะตัว ในที่นี้จะกลาวถึงโรงเรียน

พระปรยิัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา เปนโรงเรยีนที่ใหโอกาสกับเยาวชนเพศชายเขารับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน โดยบวชเปนพระภิกษุสามเณรเขามาเรียน และเพื่อเปนการพัฒนาผลการเรียน         

ของนักเรยีนโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ใหมผีลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย มีโรงเรียนทั้งหมด           

21 โรงเรียน  มี ผูบริหาร  21 รูป  ครูผูสอน  225 รูป/คน  มี นักเรียนทั้ งหมด  2,832 รูป                

และจากรายงานผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียน        

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในปการศึกษา 2556 โดยภาพรวมแลวคะแนนเฉลี่ยต่ํากวา

เปาหมายที่ไดกําหนดไว 
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 จากความสําคัญและสภาพปญหาดังที่กลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา           

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย

โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี           

ในการบริหารงานวิชาการ ตลอดจนขอเสนอแนะ เพื่อใหผูเกี่ยวของไดนําขอมูลที่ไดจาก         

การวิจัยครั้งนี้ไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน          

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและเพื่อเปน            

การนําองคกรไปสูความสําเร็จ เพื่อเปนการจรรโลงพระพุทธศาสนาใหดํารงม่ันคงตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวจัิย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ             

สยามบรมราชกุมาร ี

 2. เพื่อศึกษาขอแนวทางการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน   

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

 การวิจัย เรื่อง “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเชียงราย  โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ          

สยามบรมราชกุมาร”ี ผูวจัิยไดกําหนดขอบเขตการวจัิย ดังนี้ 

 1. ขอบเขตดานเน้ือหา ในการวิ จัยครั้งนี้  เปนการวิ จัยสํารวจมุงเนนศึกษา           

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย                

6 ดาน ดังนี้ 

  6.1 ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

  6.2 ดานการจัดการเรยีนการสอน 

  6.3 ดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

  6.4 ดานการวัดและประเมนิผล 

  6.5 ดานงานหองสมุดและแหลงเรยีนรู 

  6.6 ดานการนเิทศภายใน 
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 2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแก ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ        

สยามบรมราชกุมารี ปการศกึษา 2557 รวมทัง้สิ้น 211 รูป/คน จาก 20 โรงเรยีน ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

ท่ี โรงเรยีน จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

1 โรงเรยีนพุทธศาสตรศึกษา 5 

2 โรงเรยีนวัดวเิชตรมณี 7 

3 โรงเรยีนเวยีงแกนวทิยา 6 

4 โรงเรยีนวัดเวยีงชัยพทิยา 10 

5 โรงเรยีนพระธาตุเวยีงฮอ 6 

6 โรงเรยีนวัดครึ่งใตวทิยา 9 

7 โรงเรยีนวัดดงชัยพทิยา 10 

8 โรงเรยีนบุญเรอืงวทิยา 12 

9 โรงเรยีนวัดแกนเหนอืวทิยา 11 

10 โรงเรยีนไชยสถานวทิยา 8 

11 โรงเรยีนวัดเจดยีหลวงวทิยา 14 

12 โรงเรยีนโสภณจรยิธรรมวทิยา      9 

13 โรงเรยีนสันหนองบัววทิยา 12 

14 โรงเรยีนชยาภิวัฒนวทิยา 15 

15 โรงเรยีนวัดปาตาลใต 13 

16 โรงเรยีนฝงหมิ่นวทิยา 12 

17 โรงเรยีนวัดหนองบัวพทิยา 12 

18 โรงเรยีนแมคําวทิยา 11 

 19 โรงเรยีนวัดอํามาตยวทิยา 17 

 20 โรงเรยีนพุทธวิงควทิยา 12 

 รวมท้ังหมด 211 
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 3. ขอบเขตดานตัวแปร 

  3.1 สภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา

จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ               

สยามบรมราชกุมารี 

  3.2 แนวทางการบริหารบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม             

แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดเ ชียงราย  โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จ                

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี

 4. ขอบเขตดานระยะเวลา 

  ระยะเวลาที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยทําการศึกษาการบริหารงานวิชาการ            

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการ              

ตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ตั้งแตเดือนกันยายน 2557          

ถงึเดอืน ธันวาคม 2557 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 คํานยิามศัพทที่ใชในการวจัิย 

 1. การบรหิารงานวชิาการ หมายถงึ การดําเนินงานกิจกรรมทุกประเภทที่เกี่ยวของ

กับการเรียนการสอนภายในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมจังหวัดเชียงราย 

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งเปนงานหลัก         

ของโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมจังหวัดเชียงราย ประกอบดวย 6 ดาน ดังนี้ 

  1.1 ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

  1.2 ดานการจัดการเรยีนการสอน 

  1.3 ดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

  1.4 ดานการวัดและประเมนิผล 

  1.5 ดานงานหองสมุดและแหลงเรยีนรู 

  1.6 ดานการนเิทศภายใน 

 2. ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช หมายถึง การกําหนดจุดมุงหมาย      

และเนื้อหาสาระวิชา ที่โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใชในการจัดการเรียนการสอน 

ซึ่งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุมจังหวัดเชียงรายเปนสิ่งที่ผูเรียนจะพึงได

เรียนรูเพื่อพัฒนา ฝกฝน อบรมผูเรียนใหมีคุณภาพประสิทธิภาพตามเปาหมายที่ตั้งไว รวมถึง

การนําหลักสูตรไปปฏิบัติใชจริงในการเรียนการสอน โดยครอบคลุมตั้งแตการเตรียมเอกสาร

ประกอบหลักสูตร การเตรยีมบุคลากรอาคารสถานที ่
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 3. ดานการจัดการเรยีนการสอน หมายถึง การจัดกิจกรรมถายทอดความรูตาง ๆ 

แกนักเรียน ตลอดจนการสรางบรรยากาศภายในหองเรียน ใหเอื้อตอการเรียนการสอน            

เพื่อชวยใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรูตามจุดมุงหมายที่โรงเรยีนตัง้ไว 

 4. ดานสื่อพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง สิ่งตาง ๆ 

ที่ครูใชเปนตัวกลางถายทอดความรูไปสูนักเรียน ซึ่งอยูในรูปของสิ่งพิมพและมิใชสิ่งพิมพ             

หรือแมกระทั่งสีหนาทาทาง วิธีการตาง ๆ เพื่อชวยใหนักเรียนเขาใจงาย เรียนรูไดรวดเร็ว 

เพลดิเพลนิ และสนใจในการเรยีนการสอน 

 5. ดานการวัดและประเมินผล หมายถึง แหลงรวบรวมความรู ความเขาใจ            

และความสามารถของนักเรียนที่ผานการเรียนการสอนตามเกณฑที่โรงเรียนกําหนดขึ้น              

เพื่อตรวจสอบและวเิคราะหผลการเรยีนการสอน 

 6. ดานหองสมุดและแหลงเรียนรู หมายถึง แหลงรวบรวมขอมูลทางวิชาการ

ขาวสารทันสมัยหลากหลาย และเหมาะสมกับนักเรียน เพื่อเปนสถานที่คนควาหาความรู

เพิ่มเตมินอกหองเรยีนของครูและนักเรยีนภายในโรงเรยีน 

 7. ดานการนิเทศภายใน หมายถึง การปรึกษาหารือ การประชุมการใหคําแนะนํา

ระหวางผูบรหิารกับครู และครูกับครู ภายในโรงเรยีน และการที่ผูบรหิารสังเกตการณการสอน         

ในช้ันเรียนของครู รวมทั้ง การพาครูไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ และการสัมมนาวิชาการ         

เพื่อพัฒนา ปรับปรุง แกไข การเรยีนการสอนใหมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น 

 8. ครู หมายถึง บุคคลที่ทําหนาที่สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ           

สยามบรมราชกุมาร ี

 9. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การสนับสนุนใหครูมีความรู         

ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาการประชาสัมพันธใหและสงเสริมชุมชนมีสวนรวม                 

ในการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาการจัดหาคูมอื แนวการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามาบริการ

และการประเมนิ การใชหลักสูตรและนําผลการประเมนิมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

 10. การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง การวางแผนในการจัดกิจกรรม          

การเรียนการสอนรวมกับครูการควบคุมกํากับใหการจัดตารางสอนของครูเปนไปตาม            

ความเหมาะสมของครูผูบริหารสงเสริมใหค รู จัดการเรียนการสอนโดยใช โครงงาน                 

และภูมปิญญาทองถิ่น 
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 11. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การนําเอา

แนวคิดวิธีการใหม ๆ เครื่องมือทางอิเล็กทรอนิกส คอมพิวเตอร มาใชในการสนับสนุน             

การเรยีนการสอนใหมปีระสทิธภิาพ 

 12. การพัฒนาหองสมุดแหลงเรียนรู หมายถึง การพัฒนาหองสมุดโรงเรียน              

และหองอนิเตอรเน็ตเพื่อการสบืคนในการเรยีนการสอน 

 13. การนิเทศภายใน หมายถึง การดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียน        

การสอนในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษาอยางเปนระบบมีการติดตาม          

และประเมนิผล กระบวนการนเิทศการศึกษาในสถานศกึษา 

 14. โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่วัดจัดตั้งขึ้น

ในสถานที่วัดหรือที่ธรณีสงฆ หรือที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนาเพื่อใหการศึกษา            

แก พระภิกษุ สามเณร ตามหลักสูตรของกระทรวงศกึษาธกิาร 

 15. โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา           

สยามบรมราชกุมารี  หมายถึง  โรง เรียนที่ เ ข าร วมในโครงการตามพระราชดํ าริ                   

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี  

 

ประโยชนท่ีจะไดรับจากการวจัิย 

 1. ทราบขอมูลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ          

สยามบรมราชกุมารี ที่มีขนาดตางกัน เพื่อนํามาวางแผนการบริหารจัดการดานงานวิชาการ          

ใหมปีระสทิธภิาพ 

 2. ทราบขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครู โรงเรียน        

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญ จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ            

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ซึ่งจะเปนขอมูลในการพัฒนาปรับปรุง

การศกึษาของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ตอไป 

 



บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

 ในการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเปนการรวบรวมแนวคิดหลักการ           

เปนแนวทางในการดําเนินการวิ จัย โดยผูวิ จัยไดคนควาเอกสารงานวิจัยที่ เกี่ยวของ               

โดยลําดับเนื้อหาที่เปนสาระสําคัญในการศกึษา ดังนี้ 

 1. หลักการและทฤษฎกีารบริหารงานวิชาการ 

  1.1 ความหมายของการบรหิารงานวิชาการ 

  1.2 ความสําคัญของการบรหิารงานวิชาการ 

  1.3 ขอบขายการบรหิารงานวิชาการ 

  1.4 ขัน้ตอนการบริหารงานวชิาการ 

  1.5 บทบาทหนาที่ของผูบริหารงานวชิาการ 

 2. สภาพของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 

 3. การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา 6 ดาน ไดแก 

  3.1 ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

  3.2 ดานการจัดการเรยีนการสอน 

  3.3 ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 

  3.4 ดานการวัดและประเมนิผล 

  3.5 ดานหองสมุดและแหลงเรยีนรู 

  3.6 ดานการนเิทศภายใน 

 4. งานวจัิยที่เกี่ยวของ 

 5. กรอบแนวคดิในการวจัิย 

 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี ในการวิจัยครั้งนี้ จะกลาวถึง ความหมายของงานวิชาการ

ความสําคัญของงานวชิาการและขอบขายของงานวชิาการตามลําดับ ดังนี้ 
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หลักการและทฤษฎกีารบรหิารงานวิชาการ 

 ความหมายของการบรหิารงานวชิาการ 

 การบริหารงานวิชาการ เปนงานที่สําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจาก        

การบริหารงานวิชาการเกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับ           

การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษา งานวิชาการ

ถือวาเปนงานหลักที่ตองปฏิบัติมีนักการศึกษา และผูเกี่ยวของกับการศึกษาไดใหความหมาย

เกี่ยวกับการบรหิารวชิาการ ดังนี้ 

 กมล ภูประเสริฐ (2545, หนา 6) กลาววา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

หมายถึง การบริหารที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเปนเปาหมายสูงสุด              

ของภารกจิของสถานศกึษา 

 ถนอมรัตน สิทธิเสนี (2550, หนา 10) กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง

การบริหารงานทุกอยางภายในโรงเรียน การเรียนการสอนของผูเรียนที่เกี่ยวกับหลักสูตร 

กระบวนการเรียนรูการวัดผลประเมินผล สื่อการเรียนการสอน การประกันคุณภาพ การวิจัย 

เพื่อสงเสรมิ ปรับปรุงการเรยีนการสอนใหเกดิผลดแีละมปีระสทิธภิาพ 

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2550, หนา 2) กลาววา การบริหารงานวิชาการ         

ในสถานศึกษา หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยาง                    

ที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีคุณภาพใหเกิดประโยชนสูงสุด

กับผูเรยีน 

 รุจิร ภูสาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545, หนา 56) กลาววา การบริหาร

การศึกษางานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวของกับ         

การปรับปรุงพัฒนาการเรยีนการสอน ใหเกดิผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมปีระสทิธิภาพ 

 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา 3) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา 

หมายถึง การบริหารงาน หรือการดําเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียนในฐานะเปนหนวยปฏิบัติการที่มีหนาที่          

และภารกิจโดยตรงในการจัดการศึกษา มีหนาที่พัฒนานักเรียนใหมีความรูความสามารถ

นําไปใชในการดํารงชีวติอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข มคีุณคา และมศัีกดิ์ศรี 

 จากความหมายของนักการศึกษาที่กลาวมา สรุปความหมายของงานวิชาการไดวา 

การบริหารงานของสถานศึกษาที่เกี่ยวกับกิจกรรมทุกอยางในสถานศึกษาที่เกี่ยวของกับ

หลักสูตรการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี มีประสิทธิภาพ สงผลตอการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาเพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพอันเปนเปาหมายสูงสุดของสถานศึกษา ความสําคัญ

ของงานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษาที่มคีวามสําคัญยิ่ง เปนงานหัวใจหลักของสถานศกึษา 
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 ความสําคัญของการบรหิารงานวชิาการ 

 งานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษาที่มีความสําคัญยิ่ง เปนงานหัวใจหลัก            

ของสถานศึกษา โรงเรียนจะมีคุณภาพหรือไมขึ้นอยูกับงานวิชาการเปนสําคัญ สวนงานอื่น ๆ 

เปนงานสงเสริมการบริหารงานวิชาการใหมีคุณภาพ  และชวยอํานวยความสะดวก               

แกงานวิชาการ เปนงานที่ทําใหการบริหารสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว โดยถือวา 

งานวิชาการเปนงานหลัก เปนงานที่เกี่ยวของกับคุณภาพของผูเรียนในเชิงคุณภาพและปริมาณ

สวนงานอื่น ๆ เปนงานที่มีความสําคัญรองลงมา และเปนงานสนับสนุนสอดคลองกับ

การศกึษาของ Smith and Other ในดานการใชเวลาในการบรหิารงาน และการใหความสําคัญ

ของงานในสถานศึกษา งานในความรับผิดชอบของผูบริหาร โดยแยกออกเปน 7 ประเภท 

เรยีงตามลําดับความสําคัญ ดังนี้ 

 อันดับ 1 การบรหิารงานวชิาการ คดิเปนรอยละ 40 

 อันดับ 2 การบรหิารบุคลากร ไดแก ครู อาจารยและเจาหนาที่ คดิเปนรอยละ 20 

 อันดับ 3 การบรหิารกจิการนักเรยีนนักศกึษา คดิเปนรอยละ 20 

 อันดับ 4 การบรหิารงานการเงิน คดิเปนรอยละ 5 

 อันดับ 5 การบรหิารอาคารสถานที่ คดิเปนรอยละ 5 

 อันดับ 6 การบรหิารความสัมพันธกับชุมชน คดิเปนรอยละ 5 

 อันดับ 7 การบรหิารงานทั่วไป คดิเปนรอยละ 5 

 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2546,  หนา  33)  ไดกล าวถึ ง  ความสําคัญของ             

งานวชิาการไว ดังนี้ 

 1. งานวิชาการเปนงานที่ มุงเนนการพัฒนาสติปญญา ความรู ความสามารถ 

คุณธรรม  จริยธรรมเจตนคติและคานิยมให ผู เ รียนเปนคนเก งคนดีและมีความสุข                  

ในการดํารงชีวติ ตลอดจนเปนผูมคีุณคาในสังคม 

 2. งานวิชาการเปนตัวกําหนดปริมาณงานของโรงเรียน เมื่อโรงเรียนมีงานวิชาการมาก

ปรมิาณงานดานอื่น ๆ ยอมมมีากตามไปดวย 

 3. งานวิชาการเปนเครื่องกําหนดการจัดสรรทรัพยากรใหแกโรงเรียน ไมวาจะเปน          

ในรูปของงบประมาณวัสดุครุภัณฑจะจัดใหตามสัดสวนของปริมาณงานวิชาการของโรงเรียน 

จะไดรับการจัดสรรงบประมาณมากนอยขึ้นอยูกับปริมาณงานของโรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ปรมิาณงานดานวชิาการ 

 4. งานวิชาการเปนเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียนการพิจารณาคุณภาพ             

ของโรงเรียน ตองอาศัยทางดานวิชาการของโรงเรียนโดยพิจารณาวิธีการและผลสําเร็จของครู 

ทัง้ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและคุณลักษณะที่พงึประสงค เปนตน 
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 5. งานวชิาการเปนเครื่องช้ีวัดความสําเร็จและความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา

เนื่องจากงานวชิาการเปนงานหลักในสถานศึกษา ที่ผูบริหารสถานศึกษาตองดําเนินการกระตุน

และสงเสริมใหครูรวมมือกันในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยูเสมอ ดังนั้น ผูบริหาร

สถานศึกษาตองรูจักวางแผนการติดตอสื่อสารการประสานงานการควบคุมบังคับบัญชาการ

วนิจิฉัยสั่งการ การมอบหมายงานใหถูกตองและเหมาะสม เพื่อใหการปฏิบัติงานวิชาการบรรลุ

จุดมุงหมายของหลักสูตรไดอยางมปีระสทิธภิาพจากความสําคัญของงานวชิาการดังกลาวมา 

 สรุปไดวา งานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษาที่มีความสําคัญตอการพัฒนา

ผูเรียน เปนตัวกําหนดปริมาณงานของสถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากรใหแกโรงเรียน 

คุณภาพของโรงเรยีนและเครื่องช้ีวัดความสําเร็จความสามารถของผูบริหารสถานศกึษา 

 ขอบขายของการบรหิารงานวชิาการ 

 งานวิชาการที่ผูบริหารตองจัดทํา ไดแก การวางแผนงานวิชาการ การบริหารงาน

วิชาการการจัดการเรียนการสอนการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ  การวัด             

และประเมนิผลการเรยีน งานทะเบยีนนักเรยีน ไมวากิจกรรมใดที่สัมพันธกับการเรียนการสอน

และทําใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ถือวา งานนั้นเปนงานในขอบเขตหนาที่                 

ของผูบริหารวิชาการ ขอบขายของงานวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 32)              

ไดกําหนดออกเปน 12 งาน ดังนี้ 

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 3-4) กลาววา ขอบขายของงานวิชาการ          

จะครอบคลุมตั้งแตการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียน         

การสอน และการจัดการวัดผลและประเมินผล ขอบขายงานวิชาการ ประกอบดวยงาน 

ตอไปนี้ 

 1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เปนการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

และการนําหลักสูตรไปใช การจัดการลวงหนาเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียด          

ของงาน ดังนี้ 

  1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ไดแก การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดปฏิทิน

การศกึษา ความรับผิดชอบตามภาระหนาที่ การจัดขัน้ตอนและเวลาในการทํางาน 

  1.2 โครงการสอน เปนการจัดรายละเอยีดเกี่ยวกับวชิาที่ตองสอนตามหลักสูตร 

  1.3 บันทึกการสอน เปนการแสดงรายละเอียดของการกําหนดเนื้อหาที่จะสอน         

ในแตละคาบของแตละวันหรอืสัปดาห โดยการวางแผนไวลวงหนาและยดึโครงการสอนเปนหลัก 

 2. การจัดดําเนนิงานเกี่ยวกับการเรยีนการสอน เพื่อใหการสอนในสถานศึกษาดําเนิน

ไปดวยด ี และสามารถปฏบิัตไิดจึงตองมกีารจัดเกี่ยวกับการเรยีนการสอน ดังนี้ 
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  2.1 การจัดตารางสอน เปนการกําหนดวชิา เวลา ผูสอน สถานที ่ ตลอดจนผูเรียน

ในแตละรายวชิา 

  2.2 การจัดช้ันเรียน เปนงานที่ฝายวิชาการตองประสานกับฝายอาคารสถานที่

รวมทัง้จัดสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในหองเรยีน 

  2.3 การจัดครูเขาสอน  ตองพิจารณาถึงความพรอมของสถานศึกษาและ             

ความพรอมของบุคลากร รวมถงึเชิญวทิยากรภายนอกมาชวยสอน 

  2.4 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะใช

แบบเรียนที่กระทรวงกําหนด นอกจากนั้น ครูอาจใชหนังสืออื่นประกอบหรือจากเอกสารที่ครู

เตรยีมเอง 

  2.5 การจัดปรับปรุงการเรียนการสอน เปนการพัฒนาครูผูสอนใหกาวทันวิชาการ

เทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อใหสอดคลองกับความตองการ 

ความกาวหนาของสังคม ธุรกจิอุตสาหกรรม เปนตน 

  2.6 การฝกงาน  จุดมุงหมายของการฝกงานเปนการใหนักเรียนนักศึกษา           

รูจักนําเอาทฤษฎมีาประยุกตใชกับชีวติจรงิ ทัง้ยังมุงใหผูเรยีนไดเห็นปญหาที่แทจริงในสาขาวิชา

และอาชีพนัน้ เพื่อใหโอกาสผูเรยีนไดเตรยีมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวติจรงิตอไป 

 3. การจัดการบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เปนการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก

และการสงเสรมิการจัดหลักสูตรและโปรแกรมใหครูไดเลอืกใชในการสอน 

  3.1 สื่อการเรียนการสอน เปนสิ่งที่ เอื้อตอการศึกษาของนักเรียนนักศึกษา             

เนนเครื่องมอืและกจิกรรมใหครูไดเลอืกใชในการสอน 

  3.2 การจัดหองสมุด เปนที่รวมหนังสือเอกสารสิ่งพิมพและวัสดุอุปกรณที่เปน

แหลงวทิยาการใหนักเรยีน นักศกึษาไดศกึษาคนควาเพิ่มเตมิ 

  3.3 การนิเทศการสอน เปนการชวยเหลือแนะแนวใหครูเกิดการปรับปรุงแกไข

ปญหาการเรยีนการสอน 

 4. การวัดผลและประเมินผล กระบวนการเพื่อใชเปนเครื่องมือในดานการตรวจสอบ

และวเิคราะหผลการเรยีน 

 รุจิร ภูสาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545, หนา 59-60) กลาววา งานที่เกี่ยวของ

กับการบรหิารงานวชิาการ ควรประกอบดวย 

 1. หลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร ซึ่งประกอบไปดวย 

  1.1 การศกึษาสาระการเรยีนรูของหลักสูตรและการจัดระบบ 

  1.2 การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

  1.3 สื่อการเรยีนรู 
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  1.4 การวัดและประเมนิผลการเรยีนรู 

 2. การวจัิยในช้ันเรยีน 

 3. การสอนซอมเสรมิ 

 4. การจัดกจิกรรมเสรมิหลักสูตร 

 5. การนเิทศภายในสถานศึกษา 

 6. การประกันคุณภาพการศกึษา 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 1-70) กําหนดกรอบการบริหารงานวิชาการ          

ของสถานศึกษาที่เปนนติบิุคคลได 12 ดาน คอื 

 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

 3. การวัดผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน 

 4. การวจัิยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

 6. การพัฒนาหองสมุดและแหลงการเรยีนรู 

 7. การนเิทศภายใน 

 8. การแนะแนวการศกึษา 

 9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

 10. การสงเสรมิความรูทางวชิาการแกชุมชน 

 11. การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น 

 12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 โดยมรีายละเอยีดแตละดาน ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  1.1 ศึกษา วิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 

สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ  ขอมูลสารสนเทศเกี่ ยวกับสภาพปญหา                 

และความตองการของสังคม ชุมชน และทองถิ่น 

  1.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื่อกําหนด

วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย 

รวมทัง้คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

  1.3 จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง  ๆ ที่กําหนดใหมีในหลักสูตร

สถานศึกษาที่สอดคลองกับวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย  คุณลักษณะอันพึงประสงค                
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โดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน และระหวางกลุมสาระ

การเรยีนรูตามความเหมาะสม 

  1.4 การนําหลักสูตรไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการบริหาร

จัดการการใชหลักสูตรอยางเหมาะสม 

  1.5 การนเิทศการใชหลักสูตร 

  1.6 การตดิตามและประเมนิผลการใชหลักสูตร 

  1.7 การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

 2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

  2.1 สงเสริมใหครู จัดกระบวนการเรียนรู ตามสาระและหนวยการเรียนรู            

โดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

  2.2 สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม                

ใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ           

การเผชิญสถานการณการประยุกตใชความรู เพื่อปองกันและแกไขปญหาการเรียนรู               

จากประสบการณจริงและการปฏิบัติจริง การสงเสริมใหรักการอานและใฝรูอยางตอเนื่อง          

การผสมผสานความรูตาง ๆ ใหสมดุลกัน ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงคที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระกิจกรรม ทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอม        

และแหลงเรยีนรูใหเอื้อตอกระบวนการจัดการเรยีนรูและการนําภูมปิญญาทองถิ่นหรือเครือขาย

ผูปกครอง ชุมชน ทองถิ่นเขามามสีวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนตามความเหมาะสม 

  2.3 จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ โดยเนนการนิเทศ          

ที่รวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เชน นิเทศแบบเพื่อนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

รวมกันหรอืแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

  2.4 สงเสรมิใหมกีารพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรยีนรูตามความเหมาะสม 

 3. การวัดผล ประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรยีน 

  3.1 กําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา

  3.2 สงเสรมิใหครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมนิผลแตละรายวิชาให 

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู

และการจัดกจิกรรมการเรยีนรู 

  3.3 สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน            

การประเมนิผลตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏบิัตงิานและผลงาน 

  3.4 จัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ  ประสบการณและผลการเรียน                

จากสถานศกึษาอื่น สถานประอบการ และอื่น ๆ ตามแนวทางที่สถานศึกษากําหนด 
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  3.5 พัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมนิผลใหไดมาตรฐาน 

 4. การวจัิยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  4.1 ศกึษา วเิคราะห วจัิย การบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ

ในภาพรวมของสถานศกึษา 

  4.2 สงเสริมใหครูวิเคราะห วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใหแตละสาระ          

การเรยีนรู 

  4.3 ประสานความรวมมือในการศึกษา วิเคราะห วิจัย ตลอดจนเผยแพรผลงาน

การวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน งานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น 

 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

  5.1 ศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน            

และการบรหิารงานวชิาการ 

  5.2 สงเสรมิใหครูผลติ พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรยีนการสอน 

  5.3 จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการใชในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา

งานวชิาการ 

  5.4 ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใชสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น 

  5.5 ประเมนิผลการพัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

 6. การพัฒนาหองสมุดและแหลงเรยีนรู 

  6.1 สํารวจแหลงการเรียนรูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการศึกษาทั้งในสถานศึกษา 

ทองถิ่น ชุมชน ในเขตพื้นที่การศึกษาและเขตพื้นที่การศกึษาใกลเคยีง 

  6.2 จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรูแกครู สถานศึกษาอื่น บุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาในบรเิวณใกลเคยีง 

  6.3 จัดตั้ งและพัฒนาแหล งการเรียน รู รวมทั้ งพัฒนาให เกิดองคความ รู               

การประสานความรวมมือกับสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ

สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษาในการจัดตัง้ สงเสรมิ พัฒนาแหลงเรยีนรูที่ใชรวมกัน 

  6.4 สงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียนในการจัด

กระบวนการเรยีนรู โดยครอบคลุมภูมปิญญาทองถิ่น 

 7. การนิเทศภายใน 

  7.1 จัดระบบการนเิทศงานวชิาการและการเรยีนการสอนภายในสถานศกึษา 
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  7.2 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย

และเหมาะสมกับสถานศกึษา 

  7.3 ประเมนิผลการจัดระบบ และกระบวนการนเิทศการศกึษาในสถานศกึษา 

  7.4 ตดิตามประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ

นเิทศงานวชิาการและการเรยีนการสอนของสถานศกึษา 

  7.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน

สถานศึกษากับสถานศกึษาอื่น หรอืเครอืขายนเิทศการศกึษาภายในเขตพื้นที่การศกึษา 

 8. การแนะแนวการศึกษา 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 37) ไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติการ           

แนะแนวการศกึษาไว ดังนี้ 

  8.1 จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษาโดยเช่ือมโยง

กับระบบดูแลชวยเหลอืนักเรยีน และกระบวนการเรยีนการสอน 

  8.2 ดําเนนิการแนะแนวการศกึษา โดยความรวมมอืของครูทุกคนในสถานศกึษา 

  8.3 ติดตามและประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษา             

ในสถานศกึษา 

  8.4 ประสานความรวมมอื และแลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณดานการแนะแนว 

การศกึษากับสถานศกึษาหรอืเครอืขายการแนะแนวภายในเขตพื้นที่การศึกษา 

 9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  9.1 จัดระบบโครงสรางองคกรใหรองรับการจัดระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

  9.2 กําหนดเกณฑการประเมิน  เปาหมายความสําเ ร็จของสถานศึกษา             

ตามมาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวง เปาหมายความสําเร็จของเขตพื้นที่

การศึกษา หลักเกณฑและวิธีการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศกึษา 

  9.3 วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ใหบรรลุผลตามเปาหมายความสําเร็จของสถานศกึษา 

  9.4 ดําเนินการพัฒนางานตามแผนและติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพ

ภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง 

  9.5 ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอื่นในการปรับปรุง              

และพัฒนาระบบประกันคุณภาพและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา 
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  9.6 ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อประเมินคุณภาพของสถานศึกษา       

ตามระบบประกันคุณภาพการศกึษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 

  9.7 ประสานงานกับสํานักงานรองรับมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ

การศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพื่อเปนฐานในการพัฒนาอยางตอเนื่องตรวจสอบ          

และประเมนิคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 10. การสงเสรมิความรูทางวชิาการแกชุมชน 

  10.1 การศกึษา สํารวจความตองการ สนับสนุนงานวชิาการแกชุมชน 

  10.2 จัดใหความรู เสริมสรางความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการเพื่อพัฒนา

ทักษะวชิาชีพและคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชนทองถิ่น 

  10.3 การสงเสริมใหประชาชนในชุมชน เขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการ

ของสถานศกึษาและที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

  10.4 สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณระหวางบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน 

 11. การประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา             

และองคกรอื่น 

  กระทรวงศึกษาธิการ  (2546, หนา  38)  ไดกํ าหนดแนวทางการปฏิบัต ิ            

การประสานความรวมมอืในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่นไว ดังนี้ 

  11.1 ประสานความรวมมือชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ 

เอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา           

ทัง้บรเิวณใกลเคยีงภายในเขตพื้นที่การศึกษา ตางเขตพื้นที่การศกึษา 

  11.2 สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับองคกรตาง ๆ            

ทัง้ภายในประเทศและตางประเทศ 

 12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 38) ไดกําหนด

แนวทางการปฏิบัติ การสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน และสถาบันที่จัดการศกึษาไว ดังนี้ 

  12.1 สํารวจและศึกษาขอมูล การจัดการศึกษา รวมทั้งความตองการในการไดรับ

การสนับสนุนดานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศกึษา 

  12.2 สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการ และพัฒนาคุณภาพการเรียนรู          

ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 
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  12.3 จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

  กลาวโดยสรุป ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ คือ การกําหนดขอบเขต        

ของงานที่เกี่ยวของกับงานวชิาการที่จะทําใหการบรหิารงานวิชาการเปนระบบและมคีุณภาพ 

  จากขอบขายของการบริหารงานที่กลาวมา จึงสรุปไดวา การบริหารงาน                

มีขอบขายที่กวางและคลายคลึงกัน ครอบคลุมใน 6 ดาน คือ ดานหลักสูตรและการนํา

หลักสูตรไปใช ดานการจัดการเรียนการสอน ดานสื่อการเรียนการสอน ดานการวัด           

และประเมนิผล ดานหองสมุดและแหลงเรยีนรู และดานการนเิทศภายใน 

 ข้ันตอนการบรหิารงานวชิาการ 

 การบริหารงานวิชาการ เปนงานหลักของสถานศึกษา และมีขอบขายคอนขางกวาง 

หลักการบรหิารงานวชิาการ จะแบงเปนขัน้ตอนของกระบวนการบรหิารงานวชิาการ ดังนี้ 

 1. ขั้นกอนดําเนินการ เปนการกําหนดนโยบายและวางแผนงานดานวิชาการ             

โดยมงีานตอไปนี้ 

  1.1 จัดทําแผนงานวชิาการใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของหลักสูตร 

  1.2 จัดสภาพงานวชิาการและวธิกีารทํางาน 

  1.3 จัดครูอาจารยเขาสอน 

  1.4 จัดทําโครงการสอน 

  1.5 จัดทําปฏทินิการปฏบิัตงิาน 

  1.6 จัดตารางสอน 

  1.7 ปฐมนเิทศนักเรยีน 

  1.8 การลงทะเบยีนเรยีน 

 2. ขั้นการดําเนินงาน เปนขั้นที่ จัดและดําเนิน รวมทั้งการควบคุมดูแลใหปฏิบัติ          

ตามแผนที่วางไวให 

  2.1 การดําเนินงานการสอนตามหลักสูตร โดยการดูแลใหการสอนเปนไปตาม

โครงการสอนในแตละวชิา เปนการนําหลักสูตรไปสูการปฏบิัต ิ

  2.2 การดําเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมสงเสริมหลักสูตรทางวิชาการใหแกการจัด

โครงการสอนซอมเสริม โครงการสงเสริมเด็กเรียนดี โครงการสงเสริมการคนควาดวยตนเอง 

การจัดชุมนุมตาง ๆ ลูกเสือเนตรนารี มีการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ตลอดจนการให

คําปรกึษาในการแกไขปญหาตาง ๆ จัดใหมหีองสมุดโรงเรยีนเพื่อเปนแหลงคนควา 

  2.3 งานเกี่ยวกับการบริการการสงเสริมใหมีการบริการเกี่ยวกับสื่อการสอน         

เพื่อชวยเหลือครูในดานการสอนและอุปกรณตาง ๆ มีการจัดรวบรวมเอกสารคําสอน คูมือ 
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รวมทั้งการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ เชน อาคารสถานที่ การจัดหาวัสดุอุปกรณ            

เปนตน 

 3. ขั้นสงเสริมและติดตามผลในดานวิชาการเพื่อใหไดมาตรฐานของงานวิชาการ

ผูบรหิารควรมกีารสงเสรมิ ปรับปรุง พัฒนาและประเมนิผลงานดานวชิาการ ดังนี้ 

  3.1 สงเสรมิใหครูอาจารยไดปรับปรุงตนเองดานวชิาการ 

  3.2 สนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ ไดแก การกําหนด

จุดหมายและนโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรยีน และสามารถนําไปสูการปฏบิัตไิด 

  3.3 รเิริ่มและสรางสรรคในการปรับปรุงงานดานวิชาการ 

  3.4 จัดบรรยายทางวิชาการในสถานศึกษาเชนการจัดกิจกรรมที่สงเสริม            

ดานวชิาการ 

  3.5 จัดใหคณะกรรมการที่ปรกึษาทางวชิาการ 

  3.6 จัดตั้ งคณะทํางานทางวิชาการขึ้น  ลักษณะของคณะอาจจัดรวมกัน              

เปนคณะครูในแผนกเดยีวกัน มารวมกันทํางานแลกเปลี่ยนความคดิเห็นซึ่งกันและกัน 

  3.7 สงเสริมใหจัดตั้งชุมนุมหรือชมรมทางวิชาการ เพื่อจัดกิจกรรมและเผยแพร

งานดานวชิาการ 

  3.8 สงเสริมใหมีการเขารวมประชุมสัมมนาฝกอบรม เพื่อเปนการแลกเปลี่ยน

ความรูและเพิ่มพูนความรูทางวชิาการ 

  3.9 สงเสรมิใหศกึษาตอเพื่อความกาวหนาทางวชิาการ 

 สรุปวา การบริหารงานวิชาการ มีขั้นตอน 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนกอนดําเนินการ 

เปนการกําหนดนโยบายและวางแผนงานดานวิชาการ ขั้นขณะดําเนินการ เปนการทําตาม

นโยบายที่กําหนด และขั้นสงเสริมและติดตามผล เปนการสงเสริม ปรับปรุง พัฒนา           

และประเมนิผลงานดานวชิาการใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไว 

 บทบาทหนาท่ีของผูบรหิารงานวชิาการ 

 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา                  

ซึ่งเกี่ยวของกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตร

อยางมปีระสทิธภิาพ 

 การบรหิารงานวชิาการ เปนหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษาและเปนสวนหนึ่ง

ของการบริหารการศึกษาที่ผูบริหารจะตองใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง สวนการบริหารงาน 

ดานอื่น ๆ นั้น แมจะมีความสําคัญเชนเดียวกัน แตก็ เปนเพียงสวนสงเสริมสนับสนุน               

ใหงานวิชาการดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหนาที่              

ในการบริหารจะตองสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุจุดหมายของ
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หลักสูตรกิจกรรมการบริหารงานวิชาการจะเปลี่ยนแปลงไดตามสาระสําคัญของหลักสูตร           

และนโยบายการบริหารของหนวยงานระดับกรม เชน การเรงรัดในการพัฒนาคุณภาพ              

การบรหิาร การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น การเรยีนการสอน การนิเทศและการประเมินคุณภาพ

ภายใน ตลอดจนการเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา เปนตน 

กิจกรรมตาง ๆ เหลานี้นอกจากจะสงผลโดยตรงตอนักเรียนแลวยังสงผลตอการบริหาร

การศึกษาเปนตนกิจกรรมตาง ๆ เหลานี้ นอกจากจะสงผลโดยตรงตอนักเรียนแลว ยังสงผล

ตอการบริหารการศึกษาในระดับชาติอีกดวย การดําเนินกิจกรรมทางวิชาการจึงตองอาศัย

ความรวมมือจากทุกฝายลําพังผูบริหารสถานศึกษาเพียงฝายเดียวไมสามารถจะเปนผูช้ีนําได          

ในทุกเรื่อง ในการบริหารงานวิชาการจึงจําเปนที่คณะครูทีมงานหรือแมแตคณะกรรมการบริหาร

สถานศึกษาตองมีสวนรวมในการบริหาร นับตั้งแตการแสดงความคิดเห็นการวางแผน             

การตัดสินใจ การปฏิบัติ การติดตามตรวจสอบและประเมินผลทั้งนี้ เพื่อประสิทธิผล              

ของการบรหิารงานวชิาการทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณที่มีตอผูเรียนเปนสําคัญ สมรรถภาวะ

ของผูบรหิารเปนดัชนช้ีีบงความสําเร็จของการบริหาร การที่ผูบริหารไดมีความเขาใจในบทบาท

หนาที่ของการบริหารสถานศึกษาจะเปนสิ่งที่ชวยใหการจัดการศึกษาสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

ผูบรหิารเปนเสาหลักที่มคีวามสําคัญอยางยิ่งตอหนวยงาน ตอผูใตบังคับบัญชา และตอผลงาน

อันเปนสวนรวม คุณภาพและบทบาทของผูบริหารมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับคุณภาพ         

ของสถานศึกษา รวมทั้งมีผลสะทอนตอผลงานและวิธีปฏิบัติงานของสถานศึกษาแตละแหง         

เปนอันมาก 

 การบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา 

 การบรหิารหลักสูตรเปนความรับผิดชอบการดําเนนิกิจกรรมทางวิชาการจึงตองอาศัย

ความรวมมอืจากทุกฝาย ลําพังสถานศกึษาเพยีงฝายเดยีวไมสามารถจะเปนผูช้ีนําไดในทุกเรื่อง 

ในการบริหารงานวิชาการจึงจําเปนที่คณะครู ทีมงาน หรือแมแตคณะกรรมการบริหาร

สถานศึกษาตองมีสวนรวมในการบริหาร นับตั้งแตการแสดงความคิดเห็นการวางแผน             

การตัดสินใจ การปฏิบัติ การติดตามตรวจสอบและประเมินผล ทั้งนี้เพื่อประสิทธิผล              

ของการบรหิารงานวชิาการทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณที่มีตอผูเรียนเปนสําคัญ สมรรถภาวะ

ของผูบริหาร เปนดัชนีบงช้ีความสําเร็จของการบริหาร การที่ผูบริหารไดรับความเขาใจ            

ในบทบาทหนาที่ของการบริหารสถานศึกษาจะเปนสิ่งที่ชวยใหการจัดการศึกษาสําเร็จลุลวงไป

ดวยดี ผูบริหารเปนเสาหลักที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอหนวยงาน ตอผูใตบังคับบัญชา               

และตอผลงานอันเปนสวนรวม คุณภาพและบทบาทของผูบริหารมีความสัมพันธอยางใกลชิด

กับคุณภาพของสถานศึกษา รวมทั้งมีผลสะทอนตอผลงานและวิธีปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

แตละแหงเปนอันมาก 
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 การบรหิารหลักสูตรเปนความรับผิดชอบและบทบาทหนาที่ของสถานศึกษาที่จะจัดทํา

และพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาใหดีที่สุดการบริหารหลักสูตร มีจุดมุงหมายหลัก              

เพื่อการศึกษาและโดยที่หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไดเปดศักราชใหมใหกับการบริหาร

หลักสูตร โดยใหทุกฝายที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการรับผิดชอบในทุก ๆ ดาน จึงนับเปน           

การเปดศักราชแหงการเรียนรูอยางแทจริงใหกับเด็กและเยาวชนไทย ที่ตั้งอยูบนหลักของ         

การเรียนรูที่คํานึงถึงชีวิตและความเปนจริงที่ ผู เรียนจะตองเผชิญอยูทั้งในอดีต ปจจุบัน         

และอนาคต ตลอดจนสภาพแวดลอมในทุกมติทิี่เกี่ยวของสัมพันธกับชีวติของผูเรยีน 

 การบรหิารหลักสูตร หมายถงึ การจัดการและการดําเนนิการ การควบคุม สงเสริม

และสนับสนุนใหการจัดกิจกรรมตาง ๆ ในสถานศึกษาใหตอบสนองตอจุดหมายหรือ

จุดมุงหมายของหลักสูตร โดยใชทรัพยากรการบริหารที่มีอยูอยางจํากัดในสถานศึกษานั้น           

ใหเกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพสูงสุดในขณะเดียวกัน การบริหารหลักสูตรใหประสบผลดี

จึงตองเอาจุหมายหรือจุดมุงหมายของหลักสูตรในแตละระดับเปนเปาหมายนั้น จะเห็นไดวา 

การบริหารหลักสูตรจะเกี่ยวกันกับบุคคลและกิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษาหลาย ๆ ดาน 

ดังนัน้ การบรหิารหลักสูตรจึงเปนการใหความรู จัดใหมีการอํานวยความสะดวก สงเสริมใหใช

ควบคุมดูแลและประเมินผลในเรื่องที่ครอบคลุมหรือสัมพันธกับการจัดกิจกรรมใหบรรลุ

เปาหมายของหลักสูตรในดานตาง ๆ ดังนี้ 

 1. การวางแผนบรหิารหลักสูตร 

 2. ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดหาวัสดุหลักสูตร และการแปลงหลักสูตรไปสู

การสอน 

 3. การรับนักเรียน การจัดช้ันเรียน การจัดแผนการเรียน การจัดตารางเรียนและ

ตารางสอน การใชอาคารสถานที่ งบประมาณทางวิชาการ การเลือกแบบเรียน การใช

ทรัพยากรและแหลงความรูในทองถิ่น และการประเมนิผลการเรยีน เปนตน 

 4. งานบริการเสริมงานวิชาการ สื่อการสอนและหองสมุด การแนะแนว การพัฒนา

บุคลากรทางการสอน การนเิทศ การพัฒนาและปรับปรุงทางวชิาการ 

 5. การพัฒนางานวชิาการและพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

 ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน ไดใหความหมายของหลักสูตรไว 3 ประการ คอื 

 1. หลักสูตรเปนศาสตรที่มีทฤษฎี หลักการ และการนําไปใชในการจัดการเรียน        

การสอนตามที่มุงหมายไว 

 2. หลักสูตรเปนระบบในการจัดการศึกษา โดยมีปจจัยนําเขา ไดแก ครู นักเรียน 

วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ กระบวนการ ไดแก การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผลผลิต 

ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ความสําเร็จทางการศกึษา เปนตน 
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 3. หลักสูตรเปนแผนการจัดการเรียนการสอน ที่มุงประสงคจะอบรมฝกฝนผูเรียน         

ใหเปนไปตามเปาหมายที่ตองการ 

 สงัด อุทรานันท (2532, หนา 182) ใหความเห็นวา หลักสูตรที่ดีควรประกอบดวย        

6 องคประกอบ คอื 

 1. เหตุผลและความจําเปนของหลักสูตร 

 2. จุดมุงหมายทั่วไปและจุดมุงหมายเฉพาะ 

 3. เนื้อหาสาระและประสบการณ 

 4. การเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการการสอน 

 5. การเสนอแนะเกี่ยวกับการใชสื่อการเรยีนการสอนและแหลงวทิยาการในชุมชน 

 6. การประเมนิผล 

 สงัด อุทรานันท มีความเห็นวา การพัฒนาหลักสูตรมีความครอบคลุมถึงการราง

หลักสูตรขึ้นมาใหม และการปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยาแลวใหดีขึ้นดวย การใชหลักสูตร             

และการประเมนิหลักสูตรนัน้ เปนกระบวนการอันหนึ่งของการพัฒนาหลักสูตร โดยไดจัดลําดับ

ขัน้ตอนของการพัฒนาหลักสูตรไว ดังนี้ 

 1. การวเิคราะหขอมูลพื้นฐาน 

 2. การกําหนดจุดมุงหมาย 

 3. การคัดเลอืกและจัดเนื้อหาสาระ 

 4. การกําหนดมาตรการวัดและการประเมนิผล 

 5. การนําหลักสูตรไปใช 

 6. การประเมนิผลการใชหลักสูตร 

 7. การปรับปรุงแกไขหลักสูตร 

 ธํารง บัวศรี (2544, หนา 6) ไดใหความหมายไววา หลักสูตร หมายถึง แผนซึ่งได

ออกแบบจัดทําขึ้น เพื่อแสดงถึงจุดหมายการจัดเนื้อหาสาระกิจกรรมและมวลประสบการณ      

ในแตละโปรแกรมการศึกษาเพื่อใหผูเรียนมีพัฒนาการในดานตาง ๆ ตามจุดมุงหมายที่ได

กําหนดไวรวมถึงกิจกรรมนอกหลักสูตร สิ่งที่สังคมมุงหวังใหผูเรียนไดรับวิถีทางตาง ๆ            

เพื่อนําผูเรยีนไปสูเปาหมาย 

 ชูศรี สุวรรณโชติ (2544, หนา 41) ไดสรุปความหมายไววา หลักสูตร หมายถึง 

มวลประสบการณทุกชนิดที่ครูจัดอยางสรางสรรคใหกับผูเรียน เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาตนเอง 

ใหสามารถดํารงชีวติอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุขและเจรญิงอกงาม 

 สุราษฎร พรมจันทร (2550, หนา 15) กลาววา หลักสูตร คือ โครงการในการจัด

การศกึษาเพื่อพัฒนาผูเรยีนใหมคีุณลักษณะตามจุดประสงคหรอืจุดมุงหมายที่ไดวางไว 
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 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา 15) ไดอธิบายความหมายของหลักสูตรไววา 

หลักสูตรเปนกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่จะทําใหผูเรียนเกิดความรู ทักษะและเจตคติ

คานิยม พัฒนานักเรียนในทุก ๆ ดาน และเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาประเทศใหยั่งยืน

กาวหนา บุคคลที่นําพาสิ่งเหลานี้ใหประสบผลสําเร็จก็คอื ครู นั่นเอง 

 ใจทิพย เ ช้ือรัตนพงษ (2539) สรุปความหมายของหลักสูตรใหจดจําไดงาย           

ตามอักษรยอ SOPEA ดังนี้ 

 1. Curriculum as Subjects and Subject Matter: หลักสูตร คือ รายวิชาหรือเนื้อหาวิชา

ที่เรยีน 

 2. Curriculum as Objectives: หลักสูตร คอื จุดหมายที่ผูเรยีนพงึบรรลุ 

 3. Curriculum as Plans: หลักสูตร  คือ  แผนสําหรับจัดโอกาสการเรียนรูหรือ

ประสบการณที่คาดหวังใหแกนักเรยีน 

 4. Curriculum as Learner’s Experiences: หลักสูตร  คือ  ประสบการณทั้ งปวง          

ของผูเรยีนที่โรงเรยีนจัดให 

 5. Curriculum as Educational Activities: หลักสูตร คือ กิจกรรมทางการศึกษาที่จัด

ใหกับนักเรยีน (วันเพ็ญ วรรณโกมล, 2551, หนา 3) 

 Trump and Miller (1980, p. 12 อางองิใน สมวงษ แปลงประสพโชค, 2544) ไดให

ความหมายวา หลักสูตร คือ กิจกรรมการเรียนการสอนชนิดตาง ๆ ที่ เตรียมการไว            

และจัดใหแกเด็กนักเรยีนหรอืระบบโรงเรยีน 

 Oliva ไดนําคํานยิามตาง ๆ ของหลักสูตรมาเรยีบเรยีงไว ดังนี้ 

 หลักสูตร คอื 

 1. สิ่งที่ใชสอนในโรงเรยีน 

 2. ชุดวชิาที่เรยีน (Set of Subject) 

 3. เนื้อหา (Content) 

 4. โปรแกรมการเรยีน (Program of Studies) 

 5. ชุดของสิ่งที่ใชในการเรยีนการสอน (Set of Materials) 

 6. ลําดับของกระบวนวชิา (Sequence of Courses) 

 7. กระบวนวชิาที่ศกึษา (Course of Study) 

 8. ทุกสิ่งที่สอนทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีนที่โรงเรยีนเปนผูจัด 

 9. ทุกสิ่งที่กําหนดขึ้นโดยบุคคลในโรงเรยีน 

 10. ลําดับของกจิกรรมในโรงเรียนที่ดําเนนิการโดยผูเรยีน 

 11. ประสบการณของผูเรยีนแตละคน ซึ่งเกดิจากระบบการจัดการของโรงเรยีน 
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 จากความหมายของหลักสูตรที่กลาวมา จึงสรุปไดวา หลักสูตร หมายถึง จุดหมาย

และเนื้อหาสาระวิชา ตามที่คณะสงฆไทยกําหนดใหโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา       

ใชในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปนสิ่งที่ผูเรียนจะไดเรียนรู เพื่อพัฒนา ฝกฝน อบรมผูเรียน

ใหมคีุณภาพ ประสทิธภิาพตามเปาหมายของหลักสูตรที่ตัง้ไว 

 ความหมายของการนําหลักสูตรไปใช 

 การนําหลักสูตรไปใชเปนกระบวนการดําเนินงานและกิจกรรมตาง ๆ ในการนํา

หลักสูตรไปสูโรงเรียนและจัดการเรียนการสอนเพื่อใหบรรลุจุดหมายของหลักสูตร การนํา

หลักสูตรไปใชเปนงานที่ เกี่ยวของกับบุคลากรหลายฝายในสถานศึกษา เชน ผูบริหาร

สถานศึกษาเกี่ยวของในดานการบริหารและบริการหลักสูตร การจัดปจจัยและสภาพแวดลอม

ตาง ๆ ภายในสถานศึกษา ครูผูสอนเกี่ยวของในดานการจัดการเรียนการสอนใหบรรล ุ         

ตามจุดหมายของหลักสูตร ถาหากวา การนําหลักสูตรไปใชดําเนินไปโดยไมถูกตองหรือไมดีพอ 

ความลมเหลวของหลักสูตรเกิดขึ้นอยางหลีกเลี่ยงไมไดเพราะฉะนั้นการนําหลักสูตรไปใช            

จึงมีความสําคัญที่บุคคลผูเกี่ยวของจะตองทําความเขาใจกับวิธีการขั้นตอนตาง ๆ เพื่อให

สามารถนําหลักสูตรไปใชอยางมีประสิทธิผลสูงสุดมีนักการศึกษาหลายทานไดใหความหมาย

ของคําวา การนําหลักสูตรไปใช ดังนี้ 

 วันเพ็ญ วรรณโกมล (2551, หนา 107) สรุปความหมายของการนําหลักสูตรไปใชไววา 

หมายถงึ การแปลงเจตนารมณของหลักสูตรจากเอกสารหลักสูตรลงสูการปฏิบัติที่มีเปาหมาย

เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคโดยดําเนินงานในกิจกรรมตาง ๆ ที่ครอบคลุม 

อุปกรณ เทคโนโลยี สภาพแวดลอม การจัดการเรียนการสอน การนิเทศติดตาม ตลอดจน

การวัดและประเมินผลหลักสูตร ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอยางเปนระบบ 

ครบวงจร รายงานการประชุมทางวชิาการเกี่ยวกับการใชหลักสูตรของประเทศในภูมิภาคเอเชีย 

(APEID) ไดกลาวถึง การนําหลักสูตรไปใชวา มีความหมายครอบคลุมตั้งแตการพัฒนา

หลักสูตรไปจนถึงการอบรมครูผูสอนใหเปนผูมีสมรรถนะที่จําเปน พรอมที่จะนําหลักสูตรไปใช

ใหไดผลตามเปาหมายที่กําหนดไว 

 สุมิตร คุณากร (2540) กลาววา การนําหลักสูตรไปใชเปนกระบวนการที่ทําให

หลักสูตรกลายเปนการปฏิบัติจริง และเปนขั้นตอนหนึ่งในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร            

โดยมกีจิกรรมที่จะกระทําได 3 ประเภท คอื 

 1. การแปลงหลักสูตรไปสูการสอน 

 2. การจัดปจจัยและสภาพตาง ๆ ภายในโรงเรยีนใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตร 

 3. การสอนของครู 
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 บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553, หนา 263) สรุปไววา การนําหลักสูตรไปใช หมายถึง 

การดําเนินงานและกิจกรรมตาง ๆ ในอันที่จะทําใหหลักสูตรที่สรางขึ้นดําเนินไปสูการปฏิบัติ

เพื่ อ ใหบรรลุ เป าหมาย  นับแตการเตรี ยมบุคลากร  อาคาร  สถานที่  วัสดุอุปกรณ 

สภาพแวดลอม และการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรยีน 

 สงัด อุทรานันท, 2532, หนา 24 อางอิงใน บุญเลี้ยง ทุมทอง, 2553, หนา 262) 

ไดใหความเห็นเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใชวา เปนขั้นตอนของการนําหลักสูตรไปสูการเรียน

การสอนในหองเรยีน ไดแก การจัดเอกสารประกอบหลักสูตร การเตรยีมบุคลากร การบริหาร

และบรกิารหลักสูตร และการนเิทศการใชหลักสตูร 

 ธํารง บัวศรี (2544, หนา 6) กลาววา การนําหลักสูตรไปใช หมายถึง กระบวนการเรียน

การสอนสําหรับสอนเปนประจําทุก ๆวัน 

 George A. Beauchamp ไดใหความหมายของการนําหลักสูตรไปใชวา หมายถึง       

การนําหลักสูตรไปปฏิบัติโดยประกอบดวยกระบวนการที่สําคัญที่สุด คือ การแปลงหลักสูตร

ไปสูการสอน การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรยีนใหครูไดมกีารพัฒนาการเรยีนการสอน 

 จากความหมายของการนําหลักสูตรไปใชที่กลาวมา จึงสรุปไดวา การนําหลักสูตร      

ไปใช หมายถึง การนําหลักสูตรไปปฏิบัติใชจริงในการเรียนการสอน โดยครอบคลุมตั้งแต            

การเตรยีมเอกสารประกอบหลักสูตร การเตรยีมบุคลากร อาคารสถานที ่

 บทบาทของผูท่ีเกี่ยวของกับการนําหลักสูตรไปใช 

 การนําหลักสูตรไปใชเปนงานที่เกี่ยวกับบุคลากรที่มีหนาที่ในการจัดการศึกษา           

อยางกวางขวาง จึงจําเปนที่ทุกคนและทุกฝายจะตองรูและตระหนักในบทบาทหนาที่ของตน 

และตองรวมมือกันปฏิบัติงานใหสอดคลองและเปนกัลยาณมิตรตอกัน และบทบาทของบุคคล

ของบุคคลที่เกี่ยวของกับการนําหลักสูตรไปใชมีดังนี้ บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา คือ          

จัดแผนการเรียน จัดตารางสอน จัดครูเขาสอน จัดครูสอนแทน จัดองคกรและระบบ           

การบริหารงานวิชาการ ประเมินผลระดับสถานศึกษา นิเทศ ควบคุม และติดตามผล              

เ พื่ อพัฒนาคุณภาพการ จัดการ เ รี ย น รู  จั ด เ ต รี ยมอาคารสถานที่ จั ดก าร เ รี ย น รู                       

จัดสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา จัดสรร และสนับสนุนงบประมาณ จัดทรัพยากร            

แหลงเรียนรูและสิ่งอํานวยความสะดวก และสงเสริมและใหกําลังใจผูปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคลองกับ 

บุญเลี้ยง ทุมทอง ไดกลาววา ผูบริหารโรงเรียนควรมีบทบาทในการสงเสริมและสนับสนุน       

การใชหลักสูตร ดังนี้ 

 1. ทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่โรงเรยีนใชอยูอยางชัดเจน 

 2. ใหบรกิารวัสด ุ และสื่อการเรยีนการสอนชนดิตาง ๆ แกครู 
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 3. ดําเนินการนิเทศ และติดตามผลการใชหลักสูตรภายในโรงเรียนอยางสมํ่าเสมอ

บทบาทของครูผูสอนในฐานะที่เปนผูใชหลักสูตรโดยตรงมีสวนที่จะชวยสนับสนุนใหกรใช

หลักสูตรภายในโรงเรียนมีประสิทธิภาพได ดังนี้ คือ ทําการศึกษาหลักสูตรเพื่อสราง              

ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่ตนเองใชอยูอยางชัดแจง ทําการสอนใหถูกตองกับเจตนารมณ

ของหลักสูตรที่ใชอยู และพยายามคิดคนหาวิธีการที่เหมาะสม หรือวิธีการที่มีประสิทธิภาพ

สําหรับการใชหลักสูตรที่ตนเองเปนผูใช 

 สรุปวา บุคลากรทุกฝายภายในสถานศึกษามีสวนเกี่ยวของในการนําหลักสูตรไปใช

โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบรหิารสถานศกึษามบีทบาทในการจัดแผนการเรียนสิ่งอํานวยความสะดวก

ตาง ๆ และสงเสริมใหกําลังใจสนับสนุนในการใชหลักสูตร สวนครูมีบทบาทโดยตรงในการใช

หลักสูตรควรศกึษาหลักสูตรใหเขาใจและทําการสอนใหตรงกับจุดมุงหมายของหลักสูตร 

 

สภาพของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

 การศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  เปนการศึกษารูปแบบหนึ่ ง            

ของการศึกษาคณะสงฆ เปนการศึกษาที่รัฐกําหนดใหมีขึ้นตามความประสงคของพระสงฆ 

(พระราชวร มุนี ,  2521,  หนา  355) ซึ่ งมี มูล เหตุสืบ เนื่ อ งมาจากการจัดตั้ ง โรง เรียน             

บาลีมัธยมศึกษาและบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัด กลาวคือ ภายหลังจากที่การศึกษา            

ในมหาวิทยาลัยสงฆทั้งสองแหง คือ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และสภาการศึกษา             

มหามกุฎราชวิทยาลัย ซึ่งเปดดําเนินการมาตั้งแตป พ.ศ. 2432 และ พ.ศ. 2484 ตามลําดับ

ไดเจรญิกาวหนามากขึ้น ทางมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย จึงไดจัดแผนกมัธยมขึ้นมา เรียกวา 

โรงเรียนบาลี มัธยมศึกษา กําหนดใหการเรียนบาลี  นักธรรม  และความรู ช้ันมัธยม               

โดยรับผูที่สําเร็จช้ันประถมปที่ 4 ตอมาเมื่อโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้ไดแพรขยายออกไปยัง

ตางจังหวัดหลายแหง มีพระภิกษุและสามเณรเรียนกันมาก ทางคณะสงฆโดยองคการศึกษา 

จึงไดกําหนดใหเรียกช่ือโรงเรียนประเภทนี้ใหมวา โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัด  

โดยมติคณะสังฆมนตรีและกระทรวงศึกษาธิการ ก็ไดออกระเบียบกระทรวง ใหโรงเรียนบาลี

วิสามัญศึกษาสํานักเรียน เปดทําการสอบสมทบในช้ันตัวประโยค คือ ช้ันประถมปที่ 6              

และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 ไดตั้งแตป พ.ศ. 2500 เปนตนมา และเมื่อสอบไดแลวก็จะไดรับ

ประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการ ดวยเหตุนี้ จึงทําใหพระภิกษุและสามเณรนิยมเรียน

กันมาก โรงเรียนประเภทนี้จึงไดแพรหลายออกไปยังจังหวัดตาง ๆ อยางกวางขวาง จนทําให

ทางการคณะสงฆเกรงวา การศึกษาธรรมและบาลีจะเสื่อมลง เพราะพระภิกษุและสามเณร

ตางมุงศกึษาวชิาทางโลกมากเกินไป เปนเหตุใหตองละทิ้งการศึกษาธรรมและบาลี แตทางการ

คณะสงฆก็ไดพจิารณาเห็นความจําเปนของการศกึษาวชิาในทางโลก (แผนกสามัญศึกษา) 
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 ดังนั้น แมกองบาลีสนามหลวง พระธรรมปญญาบดี (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย 

ฟนชุตนิฺธโร) จึงไดตัง้คณะกรรมการ ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีขึ้นใหม

มีวิชาบาลี วิชาธรรม และวิชาทางโลก เรียกวา บาลีศึกษา สามัญศึกษา และปริทัศนศึกษา 

และไปประกาศเมื่อ พ.ศ. 2507 พรอมกับไดยกเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตรี วาดวย 

การศึกษาของโรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษา สํานักเรียนวัด และกําหนดใหพระภิกษุสามเณร 

เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีที่คณะสงฆไดจัดขึ้นใหม แตตอมา การตั้งสํานักเรียนตามแบบ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีใหมนี้มีจํานวนนอย นักเรียนก็นิยมเรียนกันนอยมาก          

เพราะพระภิกษุสามเณรส วนใหญก็พอใจที่ จะเรี ยน  โดยได รับประกาศนียบัตรจาก

กระทรวงศึกษาธิการอยู ดังนั้น นักเรียนในโรงเรียนดังกลาว จึงไดรวมกันเขาลงช่ือกัน                

เปนนักเรยีนโรงเรยีนราษฎรของวัดซึ่งตัง้ขึ้น โดยระเบยีบกระทรวงศกึษาธิการ สมัครสอบเทียบ

และเขาเปนนักเรียนศึกษาผูใหญ ทําใหการศึกษาของคณะสงฆในชวงระยะนั้นเกิดความสับสน

(กรมการศาสนา, 2521, หนา 7-9) ในขณะเดียวกันไดมีผูแทนราษฎรไดยื่นเรื่องขอให

กระทรวงศึกษาธิการ  เปดการสอบสมบทในช้ันตัวประโยคใหแกพระภิกษุสามเณร                     

แตกรรมการศาสนารวมกับกรมตาง ๆ ที่ เกี่ยวของไดพิจารณาลงความเห็นรวมกันวา              

ควรจะตั้งโรงเรียนขึ้นประเภทหนึ่ง เพื่อสนองความตองการของพระภิกษุสามเณร โดยใหเรียน

ทั้งวิชาธรรมและวิชาสามัญศึกษาควบคูกันไป โดยไมมีการสอบสมบทแตใหกระทรวงศึกษาธิการ

ดําเนนิการสอบเอง และโดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช  

สกลมหาสังฆปริณายก (จวน อุฎฐายีมหาเถระ) “การศึกษาทางโลกเจริญกาวหนามากขึ้น 

ตามความเปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรมก็จําเปนตองอนุวัตรไปตาม             

ความเปลี่ยนแปลงของโลกบาง จึงเห็นสมควรที่จะมีหลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรม

เพิ่มขึ้นอีกแผนกหนึ่ง คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้งนี้ เพื่อใหผูศึกษา         

ไดมี โอกาสบํา เพ็ญตนให เปนประโยชน ไดทั้ งทาง โลกและทางธรรมควบคู กั น ไป”

กระทรวงศกึษาธกิารจึงไดประกาศใชระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิาร วาดวย โรงเรยีนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาขึ้น เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2514 และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวย

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2535-พ.ศ. 2545 โดยมีวัตถุประสงคที่จะ

ใหการศึกษาในโรงเรียนดังกลาวเปนประโยชนตอฝายศาสนจักร และฝายบานเมือง กลาวคือ 

ทางฝายศาสนจักรก็จะไดศาสนทายาทที่ดี มีความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา

อยางแทจริง เปนผูประพฤติดีปฏิบัติชอบ ดํารงอยูในสมณธรรม สมควรแกภาวะ สามารถ

ธํารงและสืบตอพระพุทธศาสนาใหเจริญสถาพรตอไป และถาหากพระภิกษุสามเณรเหลานี้          

ลาสิกขาไปแลว ก็สามารถเขาศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐได หรือเขารับราชการ                 

สรางประโยชนใหกาวหนาใหแกตนเองและบานเมืองสืบตอไปดวยเชนกัน ในระยะเริ่มแรก         
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มีเจาอาวาส 51 แหง รายงานเสนอจัดตั้งตอกรมการศาสนา (คูมือการปฏิบัติงานโรงเรียน       

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา; วิชัย ธรรมเจริญ, 2541, หนา 3-4) แตเดิมโรงเรียน  

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ปจจุบัน 

สังกัดกองพุทธศาสนศกึษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต ิ และจัดการศึกษาตามหลักสูตร

การศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2544 และศกึษาหลักสูตรพระปรยิัตธิรรม (บาลี, ธรรมวินัย

และศาสนปฏบิัต)ิ ภายใตกฎกระทรวง วาดวย สทิธใินการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยสถาบัน

พระพุทธศาสนา พ.ศ. 2548 ลงนามโดย นายอดิศัย โพธารามิก รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ   

เมื่อวันที่ 20 มถิุนายน พ.ศ. 2548 

 ปจจุบันโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อยูในกํากับของมหาเถรสมาคม 

โดยมีสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ เปนผูรับผิดชอบ ไดประกาศใชระเบียบ วาดวย            

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พุทธศักราช 2554 มีคณะกรรมการ

เรียกวา คณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เมื่อวันที่ 23 กันยายน 

2555 ไดออกประกาศคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา              

ซึ่งปการศึกษา 2557 มีโรงเรียนทั้งสิ้นจํานวน 406 โรงเรียน มีนักเรียนจํานวน 71,892 รูป  

การศกึษาพระปรยิัตธิรรม เปนกระบวนการสําคัญในการสรางรากฐานอันม่ันคงตอการสืบทอด

พระพุทธศาสนา เพราะการที่พระภิกษุสามเณรไดศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาจะเปนที่

ยอมรับวา เปนผูทรงภูมธิรรมและเปนผูนําทางปญญาของประชาชนอยางแทจริง 

 ความเปนมาของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

โรงเรยีนในโครงการตามพระราชดํารสิมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี 

 กระทรวงศึกษาธิการ ไดมีระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวย ระเบียบโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาตอนตน พ.ศ. 2534 และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ          

วาดวย ระเบยีบโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษาตอนปลาย พ.ศ. 2535 โดยใหอยู

ในความควบคุมดูแลของกรมการศาสนา เพื่อจัดการศึกษาใหแกเยาวชนที่บวชเรียน               

ในพระพุทธศาสนา ทําใหคณะสงฆไดดําเนินการดานการศึกษามากขึ้น กรมการศาสนาจึงได

จัดตั้งกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาขึ้นตามภาคตาง ๆ เพื่อแบงเบาภาระ

และชวยควบคุมดูแลกันเอง โดยมีพระสงฆเปนผูควบคุมดูแล ภาคเหนือตอนบนประกอบดวย

จังหวัดเชียงราย พะเยา แพร นาน ลําปาง ลําพูน แมฮองสอน และเชียงใหม เปนกลุมที่ 8 

เรียกช่ือวา “กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากลุมที่ 8” โดยมีประธานกลุมฯ 

เปนหัวหนาบรหิารงานในกลุมนัน้ ๆ และตอมาป พ.ศ. 2546 ไดมีการแบงสวนราชการแผนดิน

แยกกรมการศาสนา กระทรวงศกึษาธกิารออกเปน 2 สวน คือ กรมการศาสนาและสํานักงาน
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พระพุทธศาสนาแหงชาติ โดยใหกรมการศาสนาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ สวนสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาต ิ สังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดเชียงราย อยูในกลุมโรงเรียน        

พระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษากลุมที่ 6 ซึ่งมีจังหวัดพะเยา แพร นาน และลําปาง อยูใน

กลุมเดยีวกัน โดยยดึเอาการปกครองของคณะสงฆภาค 6 เปนที่ตัง้ เพื่อความสะดวก รวดเร็ว

ในการบริหารจัดการ และโดยการกํากับดูแลของสํานักโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน 

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในปการศึกษา 2557 มีจํานวนโรงเรียนทั้งหมด 59 โรงเรียน 

จํานวนนักเรยีน 7,580 รูป จํานวนครู ทัง้หมด 835 รูป/คน 

  

การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 6 ดาน 

1. ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช

2542 ไดกําหนดใหมี การจัดทําหลักสูตรขั้นพื้นฐาน เพื่อความเปนไทยพลเมืองดีของชาต ิ          

การดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพตลอดจนการศึกษาตอใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดทํา

สาระของหลักสูตรที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคมภูมิปญญาทองถิ่นคุณลักษณะ            

อันพึงประสงคเปนสมาชิกที่ดีของสังคมและใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา           

โดยแนวปฏิบัติ ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 34) ไดกลาวถึงการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาไว ดังนี้ 

  1.1 ศึกษาวิ เคราะห เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้ นพื้นฐาน  พ.ศ.  2544                 

สาระแกนกลางกระทรวงศึกษาธิการ  ขอมูลสารสนเทศเกี่ ยวกับสถานภาพปญหา                  

และความตองการของสังคมชุมชนและทองถิ่น 

  1.2 วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานะภาพสถานศึกษาเพื่อกําหนด

วสิัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย รวมทั้ง

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

  1.3 จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง  ๆ ที่กําหนดใหมีในหลักสูตร

สถานศึกษาที่สอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค โดยพยายาม

บูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกันและระหวางกลุมสาระการเรียนรู         

ตามความเหมาะสม 

  1.4 นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการการใช

หลักสูตรใหเหมาะสม 

  1.5 นเิทศการใชหลักสูตร 
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  1.6 ตดิตามและประเมนิผลการใชหลักสูตร 

  1.7 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

  จากแนวปฏิบัติในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดังกลาวมาจะเห็นไดวา 

ผูบริหารจะตองสนับสนุนใหครูมีความรูในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ประชาสัมพันธ        

และสงเสริมชุมชนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจัดหาคูมือแนวการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษามาบริการแกครูรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง            

ของสถานศึกษาเพื่อกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษาประเมินการใชหลักสูตรและนําผล            

การประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง นิเทศการใชหลักสูตร ติดตามและประเมินผล

การใชหลักสูตรและนําผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่องดําเนินงานตาม

วัตถุประสงคเปาหมายของพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

  การพัฒนากระบวนการเรียนรู เปนหนาที่หลักและสําคัญยิ่งของบุคลากร          

ทางการศึกษา ธเนศ ขําเกิด  (2541 ,หนา 28) ไดกลาวถึงความสําคัญของกระบวนการ

เรียนรูวา ความสําคัญของการเรียนรูไมไดอยูที่ตัวเนื้อหาแตอยูที่กระบวนการเรียนรู (Process) 

เปนการเรียนรูวิธีที่เรียน (Learn how to Learn) และคุณลักษณะของบุคคลแหงการเรียนรู            

ที่เปนผลผลติจากกระบวนการดังกลาว คือ การเปนบุคคลที่มีนิสัยใฝรู ใฝเรียนมีวิธีการเรียนรู

ที่ เปนระบบมีทักษะทางสังคมสามารถทํางานรวมกับผูอื่นมีทักษะการสื่อสารมีทักษะ              

ในการแกปญหาได ในทุกสถานการณ และดํ ารง ชีวิ ตอยู ใ นสั งคมอย างมีความสุ ข                        

ซึ่ งกระทรวงศึกษาธิการ  (2546, หนา  34) ไดกลาวถึงแนวการปฏิบัติ ในการพัฒนา

กระบวนการเรยีนรูไว ดังนี้ 

  1. สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรู         

โดยผูเรยีนเปนสําคัญ 

  2. สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม             

ใหสอดคลองกับความสนใจความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะกระบวนการคิดการจัดการ           

การเผชิญสถานการณการประยุกต ใชความรู เพื่อปองกันและแกปญหาการเรียนรู               

จากประสบการณจริง การสงเสริมใหรักการอานและใฝรูอยางตอเนื่อง การผสมผสานความรู

ตาง ๆ ใหสมดุลกันปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมคานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงค            

ที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระกิจกรรม ทั้งนี้ โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรู

ใหเอื้อตอการจัดกระบวนการเรยีนรู และนําภูมิปญญาทองถิ่นหรือเครือขาย ผูปกครอง ชุมชน

ทองถิ่นมามสีวนรวมในการจัดการเรยีนการสอนตามความเหมาะสม 
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  3. จัดใหมกีารนเิทศการเรยีนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ โดยเนนการนิเทศ

ที่รวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เชน นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อนพัฒนาการเรียน             

การสอนรวมกันหรอืแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

  4. สงเสริมใหมีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

จากแนวปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการเรียนรูดังกลาวมา จะเห็นไดวา ผูบริหารจะตอง

วางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมกับครู ควบคุมกํากับใหการจัดตารางสอน 

ของครูเปนไปตามความเหมาะสมของครู มีการจัดเตรียมการสอนและบันทึกการสอน            

ที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ สงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนโดยใหนักเรียนทําโครงงาน            

และใชภูมปิญญาทองถิ่นเพื่อใหเกดิประโยชนสูงสุดกับผูเรยีน 

 2. ดานการจัดการเรยีนการสอน 

  การเรียนการสอน (Instruction) เปนคําที่มักใชคูกันเรียกรวมกันวา การเรียนการสอน 

ทั้งนี้เพราะคําทั้งสองมีความสัมพันธกันทั้งการสอนและการเรียนตางเปนกระบวนการ              

ที่เกี่ยวเนื่องกันในการจัดการเรียนการสอนผูสอนตองศึกษาเปาหมายและปรัชญาของ            

การจัดการเรียนรูใหเขาใจอยางถองแท ทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎีการเรียนรู       

ตาง ๆ ตลอดจนกระบวนการเรียนการสอนที่เนนกระบวนการและผูเรียนมีความสําคัญที่สุด 

แลวพิจารณาเลือกนําไปใชออกแบบกิจกรรมที่หลากหลายใหเหมาะสมกับเนื้อหาสาระ              

และศักยภาพของผูเรียน ดังนั้น ในเนื้อหาสาระเดียวกันผูสอนแตละโรงเรียนยอมมีการจัด         

การเรียนการสอนที่แตกตางกันได มีนักการศึกษาไดใหความหมายของการจัดการเรียน          

การสอนไว ดังนี้ 

  นวลจิตต เชาวกีรติพงศ (2544, หนา10) ไดใหความหมายไววา การจัดการเรียน

การสอน คอื การจัดการบรรยากาศ กจิกรรม สื่อ สถานการณ ฯลฯ ใหผูเรียนเกิดการเรียนรู

ไดเต็มตามศักยภาพ ครูจึงจําเปนที่จะตองรูจักผูเรียนอยางรอบดาน และสามารถวิเคราะห

ขอมูลเพื่อนําไปเปนพื้นฐานการออกแบบหรอืวางแผนการเรยีนรูไดสอดคลองกับผูเรยีน 

  สุราษฎร พรมจันทร(2550,หนา15) กลาววา การจัดการเรยีนการสอนนั้น มุงหวัง

ใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรู ซึ่งเปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ถาวรใหแกผูเรียน การเรียนรู

เกดิขึ้นโดยตัวผูเรยีนเอง ครูเปนแตเพยีงผูที่จะชวยใหผูเรยีนเกิดการเรียนรูไดงายและรวดเร็วขึ้น

เทานั้น การเรียนการสอนจึงเปนกิจกรรมสวนหนึ่งในกระบวนการทางการศึกษาในการสราง

ประสบการณการเรยีนรูใหแกผูเรยีน 

  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553, หนา 53) กลาวถึง การจัดการเรียนการสอนวา 

หมายถึง การจัดกิจกรรมในการเรียนรู เชน การใชสื่อการสอน การจัดกิจกรรมระหวางสอน 



32 

การทดสอบ เปนตน รวมทัง้ความสามารถในการจัดการเรียนรูของครูในการใหความชวยเหลือ

แนะแนวแกผูเรยีนในดานตาง ๆ รวมทัง้การใหกําลังใจ ใหความรักและความเอาใจใสดวย 

  สุมน อมรวิวัฒน (2544) ไดอธิบายความหมายไววา การเรียนการสอน คือ

สถานการณอยางหนึ่งที่มสีิ่งตอไปนี้เกดิขึ้น ไดแก 

  1. ความสัมพันธและปฏสิัมพันธเกดิขึ้นระหวางครูกับนักเรยีน นักเรียนกับนักเรียน 

นักเรยีนกับสิ่งแวดลอม และครูกับนักเรยีนกับสิ่งแวดลอม 

  2. ความสัมพันธและปฏสิัมพันธนัน้กอใหเกดิการเรยีนรูและประสบการณใหม 

  3. ผูเรยีนสามารถนําประสบการณใหมนัน้ไปใชได 

  อาภรณ ใจเที่ยง (2553, หนา 2) กลาววา การเรียนการสอน คือ กระบวนการ

ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนกับผู เรียนเพื่อทําใหผู เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม                

ตามจุดประสงคที่กําหนด ซึ่งตองอาศัยทัง้ศาสตรและศลิปของผูสอน 

  จากความหมายของการจัดการเรียนการสอนที่กลาวมา จึงสรุปไดวา การจัด      

การเรยีนการสอน คอื การจัดกิจกรรมถายทอดความรูตาง ๆ แกนักเรียน ตลอดจนการสราง

บรรยากาศภายในหองเรียน ใหเอื้อตอการเรียนการสอน เพื่อชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรู 

ตามจุดมุงหมายที่โรงเรยีนตัง้ไว 

 3. ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2528, หนา 28) ไดกลาวถึง

สื่อการสอนวา เปนสิ่งที่สําคัญอยางยิ่งที่จะชวยใหนักเรียนเกิดความสนใจและเกิดการเรียน         

ในบทเรียนไดรวดเร็วยิ่งขึ้น กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 36) ไดกําหนดแนวทาง             

ในการปฏบิัตใินการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ดังนี้ 

  1. ศึกษาวิเคราะห ความจําเปนในการใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน        

การสอนและการบรหิารงานวชิาการ 

  2. สงเสริมใหครูผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนและการพัฒนา

งานดานวชิาการ 

  3. จัดหาสื่อเทคโนโลยีเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา            

งานวชิาการ 

  4. ประสานความรวมมือในการผลิตจัดหาพัฒนาและการใชสื่อนวัตกรรม             

และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน และพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น 

  5. การประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

จากแนวปฏิบัติในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาดังกลาว ผูบริหาร
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จะตองสํารวจความตองการของครูในการใชวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 

จัดหาวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนมาบริการอํานวยความสะดวกแกครู

สงเสริมใหครูไดมีการคิดคนและผลิตวัสดุสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา            

และควบคุมกํากับใหครูไดใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 

  สื่อการเรยีนการสอน (Instructional Media) เปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งที่จะชวยให

สถานศึกษาจัดการเรียนรูไดบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร สื่อเปนเครื่องถายทอดความรู 

ความคิด เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม คานิยมและประสบการณใหแกผูเรียน สื่อการเรียน

การสอนที่ใชกันมาก คือ ภาษาพูด และภาษาเขียน ตอมาไดมีการพัฒนาขึ้นมาเรื่อย ๆ               

ในปจจุบันจะพบวา มีสื่อการเรียนการสอนมากมายหลายชนิด เพราะถือวา สื่อการเรียนการสอน  

คอื มอืที่สามของครู ชวยใหครูสอนไดสนุก และมปีระสทิธภิาพ มนีักการศึกษาหลายทานไดให

ความหมายของสื่อการเรยีนการสอนไว ดังนี้ 

  สุราษฎร พรมจันทร (2550, หนา 101) กลาววา สื่อการเรียนการสอน คือ              

สิ่งตาง ๆ ที่ใชเปนตัวกลางในกระบวนการถายทอดขอมูลขาวสาร ระหวางผูสงกับผูรับ              

(ครูกับผูเรยีน) ซึ่งอาจเปนคําพูด เขยีน รูปภาพ สัญลักษณ หรอืแมกระทั่งสหีนาทาทาง 

  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา 130) ไดกลาวถึงสื่อการเรียนการสอนวา          

เปนตัวกลาง ตัวชวย ในการใหขอมูลความรูหรือสิ่งบอกกลาวแกผูเรียน แตการใชสื่อการเรียน

การสอนใหไดผลนั้น ตองตรงกับจุดประสงคเนื้อหา และกิจกรรมของบทเรียน อีกทั้งยังตองใช

อยางประหยัด และคุมคาอีกดวย เปนการรวมการวัดหลายทาง ๆ โดยอาศัยขอมูล              

หรือรายละเอียดจากการสังเกต  การตรวจผลงาน  การสัมภาษณ หรือการทดสอบ

ประกอบการพิจารณา การประเมินผลแตละครั้ง จะประกอบดวยผลการวัดที่ ไดจาก

กระบวนการตาง ๆ เกณฑการพิจารณา และการตัดสินใจ เปนการช้ีขาดหรือสรุปผล                

การเปรยีบเทยีบผลของการวัดกับเกณฑที่กําหนดไว 

  T. Newby และคณะ  ใหคํ า จํากัดความคาว า  Instructional Media ไ ว  ดั งนี้ 

Channels of Communication that Carry Messages with an Instructional Purpose; the 

Different Ways and Means by which Information Car be Delivered to Learner ซึ่งสรุปเปน

ภาษาไทยไดวา ชองทางตาง ๆ ของการสื่อสาร ซึ่งนําพาสารตาง ๆ ไปตามวัตถุประสงค           

ของการเรยีนการสอน ดวยเสนทางและวธิกีารที่สามารถนําพาสารสนเทศไปนําสงใหถงึผูเรยีนได 

 4. ดานการวัดผลและประเมนิผล 

  การวัดผลและประเมินผลเปนกระบวนการหรือกิจกรรมทางวิชาการที่จะทําให

ทราบวา การดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุผลตามความมุงหมายที่ตั้งไวมากนอย

เพียงใด มีปญหา มีอุปสรรค มีขอบกพรองและมีขอจํากัดในเรื่องใดอยางไรอันจะเปนแนวทาง
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ไปสูการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหดียิ่งขึ้น กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 35) 

ไดกําหนดแนวทางในการปฏบิัตใินดานการวัดผลและประเมนิผล ดังนี้ 

  1. กําหนดระเบยีบแนวปฏบิัต ิ เกี่ยวกับการวัดผลและประเมนิผลของสถานศกึษา 

  2. สง เสริม ใหค รูดํ า เนินการวัดผล  และประเมินผลการ เรี ยนการสอน             

โดยสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัดการ

เรยีนรู และการจัดกจิกรรมการเรยีนรู 

  3. สง เสริม ใหค รูดํ า เนินการวัดผล  และประเมินผลการ เรี ยนการสอน                 

โดยเนนการประเมนิตามสภาพจรงิจากกระบวนการ การปฏบิัตแิละผลงาน 

  4. จัดใหมีการเทียบโอนความรู  ทักษะประสบการณ  และผลการเรียน             

จากสถานศกึษาอื่น สถานประกอบการ และอื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศกึษาธกิารกําหนด 

  5. พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐานจากแนวทางในการปฏิบัติ        

ในดานการวัดผลประเมินผลดังกลาวจะเห็นไดวา ผูบริหารจะตองดําเนินการวางแผน          

และกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลรวมกับครู และฝายวิชาการ ใหคําปรึกษา

แนะนําแกครูเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลใหเปนไปตามแนวทางของหลักสูตรวัดผล         

และประเมินผลตามสภาพจริงจัดประชุมอบรมเพื่อใหครูมีความรูความสามารถในการสราง

เครื่องมือวัดผลและประเมินผลและควบคุมติดตามการประเมินผลและนํามาพัฒนากระบวน          

การเรยีนการสอน 

  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา 81-82) ไดสรุปความหมายของการวัด                 

และประเมินผลวา การวัดผลเปนการบอกเชิงปริมาณ หรือการตีคาเปนตัวเลขตามกฎเกณฑ             

การประเมินผล คือ กระบวน การพิจารณา ตัดสินคุณคาของวัตถุ คน สิ่งของ หรือ              

การดําเนินงานวา บรรลุความสําเร็จมากนอยเพียงใด เกงหรือไมเกง ดีหรือไมดี โดยอาศัย

ขอมูลที่ไดมาจากการวัดเปนหลัก 

  โนรี ใจใส (2552) ใหความหมายวา การวัดผล (Measurement) คือ กระบวนการ           

ที่จะไดมาซึ่งขอมูลตามจุดมุงหมายของการเรียนการสอน โดยใชเครื่องมือ วิธีการวัด            

ทางการศึกษาไดมากมายหลายวิธี การทดสอบ การสังเกตพฤติกรรมผูเรียน การสอบถาม  

สัมภาษณ การดูจากผลงานที่สง และจากปฏิกิริยา การเขารวมกิจกรรมการเรียนการสอน          

ซึ่ งขอมูลที่ ไดจากการวัดผลนี้  จะนําไปสู ขั้นตอนการประเมินผล  (Evaluation) ตอไป              

การประเมนิผล (Evaluation) เปนกระบวนการนําขอมูลที่ไดจากการวัดผลมาตัดสินคุณคา เชน 

เมื่อทําการวัดผลในวิชาหนึ่งแลวนักศึกษาไดคะแนนรวม 86 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 

คะแนน แลวนํามาประเมินผล ตัดสินคุณคาซึ่งถามีการตั้งเกณฑไว 85 คะแนน ถือวา              

การประเมนิผลอยูในระดับดมีาก (A) 
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  จันทรานี  สงวนนาม  (2551)  กลาววา การวัดและประเมินผลการเรียนรู              

เปนองคประกอบสําคัญที่จะชวยตรวจสอบคุณภาพของผูเรียนวา ผูเรียนมีความกาวหนา           

ทั้งดานความรู ทักษะ กระบวนการคุณธรรมและคานิยมที่พึงประสงค ซึ่งเปนผลเนื่องมาจาก

การจัดกิจกรรมการเรียนรูหรือไมเพียงใด ผลการประเมินจะชวยใหครูผูสอนรูขอบกพรอง           

หรือความกาวหนาของผูเรียน ทําใหสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูและวิธีการแกปญหา           

หรอืพัฒนาใหเหมาะสมได 

  ธีรยุทธ พึ่งเทียร (2554, หนา 277) ใหทัศนะไววา การวัดและการประเมินผล 

ถอืเปนสิ่งสําคัญและจําเปนสําหรับกระบวนการเรียนการสอน เพราะจะทําใหผูบริหารทราบวา 

ผลของการเรียนการสอนเปนอยางไร ผลสําเร็จมากนอยเพียงใด เมื่อเปรียบเทียบกับ

จุดมุงหมายที่ตั้งเอาไว โดยวัดและประเมินอยางสมํ่าเสมอเปนระยะ ๆ ใชวิธีวัดหลาย ๆ แบบ

และวัดหลาย ๆ ดาน 

  บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553, หนา 274-275) กลาววา การวัดและประเมินผล        

เปนเครื่องมืออันหนึ่งที่จะชวยพัฒนาคุณภาพของนักการศึกษาในระดับการศึกษาตาง ๆ          

เพราะผลจากการวัดจะเปนพื้นฐานในการตัดสินใจของครูและนักการศึกษา เพื่อใชปรับปรุง

วิธีการสอน การแนะแนว เปนตน ผลของการสอบของนักเรียนที่ไมดี ไมเพียงแตแสดง      

ความออนของนักเรียนแตละคนเทานั้น เพราะถาพิจารณาผลการสอบรวมทั้งโรงเรียน             

ก็จะแสดงถึงความบกพรองในการสอนไมดีของครูดวย และถาพิจารณาผลการสอบรวม             

ทั้งในโรงเรียนก็จะแสดงถึงความบกพรองในดานการบริหารโรงเรียนของผูอํานวยการ          

และคณะผูบรหิารอกีดวย 

  กระทรวงศกึษาธกิาร (2553) ใหทัศนะวา การวัดและประเมนิผลเปนกระบวนการ

เก็บรวบรวมขอมูล  รองรอย  หลักฐานที่ แสดงให เ ห็นถึงพัฒนาการ  ความกาวหนา              

และความสําเร็จทางการเรียนของผูเรียนอยางเปนระบบเพื่อเปนประโยชนตอการสงเสริม              

ใหผูเรยีนเกดิการพัฒนาและเรยีนรูอยางเต็มตามศักยภาพ 

  กรมวิชาการ(2544, หนา 24) กลาววา การวัดและประเมินผลการเรียนรู               

เปนกระบวนการที่ใหผูสอนใชพัฒนาคุณภาพการเรียนเพราะจะชวยใหไดขอมูลสารสนเทศ               

ที่แสดงพัฒนาการความกาวหนา และความสําเร็จทางการเรียนของผูเรียน รวมทั้งขอมูล             

ที่จะเปนประโยชนตอการสงเสรมิใหผูเรยีนเกดิการพัฒนาและเรยีนรูอยางเต็มตามศักยภาพ 

  จากความหมายของการวัดและประเมินผลที่กลาวมาสรุปไดวา  การวัด           

และประเมินผล คือ การทดสอบความรู ความเขาใจ และความสามารถของนักเรียน                

ที่ผานการเรียนการสอนตามเกณฑที่ โรงเรียนกําหนดขึ้น เพื่อตรวจสอบและวิเคราะห            

ผลการเรยีนการสอน 
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  ความสําคัญของการวัดและประเมนิผล 

  การวัดและประเมินผลเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอน การสอน            

ที่สมบูรณ จะตองเริ่มที่การตั้งจุดมุงหมายของการสอน เตรียมเนื้อหา กิจกรรมและสื่อ           

ในเรื่องที่จะสอน สรางเครื่องมอืวัดและประเมนิผล ลงมอืสอน การวัดและประเมินผลการเรียน

การสอน นอกจากจะเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอนแลว การวัดและประเมินผล

การเรยีนการสอน ยังกระทําเพื่อจะไดทราบพื้นฐานความรูของผูเรยีน ปรับปรุงวธิกีารเรียนการสอน

และเพื่อตัดสินเลื่อนขั้น ดังนั้น การวัดผลและประเมินผลเปนกิจกรรมทางวิชาการที่สําคัญยิ่ง

ประการหนึ่ง การเรยีนการสอนจะไดผลดเีพยีงไร หรอืบรรลุจุดหมายหรือไม ยอมทราบไดจาก

การวัดผลหรือประเมินผล หนาที่ของผูบริหารในดานการวัดและประเมินผล คือ การสงเสริม 

ใหครูรูจักหลักการและวิธีการวัดผลและประเมินผล นอกจากนั้น ตัวผูบริหารเองตองมีความรู

ในเรื่องการวัดผลและประเมินผลดวย เพราะจะไดเขาใจและสามารถแนะนําครูผูสอนได 

ผูบริหารจะตองชวยบริการและอํานวยความสะดวกในการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณที่ ใช              

ในการสรางเครื่องมอืวัดและประเมนิผลตาง ๆ 

  สรุปวา การวัดและประเมินผลเปนสิ่งจําเปนในการเรียนการสอน เพราะเปน

วิธีการที่จะทําใหทราบขอมูลพื้นฐานของนักเรียนวา เปนอยางไร ทําใหทราบวา การเรียน        

การสอนดเีพยีงไร หรอืบรรลุจุดมุงหมายหรอืไม ดังนัน้ ผูบรหิารตองมคีวามรูในเรื่องการวัดผล

และประเมนิผลและอํานวยความสะดวกในการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณที่ใชในการสรางเครื่องมือ

วัดและประเมนิผลตาง ๆ 

  ประโยชนของการวัดและประเมนิผล 

  การวัดและประเมินผล เปนสิ่งจําเปนในกระบวนการเรียนการสอน มีประโยชน         

ในดานตาง ๆ ดังนี้ 

  1. เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอาจารย ทําใหครูอาจารยทราบวา         

ผลการสอนของตนเองเปนอยางไรและจะไดแกไขปรับปรุงใหดขีึ้น 

  2. เพื่อปรับปรุงการเรียนของนักเรียนนักศึกษา นักเรียน นักศึกษา จะไดทราบวา 

ตนมคีวามรูความเขาใจในบทเรยีนหรอืไมเพยีงใด ซึ่งจะเปนแนวทางในการปรับปรุงตนเอง 

  3. เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารงานในสถานศึกษา ทําใหทราบสภาพที่แทจริง

ของหลักสูตร โครงการสอน บันทึกการสอนที่นํามาสูการปฏิบัติวา ประสบปญหาอยางไร           

จะไดแกไข ปรับปรุงอยางไร 

  4. เพื่อเปนขอมูลทางการศึกษาทั่วไป  เชน ผลการเรียนการศึกษาสําเร็จ        

ตามหลักสูตร เปนแนวทางในการทํางานและศกึษาตอ 
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  5. เปนหลักฐานดานการศึกษาของสถานศึกษาในดานการรับนักเรียนนักศึกษา              

ผลการเรยีนและการสําเร็จตามหลักสูตร 

  6. เพื่อเปนการประชาสัมพันธสถานศึกษาในดานผลการเรียน และการสําเร็จ       

การเรยีนของนักเรยีน นักศกึษา 

  สรุปวา การวัดและประเมนิผลทําใหผูสอนและผูเรียนทราบขอบกพรองของตนเอง 

ผูสอนก็ทราบวา ผลการสอนของตนเองเปนอยางไร ผูเรียนก็ทราบวา ตนเองมีความรู           

ความเขาใจเพยีงใด ซึ่งจะเปนขอมูลในการปรับปรุง พัฒนาทัง้ผูสอนและผูเรยีน 

 5. ดานหองสมุดและแหลงเรียนรู 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ไดใหความสําคัญ             

กับแหลงเรียนรูไวหลายประการดังที่บัญญัติไวในมาตรา 25 ที่ไดกลาวถึงหนาที่ของรัฐวา            

“รัฐตองสงเสริมการดําเนินงานและการจัดตั้งแหลงเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ” ไดแก 

หองสมุดประชาชน หอศิลป พิพิธภัณฑ สวนสัตว สวนสาธารณะอุทยานวิทยาศาสตร           

และเทคโนโลยี ศูนยกีฬาและนันทนาการ แหลงขอมูลและแหลงการเรียนรู และมาตรา 29         

คือ ใหสถานศึกษารวมกับ บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น

สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน เพื่อใหชุมชน         

มีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูลขาวสารและรูจักเลือกสรรภูมิปญญา

และวิทยาการตาง ๆ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณการพัฒนา

ระหวางชุมชน กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 36) ไดกําหนดแนวทางในการปฏิบัติ           

ในการพัฒนาแหลงเรยีนรู ดังนี้ 

  1. สํารวจแหลงเรียนรูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา

ชุมชน ทองถิ่นในเขตพื้นที่การศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษาใกลเคยีง 

  2. จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรูแกครู สถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาในบรเิวณใกลเคยีง 

  3. จัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรู รวมทั้งพัฒนาองคความรู และประสาน

ความรวมมอืสถานศึกษาอื่นที่จัดการศกึษาในบรเิวณใกลเคยีง 

  4. จัดตั้ งและพัฒนาแหล งการเรียน รู  รวมทั้ งพัฒนาให เกิดองคความ รู              

และประสานความรวมมือสถานศึกษา บุคคลครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันสังคม

อื่น ที่จัดการศึกษาในการการจัดตัง้ สงเสรมิ พัฒนาแหลงเรยีนรูที่ใชรวมกัน 

  5. สง เสริมสนับสนุนใหค รูใชแหลงเรียนรู ในและนอกโรงเรียนในการจัด

กระบวนการเรียนรู โดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถิ่นจากแนวการปฏิบัติ การพัฒนา            
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แหลงเรียนรูดังกลาวมาผูบริหารจะตองจัดหาหนังสือใหมีในหองสมุดตามความตองการของครู

และนักเรียน สงเสริมใหมีการจัดแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนเรียนรู

จากแหลงเรียนรูในและนอกโรงเรียนและสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดแหลงเรียนรู           

ทัง้ในและนอกสถานศกึษา 

  หอ งส มุด  (Library) เ ป นสถานที่ ที่ มี ค ว ามสํ าคัญต อก าร เ รี ย นการสอน                    

ในสถานศึกษามาก เพราะเปนศูนยรวมของวิชาการทั้งปวง เพราะเปนงานที่สงเสริม                 

และใหบริการทางวิชาการทั้งกับครูอาจารย เปนการสงเสริมการสอนของครู เปนสถานที ่            

ที่ครูใชศึกษาคนควา เตรียมบทเรียนเพื่อการเรียนการสอน และเปนสถานที่ที่นักเรียนสามารถ

แสวงหาความรู ทั้งจากงานที่ครูมอบหมาย และความรูดานอื่น ๆ ที่นักเรียนสนใจ รวมทั้ง        

เปนสถานที่ปลูกฝ งการ รักการอานหนั งสือ  และการใช เ วลาว างให เปนประโยชน                   

และความสามารถที่จะศึกษาคนควา และเรียนรูดวยตัวเองได นักการศึกษาไดใหคํานิยาม             

หรอืความหมายของหองสมุดไว ดังนี้ 

  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2550, หนา 81-82) ใหความหมายไววา หองสมุด  

คือ สถานที่รวบรวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพและวัสดุอุปกรณตาง ๆ เปนแหลงวิทยาการ

ความรู ความเห็นของนักปราชญ นักวชิาการ หองสมุดมวีัตถุประสงค 5 ประการ คอื 

  1. เพื่อใหการศกึษา เปนแหลงที่ใหการศึกษาแกบุคลากรในสถานศกึษา ไดแก ครู 

อาจารย และนักเรยีน 

  2. เพื่อความรูและขาวสาร หองสมุดที่ทันสมัย นอกจากจะเปนที่รวบรวมตํารา 

หนังสือ และวัสดุอุปกรณอื่น ๆ แลว ยังเปนแหลงที่จะใหบริการในดานขาวสาร ความรูทั่วไป 

เชน การจัดนทิรรศการ การจัดปายแผนกระดานเพื่อปดประกาศขาวสารความรูใหม ๆ รวมทั้ง

การจัดเชิญวทิยากร และการประชุมเพื่อเผยแพรความรูและขาวสาร 

  3. เพื่อการศกึษาคนควา หองสมุดจะเปนแหลงหนังสอือางองิ ที่ใชเปนการคนควา 

การทําวจัิย เปนตน 

  4. เพื่อความจรรโลงใจ เปนแหลงที่มีหนังสือบันเทิง หรือการจัดกิจกรรม            

การฉายภาพยนตร วดีทิัศนเพื่อความจรรโลงใจ 

  5. เพื่อการพักผอนหยอนใจ มีมุมที่จะจัดกิจกรรมตาง ๆ และเปนที่ผอนคลาย

จากการเรยีนในหองเรยีน 

  ธีรยุทธ  พึ่ง เทียร  (2554, หนา 231) กลาวถึงหองสมุดวา เปนที่รวบรวม             

ของวชิาการทัง้มวล ที่ซึ่งครูและนักเรยีนจะสามารถศกึษาคนควาเพิ่มเตมิดวยตนเองได 

  ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา 81-82) กลาววา หองสมุดเปนแหลงรวบรวม 

จัดเก็บ และใหบริการวัสดุสารนิเทศ ความรู ขอมูลขาวสารตาง ๆ หองสมุดเปนแหลงการเรียนรู    
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ที่จําเปน สําหรับครูอาจารยและนักเรยีนในโรงเรยีน เปนแหลงที่เปดโอกาสใหทุกคนไดมาศึกษา

หาความรู เรียนรูวิทยาการตาง ๆ ไดดวยตนเอง สงเสริมนิสัยใฝเรียน และมีนิสัยรักการอาน 

รักการอานหนังสือ การใชเวลาวางใหเปนประโยชน และความสามารถที่จะศึกษาคนควา         

และเรยีนรูดวยตัวเองได 

  จากความหมายของหองสมุดที่กลาวมา จึงสรุปไดวา หองสมุด หมายถึง          

แหลงรวบรวมขอมูลทางวิชาการ ขาวสารที่ทันสมัย หลากหลาย และเหมาะสมแกสมณภาวะ 

เพื่อเปนสถานที่คนควา หาความรูเพิ่มเติมนอกหองเรียนของครูและนักเรียน ภายในโรงเรียน 

การบรกิารของหองสมุดในสถานศึกษา 

  การบริการเปนหัวใจสําคัญของงานหองสมุด เพราะจะชวยสงเสริมงาน              

ดานวิชาการในสถานศึกษาไดเปนอยางดี ผูที่จะทําใหงานหองสมุดดําเนินงานไปดวยดี ก็คือ 

บรรณารักษ งานบรกิารหองสมุดแบงเปน 3 ประเภท คอื 

  1. การบริการนักเรียนนักศึกษา นักเรียนจําเปนตองใชหองสมุดเพื่อจะไดอาน

หนังสือตาง ๆ ตามที่ครูอาจารยมอบหมาย และอานเพื่อความรูความบันเทิงของตนเอง 

หองสมุดสามารถจัดบรกิารใหกับนักเรยีนนักศึกษา คอื 

   1.1 ใหอานและใหยมืโดยเสร ี หองสมุดควรเปดบรกิารตลอดเวลาทําการ 

   1.2 การแนะนําการใชหองสมุด ไดแก การปฐมนิเทศนักเรียน นักศึกษา           

ใหเขาใจและรูจักการใชหองสมุด รวมทั้งการจัดปายแนะนํา การจัดบัตรรายการหองสมุด 

เพื่อใหนักเรยีนนักศกึษาไดใชหองสมุด 

   1.3 การบริการตอบคําถาม ในขอสงสัยเกี่ยวกับการใชหองสมุดแกนักเรียน

นักศกึษา การแนะนําการอานเพื่อใหนักเรยีนนักศึกษาไดอาน และเลอืกหนังสอืไดตามตองการ 

  2. การบริการครูอาจารย ครูอาจารยใชหองสมุดเพื่อการคนควาและการเรียน 

การสอน รวมทั้งการศึกษาเพิ่มเติมและแนะนํานักเรียนนักศึกษาในกรณีที่มอบหมายงานใหไป

ศกึษาคนควาดวยตัวเอง การบรกิารครูอาจารยควรปฏบิัติ ดังนี้ 

   2.1 ใหยมืและอานไดโดยเสรี 

   2.2 การทํารายช่ือหนังสอื ตําราที่จะเปนประโยชนกับการเรียนการสอน เชน

หลักสูตร คูมอืครู เปนตน 

   2.3 ใหความรวมมือในการเตรียมสถานที่เพื่อสะดวกแกครูอาจารยไดอาน

รวมทัง้การจัดหนังสอืที่ใหความสะดวกในการคนควา 

   2.4 บริการอื่น ๆ ตามความตองการของครูอาจารย เชน การยืมหนังสือ 

การแนะนําหนังสอืใหม การจัดซื้อหนังสอืตามความตองการของครูอาจารย 
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  3. การใหบริการแกบุคคลภายนอก ซึ่งถือวา เปนสมาชิกสมทบ ไดแก ศิษยเกา         

ที่ตองการยืมหนังสือ บุคคลภายนอกใกลเคียงที่มาใชหนังสือ เพื่อการศึกษาคนควา             

และเพื่อความบันเทงิ หองสมุดสามารถที่จะใหบริการไดโดยใหสมัครเปนสมาชิกประเภทบุคคล

ทั่วไปหรือสมาชิกสมทบ และมีระเบียบ วาดวย การยืมหนังสือตามที่หองสมุดกําหนด รวมทั้ง

สามารถเก็บคาบํารุงหองสมุดได 

  สรุปวา การบริการหองสมุดเปนหัวใจของงานดานหองสมุด บรรณารักษ          

ตองจัดซื้อหนังสือ จัดทํารายช่ือหนังสือ จัดเตรียมสถานที่ใหเหมาะสม แนะนําหนังสือใหม        

และใหบรกิารนักเรยีน ครู และบุคคลภายนอก ในการอาน การคนควา การยมืคนื 

 6. ดานการนิเทศภายใน 

  การนิเทศมาจากคําภาษาอังกฤษวา Supervision ตามรูปศัพท หมายถึง การให

ความชวยเหลือ ใหคําปรึกษา ใหคําแนะนํา และปรับปรุง ในพจนานุกรม หมายถึง การช้ีแจง 

การแสดง และการจําแนก มนัีกการศกึษาไดใหความหมายของการนเิทศภายในไว ดังนี้ 

  Goldhammer, Anderson and Krajewsk (1980) ไดสรุปคําจํากัดความการนิเทศไววา 

เปนลักษณะงานที่มอบหมายใหครูหรือผูนิเทศที่จะกระตุนใหครู หรือครูแนะแนวในสถานศึกษา                     

ไดมีการพัฒนาในการที่จะนําวิธีการสอน สื่อการเรียนการสอนมาใช โดยเนนถึงทักษะ                

ในการตดิตอสื่อสาร ปจจุบันการนิเทศการศึกษาเปนความพยายามที่จะชวยเหลือครูแกปญหา 

ชวยเหลือครูในดานความสัมพันธระหวางบุคคล และการสรางบรรยากาศที่ดีระหวางครู            

และนักเรยีน 

  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา3) ใหความหมายวา การนิเทศภายใน 

หมายถึง กระบวนการดําเนินงานของผูบริหารโรงเรียนในอันที่จะกอใหเกิดการรวมมือ               

การชวยเหลือแนะนํา  และใหคําปรึกษาหารือเพื่อชวยใหค รูสามารถพัฒนาความรู 

ความสามารถ และพฤตกิรรมการสอนไดดวยตนเอง อันจะสงผลตอคุณภาพการจัดการศึกษา

ของโรงเรยีน 

  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543, หนา 223-224) กลาววา การนิเทศภายใน 

หมายถึง การนิ เทศที่มีการริ เริ่มและจัดดําเนินการโดยบุคลากรภายในสถานศึกษา              

และในหลายโอกาสก็เชิญบุคลากรภายนอกเปนวิทยากรรวมโครงการ ดังนั้น การนิเทศภายใน

จึงมลีักษณะ ดังนี้ 

  1. บุคลากรภายในสถานศึกษาเปนผูจัดดําเนินการ และเปนเจาของโครงการ         

จัดตามความตองการและความจําเปนของสถานศกึษานัน้ 

  2. การดําเนินงาน กระบวนการ กิจกรรมตาง ๆ เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา          

การนิเทศถือเปนทั้งศาสตรและศิลปเพราะกระบวนการนิเทศที่จัดวาเปนศาสตรก็เพราะ
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กระบวนการนี้เปนปรัชญาที่แสวงหาความจริงความรู และคุณคาในสิ่งตาง ๆ ที่เกี่ยวกับ

การศกึษา สวนที่วาเปนศิลปก็เพราะตองอาศัยเทคนิค วิธีการและมนุษยสัมพันธในการทํางาน

รวมกับผูอื่น การติดตอประสานงาน การจูงใจเพื่อการเปลี่ยนแปลงไปสูเปาหมายของการจัด

การศึกษา  การนิ เทศมีความสัมพันธกับการบริหารการศึกษา  ก็ เพราะเปน รูปแบบ              

ของการบริหารการศึกษาที่ตองการการมีสวนรวมของบุคคล เปนลักษณะของการบริหาร           

ตามรูปแบบประชาธิปไตย การนิเทศใชลักษณะตาง ๆ ของประชาธิปไตยมาดําเนินการ ไดแก 

การเคารพซึ่งกันและกัน การประชุมปรึกษาหารือกัน การใหความรวมมือและประสานงาน 

การรวมมอืแกปญหาในการจัดการเรยีนการสอน 

  จันทรานี สงวนนาม (2551, หนา 159) กลาววา การนิเทศภายในเปนการนิเทศ

การศึกษาภายในสถานศึกษา ซึ่งดําเนินการโดยผูบริหารสถานศึกษาและครูตลอดจนบุคลากร

ภายในสถานศึกษา รวมมือกันปรับปรุงงานดานตาง ๆ เปนการสงเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพ

การเรียนการสอน อันจะนํามาซึ่งคุณภาพของสถานศึกษาและของผู เรียนใหอยู ในระดับ                 

ที่นาพงึพอใจ ซึ่งผูรับการนเิทศ ไดแก ครูผูสอน และบุคลากรภายในสถานศึกษาทุกคน 

  อุดมศักดิ์ พลอยบุตร (2550, หนา 181) ไดใหความหมายวา การนิเทศภายใน 

หมายถึง การสอนงาน มีการช้ีนํา (แนะนํา) มีการทําเปนตัวอยาง สงเสริมใหกําลังใจ                 

ในการปฏบิัตงิานเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอนใหมปีระสทิธภิาพ 

  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2545) ใหคําจํากัดความวา การนิเทศภายใน 

หมายถึง การปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูบริหารกับครูในโรงเรียนมีคุณภาพตามที่หลักสูตร

กําหนด 

  จากความหมายของการนิเทศภายในที่กลาวมาจึงสรุปไดวา การนิเทศภายใน 

หมายถึง  การปรึกษาหารือ  การประชุม  การใหคําแนะนา ระหวางผูบริหารกับครู                

และครูกับครูภายในโรงเรียน และการที่ผูบริหารสังเกตการสอนในช้ันเรียนของครู รวมทั้ง          

การพาครูไปศึกษาดูงานนอกสถานที่และการสัมมนาวิชาการ เพื่อพัฒนา ปรับปรุง แกไข          

การเรยีนการสอนใหมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น 

  ความมุงหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 

  สงัด อุทรานันท (2530, หนา 118 อางอิงใน จรูญ จัวนาน, 2541, หนา 15)              

ไดสรุปความมุงหมายที่สําคัญของการนิเทศการศึกษาไว 4 ประการ คือ 1) พัฒนาคน               

2) พัฒนางาน 3) เพื่อสรางการประสานสัมพันธ 4) เพื่อสรางขวัญและกําลังใจ 

  1. การนเิทศการศกึษาเพื่อพัฒนาคน เปนการนเิทศกระบวนการทํางานรวมกันกับ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหครูและบุคลากร ไดเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น
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ในดานของเอกสารแนวทางการนิเทศภายใน ดานการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา

อาชีวศกึษา 

  2. การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนางาน การนิเทศการศึกษา มีเปาหมายสูงสุด       

อยูที่ผูเรียน ซึ่งเปนผลผลิตจากการจัดกระบวนการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โดยเหตุนี้ การนิเทศที่จัดขึ้นจึงมีจุดมุงหมายที่จะ “พัฒนางาน” คือ การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนที่ดขีึ้น 

  3. การนิเทศการศึกษาเพื่อสรางการประสานสัมพันธ เปนการนิเทศการศึกษา 

การสรางการประสานสัมพันธ ระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ ซึ่งเปนผลมาจากการทํางาน

รวมกัน รับผิดชอบรวมกัน มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูซึ่งกันและกัน ซึ่งไมใชเปนการทํางานภายใต

การถูกบังคับและคอยตรวจตราหรอืคอยจับผิด 

  4. การนิเทศการศึกษาเพื่อสรางขวัญและกําลังใจ หมายถึง การจัดกิจกรรม          

การนิเทศที่มุงใหกําลังใจแกครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งถือวา เปนจุดมุงหมายที่สําคัญ

อีกประการหนึ่งของการนิเทศ เนื่องจากขวัญและกําลังใจเปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหบุคคล           

มีความตั้งใจทํางาน หากนิเทศไมไดสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานแลว การนิเทศ

การศึกษาก็ยอมประสบผลสําเร็จไดยาก การนิเทศการศึกษามีจุดมุงหมายเพื่อชวยใหเกิด         

ความเจริญงอกงามทางอาชีพ ชวยพัฒนาความสามารถของครู ชวยในการเลือกและปรับปรุง

วัตถุประสงคของการศกึษา 

  อารมณ ฉนวนจิตร (2555, หนา 16-28) ไดรวบรวมจุดมุงหมายการนิเทศ          

ของนักการศึกษาไว ดังนี้ Stoller (1978, p. 4) ใหขอคิดวา จุดหมายสําคัญของ Supervision  

คือ การชวยครูใหนิ เทศตนเอง (Self-Supervision) นิพนธ ไทยพานิช (2538, หนา 17)           

ไดระบุจุดมุงหมายสุดยอดปลายทางของการนิเทศการศึกษา คือ การนิเทศการสอน           

และการนิเทศการสอนก็ควรจะเปนการนิเทศโดยตรงตอครู “ในหองเรียน” จากความสําคัญ

และ จุด มุ งหมายของการนิ เทศการสอนที่ ไ ด อ า งถึ ง  ซึ่ งนั กการศึกษาทั้ ง ชาว ไทย                      

และชาวตางประเทศไดเสนอแนะไว นั้น จะเห็นไดวา เปนเรื่องของการนิเทศการสอน                  

ทัง้นอกหองเรยีนและในหองเรยีน ซึ่งมคีวามสัมพันธกันอยางแยกไมออก เราปฏเิสธไมไดเลยวา 

การที่ครูไดรับการสงเสริมใหมีความรูความสามารถเพิ่มขึ้นนั้น ผลจะไปปรากฏในการสอน         

ใน หองเรียน ดังนั้น การนิเทศการสอนจึงเปนกระบวนการที่มีความสําคัญ มีเปาหมายชัดเจน

ที่จะปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการสอนของครู โดยตองอาศัยองคประกอบ และวิธีการหลาย ๆ 

วธิทีี่จะชวยใหการนเิทศการสอนประสบผลสําเร็จ (อารมณ ฉนวนจิตร, 2551) 
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  กจิกรรมการนิเทศภายใน 

  ในเรื่องของกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนนั้น มีผูคิดคนและรวบรวมไว

มากมาย หลายวธิ ี แตในที่นี้จะเสนอกจิกรรมการนเิทศเพยีงบางสวนที่นาสนใจเทานัน้ 

  1. การประชุมกอนเปดภาคเรียนเปนการประชุมครูทั้ งหมดของโรงเรียน               

เพื่อเตรียมการใหพรอมที่จะดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนในวันเปดภาคเรียน โดยนําผล

การปฏิบัติงานในภาคเรียนที่ผานมาปรับปรุงแกไข เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน             

ในภาคเรยีนตอไป หัวขอในการประชุมอยางนอยควรประกอบดวยการประเมินผลงานในรอบป

ที่ผานมาปญหาและอุปสรรคที่ผานมา การเตรียมการเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอน               

การเตรยีมการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ และการจัดครูเขาช้ันเรยีน โครงการที่จะดําเนินการในป/

ภาคเรยีนตอไป เปนตน 

  2. การสังเกตการสอนในช้ันเรียนเปนการสรางความสัมพันธอันดีตอกันระหวาง

ผูบริหาร หรือครูที่ไดรับมอบหมายกับครูในโรงเรียน เพื่อรวมมือกันแกปญหาการเรียนการสอน

โดยใชกระบวนการสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในหองเรียน แลวนําขอมูลที่บันทึก              

หรอืสังเกตไดไปวเิคราะห และหาทางปรับปรุงพฤตกิรรมการสอนรวมกัน 

  3. จัดเอกสารหรอืตําราทางวชิาการใหแกครูผูสอนไดศึกษา การนิเทศบางรูปแบบ

ไมสามารถใหผูรับการนิเทศรับรูโดยตรงได เพราะปญหาตาง ๆ เชน ความไมรู งบประมาณ 

แตการจัดหาเอกสาร ตําราทางวิชาการ ในเรื่องรายละเอียดตาง ๆ ใหกับครูผูสอนสามารถ        

ที่จะชวยพัฒนาการสอนของครูผูสอนไดอีกอยางหนึ่ง ทําใหครูมีความรูสึกในทางที่ดีวา            

ตนไดรับความไววางใจเกี่ยวกับความรับผิดชอบจากผูบริหาร และเปนการเสริมแรงแกครู             

ถาหากการคนควานัน้จะตองนําความรูไปถายทอดแกเพื่อนครูอกีตอหนึ่ง 

  4. การใหคําปรึกษาหารือเปนกิจกรรมการนิเทศภายใน อีกอยางหนึ่งที่โรงเรียน

สามารถปฏบิัตไิด ปญหาในการปรกึษาหารอื อาจแบงเปนปญหาสวนตัว และปญหาดานการเรียน

การสอน ซึ่งผูนิเทศโดยเฉพาะผูบริหารจําเปนตองใหคําปรึกษาหารือในปญหาทั้ง 2 สวน            

การใหคําปรึกษาหารือ จะชวยใหเกิดสัมพันธภาพที่ดีตอกันและเปนการสรางขวัญกําลังใจ            

แกครูที่ดวีธิหีนึ่ง วธิกีารใหคําปรกึษาทําไดทัง้ใน 3 ลักษณะ คอื 

   4.1 บอกวธิแีกปญหาโดยตรง 

   4.2 เสนอขอมูลและชวยใหผู รับคําปรึกษาสามารถวิเคราะหและหาทาง

แกปญหาดวยตนเอง 

   4.3 อาจจะทําไปทัง้ 2 ลักษณะพรอม ๆ กันก็ได 

  5. สาธิตการสอน ในกรณีที่ครูมีปญหาเกี่ยวกับการสอนในบางครั้ง ผูบริหาร

โรงเรียนอาจนิเทศการสอน โดยวิธีสาธิตการสอน สิ่งสําคัญที่ควรระวัง และทําความเขาใจ          
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กับผูสังเกตการสาธติการสอน ก็คอื การสาธิตการสอนครั้งนั้นไมใชการสอนที่ดีที่สุด และผูชม

การสอนไมใชผูสาธิต ดังนั้น การเลียนแบบ วิธีและพฤติกรรมการสอนของผูสาธิต จึงไมใช

พฤติกรรมการสอนที่ ดีที่ สุด  เพราะพฤติกรรมการสอนที่ ดี และมีประสิทธิภาพนั้น                    

เปนพฤตกิรรมการสอนที่สอดคลองกับบุคลกิภาพของครูแตละคน ขอควรคํานึงถึงในการสาธิต

การสอน คือ ผูสาธิตและผูชมและผูชมการสาธิตควรรูตัวลวงหนา เพื่อเขาใจวัตถุประสงค

รวมกัน 

  6. การพาครูไปศึกษานอกสถานที่ การพาครูไปศึกษาดูงาน มีความประสงค

เพื่อใหครูไดรับประสบการณตรงและใหเกิดแนวความคิดที่จะเอาประสบการณที่ไดรับมานั้น          

มาประยุกตใชในโรงเรียน จึงจําเปนตองมีการวางแผนอยางรอบคอบ โดยเฉพาะในเรื่อง

วัตถุประสงคและกิจกรรมจะตองชัดเจน มีการแจงวัตถุประสงคใหโรงเรียน หรือหนวยงาน            

ที่จะไปศึกษาดูงานทราบ และถาเปนไปไดควรมอบหมายใหครูผูรับผิดชอบไปประสานงาน          

ดวยตนเองกอนการเดนิทาง 

  7. การสนทนาวิชาการ เปนกิจกรรมการนิเทศที่เปนประโยชน และโรงเรียน

สามารถดําเนินไดโดยไมตองใชงบประมาณ วิธีดําเนินการอาจใชชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง เชน 

ในชวงเวลารับประทานอาหารกลางวันผูบริหารโรงเรียนอาจขอรองใหครูไดจัดอาหารกลางวัน

มารับประทานรวมกัน และในชวงนี้ก็จะมีการมอบหมายใหครูคนใดคนหนึ่งนําสนทนาวิชาการ 

การเลือกหัวขอการสนทนาควรใหเปนไปตามความตองการของคณะครู ในกรณีที่หัวขอ             

การสนทนาเปนเรื่องคอนขางยาก หรอืเปนเทคนคิเฉพาะเรื่อง โรงเรยีนควรเชิญบุคคลภายนอก

มาเปนผูนําการสนทนา 

  สรุปวา กิจกรรมการนิเทศภายในนั้น มีการประชุมครูทั้งหมดกอนเปดภาคเรียน 

การสังเกตการสอนในช้ันเรียน การใหคําปรึกษา การพาครูไปศึกษาดูงานนอกสถานที่              

และการสนทนาวชิาการ เพื่อปรับปรุงการเรยีนการสอนใหมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น 

 

งานวจัิยท่ีเกี่ยวของ 

 จากการศึกษาคนควา ความหมายและแนวคิดทฤษฎี จากเอกสารของนักวิชาการตาง ๆ 

มีรายงานการวิจัยที่มีลักษณะใกลเคียงซึ่งสามารถนํามาใชสนับสนุนการศึกษาในครั้งนี้

ดังตอไปนี้ 

 กุลฑรี พิกุลแกม (2551, หนา 105) ไดทําการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพจิารณารายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 
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 คําเบ็ง รถสีดา (2550, หนา 57) ไดศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาภายในศูนยเครือขายจานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 5 

ผลการวิจัย พบวา การปฏิบัติโดยภาพรวมดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีการปฏิบัต ิ 

อยูในระดับมาก 

 ธวัชชัย สิงหจันทร (2551) ไดทําการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการ             

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพะเยา เขต 1 ผลการศึกษา พบวา 

งานบรหิารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช พบวา มกีารปฏบิัตอิยูในระดับมาก 

 นิตยา ดวงเข็ม (2554) ที่ไดวิจัย เรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 4 พบวา ผูอํานวยการโรงเรียน   

และครู มคีวามคดิเห็นตอสภาพการบรหิารงานวชิาการโดยรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับ

รายขอไดดังนี้ อันดับ 1 คอื ดานการจัดการเรยีนการสอน 

 พระครูปลัดจํานง ทนฺตจิตฺโต (2555) ไดทําการวจัิย การบรหิารงานวิชาการโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม ผลวิจัย พบวา ความคิดเห็นของครูที่มี

ตอการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม           

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 พระมหาอภิลักษณ จักรแกว (2553) ไดทําการวิจัย การศึกษาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 

ใน 6 ดาน คือ การวางแผนงานวิชาการ การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนรู การพัฒนา

และสงเสริมดานงานวิชาการ การจัดสื่อการเรียนรู การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู 

ผลการวิจัยทําให พบวา การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เมื่อพิจารณาโดยรวม พบวา อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมาก         

4 ดาน คือ การวางแผนงานวิชาการ การบริหารหลักสูตร การพัฒนาและสงเสริมงาน           

ดานวิชาการ และการวัดผลประเมินผลการเรียนรู และอยูในระดับปานกลาง 2 ดาน คือ          

การจัดการเรยีนรูและการจัดสื่อการเรยีนรู 

 มาตรฐานการศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กรมการศาสนา

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2544, หนา 1) ที่วา คุณลักษณะของผูเรียนมาตรฐานที่ 1 มีความรู 

และทักษะพื้นฐานตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สามารถคิดอยางเปนระบบ          

มีวิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค มีวิสัยทัศน และนําไปใชในการดํารงชีพไดอยางเหมาะสม  

โดยมีตัวช้ีวัด ดังนี้ ขอ 1 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผานเกณฑวัดผลและประเมินผล              

ตามหลักสูตร และขอ 5 ที่วา สามารถประเมินคาความนาเช่ือถือของขอมูล เลือกประยุกต        

ใชขอมูลไดอยางเหมาะสม 
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 วัฒนา ปาละพันธ (2546) ไดศึกษาและเปรียบเทียบความสามารถในการบริหาร          

งานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนศรีราชา จังหวัดชลบุรี เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ            

6 ดาน ซึ่งประกอบดวย การวางแผนงานวิชาการ ดานการบริหารงานวิชาการ การเรียนการสอน 

ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ ดานการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 

และงานทะเบียนนักเรียน ดานการประเมินผลการจัดการงานวิชาการ ผลการวิจัย พบวา 

ความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนศรีราชา จังหวัดชลบุรี           

ตามความคิดเห็นของครูชาย ครูหญิง ครูที่มีประสบการณมากและครูที่มีประสบการณนอย 

อยูในระดับมาก ในความสามารถในการบรหิารงานวชิาการ 

 วิชิต บุญเลิศ (2553, หนา 73) ไดทําการวิจัย เรื่อง ปญหาการบริหารงานวิชาการ

ระดับมัธยมศกึษาตอนตนในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดอุดร วิทยานิพนธมหาวิทยาลัยขอนแกน 

พบวา  ผูบริหารโรงเรียนมีความเขาใจและตระหนักตอภารกิจสําคัญของโรงเรียน               

เพราะการเรยีนการสอนเปนงานหลักที่ผูบรหิารโรงเรียนตองทํา โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู

ที่เหมาะสมถูกตองตามกระบวนการ ตลอดจนมีการอํานวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม  

การเรียนรูเพื่อใหนักเรียนมีความรู ความสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค สงเสริม         

ใหครูจัดทําแผนการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริม ใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรู

ดวยวธิกีารที่หลากหลาย 

 สมัย สมสงวน (2551, หนา 14) ไดทําการวิจัย เรื่อง ความตองการและความพึงพอใจ

ในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 พบวา งานวัดและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน พบวา                     

โดยภาพรวมมกีารปฏบิัตอิยูในระดับมาก 

 โสภา วงษนาคเพ็ชร (2553) ไดทําการวิจัย การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบวา 

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ 

การพัฒนาหลักสูตรและการนําไปใช การพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนาประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา การวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และนิเทศการศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู 

ตามลําดับ 

 ศุภรัตน ทรายทอง (2553) ไดทําการวิจัย ผลการวิจัย พบวา ครูโรงเรียนในสังกัด

เทศบาลเมอืงตะกั่วปา อําเภอตะกั่วปา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรูมสีวนรวมเปนอันดับแรก 



47 

 จากงานวิ จัยที่ เกี่ ย วของดั งกลาว  สรุปไดว า  งานวิ จัยที่ เกี่ ยวของโดยตรง                   

กับการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีผูทําการวิจัย

คอนขางมีนอยและไมตรงประเด็น ผูวิจัยจึงไดเสนองานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหาร            

งานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อใชในการอางอิงใหเห็นถึง

การบริหารงานวิชาการที่ไดประเด็นตามที่ศึกษาทั้ง 6 ดาน คือ ดานหลักสูตรและการนํา

หลักสูตรไปใช ดานการจัดการเรียนการสอน ดานสื่อการเรียนการสอน ดานการวัด             

และประเมนิผล ดานหองสมุด/แหลงเรยีนรู และดานการนเิทศภายใน 

 งานวจัิยตางประเทศ 

 William (1971, p. 3909-A) ไดทําการวิจัย เรื่อง การบริหารของครูใหญในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในรัฐอินเดียนา ผลการวิจัย พบวา ครูใหญมักมอบหมายความรับผิดชอบ             

งานประเมินผลในหัวหนาสายวิชาการ การใชเวลาปรับปรุงการเรียนการสอน การเยี่ยม

หองเรยีนและการประเมนิผลมจํีากัดและนอย ครูใหญใชวธิกีารแนะนําครูมากกวาการใชวิธีการ

จัดอบรม ครูและนักเรยีนไมคอยมสีวนรวมในการประเมนิผลและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การทํา

หนาที่ของครูใหญในการประเมินครู สังเกตการสอน การใชแบบทดสอบ ไดรับการยอมรับ

ระดับมาก 

 Mattox (1978, p. 6061-A อางอิงใน เฉลียว ดียืน, 2530, หนา 53) ไดศึกษาถึง

ความตองการในการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในรัฐอิลลินอยส 

สหรัฐอเมริกา พบวา ความตองการที่อยูในระดับมาก คือ ความตองการจะมีความสามารถ       

ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศและการประเมินผล และตองการปรับปรุงการจัดการเรียน

การสอนและการพัฒนาหลักสูตร 

 George A. Beauchamp (n.d. อางอิงใน วันเพ็ญ วรรณโกมล, 2551, หนา 107)         

ได ใหความหมายของการนําหลักสูตรไปใชว า  หมายถึง  การนําหลักสูตรไปปฏิบัต ิ                

โดยประกอบดวยกระบวนการที่สํ าคัญที่สุด  คือ  การแปลงหลักสูตรไปสูการสอน                 

การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรยีนใหครูไดมกีารพัฒนาการเรยีนการสอน 

 

กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 งานวจัิย เรื่อง “การบรหิารงานวชิาการ โรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเชียงราย” ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยนํามากําหนด       

เปนกรอบแนวคดิการวจัิย (Conceptual Framework) 
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ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจัิย 

 

1. หลักการและทฤษฎกีารบริหารงาน

 วชิาการ 

2. ความหมายของการบรหิารงานวิชาการ 

3. ความสําคัญของการบรหิารงาน

 วชิาการ 

4. ขอบขายการบรหิารงานวิชาการ 

5. ขัน้ตอนการบริหารงานวชิาการ 

6. บทบาทหนาที่ของผูบริหารงานวชิาการ 

7. สภาพของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม 

 แผนกสามัญศกึษา 

8. การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน 

 พระปรยิัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา 

9. งานวจัิยที่เกี่ยวของ 

สภาพการบรหิาร 

งานวชิาการ 

1. ดานหลักสูตรและการนํา

 หลักสูตรไปใช 

2. ดานการจัดการเรยีน           

 การสอน 

3. ดานสื่อการเรยีนการสอน 

4. ดานการวัดและประเมนิผล 

 

 

  



บทท่ี 3 

 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 

 การวิจัย เรื่อง การบริหารวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ          

สยามบรมราชกุมาร ี มวีธิดีําเนนิการวจัิย ตามลําดับ ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
2. เครื่องมอืที่ใชในการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

4. การวเิคราะหขอมูล 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิยในครั้งนี้ ไดแก ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน 

ราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี จํานวน 211 รูป/คน จาก 20 โรงเรยีน 

 

เครื่องมอืท่ีใชในการวจัิย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามสภาพและแนวทางในการบริหาร 

งานวชิาการของครูในโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา มทีัง้หมด 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ 

ชวงอายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง อายุการทํางาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ

(Check List) 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน      

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 6 ดาน ตามที่กําหนดในขอบเขตการวิจัยดานเนื้อหา         

มีลักษณะเปนขอคําถามแบบมาตราสวนประมาณคาโดยใหผูตอบแบบสอบถามเลือกตอบ        

ตามระดับความคิดเห็นของตน ซึ่งแบงเปน 5 ระดับ โดยปรับปรุงการใหคะแนนตามระดับ

ความคดิเห็นจาก บุญชม ศรสีะอาด (2545, หนา 102) ดังนี้ 

 5 หมายถงึ ระดับการปฏบิัตงิาน มากที่สุด 

 4 หมายถงึ ระดับการปฏบิัตงิาน มาก 
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 3 หมายถงึ ระดับการปฏบิัตงิาน ปานกลาง 

 2 หมายถงึ ระดับการปฏบิัตงิาน นอย 

 1 หมายถงึ ระดับการปฏบิัตงิาน นอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารงานวิชาการ       

ของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการ

ตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีลักษณะเปนขอคําถาม

แบบปลายเปด 

 การสรางเครื่องมอืท่ีใชในการวจัิย 

 การสรางเครื่องมอืสําหรับใชในการศกึษาครัง้นี้ มขีัน้ตอนดังนี้ 

 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่ เกี่ยวของและกําหนด           

กรอบแนวคิดการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ รวมทั้งศึกษาหลักการ รูปแบบ            

และวธิกีารสรางแบบสอบถาม 

 2. ศึกษาตํารา  เอกสาร  เกี่ ยวกับวิธีการสร างเครื่องมือการวิ จัย  ประเภท

แบบสอบถาม 

 3. กําหนดกรอบประเด็นที่จะตัง้คําถามในแบบสอบถาม ใหครอบคลุมการบริหารงาน

วชิาการทัง้ 6 ดาน   

 4. นําเครื่องมือที่สรางเสร็จแลวเสนอตออาจารยที่ปรึกษา เพื่อทําการตรวจสอบ 

ความเที่ยงตรงตามโครงสรางใหเหมาะสม และความครอบคลุมเนื้อหา 

 การหาคุณภาพของเครื่องมอื 

 ผูวจัิยดําเนนิการหาคุณภาพของเครื่องมอืตามขัน้ตอน ดังนี้ 

 1. นําแบบสอบถามที่ผานการพิจารณาจาก  อาจารยที่ปรึกษาแลวจัดพิมพใหม          

เพื่อเสนอตอผูเช่ียวชาญ 3 ทาน ประกอบดวยบุคคล ดังตอไปนี้ 

  1.1 พระครูพิธาน พิพัฒนคุณ ผูอํานวยการโรงเรียนเวียงชัยพิทยา โรงเรียน              

ในโครงการตามพระราชดํารสิมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี

  1.2 ดร.สมัย กันหา รองผูอํานวยการโรงเรียนวัดเจดียหลวงวิทยา โรงเรียน          

ในโครงการตามพระราชดํารสิมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี

  1.3 นายวุฒิชัย ผองใส ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนบานใหม สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่ประถมศึกษาลําปาง เขต 3 

  เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยวิธีหาคาดัชนี

ความสอดคลอง ( IOC) ระหวางขอคําถามตามแบบวิธีของ ลิเคิรท โดยใช เกณฑของ              

สุวมิล ตริกานันท (2546, หนา 139) ดังนี้ 
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  +1 หมายถงึ แนใจวาขอคําถามวัดเนื้อหานัน้ไดจรงิ 

   0  หมายถงึ ไมแนใจวาขอคําถามวัดเนื้อหานัน้ไดจรงิ 

  -1  หมายถงึ แนใจวาขอคําถามไมวัดเนื้อหานัน้ไดจรงิ 

 2. พิจารณาคัดเลือกขอที่มีคา IOC ตั้งแตระดับ 0.5 ขึ้นไป นํามาปรับปรุงแกไข       

ตามขอเสนอแนะของผู เ ช่ียวชาญ และนําไปเรียบเรียงจัดพิมพตนฉบับใหมที่สมบูรณ          

อกีครัง้หนึ่ง ซึ่งในครัง้นี้ มคีา IOC อยูระหวาง 0.81-1.00 

 3. นําแบบสอบถามฉบับปรับปรุงที่สมบูรณแลวไปทดลองใชกับครูที่ปฏิบัติงาน           

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการ              

ตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ที่ไมใชประชากร              

1 โรงเรยีน จํานวน 30 รูป/คน 

 4. นําผลการทดลองใชมาวิเคราะหหาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 

โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปซึ่งใชสูตรสัมประสิทธิ์อัลฟา (Coefficient Alpha) ของครอนบาค 

(Cronbach, 1970 อางอิงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา 99) จากการวิเคราะหขอมูล       

ผลปรากฏวา ไดคาสัมประสทิธิ์ความเช่ือม่ันของแบบสอบถามตอนที่ 2 = 0.97 

 5. ปรับปรุงแบบสอบถามใหมีความสมบูรณแลวนําแบบสอบถามไปใชกับครูผูสอน          

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการ                 

ตามพระราชดํารสิมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จํานวน 211 รูป/คน 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ในการวจัิยครัง้นี้ ผูวจัิยไดดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลตามขัน้ตอน ดังตอไปนี้ 

 1. ผูวิจัยติดตอประสานงานขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา   

ถึงผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียน                

ในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เพื่อขอ

อนุญาตใหบุคลากรตอบแบบสอบถาม โดยขอรวบรวมสงกลับ 

 2. ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลโดยรับแบบสอบถามคืนจากโรงเรียนตาง ๆ ดวยตนเอง 

และไดรับแบบสอบถามกลับคนืมา จํานวน 211 ชุด คดิเปนรอยละ 93.80 

 3. นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนตรวจสอบความถูกตองเพื่อนําไปวิเคราะหขอมูล        

ทางสถติติอไป 
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การวเิคราะหขอมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยนําขอมูลที่เก็บรวบรวมได นําไปใชโปรแกรมคอมพิวเตอร

สําเร็จรูปวเิคราะหขอมูล มรีายละเอยีดของการวเิคราะหขอมูล ดังนี้ 

 1. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจงความถี่ 

และหาคารอยละ แลวนําเสนอในรูปตารางและความเรยีง 

 2. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน 

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยการหาคาเฉลี่ย (Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ทุกขอคําถามเพื่อใชในการแปลความหมายทั้งรายขอและรายดาน แลวนําเสนอในรูปตาราง 

และความเรียง  โดยใช เกณฑการแปลผลความหมายจากคาเฉลี่ย  ( Χ )  ตามเกณฑ                  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา 103) ดังนี้  

  สภาพและปญหา การบริ หารงานวิ ชาการของโรงเรี ยนพระปริยั ติ ธรรม               

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน 

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี

  4.51–5.00 หมายถงึ ระดับการปฏบิัตมิากที่สุด 

  3.51–4.50 หมายถงึ ระดับการปฏบิัตมิาก 

  2.51–3.50 หมายถงึ ระดับการปฏบิัตปิานกลาง 

  1.51–2.50 หมายถงึ ระดับการปฏบิัตนิอย 

  1.00–1.50 หมายถงึ ระดับการปฏบิัตนิอยที่สุด 

 3. นําผลที่ไดทําการวิเคราะหขอมูล สภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  จังหวัดเ ชียงราย  โรงเรียนในโครงการ              

ตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยใชโปรแกรม

คอมพวิเตอรสําเร็จรูป 

 สถิตท่ีิใชในการวเิคราะหขอมูล 

 ตอนที่ 1 วเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยหาคารอยละ 

 ตอนที่ 2 วิเคราะหขอมูลสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเชียงราย โดยใชคาสถติ ิคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ตอนที่ 3 วิเคราะหแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม             

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน 

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี โดยใชการหาคาความถี ่



บทท่ี 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ         

สยามบรมราชกุมารี ซึ่งผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลออกเปน 3 ตอน และจําแนก        

การวเิคราะห ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป วิเคราะหโดยความถี่และคารอยละ นําเสนอในรูปตาราง      

พรอมคําบรรยายประกอบ 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ           

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการ        

ตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยใชมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ โดยใชสถิติแบบจําแนกการวิเคราะห โดยใช

คาเฉลี่ย ( Χ ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นําเสนอในรูปตารางพรอมคําบรรยาย

ประกอบ 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน   

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีลักษณะเปนขอคําถามแบบปลายเปด โดยใชสถิติการแจกแจง

ความถี่ 
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ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 2 แสดงจํานวนและรอยละขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามตามเพศ 

รายการ จํานวน (รูป/คน) รอยละ 

เพศ   

  1) ชาย 157 74.40 

  2) หญงิ 54 25.60 

  รวม 211 100.00 

 

 จากตาราง 2 พบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี           

เปนเพศชาย จํานวน 157 รูป/คน คิดเปนรอย 74.4 รองลงมา คือ เพศหญิง จํานวน 54 คน  

คดิเปนรอยละ 25.6 

 

ตาราง 3 แสดงจํานวนและรอยละขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามตามอายุ 

รายการ จํานวน (รูป/คน) รอยละ 

 อาย ุ   

  1)  ต่ํากวา 30 ป 118 55.90 

  2)  31–40 ป 52 24.60 

  3)  41–50 ป 29 13.70 

  4)  51 ปขึ้นไป 12 5.70 

  รวม 211 100.00 

 

 จากตาราง 3 พบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี             

มีชวงอายุต่ํากวา 30 ป มากที่สุด จํานวน 118 รูป/คน คิดเปนรอยละ 55.90 รองลงมา       

เปนชวงอายุ 31-40 ป จํานวน 52 รูป/คน คิดเปนรอยละ 24.60 และต่ําที่สุด คือ ชวงอายุ 

51 ปขึ้นไป จํานวน 12 รูป/คน คดิเปนรอยละ 5.70 
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ตาราง 4 แสดงจํานวนและรอยละขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตามระดับการศึกษา 

รายการ จํานวน (รูป/คน) รอยละ 

ระดับการศกึษา   

 ต่ํากวาปรญิญาตร ี 18 8.50 

 ปรญิญาตรี 167 79.10 

 สูงกวาปรญิญาตรี 26 12.30 

รวม 211 100.00 

 

 จากตาราง 4 พบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี          

ผูตอบ แบบสอบถามมีระดับการศึกษาปริญญาตรีมากที่สุด จํานวน 167 รูป/คน คิดเปน      

รอยละ 79.10 รองลงมา คือ สูงกวาปริญญาตรี จํานวน 26 รูป/คน คิดเปนรอยละ 12.30 

และนอยที่สุด คอื ต่ํากวาระดับปรญิญาตร ี จํานวน 18 รูป/คน คดิเปนรอยละ 8.50 

 

ตาราง 5 แสดงจํานวนและรอยละขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามตามตําแหนง 

รายการ จํานวน (รูป/คน) รอยละ 

ตําแหนง   

 ครู 192 91.00 

 ครูวชิาการ 19 9.00 

รวม 211 100.00 

 

 จากตาราง 5 พบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี             

มีตําแหนงครู จํานวนมากที่สุด คือ 192 รูป/คน คิดเปนรอยละ 91.00 รองลงมา คือ                

ครูวชิาการ 19 รูป/คน คดิเปนรอยละ 9.00 
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ตาราง 6 แสดงจํานวนและรอยละขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตามประสบการณในการทํางาน 

รายการ จํานวน (รูป/คน) รอยละ 

ประสบการณในการทํางาน   

 ต่ํากวา 5 ป 87 41.20 

 5–10 ป 60 28.40 

 11–15 ป 32 15.20 

 16–20 ป 19 9.00 

 มากกวา 20 ป 13 6.20 

รวม 211 100.00 

 

 จากตาราง 6 พบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี            

มีประสบการณการทํางาน ต่ํากวา 5 ป มากที่สุด จํานวน 87 รูป/คน คิดเปนรอยละ 41.20 

รองลงมา  คือ  5-10 ป  จํานวน  60 รูป /คน  คิดเปนรอยละ  28.40 และต่ํ าที่ สุด  คือ                   

มปีระสบการณในการทํางาน มากกวา 20 ปขึ้นไป จํานวน 13 รูป/คน คดิเปนรอยละ 6.20  

 

ตาราง 7 แสดงจํานวนและรอยละขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามตามขนาดโรงเรยีน 

รายการ จํานวน (รูป/คน) รอยละ 

ขนาดโรงเรยีน   

ขนาดเล็ก 86 40.80 

ขนาดกลาง 90 42.70 

ขนาดใหญ 35 16.60 

รวม 211 100.00 

 

 จากตาราง 7 พบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย 

โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี  

ปฏิบัติในโรงเรียนขนาดกลางมากที่สุด 90 รูป/คน คิดเปนรอยละ 42.70 รองลงมา คือ 

โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 86 รูป/คน คิดเปนรอยละ 40.80 และนอยที่สุด คือ โรงเรียน

ขนาดใหญ จํานวน 35 รูป/คน คดิเปนรอยละ 16.60 
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหระดับการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ                 

ของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการ

พระราชดํารสิมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  

 จําแนกการวเิคราะห ดังนี้ 

 

ตาราง 8 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปฏบิัตกิาร 

 บรหิารงานวิชาการ ของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

 จังหวัดเชยีงรายโรงเรยีนในโครงการพระราชดํารสิมเด็จพระเทพรัตน 

 ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
N = 211 

ระดับปฏบิัต ิ
Χ  

 

S.D. 

1. มคีวามรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ

จุดมุงหมายและโครงสรางของหลักสูตร 

3.80 0.76 มาก 

2. มสีวนรวมในการประชุมเกี่ยวกับการใชหลักสูตร 3.72 0.82 มาก 

3. ผูบรหิารโรงเรยีนไดสงเสริมใหครูจัดกจิกรรม       

ตามหลักสูตรสอดคลองกับสภาพของทองถิ่น 

3.83 0.38 มาก 

 

4. คณะกรรมการสถานศกึษาและบุคลากร           

ในโรงเรยีนมสีวนรวมเสนอแนะในการจัดทํา            

หลักสูตรทองถิ่นของโรงเรยีน 

3.67 0.81 มาก 

 

5. โรงเรยีนสนับสนุนใหครูทําการวเิคราะหหลักสูตร

เพื่อปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรยีน 

3.82 0.83 มาก 

 

6. โรงเรยีนมกีารประเมนิผลการนําหลักสูตรไปใช        

ในการจัดการเรยีนการสอนเมื่อสิ้นปการศกึษา 

3.74 0.89 มาก 

 

รวมเฉลี่ย 3.76 0.60 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมา แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย

โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี               

มกีารปฏบิัตเิกี่ยวกับการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช

ในภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 3.76, S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา        

ขอที่มีการปฏิบัติระดับมากที่สุด คือ ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมตามหลักสูตร



58 

สอดคลองกับสภาพของท องถิ่น ( Χ  = 3.83, S.D. = 0.38) รองลงมา คือ โรงเรียน

สนับสนุนใหครูทําการวิเคราะหหลักสูตรเพื่อปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียนอยูในระดับมาก           

(Χ  = 3.82, S.D. = 0.83) และขอที่ต่ําที่สุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากร       

ในโรงเรียนมีสวนรวมเสนอแนะในการจัดทําหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรียน อยูในระดับมาก            

(Χ  = 3.67 , S.D. = 0.81) 

 

ตาราง 9 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปฏบิัตเิกี่ยวกับ 

 การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

 จังหวัดเชยีงราย โรงเรยีนในโครงการพระราชดํารสิมเด็จพระเทพรัตน  

 ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดานการจัดการเรียนการสอน 

ดานการจัดเรยีนการสอน 
N = 211 

ระดับปฏบิัต ิ
Χ  

 

S.D. 

1. ไดจัดทําแผนการจัดการเรยีนรูโดยเนนผูเรยีน 

เปนสําคัญ 

4.02 0.75 มาก 

 

2. โรงเรยีนไดพัฒนาบุคลากร (ครู) ดานการเรยีน 

การสอนโดยใหรูจักใชเทคนิคและวธิกีารสอน 

ที่หลากหลาย 

3.79 0.86 มาก 

 

3. โรงเรยีนมกีารสงเสรมิใหใชหองสมุดและสื่อไอที

ในการจัดการเรยีนการสอน 

3.78 0.88 มาก 

 

4. โรงเรยีนไดสนับสนุนในการพัฒนากระบวนการ

เรยีนการสอน ใหมปีระสทิธภิาพสูงสุด บรรลุตาม

จุดหมายของหลักสูตร  

3.76 0.85 มาก 

 

5. เปดโอกาสใหผูเรยีนไดลงมอืปฏบิัตกิจิกรรมตาง ๆ

ตามแนวคดิของผูเรยีน โดยการประยุกตความรู 

และแนวคิดที่ไดเรยีนรูมาใช 

3.90 0.86 มาก 

 

6. การจัดการเรยีนการสอนที่มุงเนนใหผูเรยีนได

พัฒนาความสามารถ ในการใชความคดิพิจารณา 

ตัดสนิเรื่องราว ปญหา ขอสงสัยตางๆอยาง

รอบคอบ และมเีหตุผล 

3.90  0.81 มาก 

 

รวมเฉลี่ย 3.86 0.66 มาก 



59 

 จากตาราง 9 พบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย

โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี                 

มีการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดานการเรียนการสอนภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (Χ  = 3.86, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีระดับการปฏิบัติ

มากที่สุด คือ ครูไดจัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ( Χ  = 4.02,              

S.D. = 0.75) รองลงมา คือ ครูไดการจัดการเรียนการสอนที่มุงเนนใหผูเรียนไดพัฒนา

ความสามารถในการใชความคิดพิจารณาตัดสินเรื่องราว ปญหา ขอสงสัยตาง ๆ อยางรอบคอบ

และมีเหตุผล อยูในระดับมาก ( Χ  = 3.90, S.D. = 0.81) และขอที่ตํ่าที่สุด คือ โรงเรียน         

ไดสนับสนุนในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด บรรลุตาม

จุดหมายของหลักสูตรอยูในระดับมาก (Χ  = 3.76, S.D. = 0.85) 

 

ตาราง 10 แสดงคาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปฏบิัตเิกี่ยวกบั 

 การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

 จังหวัดเชยีงราย โรงเรยีนในโครงการพระราชดํารสิมเด็จพระเทพรัตน 

 ราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี ดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 เพื่อการศึกษา 

ดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา 

N = 211 
ระดับปฏบิัต ิ

Χ  
 

S.D. 

1. โรงเรยีนไดสงเสรมิใหครูผูสอนผลติ ใชอุปกรณ 

การสอนใหตรงกับจุดประสงค เนื้อหา และกจิกรรม 

ที่กําหนดในแผนการจัดการเรยีนรู 

3.83 0.84 มาก 

 

2. โรงเรยีนสงเสรมิและสนับสนุนครูใหมี

ความสามารถในการใชสื่อการเรยีนการสอน เชน 

การเลอืกใชสื่อที่เหมาะสมและสัมพันธกับเนื้อหา

บทเรยีน 

3.81 0.80 มาก 

 

 

3. โรงเรยีนสนับสนุนและสงเสรมิใหครูนําวัสดุทองถิ่น

เพื่อผลติสื่อการเรยีนการสอน เชน การนําเอาวัสดุ

ธรรมชาตทิี่มใีนทองถิ่นมาใชผลติสื่อ 

3.81 0.88 มาก 

 

4. โรงเรยีนมกีารจัดฝกอบรมครูเพื่อการผลติสื่อ

ประกอบการเรยีนการสอน 

3.81 0.87 มาก 
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ตาราง 10 (ตอ) 

ดานพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา 

N = 211 
ระดับปฏบิัต ิ

Χ  
 

S.D. 

5. โรงเรยีนไดมกีารประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา เพื่อนําผล

ประเมนิไปปรับปรุงพัฒนาตอไป 

3.76 0.85 มาก 

 

รวมเฉลี่ย 3.80 0.71 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย

โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี                

มีการปฏิบัติ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดานพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม                

และเทคโนโลยี เพื่ อการศึกษา  ภาพรวมอยู ในระดับมาก  (Χ  = 3.80,  S.D. = 0.71)                    

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีการปฏิบัติระดับมากที่สุด คือ โรงเรียนไดสงเสริม               

ใหครูผูสอนผลิต ใชอุปกรณการสอนใหตรงกับจุดประสงค เนื้อหา และกิจกรรมที่กําหนด            

ในแผนการจัดการเรียนรู อยู ในระดับมาก ( Χ  = 3.83, S.D. = 0.84) รองลงมา คือ 

โรงเรียนไดสนับสนุนและสงเสริมใหครู นําวัสดุทองถิ่นเพื่อผลิตสื่อการเรียนการสอน เชน            

การนําเอาวัสดุธรรมชาติที่มีในทองถิ่นมาใชผลิตสื่ออยูในระดับมาก (Χ  = 3.81, S.D. = 0.88) 

และขอที่ต่ําที่สุด คอื โรงเรยีนไดมี การประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา เพื่อนําผลประเมินไปปรับปรุงพัฒนาตอไปอยูในระดับมาก ( Χ  = 3.76,              

S.D. = 0.85) 
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ตาราง 11 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปฏบิัตกิาร 

 บรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

 จังหวัดเชยีงราย โรงเรยีนในโครงการพระราชดํารสิมเด็จพระเทพรัตน  

 ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดานการวัดผลและประเมนิผล 

งานดานการวัดผลและประเมนิผล 
N = 211 

ระดับปฏบิัต ิ
Χ  

 

S.D. 

1. โรงเรยีนไดสงเสรมิใหครูมคีวามสามารถปฏบิัติ        

การวัดผลและประเมนิผลการเรยีนการสอนตามที่

ระเบยีบกําหนดดวยวธิกีารที่หลากหลาย 

3.99 0.77 มาก 

 

2. โรงเรยีนสนับสนุนในการสรางและปรับปรุง 

เครื่องมอืวัดผลใหมมีาตรฐาน และมปีระสทิธภิาพ 

3.77 0.84 มาก 

 

3. โรงเรยีนมกีารตดิตามและตรวจสอบ การจัดทํา

เอกสารการวัดผล และประเมนิผลอยางสมํ่าเสมอ 

3.77 0.84 มาก 

 

4. โรงเรยีนสงเสรมิใหครูไดวัดผลและประเมนิผล        

การเรยีนการสอนนักเรยีนตามสภาพที่แทจริง 

3.83 0.72 มาก 

 

5. โรงเรยีนสงเสรมิใหมกีารวเิคราะหผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน เพื่อนําผลมาปรับปรุงการเรยีนการสอน 

3.74 0.79 มาก 

 

6. โรงเรยีนมกีารรายงานผลการเรยีนและพฤตกิรรม        

ที ่ควรแกไขของนักเรยีน ใหผูปกครองทราบ 

3.76 0.89 มาก 

 

รวมเฉลี่ย 3.80 0.71 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย

โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯvสยามบรมราชกุมาร ี                   

มีการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดานการวัดผลและประเมินผล               

ในภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 3.80, S.D. = 0.71) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา          

ขอที่มรีะดับการปฏิบัติมากที่สุด คือ โรงเรียนไดสงเสริมใหครูมีความสามารถปฏิบัติการวัดผล

และประเมินผลการเรียนการสอนตามที่ระเบียบกําหนดดวยวิธีการที่หลากหลาย อยูในระดับมาก         

(Χ  = 3.99, S.D. = 0.77) รองลงมา คือ โรงเรียนไดสงเสริมใหครูไดวัดผลและประเมินผล

การเรียนการสอนนักเรียนตามสภาพที่แทจริง อยูในระดับมาก (Χ  = 3.83, S.D. = 0.72)
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และขอที่ตํ่าที่สุด คือ โรงเรียนไดสงเสริมใหมีการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพื่อนําผล

มาปรับปรุงการเรยีนการสอนอยูในระดับมาก (Χ  = 3.74, S.D. = 0.79) 

 

ตาราง 12 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปฏบิัตกิาร 

 บรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

 จังหวัดเชยีงราย โรงเรยีนในโครงการพระราชดํารสิมเด็จพระเทพรัตน 

 ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ีดานหองสมุดและแหลงเรยีนรู 

ดานหองสมุดและแหลงเรียนรู 
N = 211 

ระดับปฏบิัต ิ
Χ  

 

S.D. 

1. โรงเรยีนจัดใหมหีองสมุด/แหลงเรยีนรู 

หรอืมุมหนังสอืที่เหมาะสม และเพยีงพอกับ 

จํานวนนักเรยีน 

3.69 0.83 มาก 

 

2. โรงเรยีนจัดหาเอกสาร หนังสอื สําหรับคนควา

หาความรู ใหเพยีงพอ มคีุณภาพและทันสมัย 

3.58 0.82 มาก 

 

3. โรงเรยีนสงเสรมิ สนับสนุนใหครูใชแหลงเรยีนรู

ทัง้ในและนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรยีนรู 

3.70 0.89 มาก 

 

4. โรงเรยีนมกีารเผยแพรแหลงเรยีนรูที่สําคัญ เชน

สถานที ่บุคลากรที่สําคัญ และภูมปิญญาทองถิ่น 

3.65 0.94 มาก 

 

5. โรงเรยีนสงเสรมิ สนับสนุนใหนักเรยีน 

เกดิการเรยีนรูในการ คนหา ขอมูลทรัพยากร

สารสนเทศในหองสมุด 

3.69 0.91 มาก 

 

รวมเฉลี่ย 3.81 0.64 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย

โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี              

มกีารปฏิบัติมากที่สุดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ดานหองสมุดและแหลงเรียนรู

ในภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 3.81, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา            

ขอที่ระดับการปฏิบัติมากที่สุด คือ โรงเรียนไดสงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรูทั้งใน       

และนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนรูอยูในระดับมาก ( Χ  = 3.70, S.D. = 0.89) 

รองลงมา คือ โรงเรียนไดสงเสริม สนับสนุนใหนักเรียนเกิดการเรียนรูในการคนหา ขอมูล
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ทรัพยากรสารสนเทศในหองสมุดและจัดใหมีหองสมุด/แหลงเรียนรู หรือมุมหนังสือที่เหมาะสม  

และเพียงพอกับจํานวนนักเรียนอยูในระดับมาก (Χ  = 3.69, S.D. = 0.91) และขอที่ตํ่าที่สุด

คือ โรงเรียนไดจัดหาเอกสาร หนังสือ สําหรับคนควาหาความรู ใหเพียงพอ มีคุณภาพ      

และทันสมัย (Χ  = 3.58, S.D. = 0.82) 

 

ตาราง 13 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปฏบิัตกิาร 

 บรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

 จังหวัดเชยีงราย โรงเรยีนในโครงการพระราชดํารสิมเด็จพระเทพรัตน 

 ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดานการนิเทศภายใน 

ดานการนิเทศภายใน 
N = 211 

ระดับปฏบิัต ิ
Χ  

 

S.D. 

1. โรงเรยีน จัดใหมคีณะกรรมการนเิทศภายใน 3.71 0.95 มาก 

2. โรงเรยีน สรางความเขาใจรวมกันระหวาง

ผูบรหิารและครูเพื่อใหเกดิการ ยอมรับในการนเิทศ

ภายใน 

3.71 0.90 มาก 

 

3. โรงเรยีนจัดใหครูมสีวนรวมในการวางแผน 

การนเิทศภายในโรงเรยีน 

3.64 0.89 มาก 

 

4. โรงเรยีนดําเนนิการนเิทศภายในสถานศึกษา 

อยางสมํ่าเสมอ 

3.58 1.00 มาก 

 

5. โรงเรยีนมกีารเยี่ยมช้ันเรียนเพื่อทราบปญหา 

และใหคําแนะนําดานการจัดการเรยีนการสอนแกครู 

3.67 0.94 มาก 

 

6. โรงเรยีนมกีารประเมนิผลการนเิทศการเรยีน 

การสอนเพื่อพัฒนา ปรับปรุงอยูเสมอ 

3.63 1.01 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.66 0.81 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย

โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี               

มีการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ดานการนิเทศภายใน ในภาพรวม       

อยูในระดับมาก (Χ  = 3.66, S.D. = 0.81) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีการปฏิบัติ

ระดับมากที่สุด คือ โรงเรียนจัดใหมีคณะกรรมการนิเทศการศึกษา และสรางความเขาใจ
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รวมกันระหวางผูบริหารและครูเพื่อใหเกิดการยอมรับในการนิเทศการศึกษาอยูในระดับมาก          

(Χ  = 3.71, S.D. = O.95) รองลงมา คือ ผูบริหารไดมีการเยี่ยมช้ันเรียนเพื่อทราบปญหา

และใหคําแนะนําดานการจัดการเรียนการสอนแกครู อยูในระดับมาก (Χ  = 3.67, S.D. = O.94) 

และขอที่ต่ําที่สุด คือ โรงเรียนดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอ อยูในระดับมาก 

(Χ  = 3.58, S.D. = 1.00) 

 

ตาราง 14 แสดงคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปฏบิัตกิาร 

 บรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา

 จังหวัดเชยีงราย โรงเรยีนในโครงการพระราชดํารสิมเด็จพระเทพรัตน 

 ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จําแนกการวเิคราะหรวมรายดาน 6 ดาน 

การบรหิารงานวชิาการ 
N = 211 

ระดับปฏบิัต ิ
Χ  

 

S.D. 

1. งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

2. งานดานการเรยีนการสอน 

3. งานดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา 

4. งานดานการวัดผลและประเมนิผล 

5. งานหองสมุดและแหลงเรยีนรู 

6 งานดานการนเิทศภายใน 

3.76 

3.86 

3.80 

 

3.80 

3.81 

3.66 

0.60 

0.66 

0.71 

 

0.71 

0.64 

0.81 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

รวมเฉลี่ย 3.78 0.68 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย

โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีระดับ

การปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในภาพรวม 6 ดาน อยูในระดับมาก       

(Χ  = 3.78, S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด

คือ ดานการจัดการเรียนการสอน (Χ  = 3.86, S.D. = 0.66) รองลงมา คือ ดานหองสมุด

และแหลงเรียนรู ( Χ  = 3.81, S.D. = 0.64) และดานที่ตํ่าที่สุด คือ ดานการนิเทศภายใน           

(Χ  = 3.66, S.D. = 0.81) 
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ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาแนวทางในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน 

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี

 การวิจัยเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม            

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน         

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในครั้งนี้มีกลุมประชากรและกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 211 รูป/คน       

มีผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 211 รูป/ คน คิดเปนรอยละ 100 และตอบคําถามตอนที่ 3 

เกี่ยวกับขอเสนอแนะ และแนวทางในการการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน          

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จํานวน 196 รูป/คน คิดเปนรอยละ 92.89 ผูวิจัยสามารถ

สรุปได ดังนี้ 

 

ตาราง 15 แสดงแนวทางการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม 

 แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชยีงราย โรงเรยีนในโครงการพระราชดําริ 

 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดานหลักสูตรและการนํา 

 หลักสูตรไปใช 

ขอเสนอแนะ/แนวทาง ความถ่ี รอยละ 

1. ควรพัฒนาครูในดานการวเิคราะหหลักสูตรเพื่อใหสอดคลอง

กับมาตรฐานการเรยีนรู ตัวช้ีวัดใหเหมาะสม 

2. ควรสงเสรมิใหครูไดรับการอบรมพัฒนาในการนําหลักสูตร       

ไปใชใหถูกตอง เหมาะสม 

95 

 

101 

48.47 

 

51.53 

 

รวม 196 100.00 

 

 จากตาราง 15 พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม             

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน        

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ีดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ควรสงเสริมใหครูไดรับ

การอบรมพัฒนาในการนําหลักสูตรไปใชใหถูกตอง เหมาะสม มีความสูงสุด จํานวน 101 รูป/คน 

คิดเปนรอยละ 51.53 และรองลงมา คือ ควรพัฒนาครูในดานการวิเคราะหหลักสูตรเพื่อให

สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู ตัวช้ีวัดใหเหมาะสม จํานวน 95 รูป/คน คิดเปนรอยละ 

48.47 
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ตาราง 16 แสดงแนวทางการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม 

 แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชยีงราย โรงเรยีนในโครงการพระราชดําริ 

 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดานการจัดการเรยีน 

 การสอน 

ขอเสนอแนะ/แนวทาง ความถ่ี รอยละ 

1. ควรสงเสรมิ สนับสนุนในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน        

ที่หลากหลาย 

2. ควรพัฒนา อบรมแลกเปลี่ยนเรยีนรูในเทคนคิวธิกีารจัด      

การเรยีนการสอน ที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ 

3. ควรจัดทําแผนการจัดการเรยีนรูใหสอดคลองกับ             

ความตองการของชุมชน 

4. ควรสงเสรมิใหครูทําวจัิยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาการจัด        

การเรยีนการสอน 

55 

 

54 

 

45 

 

42 

28.06 

 

27.55 

 

22.95 

 

21.44 

 

รวม 196 100.00 

 

 จากตาราง 16 พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม           

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน          

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ีดานการจัดการเรยีนการสอน ควรสงเสรมิ สนับสนุนในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย มีความถี่สูงสุด จํานวน 55 รูป/คน คิดเปนรอยละ 

28.06 และรองลงมา ควรพัฒนา อบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู ในเทคนิควิธีการจัดการเรียน      

การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ จํานวน 54 รูป/คน คิดเปนรอยละ 27.55 และรายการที่มี

คาความถี่ตํ่าสุด คือ ควรสงเสริมใหครูทําวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

จํานวน 42 รูป/คน คดิเปนรอยละ 21.44 
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ตาราง 17 แสดงแนวทางการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม 

 แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชยีงราย โรงเรยีนในโครงการพระราชดําริ 

 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดานการพัฒนาสื่อ 

 นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

ขอเสนอแนะ/แนวทาง ความถ่ี รอยละ 

1. ควรจัดหาสื่อ เทคโนโลยทีี่ทันสมัยใหเพยีงพอกับจํานวน

นักเรยีนและใหเกดิประโยชนสูงสุด 

2. โรงเรยีนควรสนับสนุน จัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อ

นวัตกรรม การเรยีนรูอยางเหมาะสมและเพยีงพอ 

3. ควรสงเสรมิ การอบรมเทคนคิการผลติสื่อ นวัตกรรม 

อยางหลากหลาย 

70 

 

68 

 

58 

35.71 

 

34.69 

 

29.60 

รวม 196 100.00 

 

 จากตาราง 17 พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม             

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน         

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ควรจัดหาสื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัยใหเพียงพอกับจํานวนนักเรียนและใหเกิดประโยชนสูงสุด        

มีความถี่สูงสุด จํานวน 70 รูป/คน คิดเปนรอยละ 35.71 รองลงมา คือ โรงเรียนควรสนับสนุน 

จัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อ นวัตกรรม การเรียนรูอยางเหมาะสมและเพียงพอ จํานวน   

68 รูป/คน คิดเปนรอยละ 34.69 และรายการที่มีคาความถี่ ตํ่าสุด คือ  ควรสงเสริม           

การอบรมเทคนิค ผลิตสื่อ นวัตกรรมอยางหลากหลาย จํานวน 58 รูป/คน คิดเปนรอยละ  

29.60 
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ตาราง 18 แสดงแนวทางการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม 

 แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชยีงราย โรงเรยีนในโครงการพระราชดําริ 

 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดานการวัด 

 และประเมนิผล 

ขอเสนอแนะ/แนวทาง ความถ่ี รอยละ 

1. ควรสงเสรมิใหครูดําเนนิการวัดและประเมนิผลตามสภาพจรงิ 

2. ควรจัดอบรมเชิงปฏบิัตกิาร การวัดผลใหเปนแนวทางเดยีวกัน 

101 

95 

51.53 

48.47 

รวม 196 100.00 

 

 จากตาราง 18 พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม           

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน         

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดานการวัดและประเมินผล ควรสงเสริมใหครูดําเนินการวัด

และประเมินผลตามสภาพจริง  มีความถี่สูงสุด  จํานวน  101 รูป/คน  คิดเปนรอยละ      

51.53 รองลงมา คือ ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การวัดผลใหเปนแนวทางเดียวกัน จํานวน 

95 รูป/คน คดิเปนรอยละ 48.47 

 

ตาราง 19 แสดงแนวทางการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม 

 แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชยีงราย โรงเรยีนในโครงการพระราชดําริ 

 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดานหองสมุดและ 

 แหลงเรยีนรู 

ขอเสนอแนะ/แนวทาง ความถ่ี รอยละ 

1. ควรสงเสรมิใหครูจัดกจิกรรมการศกึษาหองสมุดและ 

แหลงเรยีนรูทัง้ในและนอกสถานศึกษา 

2. ควรสงเสรมิใหครูนักเรยีนใชหองสมุดใหเกดิประโยชนตอ 

การเรยีนการสอน 

3. ควรสนับสนุนงบประมาณการจัดกจิกรรมการศกึษา 

แหลงเรยีนรูนอกสถานที่ 

58 

 

76 

 

62 

 

29.60 

 

38.77 

 

31.63 

รวม 196 100.00 
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 จากตาราง 19 พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม             

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน         

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดานพัฒนาแหลงเรียนรูและหองสมุด ควรสงเสริมใหครู

นักเรียนใชหองสมุดใหเกิดประโยชนตอการเรียนการสอน มีความถี่สูงสุด จํานวน 76 รูป/คน 

คิดเปนรอยละ 38.77 รองลงมา คือ ควรสนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรมการศึกษา

แหลงเรยีนรูนอกสถานที ่ จํานวน 62 รูป/คน คิดเปนรอยละ 31.63 และรายการที่มีคาความถี่

ต่ําสุด คือ ควรสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการศึกษาหองสมุดและแหลงเรียนรูทั้งในและนอก

สถานศึกษา จํานวน 58 รูป/คน คดิเปนรอย 29.60 

 

ตาราง 20 แสดงแนวทางการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม 

 แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชยีงราย โรงเรยีนในโครงการพระราชดําริ 

 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดานการนิเทศภายใน 

ขอเสนอแนะ/แนวทาง ความถ่ี รอยละ 

1. สนับสนุนใหครูมกีารนเิทศกันเองระหวางช้ันเพื่อเปน 

การแลกเปลี่ยนเรยีนรูในการจัดกจิรรม 

2. ควรมกีารจัดระบบและประเมนิผลการนเิทศในสถานศกึษา 

3. ควรจะมกีารกํากับและตดิตามผลการนเิทศอยางตอเนื่อง 

54 

 

65 

77 

27.55 

 

33.17 

39.28 

รวม 196 100.00 

 

 จากตาราง 20 พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม            

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน        

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดานการนิเทศภายใน ควรจะมีการกํากับและติดตาม             

ผลการนิเทศอยางตอเนื่อง มีความถี่สูงสุด จํานวน 77 รูป/คน คิดเปนรอยละ 39.28 

รองลงมา คือ ควรมีการจัดระบบและประเมินผลการนิเทศในสถานศึกษา จํานวน 65 รูป/คน 

คิดเปนรอยละ 33.17 และรายการที่มีคาความถี่ตํ่าสุด คือ สนับสนุนใหครูมีการนิเทศกันเอง

ระหวางช้ันเพื่อเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดกิจรรม จํานวน 54 รูป/คน คิดเปนรอยละ  

27.55 



บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

 การวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ         

สยามบรมราชกุมาร ี ผูวจัิยไดสรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ตามลําดับ ดังนี้ 

 1. วัตถุประสงคการวจัิย 

 2. วธิดีําเนนิการวจัิย 

 3. สรุปผลการวจัิย 

 4. อภิปรายผลการวจัิย 

 5. ขอเสนอแนะ 

 

วัตถุประสงคการวจัิย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน              

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ                    

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน          

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

 

วธิดีําเนินการวจัิย 

 ดําเนินการวิจัยโดยใชเครื่องมือในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ

ปญหา ขอเสนอแนะ ในการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา

จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ          

สยามบรมราชกุมารี มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประเมินคา (Rating Scales) และคําถาม

ปลายเปดแบบความเรียง ประชากรที่ใชในการศึกษา ไดแก ครูในโรงเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษาจังหวัดเชียงรายโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน             

ราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี ปการศึกษา 2557 20 โรงเรียน จํานวน 211 รูป/คน            

เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม จํานวน 211 ชุด ไดรับคืน จํานวน 211 ชุด คิดเปน            
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รอยละ 100 วิเคราะหโดยหาคาความถี่ (Frequency) คารอยละ(Percentages) คาเฉลี่ย

ประชากรและกลุมตัวอยาง (Χ ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะหขอมูลโดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูป ผูวจัิยขอสรุปผลการวจัิย อภิปรายผล และขอเสนอแนะไว ดังนี้ 

 

สรุปผลการวจัิย 

 ผลการวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 1. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชายมากที่สุด จํานวน 157 รูป/ คน คิดเปน

รอย 74.40 รองลงมา คอื เพศหญงิ จํานวน 54 คน คดิเปนรอยละ 25.60 

 2. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีชวงอายุ  ต่ํากวา 30 ป มากที่สุด จํานวน             

118 รูป/คน คิดเปนรอยละ 55.9 รองลงมา เปนชวงอายุ 31-40 ป จํานวน 52 รูป/คน           

คิดเปนรอยละ 24.60 รองลงมา คือ ชวงอายุ 41-50 ป จํานวน 29 รูป/คน คิดเปนรอยละ 

13.70 และต่ําที่สุด คอื ชวงอายุ 51 ปขึ้นไป จํานวน 12 รูป/คน คดิเปนรอยละ 5.70 

 3. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีระดับการศึกษาปริญญาตรีมากที่สุด จํานวน          

167 รูป/คน คิดเปนรอยละ 79.10 รองลงมา คือ สูงกวาปริญญาตรี จํานวน 26 รูป/คน          

คดิเปนรอยละ 12.30 และต่ําสุด คอื ต่ํากวาปรญิญาตรี จํานวน 18 รูป/คน คดิเปนรอยละ 8.50 

 4. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณการทํางาน ต่ํากวา 5 ป มากที่สุด 

จํานวน 87 รูป/คน คิดเปนรอยละ 41.20 รองลงมาคือ 5-10 ป จํานวน 60 รูป/คน คิดเปน

รอยละ 28.40 และต่ําที่สุด คือ มีประสบการณในการทํางาน มากกวา 20 ปขึ้นไป จํานวน 

13 รูป/คน คดิเปนรอยละ 6.20  

 5. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีตําแหนงครู จํานวนมากที่สุด คือ 192 รูป/คน         

คดิเปนรอยละ 91.00 รองลงมา คอื ครูวชิาการ 19 รูป/คน คดิเปนรอยละ 9.00 

 6. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญปฏิบัติงานอยูที่ โรงเรียนขนาดกลางมากที่สุด           

90 รูป/คน คิดเปนรอยละ 42.70 รองลงมา คือ ปฏิบัติงานอยูที่โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 

86 รูป/คน คิดเปนรอยละ 40.80 และนอยที่สุด คือ ปฏิบัติงานอยูที่โรงเรียนขนาดใหญ 

จํานวน 35รูป/คน คดิเปนรอยละ 16.60 

 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา              

จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ             

สยามบรมราชกุมาร ี

 ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดเ ชียงราย  โรงเรียน                 

ในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีระดับการปฏิบัติ

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย
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โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี                    

ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้  

ดานการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับมาก ดานหองสมุดและแหลงเรียนรูอยูในระดับมาก 

ดานพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและดานการวัดผลประเมินผลอยูในระดับมาก 

ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชอยูในระดับมาก และดานที่ตํ่าที่สุด คือ ดานการนิเทศ

ภายในอยูในระดับมาก 

 แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ           

สยามบรมราชกุมารี 

 จากการวิเคราะหแนวทางในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี สรุปได ดังนี้ คือ ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช คือ ควรพัฒนาครู

ในดานการวิเคราะหหลักสูตรเพื่อใหสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู ตัวช้ีวัดใหเหมาะสม 

สงเสริมใหครูไดรับการอบรมพัฒนาในการนําหลักสูตรไปใชใหถูกตอง เหมาะสม ควรมี        

การนิเทศ ติดตามผลในการนําหลักสูตรไปใชและควรใหสอดคลองกับทองถิ่น และทองถิ่น       

ควรเขามามีสวนรวมในการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน คือ ควรสงเสริม

และสนับสนุนในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนที่หลากหลาย ควรพัฒนา อบรมแลกเปลี่ยน

เรยีนรูในเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ควรจัดทําแผนการจัดการ

เรียนรู ใหสอดคลองกับความตองการของชุมชนควรสงเสริมใหครูทําวิ จัยในช้ันเรียน                 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  ดานการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลย ี                   

เพื่อการศึกษา คือ ควรจัดหาสื่อ ใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยใหเพียงพอกับจํานวนนักเรียน              

และใหเกิดประโยชนสูงสุด โรงเรียนควรสนับสนุน จัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อ 

นวัตกรรม การเรียนรูอยางเหมาะสมและเพียงพอ ควรสงเสริมการอบรมเทคนิคการผลิตสื่อ

นวัตกรรม ควรใชสื่อการสอนที่หลากหลาย ดานการวัดและประเมินผล คือ ควรสงเสริมใหครู

ดําเนินการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการวัดผลใหเปน

แนวทางเดียวกัน ควรใชเครื่องมือและเทคนิคการประเมินผลอยางหลากหลาย ดานพัฒนา

แหลงเรยีนรู/หองสมุดคือ ควรสงเสริมใหครู นักเรียน ใชหองสมุดใหเกิดประโยชนตอการเรียน

การสอน ควรสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการศึกษาหองสมุดและแหลงเรียนรูทั้งในและ             

นอกสถานศึกษา และควรสนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรมการศึกษาแหลงเรียนรู         

นอกสถานที่ใหครูใชแหลงเรยีนรูทัง้ในและนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู ดานการนิเทศ

การศึกษา คือ สนับสนุนใหครูมีการนิเทศกันเองระหวางช้ันเพื่อเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรู           
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ในการจัดกิจรรม ควรมีการจัดระบบและประเมินผลการนิเทศในสถานศึกษา และควรจัดทํา

แผนปฏิบัติการและดําเนินการนิเทศในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง และควรจะมีการกํากับ            

และตดิตามผลการนเิทศอยางตอเนื่อง 

 

อภปิรายผลการวจัิย 

 จากการวิเคราะหขอมูลการวิจัยขางตน มีประเด็นที่นาสนใจและสําคัญที่ควรนํามา

อภิปราย ดังนี้ 

 จากผลการวิ จัย  พบวา  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม           

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรยีนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ

สยามบรมราชกุมารี โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทั้งนี้เปนเพราะวา งานวิชาการ

ถือวา เปนหัวใจหลักของการบริหารโรงเรียน สวนงานอื่นเปนปจจัยสนับสนุนสงเสริม           

งานวิชาการใหมีคุณภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาอภิลักษณ จักรแกว (2553)           

ไดทําการวิจัยการศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 ใน 6 ดาน คือ การวางแผนงานวิชาการ  

การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนรู การพัฒนาและสงเสริมดานงานวิชาการ การจัดสื่อ

การเรียนรู การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู ผลการวิ จัยทําใหพบวา การบริหาร          

งานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เมื่อพิจารณาโดยรวม พบวา              

อยูในระดับมาก 

 จากการวิ เคราะหการบริหารงานวิ ชาการของโรง เรี ยนพระปริยั ติ ธรรม               

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรยีนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ

สยามบรมราชกุมารี มีผลการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทั้งนี้เปนเพราะวา ผูบริหารโรงเรียน             

มีภาวะผูนําทางวิชาการมีความตระหนักถึงความสําคัญของงานวิชาการจึงสามารถบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูปลัดจํานง 

ทนฺตจิตฺ โต  (2555) ไดทําการวิ จัย  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม             

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม ผลวิจัย พบวา ความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหาร  

งานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม โดยภาพรวม  

อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน 

เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ดาน คือ ดานการวัดผลและประเมินผล ดานสื่อการเรียน 

การสอน และดานหลักสูตรและการนําไปใช ตามลําดับ ซึ่งนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 
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 1. ดานการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

  จากผลการวิจัยดานการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช พบวา           

โดยภาพรวมการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การบริหาร               

งานวิชาการ ดานนี้อยูในระดับมากทุกขอ ทั้งนี้เปนเพราะวา ผูบริหารโรงเรียนไดเห็นวา             

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาถือวา เปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

มีการดําเนินงานที่จะสงผลกับหลักสูตรสถานศึกษาโดยตรงและผูบริหารยังไดสนับสนุนใหครู     

ทําการวิเคราะหหลักสูตรเพื่อปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง มีความรู 

ความเขาใจเกี่ยวกับหลักการจุดมุงหมายและโครงสรางของหลักสูตร มีสวนรวมในการประชุม

เกี่ยวกับการใชหลักสูตรผูบริหารโรงเรียนไดสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมตามหลักสูตร สอดคลอง

กับสภาพของทองถิ่น คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมเสนอแนะ

ในการจัดทําหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรียน โรงเรียนสนับสนุนใหครูทําการวิเคราะหหลักสูตร

เพื่อปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียน  โรงเรียนมีการประเมินผลการนําหลักสูตรไปใช                 

ในการจัดการเรียนการสอนเมื่อสิ้นปการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ คําเบ็ง รถสีดา

(2550, หนา 57) ไดศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาภายในศูนยเครือขาย

การศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 5 ผลการวิจัย พบวา การปฏิบัต ิ             

โดยภาพรวม ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และสอดคลอง

กับงานวิ จัยของ ธวัชชัย สิงหจันทร (2551) ไดทําการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหาร              

งานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานัดงานเขตพื้นที่การศึกษาพะเยา เขต  1                   

ผลการวิจัย พบวา งานบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช พบวา มีการปฏิบัติ               

อยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ โสภา วงษนาคเพ็ชร (2553) ไดทําการวิจัย 

การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สุพรรณบุรี  เขต  2 ผลการวิ จัย  พบวา  โดยภาพรวมและรายดานอยู ในระดับมาก                  

โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตรและการนําไปใช          

การพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การวัด

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

และนเิทศการศกึษา การพัฒนาแหลงเรยีนรู ตามลําดับ 

 2. ดานการจัดการเรยีนการสอน 

  จากผลการวิจัยดานการจัดการเรียนการสอน พบวา โดยภาพรวมอยูในการปฏิบัติ

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา คาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ ซึ่งแสดงใหเห็นวา

ผูบริหารโรงเรียนไดสงเสริมใหครูผูสอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และไดจัดทําแผน               

การจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ไดพัฒนาบุคลากร (ครู) ดานการเรียนการสอน 
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โดยใหรูจักใชเทคนิคและวิธีการสอนที่หลากหลาย โรงเรียนมีการสงเสริมใหใชหองสมุด              

และสื่อไอทีในการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนไดสนับสนุนในการพัฒนากระบวนการเรียน

การสอน ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด บรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร ครูไดเปดโอกาสใหผูเรียน

ไดลงมือปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ตาม แนวคิดของผูเรียนโดยการประยุกตความรูและแนวคิด            

ที่ไดเรยีนรูมาใช ไดการจัดการเรยีนการสอนที่มุงเนนใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถในการใช

ความคิดพิจารณา ตัดสินเรื่องราว ปญหา ขอสงสัยตาง ๆ อยางรอบคอบ และมีเหตุผล           

ซึ่งสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรมการศาสนา

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2544, หนา 1) ที่วา คุณลักษณะของผูเรียนมาตรฐานที่ 1 มีความรู 

และทักษะพื้นฐานตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สามารถคิดอยางเปนระบบ          

มวีจิารณญาณ มคีวามคดิสรางสรรค มีวิสัยทัศนและนําไปใชในการดํารงชีพไดอยางเหมาะสม

โดยมตีัวช้ี วัดดังนี้ 1. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผานเกณฑวัดผลและประเมินผลตามหลักสูตร 

และขอ 5 ที่ วา สามารถประเมินคาความนาเชื่อถือของขอมูล เลือกประยุกตใชขอมูลได        

อยางเหมาะสม และนําไปแกปญหาได และสอดคลองกับงานวิจัยของ วิชิต บุญเลิศ (2553, 

หนา 73) ที่พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีความเขาใจและตระหนักตอภารกิจสําคัญของโรงเรียน

เพราะการเรยีนการสอนเปนงานหลักที่ผูบรหิารโรงเรียนตองทํา โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู

ที่เหมาะสมถูกตองตามกระบวนการตลอดจนมีการอํานวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม      

การเรียนรูเพื่อใหนักเรียนมีความรู ความสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค สงเสริม 

ใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรู

ดวยวิธีการที่หลากหลายและ ศุภรัตน ทรายทอง (2553) ไดทําการวิจัย ผลการวิจัย พบวา         

ครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วปา อําเภอตะกั่วปา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก            

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูมีสวนรวมเปนอันดับแรก 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ นิตยา ดวงเข็ม (2554) ที่ไดวิจัย เรื่อง สภาพการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 4 พบวา 

ผูอํานวยการโรงและครูมคีวามคิดเห็นตอสภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับมาก 

โดยเรยีงลําดับรายขอได ดังนี้ อันดับ 1 คอื ดานการจัดการเรยีนการสอน 

 3. ดานพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

  จากผลการวิจัยดานพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบวา           

โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอแลว พบวา ทุกขอมีการปฏิบัติ

อยูในระดับมากทุกขอ ทั้งนี้เปนเพราะวา โรงเรียนไดสงเสริมใหครูผูสอนผลิต ใชอุปกรณ        

การสอนใหตรงกับจุดประสงค เนื้อหา และกิจกรรมที่กําหนดในแผนการจัดการเรียนรู 

โรงเรียนสงเสริมและสนับสนุนครูใหมีความสามารถในการใชสื่อการเรียนการสอน เชน          
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การเลือกใชสื่อที่เหมาะสมและสัมพันธกับเนื้อหาบทเรียน โรงเรียนสนับสนุนและสงเสริมใหครู

นําวัสดุทองถิ่นเพื่อผลิตสื่อการเรียนการสอน เชน การนําเอาวัสดุธรรมชาติที่มีในทองถิ่นมาใช

ผลิตสื่อ โดยที่โรงเรียนมีการจัดฝกอบรมครูเพื่อการผลิตสื่อประกอบการเรียนการสอน และไดมี

การประเมนิผลการพัฒนาการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อนําผลประเมิน

ไปปรับปรุงพัฒนาตอไป ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กุลฑรี พิกุลแกม (2551, หนา 105)    

ไดทําการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา อยูในระดับมาก 

ทุกขอ 

 4. ดานการวัดผลและประเมนิผล 

  จากผลการวิจัยดานการวัดผลและประเมินผล พบวา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ         

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีการปฏิบัติอยูในระดับมากเชนเดียวกัน  

ซึ่ งสอดคลองกับงานวิ จัยของ  สมัย  สมสงวน  (2551,  หนา  14)  ไดทําการวิ จัย เรื่ อง                 

ความตองการและความพึงพอใจในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ        

ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 พบวา งานวัดและประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียน พบวา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และ Mattox 

(1987, p. 6061-A) ไดศึกษาถึงความตองการในการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน                   

ในรัฐอลิอนอยส สหรัฐอเมรกิา พบวา ความตองการที่อยูในระดับมาก คือ ความตองการจะมี

ความสามารถในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศและการประเมินผลและตองการปรับปรุง    

การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตร และ William (1971, p. 3909-A) ไดทํา

การวิจัย เรื่อง การบริหารของครูใหญในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในรัฐอินเดียนา ผลการวิจัย

พบวา ครูใหญมักมอบหมายความรับผิดชอบงานประเมนิผลในหัวหนาสายวิชาการ การใชเวลา

ปรับปรุงการเรียนการสอน การเยี่ยมหองเรียนและการประเมินผลมีจํากัดและนอย ครูใหญ  

ใชวิธีการแนะนําครูมากกวาการใชวิธีการจัดอบรม ครู และนักเรียน ไมคอยมีสวนรวม          

ในการประเมินผลและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การทําหนาที่ของครูใหญในการประเมินครู 

สังเกตการสอน การใชแบบทดสอบ ไดรับการยอมรับระดับมาก นอกจากนี้ การวัดผล 

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนยังมีความสําคัญดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ (2545,        

หนา 130) ไดกลาวไววา การวัดผล ประเมนิผล มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาการศึกษา ดังนี้ 

คือ เปนเครื่องมือสําคัญในการกํากับ ติดตามกิจกรรมการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง อีกทั้ง

ยังเปนเครื่องมือผลักดันหรือกระตุนใหเกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรู 

จากการที่โรงเรียนมีการปฏิบัติในดานนี้อยูในระดับมาก ทั้งนี้เปนเพราะวา โรงเรียนไดสงเสริม

ใหครูมีความสามารถปฏิบัติการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนตามที่ระเบียบกําหนด
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ดวยวธิกีารที่หลากหลาย และสนับสนุนในการสรางและปรับปรุง เครื่องมอืวัดผลใหมีมาตรฐาน 

และมีประสิทธิภาพ มีการติดตามและตรวจสอบ การจัดทําเอกสารการวัดผลและประเมินผล

อยางสมํ่าเสมอ ไดสงเสรมิใหครูไดวัดผลและประเมนิผลการเรียนการสอนนักเรียนตามสภาพที่

แทจริงและยังไดสงเสริมใหมีการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพื่อนําผลมาปรับปรุง         

การเรียนการสอน มีการรายงานผลการเรียนและพฤติกรรมที่ควรแกไขของนักเรียน                

ใหผูปกครองไดรับทราบอยางตอเนื่อง 

 5. ดานหองสมุดและแหลงเรยีนรู 

  จากผลการวิจัยดานหองสมุดและแหลงเรียนรู พบวา โดยภาพรวมมีการปฏิบัต ิ

อยูในระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมกีารปฏบิัตอิยูในระดับมากทุกขอ ทั้งนี้

เปนเพราะวา โรงเรียนไดจัดใหมีหองสมุดและแหลงเรียนรู หรือมุมหนังสือที่ เหมาะสม             

และเพียงพอกับจํานวนนักเรียน ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนดําเนินการอยาเปนระบบ            

และมีคุณภาพเพื่อจัดกิจกรรมที่หลากหลายและตอบสนองความตองการของผูเรียน จัดหา

เอกสาร หนังสือ สําหรับคนควาหาความรู ใหเพียงพอ มีคุณภาพและทันสมัย และโรงเรียน 

ไดสงเสริม สนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู           

มีการเผยแพรแหลงเรียนรูที่สําคัญ เชน สถานที่ บุคลากรที่สําคัญ และภูมิปญญาทองถิ่น 

และสนับสนุนใหนักเรียนเกิดการเรียนรูในการ คนหา ขอมูลทรัพยากรสารสนเทศในหองสมุด 

ดังที่ กระทรวงศึกษา (2547, หนา 3) ไดกลาววา จุดมุงหมายของการจัดกิจกรรมการเรียนรู

โดยใชแหลงการเรียนรูเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร          

และการจัดการเรียนรูอยางแทจริง เปนการใชแหลงเรียนรูที่มีอยูใหเกิดคุณคาตอการเรียนรู

อยางแทจริง อีกทั้งเพื่อสนับสนุนการจัดและพัฒนากิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับทองถิ่น

และเปนระบบ 

 6. ดานการนิเทศภายใน 

  จากผลการวิจัยดานการนิเทศภายใน พบวา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใน       

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีการปฏิบัติระดับมากทุกขอ ทั้งนี้            

เปนเพราะวา ผูบริหารไดดําเนินการนิ เทศอยางเปนระบบและตอเนื่อง โดยจัดใหมี

คณะกรรมการนิเทศภายในสรางความเขาใจรวมกันระหวางผูบริหารและครูเพื่อใหเกิด             

การยอมรับในการนิเทศภายใน โรงเรียนจัดใหครูมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศภายใน

โรงเรยีน และดําเนนิการนเิทศภายในสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอ มีการเยี่ยมช้ันเรียนเพื่อทราบ

ปญหาและใหคําแนะนําดานการจัดการเรียนการสอนแกครู มีการประเมินผลการนิเทศ            

การเรียนการสอนเพื่อพัฒนาปรับปรุงอยูเสมอ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วิชิต บุญเลิศ 

(2553, หนา 74) กลาววา ผูบรหิารโรงเรียนใหความสําคัญตองานนิเทศการศึกษาอยูในระดับมาก 
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โดยมุงชวยเหลือ พัฒนา ปรับปรุงใหมีคุณภาพโดยการรวมแรงรวมใจกันทํางาน ใชเหตุผล

แกปญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพมีการรวมกันวางแผนนิเทศภายใน

โรงเรียน จัดทําเครื่องมือนิเทศใหมีมาตรฐาน นิเทศภายในตามแผนที่กําหนดและบันทึก            

การนิเทศไวเปนหลักฐานตลอดจนมีการนิเทศอยางสมํ่าเสมอ และ Mattox (1978, p. 6061-A) 

ไดศึกษาถึงความตองการในการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในรัฐอิลินอยส 

สหรัฐอเมริกา พบวา ความตองการที่อยูในระดับมาก คือ ความตองการจะมีความสามารถ  

ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศและการประเมินผล และตองการปรับปรุงการจัดการเรียน

การสอนและการพัฒนาหลักสูตร 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

 1. จากการวิจัย พบวา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยภาพรวม อยูในระดับมาก 

จึงแสดงใหเห็นวา ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผูที่เกี่ยวของตางมุงเนน

งานวิชาการ ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษา จึงทําใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 

สวนดานการนิเทศภายในมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ดังนั้น โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราช

กุมารี จึงใหความสําคัญกับการนิเทศอยางตอเนื่องเพื่อกระตุนการเรียนการสอน อาจจัดทํา        

ในรูปแบบคณะกรรมการนเิทศเพื่อใหคุณภาพผูเรยีนดขีึ้น 

 2. ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

ควรปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร ใหคุณภาพทางการศึกษาพัฒนาไปในทศิทางที่ดียิ่งขึ้น โดยเฉพาะ

แผนกสามัญศกึษาตองใหสอดคลองกับหลักสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 

 1. ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงรายโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน           

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี

 2. ควรมกีารศกึษาปจจัยที่สงผลตอประสทิธภิาพดานผูเรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงรายโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตน           

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี

 3. ควรมีวิจัยเชิงคุณภาพที่เกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพ ของโรงเรียน          

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงรายโรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
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ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวจัิย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวจัิย 

เรื่อง การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเชยีงราย โรงเรยีนในโครงการตามพระราชดําริ 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี 

คําชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับนี้ เปนแบบสอบถามการการบริหารงานวิชาการโรงเรียน            

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําริ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี

 1. แบบสอบถามชุดนี้ ม ี 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามขอเสนอแนะในการบรหิารงานวชิาการ 

 2. ขอมูลที่ทานตอบไมมีผลกระทบตอการปฏบิัตงิานของทานแตอยางใด ขอใหทาน

ตอบตามความเปนจริง เพื่อใหผลการวิจัยนี้ สามารถนําไปใชเปนแนวทางการพัฒนาคุณภาพ

การบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาอยางแทจรงิ 

 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานดวยดี และขอขอบพระคุณทาน

เปนอยางสูง ที่ไดเสยีสละเวลาตอบแบบสอบถามในครัง้นี้ 

 

นางนงคพร ติ๊บปาละ 

 นสิติปรญิญาโท สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยพะเยา 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย / ลงใน (  ) หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพของทาน 

1. เพศ 

 (   )  ชาย 

 (   )  หญงิ 

2. อายุ 

 (   ) ต่ํากวา 30 ป 

 (   )  30–39 ป 

 (   )  40–49 ป 

 (   )  50 ปขึ้นไป 

3. วุฒิ 

 (   )  ต่ํากวาปรญิญาตรี 

 (   )  ปรญิญาตรี 

 (   )  สูงกวาปรญิญาตรี 

4. ตําแหนง 

 (   )  ครู 

 (   )  ครูวชิาการ 

5. ประสบการณในการทํางาน 

 (   ) ต่ํากวา 5  ป 

 (   )  5–10 ป 

 (   )  11-15 ป 

 (   )  16–20 ป 

 (   )  มากกวา 20 ป 

6. ขนาดโรงเรยีน 

 (   )  ขนาดเล็ก (จํานวนนักเรยีนไมเกนิ 120 รูป) 

 (   )  ขนาดกลาง (จํานวนนักเรยีนระหวาง 121-300 รูป) 

 (   )  ขนาดใหญ (จํานวนนักเรยีนตั้งแต 301 รูปขึ้นไป) 
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ตอนที่ 2 สภาพการบรหิารงานวชิาการ 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองระดับการบริหารใหตรงกับสภาพการบริหาร 

งานวชิาการ 

ผูวจัิยกําหนดระดับไว 5 ระดับ ดังน้ี 

 5 หมายถงึ มรีะดับการปฏบิัติมากที่สุด 

 4 หมายถงึ มรีะดับการปฏบิัติมาก 

 3 หมายถงึ มรีะดับการปฏบิัตปิานกลาง 

 2 หมายถงึ มรีะดับการปฏบิัตินอย 

 1 หมายถงึ มรีะดับการปฏบิัตินอยที่สุด 
 

 

สภาพการบรหิารงานวชิาการ 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

1. งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช      

1.1 มคีวามรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ 

จุดมุงหมายและโครงสรางของหลักสูตร 

     

1.2 มสีวนรวมในการประชุมเกี่ยวกับการใช 

 หลักสูตร 

     

1.3 ผูบรหิารโรงเรยีนไดสงเสริมใหครูจัดกจิกรรม            

ตามหลักสูตรสอดคลองกับสภาพของทองถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4 คณะกรรมการสถานศกึษาและบุคลากร               

ในโรงเรยีนมสีวนรวมเสนอแนะในการจัดทํา

หลักสูตรทองถิ่นของโรงเรยีน 

     

1.5 โรงเรยีนสนับสนุนใหครูทําการวเิคราะหหลักสูตร

เพื่อปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรยีน 

     

1.6 โรงเรยีนมกีารประเมนิผลการนําหลักสูตรไปใช            

ในการจัดการเรยีนการสอนเมื่อสิ้นปการศกึษา 
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สภาพการบรหิารงานวชิาการ 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

2. งานดานการเรยีนการสอน      

 2.1 ไดจัดทําแผนการจัดการเรยีนรูโดยเนนผูเรยีน 

  เปนสําคัญ 

     

 2.2 โรงเรยีนไดพัฒนาบุคลากร (ครู) ดานการเรยีน 

  การสอนโดยใหรูจักใช เทคนคิและวธิกีารสอน 

  ที่หลากหลาย     

     

 2.3 โรงเรยีนมกีารสงเสรมิใหใชหองสมุดและสื่อไอที        

  ในการจัดการเรยีนการสอน 

     

 2.4 โรงเรยีนไดสนับสนุนในการพัฒนากระบวนการ 

  เรยีนการสอน ใหมปีระสทิธิภาพสูงสุด บรรลุตาม

  จุดหมายของหลักสูตร  

     

 2.5 เปดโอกาสใหผูเรยีนไดลงมือปฏบิัตกิจิกรรมตาง ๆ

  ตามแนวคดิของผูเรยีนโดยการประยุกตความรู 

  และแนวคิดที่ไดเรยีนรูมาใช 

     

 2.6 การจัดการเรยีนการสอนที่มุงเนนใหผูเรยีน 

  ไดพัฒนาความสามารถ ในการใชความคดิ 

  พจิารณา ตัดสินเรื่องราว ปญหา ขอสงสัยตาง ๆ 

  อยางรอบคอบ และมเีหตุผล 
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สภาพการบรหิารงานวชิาการ 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

3. ดานสื่อการเรยีนการสอน      

 3.1 โรงเรยีนไดสงเสรมิใหครูผูสอน ผลติ ใชอุปกรณ 

  การสอนใหตรงกับจุดประสงค เนื้อหา และ 

  กจิกรรมที่กําหนดในแผนการจัดการเรยีนรู  

     

 3.2 โรงเรยีนสงเสรมิและสนับสนุนครูใหมี  

  ความสามารถในการใชสื่อการเรยีนการสอน เชน 

  การเลอืกใชสื่อที่เหมาะสมและสัมพันธกับเนื้อหา 

  บทเรยีน 

     

 3.3 โรงเรยีนสนับสนุนและสงเสรมิใหครูนําวัสดุทองถิ่น

  เพื่อผลติสื่อการเรยีนการสอน เชน การนําเอา 

  วัสดุธรรมชาตทิี่มใีนทองถิ่นมาใชผลติสื่อ 

     

 3.4 โรงเรยีนมกีารจัดฝกอบรมครูเพื่อการผลิตสื่อ 

  ประกอบการเรยีนการสอน 

     

 3.5 โรงเรยีนไดมกีารประเมนิผลการพัฒนาการใชสื่อ 

  นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา เพื่อนํา 

  ผลประเมนิไปปรับปรุงพัฒนาตอไป 
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สภาพการบรหิารงานวชิาการ 
ระดับการปฏบิัต ิ
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4. ดานการวัดและประเมนิผล      

 4.1 โรงเรยีนไดสงเสรมิใหครูมคีวามสามารถปฏบิัติ   

  การวัดผลและประเมนิผลการเรยีนการสอนตามที่

  ระเบยีบกําหนดดวยวธิกีารที่หลากหลาย 

     

 4.2 โรงเรยีนสนับสนุนในการสรางและปรับปรุง  

  เครื่องมอืวัดผลใหมมีาตรฐาน และมปีระสทิธภิาพ 

     

 4.3 โรงเรยีนมกีารติดตามและตรวจสอบ การจัดทํา 

  เอกสารการวัดผล และประเมนิผลอยางสมํ่าเสมอ 

     

 4.4 โรงเรยีนสงเสรมิใหครูไดวัดผลและประเมนิผล 

  การเรยีนการสอนนักเรยีนตามสภาพที่แทจริง 

     

 4.5 โรงเรยีนสงเสรมิใหมกีารวเิคราะหผลสัมฤทธิ ์

  ทางการเรยีน เพื่อนําผลมาปรับปรุงการเรยีน 

  การสอน 

     

 4.6 โรงเรยีนมกีารรายงานผลการเรยีนและพฤตกิรรม

  ที่ควรแกไขของนักเรยีน ใหผูปกครองทราบ 
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5. งานหองสมุดและแหลงเรียนรู      

 5.1 โรงเรยีนจัดใหมีหองสมุด/แหลงเรยีนรู  

  หรอืมุมหนังสอืที่เหมาะสม และเพยีงพอกับ 

  จํานวนนักเรยีน 

     

 5.2 โรงเรยีนจัดหาเอกสาร หนังสอื สําหรับคนควา 

  หาความรูใหเพยีงพอมคีุณภาพและทันสมัย 

     

 5.3 โรงเรยีนสงเสรมิ สนับสนุนใหครูใชแหลงเรยีนรู 

  ทัง้ในและนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรยีนรู 

     

 5.4 โรงเรยีนมกีารเผยแพรแหลงเรยีนรูที่สําคัญ เชน 

  สถานที่บุคลากรที่สําคัญ และภูมปิญญาทองถิ่น 

     

 5.5 โรงเรยีนสงเสรมิ สนับสนุนใหนักเรยีน 

  เกดิการเรยีนรูในการ คนหา ขอมูลทรัพยากร 

  สารสนเทศในหองสมุด 
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6. ดานการนิเทศภายใน      

 6.1 โรงเรยีน จัดใหมีคณะกรรมการนเิทศภายใน      

 26.2 โรงเรยีน สรางความเขาใจรวมกันระหวางผูบรหิาร 

  3และครู เพื่อใหเกดิการยอมรับในการนเิทศภายใน 

     

 6.3 โรงเรยีนจัดใหครูมสีวนรวมในการวางแผน 

  การนเิทศภายในโรงเรยีน 

     

 6.4 โรงเรยีนดําเนนิการนเิทศภายในสถานศึกษา 

  อยางสมํ่าเสมอ 

     

 6.5 โรงเรยีนมกีารเยี่ยมช้ันเรยีนเพื่อทราบปญหา 

  และใหคําแนะนํา ดานการจัดการเรยีนการสอน 

  แกครู 

     

 6.6 โรงเรยีนมกีารประเมนิผลการนเิทศการเรยีน 

การสอนเพื่อพัฒนาปรับปรุงอยูเสมอ 
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามขอเสนอแนะแนวทางการบริหารการงานวิชาการโรงเรียน              

พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  โรงเรียนในโครงการตามพระราชดําร ิ                  

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

 

1. ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

2. ดานการจัดการเรยีนการสอน 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

3. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

4. ดานการวัดและประเมนิผล 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 
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5. ดานพัฒนาหองสมุดและแหลงเรยีนรู  

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

6. ดานการนิเทศการศึกษา 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 

7. ดานอื่น ๆ (ถาม)ี 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

 



 

 
ประวัติผูศึกษาคนควา 

 



 

ประวัติผูศึกษาคนควา 

 

ชื่อ นามสกุล  นงคพร ติ๊บปาละ 

วัน เดอืน ป เกดิ   26  พฤษภาคม  2505 

ท่ีอยูปจจุบัน   207  หมูที่ 6  ตําบลวังเหนือ  อําเภอวังเหนอื  จังหวัดลําปาง 

ท่ีทํางานปจจุบัน   โรงเรยีนวัดหนองบัวพทิยา จังหวัดเชียงราย 

ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน           รองผูอํานวยการโรงเรยีนวัดหนองบัวพทิยา 

ประสบการณการทํางาน  

 พ.ศ. 2553-ปจจุบัน     รองผูอํานวยการ โรงเรยีนวัดหนองบัวพทิยา   

   จังหวัดเชียงราย 

 พ.ศ. 2539-2552     โรงเรยีนบานใหมวทิยา จังหวัดลําปาง 

ประวัตกิารศึกษา 

 พ.ศ. 2541 ค.บ. (การประถมศกึษา), สถาบันราชภัฏเชียงราย,   

   จังหวัดเชียงราย   

ผลงานตพีมิพ 

 ที่เกี่ยวของกับการศกึษาคนควาดวยตนเอง 

 นงคพร ติ๊บปาละ (ผูบรรยาย). (4-5 เมษายน 2558). สภาพการบรหิารงานวชิาการ 

  โรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวดัเชียงราย  

  โรงเรยีนในโครงการตามพระราชดํารสิมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

  สยามบรมราชกุมาร.ี ใน การประชุมทางวชิาการระดับชาติบัณฑิตศึกษา  

  คร้ังท่ี 1 (หนา 3081-3089). พะเยา: กองบรหิารงานวิจัย 

  และประกันคุณภาพการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา. 

 ผลงานตพีมิพอื่น ๆ - 

 


