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บทคัดย่อ 

ก า ร วิ จั ย ค รั ง นี มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ พื่ อ พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท่ี

พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท่ี 21 ส ถ า บั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก โ ด ย มี วิ ธี ก า ร ด้ า เ นิ น วิ จั ย 3 ข ั น ต อ น ดั ง นี  

ข ั น ต อ น ท่ี 1 ก า ร ศึ ก ษ า ส ภ า พ แ ล ะ แ น ว ท า ง ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท่ี พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท่ี  21 ก ลุ่ ม ตั ว อ ย ่ า ง คื อ ผู้ บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร จ้ า น ว น  175 ค น เ ค รื่ อ ง มื อ ท่ี ใ ช้ คื อ 

แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร มี ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น แ บ บ ม า ต ร า ส่ ว น 5 ร ะ ดั บ วิ เ ค ร า ะ ห์ ข ้ อ มู ล โ ด ย ก า ร ห า 

ค่ า เ ฉ ลี่ ย แ ล ะ ส่ ว น เ บ่ี ย ง เ บ น ม าต ร ฐ า น ส่ ว น แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช าก าร ก ลุ่ ม ผู้ ใ ห้ ข ้ อ มู ล คื อ ผู้ บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า การ 

จ้ า น ว น 10 ค น เ ค รื่ อ ง มื อ ท่ี ใ ช้ คื อ แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ กึ่ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง วิ เ ค ร า ะ ห์ ข ้ อ มู ล โ ด ย ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ เ นื อ ห า ข ั น ต อ น ท่ี 2 

ก า ร ส ร้ า ง รู ป แ บ บ กา ร บ รหิ าร ง าน วิ ชา กา รเ พื่อ เ ส ริ ม ส ร้ าง คุณ ลั ก ษ ณ ะที่ พึ ง ป ระ ส งค์ ข อ ง นั ก ศึ กษ า พย าบ าล ใ น ศ ต วรรษท่ี  

21 แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ รู ป แ บ บ โ ด ย ก ลุ่ ม ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒ ิ จ้ า น ว น 9 ค น เ ค รื่ อ ง มื อ ท่ี ใ ช้ คื อ แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง

รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ฯ มี ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น แ บ บ ม า ต ร า ส่ ว น 5 ร ะ ดั บ วิ เ ค ร า ะ ห์ ข ้ อ มู ล โ ด ย ก า ร ห า ค่ า เ ฉ ลี่ ย แ ล ะ 

ส่ ว น เ บ่ี ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น ข ั น ต อ น ท่ี 3 ก า ร ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท่ี พึ ง

ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท่ี 21 ก ลุ่ ม ตั ว อ ย ่ า ง คื อ ผู้ บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร จ้ า น ว น 123 ค น เ ค รื่ อ ง มื อ ท่ี

ใ ช้ คื อ แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ แ ล ะ ค ว า ม เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ฯ  มี ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น แ บ บ

มาตราส่วน 5 ระดับ วิเ คราะ ห์ข้อมูลโดย การหาค ่าเ ฉลี่ย แ ละสว่นเบี่ย งเ บนมาตรฐาน 

ผ ล ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท่ี พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท่ี 21 ส ถ า บั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 6 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ไ ด้ แ ก่ 1) บ ริ บ ท ข อ ง 

การบริหารงา นวิช ากา ร หลักการ วัตถุประสงค ์แ ละปัจจัยสู่ควา มส้ าเ ร็ จข อง รู ปแ บ บ 2) ปัจจัย น้าเ ข ้า 3) กระบวน ก า ร

บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร 4) ผ ล ผ ลิ ต 5) ผ ล ลั พ ธ์ แ ล ะ 6) ข ้ อ มู ล ป้ อ น ก ลั บ โ ด ย ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒ ิ มี ค ว า ม เ ห็ น ส อ ด ค ล้ อ ง กั น ว่ า 

รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ฯ  มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ท่ี สุ ด  แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ แ ล ะ 

ค ว า ม เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ฯ  โ ด ย ร ว ม พ บ ว่ า มี ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ อ ย ู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก แ ล ะ 

มคีว ามเ ป็นประโยชนอ์ย ู่ในระดับมาก ท่ีสุ ด 
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ABSTRACT 

This purpose of this study was to develop the model of academic administration to promote the 

desirable characteristics of nursing students in the 21stcentury Praboromarajchanok Institute. The research 

consisted of three phases. Phase one: examining the existing conditions and guidelines of academic 

administrations for enhancing desirable characteristics of nursing students in the 21st century. The sample group 

consisted of 175 academic administrators. The instrument was the academic management condition assessment 

form which was a five-level scale. Data were analyzed using means and standard deviations. The guidelines for 

academic administration data were collected from the group of informants of ten academic administrators. The 

tool used was a semi-structured interview. Data were analyzed using content analysis. Phase 2: creating a model 

of academic administration to enhance the desirable characteristics of nursing students in the 21st century. The 

model was evaluated by an expert panel consisted of nine experts. The tool was a five-level rating scale for 

assessing the suitability of the academic administration model.  The data was analyzed by means and standard 

deviations. Phase 3: evaluating academic administration model to enhance desirable characteristics of nursing 

students in the 21st century. The sample group consisted of 123 academic administrators. The instrument used 

was the feasibility and usefulness assessment of the academic administration model which was a five-level scale. 

The data was analyzed by means and standard deviations. 

The results showed that Academic administration model to enhance desirable characteristics of 

nursing students in the 21st century Praboromarajchanok Institute consists of six components:1) the context of 

academic administrations, principles, objectives, and success factors of the model, 2) input factors, 3) academic 

administration process, 4) products, 5) outcomes, and 6) feedback. The experts had agreed opinions that the 

model of academic administration was appropriate at the highest level. In addition, assessment of the feasibility 

and usefulness of the academic management model revealed an high level of the feasibility and the highest level 

of usefulness. 
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บทท่ี 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 โ ล ก ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่ 21 เ ป ็ น ยุ ค ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ บ บ ท ุ น นิ ย ม ข้ า ม ช า ติ ท ี่ มี 

ก า ร พั ฒ น า เ ท ค โ น โ ล ยี น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร โ ด ย ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ส มั ย ให ม่ จึ ง ต้ อ ง ก าร

แ ร ง ง า น ท ี่ มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ขั น สู ง ท ี่ ต้ อ ง ใ ช้ ค ว า ม คิ ด ริ เ ริ่ ม ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ก า ร แ ก้ ไ ข ป ั ญ ห า 

ท ี่ มี ค ว า ม ซ ั บ ซ ้ อ น แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร ท ้ า ง า น เ ป ็ น ท ี ม  ( วิ ท ย า ก ร  เ ชี ย ง กู ล , 2559)  จ า ก ส ภ า ว ะ 

การเป ลี่ยนแปลงดังกล่าวท้าให้หลายประเท ศรวมทั งประเท ศไท ยต่างตระหนักถ ึงค วา มจ้ าเป ็ น ใ น

ก า ร พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์  โ ด ย น โ ย บ า ย ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  4.0 (Thailand 4.0)  ซ ึ่ ง เ ป ็ น น โ ย บ า ย 

ก า ร พั ฒ น า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ท ี่ ขั บ เ ค ลื่ อ น ด้ ว ย น วั ต ก ร ร ม  มี ก า ร ใ ช้ ศั ก ย ภ า พ ข อ ง ม นุ ษ ย์ เ ป ็ น ตั ว น้ า 

( สุ วิ ท ย์  เ ม ษ ิ น ท รี ย์, 2560)  ดั ง นั น ก า ร ศึ ก ษ า จึ ง เ ป ็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ส้ า คั ญ ใ น ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ

ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์  ซึ่ ง ป ั จ จุ บ ั น เ ป ็ น ยุ ค ก า ร ศึ ก ษ า  4.0 ท ี่ เ น้ น ใ ห้ ผู้ เ รี ย น ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง ผ ล ง า น ห รื อ

น วั ต ก ร ร ม  ( ไ พ ฑู ร ย์  สิ น ล า รั ต น์ แ ล ะ ค ณ ะ, 2561)  น อ ก จ า ก นี ก า ร ศึ ก ษ า ไ ท ย  4.0 ยั ง ถื อ เ ป ็ น ยุ ค ท ี่

เ ข้ า สู่ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ซ ึ่ ง ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ต้ อ ง ป รั บ เ ป ็ น เ น้ น ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ เ พื่ อ ใ ห้

ผูเ้รียนไ ด้เกิดก า รเ รีย นรู้ แล ะท ั กษ ะท ี่จ้ า เป ็น ส้ าห รับก า รด้ า ร ง ชีวิ ตแ ล ะป ร ะก อบ อ า ชีพใ นสั ง ค ม ท ี่ มี

ค ว า ม ซ ั บ ซ ้ อ น แ ล ะ เ ป ็ น พ ล วั ตร  ซ ึ่ ง ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ศ ต ว ร ร ษ  21 จึ ง ไ ม่ ไ ด้ เ น้ น เ น ื อ ห า ห รื อ ส า ร ะ ค ว า มรู้

แตเ่น้นการฝึกใ หเ้ก ิดทัก ษ ะ (Skills)  ท ี่จ้าเ ป ็นและฝกึก ารเ รียนรู้ ตลอด ชีวิ ตดัง นั นก ารเ รียนรู้ เ พื่ อ ใ ห้

เ กิ ด ท ั ก ษ ะ แ ห่ ง ศ ต ว ร ร ษ ท ี่ 21 จึ ง ก ล า ย ม า เ ป ็ น ก ร อ บ แ น ว คิ ด ส้ า คั ญ ใ น ก า ร ก้ า ห น ด ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ 

ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ แ ล ะ จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ส า ข า พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์ ด้ ว ย  ( รุ่ ง น ภ า  จั น ท ร า  

และอติญาณ์ ศรเกษ ตรนิ, 2560) 

 ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ส า ข า พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์ ก็ เ ช่ น เ ดี ย ว กั บ ส า ข า อื่ น ใ น ส า ย วิ ช า ชี พ 

ด้านสุขภาพ จ้ าเป ็ นต้ อ งพั ฒน าใ หท้ ั น ต่อบ ริบท ท า งด้ า นสุ ข ภ าพท ี่ มีก า รเป ลี่ ยน แป ลง อย่ า ง รว ด เ ร็ ว

แ ล ะ ซ ั บ ซ ้ อ น ม า ก ขึ น  ไ ด้ แ ก่  ก า ร เ ข้ า สู่ สั ง ค ม ผู้ สู ง อ า ยุ  ( Aged Society)  ผู้ ป ่ ว ย โ ร ค เ ร ื อ รั ง  (Chronic 

Non Communicable Disease)  เ ช่ น  โ ร ค เ บ า ห ว า น  โ ร ค ค ว า ม ดั น โ ล หิ ต สู ง  ซ ึ่ ง มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั บ

พ ฤ ติ ก ร ร ม ท า ง สุ ข ภ า พ  ก า ร เ กิ ด โ ร ค ติ ด ต่ อ อุ บ ั ติ ใ ห ม่ ห รื อ ห รื อ อุ บ ั ติ ซ  ้ า  ภั ย พิ บ ั ติ ธ ร ร ม ช า ติ  แ ล ะ

ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ท า ง เ ท ค โ น โ ล ยี  เ พื่ อ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ จ า ก บ ริ บ ท ข อ ง โ ล ก ท ี่ มี

ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง เ ข้ า สู่ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่ 21 ซ ึ่ ง พ ย า บ า ล เ ป ็ น ก ลุ่ ม บ ุ ค ล า ก ร ท ี่ ส้ า คั ญ จึ ง มี ค ว า ม จ้ า เ ป ็ น 

ท ี่ จ ะ ต้ อ ง ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า ใ ห้ มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง โ ลก ใ น ศ ต วร ร ษ ท ี่ 21 

เ พื่ อ ใ ห้ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ท ่ า ม ก ล า ง ก ร ะ แ ส ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ผู้ รั บ บ ริ ก า ร  ( Turale, 2011) 
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ซ ึ่ ง วิ ธี ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ส า ข า พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์ จ้ า เ ป ็ น ต้ อ ง เ ป ลี่ ย น จ า ก เ น้ น เ น ื อ ห า ค ว า ม รู้

ม า เ ป ็ น ป ร ะ เ ด็ น ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ พ ย า บ า ล ต้ อ ง ส า ม า ร ถ คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ แ ก้ ไ ข ป ั ญ ห า  แ ล ะ  

มี ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ร ว ม ท ั ง ท ั ก ษ ะ ก า ร สื่ อ ส า ร  ( วิ ภ า ด า  คุ ณ า วิ ก ติ กุ ล , 2558)  ดั ง นั น 

ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ส า ข า พ ยา บ า ล ศ า ส ต ร์ จึ งมีค ว า ม จ้ า เป ็น ท ี่ จ ะ ต้ อง ท บ ท ว น แ ละ มี ก า ร ป รั บ เป ลี่ยน

วิ ธี ก า ร แ ล ะ รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า ท ี่ จ ะ พั ฒ น า บ ั ณ ฑิ ต ใ ห้ มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์  

ให้สอดคล้องกับ ความตอ้งการของโล กแห่งศตวรรษท ี่ 21 

 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  สั ง กั ด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ สุ ข เ ป ็ น ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า  

ท ี่ ผ ลิ ต บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ด้ า น สุ ข ภ า พ  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ก า ร ผ ลิ ต พ ย า บ า ล วิ ช า ชี พ ไ ด้ ใ ห้ ค ว า ม ส้ า คั ญ กั บ 

ก า ร พั ฒ น า บ ั ณ ฑิ ต ใ ห้ มี ท ั ก ษ ะ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ซ ึ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  3Rs x 7Cs โ ด ย  3Rs คื อ  

Reading ( ก า ร อ่ า น )  (W)  Riting ( ก า ร เ ขี ย น )  แ ล ะ  (A)  Rithematic ( ค ณิ ต ศ า ส ต ร์ )  ส่ ว น 7Cs ไ ด้ แ ก่  

ท ั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร คิ ด อ ย่ า ง มี วิ จ า ร ณ ญ า ณ แ ล ะ ก า ร แ ก้ ป ั ญ ห า  (Critical Thinking and Problem 

Solving)  ท ั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  ( Creativity and Innovation)  ท ั ก ษ ะ ด้ า น 

ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ค ว า ม ต่ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม ต่ า ง ก ร ะ บ ว น ท ั ศ น์ ( Cross-Cultural Understanding)  ท ั ก ษ ะ 

ด้ า น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ก า รท้ า ง า นเ ป ็น ท ีม แ ล ะ ภ า วะ ผู้น้ า  (Collaboration, Teamwork and Leadership

)  ท ั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร สื่ อ ส า ร ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ รู้ เ ท ่ า ท ั น สื่ อ  (Communications, Information and Media 

Literacy)  ท ั ก ษ ะ ด้ า น ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร  ( Computingand ICT 

Literacy)  ท ั ก ษ ะ ด้ า น อ า ชี พ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้  ( Career and Learning Skills)  น อ ก จ า ก นี 

องค์ การยู เนสโ กไ ด้ แนะน้ าว่ าผู้ เรี ยนคว รมี ท ั กษ ะท ี่ ครอบ คลุ ม 3 กล ุ่ ม ดั งนี  1)  ทั กษ ะท ี่ จ้ าเป ็ น ต่ อ 

การด้ารง ชีวิ ต เชน่ อ่านออก เขียนไ ด้ คิดเลขเ ป ็น 2)  ทัก ษ ะเพื่อการท้ า ง า นซ ึ่ งเป็ นทัก ษ ะ พื น ฐ า น

ใ น ก า ร ท ้ า ง า น ข อ ง ท ุ ก อ า ชี พ  ไ ด้ แ ก่  เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ  ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์  ก า ร คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์  

ก า ร ท ้ า ง า น เ ป ็ น ท ี ม  แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร  แ ล ะ 3)  ท ั ก ษ ะ เ ฉ พ า ะ อ า ชี พ  คื อ  ท ั ก ษ ะ เ บ ื อ ง ต้ น ข อ ง อ า ชี พ 

ท ี่ ส น ใ จ  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ห ลั ก สู ต ร พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร บ ั ณ ฑิ ต ท ี่ เ น้ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ท ี่ เ ป ็ น ท ั ก ษ ะ ด้ า น อ า ชี พ  

(Trilling and Fadel, 2009)  ดั ง นั น  ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก จึ ง ต้ อ ง ว า ง ร า ก ฐ า น คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ใ ห้ มี คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  ค ว า ม รู้

ความสามารถ และท ักษ ะป ฏิบัติวชิาชีพเพื่อน้าไป ป ฏิบัติงานในอนาคต 

 ค้าวา่ “คุณลัก ษ ณะ” ตามพจนานุกรมฉ บ ับ รา ชบ ัณฑิ ตยสถ า น หมายถ ึง เครื่องหมา ย

ห รื อ สิ่ ง ท ี่ ชี ใ ห้ เ ห็ น ค ว า ม ดี ห รื อ ลั ก ษ ณ ะ ป ร ะ จ้ า  ส่ ว น ค้ า ว่ า  “ ลั ก ษ ณ ะ ”  (Characteristic)  ห ม า ย ถึ ง 

ส ม บ ั ติ เ ฉ พ า ะ ตั ว  ( พ จ น า นุ ก ร ม ฉ บ ั บ ร า ช บ ั ณ ฑิ ต ส ถ า น, 2554,  สื่ อ อ อ น ไ ล น์ )  ดั ง นั น คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์  จึ ง ห ม า ย ถึ ง  ลั ก ษ ณ ะ เ ฉ พ า ะ ห รื อ ลั ก ษ ณ ะ ป ร ะ จ้ า ตั ว ท ี่ ต้ อ ง ก า ร ใ ห้ เ กิ ด ขึ น กับ ผู้เ รียน

ต า ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ส ถ า บ ัน กา ร ศึ ก ษ า โ ด ยค ุ ณ ลัก ษ ณ ะ ท ี่ พึง ป ร ะ ส ง ค์ที่ ส้า คั ญ ของ
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บ ั ณ ฑิ ต พ ย า บ า ล ข อ ง วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  สั ง กั ด ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ไ ด้ แ ก่  1)  มี คุ ณ ธ ร ร ม  

จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ วิ ช า ชี พ ใ น ก า ร ด้ า ร ง ต น แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  2)  มี ค ว า ม ร อ บ รู้ 

ใ น ศ า ส ต ร์ ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ศ า ส ต ร์ ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ไ ด้ อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม  

ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล  3)  คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์ อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  แ ล ะ แ ก้ ไ ข ป ั ญ ห า อ ย่ า ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์ 

4) มีทักษ ะในก ารใชเ้ท คโ นโลย ีสารสนเท ศทางก ารพย าบ าลท ี่ทัน สมัย 5) มีทักษ ะการเรียนรู้ แ ล ะ

พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม โ ด ย ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  6)  มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง บ ุ ค ค ล ท ี่ ดี 

มี ภ า ว ะ ผู้ น้ า  ส า ม า ร ถ ท ้ า ง า น เ ป ็ น ท ี ม ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ส า ม า ร ถ สื่ อ ส า ร ภ า ษ า ไ ท ย  

ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  7)  ส า ม า ร ถ คิ ด อ ย่ า ง มี วิ จ า ร ณ ญ า ณ  มี มุ ม ม อ ง เ ชิ ง บ ว ก  มี เ ห ตุ ผ ล แ ล ะ แ ก้ ป ั ญ ห า

อ ย่ า ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ท ั ง ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ส ถ า น ก า ร ณ์ ท ั่ ว ไ ป  8)  มี ท ั ก ษ ะ ก า ร คิ ด

วิ เ ค ร า ะ ห์ เ ชิ ง ตั ว เ ล ข แ ล ะ ส า ม า ร ถ ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ห ลั ก ค ณิ ต ศ า ส ต ร์ แ ล ะ ส ถิ ติ ใ น ก า ร พ ย า บ า ล ไ ด้  

อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ  9)  แ ส ว ง ห า ค ว า ม รู้ แ ล ะ เ รี ย น รู้ ต ล อ ด ชี วิ ต  ( วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล บ ร ม ร า ช ช น นี  

พะเยา, 2562; วิทย าลัยพ ยาบาลบรมราชชน นีสร ะบ ุ ร,ี ม.ป.ป ., สื่อออนไลน์: วิทย าลัยพ ยาบา ล

บ ร ม ร า ช ช น นี  พุ ท ธ ชิ น ร า ช, ม . ป . ป . ,  สื่ อ อ อ น ไ ล น์ )  เ นื่ อ ง จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า  ต้ อ ง ป รั บ เ ป ลี่ ย น เ พื่ อ

เ ต รี ย ม ค น อ อ ก ไ ป ท ้ า ง า น ท ี่ ใ ช้ ค ว า ม รู้  ( Knowledge Worker)  แ ล ะ เ ป ็ น บ ุ ค ค ล ท ี่ พ ร้ อ ม เ รี ย น รู้  

( Learning Person)  เ พื่ อ เ ผ ชิ ญ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ท ี่ ร ว ด เ ร็ ว  รุ น แ ร ง  พ ลิ ก ผั น แ ล ะ ค า ด ไ ม่ ถึ ง 

( Disruption)  เ พ ร า ะ ฉ ะ นั น ค น ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 จึ ง ต้ อ ง มี ท ั ก ษ ะ สู ง ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ 

การปรับ ตัว ( วิจารณ์ พานชิ, 2555) 

 ก ม ล รั ต น์  เ ท อ ร์ เ น อ ร์  แ ล ะ ค ณ ะ  ( 2 5 58) ได ้ ศึ กษ า เก ี่ ยว กับ ท ั กษ ะ แ ห่ ง ศ ต ว รร ษ ท ี่ 21 ข อ ง

นักศึกษ าพย าบ าลใ นวิท ย าลัยพ ย าบ า ลบ รม ร าช ช นนี ชลบ ุ รี พบ ว่า ท ักษ ะศตวรรษท ี่ 21 โด ยรว ม 

ของนักศึกษาพยาบาลท ุกชั นปีอยู่ในร ะดับ ดี ยก เว้นท ักษ ะการอา่นและเขียนภ าษ า อังกฤ ษ ต่้ า ก ว่ า 

ท ั กษะด้ านอื่ นๆ นอกจากนี พบว่ า นั กศึ กษาพยาบาลชั นป ี ท ี่  1 มี ท ั กษะการคิ ดอย่ างมี วิ จารณญาณ 

และการแก้ปัญหาและทัก ษ ะก าร คิดสร้ าง สรรค์ แล ะนวั ตกรร มอยู่ในร ะดับ ป านกล างเ ช่นเดีย ว กั บ

ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง รุ่ ง น ภ า  จั น ท ร า  แ ล ะ อ ติ ญ า ณ์  ศ ร เ ก ษ ต ริ น  ( 2560)  ศึ ก ษ า เ กี่ ย ว กั บ ท ั ก ษ ะ 

ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล บ ร ม ร า ช ช น นี  สุ ร า ษ ฎ ร์ ธ า นี  พ บ ว่ า  

ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ สู ง แ ต่ ท ั ก ษ ะ ร า ย ด้ า น ท ี่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย ต่้ า

ร อ ง ล ง ม า ต า ม ล้ า ดั บ  ดั ง นี  ท ั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร คิ ด อ ย่ า ง มี วิ จ า ร ณ ญ า ณ แ ล ะ ก า ร แ ก้ ป ั ญ ห า ท ั ก ษ ะ  

ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ด้ า น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ  ก า ร ท ้ า ง า น เ ป ็ น ท ี ม  แ ล ะ  

ภ า ว ะ ผู้ น้ า  น อ ก จ า ก นั น ผู้ ใ ช้ บ ั ณ ฑิ ต ใ น ป ั จ จุ บ ั น ยั ง ต้ อ ง ก า ร บ ั ณ ฑิ ต พ ย า บ า ล ท ี่ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ติ ง า น

กั บ ท ี ม สุ ข ภ า พ ใ น ท ุ ก ส ถ า น ก า ร ณ์ โ ด ย ส า ม า ร ถ บ ู ร ณ า ก า ร กั บ แ น ว ท า ง เ ดิ ม ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ก า ร

พย าบ าลไ ด้ (National Advisory Council of Nurses Education and Practice, 2010) 
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 ท ั ง นี  จ า ก ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ดั ง ก ล่ า ว ข้ า ง ต้ น ส ะ ท ้ อ น ใ ห้ เ ห็ น ว่ า  อ า จ มี ป ั ญ ห า ใ น ด้ า น ก า ร

บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ท ี่ เ ป ็ น แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ข อ ง ส ถ า บ ั น

พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก ใ ห้ ก้ า ว ท ั น แ ล ะ น้ า ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ท ี่ เ กิ ด ขึ น  ผู้ บ ริ ห า ร จ้ า เ ป ็ น ต้ อ ง ป รั บ เ ป ลี่ ย น

มุ ม ม อ ง  ท ิ ศ ท า ง  ( Perspectives)  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า จ า ก ก ร ะ บ ว น ท ั ศ น์ เ ดิ ม  ( Tradition 

Paradigm)  ไป สู่กระบวนท ัศน์ใหม่ (New Paradigm)  การศกึษ าพย าบ าลต้องป ระเมินและทบ ท ว น

ห ลั ก สู ต ร ก า ร ศึ ก ษ า  ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ โ ป ร แ ก ร ม ท ี่ น้ า ม า ใ ช้ เ พื่ อ เ ต รี ย ม พ ย า บ า ล

วิ ช า ชี พ ใ ห ม่ อ ย่ า ง ส ม่้ า เ ส ม อ  (Fawaz, Hamdan-Mansour and Tassi, 2018)  ก า ร เ ต รี ย ม บ ุ ค ล ากร

ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ต้ อ ง พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ท ี่ มุ่ ง เ น้ น อ น า ค ต  ซ ึ่ ง ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม

ต้ อ ง ก า ร ด้ า น ก า ร ดู แ ล สุ ข ภ า พ ท ี่ มี ก า ร พั ฒ น า อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  ด้ ว ย ชุ ด ท ั ก ษ ะ ท า ง ค ลิ นิ ก ขั น สู ง แ ล ะ

ข อ บ เ ข ต ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ท ี่ ก ว้ า ง ข ว า ง  ( Schwendima, et al., 2019, Online)  พ ย า บ า ล ไ ม่ เ พี ย ง แ ต่

จ ะ ต้ อ ง มี ท ั ก ษ ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ  แ ต่ จ้ า เ ป ็ น ต้ อ ง มี ค ว า ม รู้  ท ั ก ษ ะ  แ ล ะ ท ั ศ น ค ติ ท ี่ เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร เ ข้ า สู่

ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ดั ง นั น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  นั บ ว่ า มี ค ว า ม ส้ า คั ญ ม า ก ท ี่ ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า

แ ล ะ ห น่ ว ย บ ริ ก า ร จ ะ ต้ อ ง ท ้ า ง า น ร่ ว ม กั น ท ่ า ม ก ล า ง ค ว า ม ซ ั บ ซ ้ อ น ข อ ง ก า ร ดู แ ล สุ ข ภ า พ  

เ พื่ อ ผ ลั ก ดั น ใ ห้ วิ ช า ชี พ พ ย า บ า ล ก้ า ว ไ ป ข้ า ง ห น้ า  ( Mannino and Cotter, 2016)  เ นื่ อ ง จ า ก บ ริ บ ท

ข อ ง โ ล ก ท ี่ มี ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง อ ย่ า ง ร ว ด เ ร็ ว  ยุ ค ป ั จ จุ บ ั น แ ล ะ อ น า ค ต  สั ง ค ม จึ ง ต้ อ ง ก า ร พ ย า บ า ล  

ท ี่ ส า ม า ร ถ วิ เ ค ร า ะ ห์  แ ล ะ แ ก้ ไ ข ป ั ญ ห า ไ ด้  มี ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์  มี ท ั ก ษ ะ ก า ร ติ ด ต่ อ สื่ อ ส า ร  แ ล ะ  

มี ค ว า ม รู้  ผู้ ส้ า เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า จึ ง ต้ อ ง ไ ด้ รั บ ก า ร เ ต รี ย ม พ ร้ อ ม ส้ า ห รั บ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21  

โ ด ย ก า ร ศึ ก ษ า ต้ อ ง มี ท ั ง ภ า ค ท ฤ ษ ฎี ท ี่ เ ห ม า ะ ส ม  ภ า ค ป ฏิ บ ั ติ ใ น ห้ อ ง ท ด ล อ ง  แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ  

ใ น ส ถ า น ก า ร ณ์ จ ริ ง  เ พื่ อ ใ ห้ เ ชื่ อ ม โ ย ง กั บ ส ภ า พ ก า ร ณ์ จ ริ ง ใ ห้ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี

ป ระสิทธ ิภาพและประสิทธ ิผล ( วิภาดา คุณาวกิติกุล, 2558) 

 ดั งนั น การวางรากฐานเพื่ อพั ฒนาผู้ เรี ย นให้ มี คุ ณลั กษณะท ี่ พึ งประสงค์ ในศตวรรษท ี่  21 

ต้องมีการวางระบ บ ก ารบริ ห ารก าร ศกึษ า คุณภาพก ารศกึษ าโด ยเ ฉพ า ะอย่ างยิ่ งก ารบริ หา ร ง า น

วิ ช า ก า ร ซ ึ่ ง เ ป ็ น หั ว ใ จ ห ลั ก ข อ ง ภ า ร กิ จ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า  เ นื่ อ ง จ า ก ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิชาการเกี่ ยว ข้อ งกั บ กิ จก รร มทุ กอ ย่ าง ท ั ง ด้ า นก า รเ รีย นก า รส อ น  การพัฒนา คุ ณภ า พก า รเ รี ย น รู้

แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ต า ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย แ ล ะ เ ป ็ น ท ี่ ย อ ม รั บ ว่ า ง า น วิ ช า ก า ร  

มี ค ว า ม ส้ า คั ญ สู ง สุ ด  ( ป รี ย า พ ร  ว ง ศ์ อ นุ ต ร โ ร จ น์ , 2545) ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ห ม า ย ถึ ง 

การด้าเนินงา นที่เก ี่ย วข้ องกับ กา รเ รียน รู้แ ล ะก ารพั ฒ นา ผูเ้ รีย นให้ มีคุ ณภ า พต า มจุ ดมุ่ งห ม า ย ข อ ง

ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ เ ป ็ น ตั ว ชี วั ด ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ก า ร บ ริ ห า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  

โ ด ย มี ข อ บ ข่ า ย ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ไ ด้ แ ก่  ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ รี ย น  

ก า ร ส อ น  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร ห า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  ก า ร บ ริ ห า ร ร ะ บ บ ข้ อ มู ล
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แ ล ะ ส า ร ส น เ ท ศ ท า ง วิ ช า ก า ร  ( ก ม ล  ภู่ ป ร ะ เ ส ริ ฐ, 2544; ป รี ย า พ ร  ว ง ศ์ อ นุ ต ร โ ร จ น์, 2545; จิ ติ ม า  

วรรณศร,ี 2557)  ท ั งนี จะเห็นได้ว่า การบริหารงานวิชาการนั นมขีอบ ข่ายขอ งงา นต่าง ๆ ดังกล่าว

ข้ า ง ต้ น  โ ด ย ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร นั น ป ร ะ ก อ บ ไ ป ด้ ว ย  3 ส่ ว น  ดั ง นี  

1)  ก า ร ว า ง แ ผ น พั ฒ น า  ไ ด้ แ ก่  ก า ร ก้ า ห น ด วิ สั ย ท ั ศ น์  ก า ร ก้ า ห น ด ภ า ร กิ จ  ห รื อ พั น ธ กิ จ 

ก า ร ก้ า ห น ด ก ล ยุ ท ธ์  แ ล ะ ก า ร ก้ า ห น ด แ ผ น ง า น ห รื อ โ ค ร ง ก า ร  2)  ก า ร น้ า แ ผ น ไ ป ป ฏิ บ ั ติ ไ ด้ แ ก ่

ก า ร จั ด อ ง ค์ ก ร  ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น  ก า ร ค ว บ คุ ม ง า น  ก า ร ติ ด ต า ม ก้ า กั บ  ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  แ ล ะ

ก า ร นิ เ ท ศ ง า น  แ ล ะ  3)  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ต า ม แ ผ น  ไ ด้ แ ก่  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ร ะ ห ว่ า ง  

ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  ก า ร ป ร ะ เ มิ น เ มื่ อ สิ น สุ ด ง า น  แ ล ะ ก า ร ร า ย ง า น  ท ั ง นี ค ว ร มี ห ลั ก ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิชาการ ดังนี  1)  การบริหารแบบ มีสว่นร่วมของบ ุคลากรใ นสถาบันก าร ศกึษ าไม่ ผูกขาดบ ุค ค ล ใ ด

หรอืกล ุ่มใดโด ยเ ฉพ า ะ 2)  การมีทีมงานที่ มีปร ะ สิทธ ิภ า พ มีความรับผดิ ชอบ ร่ว มกันท ้ า ง าน โ ด ย มี

เ ป ้ า ห ม า ย อ ยู่ ท ี่ ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ส ถ า บ ั น  แ ล ะ  3)  ผู้บ ริ ห า ร ต้ อ ง มี ภ า ว ะ ผู้น้ า ท ี่ จ ะ

ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น  ใ ห้ ผู้ร่ ว ม ง า น ป ฏิ บ ั ติ ง า น อ ย่ า ง เ ต็ ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ  โ ด ย ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม รู้ สึ ก ท ี่ ดี  

แ ล ะ ส ร้ า ง ศ รั ท ธ า ต่ อ ง า น  ซ ึ่ ง เ ป ็ น ป ั จ จั ย ท ี่ จ ะ ท ้ า ง า น ใ ห้ ง า น นั น บ ร ร ลุ ผ ล ส้ า เ ร็ จ เ ป ็ น อ ย่ า ง ดี  

( ก ม ล  ภู่ ป ร ะ เ ส ริ ฐ, 2545) จ า ก แ น ว คิ ด ข้ า ง ต้ น ท ้ า ใ ห้ เ ห็ น ว่ า ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ ป ็ น หั ว ใ จ

ส้ า คั ญ ท ี่ ผู้บ ริ ห า ร ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า ต้ อ ง เ พิ่ ม ก า ร พั ฒ น า ง า น ด้ า น วิ ช า ก า ร แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้

ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง แ ล ะ เ ท ่ า ท ั น ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ส ถ า น ก า ร ณ์ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ยแ ล ะ ข อ ง โ ล ก ใน ศ ต ว รรษ

ท ี่  21 ซ ึ่ ง ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า ยุ ค ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  ผู้ บ ริ ห า ร จ้ า เ ป ็ น ต้ อ ง บ ริ ห า ร จั ด ก า ร เ พื่ อ ใ ห้

ผู้ เ รี ย น เ กิ ด ก า ร พั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์  ก า ร คิ ด เ พื่ อ ส ร้ า ง ส ร ร ค์ สิ่ ง ใ ห ม่ ใ ห้ กั บ สั ง ค ม แ ล ะ

ความตอ้งการของผูใ้ช้บัณฑิต 

 จ า ก ก า ร ท บ ท ว น ว ร ร ณ ก ร ร ม เ กี่ ย ว กั บ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 

พ บ ว่ า ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล มี รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ท ี่ แ ต ก ต่ า ง กั น  แ ต่ ท ุ ก ส ถ า บ ั น ป ฏิ บ ั ติ ต า ม

ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า  น อ ก จ า ก นี ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ยั ง มุ่ ง เ น้ น

ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ สู่ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  (Transformative Education)  เ พื่ อ ใ ห้ ผู้ เ รี ย น มี ท ั ก ษ ะ 

ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 แ ต่ ยั ง ไ ม่ พ บ ง า น วิ จั ย เ กี่ ย ว กั บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม

คุณลัก ษ ณะท ี่พึงป ระสงค์ขอ งนัก ศกึษ า พย าบ าลใ นศต วรรษท ี่ 21 ดังนั น จากป ัญหาสถาน ก า ร ณ์

ใ น ป ั จ จุ บ ั น  แ ล ะ แ น ว โ น้ ม ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ส า ข า พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  ผู้ว ิ จั ย จึ ง มี แ น ว คิ ด  

ใ น ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  เ นื่ อ ง จ า ก ผู้ วิ จั ย ต ร ะ ห นั ก ถึ ง

ค ว า ม ส้ า คั ญ แ ล ะ ค ว า ม จ้ า เ ป ็ น ใ น ก า ร ป รั บ รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ใ ห้ ท ั น ส มั ย เ พื่ อ ใ ช้ เ ป ็ น

แ น ว ท า ง ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น อ น า ค ต ใ ห้ เ กิ ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ขึ น กั บ ผู้ เ รี ย น
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ร ะ ห ว่ า ง ท ี่ ก้ า ลั ง ศึ ก ษ า แ ล ะ เ พื่ อ ว า ง ร า ก ฐ า น ใ ห้ ผู้ เ รี ย น เ กิ ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ห ลั ง ส้ า เ ร็ จ

ก า ร ศึ ก ษ า  ร ว ม ท ั ง พั ฒ น า ใ ห้ ผู้ เ รี ย น มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ใ น ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21ท ี่ ต้ อ ง มี ค ว า ม รู้  

(Knowledge)  ท ักษ ะ (Skills)  ความเช่ียวชาญใ นอาชีพ (Expertise)  ให้สอดคล้องกับ สถ านการณท์ ี่

เป ลี่ยนแปลงของสัง คม ท ั งในป ัจจุบ ันและส้ าห รับก าร วา ง แผ นใน อน าค ต เพื่อสร้างบุคล าก ร ด้ า น

สุขภาพท ี่มคีุณภาพใ หก้ับ องค์การ รวมทั งเพื่อน้าองค์การไป สู่ความเป ็นเลิศทางวิชาการตอ่ไป 

 

ค าถามการวิจัย 

 1. ส ภ า พ แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนกเ ป ็นอย่างไร 

 2. รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

นักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนกจะมีรูปแบบ อย่างไร 

 3. ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนกจะเป็นอย ่างไร 

 

วัตถุประสงค์ของการวจิัย 

 เ พื่ อ พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์

ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  โ ด ย มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ ฉ พ า ะ  

ดังนี  

 1. เ พื่ อ ศึ ก ษ า ส ภ า พ แ ล ะ แ น ว ท า ง ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุณลัก ษ ณะท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

 2. เ พื่ อ ส ร้ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์

ของนักศึกษาพ ยาบาลในศตวรรษท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

 3. เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 ง า น วิ จั ย นี ผู้ วิ จั ย ก้ า ห น ด ข อ บ เ ข ต ข อ ง ก า ร วิ จั ย ต า ม ขั น ต อ น ก า ร วิ จั ย เ ป ็ น  3 ขั น ต อ น 

ดังรายละเอียด ต่อไป นี  

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 
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 ใ น ก า ร ศึ ก ษ า ส ภ า พ แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก 

ผูว้ิจัยได้ด้าเนินการ 3 ขั นตอนย่อย ดังนี   

 1. การศกึษาเอกสารและงานวิ จั ยท ี่ เกี่ ยวข้ องกั บแนวคิ ด ทฤษฎี และหลักการบริ หารงาน

วิชาการเพื่อเสริ มสร้ างคุณลั กษณะท ี่พึงประสงค์ของนักศึ กษาพยาบาลในศตวรรษท ี่ 21 

  1.1 แหลง่ขอ้มูล 

   แ ห ล่ ง ข้ อ มู ล  ไ ด้ แ ก่  เ อ ก ส า ร ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ  1)  แ น ว คิ ด  ท ฤ ษ ฎี  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิ ช า ก า ร  2)  แ น ว คิ ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 

3)  ห ลั ก ก า ร แ ล ะ แ น ว คิ ด ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ  4)  ง า น วิ จั ย ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  เ พื่ อ ก้ า ห น ด เ ป ็ น ก ร อ บ แ น ว คิ ด

เ บ ื อ ง ต้ น ใ น ก า ร วิ จั ย  แ ล ะ น้ า ไ ป เ ป ็ น ข้ อ มู ล ใ น ก า ร ส ร้ า ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ กี่ ย ว กั บ ส ภ า พ แ ล ะ แ น ว ท า ง

เพื่อเสริมสรา้งคุณลักษ ณะท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวร รษท ี่ 21 

  1.2 ป ระเด็นท ี่ศึกษ า 

   ส ภ า พ แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ท ี่ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

 2. ก า ร ศึ ก ษ า ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์

ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษ ท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

  2.1 ขอบ เขตด้านเนื อหา 

   ก า ร ศึ ก ษ า ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก 5 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่ 

1)  ด้านการบริห า รห ลัก สูต ร 2)  ด้านการบริห า รจั ดก า รเ รียน รู้ 3)  ด้านการบริห า รนเิ ท ศก า ร ส อ น  

4)  ดา้นการบริหารการวัดและป ระเ มินผ ล และ 5)  ดา้นการบริหารงานกิจการนักศกึษ า 

  2.2 ขอบ เขตด้านตัวแปร 

    ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

นักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

  2.3 ขอบ เขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.3.1 ป ร ะ ช า ก ร  คื อ  วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  สั ง กั ด ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  

จ้ า น ว น  30 แ ห่ ง  ไ ด้ แ ก่  ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร วิ ท ย า ลั ย  จ้ า น ว น  30 ค น  ร อ ง ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร 

จ้ า น ว น  30 ค น  หั ว ห น้ า ภ า ค วิ ช า จ้ า น ว น  120 ค น  แ ล ะ อ า จ า ร ย์ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ห ลั ก สู ต ร จ้ า น ว น 

150 คน รวมทั งสิ น 330 ค น 
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   2.3.2 ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง  คื อ  วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  สั ง กั ด ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  

จ้ า น ว น  17 แ ห่ ง  ไ ด้ แ ก่  ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร วิ ท ย า ลั ย  จ้ า น ว น  17 ค น  ร อ ง ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร

จ้ า น ว น  17 ค น  หั ว ห น้ า ภ า ค วิ ช า จ้ า น ว น  66 ค น  แ ล ะ อ า จ า ร ย์ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ห ลั ก สู ต ร จ้ า น ว น 

81 คน รวมทั งสิ น 181 คนโ ดยว ิธีก้าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจา กตารางส้าเร็ จรูปของ Krejcie 

and Morgan ( 1970)  ท ี่ ร ะ ดั บ ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น  9 5 %  จ า ก ป ร ะ ช า ก ร  จ้ า น ว น  330 ค น 

เ ท ี ย บ ข น า ด ท ี่ จ้ า น ว น  340 ค น  ไ ด้ ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง จ้ า น ว น  181 ค น  แ ล ะ ด้ า เ นิ น ก า ร สุ่ ม แ บ บ 

แบ่งชั นภูมิ (Stratified Sampling) 

 3. การศกึษ าแนวทางการบริหารงานวิช ากา ร เพื่อเสริมส ร้าง คุณลัก ษ ณะท ี่พึ งปร ะ ส ง ค์

ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษ ท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

  3.1 ขอบ เขตด้านเนื อหา 

   ก า ร ศึ ก ษ า แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก 5 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่ 

1)  ด้านการบริห า รห ลัก สูต ร 2)  ด้านการบริห า รจั ดก า รเ รียน รู้ 3)  ด้านการบริห า รนเิ ท ศก า ร ส อ น  

4)  ดา้นการบริหารการวัดและป ระเมินผล  และ 5)  ดา้นการบริหารงานกิจการนักศกึษ า 

  3.2 ขอบ เขตด้านตัวแปร 

   แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

นักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

  3.3 ขอบ เขตด้านกลุ่มผู้ให้ขอ้มูล 

   ก ลุ่ ม ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล  คั ด เ ลื อ ก จ า ก ผู้ ท ี่ มี คุ ณ ส ม บ ั ติ  ดั ง นี  1)  มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ เ ป ็ น 

ผู้ บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ ป ็ น ร ะ ย ะ เ ว ล า  3 ป ี  แ ล ะ  2)  มี ค ว า ม ยิ น ดี เ ข้ า ร่ ว ม ก า ร วิ จั ย  ไ ด้ แ ก่  

ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร วิ ท ย า ลั ย จ้ า น ว น  2 ค น  ร อ ง ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร วิ ท ย า ลั ย ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร  จ้ า น ว น  1 ค น 

ค ณ บ ดี ส้ า นั ก พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  จ้ า น ว น  1 ค น  ร อ ง ค ณ บ ดี ส้ า นั ก พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์ ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร

จ้ า น ว น 1 ค น  แ ล ะ หั ว ห น้ า ภ า ค วิ ช า จ้ า น ว น  5 ค น  ร ว ม ท ั ง สิ น  10 ค น  โ ด ย เ ป ็ น วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  

สั ง กั ด ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก ท ี่ มี วิ ธี ป ฏิ บ ั ติ ท ี่ ดี  (Best Practice)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร

จ้ า น ว น  2 แ ห่ ง  แ ล ะ ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ท ี่ ไ ม่ ไ ด้ สั ง กั ด ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก ท ี่ มี วิ ธี

ป ฏิ บ ั ติ ท ี่ ดี  ( Best Practice)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  จ้ า น ว น  1 แ ห่ ง ร ว ม ท ั ง สิ น  3 แ ห่ ง 

ผู้ว ิ จั ย ก้ า ห น ด เ ก ณ ฑ์ ใ น ก า ร คั ด เ ลื อ ก โ ด ย ใ ช้ วิ ธี ก า ร เ ลื อ ก แ บ บ เ จ า ะ จ ง  ( Purposive Selection) ดั ง นี  

1)  เ ป ็ น วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล ห รื อ ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ท ี่ ไ ด้ รั บ ก า ร รั บ ร อ ง จ า ก ส ภ า  

ก า ร พ ย า บ า ล เ ป ็ น ร ะ ย ะ เ ว ล า  5 ป ี  แ ล ะ นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ชั น ป ี ท ี่  4 ท ี่ ส้ า เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า ท ี่ มี 

ผ ล ก า ร ส อ บ ข อ ขึ น ใ บ ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์ อ ยู่ ใ น  5 อั น ดั บ แ ร ก ข อ ง



 

 

  9 

วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  สั ง กั ด ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก แ ล ะ 10 อั น ดั บ แ ร ก ข อ ง ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า

พ ย า บ า ล ท ี่ ไ ม่ ไ ด้ สั ง กั ด ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  แ ล ะ 2)  เ ป ็ น วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล ห รื อ

ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ท ี่ มี ผ ล ง า น ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ท ั ก ษ ะ  

การเรียนรูใ้นศตวรรษ ท ี่ 2 1 โดย ได ้เผยแพร่น้าเสนอผลงานห รอืจัดนทิ รรศการในระดับป ร ะเท ศ 

 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาล ในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

 1. ขอบ เขตด้านเนื อหา 

  ผู้ว ิ จั ย น้ า ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร แ ล ะ ง า น วิ จั ย ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร

ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ท ี่ ไ ด้ จ า ก ขั น ต อ น ท ี่  1 

ม า ย ก ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์

ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษ ท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

 2. ขอบ เขตด้านตัวแปร 

  ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุณลัก ษ ณะท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าล ในศตวรรษ ท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

 3. ขอบ เขตด้านกลุ่มผู้ให้ขอ้มูล 

  ก ลุ่ ม ผู้ใ ห้ ข้ อ มู ล ใ น กา ร ศึ ก ษ า  ไ ด้ แ ก่  ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  จ้ า น ว น  9 ค น  โ ด ย ก า ร เ ลื อ กแบ บ

เฉ พาะเจาะจง (Purposive Selection)  ป ระกอบ ด้วย  

  ก ลุ่ ม ท ี่  1  เ ป ็ น นั ก วิ ช า ก า ร ห รื อ อ า จ า ร ย์ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ท ี่ มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ด้ า น ก า ร

บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า ห รื อ ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ด้ า น ก า ร วิ จั ย  ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า  5  ป ี  แ ล ะ 

มีวุฒกิารศกึษ าระดับ ป ริญญาเอก จ้านวน 2 ค น 

  ก ลุ่ ม ท ี่  2  เ ป ็ น ผู้เ ช่ี ย ว ช า ญ ท ี่ ท ้ า ห น้ า ท ี่ ห รื อ มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น กา ร ก้ า กั บ ดู แ ล น โย บ าย 

มี บ ท บ า ท ใ น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ น วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล แ ล ะ ม ห า วิ ท ย า ลั ย  

ไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒกิารศกึษ าระดับ ป ริญญาเอก จ้า นวน 2 ค น 

  กล ุ่มที่ 3 เป ็นผู้บริหารสถาบั นก าร ศกึษ าพย าบ าลท ี่มปี ร ะสบ ก าร ณ์ด้ านก า รบ ริ ห า ร 

ไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒกิารศกึษ าระดับ ป ริญญาเอก จ้านวน 2 ค น 

  ก ลุ่ ม ท ี่  4  เ ป ็ น ผู้บ ริ ห า ร ส ถา บ ัน กา ร ศึ กษ า ท ี่มีป ร ะ สบ ก า ร ณ์ด้ า น กา ร บ ริ หาร วิ ท ยาลัย

พ ย า บ า ล ห รื อ ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์ ห รื อ ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 

ไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒกิารศกึษ าระดับ ป ริญญาเอก จ้านวน 3 ค น 
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 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบบริหารงานวิชาการเพื่อเสรมิสร้างคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ของนักศกึษาพยาบาล ในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

 1. ขอบ เขตด้านเนื อหา 

  ก า ร ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ

ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ใ น ด้ า น ค ว า ม

เป ็นไป ได ้ ความเป็นป ระโย ชน์ของรูปแบ บ 

 2. ขอบ เขตด้านตัวแปร 

  ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้  ( Feasibility)  แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์  ( Utility)  ข อ ง รู ป แ บ บ 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า

พย าบ าล ในศตวรรษ ท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

 3. ขอบ เขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  3.1 ป ร ะ ช า ก ร  คื อ  วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  สั ง กั ด ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  จ้ า น ว น  

30 แ ห่ ง ไ ด้ แ ก่  ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร วิ ท ย า ลั ย  จ้ า น ว น  30 ค น  ร อ ง ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร จ้ า น ว น 

30 คน หัวหน้าภาควิชา จ้านวน 120 คน รวมทั งสิ น 180 ค น 

  3.2 ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง  คื อ  วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  สั ง กั ด ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ไ ด้ แ ก่  

ผูอ้้านวยก ารวิทย าลัย จ้านวน 21 คน รองผู้อ้านวยก ารฝ่ ายวิ ช าก าร จ้านวน 21 คน และหัว ห น้ า

ภ า ค วิ ช า จ้ า น ว น  81 ค น  ร ว ม ท ั ง สิ น  123 ค น  โ ด ย วิ ธี ก้ า ห น ด ข น า ด ข อ ง ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง จ า ก ต า ร า ง

ส้ า เ ร็ จ รู ป ข อ ง  Krejcie and Morgan (1970)  ท ี่ ร ะ ดั บ ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น  9 5 %  จ า ก ป ร ะ ช า ก ร  จ้ า น ว น 

180 ค น  เ ท ี ย บ ข น า ด ท ี่ จ้ า น ว น  180 ค น  ไ ด้ ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง จ้ า น ว น  123 ค น  แ ล ะ ด้ า เ นิ น ก า ร สุ่ ม แ บ บ

แบ ่งชั นภูมิ (Stratified Sampling) 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

นักศึกษาพยาบาล ในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก ห ม า ย ถึ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ข อ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  

ท ี่พึงประสงค์ ของนักศึ กษาพยาบาลในศตวรรษท ี่ 21 สถานบ ั นพระบรมราชชนก ซ ึ่งประกอบไปด้ วย 

6 องค์ประกอบ  ดังนี  

  ส่ ว น ท ี่  1 บ ริ บ ท ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร / ห ลั ก ก า ร / วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ / ป ั จ จั ย สู่

ความส้าเร็จของรูปแบบ 
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  1.1 บ ริ บ ท ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์ ถึ ง

ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ภ า ย ใ น วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  เ ช่ น  ผู้ บ ริ ห า ร  อ า จ า ร ย์  

บ ุคลากรฝา่ยสนับ ส นุน อาคารสถานท ี่ วัสดุ อุป กรณ์ และกระบวนก า รบริ ห าร งาน เป ็นต้น และ

ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย น อ ก  เ ช่ น  น โ ย บ า ย ข อ ง ส ถ า บ ั น พร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ส ภ า พ ก า ร เ มื อ ง  เ ศ ร ษ ฐก ิจ 

และสังคม เป ็นต้น เพื่อน้าไป ก้าหนด นโย บ าย แผนพัฒนา โค รงสรา้งก ารบ ริ หาร และท รัพย า ก ร

การบริหาร 

  1.2 ห ลั ก ก า ร ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  

ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  เ ป ็ น ห ลั ก ก า ร

เ กี่ ย ว กั บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น  ไ ด้ แ ก่  ก า ร บ ริ ห า ร ด้ ว ย ว ง จ ร คุ ณ ภ า พ  PDCA ก า ร บ ริ ห า ร ท า ง 

ก า ร อุ ด ม ศึ ก ษ า  ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม  แ ล ะ ท ฤ ษ ฎี ร ะ บ บ  โ ด ย น้ า ไ ป บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  

เพื่อเสริมสรา้งให้ผู้เรยีนมีคุณลักษ ณะท ี่พึงป ระสงค์ในศตวรรษท ี่ 21 

  1.3 วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง รู ป แ บ บ  ไ ด้ แ ก่  1)  เ พื่ อ ใ ห้ มี แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร

ข อ ง ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  แ ล ะ  2)  เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า

พย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

  1.4 ป ั จ จั ย สู่ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร น้ า ไ ป ใ ช้ ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม

ราชชนก ได ้แก่ 1)  ผู้บริหารมภีาวะผู้น้า และ 2)  องค์กรแหง่การเรยีนรู้  

  ส่ ว น ท ี่  2 ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  (Input)  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  1)  โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  

2)  น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  3)  แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ท า ง ด้ า น วิ ช า ก า ร  แ ล ะ 

4)  ทรัพย ากรเ พื่อการบริหารงานวิชาการ 

  2.1 โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ น รู ป แ บ บ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ท ี่ มี ผู้แ ท น จ า ก ก ลุ่ ม ง า น ต่ า ง  ๆ  มี ก า ร แ บ ่ ง ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ต า ม

ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ เ ฉ พ า ะ ก ลุ่ ม โ ด ย มี ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก เ ป ็ น แ น ว ท า ง ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ 

มี ก า ร ก้ า ห น ด ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง ก ลุ่ ม ง า น ต่ า ง  ๆ  แ ล ะ อ า จ า ร ย์ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ห ลั ก สู ต ร 

อย่างชัดเจนและมีการมอบอ้านาจก ารตัดสิ นใจเรื่องท ี่เกี่ยว ข้องแก่หัว หนา้กล ุ่ มงานต่า ง  ๆ 

  2.2 น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ห ม า ย ถึ ง  แ น ว ท า ง ท ี่ ก้ า ห น ด ขึ น เ พื่ อ ใ ช้ ใ น ก า ร

ด้าเนนิการส้าหรับก ารบริหารหลักสูตร การบริหารการจัดก ารเรียนรู้ การบริหารนเิท ศการส อ น  

ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า  แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร น วั ต ก ร ร ม

และเท คโ นโลย ี เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใ หม้ีคุณลักษ ณะท ี่พึงป ระสงค์ในศตวรรษท ี่ 21 
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  2.3 แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ท า ง ด้ า น วิ ช า ก า ร  ห ม า ย ถึ ง  แ ผ น ท ี่ จั ด ท ้ า 

อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  ค ร อ บ ค ลุ ม ก า ร พั ฒ น า ท ุ ก กิจ ก รร ม ข อ ง กา ร จั ด ก า ร เรี ย น รู้  มี แ น ว ป ฏิ บ ั ติ ท ี่ ชั ดเจน 

แ ล ะ มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ท ุ ก ฝ่ า ย  ส า ม า ร ถ น้ า ไ ป ป ฏิ บ ั ติ เ พื่ อ ใ ห้ บ ร ร ลุ เ ป ้ า ห ม า ย  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ น โ ย บ า ย

การบริหารงานวิชาการ และมีระบ บ การตรวจสอบความส้ าเร็จ และป ร ะสิทธ ิผล ของ แผ น พั ฒ น า

คุณภาพก ารศกึษ าอย่างชัดเจน 

  2.4 ท รั พ ย า ก ร เ พื่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ห ม า ย ถึ ง  ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

ด้ า น บ ุ ค ค ล า ก ร  ง บ ป ร ะ ม า ณ  วั ส ดุ  แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์  ใ ห้ ส า ม า ร ถ ด้ า เ นิ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ใ ห้ เ กิ ด

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง สุ ด ต่ อ อ ง ค์ ก ร  แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง

ป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 

  ส่ ว น ท ี่  3 ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  (Process)  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  6 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่ 

1)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  2)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  3)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร นิ เ ท ศ 

การสอน 4)  ด้านการบริหารการวัดแล ะป ระเ มิน ผล 5)  ด้านการบริหารงานกิจก ารนัก ศกึษ า แ ล ะ  

6)  ดา้นการบริหารนวัตกรรมและเท คโ นโลย ี 

  3.1 ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร โ ด ย ใ ช้

ว ง จ ร คุ ณ ภ า พ  PDCA ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  1)  ก า ร ว า ง แ ผ น  คื อ  ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น เ พื่ อ จั ด เ ต รี ย ม 

ว า ง แ ผ น ง า น  ท รั พ ย า ก ร ต่ า ง  ๆ  เ พื่ อ จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ห รื อ กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น า ผู้เ รี ย น  2)  ก า ร ป ฏิ บ ั ติ

ตามแผน คือ การด้าเนินงานที่เก ี่ยวข้องกับก ารจัดกิจก รรมก ารเรีย นการ สอนเพื่อ พัฒน าผู้เ รี ย น

ใ ห้ บ ร ร ลุ จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร  3)  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  คื อ  ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ร ว บ ร ว ม

ข้อมูลของผูเ้รีย น ผลการเรียนรู้ และ การจัดกา รเรี ยนก า รส อน ขอ งอ า จารย ์เ พื่อ สรุป ป ร ะเ มิ น ผ ล

ว่ า ส า ม า ร ถ บ ร ร ลุ ต า ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร ม า ก น้ อ ย เ พี ย ง ใ ด  แ ล ะ  4)  ก า ร ป รั บ ป รุ ง 

คื อ  ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น เ กี่ ย ว กั บ ก า ร พิ จ า ร ณ า ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า ผ ล ผ ลิ ต จ า ก  

การด้าเนินงานวิชาการ 

   3.1.1 การบริ หารหลั กสู ตร หมายถึ ง การด้ าเนิ นงานในรู ป แบบคณะกรร มก า ร 

บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ไ ด้ แ ก่  1)  ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ จั ด ท ้ า ห ลั ก สู ต ร  2 )  ด้ า เ นิ น ก า ร น้ า ห ลั ก สู ต ร ไ ป ใ ช้ 

3) การประเมินผลหลั กสู ตร และ 4) การปรับปรุงและพั ฒนาหลักสู ตรโดยกระบวนการวิ จัย 

   3.1.2 ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ น รู ป แ บ บ  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร  ไ ด้ แ ก่  1 )  ก า ร จั ด ท ้ า แ ผ น ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น  2 )  ก า ร จั ด

กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น เ น้ น เ ท ค นิ ค ก า ร ส อ น เ ชิ ง รุ ก  3 )  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  

ก า ร บ ร ร ลุ จุ ด ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้เ รี ย น  แ ล ะ  4 )  พั ฒ น า แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย  

กระบวนก ารวิจัย 
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   3.1.3 ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ น รู ป แ บ บ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ไ ด้ แ ก่  1)  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร นิ เ ท ศ โ ด ย น้ า ข้ อ มู ล ป ั ญ ห า 

การจัดการเรียนก า รสอ นม าวิ เคร า ะ ห์  ก้าหนด วิธีการนเิท ศ ผูน้ิเทศ และจัดท้าปฏิทินกา ร นิ เ ท ศ  

2 )  ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร นิ เ ท ศ โ ด ย ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  (KM)  แ บ บ เ ป ็ น กั ล ย า ณ มิ ต ร  แ ล ะ

รู ป แ บ บ อ อ น ไ ล น์  3)  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  แ ล ะ  4 )  พั ฒ น า แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง

การนเิท ศการสอนโดยส ร้างเครือขา่ยค วามร่วมมือ 

   3.1.4 ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ น รู ป แ บ บ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ไ ด้ แ ก่  1)  ว า ง แ ผ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง 

โ ด ย วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล จ า ก ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  2 1  ข อ ง ผู้เ รี ย น

2 )  ด้าเนินการประเมิ นผ ลต าม สภ าพ จริ งต าม วิธีกา รที่ก ้า หน ด 3)  ตรวจสอบและประเมิ น ผ ล ข อ ง

วิ ธี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ล ะ เ ค รื่ อ ง มื อ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง แ ล ะ  4 )  พั ฒ น า แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง ก า ร วั ด

และป ระเมินผลตามสภาพจริง 

   3.1.5 ก า ร บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น บ ริ ห า ร ง า น

กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า ใ น รู ป แ บ บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ไ ด้ แ ก่  1)  ว า ง แ ผ น ก า ร 

โ ด ย วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ผู้ เ รี ย น ด้ า น ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  2 1  เ พื่ อ น้ า ม า ว า ง แ ผ น จั ด ท ้ า โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า

นั ก ศึ ก ษ า  2 )  ด้ า เ นิ น ก า ร ต า ม โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  2 1  ต า ม ท ี่ ก้ า ห น ด

ไ ว้  3 )  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ส้ า เ ร็ จ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า  แ ล ะ 

4) ป รับป รุงและพัฒนาโค รงการพัฒนานักศึกษ าโด ยพ ัฒนาเครือข่ ายค วาม ร่วมมือ 

   3.1.6 ก า ร บ ริ ห า ร น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น 

ในรูป แบบ คณะกรรมก ารบ ริห า รง า นวิ ช ากา ร ป ร ะก อบ ด้ว ย 4 ขั นตอน ได ้แก่ 1)  การวางแผ น เ พื่ อ

ส ร ร ห า แ ล ะ พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี  2 )  ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ใ ช้ น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี เ พื่ อ

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  3)  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ใ ช้ น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี  แ ล ะ 

4) พัฒนาและปรับ ป รุง นวัตกรรมและเท คโ นโลย ี 

  ส่ ว น ท ี่  4 ผ ล ผ ลิ ต  ( Output)  ห ม า ย ถึ ง  ผ ล ท ี่ เ กิ ด จ า ก ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร 

ท ั ง  6 ด้ า น  คื อ  1)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  2)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  3)  ด้ า น ก า ร

บ ริ ห า ร นิ เ ท ศ กา ร ส อน  4)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ก า รวั ด แล ะ ป ร ะ เ มิน ผ ล  5)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า นกิ จการ

นั ก ศึ ก ษ า  แ ล ะ  6)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี  คื อ  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

นักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 2 1 

  4.1 คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ห ม า ย ถึ ง  

ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ ต้ อ ง ก า ร ใ ห้ เ กิ ด ขึ น กั บ นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ข อ ง ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  อั น เ ป ็ น
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คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ สั ง ค ม ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ต้ อ ง ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  3 ด้ า น  คื อ  1)  ด้ า น ค ว า ม รู้

ความสามารถ 2)  ดา้นคุณธ รรม จรยิธ รรม  และ 3)  ดา้นทัก ษ ะการปฏิบัติวิชาชีพ 

   4.2.1 ด้ า น ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ห ม า ย ถึ ง  ใ ช้ ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ  

ในก ารปฏิบัติงานทางก า รพยาบ าล และ การสบื ค้น รวบ รวมและวิเครา ะห์ ข้อ มูลในก าร ออก แ บ บ

บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ  ส า ม า ร ถ วิ เ ค ร า ะ ห์ ตั ว เ ล ข  แ ล ะ ส ถิ ติ เ บ ื อ ง ต้ น  ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร วิ จั ย แ ล ะ คิ ด ค้ น

น วั ต ก ร ร ม ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล เ พื่ อ ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ กิ จ ก ร ร ม พ ย า บ า ล  สื่ อ ส า ร ภ า ษ า ไ ท ย

แ ล ะ ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ แ ล ะ มี ป ฏิ สั ม พั น ธ์ กั บ ผู้ รั บ บ ริ ก า ร อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ มี ค ว า ม ร อ บ รู้ 

เ ท ่ า ท ั น ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง สั ง ค ม  วั ฒ น ธ ร ร ม  ก า ร เ มื อ ง  เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  แ ล ะ ก า ร แ พ ท ย์ แ ล ะ  

การพยาบาลในย ุคดิจทิ ัล 

   4.2.2 ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  ห ม า ย ถึ ง  มี ค ว า ม สุ ภ า พ  อ่ อ น น้ อ ม  มี เ ห ตุ ผ ล  

แ ล ะ ใ ห้ เ กี ย ร ติ รั บ ฟั ง ป ั ญ ห า แ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ผู้ รั บ บ ริ ก า ร อ ย่ า ง เ ต็ ม ใ จ ด้ ว ย ท ่ า ท ี เ ป ็ น

กั ล ย า ณ มิ ต ร  ไ ม่ ล่ ว ง ล ะ เ มิ ด ค วา ม เ ป ็น ส่ วน ตั วเ คา ร พ ยอ ม รั บ ค วา ม คิ ด เห็ น  ค ว า ม เ ชื่ อ  ค่ า นิ ย ม แ ล ะ

วั ฒ น ธ ร ร ม ท ี่ แ ต ก ต่ า ง ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ห ลั ก จ ริ ย ธ ร ร ม ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  ห ลี ก เ ลี่ ย ง ก า ร แ ส ด ง  

ค ว า ม คิ ด เ ห็ น แ ล ะ ก า ร ใ ช้ ภ า ษ า ท ี่ ไม่ เ ห ม า ะ ส ม เก ี่ ยว กับ กา ร วิ พา ก ษ ์วิ จ า ร ณ์ บ ุค ค ลอื่ น ผ่า น สื่ อ สังคม

อ อ น ไ ล น์  มี จิ ต อ า ส า ใ น ก า ร ช่ ว ย เ ห ลือ ง า น ด้ วย คว า ม เต็ ม ใ จป ฏิ บ ัติ ต า ม กฎ ร ะ เบ ี ยบ ขอ ง สั ง คม  แ ล ะ

ด้ารงตนเป็นพล เมืองดีของป ระเท ศ และป ระชาคมโล ก 

   4.2.3 ด้ า น ท ั ก ษ ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ วิ ช า ชี พ  ห ม า ย ถึ ง  ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ท า ง 

ก า ร พ ย า บ า ล  แ ล ะ บ ู ร ณ า ก า ร ศ า ส ต ร์ อื่ น ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ กิ จ ก ร ร ม ก า ร พ ย า บ า ล  แ ล ะ 

ใ ห้ ก า ร พ ย า บ า ล กั บ ผู้ รั บ บ ริ ก า ร แ ล ะ ค ร อ บ ค รั ว ท ี่ มี ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม  น้ า ข้ อ มู ล

ห ลั ก ฐ า น เ ชิ ง ป ระ จั ก ษ ์ผล งาน วิ จัย แ ละ คิ ดค้ น นวั ต กร รม เ พื่อ กา ร ป ฏิ บ ัติ กา ร พ ยา บ า ล อ ย่า ง ถูก ต้อง

ต า ม ม า ต ร ฐ า น วิ ช า ชี พ ตั ด สิ น ใ จ ท า ง ค ลิ นิ ก ใ น ส ถ า น ก า ร ณ์ ฉุ ก เ ฉิ น ไ ด้ ท ั น ท ่ ว ง ท ี  ส า ม า ร ถ บ ั น ท ึ ก

ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล เ ป ็ น ล า ย ลั ก ษ ณ์ อั ก ษ ร อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง เ พื่ อ เ ป ็ น ห ลั ก ฐ า น  ท า ง ก ฎ ห ม า ย  เ ป ็ น ผู้ น้ า

ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยีดิ จิ ท ั ลเ พื่ อ พัฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร พย า บ า ล  แ ล ะ เ ป ็ น นั ก ค้ น ค ว้ า ห า ค ว า ม รู้ ด้ า น การ

พ ย า บ า ล อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง แ ล ะ ใ ฝ่ เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง ต ล อ ด ชี วิ ต  ร ว ม ท ั ง เ ป ็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท า ง ด้ า น

สุขภาพ 

  ส่ ว น ท ี่  5 ผ ล ลั พ ธ์  เ ป ็ น ผ ล ท ี่ เ กิ ด ขึ น ต่ อ เ นื่ อ ง จ า ก ผ ล ผ ลิ ต ซ ึ่ ง เ ป ็ น ผ ล ใ น ร ะ ย ะ ย า ว ข อ ง

จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร คื อ พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ท ี่ มี ค ว า ม ร อ บ รู้  ( Literacy)  ท ั ก ษ ะ 

ก า ร เ รี ย น รู้  (Skill)  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  (Ability)  แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ผ ล ก า ร ขึ น ท ะ เ บ ี ย น เ พื่ อ รั บ 

ใ บ ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์  ภ า ว ะ มี ง า น ท ้ า ข อ ง บ ั ณ ฑิ ต พ ย า บ า ล แ ล ะ

ความพึงพอใ จของผูใ้ช้บัณฑิตพยาบาล 
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  5.1 ค ว า ม ร อ บ รู้  ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก รู้ ถึ ง ค ว า ม รู้  ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  ก า ร ป ร ะ เ มิ น  

การจัดการ อย่างมวีิจารณญาณ และมีคว ามสามารถใ นการประเมนิอย่า งเหม าะส ม 

  5.2 ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้  ห ม า ย ถึ ง  พ ฤ ติ ก ร ร ม ท ี่ แ ส ด ง อ อ ก ถึ ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ใ ช้

วิ ธี ก า ร เ รี ย น รู้ ห รื อ ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ ต่ า ง  ๆ  เ พื่ อ แ ส ว ง ห า ค ว า ม รู้ ท ี่ ห ล า ก ห ล า ย ท ั ง ด้ ว ย ต น เ อ ง

หรอืจากก ารท้างานรว่มกับ บ ุคคลอื่นจนเกิดการสรา้งคว ามรูด้้วยต นเอง 

  5.3 ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ก ร ะ ท ้ า กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง  ๆ  ท ี่ ไ ด้ รั บ ม อ บ ห ม า ย 

จนประสบผลส้าเร็จตามขอบเ ขตหนา้ท ี่ และความรับผดิชอบท ี่ก้าหนด 

  5.4 ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ห ม า ย ถึ ง  ท ั ก ษ ะ  3Rs x 7Cs โ ด ย  3Rs ห ม า ย ถึ ง  ก า ร อ่ า น  

(Reading)  ก า ร เ ขี ย น  (W)Rting)  แ ล ะ ค ณิ ต ศ า ส ต ร์  (A)  Rithematic ส่ ว น  7Cs ห ม า ย ถึ ง  ท ั ก ษ ะ 

ได ้แก่  1)  การคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญ ห า (Critical Thinking and Problem Solving)  

2)  ก า ร คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  ( Creativity and Innovation)  3)  ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ค ว า ม ต่ า ง 

วั ฒ น ธ ร ร ม  ต่ า ง ก ร ะ บ ว น ท ั ศ น์  ( Cross-cultural Understanding)  4)  ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ก า ร ท ้ า ง า น 

เป ็ นท ี ม และภาวะผู้ น้ า (Collaboration, Teamwork and Leadership) 5) การสื่ อสาร สารสนเท ศและ 

รู้ เ ท ่ า ท ั น สื่ อ  (Communication, Information and Media Literacy)  6)  ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี 

ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร  (Computing and ICT Literacy)  แ ล ะ  7)  อ า ชี พ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น 

(Career and Learning Skills) 

  5.5 ผ ล ก า ร ขึ น ท ะ เ บ ี ย น เ พื่ อ รั บ ใ บ ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์  

ห ม า ย ถึ ง  ผ ล ก า ร ส อ บ ผ่ า น ค ว า ม รู้ ผู้ ข อ ขึ น ท ะ เ บ ี ย น แ ล ะ รั บ ใ บ อ นุ ญ า ต เ ป ็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ  

ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์  จ้ า น ว น  8 ร า ย วิ ช า  ไ ด้ แ ก่  1)  วิ ช า ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์  2)  วิ ช า ก า ร

พ ย า บ า ล ม า ร ด า แ ล ะ ท า ร ก  3)  วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล เ ด็ ก แ ล ะ วั ย รุ่ น  4)  วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล ผู้ ใ ห ญ่ 

5)  วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล ผู้ สู ง อ า ยุ  6)  วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล สุ ข ภ า พ จิ ต แ ล ะ จิ ต เ ว ช ศ า ส ต ร์  7)  วิ ช า ก า ร

พ ย า บ า ล อ น า มั ย ชุ ม ช น แ ล ะ ก า ร รั ก ษ า พ ย า บ า ล เ บ ื อ ง ต้ น  แ ล ะ 8)  วิ ช า ก ฎ ห ม า ย ว่ า ด้ ว ย วิ ช า ชี พ 

ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์  จ ร ร ย า บ ร ร ณ วิ ช า ชี พ แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร ป ร ะ ก อ บ

วิชาชีพการพยาบาลและการผดุงคร รภ์ 

  5.6 ภ า ว ะ มี ง า น ท ้ า ข อ ง บ ั ณ ฑิ ต พ ย า บ า ล  ห ม า ย ถึ ง  ผ ล ก า ร ส รุ ป จ้ า น ว น ข อ ง บ ั ณ ฑิ ต

พ ย า บ า ล ท ี่ ส้ า เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ใ น ส ถ า น บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ ท ั ง ภ า ค รั ฐ บ า ล  ภ า ค เ อ ก ช น  

ท ั งในและตา่งประเท ศ และการเป ็นผู้ประกอบ การ 

  5.7 ความพึ งพอใจของผู้ ใช้ บ ั ณฑิ ตพยาบาล หมายถึ ง ความพึ งพอใจต่ อคุ ณลั กษณะ 

ท ี่ พึ งปร ะ ส ง ค์ ข อ ง บ ั ณ ฑิ ต พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  1)  ด้ า น ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ 

2)  ดา้นคุณธ รรม จรยิธ รรม และ  3)  ดา้นทัก ษ ะการปฏิบัติวิชาชีพ 
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  ส่ ว น ท ี่  6 ข้ อ มู ล ป ้ อ น ก ลั บ  (Feedback)  เ ป ็ น ผ ล จ า ก รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร

เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น 

พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก ซ ึ่ ง ผ ล ท ี่ ไ ด้ จ ะ เ ป ็ น ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ ไ ป ยั ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง รู ป แ บ บ  ส่ ว น ท ี่  1 

ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า (Input)  ส่ ว น ท ี่  2 ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  (Process)  แ ล ะ ส่ ว น ท ี่  3 ผ ล ผ ลิ ต  

(Output) 

 2. สถาบันพระบรมราชชนก ห ม า ย ถึ ง  ส ถ า บ ั น ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า ท ี่ ผ ลิ ต

บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ด้ า น สุ ข ภ า พ โ ด ย เ ฉ พ า ะ ก า ร ผ ลิ ต พ ย า บ า ล วิ ช า ชี พ  สั ง กั ด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ สุ ข 

ป ระกอบ ด้วยวิท ยาลัยพย าบ าล จ้านวน 30 วิทย าลัย 

 3. นักศึกษาพยาบาล ห ม า ย ถึ ง  นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์ ชั น ป ี ท ี่  1-4 ข อ ง วิ ท ย า ลั ย

พย าบ าล สังกัดสถ าบ ันพระบรมราชชนก 

 4. ผู้อ านวยการวิทยาลัย ห ม า ย ถึ ง  ผู้ ท ี่ ท ้ า ห น้ า ท ี่ รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร วิ ท ย า ลั ย

พย าบ าลใ นสังกัดสถ าบ ันพระบรมราชชนก 

 5. รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ห ม า ย ถึ ง  ผู้ ท ี่ ท ้ า ห น้ า ท ี่ รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร

บ ริหารงานวิชาการของวทิ ยาลัยพย าบ าล สังกัดสถ าบ ันพระบรมราชชนก 

 6. หัวหน้าภาควิชา ห ม า ย ถึ ง  ผู้ ท ี่ ท ้ า ห น้ า ท ี่ รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร 

ใ น ภ า ค วิ ช า ต่ า ง  ๆ  ไ ด้ แ ก่  ภ า ค วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล ผู้ใ ห ญ่ แล ะ สู งอ า ยุ ภ า ค วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล เด็ กและ

บ ริ ห า ร ก า ร พ ย า บ า ล  ภ า ค วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล สู ติ ศ า ส ต ร์  แ ล ะ ภ า ค วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล ชุ ม ช น แ ล ะ 

จติเวช 

 7. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ห ม า ย ถึ ง  อ า จ า ร ย์ ป ร ะ จ้ า ห ลั ก สู ต ร ท ี่ ท ้ า ห น้ า ท ี่

รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ใ น ด้ า น ก า ร ว า ง แ ผ น 

ก า ร ค ว บ คุ ม คุ ณ ภ า พ  แ ล ะ ก า ร ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  5 ส า ข า วิ ช า  ไ ด้ แ ก่  1)  ส า ข า 

ก า ร พ ย า บ า ล ผู้ ใ ห ญ่ แ ล ะ ผู้ สู ง อ า ยุ  2)  ส า ข า ก า ร พ ย า บ า ล เ ด็ ก  3)  ส า ข า พ ย า บ า ล สู ติ ศ า ส ต ร์ 

4)  สาขาการพยาบาลชุมชน และ 5)  สาขาการพยาบาลจติเวช 

 8. ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาล ในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก ห ม า ย ถึ ง 

ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง ผู้ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ต่ อ รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่

พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก ท ี่ ผู้ วิ จั ย ส ร้ า ง ขึ น

โ ด ย ผ่ า น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ จ า ก ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ ท ี่ มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ด้ า น ก า ร

บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ก า ร วิ จั ย  แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ท ี่ ส า ม า ร ถ น้ า ไ ป ใ ช้ ใ น



 

 

  17 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  

ในศตวรรษ ท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก ได ้อย่างเหมาะสม 

 9. ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสรมิสร้างคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษที่21 สถาบันพระบรมราชชนก ห ม า ย ถึ ง 

ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ท ี่ มี ต่ อ  

ก า ร น้ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า

พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก ท ี่ ผู้ วิ จั ย ส ร้ า ง ขึ น ไ ป ใ ช้  มี ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ ใ น

ก า ร น้ า ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า

พย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 

 10. ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาล ในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  

ท ี่ มี ต่ อ รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า

พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก ท ี่ ผู้ วิ จั ย ส ร้ า ง ขึ น ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร น้ า รู ป แ บ บ  

ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. ด้านนโยบาย 

  1.1 รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก ท ี่ ผู้ วิ จั ย พั ฒ น า ขึ น ส า ม า ร ถ ใ ช้ ใ น

เ ป ็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร จั ด กา ร ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ ห้ เก ิ ด คุณ ลั กษ ณ ะ ท ี่พึ ง ป ระ ส ง ค์ ขึ น กับ ผู้เ รีย น ร ะ ห ว่าง

ท ี่ ก้ า ลั ง ศึ ก ษ า แ ล ะ เ พื่ อ ว า ง ร า ก ฐ า น ใ ห้ ผู้เ รี ย น เ กิ ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ห ลั ง ส้ า เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า

แ ล ะ มี ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ ใ น อ า ชี พ ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ส ถ า น ก า ร ณ์ ท ี่ เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง สั ง ค ม แ ล ะ ร ะ บ บ

สุขภาพใ นยุคศตวรรษ ท ี่ 21 

  1.2 ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า ด้ า น ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ผู้ ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ส า ม า ร ถ น้ า ไ ป ใ ช้ เ ป ็ น

แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น แ ล ะ พั ฒ น า ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า เ พื่ อ ใ ห้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม เ ป ้ า ห ม า ย แ ล ะ

นโย บ ายก ารจัดการศึกษ าของชาติได้ 
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  1.3 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ส า ม า ร ถ ใ ช้ เ ป ็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร นิ เ ท ศ ช่ ว ย เ ห ลื อ

พั ฒ น า แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่ 21 ใ ห้ แ ก่ วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล ต่ า ง  ๆ  ไ ด้ 

อย่างเหมาะสมเพื่อส่งเสริมทัก ษ ะศตวรรษท ี่  21ได ้อย่างมปี ระสิทธ ิภาพ 

  1.4 ส า ม า ร ถ เ ป ็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ ห้ มี ใ ห้ มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่

พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ผู้ใ ช้ บ ั ณ ฑิ ต อั น จ ะ น้ า ไ ป สู่ ก า ร แ ก้ ป ั ญ ห า ข อ ง ผู้ส ้ า เ ร็ จ

การศกึษ ามีคุณลักษ ณะท ี่พึงป ระสงค์ทางวิชาชีพไม่ตร งตามคว าม ต้องกา รของ ผูใ้ช้บัณฑิตได้ 

 2. ด้านวิชาการและการปฏิบัติ 

  2.1 รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก ซ ึ่ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า 

ด้ า น ก า ร พ ย า บ า ล  ต ล อ ด จ น ผู้ ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ส า ม า ร ถ น้ า ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร พั ฒ น า ก า ร จั ด

การศกึษ าสาขาพย าบ าลศาสตร์ได้ 

  2 .2 ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ อ า จ า ร ย์ พ ย า บ า ล  วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  สั ง กั ด

ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ส า ม า ร ถ น้ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก 

ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ใ น ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า ไ ด้ อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ

สอดคล้องกับ บ ริบท 

  2.3 ผูบ้ ริหารสถาบันก ารศกึษ าด้านการพยาบาล สถ าบ ันอื่น ๆ สามารถน้ารูปแบ บ

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า

พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม รา ช ช น กไ ป ป ร ะ ยุก ต์ใ ช้ ใน กา ร พัฒ น า กา ร บ ริ หาร งาน

ในสถ าบ ันการศึกษ าได ้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับ บ ริบท ของตนเอ ง 

 

 

 



 

 

 

 
 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 ก า ร วิ จั ย  เ รื่ อ ง  ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เพื่ อ เส ริ ม ส ร้าง คุ ณ ลั กษ ณะ 

ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ศึ ก ษ า  

หลักก าร แนวคิด ท ฤษ ฎี เอก สารและงานวิจัยท ี่เกี่ยว ข้อง โด ยน้าเสนอเอก สารตา มล้าดับ  ดังนี  

 1. แนวคิดและท ฤษ ฎีเกี่ยวก ับ การบริหารงานวิชาการ 

  1.1 ความหมายและความส้าคัญของก ารบริ หาร งานวิ ชาก าร 

  1.2 องค์ประกอบ ของปัจจัยน้าเข้าการบริหารงานวิ ชาก าร 

  1.3 ขอบ ข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

  1.4 กระบวนก ารบริหารงานวิชาการ 

  1.5 ป ัจจัยสู่ความส้าเร็จของการบ ริหารงานวิ ชาก าร 

 2. คุณลัก ษ ณะท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 

  2.1 ความหมายและความส้าคัญของท ักษ ะการเรียนรู้ ศตวรรษท ี่ 21 

  2.2 กรอบ แนวคิดของท ักษ ะการเรียนรูศ้ตวรรษท ี่ 21 

  2.3 การจัดการเรียนก ารสอนที่ส่งเสริมท ักษ ะการเรียน รู้ศตวรรษท ี่ 21 

  2.4 การประเมนิผลก ารเรียนรู้ของท ักษ ะศตวรรษท ี่ 21 

  2.5 แนวคิดและหลักก ารในก ารพัฒนาคุณลัก ษ ณะนิสตินักศึกษ า 

  2.6 คุณลัก ษ ณะท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าลใ นสถาบันอุดมศึกษ า 

 3. หลักก ารและแนวคิดเกี่ยว กับ การบริหารสถาบันอุดมศึกษ า 

  3.1 หลักก ารบริหารทางการอุดมศกึษ า 

  3.2 แนวคิดการบริหารสถาบันอุดมศึกษ า 

  3.3 การบริหารแบบ มีสว่นร่วม 

  3.4 การบริหารด้วยวงจรคุณภาพ PDCA 

  3.5 แนวคิดเกี่ยว กับ ท ฤษ ฎีเชงิระบ บ   

 4. แนวคิดและท ฤษ ฎีเก ี่ยวก ับ รูปแบ บ และการพัฒนารูปแบ บ 

  4.1 ความหมายของรูปแบ บ และการพัฒนารูปแบ บ 

  4.2 ป ระเภทของรูป แบบ 

  4.3 องค์ประกอบ และคุณลัก ษ ณะของรูปแบบ ท ี่ดี 

  4.4 การพัฒนาและการตรวจสอบรูป แบบ 
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 5. งานวิจัยท ี่เกี่ยว ข้อง 

 6. กรอบ แนวคิดใ นการวิจัย 

 

แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ ป ็ น ง า น ห ลั ก แ ล ะ ส้ า คั ญ ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ซ ึ่ ง มี 

ความสัมพันธ์กับ คุณภาพ ของ ผูเ้ รียน การบริหารงานวิ ชาก า รมเีป ้ าห ม าย  คือ การพัฒนาผู้เ รี ย น

ใ ห้ มี ค ว า ม รู้  มี ท ั ก ษ ะ พื น ฐ า น ท ี่ จ้ า เ ป ็ น  มี คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม ต ล อ ด จ น คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์

เป ็นพลเมอืงดีสามารถด้ ารงชีวิ ตอยู่ ในสั งคมได้อย่ างมี ความสุ ข (จติิมา วรรณศรี, 2557, หน้า 3) 

 ความหมายและความส าคัญของการบรหิารงานวิชาการ 

 1. ความหมายของการบริหารงานวิ ชากา ร 

  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ถื อ เ ป ็ น หั ว ใ จ ส้ า คั ญ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า โ ด ย เ ฉ พ า ะ

ด้านการจัดก ารเรียนกา รสอ น ซ ึ่งได ้มนีักว ิชาการทางก ารศกึษ าห ลายท่ านได้ใ หค้ว าม หม า ย ข อ ง

การบริหารวิชาการไว้ ดังนี  

  กมล ภูป่ระเสริฐ (2544) ได้ใหค้วามหมายของการบริ หารงานวิ ชาการ คือ การบริ หาร 

ท ี่เกี่ยว กับ การพัฒนาคุณภาพก ารศกึษ า อันเป ็นเป ้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถ านศกึษ า 

  รุ จิ ร์  ภู่ ส า ร ะ  แ ล ะ จั น ท ร า นี  ส ง ว น น า ม  ( 2545, ห น้ า  56)  ก ล่ า ว ว่ า การบริ หารงาน 

วิ ช า การ คื อ  การบริ ห า รกิ จ ก ร ร มทุ ก ช นิ ด ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ซ ึ่ งเกี่ ยวข้ อ งกั บ ก า ร ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า 

การเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป ้าหมายของหลักสูตรอย ่ างมปี ร ะสิทธ ิภาพ 

  สั นติ  บุ ญภิ รมย์  (2552, หน้ า 22) กล่ าวว่ า การบริ หารงานวิ ชาการ คื อ การบริ หาร 

จั ด ก า ร กิ จ ก ร ร ม ท ุ ก ช นิ ด  ท ุ ก ป ร ะ เ ภ ท ท ี่ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม

ต่ า ง  ๆ  ท ี่ มี อิ ท ธิ พ ล ต่ อ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น เ พื่ อ ใ ห้ ด้ า เ นิ น ไ ป ไ ด้ อ ย่ า ง ร า บ รื่ น  ก า ร บ ริ ห า ร  

จึ ง เ ป ็ น กิ จกรรมท ี่ ช่ วยงานวิ ชาการเกิ ดพลวั ตและส่ งผลต่ อประสิ ทธิ ภาพ ประสิ ทธิ ผลและคุ ณภ า พ 

ของการศึกษ าอย่างตอ่เนื่อง 

  ป รี ย า พ ร  ว ง ศ์ อ นุ ต ร โ ร จ น์  (2545, ห น้ า  2)  ก ล่ า ว ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  คื อ   

ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า โ ด ย มี ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ท ุ ก สิ่ ง ท ุ ก อ ย่ า ง ท ี่ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า  

การเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธ ิภาพเก ิดประโยชน์สูงสุดก ับ ผูเ้รียน 

  ป รี ย า ภ ร ณ์  ตั ง คุ ณ า นั น ต์  ( 2562, ห น้ า  56)  ไ ด้ ใ ห้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร 

ง า น วิ ช า ก า ร  คื อ  ก า ร ร่ ว ม มื อ กั น ข อ ง ก ลุ่ ม บ ุ ค ค ล ท ี่ ป ฏิ บ ั ติ ง า น อ ยู่ ใ น ห น่ ว ย ง า น รั ฐ ห รื อ เ อ ก ช น ท ี่ มี

อ้ า น า จ ห น้ า ท ี่ ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  โ ด ย ก ร ะ ท ้ า กิ จ ก ร ร ม ห รื อ ด้ า เ นิ น ง า น ใ ห้ ก า ร ศึ ก ษ า ห รื อ  

ฝึ ก อ บ ร ม ค น ท ุ ก ช่ ว ง วั ย มี ก า ร ก้ า ห น ด วัต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ร ะ บ บ ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร  เ ท ค นิ ค ก า ร ด้ า เ นิ น ง าน 
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และป ัจจัยท างการบริ ห ารไว้ อย่า ง ชัดเ จน โด ยมีจุดมุง่หมายใ นก าร พัฒน าค วา มรู ้ ความสาม า ร ถ

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน และใหบ้รรลุตามวิสัยท ัศน์ พันธกิจท ี่สถานศกึษาก้าหนด 

  จากแนวคิ ดดั งกล่ าวข้ างต้ น สรุ ปได้ ว่ า การบริ หารงานวิ ชาการ คื อ การด้ าเนิ นกิ จกร ร ม 

ท ี่ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น โ ด ย มี จุ ด มุ่ ง ห ม า ย เ พื่ อ พั ฒ น า ค ว า ม รู้   

ค ว า ม ส า ม า ร ถ  แ ล ะ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ อั น พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ข อ ง ผู้เ รี ย น ใ ห้ บ ร ร ลุ ต า ม วิ สั ย ท ัศ น์  พั น ธ กิ จ  แ ล ะ  

เป ้าหมายของหลักสูตรและภารกิจของสถานศกึษา รวมท ั งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุ ด 

 2 . ความส้าคัญข องการบริหารงานวิชาการ 

  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ ป ็ น ง า น ห ลั ก ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ส ถา น ศึ ก ษ า ซ ึ่ ง มี ค วา ม ส้ า คัญ

บ ่ ง บ อ ก ถึ ง ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  โ ด ย มี นั ก ก า ร ศึ ก ษ า ห ล า ย ท ่ า น ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง  

ความส้าคัญของก ารบริหารงานวิชาการ ดังนี  

  อ้ า ภ า  บ ุ ญ ช่ ว ย  แ ล ะ อุ ท ั ย  บ ุ ญ ป ร ะ เ ส ริ ฐ  (2533 แ ล ะ  2540 อ้ า ง อิ ง ใ น  ป รี ย า ภ ร ณ์ 

ตั ง คุ ณ า นั น ต์, 2562, ห น้ า  57)  ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง  ค ว า ม ส้ า คั ญ ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ว่ า 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ ป ็ น ง า น ห ลั ก ท ี่ ส้ า คั ญ ท ี่ สุ ด ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  

น อ ก จ า ก นั น ง า น วิ ช า ก า ร เ ป ็ น ง า น ส่ ว น ใ ห ญ่ ท ี่ สุ ด ข อ ง ร ะ บ บ  ง า น วิ ช า ก า ร จึ ง เ ป ็ น ศู น ย์ ก ล า ง ข อ ง

สถ านศกึษ าครอบ คลุมสถ านศกึษ าท ั งระบ บ  ผูบ้ ริหารสถานศกึษ าควรใ ช้เวลาในก ารบริ หา ร ง า น

วิ ช า ก า ร ป ร ะ ม า ณ ร้ อ ย ล ะ  35 ข อ ง เ ว ล า ท ั ง ห ม ด  ดั ง นั น  คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า 

จึงพิจารณาได้ จากความส้ าเร็ จของงานวิ ชาการ สถานศึ กษาใดท ี่ งานวิ ชาการก้ าวหน้ าหรื อเป ็ นเลิ ศ   

ส ถ า น ศึ ก ษ า นั น มั ก มี ชื่ อ เ สี ย ง เ ป ็ น ท ี่ นิ ย ม  เ ป ็ น ท ี่ ย อ ม รั บ  ส่ ว น ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ด ง า น วิ ช า ก า ร ล้ า ห ลั ง  

หรอืไ ม่เป ็นเลิศ สถานศกึษานั นจะไม่เป ็นท ี่ นิยม ขาดความศรัทธา และมักเสื่อมถอยไม่เป ็นท ี่ยอมรั บ 

  ป รี ย า พ ร  ว ง ศ์ อ นุ ต ร โ ร จ น์  (2545, ห น้ า  1)  ก ล่ า ว ว่ า  ง า น วิ ช า ก า ร เ ป ็ น ง า น ห ลั ก ข อ ง 

ส ถ า น ศึ ก ษ า  ไ ม่ ว่ า ส ถ า น ศึ ก ษ า จ ะ เ ป ็ น ป ร ะ เ ภ ท ใ ด  ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ คุ ณ ภ า พ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  

จ ะ พิ จ า ร ณ า ไ ด้ จ า ก ง า น วิ ช า ก า ร  เ นื่ อ ง จ า ก ง า น วิ ช า ก า ร เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ห ลั ก สู ต ร  ก า ร จั ด โ ป ร แ ก ร ม 

ก า ร ศึ ก ษ า  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร  

ท ุกระดับของสถ านศกึษ า  

  จั นทรานี  สงวนนาม (2545, หน้ า 40) กล่ าวว่ า การบริ หารงานวิ ชาการเป ็ นหั วใจส้ าคั ญ 

ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  แ ล ะ เ ป ็ น ส่ ว น ห นึ่ ง ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ก า ร ศึ ก ษ า ท ี่ ผู้บ ริ ห า ร จ ะ ต้ อ ง  

ใ ห้ ค ว า ม ส้ า คั ญ เ ป ็ น อ ย่ า ง ยิ่ ง ส่ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ด้ า น อื่ น  ๆ  นั น แ ม้ จ ะ มี ค ว า ม ส้ า คั ญ เ ช่ น เ ดี ย ว กั น

แตก่็เ ป ็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนใ หง้านวิชาการด้าเนินไป ได ้อย่าง มีประสิทธ ิภ าพ 

  Smith and others (1961 อ้ า ง อิ ง ใ น  ป รี ย า ภ ร ณ์  ว ง ศ์ อ นุ ต ร โ ร จ น์, 2545, ห น้ า  1)   

ไ ด้ ศึ กษาเกี่ ยวกั บผู้ บริ หารใช้ เวลาในการบ ริ หารงานและให้ ความส้ าคั ญแก่ การบริ หารงานต่ าง  ๆ  
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ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  เ รี ย ง ต า ม ล้ า ดั บ  ดั ง นี  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร คิ ด เ ป ็ น ร้ อ ย ล ะ  4 0  ง า น บ ริ ห า ร 

บ ุ ค ล า ก ร คิ ด เ ป ็ น ร้ อ ย ล ะ  20 ง า น บ ริ ห า ร กิ จ ก า ร นั ก เ รี ย น คิ ด เ ป ็ น ร้ อ ย ล ะ  2 0  แ ล ะ ง า น บ ริ ห า ร 

ก า ร เ งิ น  ง า น บ ริ ห า ร อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่  ง า น บ ริ ห า ร ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั บ ชุ ม ช น  ง า น บ ริ ห า ร ง า น ท ั่ ว ไ ป   

คิดเป ็นอย่างละร้อย 5 

  จ า ก แ น ว คิ ด ข อ ง นั ก ก า ร ศึ ก ษ า  ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ ป ็ น หั ว ใ จ ส้ า คั ญ  

ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  ง า น วิ ช า ก า ร เ ป ็ น ง า น ส่ ว น ใ ห ญ่ ท ี่สุ ดข อ ง ร ะ บ บ จึ ง เป ็น ศู น ย์ กล า ง ของ

ส ถ า น ศึ ก ษ า  แ ล ะ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ยั ง เ ป ็ น เ ค รื่ อ ง ชี วั ด ถึ ง ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ  

คุณภาพของสถานศกึษ า 

 องค์ประกอบของปัจจัยน าเข้าการบรหิารงานวชิาการ 

 จั นทรานี  สงวนนาม (2551) ได ้ กล ่ าวถึ งองค์ ประกอบของระบบการบริ หารงานวิ ชาการ 

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  3 ส่ ว น ส้ า คั ญ  ไ ด้ แ ก่  1)  สิ่ ง ท ี่ ป ้ อ น เ ข้ า ห รื อ ข้ อ มู ล น้ า เ ข้ า  (Input)  2)  ก ร ะ บ ว น ก า ร  

(Process)  แ ล ะ  3)  ผ ล ง า น ห รื อ ผ ล ผ ลิ ต  (Output)  โ ด ย อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท ั ง  3 ด้ า น  มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ 

ซ ึ่ ง กั น แ ล ะ กั น  โ ด ย ป ั จ จั ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ท ี่ ส้ า คั ญ  คื อ  ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  (Input)  ห ม า ย ถึ ง  

สิ่ ง ต่ าง ๆ ท ี่ ระบบน้ ามาจากสภาพแวดล้ อม ผ่านเส้ นแบ ่ งเขตเข้ ามา ตั วป ้ อนจ้ าแนกได้ หลายประเภท   

ไ ด้ แ ก่  ค น  (Man) งบประมาณ (Money) วั สดุ  อุ ปกรณ์  (Material) และการบริ หารจั ดการ (Management)   

( ท ร ง พ ล  เ จ ริ ญ ค้ า, 2562, ห น้ า  33)  โ ด ย มี นั ก วิ ช า ก า ร ไ ด้ ก้ า ห น ด ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง าน 

วิชาการ ดั งนี  

 จั นทรานี  สงวนนาม (2551, หน้ า 86) ได้ กล่ าวถึ งป ั จจั ยน้ าเข้ าในการบริ หารงานวิ ชาการ  

ดั ง นี  ท รั พ ย า ก ร บ ริ ห า ร ท ุ ก  ๆ  ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  บ ุ ค ล า ก ร  (Man)  ง บ ป ร ะ ม า ณ  (Money)  วั ส ดุ  อุ ป ก ร ณ์   

(Material)  และการบริหารจัดการ (Management)  และแรงจูงใจ (Motivation) 

 จิ ติ ม า  ว ร ร ณ ศ รี  (2557, ห น้ า  12)  ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า ใ น ก า ร 

บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ดั ง นี  ท รั พ ย า ก ร ใ น ก า ร บ ริ ห า ร  ไ ด้ แ ก่  ผู้ บ ริ ห า ร  ค รู  ห ลั ก สู ต ร  สื่ อ  แ ล ะ 

แหลง่เรียนรู ้ และบ รรยากาศสภาพแวดล้อมในก ารเรียนรู้ 

 ท รงพล เจริญค้า (2562, หนา้ 332)  ได ้กล่าวถ ึงองค์ป ร ะก อบ ข อ งปั จจั ยน้ า เข้ าใ น ก า ร

บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ดั ง นี  1)  ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์  ไ ด้ แ ก่  ผู้ บ ริ ห า ร  ค รู  บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ

นั ก เ รี ย น2)  ท รั พ ย า ก ร ก า ร เ งิ น  ไ ด้ แ ก่  ง บ ป ร ะ ม า ณ  เ งิ น บ ้ า รุ ง ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ เ งิ น บ ริ จ า ค   

3)  ท รัพยากรวัสด ุอุป กร ณ์ ได ้แก่ ท ี่ดนิ อาคาร วัสดุ ครุ ภัณฑ์ และ 4)  การบริหารจัดก า ร ได ้แก่   

สารสนเท ศ ความคิดเห็นของครูผูป้ กค รอง และรายงานต่าง  ๆ ท ี่เกี่ยว กับ โรงเรียน 

 ชุ ติ ม า  ม า ลั ย  แ ล ะ ค ณ ะ  (2562)  ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า ใ น ก า ร 

บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า  ดั ง นี  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ์  ไ ด้ แ ก่  น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์  
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ก า ร พั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้ เ รี ย น  ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม  ก า ร ว า ง แ ผ น ติ ด ต า ม แ ล ะ

ป ระเมินผล และการปรับ ป รุงผลก ารด้าเนินงาน 

 ศิ ริ กั ญ ญ า  แ ก่ น ท อ ง ,  สุ ท ธิ ว ร ร ณ  ตั น ติ ร จ น า ว ง ศ์  แ ล ะ ส ม ถ วิ ล  วิ จิ ต ร ว ร ร ณ า  (2559) 

ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า บ ั น อุ ด ม ศึ ก ษ า  ดั ง นี  ผู้บ ริ ห า ร มี ภ า ว ะ 

ผู้ น้ า สู ง  เ ข้ า ใ จ บ ริ บ ท พื น ท ี่ แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ท า ง สั ง ค ม  มี แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ส ร ร ห า ง บ ป ร ะ ม า ณ   

วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยี สารสนเทศท ี่ทันสมัยใช้ในการบริหารและการจั ดการเรี ยนการสอน 

 ณ ร ง ค์ ก ร  ชั ย ว ง ศ์ ,  ก ร ะ พั น  ศ รี ง า น  แ ล ะ โ ก วิ ท  วั ช ริ น ท ร า ง กู ร  ( 2564)  ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง 

อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  (Input)  ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  5 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่   

1) ด้ านภาวะผู้ น้ าของผู้ บริ หารระดั บคณะ 2) ด้ านสมรรถนะอาจารย์  3) ด้ านคุ ณลั กษณะแรก รั บ 

ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า  4)  ด้ า น ท รั พ ย า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า / แ ห ล่ ง ฝึ ก ป ฏิ บ ั ติ ง า น  แ ล ะ 5)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร 

จัดการองค์กร  

 จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร  เ กี่ ย ว กั บ แ น ว คิ ด  ท ฤ ษ ฎี ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  พ บ ว่ า 

นั ก วิ ช า ก า ร ไ ด้ ใ ห้ ค ว า ม ส้ า คั ญ กั บ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ นื่ อ ง จ า ก ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิ ช าการ เพื่ อให้ บรรลุ เป ้ าหมายและมี ประสิ ทธิ ภาพจ้ าเป ็ นต้ องมี การกระจายอ้ านาจให้ ท ุ กภาคส่วน 

ใ ห้ มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น เ พื่ อ ใ ห้ มี อิ ส ร ะ แ ล ะ ค ว า ม ค ล่ อ ง ตั ว  ( ส้ า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น, 2556 อ้ า ง อิ ง ใ น  ป รี ย า ภ ร ณ์  ตั ง คุ ณ า นั น ต์, 2562, ห น้ า 85)  โ ด ย ไ ด้ ม ี

นักว ิชาการหลายท ่านได้ก ล่าวถ ึงโค รงสรา้งองค์กร ดังนี  

 Robbins and Coulter (1996 อ้ างอิ งใน สั มมา รธนิ ธย์, 2556, หน้ า 77) ได้ แบ ่ งโครงสร้ าง 

อ ง ค์ ก า ร พื น ฐ า น อ อ ก เ ป ็ น  4 แ บ บ  ไ ด้ แ ก่  1)  โ ค ร ง ส ร้ า ง แ บ บ ห น่ ว ย ง า น ห ลั ก  2)  โ ค ร ง ส ร้ า ง 

แ บ บ ห น่ ว ย ง า น ห ลั ก แ ล ะ ง า น ท ี่ ป รึ ก ษ า  3)  โ ค ร ง ส ร้ า ง แ บ บ ห น้ า ท ี่  แ ล ะ4)  โ ค ร ง ส ร้ า ง แ บ บ ผ ส ม 

เฉ พาะกิจ (Matrix Organization Structure)   

 ท ิ พ ว ร ร ณ  ห ล่ อ สุ ว ร ร ณ รั ต น์  (2547 อ้ า ง อิ ง ใ น  ภ า ร ดี  อ นั น ต์ น า วี, 2551, ห น้ า  43-44)   

ไ ด้ แ บ ่ ง โครงสร้ างองค์ การพื นฐานออกเป ็ น 5 แบบ ได้ แก่  1) โครงสร้ างแบบง่ าย 2) องค์ การราชการ 

แบบเครื่ องจั กร 3) องค์ การราชการแบบวิ ชาชี พ (Professional Bureaucracy) 4) องค์ การ แ บ บ ส า ข า  

และ 5)  องค์การแบ บ เฉ พาะกิจ  

 พิ กุ ล  โ ก สิ ย า นั น ท ์  (2554, ห น้ า  52)  ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง ลั ก ษ ณ ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก า ร  ดั ง นี  

1)  โครงสร้างองค์การที่เป ็นทางการและ 2)  โครงสร้างองค์การที่ไม่เป ็นทางการ 

 จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า แ น ว คิ ด  ท ฤ ษ ฎี  จ า ก เ อ ก ส า ร แ ล ะ ง า น วิ จั ย ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ 

ข อ ง ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ผู้ว ิ จั ย พ บ ว่ า  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ป ั จ จั ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิ ช า ก า ร มี ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง กั น ต า ม ส ภ า พ บ ริ บ ท ข อ ง อ ง ค์ ก ร  ดั ง นั น  ผู้ วิ จั ย จึ ง ท ้ า ก า ร สั ง เ ค ร า ะ ห์ 
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ค ว า ม ถี่ เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ท ี่ เ ห ม า ะ ส ม กั บ  

สภาพวิท ยาลัยพย าบ าล สังกัดสถ าบ ันพระบรมราชชนก ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยน าเข้าการบริหารงานวิชาการ 

องค์ประกอบของ 

ปัจจัยน าเขา้การบรหิารงานวชิาการ 
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คว
าม

ถี ่

1. ทรัพยากรการบริหาร  √ √ √  √ √    5 

2. ภาวะผ ู้น้าของผ ู้บริหาร     √ √    2 

3 . สื่อและแหล่งเรียนรู้/เทคโ นโลยสีารสนเทศ 

 ท่ีทันสมัย 

 √   √     2 

4. บรรยากาศสภาพแวดลอ้มใ นการเรียนรู้  √   √     2 

5 . สมรรถนะอาจา รย์      √    1 

6. นโยบายดา้นวชิาการ   √ √ √     3 

7. แผนพัฒนาคุณภาพทางด้านวชิากา ร   √ √ √     3 

8 . คุณลักษณะแรกรับของนักศกึษา      √    1 

9. การบริหารจัดกา รองคก์ร    √  √    2 

10. โ ครงสร้างองค์กร       √ √ √ 3 

 

 จ า ก ต า ร า ง  1 ก า ร สั ง เ ค ร า ะ ห์ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร

จ า ก เ อ ก ส า ร  แ ล ะ ง า น วิ จั ย ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ซ ึ่ ง แ ส ด ง อ อ ก ม า ใ น รู ป ค ว า ม ถี่  ( Theoretical Framework)   

จ า ก จ้ า น ว น แ ห ล่ ง ข้ อ มู ล ท ั ง ห ม ด  9 แ ห ล่ ง ข้ อ มู ล  ผู้ว ิ จั ย ไ ด้ เ ลื อ ก เ ก ณ ฑ์ ค วา ม ถี่ ตั ง แ ต่ ร ะ ดั บ ความถี่   

3 ขึ น ไ ป เ ป ็ น เ ก ณ ฑ์ ใ น ก า ร คั ด เ ลื อ ก  ดั ง นั น จึ ง ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า ใ น ก า ร

บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ บ ั ณ ฑิ ต ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  

ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  1)  ท รั พ ย า ก ร ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  2)  น โ ย บ า ย 

ก า ร บ ริ หารงานวิ ชาการ 3)  แผนพั ฒนาคุ ณภาพท างด้ านวิ ชาการ และ 4)  โค รงสร้ างการบริ หาร 

งานวิชาการดังตอ่ไป นี  
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 1. โครงสร้างของการบริหารงานวชิาการ 

  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ ใ ห้ บ ร ร ลุ เ ป ้ า ห ม า ย แ ล ะ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ จ้ า เ ป ็ น ต้ อ ง มี

ก า ร ก ร ะ จ า ย อ้ า น า จ ใ ห้ ท ุ ก ภ า ค ส่ ว น มี ส่ ว น ร่ ว ม  ดั ง นั น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ใ ห้ มี อิ ส ร ะ แ ล ะ

ค ล่ องตั ว จึ งมี วั ตถุ ประสงค์  ดั งนี  (ส้ านั กงานคณะกรรมการการศึ กษาขั นพื นฐาน, 2556 อ้ างอิ งใน  

ป รียาภรณ ์ ตั งคุณานันต์, 2562, หนา้ 85)  ได้แก่ 

  1. เ พื่ อ ใ ห้ ส ถ า น ศึ ก ษ า บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ไ ด้ โ ด ย อิ ส ร ะ  ค ล่ อ ง ตั ว  ร ว ด เ ร็ ว  แ ล ะ 

สอดคล้องกับ ความตอ้งการของผูเ้รียน สถ านศกึษ า ชุมชน และท ้องถิ่น 

  2. เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ไ ด้ ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ  

มี คุ ณ ภ า พ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ร ะ บ บ ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น  

เพื่อพัฒนาตนเองและการประเมนิจากหน่วยง าน ภายนอก 

  3. เ พื่ อ ใ ห้ ส ถ า น ศึ ก ษ า พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้  ต ล อ ด จ น 

จั ด ป ั จ จั ยเกื อหนุ นการพั ฒนาการเรี ยนรู้ ท ี่ สนองตามความต้ องการของผู้ เรี ยน ชุ มชนและท ้ องถิ่ น  

โด ยย ึดผู้เ รียนเป ็นส้าคัญได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธ ิภาพ 

  4. เ พื่ อ ใ ห้ ส ถ า น ศึ ก ษ า ไ ด้ ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  

ของสถานศกึษาและของบ ุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบ ันอื่น ๆ อย่างกว้างขวาง  

  จ า ก ค ว า ม ส้ า คั ญ ข อ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น 

วิ ช า ก ารมี ประสิ ทธิ ภาพและบรรลุ เป ้าหมาย ได้ มี นั กวิ ชาการได้ ให้ ความหมายของโครงสร้ างองค์กร  

ดั ง นี  Hoy and Miskel (2005, pp.  270-279)  ไ ด้ ก ล่ า ว ว่ า  โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร  ห ม า ย ถึ ง  ลั ก ษ ณ ะ 

ก า ร ด้ าเนิ นงานขององค์ การท ี่ แสดงถึ งอ้ านาจหน้ าท ี่ และความรั บผิ ดชอบ มี ล้ าดั บการด้ าเนิ นง า น   

ก า ร บ ั ง คั บ บ ั ญ ช า ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ข อ ง อ้ า น า จ แ ล ะ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  แ ล ะ  Sherwin (1976 อ้ า ง อิ ง ใ น   

พิ กุ ล  โกสิ ยานั นท ์, 2554, หน้ า 51) ได้ ให้ ความหมายของโครงสร้ างองค์ กร หมายถึ ง การก้ าหน ด 

ค ว า ม สั มพั นธ์ ท ี่ เป ็ นทางการระหว่ างอ้ านาจหน้ าท ี่ ตามบทบาทความรั บผิ ดชอบ หรื อการจั ดล้ าดั บ 

กระบวนก าร วิ ธีก ารใชท้ รัพย ากร แล ะ กา รป ร ะส า นก าร ด้ าเนิ น ง าน ขอ งอ ง ค์ก ารใ หเ้ป ็ นไป อ ย่ า ง มี 

ป ระสิทธ ิภาพ 

  ความส้ าคั ญของการจั ดโครงสร้ างองค์ การ(ส้ านั กงานคณะกรรมการการอุ ดมศึ กษ า   

กระทรวงศึกษาธิก าร, 2547, หนา้ 44)  ดังนี  

  1. มี ก า ร ก้ า ห น ด ง า น  แ ล ะ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ไ ว้ ชั ด เ จ น ท ี่ มุ่ ง  คื อ  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง 

องค์การและแผนต่าง ๆ 

  2. ขจั ดความซ  ้ าซ ้ อน สิ นเปลื องของงานบางงาน ซ ึ่ งอาจจะมี แทรกอยู่ ในหน่ วยต่ าง ๆ  

ถ้าจัดใ หมใ่ห้หนว่ยเ ดียวรับ ผดิชอบ จะลดจ้านวนบ ุคลากรและค่าใช้จ่ายลงไ ป 
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  3. บ ุคลากรมีขวัญดี ขึ น เพราะมีคว า ม ชัดเ จ นง า นใ น หน้ าท ี่ คว า มรับ ผิด ชอ บ ข อ ง ต น   

ไ ม่ ต้ อ ง ก ล่ า ว โ ท ษ ซ ึ่ ง กั น แ ล ะ กั น  ท ุ ก ค น จ ะ ท ร า บ ว่ า ใ ค ร คื อ เ จ้ า ข อ ง ห รื อ เ จ้ า ภ า พ ท ี่ รั บ ผิ ด ช อ บ   

ผูบ้ ังคับบ ัญชาก็ก ้ากับ ควบ คุมดูแล สั่งการได้สะดวก 

  4. งานขององค์ การท ี่ ส้ าคั ญต่ อวั ตถุ ประสงค์ หลั กหรื อองค์ การธุ รกิ จ ท ี่ เน้ นเป ้ าหมาย 

ก้าไร ก็จะท ้าใหผู้บ้ริหารระดับสูงทราบว่า ควรจะหาบ ุคคลท ี่เหมาะสมมาท ้าหน้าท ี่ได้ชัดเจนมากขึ น 

  1.1 รูปแบบโครงสร้างองค์การ 

   มี นั กวิ ชาการหลายท ่ านได้ จั ดรู ปแบบโครงสร้ างองค์ การท ี่ เป ็นลั กษณะโครงสร้ าง 

องค์การพื นฐาน ดังนี  

   Robbins and Coulter ( 1996 อ้ า ง อิ ง ใ น  สั ม ม า  ร ธ นิ ธ ย์ , 2556, ห น้ า  77)   

ได ้แบ ่งโค รงสรา้งองค์การพ ืนฐานออกเ ป ็น 4 แบบ  ได้แก่ 

   1. โ ค ร ง ส ร้ า ง แบบ ห น่ วยง าน ห ลั ก (Line Organization Structure)  เ ป ็ น โ ครง สร้ าง 

ท ี่ มี ส า ยการบ ั งคั บบ ั ญชาเพี ยงสายเดี ยว และลดหลั่ นกั นลงไปตามล้ าดั บ การบ ั งคั บบ ั ญชาโดยตร ง 

จากผู้บังคับ บ ัญชาเหมาะส้าหรับหน่วยงา นขน าดเล็ก 

   2. โครงสร้ างแบบหน่ วยงานหลั กและงานท ี่ ปรึ กษา (Line and Staff Organization  

Structure) เป ็ นโครงสร้ างของหน่ วยงานท ี่ มี ความซ ั บซ ้ อนมากขึ นมี ลั กษณะโครงสร้ างท ี่ คล้ ายก ั บ 

ห น่ ว ย ง า น ห ลั ก  แ ต่ จ ะ มี ห น่ ว ย ง า น ท ี่ ป รึ ก ษ า เ ข้ า ม า ช่ ว ย เ ห ลื อ แ ล ะ ใ ห้ ค้ า ป รึ ก ษ า แ ก่ ผู้บ ั ง คั บ บ ั ญ ช า  

ซ ึ่ ง ไ ม่ ใ ช่ ส า ย ง า น ใ น บ ั ง คั บ บ ั ญ ช า โ ด ย ต ร ง  ซึ่ ง ท ั ง นี จ ะ ช่ ว ย ใ ห้ ผู้ บ ั ง คั บ บ ั ญ ช า ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ติ ง า น  

ให้บังเก ิดผลดีและมีประสิทธ ิภาพย ิ่งขึ น 

   3. โ ค ร ง ส ร้ า ง แ บ บ ห น้ า ท ี่ เ ฉ พ า ะ ง า น  ( Function Organization Structure)   

เ ป ็ น โ ครงสร้ างท ี่ จั ดแบ ่ งหน่ วยงานออกตามลั กษณะของงานเฉพาะอย่ าง ถื อเอางานท ี่ ต้ องปฏิ บ ั ติ 

ห รื อ ห น้ า ท ี่ เ ฉ พ า ะ เ ป ็ น ห ลั ก ใ น ก า ร จั ด รู ป อ ง ค์ ก า ร  แ ล ะ ม อ บ ห น้ า ท ี่ ใ ห้ เ ด็ ด ข า ด มี ห น่ ว ย ท ี่ ป รึ ก ษ า   

ซ ึ่ ง ต่ า ง จ า ก โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก า ร แ บ บ ง า น ห ลั ก  แ ล ะ ง า น ท ี่ ป รึ ก ษ า ต ร ง ท ี่ ห น่ ว ย ง า น ท ี่ ป รึ ก ษ า  

แ ย ก อ อ ก ไ ป ต่ า ง ห า ก  แ ล ะ ใ ห้ ค้ า ป รึ ก ษ า แ น ะ น้ า แ ต่ ล ะ ห น่ ว ย ง า น  ก า ร จั ด โ ค ร ง ส ร้ า ง แ บ บ นี  

แตล่ะหน่วยงานรับผิดชอบ งานเพียงอย่า งเดียวท ้าให้ผู้ปฏิบัติง านเก ิดควา มเชี่ยวช าญใ นง าน 

   4. โ ค รงสร้ างแบบผสมเฉพาะกิ จ (Matrix Organization Structure) เป ็นโครงสร้ าง 

ท ี่ ผ ส ม ผ ส า น โ ค ร ง ส ร้ า ง แ บ บ ต่ า ง  ๆ  เ ข้ า ด้ ว ย กั น ใ ช้ เ มื่ อ ต้ อ ง ก า ร ท ั ก ษ ะ แ ล ะ ค ว า ม ช้ า น า ญ ใ น ด้ า น 

เ ท ค นิ ค สู ง  ๆ  ใ น ช่ ว ง ร ะ ย ะ เ ว ล า ห นึ่ ง  มั ก เ ป ็ น อ ง ค์ ก ร เ ฉ พ า ะ  โ ด ย จั ด ห น่ ว ย ง า น ต า ม ห น้ า ท ี่ แ ล ะ

ท ี ม ง า น โ ค ร ง ก า ร ผู้ บ ริ ห า ร โ ค ร ง ก า ร ต้ อ ง รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ มี อ้ า น า จ

ห น้ า ท ี่ ต่ อ ส ม า ชิ ก ค น อื่ น  ๆ  ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  เ มื่ อ โ ค ร ง ก า ร ส้ า เ ร็ จ ล ง แ ล้ ว  ส ม า ชิ ก ท ี ม ง า น  ร ว ม ท ั ง 

ผูบ้ ริหารจะกล ับ ไป ยังหนา้ท ี่งานเดิมของแต่ละบ ุคคล มักจะใ ช้ในอ งค์การข นาดใ หญ่ 



 

 

 27 

 

   นอกจากนี องค์การในป ัจจุบ ันมรีูปแบ บ องค์การใหม่  ๆ ไ ด้แก่ 

   1. โ ครงสร้ างแบบท ี มงาน (Team-Based Structure) เป ็ นองค์ การท ี่ ประกอบด้ วย 

ท ี ม ง า น ห รื อ ก ลุ่ ม ง า น ท ั ง อ ง ค์ ก า ร ไ ม่ มี ส า ย บ ั ง คั บ บ ั ญ ช า  พ นั ก ง า น จ ะ ไ ด้ รั บ ม อ บ อ้ า น า จ เ ต็ ม ท ี่   

มีความเป ็นอิสระในก ารปฏิบัติงาน 

   2. โ ค ร ง ส ร้ างแบบแมททริ กซ ์  (Matrix Structure) คื อ โครงสร้ างองค์ การท ี่ ระดม 

บ ุ ค ล า ก ร จ า ก ห ล า ย ฝ่ า ย ห ล า ย แ ผ น ก ม า ร่ ว ม ท ้ า ง า น ใ น โ ค ร ง ก า ร พิ เ ศ ษ  ใ น ข ณ ะ ท ี่ ยั ง ป ฏิ บ ั ติ ง า น  

ป ระจ้าด้วย มีสายก ารบังคับ บ ัญชา 2 สาย มีผู้บังคับ บ ัญชา 2 ค น 

   3. โ ค ร ง ส ร้ า ง แ บ บ โ ค ร ง ก า ร  ( Project Structure)  คื อ  โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก า ร 

ท ี่ พ นั ก ง า น ท ้ า ง า น ใ น ลั ก ษ ณ ะ โ ค ร ง ก า ร ไ ป ต ล อ ด  พ นั ก ง า น จ ะ ไ ม่ สั ง กั ด ใ น ฝ่ า ย ห รื อ แ ผ น ก ใ ด  

เ มื่ อ ห ม ด โ ค ร ง ก า ร ท ี่ ป ฏิ บ ั ติ ก็ เ ป ลี่ ย น ท ้ า โ ค ร ง ก า ร ใ ห ม่  เ ป ็ น รู ป แ บ บ ท ี่ มี ค ว า ม ค ล่ อ ง ตั ว แ ล ะ ยื ด ห ยุ่น 

สามารถปรับท ีมและการปฏิบัติงานใหเ้หมาะสมตามการเปลี่ยนแปลงสิ่ งแวดล้อมขององค์ กรได้ดี 

   4. โ ค ร ง ส ร้ า ง แ บ บ อิ ส ร ะ ใ น อ ง ค์ ก า ร  (Autonomous Internal Units)  ใ น อ ง ค์ ก า ร

ข น าดใหญ่ สมั ยใหม่ จะจั ดหน่ วยงานอิ สระแยกความรั บผิดชอบในสิ นค้ า ลู กค้ า คู่ แข่ งของหน่ วยเอง 

โ ด ย มี เ ป ้ า ห ม า ย ก้ า ไ ร เ อ ง  ไ ม่ ขึ น กั บ อ ง ค์ ก ร ใ ห ญ่  มี ค ว า ม ค ล่ อ ง ตั ว ใ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ   

มีความยืดหยุ่นไม่ผูกติดก ับ องค์กรใหญ่ 

   ท ิ พ ว ร ร ณ  ห ล่ อ สุ ว ร ร ณ รั ต น์  ( 2547 อ้ า ง อิ ง ใ น  ภ า ร ดี  อ นั น ต์ น า วี , 2551,  

หนา้ 43-44)  ได ้แบ ่งโค รงสรา้งองค์การพ ืนฐานออกเ ป ็น 5 แบบ  ได้แก่ 

   1. โ ค ร ง ส ร้ า ง แ บ บ ง่ า ย  (Simple Structure)  เ ป ็ น โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร ข น า ด เ ล็ ก 

ท ี่ ไ ม่ มี ฝ่ า ย ง า น ส นั บ ส นุ น  ก า ร แ บ ่ ง ง า น เ ป ็ น แ บ บ ห ล ว ม  ๆ  แ ล ะ ไ ม่ มี ส า ย ก า ร บ ั ง คั บ บ ั ญ ช า ม า ก นั ก  

ความเป็นท า งก าร ค่อ น ข้ าง น้ อย รวมทั งมกีารว า ง แ ผน การฝึกอบ รม น้ อย การตัดสินใจที่ ส้ า คั ญ

ขึ นอยู่กับ ผูบ้ ังคับบ ัญชา เช่ น หนว่ยงานของรัฐท ี่จัดขึ นใหม่ 

   2. อ ง ค์ ก า ร ร า ช ก า ร แ บ บ เค รื่ อง จั กร  (Machine Bureaucracy)  เ ป ็ น อ ง ค์ ก ารที่มี 

ส า ย การบ ั งคั บบ ั ญชาและความรั บผิ ดชอบชั ดเจน มี การแบ ่ งงานตามความช้ านาญเฉพาะด้ าน สู ง   

โด ยเ ฉพ าะการแบ ่งหน้ าท ี่ของงานหลัก (line) ลักษณะงานเป ็นงานประจ้าฝ่ายวิ ชาการมี ความส้ าคั ญ   

ก า ร ควบคุ มอาศั ยมาตรฐานของการท ้ างาน มี กฎระเบ ี ยบปฏิ บ ั ติ จ้ านวนมาก มี การติ ดต่ อ สื่ อ ส า ร 

อ ย่ า ง เ ป ็ น ท า ง ก า ร  มี ข น า ด ใ ห ญ่ แ ล ะ มี ก า ร ร ว ม ศู น ย์ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  เ ป ็ น อ ง ค์ ก า ร ข น า ด ใ ห ญ่   

จัดตั งมานาน งานไม่ซับ ซ ้อน สิ่งแวดล้อมคงที่ เชน่ องค์การของระบ บ ราชการ กองท ัพ เป ็นต้น 

   3. อ ง ค์ ก า ร ร า ช ก า ร แ บ บ วิ ช า ชี พ  ( Professional Bureaucracy)  เ ป ็ น อ ง ค์ ก า ร 

ท ี่ อ า ศั ย ท ั ก ษ ะ ห รื อ ค ว า ม ช้ า น า ญ ก า ร ท ี่ เ ป ็ น ม า ต ร ฐ า น  ส่ ว น ใ ห ญ่ ม า ต ร ฐ า น จ ะ ถู ก ก้ า ห น ด ม า จ า ก  

ภ า ย น อ ก  อ้ า น า จ ข อ ง อ ง ค์ ก ร จ ะ ขึ น อ ยู่ กั บ ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ  ( Expertise)  แ ล ะ มี ม า ต ร ฐ า น
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ข อ ง ท ั ก ษ ะ  (Standardization of Skill)  แ ล ะ มี ก า ร ก ร ะ จ า ย อ้ า น า จ ค่ อ น ข้ า ง สู ง  ง า น ห ลั ก ต้ อ ง อ า ศั ย

ผู้ ท ี่ มี ค ว า ม รู้ ท ั ก ษ ะ สู ง  (Professional)  สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม มี ลั ก ษ ณ ะ ซ ั บ ซ ้ อ น แ ต่ ค ง ท ี่  แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี 

ต้องอาศัยความรู ้ (Knowledge-based)  เชน่ มหาวิทย าลัย โรงพย าบ าล เป ็นต้น 

   4. อ งค์ การแบบสาขา (Divisionalized Form) เป ็ นองค์ การท ี่ มี การแบ ่ งหน่ วยงานย่ อย 

เ รี ย ก ว่ า  ส า ข า  (Division)  ส า ข า เ ท ี ย บ ไ ด้ ร ะ ดั บ ก อ ง ห รื อ ร ะ ดั บ ฝ่ า ย  มี ห น่ ว ย ง า น ห ลั ก ท ้ า ห น้ า ท ี่  

ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร โ ด ย เ ฉ พ า ะ เ รี ย ก ว่ า ส้ า นั ก ง า น ใ ห ญ่  (Headquarter)  ส า ข า มี ก า ร ท ้ า ง า น โ ด ย อิ ส ร ะ  

มี ม า ต ร ฐ า น ก า ร ท ้ า ง า น ข อ ง ก า ร ผ ลิ ต เ ป ็ น บ ร ร ท ั ด ฐ า น ใ น ก า ร ท ้ า ง า น  ส้ า นั ก ง า น ใ ห ญ่ ท ้ า ห น้ า ท ี่

ก้าหนดเป้าหมายและนโยบ ายองค์การ วางแผนกลย ุท ธ์ วางระบ บ การเงนิ ระบ บ บ ัญช ี การวิจัย   

ก า ร อ นุ มั ติ ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ ก า ร ก้ า ห น ด โ ค ร ง ส ร้ า ง เ งิ น เ ดื อ น  โ ด ย ผู้ บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ ก ล า ง เ ป ็ น ผู้ มี

บ ท บ าท ในก ารควบ คุม เช่น มหาวิทย าลัยท ี่มหีลายวิท ยาเขต เป ็นต้น 

   5. อ งค์ การแบบเฉพาะกิ จ (Adhoeracy) เป ็ นองค์ กรแบบสิ่ งมี ชี วิ ต อ้ านาจขึ นกั บ 

ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ ท ี่ ผ่ า น ห ลั ก สู ต ร ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ท ี่ ช่ ว ย ใ น ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม รู้ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ใ ห้ สู ง ขึ น   

ห รื อ อ า จ ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ ห ล า ย ส า ข า ม า ร ว ม กั น ท ้ า ง า น ใ น โ ค ร ง ก า ร ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ  

น วั ตกรรม การแบ ่ งงานอาจใช้ เกณฑ์ การแบ ่ งตามหน้ าท ี่  (Function) และเกณฑ์ การตลาดพร้ อมกั น  

ใ น ลั ก ษ ณ ะ โ ค ร ง ส ร้าง แ ม ท ริ กซ ์  มี ก า ร ก ร ะ จ า ย อ้ า น า จ ไ ป ท ุ กร ะ ดั บ  ไ ม่ มี ใ ค ร ผู ก ข า ด อ้ า น า จ  ไ ด้ แ ก่  

องค์การที่ตั งขึ นใหม่ เป ็นต้น 

   ไ พ ฑู ร ย์  สิ น ล า รั ต น์  (2562ข, ห น้ า 178-186)  ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร 

สถ าบ ันอุดมศกึษ า ดังนี  

   1. ก า ร บ ริ ห า ร ต า ม ส า ย ข อ ง ก า ร บ ั ง คั บ บ ั ญ ช า  ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า บ ั น อุ ด ม ศึ ก ษ า

ต า ม ส า ย ข อ ง ก า ร บ ั ง คั บ บ ั ญ ช า นี มี เ รี ย ก ชื่ อ กั น ห ล า ย ป ร ะ เ ภ ท  บ า ง ค น ก็ เ รี ย ก วิ ธี นี ว่ า เ ป ็ น อ ง ค์ ก ร

แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร แ น ว ดิ่ ง (Vertical Organization)  ห รื อ บ า ง ท ี ก็ เรี ยก ว่ า เป ็ น กา รบริ หารแ บ บ ราชกา ร  

(Bureaucratic Model)  ห รื อ บ า ง ท ี ก็ เ รี ย ก กั น ว่ า เ ป ็ น ก า ร บ ริ ห า ร ส า ย ก า ร บ ั ง คั บ บ ั ญ ช า ส า ย เ ดี ย ว 

ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ นี จ ะ มี ผู้ ตั ด สิ น ใ จ เ พี ย ง ค น เ ดี ย ว  ส า ย ข อ ง ก า ร บ ั ง คั บ บ ั ญ ช า 

จ ะ ร า ย ง า น ขึ น ไ ป ต า ม ล้ า ดั บ ขั น ล ด ห ลั่ น กั น ไ ป ต า ม ล้ า ดั บ ข อ ง ห น้ า ท ี่ แ ล ะ อ้ า น า จ ก า ร บ ั ง คั บ บ ั ญ ช า   

ต้ า แ ห น่ ง ใ น ก า ร บ ั ง คั บ บ ั ญ ช า จึ ง เ ป ็ น เ รื่ อ ง ส้ า คั ญ ก ว่ า ต้ า แ ห น่ ง ท า ง วิ ช า ก า ร  ก า ร เ ลื อ ก บ ุ ค ค ล 

เ ข้ า ป ร ะ จ้ า ต้ า แ ห น่ ง  คื อ  เ อ า ก า ร แ ต่ ง ตั ง ม า จ า ก เ บ ื อ ง สู ง  ค้ า สั่ ง ท า ง เ บ ื อ ง สู ง  ถื อ ว่ า เ บ ็ ด เ ส ร็ จ  

แ ล ะ เ ด็ ด ข า ด ไ ม่ มี ก า ร โ ต้ แ ย้ ง  ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ใ น ก ลุ่ ม จ ะ ไ ม่ มี ม า ก  ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ข อ ง บ ุ ค ค ล ใ น กล ุ่ม  

ขึ น อ ยู่ กั บ หั ว ห น้ า ง า น  รู ป แ บ บ นี เ ป ็ น รู ป แ บ บ ท ั่ ว ไ ป ท ี่ อ ง ค์ ก า ร ต่ า ง  ๆ  ถื อ ป ฏิ บ ั ติ กั น อ ยู่  โ ด ย เ ฉ พ า ะ 

อ ง ค์ ก า ร ข อ ง รั ฐ  เ ช่ น  ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ส่ ว น ใ น ร ะ บ บ ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า นั น  ก า ร บ ริ ห า ร ใ น ลั ก ษ ณ ะ นี  

มั ก จ ะ ยึ ด ถื อ ป ฏิ บ ั ติ กั น ม า ก ใ น ร ะ บ บ ท ี่ ก า ร ศึ ก ษ า ขึ น อ ยู่ กั บ ร ะ บ บ ร า ช ก า ร เ ต็ ม รู ป แ บ บ ก็ คื อ  
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ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  ไ ด้ แ ก่  ก า ร บ ริ ห า ร ใ น ร ะ ดั บ ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า  แ ล ะ มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ข อ ง ไ ท ย 

ท ี่การตัดสินใจในนโ ยบ าย ระเบ ียบ ป ฏิบัติไป จากส ่วนกลาง  

   2. ก า ร บริ หารแบบประสานงาน การบริ หารในลั กษณะนี แตกต่ างไปจากแบบแรก 

ห ล า ย ป ร ะ ก า ร แ ล ะ มี ชื่ อ เ รี ย ก กั น ห ล า ย ป ร ะ ก า ร  ไ ด้ แ ก่  ก า ร จั ด อ ง ค์ ก า ร แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร  

แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม  (Horizontal Organization)  ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม  (Participative Administration)   

ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ เ พื่ อ น ร่ ว ม ง า น  (Collegial Model)  ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ นี  คื อ  เ อ า ก า ร 

ป ร ะ ส า น ง า น เ ป ็ น ห ลั ก ส้ า คั ญ  ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ใ ด  ๆ  เ ป ็ น เ รื่ อ ง ข อ ง ค ณ ะ บ ุ ค ค ล  แ ต่ ล ะ ก ลุ่ ม ค ว ร มี  

ตั ว แ ทนเข้ าไปในคณะกรรมการท ี่ วางนโยบายและตั ดสิ นใจ สายของการบ ั งคั บบ ั ญชาเป ็ นเรื่ องของ 

ก า ร ร่ ว ม มื อ ม า จ า ก ห ล า ย  ๆ  ส า ย  แ ล ะ ผ่า น ห ล า ย  ๆ  ก ลุ่ ม  ก่ อ น ล ง มื อ ด้ า เ นิ น ก า ร  ซ ึ่ ง รู ป แ บ บ ข อ ง  

ก า ร บ ริ ห า ร ใ น แ น ว นี จ ะ เ ห ม า ะ ส ม อ ย่ า ง ยิ่ ง กั บ ส ถ า บ ั น อุ ด ม ศึ ก ษ า ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ห ลั ก ก า ร ข อ ง 

อุ ด ม ศึ ก ษ า แ ล ะ ใ น ข ณ ะ เ ดี ย ว กั น ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ก ลุ่ ม ต่ า ง  ๆ  ก็ ยั ง ค ง มี อ ยู่  เ มื่ อ รู ป แ บ บ ข อ ง

ก า ร บ ริ ห า ร เ ป ็ น อ ย่ า ง นี  ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น เ ท ค นิ ค ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น แ ล ะ คุ ณ ส ม บ ั ติ

ของผู้บริหารก็ค วรจะมีความสอดคล้องกับ รูปแบ บ ด้วย 

   3. ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ ค า น อ้ า น า จ  รู ป แ บ บ ข อ ง ก า ร จั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ท ี่ พ บ 

ใ น ส ถ า บ ั น อุ ด ม ศึ ก ษ า อี ก ลั ก ษ ณ ะ ห นึ่ ง  คื อ  ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ ค า น อ้ า น า จ  ( Balance of Power)   

ห รื อการบริ หารในเชิ งของการเมื อง (Political Model) ซ ึ่ งเริ่ มมี มากขึ นและได้ รั บความสนใจมากขึ น 

ใ น ผู้ส น ใ จ ข อ ง ก า ร อุ ด ม ศึ ก ษ า  ก า ร ด้ า เ นิ น กิ จ ก า ร นั บ แ ต่ ก า ร ว า ง น โ ย บ า ย เ พื่ อ ก้ า ห น ด ท ิ ศ ท า ง ข อ ง  

ส ถ า บ ั น แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ใ น ร า ย ล ะ เ อี ย ด จ ะ ต้ อ ง ด้ า เ นิ น ไ ป ใ น ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ แ ต่ ล ะ ก ลุ่ ม มี ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์

ร่ ว ม กั น  ห รื อ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ พ อ ใ จ กั น  ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ท ี่ พ อ ใ จ ห รื อ ร่ ว ม กั น นั น จ ะ ต้ อ ง ถู ก ก้ า ห น ด ขึ น

ด้ วยว ิ ธี การเมื องหรื อวิ ธี การต่ อรอง (Bargaining Method)  ซ ึ่ งลั กษ ณะของการบริ หารแบบนี ถื อว่ า 

ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ห รื อ ค ว า ม ขั ด แ ย้ ง  (Conflict)  ใ น ส ถ า บ ั น เ ป ็ น เ รื่ อ ง ธ ร ร ม ด า ก า ร คั ด เ ลื อ ก ต้ า แ ห น่ ง

ผู้ บ ริ ห า ร ค ว ร ใ ช้ ก า ร เ ลื อ ก ตั ง  ผู้ ไ ด้ รั บ ค ว า ม นิ ย ม สู ง สุ ด จ ะ เ ป ็ น ผู้ ไ ด้ รั บ เ ลื อ ก  รู ป แ บ บ นี ถื อ ว่ า 

ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง เ ป ็ น เ รื่ อ ง ธ ร ร ม ด า  ก า ร ก้ า ห น ด น โ ย บ า ย เ ป ็ น เ รื่ อ ง ใ ห ญ่  ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง โ ต้ เ ถี ย ง  

เป ็นเรื่องป กติวิสัย จงึมบี างคนเรียกก ารบริ ห าร แบบ นี ว่ าแบบ อ น าธิป ไตย  (Organizing Anarchy)   

องค์โดยบ ริหารแบบ นี ในหลายส่วนเก ิดข ึนในสถาบันอุด มศกึษ า 

   ท ุ ก รู ป แ บ บ ต่ า ง ก็ มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ใ น ตั ว เ อ ง  แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง รู ป แ บ บ 

ก็ ย่ อ ม มี ข้ อ จ้ า กั ด ซ ึ่ ง แ ต่ ล ะ รู ป แ บ บ ต่ า ง ก็ ส นั บ ส นุ น กั น ไ ด้  แ ต่ ใ น บ า ง ก ร ณี ก็ ขั ด แ ย้ ง กั น เ อ ง ไ ด้  

ซ ึ่ ง ก า ร คั ด เ ลื อ ก รู ป แ บ บ ใ ด รู ป แ บ บ ห นึ่ ง ไ ว้ ต ล อ ด อ า จ ไ ม่ เ ห ม า ะ ส ม  ค ว ร มี ก า ร ผ ส ม ผ ส า น รู ป แ บ บ 

น่ า จ ะ มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ม า ก ก ว่ า  ห รื อ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ว่ า รู ป แ บ บ เ ห ม า ะ ส ม ก ว่ า รู ป แ บ บ ใ ด  ห รื อ  

รู ป แ บ บ เ ห ม า ะ ส ม ท ี่ สุ ด ย่ อ ม ขึ น กั บ เ ห ตุ ก า ร ณ์  ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม  เ งื่ อ น ไ ข  แ ล ะ ค ว า ม จ้ า เ ป ็ น ต่ า ง  ๆ 
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ข อ ง สถาบ ั นเป ็ นหลั ก ดั งนั นผู้น้ าในสถาบ ั นอุ ดมศึ กษา จึ งควรเป ็ นผู้ท ี่ มี ความเข้ าใจในรู ปแบบต่ าง ๆ  

มีความยืดหยุ่น มคีวามเข้มแข็ง รูจ้ักท ี่เลือกรูปแบบเพื่อพาสถาบ ันใหก้้าวหน้าไปอย่างมีความหม า ย   

ท ่ามกลางความแตกต่างในความมุง่หวัง ของแ ต่ละคน 

   พ กิุล โกสิยานันท ์ (2554, หน้า 52) ได้กล่าวถึงลักษณะโครงสร้ างองค์ การ ดังนี  

   1. โ ครงสร้ างองค์ การท ี่ เป ็ นทางการ (Formal Structure) เป ็ นโครงสร้ างองค์ การ 

ท ี่ แ บ ่ ง เ ป ็ น ฝ่า ย ห รื อ แ ผ น ก  ก้ า ห น ด อ้ า น า จ ห น้ า ท ี่  แ ล ะ ข อ บ เ ข ต ค ว า ม รั บ ผิด ช อ บ ข อ ง แ ต่ ล ะ บ ุ ค ค ล  

ใ น ก า ร ท ้ า ง า น ร่ ว ม กั น ไ ว้ อ ย่ า ง ชั ด เ จ น  เ ป ็ น โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ท ี่ ม อ ง เ ห็ น เ ป ็ น แ ผ น ภู มิ อ ง ค์ ก า ร   

(Organization Chart) 

   2. โ ค รงสร้ างองค์ การที่ ไม่ เป ็ นทางการ (Informal Structure) เป ็ นความสั มพั นธ์ 

ร ะ หว่ างสมาชิ กในองค์การในการตอบสนองความต้ องการทางสังคมและจิ ตวิ ทยาเป ็นโครงสร้ า งที่ม ี

ความส้าคัญต่อองค์การท างบวก และท างลบ  

   รั ง ส ร ร ค์  ป ร ะ เ ส ริ ฐ ศ รี  (2548, ห น้ า  171-173)  ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก า ร 

ท ี่มปี ระสิทธ ิผล ดังนี  

   1. ก า ร ก ร ะ จ า ย อ้ า น า จ  (Decentralization)  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ม อ บ อ้ า น า จ ห น้ า ท ี่ 

แ ล ะ ค ว ามรั บผิดชอบในการตั ดสิ นใจให้ พนั กงานระดั บล่ างตามสายการบ ั งคั บบ ั ญชา เพื่ อตั ดสิ นใ จ 

ใ น เ รื่ อ ง ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ซ ึ่ ง ก า ร ก ร ะ จ า ย อ้ า น า จ สั ม พั น ธ์ กั บ ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  คื อ 

อ ง ค์ การท ี่ มี การกระจายอ้ านาจมากพนั กงานจะมี ส่ วนร่ วมในการตั ดสิ นใจมาก เพราะเพิ่ มอ้ านา จ 

ค ว า มรั บผิ ดชอบในงานท ้ าให้ พึ งพอใจในงาน พั ฒนาและปรั บปรุ งวิ ธี การท ้ างาน คิ ดค้ นนวั ตกร ร ม 

เ พื่ อ ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น ง า น แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร  ส่ ง ผ ล ต่ อ คุ ณ ภ า พ ข อ ง ผ ล ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น แ ล ะ บ ร ร ลุ 

ป ระสิทธ ิผลขององคก์าร และมีความรูส้ึกผูกพันต่อองคก์าร 

   2. ก ารท ้ างานตามความเช่ี ยวชาญเฉพาะ (Specialization) หมายถึ ง การออกแบบ 

โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก า ร ท ี่ ยึ ด เ ก ณ ฑ์ ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ เ ฉ พ า ะ ห น้ า ท ี่  เ ป ็ น ก า ร แ บ ่ ง ห น้ า ท ี่ ก า ร ท ้ า ง า น  

ต า ม ค ว า ม ช้ า น า ญ แ ล ะ ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ ต า ม ค ว า ม ถ นั ด ข อ ง แ ต่ ล ะ บ ุ ค ค ล  เ ป ็ น ก า ร จั ด ก ลุ่ ม 

ค น ท ้ า ง า น ต า ม ค ว า ม รู้  ท ั ก ษ ะ  แ ล ะ ผ ล ผ ลิ ต ข อ ง ง า น  ต า ม ห น้ า ท ี่ ข อ ง ง า น  ซ ึ่ ง ก า ร แ บ ่ ง ง า น  

ตามความช้า น าญ เฉ พ า ะ จ ะส่ ง ผล ต่อป ร ะสิท ธิผ ลอ ง ค์ก าร เพร า ะ พนัก ง า นมี คว า ม ช้ าน าญ ใ น ง า น 

ท ี่ รั บ ผิ ด ช อ บ  จึ ง ส า ม า ร ถ ใ ช้ ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ต า ม ค ว า ม ถ นั ด ข อ ง ต น เ อ ง ป ฏิ บ ั ติ ง า น 

ในหน้าท ี่ให้เกิดป ระโย ชน์สูงสุดและบรรลุเป ้าหมายก ิจกรรมท ี่ก้าหนด 

   3. ค ว า มเป ็ นทางการ (Formalization) หมายถึ ง การก้ าหนด กฎระเบ ี ยบ นโยบาย  

ก ร ะ บ ว น ก า ร  ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ  แ ล ะ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ข อ ง พ นั ก ง า น  แ ล ะ  

ใ ช้ ค ว บ คุ ม พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ข อ ง พ นั ก ง า น  ส นั บ ส นุ น ใ ห้ พ นั ก ง า น มี อิ ส ร ะ ใ น ก า ร ท ้ า ง า น   
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จั ด ท ้ า เ อ ก ส า ร ก้ า ห น ด ข อ บ เ ข ต ต้ า แ ห น่ ง  ห น้ า ท ี่  ล้ า ดั บ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ร ะ ห ว่ า ง ส่ ว น ต่ า ง  ๆ  

ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ภ า ย ใ ต้ ข อ บ เ ข ต ท ี่ ก้ า ห น ด  ส่ ง ผ ล ต่ อ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง อ ง ค์ ก า ร  แ ต่ ถ้ า มี ก ฎ เ ก ณ ฑ์  

แ ล ะ ร ะ เ บ ี ย บ ต่ า ง  ๆ  ใ น อ ง ค์ ก า ร ม า ก  ท ้ า ใ ห้ ไ ม่ ค ล่ อ ง ตั ว ใ น ก า ร ท ้ า ง า น  ข า ด ค ว า ม ยื ด ห ยุ่ น  แ ล ะ 

เป ็นอุปส รรคต่อการบรรลุเ ป ้าหมายขององค์การ 

   4. ก า ร แ บ ่ ง ต า ม ข น า ด ข อ ง ก า ร ค ว บ คุ ม  ห ม า ย ถึ ง  จ้ า น ว น ข อ ง ผู้ บ ั ง คั บ บ ั ญ ช า  

ท ี่ ขึ น ต ร ง กั บ ผู้ บ ริ ห า ร ท ี่ ท ้ า ใ ห้ เ กิ ด ก า ร บ ริ ห า ร ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ห รื อ จ้ า น ว น ผู้ ใ ต้ บ ั ง คั บ บ ั ญ ช า  

ท ี่ อ ยู่ ภ า ย ใ ต้ ก า ร ค ว บ คุ ม ดู แ ล ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร  คื อ  ถ้ า ข น า ด ข อ ง ก า ร ค ว บ คุ ม แ บ บ ก ว้ า ง มี จ้ า น ว น 

ผู้ ใ ต้ บ ั ง คั บ บ ั ญ ช า ท ี่ อ ยู่ ภ า ย ใ ต้ ก า ร ค ว บ คุ ม ดู แ ล ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร แ ต่ ล ะ ค น จ้ า น ว น ม า ก  ต ร ง กั น ข้ า ม  

ถ้ า ข น า ด ข อ ง ก า ร ค ว บ คุ ม แ บ บ แ ค บ  มี จ้ า น ว น ผู้ใ ต้ บ ั ง คั บ บ ั ญ ช า ท ี่ อ ยู่ ภ า ย ใ ต้ ก า ร ค ว บ คุ ม ดู แ ล ข อ ง  

บ ริ ห า ร น้ อ ย  พ บ ว่ า  ก า ร ค ว บ คุ ม ท ี่ มี ลั ก ษ ณ ะ ก ว้ า ง ส่ ง ผ ล ต่ อ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง

องค์การสูง  

  1.2 โครงสร้างการบริหารงานวิชาการของสถาบันการศึกษาสาขาพยาบาล  

   วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  สั ง กั ด ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  มี โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร 

ง า น วิ ช า ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  อ ธิ ก า ร บ ดี ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ค ณ บ ดี ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์   

ผู้อ้ า น ว ย ก า ร วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  ร อ ง ผู้อ้ า น ว ย ก า ร วิ ท ย า ลั ย  ฝ่า ย วิ ช า ก า ร  หั ว ห น้ า ภ า ค วิ ช า  แ ล ะ 

อ า จ า รย์ ผู้ รั บผิ ดชอบหลั กสู ตร (วิ ทยาลั ยพยาบาลบรมราชชนนี  พะเยา, 2562ก) โดยมี โครงสร้ า ง 

การบริหารงานวิชาการของสถาบันพร ะบ รมร าช ชนก ดังนี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 โครงสร้างการบริหารงานวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 

 

 

อธิกา รบด ีสถ าบนัพระบรมราชชนก 

ค ณบด ีคณะพยาบา ลศาส ตร์ 

ผู้อ้านวยการวทิยาลัยพยาบา ล 

รอง ผู้อ้านวยการฝ่ายวิชาก าร 

ห ัวห น้าภาค วิชา อาจารย์ผู้ รับผดิชอบ ห ลัก สูตร 
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   หนา้ท ี่ความรับผดิชอบ ดังนี   

   1. ก้ า กั บ ดู แ ล ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง วิ ท ย า ลั ย ใ ห้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม ม า ต ร ฐ า น 

การอุดมศกึษ าและนโย บ ายของกระทรวงสาธารณสุข สถ าบ ันพระบรมราชชนก และวิทย าลัย 

   2. นิ เ ท ศ แ ล ะ ติ ด ต า ม ก า ร ส อ น ข อ ง ค ณ า จ า ร ย์ ใ น ภ า ค ท ฤ ษ ฎี แ ล ะ ภ า ค ป ฏิ บ ั ติ  

ท ั งในและนอกสถ าบ ัน 

   3. ก้ากับ ดูแลการวัดและป ระเมินผลตลอดป ีการศึกษ า 

   4. ติดตามประเมินผลการจัดการศึกษ าตลอดป ีการ ศกึษ า 

   5. พิ จ า ร ณ า ภ า ร ะ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย์ ใ ห้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม พั น ธ กิ จ ข อ ง วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ  

มาตรฐานของสถาบันอุดมศึกษา 

   6. ใ ห้ ค้ า ป รึ ก ษ า แ ล ะ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ท า ง วิ ช า ก า ร แ ก่ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร วิ ทยาลั ย  

คณะกรรมการบริหาร และผูอ้้านวยการวิทยาลัย และปฏิบัติหน้าท ี่ อื่นตามท ี่ผู้อ้านวยการมอบหมาย 

   7. ติ ด ต า ม แ ล ะ พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  แ ล ะ เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร เ ป ิ ด - ป ิ ด   

และป รับป รุงหลัก สูตร 

   ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ม หิ ด ล  มี โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิ ช า ก า ร ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย อ ธิ ก า ร บ ดี ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร  ผู้ ช่ ว ย อ ธิ ก า ร บ ดี  

ค ณ บ ดี ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร  หั ว ห น้ า ภ า ค วิ ช า  แ ล ะ อ า จ า ร ย์  

ผู้รั บ ผิด ช อ บ ห ลั ก สู ต ร  ( ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ม หิ ด ล, 2560 ,  สื่ อ อ อ น ไ ล น์ )  โ ด ย มี 

โค รงสรา้งการบริหารงานวิชากา รของคณ ะพย าบ าลศ าสตร์ม หาวิทย าลัยม หดิล ดังนี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 โครงสร้างการบริหารงานวชิาการ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

 

อธิกา รบด ี

รอง อธิกา รบด ีฝ่ายวิชาก าร ผู้ชว่ยอธิกา รบด ี 

 
ค ณบ ด ีค ณะพ ยาบา ล ศา ส ตร ์

รอง ค ณบด ีฝ่ายวิชาก าร 

 

ห ัวห น้าภาค วิชา อา จา รย์ผู้ รับผิดช อบ ห ล ัก ส ูต ร 
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   หนา้ท ี่ความรับผดิชอบ ดังนี   

   1. ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี  ท ้ า ห น้ า ท ี่ ก้ า กั บ แ ล ะ

ค ว บ คุ ม คุ ณ ภ า พ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ร า ย วิ ช า แ ล ะ ก า ร ส อ น ข อ ง อ า จ า ร ย์  

ให้เป ็นไป ตามผลก ารเรียนรู้ของหลักสูตร 

   2 . อ า จ า ร ย์ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ห ลั ก สู ต ร เ ป ็ น ส่ ว น ห นึ่ ง ใ น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร

ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี  แ ล ะ มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ก้ า ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ ด้ า เ นิ น ก า ร ห ลั ก สู ต ร  

ตลอดจนควบ คุมคุณภาพก ารจัดการเรยีนก ารสอนตลอดหลักสู ตร 

   3. แ ต่ งตั งหั ว หน้ าวิ ช า หรื อ อ า จ า รย์ ผู้ ป ร ะ ส า น ง า น ร าย วิ ช า รั บ ผิ ดชอบก า ร จั ด 

ก า ร เ รี ยนการสอนในรายวิ ชาต่ าง ๆ  รวมท ั งการวั ดและการประเมิ นผลให้ เป ็ นไปตามผลการเรี ยนรู้ 

ของรายวิชาและเสนอผลการจัดก า รศกึษ าแก่คณ ะกรรมก ารบริห ารหลักสูตร ระดับ ป ริญญา ตรี 

   4. แ ต่ ง ตั ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ท ว น ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ก า ร จั ด 

การเรียนการสอน 

   5. ด้ า เนิ นการประกั นคุ ณภาพหลั กสู ตรตามตัวบ ่งชี ผลการด้ าเนิ นงานตามเกณฑ์ 

ของส้านักงานค ณะก รร มก ารก าร อุด มศกึษ า มหาวิ ท ยาลัย และสภาวิชา ชีพ โด ยก ้าหนดวิธี ก า ร

ป ระเมิน และกล ุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสียท ี่ตอ้งได้รับก ารประเมิน 

   6. มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ ท บ ท ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  เ พื่ อ ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ

พัฒนาหลัก สูต ร อย่ า งต่ อเ นื่อ งทุก  5 ป ี เพื่อให้ทันต่อกา รเป ลี่ยน แป ล งข อ งสั งค มโ ลก  เท คโ นโล ยี

และสอดรับ กับ ความตอ้งการของสังคมและผูใ้ ช้บัณฑิต 

   ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชี ย ง ใ ห ม่  มี โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิ ช า ก า ร ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  อ ธิ ก า ร บ ดี ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร  ผู้ ช่ ว ย อ ธิ ก า ร บ ดี  

ค ณ บ ดี ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร  หั ว ห น้ า ภ า ค วิ ช า  แ ล ะ อ า จ า ร ย์

ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ห ลั ก สู ต ร  ( ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชี ย ง ใ ห ม่ , 2563 ,  สื่ อ อ อ น ไ ล น์ ) 

โด ยมีโครงสร้างการบริหารงานวิชากา รของคณ ะพย าบ าลศา สตร์ มหาวิทย าลัยเ ชียงใหม ่ ดังนี  
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ภาพ 3 โครงสร้างการบริหารงานวชิาการ คณะพยาบาลศาสตร์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 

   หนา้ท ี่ความรับผดิชอบ ดังนี   

   1. ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี  ท ้ า ห น้ า ท ี่ ก้ า กั บ แ ล ะ

ค ว บ คุ ม คุ ณ ภ า พ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ร า ย วิ ช า แ ล ะ ก า ร ส อ น ข อ ง อ า จ า ร ย์  

ให้เป ็นไป ตามผลก ารเรียนรู้ของหลักสูตร 

   2. อ า จ า ร ย์ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ห ลั ก สู ต ร เ ป ็ น ส่ ว น ห นึ่ ง ใ น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร

ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี  แ ล ะ มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ก้ า ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ ด้ า เ นิ น ก า ร ห ลั ก สู ต ร  

ตลอดจนควบ คุมคุณภาพก ารจัดการเรยีนก ารสอนตลอดหลักสู ตร 

   3. แ ต่ งตั งหั ว หน้ าวิ ช า หรื อ อ า จ า รย์ ผู้ ป ร ะ ส า น ง า น ร าย วิ ช า รั บ ผิ ดชอบก า ร จั ด 

ก า ร เ รี ยนการสอนในรายวิ ชาต่ าง ๆ  รวมท ั งการวั ดและการประเมิ นผลให้ เป ็ นไปตามผลการเรี ยนรู้ 

ของรายวิชาและเสนอผลการจัดก า รศกึษ าแก่คณ ะกรรมก ารบริห ารหลักสูตร ระดับ ป ริญญา ตรี 

   4. แ ต่ ง ตั ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ท ว น ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ก า ร จั ด 

การเรียนการสอน 

   5. ด้ า เ นิ น ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ห ลั ก สู ต ร ต า ม ตั ว บ ่ ง ชี ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น 

ต า ม เ ก ณ ฑ์ ข อ ง ส้ า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อุ ด ม ศึ ก ษ า  ม ห า วิ ท ย า ลั ย  แ ล ะ ส ภ า วิ ช า ชี พ  

โด ยก ้าหนดวิธีการประเมิน และกล ุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสียท ี่ตอ้งได้รับก ารประเมิน 

   6. มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ ท บ ท ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  เ พื่ อ ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ 

พัฒนาหลัก สูต ร อย่ า งต่ อเ นื่อ งทุก  5 ป ี เพื่อให้ทันต่อกา รเป ลี่ยน แป ล งข อ งสั งค มโ ลก  เท คโ นโล ยี 

และสอดรับ กับ ความตอ้งการของสังคมและผูใ้ ช้บัณฑิต 

 

อธิกา รบด ี

รอง อธิกา รบด ีฝ่ายวิชาก าร ผู้ชว่ยอธิกา รบด ี 

 
ค ณบด ีคณะพยาบา ลศาส ตร์ 

รอง ค ณบด ีฝ่ายวิชาก าร 

ห ัวห น้าภาค วิชา อา จา รย์ผู้ รับผิดช อบ ห ล ัก ส ูต ร 
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   ก า ร จั ด โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก า ร เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร บ ร ร ลุ เ ป ้ า ห ม า ย อ ย่ า ง มี

ป ร ะ สิ ทธิ ภาพ จ้ าเป ็ นต้ องมี การกระจายอ้ านาจโดยท ุ กภาคส่ วนมี ส่ วนร่ วม ดั งนั น  การปรั บระบบ 

บ ริหารจัดการขอ งสถ า นศกึษ าด้ า นบริ ห ารวิ ช าก ารใ หม้ี อิส ระ แล ะค ล่อ งตัว ขึ น จงึมวีัตถ ุป ร ะ ส ง ค์   

ดังนี  (ส้านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั นพื นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ, 2556, หน้า 40-41) 

   1. เ พื่ อ ใ ห้ ส ถ า น ศึ ก ษ า บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ไ ด้ โ ด ย อิ ส ร ะ  ค ล่ อ ง ตั ว ร ว ด เ ร็ ว  

และสอดคล้องกับ ความตอ้งการของผูเ้รียน สถ านศกึษ า ชุมชน และท ้องถิ่น 

   2. เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ไ ด้ ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ  

มี คุ ณ ภ า พ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ร ะ บ บ ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น  

เพื่อพัฒนาตนเองและการประเมนิจากหน่วยง าน ภายนอก 

   3. เ พื่ อ ใ ห้ ส ถ า น ศึ ก ษ า พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้  ต ล อ ด จ น 

จั ด ป ั จ จั ย เ กื อ ห นุ น ก า ร พั ฒ น า ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ ส น อ ง ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ผู้ เ รี ย น  ชุ ม ช น  แ ล ะ  

ท ้องถิ่น โด ยย ึดผู้เรยีนเ ป ็นส้าคัญได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธ ิภาพ 

   4. เ พื่ อให้ สถานศึ กษาได้ ประสานความร่ วมมื อในการพั ฒนาคุ ณภาพการศึ กษา 

ของสถานศึกษ าและของบุคค ล ครอบ ครัว องค์กร หนว่ยงาน อย่างกว้างขวาง 

  ส รุ ป  โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ น รู ป แ บ บ 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ท ี่ มี ผู้ แ ท น จ า ก ก ลุ่ ม ง า น ต่ า ง  ๆ  มี ก า ร แ บ ่ ง ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 

ต า ม ค ว ามเช่ี ยวชาญเฉพาะกล ุ่ มโดยมี ระบบและกลไกเป ็ นแนวทางการด้ าเนิ นงานอย่ างเป ็ นร ะบ บ   

มี ก า รก้ าหนดความรั บผิ ดชอบของกลุ่ มงานต่ าง ๆ และอาจารย์ ผู้รั บผิ ดชอบหลั กสู ตรอย่ างชั ดเจ น 

และมีการมอบอ้านาจการตัดสินใจเรื่องท ี่เกี่ยว ข้องแก่ หัวหน้ ากล ุ่มงานต่ าง  ๆ 

 2. นโยบายการบริหารงานวิชาการ 

  น โ ย บ า ย  (Policies)  ห ม า ย ถึ ง  แ น ว ท า ง ท ี่ ก้ า ห น ด เ พื่ อ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  เ ป ็ น เ ป ้ า ห ม า ย

แ ล ะ แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ อ ง ค์ ก า ร ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร ก้ า ห น ด ท ิ ศ ท า ง ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง พ นั ก ง า น ใ น อ ง ค์ ก า ร  

โ ด ย น โ ย บ า ย เ ป ็ น ข อ บ เ ข ต ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ซึ่ ง แ ต ก ต่ า ง กั น แ ต่ ร ะ ดั บ  

โ ด ย สั ม พั น ธ์ กั บ บ ท บ า ท แ ล ะ ห น้ า ท ี่ ใ น แ ต่ ล ะ ร ะ ดั บ  โ ด ย น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง 

วิทย าลัยพ ยาบาล สังกัดสถ าบ ันพระบรมราชชนก ดังนี  

  น โ ย บ า ย บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ใ น ป ี ก า ร ศึ ก ษ า  2561-2562 วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล 

บ ร ม ร า ช ช น นี  พ ะ เ ย า  โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ไ ด้ ก้ า ห น ด น โ ย บ า ย ด้ า น ก า ร ผ ลิ ต บ ั ณ ฑิ ต  

เ พื่ อ เ ป ็ นแนวทางในการปฏิ บ ั ติ ให้ ครอบคลุ มภารกิ จด้ านการผลิ ตของวิ ทยาลั ย (วิ ทยาลั ยพยาบา ล 

บ รมราชชนนี พะเยา, 2561ข) ไ ด้แก่ 
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  1. ผลติบัณฑิตให้เป็น ผูม้ี คว าม รู้ ความสามารถด้ า นวิ ช า ชีพแ ล ะท ักษ ะ ชีวติ  มีควา ม 

เข้าใจ เข้าถึงและพัฒนาสุขภาวะของชุ มชนได้อย่ างแท ้จ ริง 

  2. จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ท ี่ เ น้ น ผู้ เ รี ย น เ ป ็ น ส้ า คั ญ  พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น

ก า ร ส อ น ท ี่ เ ห ม า ะ ส ม ยื ด ห ยุ่ น  เ น้ น ก า ร เ รี ย น รู้ ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง  โ ด ย ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ส ถ า บ ั น ห รื อ  

ชุมชนภายนอก  และค้านงึถึงความแตกต่างเฉพ าะตัวขอ งนักศึกษา 

  3. ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ร ะ บ บ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  เ พื่ อ ก า ร พั ฒ น า ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น 

มี ค ว า ม เ ป ็ น เ ลิ ศ ท ี่ มุ่ ง ส ร้ า ง ผู้ เ รี ย น ใ ห้ เ ป ็ น นั ก ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล ใ ห้ มี ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ  แ ล ะ เ ข้ า ถึ ง 

ชุ ม ช น  มี ก า ร แ ส ว ง ห า แ น ว ป ฏิ บ ั ติ ท ี่ เ ป ็ น เ ลิ ศ เ พื่ อ ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  

โด ยมีการจัดก ารเรียนการสอนที่เน้นการเรยีนรู้ตามสภาพ จรงิ 

  4. พั ฒ น า ร ะ บ บ บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม เ ส ริ ม ห ลั ก สู ต ร ใ ห้ มี คุ ณ ภ า พ แ ล ะ  

ได ้มาตรฐาน สอดคล้องกับนโยบายการศกึษาแหง่ชาติ และสถาบ ันพระบรมราชชนนก มีความพร้อม 

ส ม บ ู ร ณ์ ด้ า น ท รั พ ย า ก ร  ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ ไ ด้ ม า ต ร ฐ า น  เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ บ ั ณ ฑิ ต ท ี่ มี ค ว า ม รู้ จ ริ ง   

มี ท ั กษะปฏิ บ ั ติ ดี  ให้ บริ การสุ ขภาพอย่ างมื ออาชี พ และมี อั ตลั กษณ์ การบริ การสุ ขภาพด้ วย หั วใ จ 

ความเป็นมนุษ ย์ เคารพในศัก ดิ์ศรีความเป ็นมนุษย ์อย่างเท่าเทียมก ัน 

  5. การจั ดการศึ กษาเน้ นการคั ดเลื อกคนจากชุ มชน ส่ งเสริ มการมี ส่ วนร่ วมจากชุ มชน 

ใ น ก า ร ร่ ว ม จั ด ส ร ร ท รั พ ย า ก ร เ พื่ อ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ท ี่ เ น้ น 

การเรียนการสอนเพื่อชุมชน 

  6. พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ ห้ ท ั น ส มั ย  มี ม า ต ร ฐ า น 

ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล แ ล ะ น้ า อั ต ลั ก ษ ณ์ บ ั ณ ฑิ ต  “ บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ ด้ ว ย หั ว ใ จ ค ว า ม เ ป ็ น ม นุ ษ ย์ ”   

มาเป ็นส่วนส้าคัญใ นการพิจารณาเพื่อการปรับ หรอืพัฒน าหลักสูตร 

  7. ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร ผ ลิ ต บ ั ณ ฑิ ต กั บ ห น่ ว ย ง า น

ภ า ย น อ ก ท ั ง ใ น แ ล ะ ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  เ พื่ อ พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ด้ า น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ก า ร ใ ช้ ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  

เ พื่ อ ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ น ก า ร เ ข้ า สู่ อ า เ ซ ี ย น แ ล ะ บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ ข้ า ม วั ฒ น ธ ร ร ม  เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ บ ั ณ ฑิ ต ท ี่ มี

ท ักษ ะของผู้เรยีนใ นศตวรรษท ี่ 21 

  8. จั ดกิ จกรรมเสริ มนอกเหนื อจากหลั กสู ตร เพื่ อสร้ างและพั ฒนาผู้ เรี ยนให้ สมบ ู รณ์ 

ด้วยเ กณฑ์อัตลักษ ณ์ที่ก้าหนดไ ว้ 

  9. ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร ผ ลิ ต บ ั ณ ฑิ ต กั บ ห น่ ว ย ง า น

ภายนอก ท ั งในและนอกสถ านที่ 

  10. พั ฒ น า ใ ห้ วิ ท ย า ลั ย มี ค ว า ม พ ร้ อ ม  ค ว า ม ส ม บ ู ร ณ์ ด้ า น ก า ร ฝึ ก ป ฏิ บ ั ติ ก า ร   

มีห้องป ฏิบัติการท ี่ได้มาตรฐานในระดับสากล 
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  น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล บ ร ม ร า ช ช น นี  พ ะ เ ย า 

ป ีการศึกษ า 2563 ( วิทย าลัยพ ยาบาลบรมราชชนนี  พะเยา, 2563)  ได้แก่  

  1. ส่ งเสริ มและสนั บสนุ นการจั ดการเรี ยนการสอนและการจั ดกิ จกรรมเสริ มหลักสูตร  

เ พื่ อ พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ มี ส ม ร ร ถ น ะ เ ชิ ง วิ ช า ชี พ บ น พื น ฐ า น ก า ร ดู แ ล ด้ ว ย หั ว ใ จ  

ค ว า ม เ ป ็ น ม นุ ษ ย์  ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 โ ด ย มี ก า ร บ ู ร ณ า ก า ร กั บ พั น ธ กิ จ ด้ า น ต่ า ง  ๆ   

เพื่อตอบส นองความตอ้งการของชุมชนแล ะสังค ม 

  2 . ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น เ ชิ ง ส ห ส า ข า วิ ช า ชี พ  (Inter- 

Professional Education)  แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ ส่ ง เ ส ริ ม อั ต ลั ก ษ ณ์ นั ก ศึ ก ษ า ต า ม ท ี่ วิ ท ย า ลั ย 

ก้าหนด 

  นโย บ ายก ารบริหารงานวิชาการสถ าบ ันพร ะบ ร มร าช ชนก ( พระราชบ ัญญ ัติสถ า บ ั น 

พระบรมราชชนก  พ.ศ. 2 562, 5 เมษายน 2562)  ดังนี  

  1. ผ ลิ ต บ ั ณ ฑิ ต แ ล ะ พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ น ว น โ ย บ า ย แ ห่ ง รั ฐ  เ พื่ อ ใ ห้ มี

ค ว ามรู้  ความสามารถทางวิ ชาการและท ั กษะในวิ ชาชี พ มี คุ ณธรรม จริ ยธรรม มี ความส้ านึ กต่ อสั งคม  

และเพื่อให้มศีักย ภาพใ นการเรียนรูด้้วยตนเอง 

  2. จัดการศึกษ า วิจัย ส่งเสริม สนับ สนุนการวิจัย เพื่อสร้างหรื อพัฒนาองค์ค ว า ม รู้

และน้าความรูน้ั นไปใ ช้เพื่อประโยชนใ์นก ารพัฒนาสังค มแล ะป ระเท ศ ชาติ 

  3. พัฒนาองค์ความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์สุ ขภาพให้ มีมาตรฐานและคุณภาพทางวิ ชาการ 

ให้เป ็นที่ยอมรับ ในระดับป ระเท ศและนานาชาติ 

  4. ส่งเ สริมใหเ้กิดโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษาตามความต้องการของชุมชน 

  5. ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโด ยเ น้นความรว่มมอืกับ ชุม ชน 

  6. ให้บริการด้านการแพท ย์และการสาธารณสุข 

  7. ส่งเสริมและท ะนุบ้ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

  การวิ เคราะห์ นโยบายบริ หารงานวิ ชาการของวิ ทยาลั ยพยาบาลบรมราชชนนี  พะเยา   

สถ าบ ันพระบรมราชช นก โด ยนโ ยบ ายของสถ าบ ันพระบรมราช ชนกใ นปีก าร ศกึษ า 2561-2562 

เ ป ็ น ห ลั ก สู ต ร ท ี่ มี ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า เ น้ น ชุ ม ช น เ ป ็ น ศู น ย์ ก ล า ง  โ ด ย ก า ร คั ด เ ลื อ ก ค น จ า ก ชุ ม ช น 

ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม จ า ก ชุ ม ช น ใ น ก า ร ร่ ว ม ส นั บ ส นุ น ท รั พ ย า ก ร เ พื่ อ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ

มุ่ งเน้ นการเรี ยนการสอนเพื่ อชุ มชนในการผลิ ตบ ั ณฑิ ตให้ มี อั ตลั กษณ์ การบริ การสุ ขภาพด้ วยหั วใจ 

คว า ม เ ป ็ น ม นุ ษ ย์  ซ ึ่ ง เ ป ็ น น โ ย บ า ย ท ี่ มี เ อ ก ลั ก ษ ณ์ โ ด ด เ ด่ น ก า ร ส ร้ า ง ค น จ า ก ชุ ม ช น เ พื่ อ ก ลั บ ไ ป  

พั ฒ น า ชุ ม ช น ข อ ง ต น เ อ ง  ส้ า ห รั บ ก า ร ก้ า ห น ด น โ ย บ า ย ป ี ก า ร ศึ ก ษ า  2563 เ ริ่ ม เ ป ็ น น โ ย บ า ย เ ชิ ง รุ ก 

ก า รผลิ ตบั ณฑิ ต ให้ สอดคล้ องกั บแนวนโยบายของรั ฐบาลและมุ่ งเน้ นทั กษะศตวรรษท ี่  21 มากขึ น 
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เ พื่ อ พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ มี ส ม ร ร ถ น ะ เ ชิ ง วิ ช า ชี พ แ ต่ ยั ง ค ง มุ่ ง เ น้ น อั ต ลั ก ษ ณ์ บ ั ณ ฑิ ต  

ใ น ก า ร ดู แ ล สุ ข ภ า พ ด้ ว ย หั ว ใ จ ค ว า ม เ ป ็ น ม นุ ษ ย์  แ ล ะ เ พิ่ ม ก า ร พั ฒ น า จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ด้ ว ย ก า ร วิ จั ย 

ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก า ร วิ จั ย  เ พื่ อ ส ร้ า ง ห รื อ พั ฒ น า อ ง ค์ ค ว า ม รู้ แ ล ะ น้ า ค ว า ม รู้ นั น ไ ป ใ ช้ 

เ พื่ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร พั ฒ น า สั ง ค ม แ ล ะ ป ร ะ เ ท ศ ช า ติ  ร ว ม ท ั ง มุ่ ง สู่ ก า ร เ ป ็ น ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า 

ท ี่สามารถแข่งขันในระดับสากลมากขึ น  

  สมานจิ ต ภิ รมย์ รื่ น และท ั กษ ิ กา ชั ชวรั ตน์  (2560) ได้ สรุ ปแนวคิ ดของนั กก าร ศึ ก ษ า 

เ กี่ยวกับบทบาทของผู้บริ หารในการส่ งเสริ มให้ ผูเ้รี ยนมีทั กษะการเรี ยนรู้ ท ี่ต้ องการในศตวรรษท ี่ 21  

ดังนี  

  1. น้ า ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  ผู้ บ ริ ห า ร ต้ อ ง มี ท ั ก ษ ะ แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร  

ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ดั ง นั น  ผู้ บ ริ ห า ร จึ ง มี ก า ร ใ ช้ ข้ อ มู ล แ ล ะ ส า ร ส น เ ท ศ  

เ พื่ อ ใ ช้ ใ น ก า ร ก้ า ห น ด ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ ก า ร น้ า ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ไ ป สู่ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ  ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ศั ก ย ภ า พ

ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ต่ อ กา ร เ ป ลี่ ยน แ ป ล ง  มี แ ผ น ป ฏิ บ ั ติ ใ น ก า ร ป รั บ แ ต่ ง สิ่ง ต่ า ง ๆ  ใ ห้ แ ต ก ต่ า ง จ า กเ ดิม 

โ ด ย อ า จ จ ะ ท ้ า อ ย่ า ง ร ว ด เ ร็ ว ห รื อ ก ร ะ ท ้ า อ ย่ า ง ค่ อ ย เ ป ็ น ค่ อ ย ไ ป  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง นั น

ผู้บ ริ ห า ร ต้ อ ง เ ข้ า ใ จ ถึ ง ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ก่ อ น แ ล้ ว จึ ง ก้ า ห น ด เ ป ้ า ห ม า ย แ ล ะ เ ลื อ ก วิ ธี ท ี่ จ ะ น้ า ม า ใ ช้

ใ น ก า ร จั ด ก า ร กั บ ค ว า ม เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  ซ ึ่ ง ต้ อ ง อ า ศั ย ก า ร ว า ง แ ผ น เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ์ แ ล้ ว จึ ง น้ า ไ ป ป ฏิ บ ั ติ

ตามแผนที่อาศัยค วามเข้าใจและคว ามรว่ม มอืจ ากท ุกค นในองค์กร 

  2. ก า ร ส ร้ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก ร ท ี่ เ อื อ ต่ อ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง 

จ ะ เ กิ ด ขึ น อ ย่ า ง ร ว ด เ ร็ ว  อ ง ค์ ก า ร ท ี่ มี โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร ท ้ า ง า น ท ี่ ไ ม่ เ อื อ ต่ อ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  คื อ  

อ ง ค์ ก า ร ท ี่ ข า ด ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร จั ด ก า ร ป ั ญ ห า ท ี่ เ กิ ด ขึ น  ท ั ง นี ก า ร ส ร้ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก า ร แ ล ะ

ก ารสร้ างให้ องค์ การมี ความพร้ อมต่ อการเปลี่ ยนแปลงนั นไม่ ใช่ กระบวนการท ี่ ท ้ าได้ ในท ั น ท ี ท ั น ใ ด   

แ ต่ เ ป ็ น ก า ร ท ้ า ง า น ร่ ว ม กั น ข อ ง ค น ใ น อ ง ค์ ก ร  เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี่ ใ ช้ เ ว ล า ป รั บ เ ป ลี่ ย น ค น 

ในองค์การให้มีความเห็นรว่มกัน ท ้างานรว่มกันสู่เป ้าหมายเ ดียวก ัน 

  3. ก า ร ป รั บ ป รุ ง ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ผู้ บ ริ ห า ร ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล จ ะ มุ่ ง ท ้ า ง า น  

ด้ ว ย ค ว า ม เ อ า ใ จ ใ ส่ ใ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ท า ง ก า ร เ รี ย น  โ ด ย มุ่ ง ถึ ง คุ ณ ภ า พ ก า ร ส อ น  แ ล ะ 

ให้บรรลุผลส้าเร็จตามความคาดหวังขอ งผู้เรยีน และผูป้ กค รอง 

  4. มี ก า ร พั ฒ น า เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ  แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร  เ พื่ อ ใ ช้ ใ น ก า ร ส นั บ ส นุ น  

ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ข อ ง ค รู  เ พื่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้ เ รี ย น  ไ ด้ แ ก่  น้ า ไ ป ใ ช้ ใ น ห้ อ ง เ รี ย น ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ค รู   

ผู้ เ รี ย น ใ ช้ เ ค รื่ อ ง มื อ ท า ง ดิ จิ ต อ ล อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  แ ล ะ ใ ช้ อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง ร ว ม ท ั ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น 

ความพรอ้มของโรงเรยีนท ี่จะน้าท ักษ ะเท คโ นโลย ีสารสนเท ศ และการสื่อสารมาใช้ 
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  5. ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ใ น อ ง ค์ ก า ร  ก า ร บ ริ ห า ร จ้ า เ ป ็ น ต้ อ ง ก ร ะ ตุ้ น ใ ห้ ค น ใ น อ ง ค์ ก ร

พั ฒ น า ค ว า ม รู้  ส ร้ า ง น วั ต ก ร ร ม ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น อ ยู่ ต ล อ ด เ ว ล า  เ นื่ อ ง จ า ก อ ง ค์ ก า ร ต้ อ ง ก า ร เ ป ็ น 

อ ง ค์ ก า ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้  ซ ึ่ ง จ ะ ช่ ว ย ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร พ ร้ อ ม รั บ ค ว า ม เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ต่ า ง  ๆ  ท ี่ จ ะ เ กิ ด ขึ น 

ยิ่ ง ไ ป ก ว่ า นั น ยั ง จ ะ ส า ม า ร ถ น้ า พ า อ ง ค์ ก า ร สู่ ก า ร เ ป ็ น ผู้น้ า ไ ด้  ซ ึ่ ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ เ ป ็ น เ ค รื่ อ ง มื อ

ส้ า คั ญ เ พื่ อ บ ร ร ลุ เ ป ้ า ห ม า ย ดั ง ก ล่ า ว  น อ ก จ า ก นี แ ล้ ว ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ยั ง เ ป ็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ส้ า คั ญ 

ท ี่ ส ร้ า ง ค ว า ม รู้ สึ ก ร่ ว ม ข อ ง ค น ใ น อ ง ค์ ก า ร  ส ร้ า ง ค ว า ม ภ า ค ภู มิ ใ จ ใ น ก า ร ท ้ า ง า น แ ล ะ ก ร ะ ตุ้ น ใ ห้ ค น

ในองค์การท้างานอย่างเต็มศักยภาพ 

  6. ต้ อ ง จั ด ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม บ น พื น ฐ า น ยึ ด ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้ เ รี ย น เ ป ็ น ศู น ย์ ก ล า ง  

การส่งเสริมปฏิสัมพันธ์และความรูส้ึกท ี่ดตี่ อ ชุม ชน ได ้แก่ การสรา้งสภาพแวดล้อมของโร ง เ รี ย น

เพื่อสนับ สนุนกา รส อ น และการเรีย น รู้ด้ า นทัก ษ ะใ น ศต วร รษท ี่ 21 ก้าหนดให้จัด ส ภ าพ แว ด ล้ อ ม

เ พื่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ค ว า ม น่ า เ ชื่ อ ถื อ ยื ด ห ยุ่ น ภ า ย ใ น โ ร ง เ รี ย น แ ล ะ ชุ ม ช น  

นอกจากนี ควรเพ ิ่มโอกาสการเรีย นรูด้้ านโลก มาก ขึ น และ อ อกแบ บ ท างสิ่ งแว ดล้อ มที่เพิ่มโ อ ก า ส

ก า ร พั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ก า ร คิ ด  ท ั ก ษ ะ ชี วิ ต  แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ท า ง อ า ชี พ แ ล ะ เ ต รี ย ม ผู้เ รี ย น ส้ า ห รั บ ก า ร ท ้ า ง า น

ในอนาคต 

  7. การท้างาน อย่ า งเป็ นเ ครื อ ข่าย  องค์การที่ท ้าง า นอ ย่ าง โด ดเดี่ ยว จ ะเป ็ นอ ง ค์ ก า ร

ท ี่ ข า ด ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ไ ป โ ด ย อั ต โ น มั ติ  ส้ า ห รั บ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 

สถ านศกึษ า จ้ าเป ็ น ต้อ ง ส ร้ าง เค รอื ข่ า ยค ว า ม ร่ว ม กัน เพื่ อก า ร แลก เป ลี่ย นอ ง ค์ค ว าม รู้ แล ะ ร่ ว ม กั น

ท ้างานเพื่อผลัก ดันการจัดการศกึษ าท ี่มปี ระสิทธ ิภาพ 

  8. ท ้ า ง า น ร่ ว ม กั บ ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ พื่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้เ รี ย น  ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร จั ด

ก า ร ศึ ก ษ า ท ี่ เ ป ลี่ ย น ไ ป เ ป ็ น โ จ ท ย์ ใ ห้ ส ถ า น ศึ ก ษ า จ้ า เ ป ็ น ต้ อ ง เ พิ่ ม ก า ร ท ้ า ง า น ร่ ว ม กั บ ภ า ค ส่ ว น 

ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ม า ก ขึ น  ท ั ง จ า ก ส่ ว น ข อ ง ผู้ ป ก ค ร อ ง ข อ ง ผู้ เ รี ย น ท ี่ ส ถ า น ศึ ก ษ า จ ะ ต้ อ ง ส น อ ง ต อ บ  

ข ณ ะ เ ดี ย ว กั น ก็ ต้ อ ง เ รี ย น รู้ ถึ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท ี่ ส ถา น ศึ ก ษ า จ ะ ต้ อ ง เ ต รี ยม

ความพรอ้มให้กับ ผูเ้รียนใ นการเข้าสู่การท้างาน การศกึษ าต่อ 

  ส รุ ป  น โ ย บ า ย บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ห ม า ย ถึ ง  แ น ว ท า ง ท ี่ ก้ า ห น ด ขึ น เ พื่ อ ใ ช้ ใ น ก า ร

ด้ า เ นิ นการส้ าหรั บการบริ หารหลั กสู ตร การบริ หารการจั ดการเรี ยนรู้  การบริ หารนิ เทศการสอ น   

ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า  แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร น วั ต ก ร ร ม

และเท คโ นโลย ี เพื่อพัฒนาผูเ้รีย นให้มคีุณลัก ษ ณะท ี่พึงป ระสงค์ในศตวรรษท ี่ 21 
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 3. แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางด้านวิชาการ 

  อั ญ ช ลี  ธ ร ร ม ะ วิ ธี กุ ล  ( ม . ป . ป . ,  สื่ อ อ อ น ไ ล น์ )  ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ 

การศกึษ า ดังนี  

  แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ห ม า ย ถึ ง  ข้ อ ต ก ล ง ร่ ว ม กั น ร ะ ห ว่ า ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  

กั บ ชุ ม ช น  โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  เ พื่ อ ใ ช้ เ ป ็ น แ ผ น แ ม่ บ ท ท ี่ จ ะ ก้ า ห น ด เ ป ้ า ห ม า ย แ ล ะ

แนวทางในการพัฒนาการ จัดก ารศกึษ าขอ งสถ านศกึษ าใน ช่วง ระย ะเวล าท ี่ก้า หนด โด ยจัดท ้าไว ้

เป ็นลายลักษ ณ์อักษ รเพื่ อให้เ กิดค ว าม มั่นใ จว่ า สถ าน ศกึษ าจ ะ ด้ าเนิ นง า นต า มข้ อตก ล งที่ก้ า ห น ด

ร่วมกัน 

  วัตถ ุป ระสงค์ของแผนพัฒนาคุณภาพก าร ศกึ ษ า ดังนี  

  1. เ พื่ อ ว า ง แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  

ความตอ้งการของชุมชนและบ รรลุต าม มาตรฐ านที่ก ้า หนดไว้ 

  2. เ พื่ อ ใ ห้ ชุ ม ช น มี ส่ ว น ร่ ว ม  ส นั บ ส นุ น  ส่ ง เ ส ริ ม  ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง  

สถ านศกึษ าให้เป ็นไป ตามแผนที่ก ้าหนดไว้ 

  3. เ พื่ อเป ็ นแนวทางในการพั ฒนาการจั ดการเรี ยนการสอนให้ ตรงกั บความต้ องการ 

ของผู้เรยีน ผูป้ กค รอง และชุมชน  

  4. เ พื่ อ ใ ห้ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ ท ร า บ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ส า ม า ร ถ ก้ า ห น ด บ ท บ า ท ข อ ง

ตนเองได้ถูก ต้อง 

  ป ระโย ชน์ของแผนพัฒนาคุณภาพก ารศกึษ า ดังนี  

  1. ชุมชมและละผู้ปก ครอง มั่นใจว่ าส ถ านศกึษ ามี แผ นแล ะด้ าเนินก ารจัดก าร ศึ ก ษ า

ได ้อย่างมคีุณภาพ และให้ความร่วมมอื ส่งเสริม สนับ สนุนอย่างเต็มใจ 

  2. สถ านศกึษ ามีการด้าเนินงานตามแ ผนอย่า งมคีุณ ภาพต ามม าตรฐ านที่ก ้าหน ด 

  3. ส ถ า น ศึ ก ษ า จั ด ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ ห้ กั บ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ

ความตอ้งการของชุมชน 

  4. ผู้เ รี ย น แ ส ด ง บ ท บ า ท ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ พั ฒ น า ต น เ อ ง จ น มี ค วา ม รู้ ค ว า ม ส า ม ารถ  

มีคุณธรรมตามหลักสูตรและสังคมตอ้งการ 

  สาระส้าคัญของแผนกพ ัฒนาคุณภ าพก ารศกึษ า ได ้แก่ 

  1. ภ า พ ร ว ม ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  (School Profile)  เ ป ็ น ก า ร น้ า เ ส น อ ข้ อ มู ล โ ด ย สั ง เ ข ป  

เ พื่ อ แ ส ด ง ค ว า ม เ ป ็ น ม า  ส ภ า พ ป ั จ จุ บ ั น เ ป ็ น ก า ร น้ า เ ส น อ ข้ อ มู ล โ ด ย สั ง เ ข ป  แ ล ะ ท ิ ศ ท า ง ใ น อ น า ค ต

ของสถานศึกษ า 
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   1.1 ข้ อมู ลท ั่ วไปของชุ มชน ได้ แก่  สภาพทางภู มิ ศาสตร์ การศึ กษา การประกอบอาชี พ   

เศรษฐ กิจ การปก ครอง ศาสนา วัฒนธรรม ป ระเพณี  

   1.2 ป ระวัติความเป ็นมาของสถานศึกษ า 

   1.3 โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  แ ผ น ภู มิ ก า ร บ ริ ห า ร  พ ร้ อ ม ท ั ง 

บ ท บ าท หนา้ท ี่ 

   1.4 โ ค รงสร้ างการจั ดการศึ กษา ได้ แก่  หลั กสู ตรกิ จกรรมท ี่ ใช้ ในการจั ดการศึ กษ า   

กล ุ่มเป้าหมายท ี่ให้บริการ และการมสี่วนรว่มของการบริหารจัดการข องชุ มชน 

   1.5 มาตรฐานการพัฒนาคุณภาพก ารศกึษ า ของสถา นศกึษ า 

  2. ท ิ ศ ท า ง ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  ท ี่ จ ะ มุ่ ง มั่ น สู่ ค ว า ม เ ป ็ น เ ลิ ศ ใ น ก า ร จั ด

การศกึษ าให้แก่ชุมชน ป ระกอบ ด้วยสาระส้าคัญ ดังนี  

   2.1 วิ สั ย ท ั ศ น์  (Vision)  เ ป ็ น เ จ ต น า ร ม ณ์ ห รื อ ค ว า ม ตั ง ใ จ ท ี่ ก ว้ า ง  ๆ  ค ร อ บ ค ลุ ม 

ท ุ ก ภ า ร กิ จ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  มุ่ ง ก า ร คิ ด ไ ป ข้ า ง ห น้ า  แ ส ด ง ถึ ง ค ว า ม ค า ด ห วั ง ใ น อ น า ค ต  ข้ อ ค ว า ม  

วิ สั ย ท ั ศ น์  จ ะ สื่ อ ถึ ง อุ ด ม ก า ร ณ์  ห ลั ก ก า ร  ค ว า ม เ ชื่ อ  แ ล ะ อ น า ค ต ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า

แ ล ะ ชุ ม ช น  ข้ อ ค ว า ม วิ สั ย ท ั ศ น์ จ ะ ต้ อ ง มี ค ว า ม ชั ด เ จ น  เ ป ็ น เ อ ก ลั ก ษ ณ์ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  ก า ร เ ขี ย น

วิสัยท ัศนท์ ี่ดใีห้ค้านึงถึงว่าจะสามารถสร้างคว ามศ รัทธ าและ จุดประก ายค วามคิดให้ แก่ผู้ปฏิบัติ 

   2.2 ภ า ร กิ จ ห รื อ พั น ธก ิ จ  (Mission)  เ ป ็ น ข้ อ ค ว า มที่ แ สด งเ จ ตน า ร ม ณ์แ ล ะ วิธีการ

ด้าเนนิงานเพื่อให้บรรลุถ ึงวิสัยท ัศน์ 

   2.3 เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  ( School Goals)  เ ป ็ น ข้ อ ค ว า ม ท ี่ ร ะ บ ุ ผ ล ลั พ ธ์

ป ล า ย ท า ง ท ี่ ส ถ า น ศึ ก ษ า จ ะ ด้ า เ นิ น ก า ร ใ ห้ บ ร ร ลุ ผ ล ส้ า เ ร็ จ ใ น ช่ ว ง ร ะ ย ะ เ ว ล า ข อ ง แ ผ น พั ฒ น า

คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ก า ร ก้ า ห น ด เ ป ้ า ห ม า ย เ พื่ อ ใ ห้ ภ า ร กิ จ ท ี่ ก้ า ห น ด มี ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้  แ ล ะ มี ค ว า ม 

ชั ด เ จ น ยิ่ ง ขึ น  ส ถ า น ศึ ก ษ า จ ะ ต้ อ ง ก้ า ห น ด เ ป ้ า ห ม า ย ท ี่ ค ร อ บ ค ลุ ม ต่ า ง  ๆ  ท ี่ จ ะ เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ 

การด้าเนินก าร ขอ งสถ า น ศกึษ า เชน่ ในด้านผลสัมฤท ธิ์ ขอ ง ผูเ้ รีย น ด้านหลักสูตร และการ เ รี ย น 

ก า ร ส อ น  สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  ก า ร เ รี ย น รู้  ก า ร ตั ด อ ง ค์ ก ร  ก า ร พั ฒ น า วิ ช า ชี พ  แ ล ะ ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม 

จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ชุ ม ช น  เ ป ็ น ต้ น  เ ป ้ า ห ม า ย ท ี่ ก้ า ห น ด ใ น ร ะ ดั บ นี เ ป ็ น ผ ล ลั พ ธ์ ป ล า ย ท า ง 

ท ี่สถ านศกึษาคาดหวั งจะบรรลุภายในช่ วงเวลาท ี่ก้ าหนด ลักษณะการเขียนยังเป ็นผลลัพธ์กว้ าง ๆ 

  3. แ ผ น ป ฏิ บ ั ติ ก า ร  เ ป ็ น แ ผ น ท ี่ ก้ า ห น ด กิ จ ก ร ร ม ท ี่ จ ะ ด้ า เ นิ น ก า ร ใ น แ ต่ ล ะ ป ี  เ พื่ อ ใ ห้

บ ร ร ลุ ต า ม เป ้ าหมายการพั ฒนาคุ ณภาพการศึ กษาในระยะท ี่ ก้ าหนด แผนปฏิ บ ั ติ การประกอบด้ ว ย   

สั ง เ ข ป  ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง กิ จ ก ร ร ม  ห รื อ ขั น ต อ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ เ พื่ อ ใ ห้ บ ร ร ลุ เ ป ้ า ห ม า ย ท ี่ ก้ า ห น ด  

ผู้รั บ ผิด ช อ บแต่ ละกิ จกรรมหรื อขั นตอนการปฏิ บ ั ติ  กรอบเวลา งบประมาณ และแหล่ งงบประมาณ  

โ ด ย รู ป แ บ บ ก า ร เ ขี ย น นิ ย ม ใ ช้ ต า ร า ง ซ ึ่ ง ช่ ว ย ใ ห้ เ ห็ น ค ว า ม เ ชื่ อ ม โ ย ง ตั ง แ ต่ เ ป ้ า ห ม า ย  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์   



 

 

 42 

 

ม า ต ร ฐ า น  ท ี่ เ ป ็ น จุ ด เ น้ น ข อ ง ก า ร พั ฒ น า  วิ ธี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ตั ว บ ่ ง ชี ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ  ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ  

กรอบ เวล า และงบป ระมาณในแต่ละกิจกรรม 

  4. ก า ร ร ะ ด ม ท รั พ ย า ก ร  ใ น แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า จ ะ ต้ อ ง แ ส ด ง ใ ห้ เ ห็ น ถึ ง

แ ห ล่ ง ส นั บ ส นุ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น แ ผ น พั ฒ นา คุ ณ ภ า พ  ซ ึ่ ง จ ะ ต้ อ ง บ อ ก จ้ า น ว น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ จ ะ ต้อง 

ใช้ในแตล่ะปี และแหลง่สถานศึกษ าจะสาม ารถระด มทรัพย ากรแล ะสนับ สนุน งบป ระม าณได ้ 

  5. ก า ร ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ ห น่ ว ย ง า น เ ค รื อ ข่ า ย  ก า ร ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ 

กั บ ห น่ ว ย ง า น เ ค รื อ ข่ า ย  แ ล ะ แ ห ล่ ง วิ ท ย า ก า ร ภ า ย น อ ก  เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น ท า ง วิ ช า ก า ร  เ พื่ อ ก า ร  

ด้ าเนิ นงานพั ฒนาคุ ณภาพการศึ กษาของสถานศึ กษา ซ ึ่ งควรจะต้ องเขี ยนไว้ ในแผนพั ฒนาคุ ณภ า พ 

การศกึษ าด้วย  

  ขั นตอนการจัดท้าแผนพัฒนาคุณภาพก ารศกึษ า ดังนี  

  1. สรา้งความเข้าใจเกี่ยวกับแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหก้ับบ ุคคลในสถานศกึษา  

คณะกรรมการสถานศกึษ า ผูป้ กค รอง และชุมชนทราบ 

  2. ส ถ า น ศึ ก ษ า  ศึ ก ษ า ท บ ท ว น  วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม เ ป ็ น ม า  ส ภ า พ ป ั จ จุ บ ั น  ป ั ญ ห า  

จัดเตรียมขอ้มูลสารสนเท ศของสถ านศกึษ า 

  3. ส ถ า น ศึ ก ษ า  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  ( ร ว ม ถึ ง ผู้ แ ท น จ า ก ชุ ม ช น )  ป ร ะ ชุ ม

ว า ง แ ผ น ร่ ว ม กั น เ พื่ อ ก้ า ห น ด เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  แ ล ะ แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ใ น

ช่วงเวลาที่ก้าหนด 

  4. ส ถ า น ศึ ก ษ า จั ด ท ้ า แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า เ ป ็ น ล า ย ลั ก ษ ณ์ อั ก ษ 

รโดย ผา่นการยอมรับร่วมกันจากค ณะกรรมก ารสถาน ศกึษ า ( ซ ึ่งมีผู้แท นจากชุมชนรว่มด้วย) 

  5. ป ระกาศแผนพัฒ นา คุ ณ ภาพ กา รศกึษ าใ หบ้ ุคล าก รในสถ าน ศกึษ าแ ละบุ ค ล า ก ร

ท ั่วไ ป ท ราบ 

  แผนพั ฒนาคุ ณภาพการศึ กษา มิ ได้ ก้ าหนดตายตั วว่ าระยะเวลาของแผนจะครอบคลุ ม 

ร ะ ย ะ เ ว ล า กี่ ป ี  ท ั ง นี  ขึ น อ ยู่ กั บ ดุ ล พิ นิ จ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ห รื อ น โ ย บ า ย ข อ ง ต้ น สั ง กั ด ท ี่ จ ะ ก้ า ห น ด  

ก ร อ บ ร ะ ย ะ เ ว ล า ไ ด้ ต า ม ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ วิ ธี ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ต่ ล ะ แ ห่ ง  ซ ึ่ ง อ า จ

จัดท้าเป ็นแผน 1 ป ี หรอืแผน 2-3 ป ี  

  วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล บ ร ม ร า ช ช น นี  พ ะ เ ย า  (2561ข )  ไ ด้ ส รุ ป แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ แ ล ะ

ป รับป รุงแก้ไ ข (Improvement Plane)  ระดับ หลักสูตรของวิทย าลัยพ ยาบาลบรมราชชน นี  พะเยา   

สถ าบ ันพระบรมราชชนก ป ีการศึกษ า 2561 ป ีงบป ระมาณ 2562 ดังนี  

  การวิเคราะหแ์ ผ นพั ฒน าคุ ณภ าพก า รศกึษ าท า งด้ าน วิช าก า ร ควรพัฒนาห ลั ก สู ต ร   

ก า ร เรี ยนการสอน การประเมิ นผู้ เรี ยน เพื่ อวิ เคราะห์ หาสาเหตุ และป ั จจั ย ตลอดจนท ้ าความเข้ าใจ 
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แ ล ะ ท บทวนระบบและกลไกของการพั ฒนาหลั กสู ตร การจั ดการเรี ยนการสอน และการประเมิ น 

ผู้ เ รี ย น ใ ห้ ไ ด้ ต า ม ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า โ ด ย ก า ร จั ด โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง  ๆ   

แ ล ะ ตั ว ชี วั ด ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ  มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ส า ม า ร ถ เ ป ็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร น้ า ไ ป พั ฒ น า ป รั บ ป รุ ง 

แก้ไขเ พื่อให้เป็นไ ป ตามเก ณฑค์ุณภาพและการบรรลุเ ป ้าหมายท ี่ก้าหนดไว ้ 

  ส รุ ป  แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ท า ง ด้ า น วิ ช า ก า ร  ห ม า ย ถึ ง แ ผ น ท ี่ จั ด ท ้ า 

อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  ค ร อ บ ค ลุ ม ก า ร พั ฒ น า ท ุ ก กิจ ก รร ม ข อ ง กา ร จั ด ก า ร เรี ย น รู้  มี แ น ว ป ฏิ บ ั ติ ท ี่ ชั ดเจน  

แ ล ะ มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ท ุ ก ฝ่ า ย  ส า ม า ร ถ น้ า ไ ป ป ฏิ บ ั ติ เ พื่ อ ใ ห้ บ ร ร ลุ เ ป ้ า ห ม า ย  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ น โ ย บ า ย

การบริหารงานวิชาการ และมีระบ บ การตรวจ สอบ ความส้ าเร็จ และป ร ะสิทธ ิผล ของ แผ น พั ฒ น า

คุณภาพก ารศกึษ าอย่างชัดเจน 

 4. ทรัพยากรในการบรหิารงานวิชาการ 

  ดอก จันทร์ ค้ามรีัตน์, บ ุญท ัน ดอก ไธ สง และอิมรอนมะลูลี น (2555,  สื่อออนไล น์ )   

ก ล่ า ว ว่ าทรั พยากรในการบริ หาร (Resources) ได้ แก่  วั ตถุ และเครื่ องใช้ เพื่ อประกอบการด้ าเนิ นงา น 

และความสามารถในการจั ดการทรัพยากรในการบริ หาร ประกอบด้วย4 ประเภท หรอื 4M ได้แก่ 

  1. บ ุ ค ล า ก ร  (Man)  มี ก า ร ก้ า ห น ด น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ใ ห้ บ ุ ค ล า ก า ร แ ต่ ล ะ ค น

ต้ อ ง ผ่า น ก ร ะ บ ว น ก า ร ฝึ ก ฝ น ท ั ก ษ ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ก่ อ น เ ข้ า ง า น  จึ ง จ ะ ม อ บ ห ม า ย ง า น ท ี่ มี ลั ก ษ ณ ะ

เหมาะสมกับท ักษะท ี่มใีหแ้ต่ละคน ซ ึ่งองค์กรควรจะบริหารบนพื นฐานของเหตุผลและไม่เป ็นส่วนตั ว  

โ ด ย ก า ร แ บ ่ ง ง า น กั น ท ้ า เ ฉ พ า ะ ด้ า น  มี ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม พั ฒ น า ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร  

ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ อ ยู่ ต ล อ ด เ ว ล า  ส ร้ า ง ค น ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  มี ค ว า ม พ ร้ อ ม ต่ อ ก า ร ท ้ า ง า น  

และการเรียน รู้ง า นให ม่ ๆ เพื่อให้งานมคีุณ ภ าพ เป ็นการบริหารค นให้ มีป ระ สิทธ ิ ภ าพ เนื่องจ า ก

ก า ร บ ริ ห า ร ค น เ ป ็ น ป ั จ จั ย ท ี่ มี ค ว า ม ส้ า คั ญ ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ ก ล่ า ว ไ ด้ ว่ า เ ป ็ น อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง  

การบริหารที่ผูบ้ ริหารแตล่ะคนน้าไป ใช้ในกระบวนก ารท้ าง านเพื่อให้บรรลุวัตถ ุป ร ะสงค์ 

  2. ง บ ป ร ะ ม า ณ  (Money)  มี ก า ร ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ใ ช้ จ่ า ย เ งิ น ห รื อ 

ต้ น ท ุ นการผลิ ตอย่ างประหยั ดและคุ้ มค่ า ให้ ได้ ผลลั พธ์ มากกว่ าต้ นท ุ นท ี่ ก้ าหนดไว้  ซ ึ่ งการบริ หา ร 

ก ารเงนิเป ็นองค์ ประกอบท ี่ส้ าคั ญของการบริ หารจั ดการ เนื่องจากการบริ หารการเงิ นเป ็ นส่ วนหนึ่ ง 

ข อ ง ก า ร จั ด ก า ร เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ์โ ด ย ค้า นึ ง ถึ ง  1)  ลั ก ษ ณ ะ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  2)  ลั ก ษ ณ ะ ธุ ร กิ จ ใ น อ นาคต 

3)  ส ภ า พ แวดล้ อม 4) การจั ดสรรทรั พยากร และ 5) การปฏิ บ ั ติ งานให้ บรรลุ ผลตามวั ตถุ ประสง ค์   

น อ ก จ า ก นั น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ งิ น อ ย่ า ง ป ร ะ ห ยั ด แ ล ะ คุ้ ม ค่ า นั น มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร ก้ า ห น ด

ก ล ยุ ท ธ์ ร ะ ดั บ ธุ ร กิ จ ท ี่ ต้ อ ง ก า ร เ ป ็ น ผู้ น้ า ด้ า น ต้ น ท ุ น ต่้ า  ( Cost Leadership)  ใ น เ ชิ ง ก า ร แ ข่ ง ขั น 

เ ป ็ น ก า ร ก้ า ห น ด ก ล ยุ ท ธ์ ท ี่ ค ร อ บ ค ลุ ม วิ ธี ก า ร แ ข่ ง ขั น แ ก่ ผู้ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ น ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง  ๆ  มุ่ ง เ น้ น  

ให้แผนการตลาดก ารด้าเนินงานทั่ว ไป  แผนการดา้นทรัพ ยากรบ ุคคล แผนการเงนิ เป ็นต้น 
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  3. วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์  (Material)  โ ด ย ก า ร ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร ใ ช้ ง า น เ ค รื่ อ ง มื อ เ ค รื่ อ ง ใ ช้ 

ท ี่เป็นส่วนส้าคัญของ ก า ร ผลติ ออก ม าให้ มีคุ ณ ภาพ  และผลผลิตได้ใ นร ะย ะ เวล าท ี่ก้ า หนด ดังนั น 

จงึก้าหนดใหพ้นักงานท ุกคนต้ องมีความรู้ความสามารถในการใช้ งานเครื่องมอืต่ าง ๆ ได้เป ็นอย่างดี   

โ ด ย มี ก า ร ฝึ ก ฝ น แ ล ะ ท ้ า ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ร ว ม ถึ ง เ ท ค นิ ค ต่ า ง  ๆ  ท ี่ จ ะ เ ป ็ น ก า ร ดู แ ล รั ก ษ า แ ล ะ ป ้ อ ง กั น  

อันตรายหรือความเสียหายท ี่ อาจเกิดขึ นระหว่ างปฏิบัติง านได้ 

  4. ก า ร จั ด ก า ร  (Management)  มี ก า ร ก้ า ห น ด ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ท ี่ ค้ า นึ ง ถึ ง 

ป ั จ จั ย แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก อ ง ค์ ก ร โ ด ย ท ้ า ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ จุ ด อ่ อ น  จุ ด แ ข็ ง  โ อ ก า ส แ ล ะ

อุ ป ส ร ร ค ท ี่ มี ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น อ ยู่ ต ล อ ด เ ว ล า  เ พื่ อ ห า ก ล ยุ ท ธ์ ใ น ก า ร ห ลี ก เ ลี่ ย ง แ ล ะ

ป รั บ เ ป ลี่ ย น แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก  

ท ี่ เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ไ ป  เ ป ็ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ท ี่ มี ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม ก า ร จั ด ก า ร  4M โ ด ย ใ ช้ ห ลั ก ก า ร

ค ว บ คุ ม เ ป ็ น ส่ ว น ส้ า คั ญ ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร จึ ง จ ะ ท ้ า ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  

 โด ยท ี่ตอ้งควบ คุมป ริมาณงาน ควบ คุมคุณภ าพงาน ควบ คุมเวล าการท้างานของพนักงาน และ 

ค ว บ คุ ม ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติง า น ต่ า ง  ๆ  ท ี่ จั ด ท ้ า ขึ น เ พื่ อ พั ฒ น า อ ง ค์ ก ร ให้ มุ่ ง ไ ป สู่ค ว า ม เ ป ็น เลิศ  

ในด้านการจัดการภายใ น ได ้แก่ การรักษ ามาตรฐานการผลิตสนิค้าท ี่มคีุณภ าพ การสรา้งควา ม

เ ชื่ อ มั่ น ใ น ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ใ น ก า ร ผ ลิ ต ใ ห้ กั บ พ นั ก ง า น แ ล ะ ก า ร บ ริ ก า ร ลู ก ค้ า ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

รวมถึงการดูแลรักษ าสิ่งแวดล้อมไป พร้อมกันด้วย 

  4.1 ทรัพยากรในการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบัน 

พระบรมราชชนก ( วิทย าลัยพ ยาบาลบรมราชชนนี พะเยา, 2562)  ดังนี  

   4.1.1 การพัฒนาความรูแ้ละท ักษ ะของอาจารย ์  

     1) พั ฒ น า ก ล ยุ ท ธ์ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ก า ร วั ด แ ล ะ 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 แ ล ะ ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ

ระดับ อุดมศกึษ า (TQF) 

     2) พัฒนาควา มเ ช่ีย ว ช า ญก า รปฏิ บ ัติ เฉ พ า ะ ส า ข าท า งก า รพ ย าบ า ล ใ ห้ มี

ความสอดคล้องและท ันสมัยกับความก้าวหน้าทางการแพทย์และการสาธารณสุขอย่างต่อเนื่ อง 

     3) พั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ก า ร เ ขี ย น ต้ า ร า  ห นั ง สื อ แ ล ะ ก า ร วิ จั ย  ตี พิ ม พ์ เ ผ ย แ พ ร่ 

ผลงานในวารสารวิชาการระด ับ ชา ติและ นาน าช าติ 

     4) พัฒนาคุณวุฒใิห้สูงขึ น 

     5) พัฒนาเขา้สู่ต้าแหน่งท างวิชาก ารหรอื ระบ บ เท ียบ เคียง 

     6) เข้าร่วมประชุมสัมมนาวิชาการเป ็นไปตามเกณฑท์ ี่ส้านักคณะกรรมการ 

อุดมศกึษ า ( สก อ)  และสภาวิชาชีพก้าหนด 
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     7) พัฒนาทักษ ะภาษ าอังกฤ ษ และเท คโ นโลย ีสารสนเท ศ 

     8) ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น กิ จ ก ร ร ม บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร แ ก่ ชุ ม ช น ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ 

การพัฒนาความรูแ้ละคุณธ รรม 

     9) มีการกระตุน้ใ หอ้าจารย์ท้าผลงานท างวิชากา รสายตร งในอา ชีพ 

     10) ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ท ้ า วิ จั ย ส ร้ า ง อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ใ ห ม่ เ ป ็ น ห ลั ก  แ ล ะ เ พื่ อ พั ฒ น า 

การเรียนการสอนและมีความเชี่ยวชาญใ นสา ขาวิ ชา ชีพ 

   4.1.2 การพัฒนาเชงิวิชาชีพแก่บุคล ากรสายสนับ สนุน 

      1) ป ร ะ เ มิ น ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ส า ย ส นั บ ส นุ น  เ พื่ อ ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง

ในก ารพัฒนาการปฏิบัติงาน 

      2) ก้ า ห น ด ใ ห้ บ ุ ค ล า ก ร เ ข้ า ร่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ห รื อ อ บ ร ม  เ พื่ อ พั ฒ น า ท ั ก ษ ะ 

เฉ พาะต้าแหน่งตามผลก ารประเมิ นสมรรถน ะ 

      3) จั ด อ บ ร ม ใ ห้ ค ว า ม รู้ ท ี่ ท ั น ส มั ย แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ท ั ก ษ ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  

แก่บุค ลากรทุก คน 

      4) สนับ สนุนให้มกีารจัดความรู้ในหน่วยงานและร ะหว่ างหน่วย งาน 

   4.1.3 ด้านงบป ระมาณ 

     มี การก้ าหนดแผนงบประมาณและการคลั ง จั ดสรรงบประมาณประจ้ าป ี 

มี ก า ร ค้ า น ว ณ ร า ย รั บ จ า ก ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ดิ น  แ ล ะ ร า ย ไ ด้ จ า ก ค่ า ล ง ท ะ เ บ ี ย น ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า  

ให้เพียงพอต่อการด้าเนินการ  

   4.1.4 ด้านวัสดุอุป กรณ์ โด ยมีสิ่งสนับ สนุนการเรียนรู ้ ดังนี  

     1) มี ร ะ บ บ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง ภ า ค วิ ช า / ค ณ ะ / ม ห า วิ ท ย า ลั ย  โ ด ย ก า ร 

มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง อ า จ า ร ย์ ผู้รั บ ผิด ช อ บ ห ลั ก สู ต ร  ใ น ก า ร จั ด เ ต รี ย ม สิ่ ง ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ จ้ า เ ป ็ น  

ต่ อ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ท ั ง ด้ า น ก า ย ภ า พ  อุ ป ก ร ณ์  เ ท ค โ น โ ล ยี  แ ล ะ สิ่ ง อ้ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ห รื อ

ท รั พ ย า ก ร ท ี่ เ อื อ ต่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง เ พี ย ง พ อ แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม ต่ อ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น   

ซ ึ่งจะส่งผลใหผู้เ้รียนสามารถเ รียนรูไ้ด ้อย่างมปี ร ะสิทธ ิผล 

     2) มี ก า ร ส้ า ร ว จ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ แ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง อ า จ า ร ย์ ผู้ ส อ น  

และนักศึกษ าต่อสิ่งสนับสนุนก ารเรียนรู้และน้าผลการส้ ารวจ มาพัฒ น าป รับป รุง 

   4.1.5 ด้านการจัดก าร  

     โดยใช้ หลั กหารจั ดหาและใช้ ทรั พยากรองค์ การ (Robbin, 1990, pp. 2-15)  

ดังนี  
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     1) ก า ร ท ้ า ง า น ร่ ว ม กั น แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น กั น อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  คื อ 

ก า ร ผ ลิ ต  ก า ร ส นั บ ส นุ น ก า ร บ ้ า รุ ง รั ก ษ า  ก า ร จั ด ก า ร  ก า ร จั ด ส ร ร ท รั พ ย า ก ร ต้ อ ง เ พี ย ง พ อ ต่ อ  

ค วามต้ องการของแต่ ละระบบ เพื่ อให้ แต่ ละระบบด้ าเนิ นงานได้ เป ็ นปกติ  ผู้ บริ หารต้ องบ ู รณากา ร 

การประสานการใชท้ รัพยากรร่วมกันใ หเ้ก ิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กา ร 

     2) บ ท บ า ท ด้ า น น โ ย บ า ย  ผู้ บ ริ ห า ร ต้ อ ง ว า ง น โ ย บ า ย ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  

เ ป ็ น แ น ว ท า ง ก ว้ า ง  ๆ  เ พื่ อ ใ ช้ เ ป ็ น แ น ว ท า ง ใ น กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง  ๆ  ข อ ง อ ง ค์ ก า ร ใ น ก า ร น้ า ไ ป สู่ 

การบรรลุผลตามเป ้าหมาย 

     3) ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ คุ ม ข อ ง อ ง ค์ ก า ร  เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ท ี่ ผู้ บ ริ ห า ร 

ใ ช้ ค ว บ คุ ม กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง ๆ  ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร ใ ห้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม แ ผ น ง า น  เ ป ้ า ห ม า ย  แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น  

ท ี่ก้าหนดซ ึ่งท รัพยากรบ ุคคลเ ป ็นการพัฒน าคว ามรู ้ ท ักษ ะในงาน การรักษ าและการธ้ารง รั ก ษ า 

ให้คงอยู่ในองค์การ 

     4) ก า ร จั ด ส ร ร ท รั พ ย า ก ร ต้ อ ง มี ค ว า ม ยุ ติ ธ ร ร ม  มี ค ว า ม เ ส ม อ ภ า ค  

เ ท ่ า เ ท ี ยมกั น ถู กต้ องตามความต้ องการใช้  ตรงตามความต้ องการของบ ุ คคล จั ดสรรเพื่ อตอบสนอง 

ต่อนโยบ ายขององค์การและเป ็นไป ตามล้าดับ ขั นตอนของโครงสร้ างต ามส ายก ารบังคับ บ ัญช า 

  4.2 ทรัพยากรในการบริหารงานวิชาการของคณะพยาบาลศาสตร์  

มหาวิทยาลัยมหิดล ( คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทย าลัยมหิดล, 2560,  สื่อออนไลน์ )  ดังนี  

   4.2.1 การพัฒนาความรูแ้ละท ักษ ะของอาจารย ์  

     1) จั ด สั ม ม น า เ ชิ ง ป ฏิ บ ั ติ ก า ร เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง ก า ร จั ด ก า ร 

เ รี ย น ก า ร ส อ น ป ร ะ จ้ า ป ี ต า ม ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี  ส า ข า พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์   

รายละเอียดหลัก สูตรและรายละเอียดของรายวิ ชา 

     2) จั ดอบ รมเกี่ ยวกั บท ั กษะการสอน และการประเมิ นผลท ั งในห้ องเรี ยน 

และในค ลินกิท ี่สอดคล้องกับผลก ารเรียนรู้ในแตล่ะดา้น 

     3) ส นั บ ส นุ น อ า จ า ร ย์ เ ข้ า ร่ ว ม ป ร ะ ชุ ม วิ ช า ก า ร แ ล ะ ศึ ก ษ า ดู ง า น เ กี่ ย ว กั บ 

การจัดการเรียนก ารสอนและการประเมนิผล 

     4) สนับ สนุนให้ท้าวิจัยด้านการเรียนการสอน 

     5) ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ อ า จ า ร ย์ พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น   

ก า ร วั ดและการประเมินผลโดยใช้ผลการประเมิ นการสอนโดยผู้ร่วมงาน และตามความต้องการ ข อ ง 

อาจารย์ 

     6) ส นั บสนุ นอาจารย์ ในการพั ฒนาท ั กษะการใช้ เทคโนโลยี และนวั ตกรร ม 

ท างการศึกษ า 
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     7) พั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ก า ร เ ขี ย น ต้ า ร า  ห นั ง สื อ  สื่ อ ก า ร ส อ น  ก า ร วิ จั ย แ ล ะ 

ตีพมิพ์เผยแพร่ผลงานในวารสารวิชาก ารร ะดับ ช าติแล ะนา นา ชาติ 

     8) สนับ สนุนการขอต้าแหน่งวิชาก ารหรอื ระบ บ เท ียบ เคียง 

     9) มี โ ค ร ง ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล ข อ ง อ า จ า ร ย์  ( Faculty Practice)   

เพื่อส่งเสริมความเชี่ยวชาญใ นการปฏิบัติการพยาบาลเฉพ าะส าข า 

     10) ส นั บ ส นุ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห้ อ า จ า ร ย์ เ ข้ า ร่ ว ม ป ร ะ ชุ ม วิ ช า ก า ร ด้ า น ก า ร

พย าบ าลใ นสาขาท ี่เกี่ยว ข้องท ั งในและตา่งประเทศ 

     11) ส นั บ ส นุ น ใ ห้ อ า จ า ร ย์ ศึ ก ษ า ดู ง า น แ ล ะ อ บ ร ม ร ะ ย ะ สั น เ กี่ ย ว กั บ ก า ร

พย าบ าลใ นสาขาท ี่เกี่ยว ข้องท ั งในและตา่งประเทศ 

   4.2.2 การพัฒนาเชงิวิชาชีพแก่บุคล ากรสายสนับ สนุน 

     1) ป ร ะ เ มิ น ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ส า ย ส นั บ ส นุ น  เ พื่ อ ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง  

ในก ารพัฒนาการปฏิบัติงาน 

     2) ก้ า ห น ด ใ ห้ บ ุ ค ล า ก ร เ ข้ า ร่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ห รื อ อ บ ร ม  เ พื่ อ พั ฒ น า ท ั ก ษ ะ 

เฉ พาะต้าแหน่งตามผลก ารประเมิ นสมรรถน ะ 

     3) จั ด อ บ ร ม ใ ห้ ค ว า ม รู้ ท ี่ ท ั น ส มั ย แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ท ั ก ษ ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  

แก่บุค ลากรทุก คน 

     4) สนับ สนุนให้มกีารจัดความรูใ้นหน่วยงานและร ะหว่ าง 

   4.2.3 ด้านงบป ระมาณ 

     มี การก้ าหนดแผนงบประมาณและการคลั ง จั ดสรรงบประมาณประจ้ าป ี 

มี ก า ร ค้ า น ว ณ ร า ย รั บ จ า ก ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ดิ น  แ ล ะ ร า ย ไ ด้ จ า ก ค่ า ล ง ท ะ เ บ ี ย น ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า  

ให้เพียงพอต่อการด้าเนินการ  

   4.2.4 ด้านวัสดุอุป กรณ์โด ยมีสิ่งสนับ สนุนการเรียนรู ้ ดังนี  

     1) ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ม หิ ด ล  ด้ า เ นิ น ง า น ด้ า น ก า ร

จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ห ลั ก สู ต ร พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร บ ั ณ ฑิ ต  โ ด ย ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง  7 ภ า ค วิ ช า   

ไ ด้ แ ก่  ภ า ค วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล ร า ก ฐ า น  ภ า ค วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล กุ ม า ร เ ว ช ส า ส ต ร์  ภ า ค วิ ช า  

ก า ร พ ย า บ า ล ศั ล ย ศ า ส ต ร์  ภ า ค วิ ช า สุ ข ภ า พ จิ ต แ ล ะ ก า ร พ ย า บ า ล จิ ต เ ว ช ส า ส ต ร์  ภ า ค วิ ช า  

ก า ร พ ย า บ า ล ส า ธ า ร ณ สุ ข ศ า ส ต ร์  ภ า ค วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล สู ติ ศ า ส ต ร์ - น รี เ ว ช วิ ท ย า  แ ล ะ ภ า ค วิ ช า 

ก า ร พ ย า บ า ล อ า ยุ ร ศ า ส ต ร์  ท ั ง  7 ภ า ค วิ ช า  จ ะ ร่ ว ม กั น บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร

จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ต า ม ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ ข อ ง อ า จ า ร ย์  มี ก า ร ร า ย ง า น แ ล ะ ติ ด ต า ม ผ ล  

ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ข อ ง อ า จ า ร ย์ ผู้ ส อ น  เ ส น อ ต่ อ ท ี่ ป ร ะ ชุ ม ภ า ค วิ ช า  ม า ท ี่ ป ร ะ ชุ ม 



 

 

 48 

 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี  ซ ึ่ ง มี อ า จ า ร ย์ ป ร ะ จ้ า ห ลั ก สู ต ร มี ส่ ว น ร่ ว ม  

ท ุ ก ค รั ง  แ ล ะ เ ส น อ ท ี่ ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ้ า ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์ ต า ม ล้ า ดั บ   

เพื่อพิจารณาผลการด้าเนนิงานเป ็นประจ้ าท ุกเ ดือน 

     2) มีการก้าหนดแผนงบประมาณและการคลั ง จัดสรรงบประมาณประจ้ าป ี   

เ พื่ อ จั ด ห า ท รั พ ย า ก ร ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ร ว ม ท ั ง ก า ร ป รั บ ป รุ ง ห้ อ ง เ รี ย น  ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม  แ ล ะ  

ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ  เ พื่ อ เ อื อ ต่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า  ต า ม เ ก ณ ฑ์ ก า ร รั บ ร อ ง  

ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ข อ ง ส ภ า ก า ร พ ย า บ า ล  แ ล ะ เ ก ณ ฑ์ ม า ต ร ฐ า น ก า ร อุ ด ม ศึ ก ษ า ข อ ง  

ส้ า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า อุ ด ม ศึ ก ษ า  โ ด ย ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย จ่ า ย ต่ อ นั ก ศึ ก ษ า 

ห นึ่ ง ค น ต่ อ ป ี  แ ล ะ มี ก า ร ค้ า น ว ณ ร า ย รั บ จ า ก ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ่น ดิ น  แ ล ะ ร า ย ไ ด้ จ า ก ค่ า ล ง ท ะ เ บ ี ย น  

ของนักศึกษาให้เพียงพอต่อการด้าเนินการ 

     3) มีทรัพยากรก ารเรียนการสอนที่เพียงพอ ได ้แก่  

      3.1) ต้ า ร า แ ล ะ ห นั ง สื อ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ศ า ส ต ร์ ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  

ท ั ง ภ า ษ า ไ ท ย แ ล ะ ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ใ น ห้ อ ง ส มุ ด ข อ ง ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  ห้ อ ง ส มุ ด ท ี่ ห อ พั ก  

ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์ ห อ ส มุ ด ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร์ ศิ ริ ร า ช พ ย า บ า ล  ร ว ม ท ั ง หอสมุ ดของ 

มหาวิทย าลัยมหิดล วิทย าเขตศาลายา 

      3.2) วารสารทางการพย าบ าลท ั งภาษ าไท ยและภ าษ าอั งกฤ ษ 

      3.3) ฐานข้ อมู ลอิ เล็ กทรอนิ กส์ ทางการพยาบาลท ี่ ท ั นสมั ยท ั งภาษาไทย 

และภาษ าอังกฤ ษ 

      3.4) ห้ องสมุ ดเป ิ ดบริ การในวั นราชการ ตั งแต่  เวลา 08.00-17.00 น.  

และวันเสารเ์วล า 10.00-18.00 น. และหยุดท ้าการในวันอาทิตย์ 

      3.5) ศู น ย์ ก า ร เ รี ย น รู้ ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  (Learning Resource Center)  

เ ป ็ น แ ห ล่ งการเรี ยนรู้ ท ี่ มี อุ ปกรณ์  หุ่ นจ้ าลอง หุ่ นจ้ าลองเสมื อนจริ ง และเครื่ องมื อต่ าง  ๆ ท ี่ ท ั นสมั ย 

มีความพร้อมท ี่จะใช้ฝึกปฏิบัติทักษะทางการพยาบาลท ี่ก้าหนดไว้ในหลักสูตรโดยมีเจา้หน้าท ี่ดูแล 

      3.6) ห้ อ ง ป ฏิ บ ั ติ ก า ร ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ม หิ ด ล แ ล ะ 

คณะพยาบ าลศาสตร์เปิดใ หบ้ ริการนักศึกษ าใช้ได้ทุก วัน 

      3.7) มรีะบบเทคโนโลยีสารสนเทศท ี่ทันสมัย รวมท ั งจัดระบบ Wireless  

ใ ห้ ค ร อ บ ค ลุ ม ท ุ ก พื น ท ี่ ข อ ง ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  แ ล ะ ห อ พั ก เ พื่ อ เ อื อ ต่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง 

ของนักศึกษา 
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      3.8) มี ก า ร ผ ลิ ต สื่ อ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  Online เ พิ่ ม ขึ น เ พื่ อ ป ร ะ โ ย ช น์ 

ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ท บ ท ว น เ น ื อ ห า ไ ด้ ต า ม 

ความตอ้งการ 

      3.9) มี ห้ อ ง เ รี ย น พ ร้ อ ม โ ส ต ท ั ศ นู ก ร ณ์ ท ี่ ท ั น ส มั ย พ ร้ อ ม ใ ช้ ใ น ก า ร เ รี ย น 

การสอน 

      3.10) มี ห้ อ ง ฝึ ก ท ั ก ษ ะ ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล ใ น ห อ พั ก โ ด ย ใ ห้ นั ก ศึ ก ษ า

ไ ด้ ร่ ว ม รั บ ผิ ด ช อ บ ก า ร เ ป ิ ด บ ริ ก า ร ท ุ ก วั น  เ พื่ อ เ ป ิ ด โ อ ก า ส ใ ห้ นั ก ศึ ก ษ า ไ ด้ ฝึ ก ท ั ก ษ ะ ป ฏิ บ ั ติ ก า ร

พย าบ าลเพ ิ่มเตมิ 

      3.11) มี แ ห ล่ ง ฝึ ก ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล ใ น โ ร ง พ ย า บ า ล ท ี่ ไ ด้ ม า ต ร ฐ า น  

ไ ด้ รั บ ก า ร รั บ ร อ ง คุ ณ ภ า พ ค ร อ บ ค ลุ ม ท ุ ก ส า ข า ท ั ง ใ น ร ะ ดั บ ป ฐ ม ภู มิ  ท ุ ติ ย ภู มิ แ ล ะ ต ติ ย ภู มิ  ร ว ม ท ั ง 

แหลง่ฝึกใ นชุมชน ส้าหรับก ารฝึกภาคป ฏิบัติของนักศึกษ าตามที่ก้าหนดไว้ในหลัก สู ตร 

     4) มีการประเมินความพึ งพอใจ ของ ผูเ้ รียนแ ละ อา จ ารย์ต่ อสิ่ง สนั บ ส นุ น 

การเรียนรู ้

      4.1) มี การประเมิ นปริ มาณ คุ ณภาพ และความพึ งพอใจต่ อสิ่ งสนั บสนุน 

ก า ร เ รี ย น รู้ ต่ า ง  ๆ  จ า ก อ า จ า ร ย์  นั ก ศึ ก ษ า  แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ส า ย ส นั บ ส นุ น ก า ร ศึ ก ษ า  ไ ด้ แ ก่  ต้ า ร า  

ว า ร ส า ร  สื่ อ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ร ว ม ท ั ง ห้ อ ง เ รี ย น แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์ ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น  

การสอน เพื่อรวบ รวมข้อมูลใ ช้ในการจัดสรรงบ ป ระมาณและน้ า ผลมาป รับป รุงเป็นป ร ะจ้าท ุกป ี 

      4.2) มีการส้ารวจพัสดุ ครุภัณฑเ์ก ี่ยวก ับ การเรียนการสอนปร ะ จ้ า ป ี 

และด้าเนนิการปรับ ป รุงหรอืจัดหาให้มปี ริมาณเพีย งพอกับ ความตอ้ งการทันสมัย และพร้ อมใช้ 

      4.3) มี ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ณ ะ เ ป ็ น ผู้ พิ จ า ร ณ า ก า ร จั ด ส ร ร

งบป ระมาณป ระจ้าป ีเพื่อจัดหาท รัพยากรก ารเรียนการส อนต ามควา มตอ้งก าร 

     5) มีการจัดสรรทุนก ารศกึษ า 

     6 ) มีโครงการแลก เป ลี่ยนนักศึกษ าไป ต่างประเทศก ับ สถ าบ ันศกึษ า 

     7) มีการจัดสวัสดิการตา่งๆ ให้แก่นักศกึษ า เชน่ หอพัก หอ้งพยาบาล 

   4.2.5 ด้านการจัดก าร  

     โ ดยใช้ หลั กการจั ดหาและใช้ ทรั พยากรองค์ การ (Robbin, 1990, pp. 2-15)  

ดังนี  

     1) ก า ร ท ้ า ง า น ร่ ว ม กั น แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น กั น อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  คื อ 

ก า ร ผ ลิ ต  ก า ร ส นั บ ส นุ น  ก า ร บ ้ า รุ ง รั ก ษ า  ก า ร จั ด ก า ร  ก า ร จั ด ส ร ร ท รั พ ย า ก ร ต้ อ ง เ พี ย ง พ อ ต่ อ  
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ค ว า มต้ องการของแต่ ละระบบ เพื่ อให้ แต่ ละระบบด้ าเนิ นงานได้ เป ็ นปกติ  ผู้บริ หารต้ องบ ู รณาการ 

การประสานการใชท้ รัพยากรร่วมกัน ให้เก ิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กา ร 

     2) บ ท บ า ท ด้ า น น โ ย บ า ย  ผู้ บ ริ ห า ร ต้ อ ง ว า ง น โ ย บ า ย ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  

เ ป ็ น แ น ว ท า ง ก ว้ า ง  ๆ  เ พื่ อ ใ ช้ เ ป ็ น แ น ว ท า ง ใ น กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง  ๆ  ข อ ง อ ง ค์ ก า ร ใ น ก า ร น้ า ไ ป สู่ 

การบรรลุผลตามเป ้าหมาย 

     3) ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ คุ ม ข อ ง อ ง ค์ ก า ร  เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ท ี่ ผู้ บ ริ ห า ร 

ใ ช้ ค ว บ คุ ม กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง  ๆ  ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร ใ ห้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม แ ผ น ง า น  เ ป ้ า ห ม า ย  แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น  

ท ี่ก้าหนดซ ึ่งท รัพยากรบ ุคคลเ ป ็นการพัฒน าคว ามรู ้ ท ักษ ะในงาน การรักษ าและการธ้ารง รั ก ษ า 

ให้คงอยู่ในองค์การ 

     4) ก า ร จั ด ส ร ร ท รั พ ย า ก ร ต้ อ ง มี ค ว า ม ยุ ติ ธ ร ร ม  มี ค ว า ม เ ส ม อ ภ า ค  

เ ท ่ าเท ี ยมกัน ถู กต้ องตามความต้ องการใช้  ตรงตามความต้องการของบ ุ คคล จั ดสรรเพื่ อตอบสนอง 

ต่ อ น โ ย บ า ย ข อ ง อ ง ค์ ก า ร  แ ล ะ เ ป ็ น ไ ป ต า ม ล้ า ดั บ ขั น ต อ น ข อ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก า ร ต า ม ส า ย  

การบังคับ บ ัญชา 

  ส รุ ป  ท รั พ ย า ก ร เ พื่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ห ม า ย ถึ ง  ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

ด้ า น บ ุ ค ค ล า ก ร  ง บ ป ร ะ ม า ณ  วั ส ดุ  แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์  ใ ห้ ส า ม า ร ถ ด้ า เ นิ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ใ ห้ เ กิ ด

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง สุ ด ต่ อ อ ง ค์ ก ร  แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่พึงป ระสงค์ของนักศกึษาพยาบาล 

 ขอบข่ายของการบรหิารงานวิชาการ 

 ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ ป ็ น ง า น ห ลั ก ส้ า คั ญ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ มี ผ ล ต่ อ ก า ร พั ฒ น า

ส ถ านศึ กษาให้ บรรลุ ตามวั ตถุ ประสงค์ และมาตรฐานคุ ณภาพการศึ กษา โดยการบริ หารวิ ชาก า ร 

ของสถาบันก ารศกึษ าพย าบ าล ได ้ก้าหนดขอบ ข่ายก ารบริหารงานวิชาการ ไว ้ดังนี  

 วิ ทยาลั ยพยาบาล สั งกั ด สถาบ ั นพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุ ข ก้ าหนดคู่ มื อ 

บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร บ ั ณ ฑิ ต  ห ลั ก สู ต ร ป รั บ ป รุ ง  พ . ศ .  2560 แ บ ่ ง ข อ บ ข่ า ย ง า น 

บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 5 ด้ า น  ดั ง นี  1)  ด้ า น บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร 2)  ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น

ก า ร ส อ น 3)  ด้ า น นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น 4)  ด้ า น วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ  5)  ด้ า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า   

( วิทย าลัยพ ยาบาลบรมราชชนนี พะเยา, 2562ก ) 

 ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ม หิ ด ล  ก้ า ห น ด คู่ มื อ บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร พ ย า บ า ล  

ศ า ส ต รบ ั ณฑิ ต หลั กสู ตรปรั บปรุ ง พ.ศ. 2560 แบ ่ งขอบข่ ายของงานบริ หารวิ ชาการ ประกอบด้ ว ย  

5 ด้ า น  ดั ง นี  1)  ด้ า น บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  2)  ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  3)  ด้ า น นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  
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4)  ด้ า น วั ด และประเมิ นผล และ 5) ด้ านกิ จการนั กศึ กษา (คณะพยาบาลศาสตร์  มหาวิ ทยาลั ยมหดิล,  

2560,  สื่อออนไลน์ ) 

 ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชี ย ง ใ ห ม่  ก้ า ห น ด คู่ มื อ บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  

พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร บ ั ณ ฑิ ต  ห ลั ก สู ต ร ป รั บ ป รุ ง  พ . ศ .  2560 แ บ ่ ง ข อ บ ข่ า ย ข อ ง ง า น บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร  

ป ระกอบด้ วย 5 ด้ าน ดั งนี  1) ด้ านบริ หารหลั กสู ตร 2) ด้ านการจั ดการเรี ยนรู้  3) ด้ านนิ เทศการสอน  

4) ด้ า น วั ดและประเมิ นผล และ 5) ด้ านกิ จการนั กศึ กษา (คณะพยาบาลศาสตร์  มหาวิ ทยาลั ยเชี ยงใหม่,  

2561) 

 ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ข อ น แ ก่ น  ก้ า ห น ด คู่ มื อ บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร พ ย า บ า ล  

ศ า ส ต รบ ั ณฑิ ต หลั กสู ตรปรั บปรุ ง พ.ศ. 2557 แบ ่ งขอบข่ ายของงานบริ หารวิ ชาการ ประกอบด้ วย 

5 ด้ าน ดั งนี  1) ด้ านบริ หารหลั กสู ตร 2) ด้ านการจั ดการเรี ยนรู้ 3) ด้ านนิ เทศการสอน 4) ด้ านวั ด 

แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ  5)  ด้ า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า  ( ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ข อ น แ ก่ น ,  

2557,  สื่อออนไลน์ ) 

 ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ง ข ล า น ค ริ น ท ร์  ก้ า ห น ด คู่ มื อ บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร

พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์ บ ั ณ ฑิ ต  ห ลั ก สู ต ร ป รั บ ป รุ ง  พ . ศ .  2559 แ บ ่ ง ข อ บ ข่ า ย ข อ ง ง า น บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร  

ป ระกอบด้ วย 5 ด้ าน ดั งนี  1) ด้ านบริ หารหลั กสู ตร 2) ด้ านการจั ดการเรี ยนรู้  3) ด้ านนิ เทศการสอน 

4)  ด้ า น วั ด และป ระเมิ นผล และ 5)  ด้ านกิ จการนั กศึ กษ า  ( คณะพยาบาลศาสตร์  มหาวิ ท ยาลั ย 

สงขลานครินทร์, 2559,  สื่อออนไลน์ ) 

 ป รียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2545, หน้า 3-4) ได้เสนอ ขอบข่ายของงานวิชาการ ประกอบด้วย   

ดั ง นี  1) ก า ร ว า ง แ ผ น เ กี่ ย ว กั บ วิ ช า ก า ร  เ ป ็ น ก า ร ว า ง แ ผ น เ กี่ ย ว กั บ ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร  แ ล ะ  

น้าหลักสูตรไ ป ใช้ การจัดการล่วง หน้ าเก ี่ย วก ับ ก าร เรีย นก าร สอ น  2)  การจัดด้าเนินง า นเก ี่ย ว กั บ 

ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ส อ น ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ด้ า เ นิ น ไ ป ด้ ว ย ดี  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ติ ไ ด้   

3)  ก า ร จั ด บ ริ ห า ร เ กี่ ย ว กั บ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  เ ป ็ น ก า ร จั ด สิ่ ง อ้ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก  แ ล ะ  

ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร จั ด ห ลั ก สู ต ร  แ ล ะ โ ป ร แ ก ร ม ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ คุ ณ ภ า พ  ไ ด้ แ ก่   

การจัดสื่อการเรียนการสอน การจัดหอ้งสมุด การนิเทศการสอน และ 4) การวัดและประเมิ นผล  

 กมล ภู่ ป ระเสริ ฐ (2545, หน้ า 9-16)  ได ้ เสนอ ขอบข่ ายของงานวิ ชาการ ป ระกอบ ด้ ว ย  

ง า น ดั ง นี  1) การบริ หารหลั กสู ตร 2) การบริ หารการเรี ยนการสอน 3) การบริ หารการประเมิ นผ ล 

ก า ร เ รี ย น  4)  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ท า ง วิ ช า ชี พ  5)  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า  

6)  ก า ร บ ริ ห า ร โ ค ร ง ก า ร ท า ง วิ ช า ก า ร อื่ น  ๆ  7)  ก า ร บ ริ ห า ร ร ะ บ บ ข้ อ มู ล แ ล ะ ส า ร ส น เ ท ศ 

ท างวิชาการ และ 8)  การบ ริหารการประเมนิผลงานทางวิ ชากา รของสถ านศกึษ า 
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 จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า แ น ว คิ ด  ท ฤ ษ ฎี  จ า ก เ อ ก ส า ร  แ น ว คิ ด  ง า น วิ จั ย ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ น ส่ ว น ข อ ง

ข อบข่ ายการบริ หารงานวิ ชาการ ผู้ว ิ จั ยพบว่ า ขอบข่ ายการบริ หารงานวิ ชาการมี ความแตกต่ างกั น 

ต า ม ส ภ า พ บ ริ บ ท ข อ ง อ ง ค์ ก ร  ผู้ วิ จั ย จึ ง ท ้ า ก า ร สั ง เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม ถี่ เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ ข อ บ ข่ า ย ท ี่ เ ห ม า ะ ส ม

กับ สภาพวิท ยาลัยพย าบ าล สังกัดสถ าบ ันพระบร มราชชนก ดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์ขอบข่ายงานวชิาการ 

ขอบข่ายของงานวิชาการ 
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เส
ริฐ

 

ปร
ียา

ภร
ณ์
วง
ศ์อ

นุต
รโ
รจ

น์ 

คว
าม

ถี่ 

งานหลักสูตร √ √ √ √ √ √ √ 7 

งานการจัดเรียนรู้ √ √ √ √ √ √ √ 7 

งานนเิทศการสอน √ √ √ √ √ √ √ 7 

งานวัดและประเมินผ ล  √ √ √ √ √ √ √ 7 

งานกิจกา รนักศกึษา √ √ √ √ √   5 

การวางแผนงานวิชากา ร       √ 1 

งานแหลง่การเรียนรู้สื่อ       √ 1 

งานประกันคุณภาพการศึกษา       √ 1 

การวจิัยเพื่อพัฒนากา รเรียนรู้      √  1 

การบริหารการพัฒนาบุคลาก รทางวิชาชพี       √  1 

การบริหารโ ครงการทางวิชากา รอื่น      √  1 

การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชากา ร      √  1 

การบริหารการประเมินผ ลงานทางวิชากา รของสถานศึกษา      √  1 

การจัดห้องสมุด       √ 1 

 

 จ า ก ต า ร า ง  2  ก า ร สั ง เ ค ร า ะ ห์ ข อ บ ข่ า ย ง า น วิ ช า ก า ร  จ า ก เ อ ก ส า ร  แ น ว คิ ด  ง า น วิ จั ย  

ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ น ส่ ว น ป ั จ จั ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ซ ึ่ ง แ ส ด ง อ อ ก ม า ใ น รู ป ค ว า ม ถี่  ( Theoretical  

Framework)  จ า ก จ้ า น ว น แ ห ล่ ง ข้ อ มู ล ท ั ง ห ม ด  7 แ ห ล่ ง ข้ อ มู ล  ผู้ วิ จั ย ไ ด้ เ ลื อ ก เ ก ณ ฑ์ ค ว า ม ถี่ 

ตั ง แ ต่ ร ะ ดั บ ค ว า ม ถี่  7 ขึ น ไ ป เ ป ็ น เ ก ณ ฑ์ ใ น ก า ร คั ด เ ลื อ ก  ดั ง นั น ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  ข อ บ ข่ า ย ข อ ง  

ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21  
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ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ป ร ะ ก อ บ ไ ป ด้ วย  5 ด้ า น  ดั ง นี  1)  ด้ า น พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร 2)  ด้ า น ก า ร จั ด

เ รี ย น รู้ 3)  ด้ า น นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  4)  ด้ า น วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ล ะ  5)  ด้ า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า  

โด ยมีรายละเอียด ดังตอ่ไป นี  

 1. ด้านหลักสูตร 

  ได ้มนีักว ิชาการได้ให้ความหมายของหลักสูตรไ ว้หลากหล าย ดังตอ่ไป นี  

  ชาญชั ย อาจิ นสมาจาร (2558, หน้ า 1-2) ได้ ให้ ความหมายของหลั กสู ตร หมายถ ึ ง  

แ ผ น ข อ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ห รื อ โ ป ร แ ก ร ม ข อ ง ร า ย วิ ช า ข อ ง ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ซ ึ่ ง ร ว ม ถึ ง เ ป ้ า ห ม า ย 

จุ ด ป ระสงค์  เนื อหา กระบวนการ ท รั พย ากร และวิ ธี การของการประเมิ นในประสบการณ์ เรี ยนรู้ 

ท ั งหลายท ี่ได้วางแผนไว ้กับ นักเ รียน ท ั งในและนอกโรงเรียน และในชุมชน  

  ปรี ยาภรณ์  ตั งคุ ณานั นต์  (2562, หน้ า 113) ได้ ให้ ความหมายของหลั กสู ตร หมายถึ ง  

แ ผ น ห รื อ ข้ อ ก้ าหนดอย่ างเป ็ นระบบท ี่ แสดงออกถึ งจุ ดมุ่ งหมาย เน ื อหา และประมวลประสบการณ์   

เ พื่ อ ใ ห้ ส ถ า น ศึ ก ษ า น้ า ไ ป ใ ช้ เ ป ็ น ก ร อ บ ใ น ก า ร พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ใ ห้ มี ค ว า ม รู้ ท ั ก ษ ะ  แ ล ะ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ

ตามจุดมุง่หมายท ี่ก้าหนด  

  1.1 ความส้าคัญของหลักส ูตร 

   จติิมา วรรณศร ี (2557, หนา้ 30)  ได ้กล่าวถ ึงความส้าคัญของหลักส ูตร ดังนี  

   1. ค ว า ม ส้ า คั ญ ต่ อ ผู้เ รี ย น  ห ลั ก สู ต ร เ ป ็ น แ ผ น ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ จ ะ

ใ ช้ เ พื่ อ ห ล่ อ ห ล อ ม  ก ล่ อ ม เ ก ล า  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ผู้เ รี ย น มี ค ว า ม เ จ ริ ญ ง อ ก ง า ม ท ั ง ด้ า น ส ติ ป ั ญ ญ า  ด้ า น

ร่ า ง ก า ย  ด้ า น อ า ร ม ณ์  แ ล ะ ด้ า น สั ง ค ม  เ ป ็ น ค น ดี  ค น เ ก่ ง แ ล ะ มี ค ว า ม สุ ข  เ ป ็ น พ ล เ มื อ ง ดี ข อ ง สั ง คม

เป ็นก้าลังส้าคัญใ นการพัฒนาป ระเท ศชาติ 

   2. ค ว า ม ส้ า คั ญ ต่ อ ค รู  ห ลั ก สู ต ร จ ะ ท ้ า ใ ห้ ค รู รั บ รู้ แ ล ะ เ ข้ า ใ จ ต ร ง กั น ถึ ง จุ ด มุ ง

หมายของการจัดการ ศกึษ าขอ งสถ าน ศกึษ า รวมทั งหลักสูตรเป ็นแนวปฏิบัติในก า รจัดก าร เ รี ย น

ก า ร ส อ น แ ล ะ พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น  ช่ ว ย ใ ห้ ค รู ส า ม า ร ถ ว า ง แ ผ น จั ด ก า ร ศึ ก ษ า เ พื่ อ พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ไ ด้ ต ร ง

ต า ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ั ง ด้ า น เ น ื อ ห า ส า ร ะ  แ น ว ท า ง ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น ก า ร

ส อ น  แ น ว ท า ง ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ก า ร ใ ช้ สื่ อ  แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ

พัฒนาการของผู้เรยีนใ หบ้ รรลุจุดมุง่หมายขอ งหลัก สูตร 

   3. ค ว า ม ส้ า คั ญ ต่ อ ส ถ า น ศึ ก ษ า  ห ลั ก สู ต ร เ ป ็ น เ ส มื อ น พิ ม พ์ เ ขี ย ว ข อ ง ก า ร จั ด

การศกึษ าของสถานศึกษ า เป ็นแผนหลักท ี่จะช่วยใ หท้ ราบ ว่าจุ ดมุ่งหมาย และคว ามค าดหวั ง ข อ ง

ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ มี ต่ อ ผู้ เ รี ย น เ ป ็ น อ ย่ า ง ไ ร  ผู้ เ รี ย น ท ี่ จ บ ก า ร ศึ ก ษ า จ า ก ส ถ า น ศึ ก ษ า จ ะ มี ลั ก ษ ณ ะ

อย่างไรและสถ านศกึษ ามีแนวท างด้าเนินกา รจัดการ ศกึษ าอย่า งไร 
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   4. ค ว า ม ส้ า คั ญ ต่ อ ผู้ ป ก ค ร อ ง  ห ลั ก สู ต ร จ ะ ช่ ว ย ใ ห้ ผู้ ป ก ค ร อ ง รั บ ท ร า บ ถึ ง

จุ ด มุ่ ง ห ม า ย แ ล ะ ค ว า ม ค า ด ห วั ง ว่ า  เ มื่ อ จ บ ก า ร ศึ ก ษ า บ ุ ต ร ห ล า น จ ะ มี ลั ก ษ ณ ะ  มี คุ ณ ส ม บ ั ติ 

เ ป ็ น อ ย่ า ง ไ ร บ ้ า ง  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี แ น ว ท า ง จ ะ พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น อ ย่ า ง ไ ร  เ พื่ อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  

ในก ารส่งบ ุตรหลานเข้าศกึษ าในสถ านศกึษ าแหง่นั น 

  1.2 องค์ประกอบ ของหลัก สูตร 

   จติิมา วรรณศร ี (2557, หนา้ 31)  ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ ของห ลัก สูตร ดังนี  

   1. จุ ดมุ่ งหมาย เป ็ นผลลั พธ์ หรื อความคาดหวั งท ี่ ต้ องการให้ เกิ ดขึ นในตั วผู้เรี ยน 

ห ลั ง จ า ก ผ่ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ ต า ม ห ลั ก สู ต ร  โ ด ย จุ ด มุ่ ง ห ม า ย เ ป ็ น สิ่ ง แ ส ด ง ถึ ง ท ิ ศ ท า ง แ ล ะ

เ ป ้ า ห ม า ย ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  ซ ึ่ ง เ ป ็ น อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ร ก ท ี่ ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ เ ชื่ อ ม โ ย ง สู่ ก า ร ก้ า ห น ด

เ น ื อ ห า ส า ร ะ ท ี่ จ้ า เ ป ็ น ต่ อ ผู้ เ รี ย น  แ น ว ท า ง ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ห รื อ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  ต ล อ ด จ น วิ ธี ก า ร  

ป ระเมินผล 

   2. เ น ื อ ห า เป ็ นองค์ ประกอบท ี่ เกี่ยวกับองค์ ความรู้  ประสบการณ์ ต่ าง ๆ  ท ี่ ส้ าคัญ 

แ ล ะ จ้ า เ ป ็ น ต่ อ ก า ร ด้ า ร ง ชี วิ ต  ก า ร ศึ ก ษ า ต่ อ ห รื อ ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ ข อ ง ผู้ เ รี ย น  โ ด ย พิ จ า ร ณ า

คั ด เ ลื อ ก เ น ื อ ห า ส า ร ะ ส้ า คั ญ  ท ี่ จ ะ ท ้ า ใ ห้ ผู้ เ รี ย น มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ต า ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร

สถ านศกึษ า แล้วจัดระบ บ เรียบ เรียงเนื อหาสาระให้มคีวามหม ายก ับ ผูเ้รียนต ามพัฒน าการ 

   3. ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม  เ ป ็ น อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท ี่ เ กี่ ย ว กั บ แ น ว ท า ง วิ ธี ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม  

ก า ร เ รี ย น รู้ ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  เ พื่ อ พั ฒ น า ผู้เ รี ย น ใ ห้ มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ต า ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย 

แ ล ะ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น เ น ื อ ห า ท ี่ ก้ า ห น ด  ดั ง นั น  ก า ร ก้ า ห น ด กิ จ ก ร ร ม ห รื อ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ 

ท ี่จะจัดให้แก่ผูเ้รียนจงึตอ้งมคีวามสอดคล้องครอบคลุม จุดมุง่ หม ายและเน ื อหา ของหลัก สูต ร 

   4. ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล  เ ป ็ น อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ วิ ธี ก า ร แ ล ะ เ ค รื่ อ ง มื อ 

ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ตั ด สิ น คุ ณ ค่ า ข อ ง ห ลั ก สู ต ร ว่ า  ห ลั ง ก า ร ใ ช้ ห ลั ก สู ต ร ส า ม า ร ถ พั ฒ น า ผู้เ รี ย น

ใ ห้ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ต า ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร ท ี่ ก้ า ห น ด ไ ว้ ห รื อ ไ ม่   

มี ป ั ญ ห า อุ ป ส ร ร ค ใ น ก า ร ใ ช้ ห ลั ก สู ต ร อ ย่ า ง ไ ร  เ พื่ อ เ ป ็ น ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ ใ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า 

หลักสูตรใ หม้ีคุณภาพและมีความเหมาะสมกับ บ ริบท ของสถานศึกษ า 

   ห ลั กสู ตรท ี่ จะสามารถเป ็ นแผนและแนวทางในการพั ฒนาผู้เรี ยนได้ อย่ างมี คุ ณภาพ 

ในเบ ื องต้ นควรมี องค์ ประกอบส้ าคั ญอย่ างน้ อย 4 ประการ ท ั งจุ ดมุ่ งหมายหลั กสู ตร เน ื อหาสา ระ  

แ น ว ท า ง ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ห รื อ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร เ รี ย น รู้  เ พื่ อ ใ ห้ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า ต า ม 

จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ห ลั ก สู ต ร  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล เ พื่ อ ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ น้ า ไ ป สู่  

การพัฒนาหลักสูตรต่อไป 
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   สงั ด อุ ทรานั นท ์  (2532 อ้ างอิ งใน (ปรี ยาภรณ์  ตั งคุ ณานั นต์, 2562, หน้ า 117-119)  

ได ้แบ ่งรูปแบ บ ของหลัก สูตรตามแนวทางในก ารออกแบ บ หลักสูตร ดังนี  

   1. ห ลั ก สู ต ร แ บ บ เ น้ น เ น ื อ ห า วิ ช า  (Subject-Matter-Curriculum)  เ ป ็ น รู ป แ บ บ 

ท ี่ เ ก่ า แ ก่ ท ี่ สุ ดซ ึ่ งใช้ ในการสอนศาสนาอาจเรี ยกชื่ อหนึ่ งว่ าเป ็ นหลั กสู ตรท ี่ เน้ นเน ื อหาเป ็ นศู นย์ กล า ง 

ซ ึ่ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กับ วิ ธีก า รส อ นข อ ง ครู ท ี่ใ ช้ วิธีก า ร บ ร รย า ย ป รั ช ญ า  ก า ร ศึ ก ษ า แ น ว นี จ ะ ยึด ป รั ชญา 

สารัตถนิยม (Essentialism)  และสัจวิทย านิยม (Perennialism) 

   2. ห ลั กส ู ตรแบบ หมวดวิ ช า (Broad-Field-Curriculum)  เป ็ นหลั กส ู ตรที่ ก้ า ห น ด 

เ น ื อ ห า วิ ช า ไ ว้ กว ้ า ง  ๆ  โ ด ย น้ า ค ว า ม รู้ใ นก ลุ่ม วิ ช า ม า ผ สม ผ ส า น กัน เข้ า เป ็น ห ม วด วิช า เ ดีย วก ั น เ ช่ น  

ห ม ว ด สั ง ค ม ศึ ก ษ า  ร ว ม วิ ช า ภู มิ ศ า ส ต ร์  ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร์  ห น้ า ท ี่ พ ล เ มื อ ง  ศี ล ธ ร ร ม เ ข้ า ด้ ว ย กั น  

ห ม ว ด วิ ท ยาศาสตร์  รวมวิ ชาเคมี  ชี ววิ ทยา ฟิ สิ กส์ เข้ าด้ วยกั น โดยการสอนจะเน้ นการผสมผส า น 

เ น ื อ ห า วิ ช า เ ข้ า ด้ ว ย กั น มั ก จ ะ เ ป ็ น ก า ร ส อ น แ บ บ ห น่ ว ย ห รื อ ก า ร ส อ น แ บ บ บ ู ร ณ า ก า ร  ค รู ผู้ ส อ น  

จะต้องได ้รับก ารฝึกฝนมาเป ็นอย่างดมีีเอกสารปร ะกอบ การเรียนที่สอดคล ้อ งกัน 

   3. ห ลั ก สู ต ร ท ี่ ยึ ด ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง สั ง ค ม แ ล ะ ก า ร ด้ า ร ง ชี วิ ต  ( Social Process 

and Life Function)  เ ป ็ น ห ลั ก สู ต ร ท ี่ ส ร้ า ง ขึ น โ ด ย ยึ ด สั ง ค ม เ ป ็ น ห ลั ก  โ ด ย ค้ า นึ ง ถึ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร

และความสนใ จขอ ง ผูเ้ รียน เป ็นพื นฐ าน ผูเ้รียนสามาร ถน้ าค วา มรู้ แล ะป ร ะสบ ก า รณ์ที่ไ ด้รับ ไ ป ใ ช้

ใ น ชี วิ ตประจ้ าวั นได้ เป ็ นความคิ ดตามนั กศึ กษา John Dewey โดยยึ ดหลักปรั ชญาพิ พัฒนาการนิยม  

(Progressivism)  จึ ง มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ท ี่ จ ะ ใ ห้ ก า ร ศึ ก ษ า เ ป ็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร ส ร้ า ง แ ล ะ ป ฏิ รู ป ใ ห ม่   

ใ ห้ โรงเรี ยนเป ็ นศู นย์ กลางในการจั ดระบบการเรี ยน โดยยึ ดงานหรื อกิ จกรรมเป ็ นหลั ก ครู เป ็ นเพี ย ง 

ผูเ้สน อแนะแนวทางเพื่ อใหผู้้เรียนเห็ นความสั มพันธ์ ระหว่ างครูกับนักเรี ยนและนักเรียนกับนั กเรียน 

   4. ห ลั ก สู ต ร แ บ บ แ ก น ก ล า ง  (The Core Curriculum)  ห ลั ก สู ต ร นี มี จุ ด มุ่ ง ห ม า ย

ท ี่ จ ะ พั ฒ น า ผู้เ รี ย น ใ ห้ มี ค ว า ม รู้  ท ั ก ษ ะ  แ ล ะ เ จ ต ค ติ  เ พื่ อ น้ า ไ ป พั ฒ น า สั ง ค ม ใ ห้ ดี ขึ น  โ ด ย ก้ า ห น ด ให้

มีวชิาแกนซ ึ่งท ุกค นจ้าเป ็นต้องเรียน เชน่ วิชาด้านภาษ า และวิชาสังคมศกึษ า และมีสัดสว่นข อ ง 

วิชาตามความต้องการของผู้เรยีน 

   5. ห ลั ก สู ต ร ท ี่ ยึ ด กิ จ ก ร ร ม แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  (The Activity and Experience  

Curriculum)  ก า ร จั ด ห ลั ก สู ต ร นี ยึ ด ห ลั ก ก า ร ท ี่ ว่ า ผู้ เ รี ย น ไ ด้ ท ้ า กิ จ ก ร ร ม ท ี่ ค้ า นึ ง ถึ ง ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  

ท ี่ มี ป ร ะ โ ย ช น์ แ ล ะ มี ก า ร ว า ง แ ผ น ร่ ว ม กั น  ก า ร ท ้ า กิ จ ก ร ร ม เ น้ น ก า ร แ ก้ ป ั ญ ห า โ ด ย ยึ ด ห ลั ก ป รั ช ญ า

ก า ร ศึ ก ษ า แ บ บ พิ พั ฒ น า ก า ร นิ ย ม  (Progressivism)  นั่ น คื อ ผู้ เ รี ย น จ ะ ต้ อ ง รู้ จั ก วิ ธี ก า ร แ ก้ ป ั ญ ห า 

ลงมอืกระท้าวางแผนด้วยตนเองเป ็นการเรียนโดย การกระท้ า (Learning by Doing) 

   6. ห ลั ก สู ต ร แ บ บ บ ู ร ณ า ก า ร  ( Integrated Curriculum)  เ ป ็ น ห ลั ก สู ต ร ท ี่ ร ว ม 

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร เ รีย น จ า กห ล า ย  ๆ  ส า ข า วิ ช า ม า จั ด เ ข้ า เ ป ็ น ก ลุ่ ม ห รื อ ห ม ว ด ห มู่  ซ ึ่ ง จ ะ ช่ ว ย ใ ห้
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ผู้เ รี ย น ไ ด้ รั บ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ท ี่ ต่ อ เ นื่ อ ง  มี คุ ณ ค่ า ต่ อ ก า ร ด้ า เ นิ น ชี วิ ต แ ล ะ ต่ อ พั ฒ น า ก า ร ข อ ง ผู้ เ รี ย น  

จุดมุง่หมายของหลักสูตรนี เนน้ที่ตัวผูเ้รียนและป ัญห าท างสั งคมเป ็นหลัก 

   7. ห ลั ก สู ต ร แ บ บ ส ห สั ม พั น ธ์  ( Correlate Curriculum)  เ ป ็ น ห ลั ก สู ต ร ท ี่ มี 

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั น ใ น ห ม ว ด วิ ช า  นั่ น คื อ  แ ท น ท ี่ ค รู ผู้ ส อ น แ ต่ ล ะ วิ ช า จ ะ ต่ า ง ค น ต่ า ง ส อ น ก็ น้ า วิ ช า  

ม า คิ ด ร่ ว ม กั น ว า ง แ ผ น ร่ ว ม กั น ว่ า จ ะ จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ใ ด จึ ง จ ะ ก่ อ ป ร ะ โ ย ช น์ แ ล ะ  

ท ้าให้เด็ก เก ิดการเรยีนรู้ได้มากท ี่สุด 

   8. ห ลั ก สู ต ร แ บ บ เ อ กั ต บ ุ ค ค ล  (Individualized Curriculum)  เ ป ็ น ห ลั ก สู ต ร ท ี่ จั ด

ขึ น เ พื่ อ ส น อ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร แ ล ะ ค ว า ม ส น ใ จ ข อ ง ผู้ เ รี ย น แ ต่ ล ะ ค น  ก า ร จั ด ห ลั ก สู ต ร แ บ บ นี  

ท ้ า ใ ห้ ผู้เ รี ย น ไ ด้ เ รี ย น ต า ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ  แ ล ะ อั ต ร า ค ว า ม เ ร็ ว ข อ ง แ ต่ ล ะ ค น มี โ อ ก า ส เ ลื อ ก ไ ด้ ม า ก  

ท ั งยังส่งเสริมใหผู้เ้รียนแต่ละคนมีความรับผดิชอบ โดยยึดหลักปรัชญาสวภาพนิยม (Existentialism) 

   9. ห ลั ก สู ต ร แ บ บ ส่ ว น บ ุ ค ค ล  (Personalized Curriculum)  เ ป ็ น ห ลั ก สู ต ร ท ี่ ค รู 

แ ล ะ นั ก เ รี ย น ว า ง แ ผ น ร่ ว ม กั น ต า ม ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ค ว า ม ส น ใ จ ข อ ง ผู้เ รี ย น  เ รี ย ก ว่ า  “ สั ญ ญ า

การเรียน” เพื่อส่งเสริมและดึ ง ศักย ภ า พขอ ง ผูเ้รี ยนอ อกม าใ หม้ ากท ี่ สุดเท ่ าท ี่ จะม ากไ ด้ท้ าใ ห้ เ กิ ด

ค ว า ม ยุ ติ ธ ร ร ม ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ม า ก ขึ น  ผู้ เ รี ย น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร เ รี ย น  มี ท า ง เ ลื อ ก

ก ิ จกรรมการเรี ยนหลายด้ าน เป ็ นการศึ กษาท ี่ ประกั นได้ ว่ าผู้เรี ยนเกิ ดการเรี ยนรู้ จริ ง สอดคล้ องกั บ 

ค ว า มต้ องการความสามารถ ความสนใจของตนเองและชุ มชน เป ็ นการจั ดหลั กสู ตรโดยยึ ดห ลั ก 

ป รัชญาสวภาพนิยม (Existentialism) 

  ส รุ ป  ง า น ด้ า น ห ลั ก สู ต ร  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น

ก า ร ส อนให้ ผู้ เรี ยนได้ รั บการพั ฒนาตามวั ตถุ ประสงค์ ท ี่ ก้ าหนดไว้ ในหลั กสู ตร ในด้ านการวางแผ น   

ค ว บ คุ ม คุ ณ ภ า พ  ก้ า กั บ ติ ด ต า ม  แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  โ ด ย ใ ช้ ท รั พ ย า ก ร ก า ร บ ริ ห า ร ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์

และป ระสิทธ ิภาพสูงสุด 

 2. ด้านการจัดการเรียนรู ้

  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ด้ า เ นิ น กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง  ๆ  เ พื่ อ ใ ห้ ผู้ เ รี ย น มี ค ว า ม รู้  

ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร ล ง มื อ ป ฏิ บ ั ติ  แ ล ะ มี เ จ ต ค ติ ใ น ท า ง บ ว ก ส่ ง ผ ล ใ ห้

บ ุ ค ค ล เ กิ ด ก า ร ป รั บ เ ป ลี่ ย น พ ฤ ติ ก ร ร ม ไ ป ใ น ท า ง ท ี่ ป ร ะ ส ง ค์  โ ด ย มี อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ก า ร จั ด  

ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ไ ด้ แ ก่ จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ก า ร เ รี ย น รู้  ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู้  กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ

การวัดและป ระเมินผลก ารเรียนรู้ ( จติิมา วรรณศรี, 2557, หนา้ 43)  ดังรายละเอียดต่อไป นี  

  2.1 จุ ดมุ่ งหมายของการเรี ยนรู้ หมายถึ ง การก้ าหนดจุ ดมุ่ งหมายหรื อวั ตถุ ประส ง ค ์

ของการเรยีนรู้แต่ล ะครั งจ ะต้ อง มีคว ามส อดค ล้องกับ จุด มุ่งหม ายข อง หลักสู ตรสถ าน ศกึษ า แ ล ะ
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ม า ต ร ฐ า น ตั ว ชี วั ด ห รื อ ตั ว ชี วั ด ร า ย วิ ช า  เ พื่ อ ใ ห้ ส า ม า ร ถ พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ใ ห้ เ กิ ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ  

มีคุณลักษ ณะท ี่พึงป ระสงค์บรรลุตามจุดมุง่หมายขอ งหลัก สูตร 

  2.2 ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู้  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ร ะ บ ุ เ น ื อ ห า ส า ร ะ ส้ า คั ญ ข อ ง ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้

ต้ อ ง เ ป ็ น เ น ื อ ห า ย่ อ ย ส่ ว น ห นึ่ ง ข อ ง เ น ื อ ห า ส า ร ะ ห รื อ ค้ า อ ธิ บ า ย ร า ย วิ ช า ใ น ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  

ท ี่ ก้ า ห น ด ใ ห้ ผู้เ รี ย น ต้ อ ง เ รี ย น รู้  โ ด ย เ น ื อ ห า ส า ร ะ ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ต้ อ ง มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  

วัตถ ุป ระสงค์ของการเรียนรูแ้ละจุดมุง่หมายข องหลัก สูตร 

  2.3 กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ก้ า ห น ด กิ จ ก ร ร ม ท ี่ จ ะ ช่ ว ย พั ฒ น า ใ ห้ ผู้ เ รี ย น

เก ิดการเรยีนรู้ตามวัตถุป ระสง ค์ขอ งแ ผนก ารเรีย นรู ้ ก็ต้องมคีวามสอดคล้องกับแ นวท า งก า ร จั ด

กิจกร รมในหลักสูตรสถานศกึษาและสอดคล้องกับแนวทางปฏิรูปการศกึษาท ี่เน้นผูเ้รียนเป ็นส้าคัญ 

  2.4 ก ารวั ดและประเมิ นผลการเรี ยนรู้  หมายถึ ง การก้ าหนดวิ ธี การวั ดและประเมิ นผล  

ร ว ม ท ั ง เ ค รื่ อ ง มื อ ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ นั น   

ต้ อ ง มี แ น ว ท า ง  วิ ธี ก า ร ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ น ว ท า ง ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ใ น ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า   

เพื่อใช้ตรวจส อบ ว่ า ผูเ้ รีย นเก ิ ดก าร เรีย น รู้ และมีทักษ ะคว า มส า ม าร ถ คุณลัก ษ ณะท ี่พึงป ร ะ ส ง ค์ 

ตามหลักสูตร 

  แนวคิดการจัดก ารเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเ ป ็นส้าคัญ 

  แนวคิ ดในการจั ดการเรี ยนการสอนท ี่ เน้ นผู้ เรี ยนเป ็ นส้ าคั ญหมายถึ งการจั ดการเรี ยน 

การสอนที่ยึดผูเ้รียนเป ็นศูนย์กลาง โด ยต้องค้านึงถึง ดังนี  ( กมล ภูป่ ระเสริฐ, 2545, หนา้ 44) 

  1. สอดคล้องกับ ความถนัด ความสนใจและความตอ้งการของผูเ้รียน 

  2 . สง่เสริมความสามารถในกระบวนการเรียนรู้ เพื่อใหม้ีการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวติ  

หรอืการเป ็นบุค คลแหง่การเรยีนรู้ 

  3. ส่ ง เ ส ริ ม พั ฒ น า ก า ร ท ุ ก ด้ า น ข อ ง ผู้ เ รี ย น แ ต่ ล ะ ค น  โ ด ย ค้ า นึ ง ถึ ง ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง

ระหว่างบุคค ล 

  4. ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ผู้ เ รี ย น เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ โ ด ย เ น้ น ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด  

การปฏิบัติจรงิ และน้าไป ใช้ประโย ชน์ได้ หรอืการมสี่วนรว่มในก ารเรียนรู้ใหม้ากท ี่สุด 

  5. ส่งเสริมการเรยีนรู้รว่มกันท ั งผูเ้รียน ผูส้อน และผูท้ ี่เกี่ยว ข้อง  

  ส รุ ป  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  ห ม า ย ถึ ง ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น เ พื่ อ จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้  

อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  ใ น ด้ า น ก า ร อ อ ก แ บ บ  ก า ร จั ด ท ้ า แ ผ น  ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ต า ม แ ผ น  ก า ร วั ด แ ล ะ

ป ระเมินผล และการพัฒนาป รับป รุง เพื่อพัฒนาให้ผู้เรยีนบ รรลุตามวัตถุป ระสงค์ที่ก้าหนดไ ว้ 

 3. ด้านนิเทศการสอน 

  นักวิชาการทางการศกึษาหลายท ่ านได้ใหค้วามหมายของงานนิ เทศการสอนไว้ ดังนี  
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  ง า น นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  ห ม า ย ถึ ง  ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ้ า ง า น ร่ ว ม กั น ร ะ ห ว่ า ง ผู้ บ ริ ห า ร ห รื อ  

ผู้ นิ เ ท ศ กั บ ค รู เ พื่ อ ดู แ ล ช่ ว ย เ ห ลื อ  ใ ห้ ค้ า แ น ะ น้ า แ ก่ ค รู ใ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้

แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ใ ห้ บ ร ร ลุ เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  แ ล ะ 

ส่งเสริมความก้าวหน้าท างวิชาชีพครู ( จติิมา วรรณศรี, 2557, หนา้ 107) 

  ง า น นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  ห ม า ย ถึ ง  ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า เ พื่ อ ชี แ น ะ   

ใ ห้ ค ว า ม ช่ ว ย เ ห ลื อ แ ล ะ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ ค รู  แ ล ะ บ ุ ค ค ล ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า   

เ พื่ อ ป รั บ ป รุ ง กา ร เรี ย น กา ร ส อน ข อ ง ครู  แ ล ะ เ พิ่ ม คุ ณ ภ า พ ข อ ง บ ท เ รี ยน ให้ เ ป ็น ไป ตา ม จุ ด มุ่ ง ห มาย 

ของการศึกษ า ( ป รียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2545, หนา้ 223) 

  วัตถ ุป ระสงค์ของการนเิท ศ ดังนี (จิตมิา วรรณศรี, 2557, หนา้ 107) 

  1. เพื่อให้ค้าแนะน้าในก ารพัฒนาและป รับป รุงการ จัดการเรยีนรู้ ของอ าจ ารย์ 

  2 . เพื่อสนับสนุนใหอ้าจารย์สามารถจัดการเรียนรู้และพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดประสิทธิผล 

  3. เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม อ า จ า ร ย์ ไ ด้ เ รี ย น รู้  คิ ด ค้ น แ ล ะ พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม / วิ ธี ก า ร จั ด ก า ร

เรียนรู้เพื่อแก้ป ัญหาในชั นเรยีน 

  4. เพื่อส่งเสริมการพัฒนาผูเ้รียนใ หเ้ก ิดการเรยีนรู้มากขึ น 

  5. เพื่อช่วยเหลือ และแก้ไขป ัญหานักศึกษ าในชั นเรียน 

  6. เ พื่ อ ติ ด ต า ม  ดู แ ล ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ ห้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม แ ผ น  

ท ี่ก้าหนด 

  7. เพื่อส่งเสริมการแลก เป ลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้นเิท ศและผู้รับ การนเิ ท ศ 

  8. เ พื่ อ เ พิ่ ม พู น ค ว า ม รู้  แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร คิ ด ค้ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น 

อย่างตอ่เนื่อง 

  9. เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าและการพัฒนาวิ ช าชีพ 

  10. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนใ หส้ถ านศกึษ าวามารถจัดก ารศกึษ าให้บรรลุเ ป ้าหมาย 

  หลักก ารนเิท ศการสอน ( ป รียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2545, หนา้ 227) 

  1. ก า ร นิ เ ท ศ ค ว ร มี ก า ร บ ริ ห า ร ง า น เ ป ็ น ร ะ บ บ  แ ล ะ มี ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  

เป ็นโค รงงาน 

  2. ส่งเสริมคว าม เจ ริ ญง อก ง า ม ช่วยใ หค้รูมีคว า ม รู้ค ว าม เข้ าใ จใ น หลั กแ ล ะวิ ธี ส อ น

แบบ ต่างๆ ช่วยใ หค้รูพัฒนาความรูท้ างวิชาการ มีประสบ การณแ์ละมีความเชื่อมั่นในก ารสอน 

  3. มีความเป ็นประชาธิป ไ ตย เป ิดโอก าสใ หค้รูมีสว่นร่ว มในก าร แสด งคว า มคิ ด เ ห็ น

ร่วมก้าหนดนโยบ าย วางแผนการท้างานรว่มกัน แก้ปัญ หาด้านการเรียนการสอน 
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  4. เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น กา ร ส ร้ า ง สร ร ค์  ผู้นิ เ ท ศ แ ล ะ ค รู จึ ง ค ว ร ร่ ว ม สร้ า ง บ ร ร ยา ก า ศ ใน การ

นิ เ ท ศ ด้ ว ย ก า ร ป ร ะ ชุ ม ป รึ ก ษ า ห า รื อ ร่ ว ม กั น  ผู้นิ เ ท ศ ค ว ร ใ ห้ อิ ส ร ะ แ ก่ ค รู ไ ด้ มี ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์

ตามความสามารถของแตล่ะคน 

  5. ย ึ ดหลั กการสร้ างมนุ ษยสั มพั นธ์  ให้ การยอมรั บและเห็ นใจผู้อื่ น สร้ างความเชื่ อถือ  

ความศรัทธ าให้เก ิดความร่วมมือและการช่วยเหลือเพื่อสร้ างมิตรภ าพก ับ บ ุคคลอื่น 

  6 . ส ร้ า ง ข วั ญ แ ล ะ ก้ า ลั ง ใ จ ท ี่ ดี  ซ ึ่ ง ส่ ง ผ ล ใ ห้ ก า ร ท ้ า ง า น ดี ต า ม ไ ป ด้ ว ย  ก า ร ท ้ า ง า น 

จงึควรเป ็นไป ด้วยคว ามสมัครใจและตามความสาม ารถของแ ต่ละบ ุคคล 

  7. ปรั บปรุ งการเรี ยนการสอน ช่ วยส่ งเสริ มการเรี ยนการสอน ช่ วยปรั บปรุ งการสอน 

ของครูและช่วยพัฒนาหลัก สูตร 

  ส รุ ป  ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น เ พื่ อ ก้ า กั บ ติ ด ต า ม  ค ว บ คุ ม  

คุ ณ ภ า พ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ส อ น ข อ ง อ า จ า ร ย์  เ พื่ อ ใ ห้ ผู้ เ รี ย น  

มีคุณลักษ ณะเป ็นไป ตามความคาดหวังของหลักสูตรและเป้า หม ายของสถ าบ ัน 

 4. ด้านการวัดและประเมินผล 

  ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ห ม า ย ถึ ง  ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี่ ต้ อ ง ด้ า เ นิ น ค ว บ คู่ กั บ ก า ร จั ด 

ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น เ พื่ อ ส ะ ท ้ อ น ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ท า ง ก า ร เ รี ย น แ ล ะ 

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ผู้ เ รี ย น ท ี่ ต้ อ ง ก า ร พั ฒ น า  ซ ึ่ ง ก า ร วั ด ผ ล เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี่ สั ม พั น ธ์ ต่ อ เ นื่ อ ง กั บ

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ก ล่ า ว คื อ ก า ร วั ด ผ ล จ ะ ต้ อ ง มี เ ค รื่ อ ง มื อ เ พื่ อ ใ ช้ วั ด พ ฤ ติ ก ร ร ม ห รื อ สิ่ ง ใ ด  ๆ  

ท ี่ตอ้งการวัด ท ้าให้ได้ผลการวัดซ ึ่ง เป ็น ข้อ มูลเ ชิงป ริม าณ แล้วน้าไป เท ียบ กับ เก ณฑก์ารปร ะ เ มิ น

ท ี่ ก้ า ห น ด ไ ว้ ล่ ว ง ห น้ า  เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น ผ ล โ ด ย ตั ด สิ น ว่ า ผ่ า น ห รื อ ไ ม่ ผ่ า น  ห รื อ จั ด อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ใ ด  

ต า มเกณฑ์ การประเมิ น โดยการวั ดและประเมิ นผลมี วั ตถุ ประสงค์  ดั งนี  (จิ ติ มา วรรณศรี, 2557,  

หนา้ 78) 

  1. เ พื่ อ ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม รู้ พื น ฐ า น  เ ป ็ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ

ท ั ก ษ ะ พื น ฐ า น ข อ ง ผู้ เ รี ย น ว่ า มี ม า ก น้ อ ย เ พี ย ง ใ ด  เ พี ย ง พ อ ท ี่ จ ะ เ รี ย น รู้ ใ น เ น ื อ ห า ต่ อ ไ ป ห รื อ ไ ม่   

เ พ ร า ะ เ น ื อ ห า บ า ง เ รื่ อ ง จ้ า เ ป ็ น ต้ อ ง มี ค ว า ม รู้  ท ั ก ษ ะ พื น ฐ า น บ า ง ป ร ะ ก า ร  ซ ึ่ ง ห า ก ผู้เ รี ย น มี ค ว า ม รู้  

พื นฐานไม่เพียงพอ ครู จะได ้ช่วยป รับพ ื นฐานหรอืสอนเสริมให้มคีวามรูพ้ื นฐ านก่อน 

  2 . เ พื่ อ ก า ร วิ นิ จ ฉั ย เ ป ็ น ก า ร ค้ น ห า จุ ด บ ก พ ร่ อ ง ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้ เ รี ย น ท ี่ มี ป ั ญ ห า

ห รื อ เ รี ย น อ่ อ น เ พื่ อ วิ เ ค ร า ะ ห์ ห า ส า เ ห ตุ ว่ า เ พ ร า ะ เ ห ตุ ใ ด ผู้ เ รี ย น จึ ง ไ ม่ เ ข้ า ใ จ  ไ ม่ เ กิ ด ก า ร เ รี ย น รู้  

ห รื อ ไ ม่ บ ร ร ลุ จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ใ น ก า ร เ รี ย น  ผู้ เ รี ย น มี ป ั ญ ห า ใ น ป ร ะ เ ด็ น ใ ด  เ น ื อ ห า ใ ด  เ พื่ อ ค รู จ ะ ไ ด้

หาท างช่วยเหลือหรือสอนซ่อมเสริมให้ตรงกับ ป ัญหาของ ผูเ้รียน 
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  3. เ พื่ อ จั ด ต้ า แ ห น่ ง ห รื อ อั น ดั บ  เ ป ็ น ก า ร น้ า ผ ล ก า ร วั ด ข อ ง ผู้ เ รี ย น แ ต่ ล ะ ค น ม า  

เ ป รี ย บ เ ท ี ย บ กั บ ก ลุ่ ม  ช่ ว ย ใ ห้ ส า ม า ร ถ จ้ า แ น ก ห รื อ จั ด อั น ดั บ ผู้ เ รี ย น แ ต่ ล ะ ค น ต า ม ค ะ แ น น

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ว่ า อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ใด ข อ ง กล ุ่ ม  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ เ ก่ง  ป า น ก ล า ง ห รื อ อ่ อ น เ ป ็น อั น ดั บ ท ี่เ ท ่าใด 

ของกลุ่ม 

  4. เ พื่ อ เ ป รี ย บ เ ท ี ย บ พั ฒ น า ก า ร เ ป ็ น ก า ร วั ด เ พื่ อ ต ร ว จ ส อ บ ว่ า ผู้ เ รี ย น มี ค ว า ม

เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ไ ป ท า ง ท ี่ ดี ขึ น  โ ด ย เ ป รี ย บ เ ท ี ย บ ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ข อ ง ผู้เ รี ย น ใ น ช่ ว ง เ ว ล า ท ี่ ต่ า ง กั น  เ ช่ น  

เ ป รี ยบเท ี ยบความรู้ ความเข้ าใจก่ อนเรี ยนกั บหลั งเรี ยน หรื อเปรี ยบเท ี ยบผลการเรี ยนภาคเรี ยนท ี่  1  

กับ ภาคเรียนท ี่ 2 ว่ามีพัฒนาการดีขึ น หรอืมีความเจรญิงอกงามหรอืไม่ อย่างไร 

  5. เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น ค่ า  เ ป ็ น ก า ร วั ด เ พื่ อ น้ า ผ ล ท ี่ ไ ด้ ม า ตั ด สิ น ห รื อ ส รุ ป คุ ณ ภ า พ  

โ ด ย ภ า พ ร ว ม ว่ า ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ห รื อ ไ ม่  เ พี ย ง ใ ด   

ห ลั ก สู ต ร มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ห รื อ ไ ม่  แ ล ะ น้ า ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ น ว ท า ง ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  

เพื่อพัฒนาคุณภาพก ารศกึษ าต่อไป 

  6 . เ พื่ อ ท ้ า น า ย ห รื อ พ ย า ก ร ณ์  เ ป ็ น ก า ร วั ด เ พื่ อ น้ า ผ ล ก า ร วั ด ไ ป ใ ช้ ค า ด ค ะ เ น ห รื อ

ท ้ า น า ย เ กี่ ย ว กั บ ก า ร เ รี ย น ก า ร ศึ ก ษ า ใ น อ น า ค ต ข อ ง ผู้ เ รี ย น  ห รื อ ใ ช้ ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า ว่ า ผู้ เ รี ย น 

มี คุ ณ ส ม บ ั ติ เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ส า ม า ร ถ เ รี ย น จ น ส้ า เ ร็ จ ห รื อ ไ ม่  มั ก ใ ช้ ใ น ก า ร แ น ะ แ น ว ก า ร ศึ ก ษ า ต่ อ   

ว่ า ผู้เ รียนคนใดควรศกึษาต่อในสาขาใด เช่น แบบทดสอบวัดความถนัด แบบทดสอบวัดเชาว์ปั ญญา   

เป ็นต้น 

  7. เพื่อพัฒนาผู้เ รี ย น เป ็นเป ้าหม าย ส้ าคั ญท ี่สุ ด ขอ งก า รวั ด ผ ล เป ็นการวัดร ะ ห ว่ า ง

ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น เ พื่ อ ต ร ว จ ส อ บ ว่ า ผู้เ รี ย น ท ุ ก ค น ส า ม า ร ถ เ รี ย น รู้ ไ ด้ บ ร ร ลุ จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ก า ร เ รี ย น

ก า ส อ น ห รื อ ไ ม่  ผู้ เ รี ย น ค น ใ ด ยั ง ไ ม่ เ ข้ า ใ จ  เ พื่ อ ค รู จ ะ ไ ด้ น้ า ม า พิ จ า ร ณ า ป รั บ ป รุ ง ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม 

วิธีสอน หรอืสื่อใหเ้หมาะสมกับ ผูเ้รียนใ นการจัดก ารเรียนการ สอนครั ง ต่ อไป 

  การวัดและป ระเมินผลตามจุดมุง่ห มายก าร ศกึษ า 

  ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้ ต้ อ ง มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง  

ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น แ ต่ ล ะ ร า ย วิ ช า  แ ล ะ มี ค ว า ม ค ร อ บ ค ลุ ม เ น ื อ ห า ข อ ง ร า ย วิ ช า นั น  ๆ  โ ด ย ท ั่ ว ไ ป ก า ร วั ด  

และป ระเมินผลจ้าแนกเป ็น 3 ด้าน ได ้แก่ ด้านพุท ธิพิสัย ด้านจติพิสัย และด้านทัก ษ ะพิสัย ดังนี  

  1. ด้ า น พุ ท ธิ พิ สั ย  ( Cognitive Domain)  เ ป ็ น ก า ร จ้ า แ น ก พ ฤ ติ ก ร ร ม ข อ ง ผู้ เ รี ย น

เ กี่ ยวกั บความรู้  ความสามารถทางสมอง สติ ป ั ญญา ซ ึ่ งจ้ าแนกเป ็ น 6 ระดั บ จากล้ าดั บจากง่ า ย 

ไ ป สู่ ร ะ ดั บ ท ี่ ย า ก ซ ั บ ซ ้ อ น  ดั ง นี  ค ว า ม รู้  ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  ก า ร น้ า ไ ป ใ ช้  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์  ก า ร สั ง เ ค ร า ะ ห์  

และการประเมนิค่า 
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  2. ด้ านจิ ตพิ สั ย (Effective Domain) เป ็ นการจ้ าแนกพฤติ กรรมของผู้เรี ยนทางอารมณ์  

ค ว า ม รู้ สึ ก นึ ก คิ ด  เ จ ต ค ติ  คุ ณ ธ ร ร ม  ลั ก ษ ณ ะ นิ สั ย  ซ ึ่ ง จ้ า แ น ก เ ป ็ น  5 ร ะ ดั บ  ดั ง นี  ก า ร เ รี ย น รู้ ห รื อ

ก า ร ตั ง ใ จ เ รี ย น รู้  ก า ร ต อ บ ส น อ ง  ก า ร ใ ห้ คุ ณ ค่ า  ก า ร จั ด ร ะ บ บ คุ ณ ค่ า  แ ล ะ ก า ร ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ

ส่วนบุค คล 

  3. ด้ า น ท ั ก ษ ะ พิ สั ย  (Psychomotor Domain)  เ ป ็ น ก า ร จ้ า แ น ก พ ฤ ติ ก ร ร ม เ กี่ ย ว กั บ

ท ัก ษะการเคลื่ อนไหว การใช้ อวั ยวะส่ วนต่ าง ๆ จนปฏิบัติได้ คล่ องแคล่ วและถู กต้ อง ซ ึ่งจ้าแนกเป ็ น   

7 ร ะ ดั บ  ดั ง นี  ก า ร รั บ รู้  ก า ร เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม  ก า ร ต อ บ ส น อ ง ต า ม ก า ร ชี แ น ะ  ก า ร ส ร้ า ง ก ล ไ ก 

รูปแบ บ ป ฏิบัติ การตอบสนองท ี่ซับ ซ ้อน การดัดแปลงใ หเ้หมาะสม และการรเิริ่มใหม่ 

  ส รุ ป  ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น เ พื่ อ ก้ า ห น ด วิ ธี ก า ร วั ด แ ล ะ

ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ ก า ร ใ ช้ เ ค รื่ อ ง มื อ ท ี่ มี คุ ณ ภ า พ ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น

การสอน ประเมินคุณลักษณะของผู้เรียนท ี่พึงประสงค์ และประเมินความเหมาะสมของหลั กสู ตร   

 5. ด้านกิจการนักศกึษา 

  มีนักวิชาการทางการศึ กษาหลายท ่านได้ ให้ ความหมายของงานกิ จการนั กศกึษาดังนี  

  อ รวรรณ อุ ท ั ยมณี รั ตน์  (2551, หน้ า 28) ได้ ให้ ความหมายของงานกิ จการนั กศึ กษ า 

ห ม า ย ถึ ง  ง า น ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ท ั ง ห ม ด ท ี่ ก ร ะ ท ้ า อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ เ พื่ อ ก ร ะ ตุ้ น ใ ห้ นั ก ศึ ก ษ า ไ ด้ พั ฒ น า

ต น เ อ ง ท ั ง ใ น ด้ า น ร่ า ง ก า ย  จิ ต ใ จ  แ ล ะ บ ุ ค ลิ ก ภ า พ อื่ น  ๆ  ใ ห้ เ ต็ ม ต า ม ศั ก ย ภ า พ ข อ ง ต น เ อ ง   

เ พื่ อ ท ้ า ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  โ ด ย ก า ร น้ า ค ว า ม รู้  แ ล ะ ห ลั ก ก า ร ท า ง ด้ า น อุ ด ม ศึ ก ษ า   

จ า ก วิ ช า สั ง ค ม  แ ล ะ พ ฤ ติ ก ร ร ม ศ า ส ต ร์  จิ ต วิ ท ย า  จิ ต วิ ท ย า ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ สั ง ค ม วิ ท ย า 

มาป ระยุก ต์ใชใ้นงานกิจการนักศกึษ าระดับ อุดมศกึษ า 

  ป ั ท ม า  ป า น บ ุ ญ ห้ อ ม  (2555, ห น้ า  13) ไ ด้ ใ ห้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า  

ห ม า ย ถึ ง  กิ จ ก ร ร ม ห รื อ บ ริ ก า ร ท ี่ ม ห า วิ ท ย า ลั ย จั ด ขึ น เ พื่ อ มุ่ ง ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า ใ ห้ นั ก ศึ ก ษ า 

มี ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ น ก า ร เ รี ย น  ด้ ว ย ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ส วั ส ดิ ก า ร  ต ล อ ด จ น เ พื่ อ ใ ห้ นั ก ศึ ก ษ า ส า ม า ร ถ  

พัฒนาตนเองได้ ท ั งในด้านร่างกาย อารมณ ์ สังคม และสติปัญญ าอย่างเต็มศักยภาพ 

  วัตถ ุป ระสงค์ของงานกิจการนักศกึษ า 

  ส้ า เ น า ว์  ข จ ร ศิ ล ป ์  (2539, ห น้ า  13)  ไ ด้ อ ธิ บ า ย วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า 

ในป ระเท ศไท ยมี 5 ป ระการ ได ้แก่ 

  1. เ พื่ อ ด้ าเนิ นกิ จกรรมท ี่ ส้ าคั ญของสถาบ ั นอุ ดมศึ กษา เช่ น การปฐมนิ เทศนั กศึ กษ า 

การด้าเนินงานเก ี่ยวก ับ วินัยนักศึกษ า การด้าเนินงานเก ี่ยวก ับ กิจกรรมนักศึกษ า เป ็นต้น 
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  2. เ พื่ อ ช่ ว ย ใ ห้ นั ก ศึ ก ษ า มี ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ น ก า ร เ ล่ า เ รี ย น  โ ด ย ก า ร จั ด บ ริ ก า ร ท ี่ ส้ า คั ญ  

เ ช่ น บริ การอาหาร บริ การแนะแนว บริ การอนามั ย ท ุ นการศึ กษา และบริ การจั ดหางาน เป ็ นต้ น   

ท ั งนี  เพื่อช่วยลดและขจัดป ัญหาต่าง ๆ ใ หแ้ก่นักศึกษ า 

  3. เ พื่ อ ช่ ว ย พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า  ใ ห้ เ ป ็ น บ ุ ค ค ล ท ี่ ส ม บ ู ร ณ์ ท ั ง ด้ า น ส ติ ป ั ญ ญ า  สั ง ค ม  

เ อ ก ลั ก ษ ณ์  อ า ร ม ณ์  ร่ า ง ก า ย  แ ล ะ จิ ต ใ จ  ต ล อ ด จ น ก า ร ฝึ ก นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ มี ลั ก ษ ณ ะ ผู้ น้ า แ ล ะ 

เป ็นพลเมืองที่ดี 

  4. เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง บ ร ร ย า ก า ศ ข อ ง ส ถ า บ ั น อุ ด ม ศึ ก ษ า  ใ ห้ เ อื อ ต่ อ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น

และการพัฒนานักศึกษ า 

  5. เพื่อช่วยสถ าบ ันอุดมศกึษ าในก ารท้านุบ้ารุงศลิป วัฒนธรรม 

  ภคภรณ์ ก่อเก ิด (2562, หนา้ 35) ได ้สรุปวัตถ ุป ระส งค์ ขอ ง ง านกิ จก า รนั กศึ ก ษ า ว่ า 

แ บ ่ ง อ อ ก เ ป ็ น ส อ ง ด้ า น ห ลั ก  ๆ  คื อ  1)  ด้ า น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก ศึ ก ษ า มี ค ว า ม พ ร้ อ ม ท ั ง ด้ า น ร่ า ง ก าย 

และจติใจโ ดย ผ่า นกิจ กร รม ใน รูป แบบ ต่ า ง ๆ และ 2)  ดา้นการให้บ ริก าร ช่ วยเ หลื อ แล ะใ หบ้ ริ ก า ร 

ใ น ด้ า น ต่ า ง  ๆ  เ ช่ น  ท ุ น ก า ร ศึ ก ษ า  ส วั ส ดิ ก า ร ท า ง สั ง ค ม  ใ ห้ ค้ า ป รึ ก ษ า ท ั ง ด้ า น ชี วิ ต แ ล ะ ก า ร เ รี ย น  

แนะแนวการประกอบอาชีพ เป ็นต้น 

  ขอบ ข่ายของงานกิจการนักศกึษ า 

  ภ ค ภ ร ณ์  ก่ อ เ กิ ด  (2562, ห น้ า  47)  ไ ด้ ส รุ ป ข อ บ ข่ า ย ข อ ง ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า ว่ า   

มี ค ว ามกว้ างขวางครอบคลุ มถึ งงานต่ าง ๆ ท ี่ เกี่ ยวข้ องกั บนั กศึ กษา ไม่ ว่ าจะเป ็ นด้ านความเป ็ น อยู่   

การศกึษ าเล่าเรียน ด้านสังคม หรอืด้านที่ส่งเสริมความเ จรญิใ หน้ักศึกษ ามีค วา มเจ ริญงอ ก ง า ม

มากย ิ่งขึ น แตท่ ั งนี การก้าหนดขอบ ข่ายขึ นอยู่กับ บ ริบท ของแต่ละสถ าบ ันการศึกษ า     

  ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า  วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  สั ง กั ด ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ข อ บ ข่ า ย

ข อ ง ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า แ บ ่ ง อ อ ก เ ป ็ น  2 ด้ า น  ดั ง นี  1)  ง า น พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ ท ้ า นุ บ ้ า รุ ง

ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ  2)  ง า น บ ริ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ ศิ ษ ย์ เ ก่ า  ( วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล บ ร ม ร า ช ช น นี   

พะเยา, 2561ก)  ดังนี  

  1. งานพัฒนานักศึกษ าและท ้านุบ้ารุงศิลปวัฒนธ รร ม 

   กิ จ ก ร ร ม นั ก ศึ ก ษ า เ ป ็ น หั ว ใ จ ส้ า คั ญ อี ก ป ร ะ ก า ร ห นึ่ ง ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

อุ ด ม ศึ ก ษ า ท ี่ ส ร้ า ง เ ส ริ ม ก า ร พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า  แ ล ะ มี กิ จ ก ร ร ม เ ป ็ น ศู น ย์ ก ล า ง ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร

สร้างเสริมการพัฒนานักศึกษ าด้านต่าง ๆ นอกจากก ารเรียนในชั นเรียน 

   1.1 ง า น พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า  ห ม า ย ถึ ง  กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง  ๆ  ท ี่ ท า ง ส ถ า บ ั น กา ร ศึ กษ าจัด

ใ ห้ แ ก่ นั ก ศึ ก ษ า  แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก ศึ ก ษ า จั ด ขึ น เ อ ง ต า ม ค ว า ม ส มั ค ร ใ จ  แ ล ะ ด้ ว ย ค ว า ม ส มั ค ร ใ จ

ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า เ อ ง  มี อ า จ า ร ย์ ท ี่ ป รึ ก ษ า แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร ค อ ย ใ ห้ ค้ า แ น ะ น้ า  ไ ม่ เ กี่ ย ว กั บ กิ จ ก ร ร ม  
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ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ น ห้ อ ง เ รี ย น  เ พื่ อ พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ มี ค ว า ม ส ม บ ู ร ณ์ ท ั ง ด้ า น ร่ า ง ก า ย สั ง ค ม

แ ล ะ ส ติ ป ั ญ ญ า ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ใ น ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า เ ป ็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  

เ พื่ อ ค ว บ คุ ม  แ ล ะ ส นั บ ส นุ น  ส่ ง เ ส ริ ม นั ก ศึ ก ษ า ใ น ด้ า น ค ว า ม รู้  แ ล ะ ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  

ส ร้ า ง ท ั ศ น ค ติ  ค่ า นิ ย ม อั น ดี ง า ม  ใ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม นั ก ศึ ก ษ า ต้ อ ง มี จุ ด ป ร ะ ส ง ค์ ท ี่ ส่ ง เ ส ริ ม 

ความเจรญิด้านต่าง ๆ ของนักศึกษา ( สายฝน อ้าพันก าญจน์, 2562, หนา้ 59) 

   1.2 ง า น ท ้ า นุ บ ้ า รุ ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม  ห ม า ย ถึ ง  ห น่ ว ย ง า น ท ี่ รั บ ผิ ด ช อ บ

ด้ า เ นิ น ก า ร จั ด ท ้ า น โ ย บ า ย แ ผ น ง า น โ ค ร ง ส ร้ า ง  แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ง า น ท ้ า นุ บ ้ า รุ ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ 

วั ฒ น ธ ร ร ม ท ั ง ก า ร อ นุ รั ก ษ ์ ฟื้ น ฟู  สื บ ส า น  เ ผ ย แ พ ร่ วั ฒ น ธ ร ร ม ไ ท ย  ภู มิ ป ั ญ ญ า ท ้ อ ง ถิ่ น ต า ม จุ ด เ น้ น

ข อ ง ส ถ า บ ั น  แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห้ นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น กิ จ ก ร ร ม ด้ า น ท ้ า นุ บ ้ า รุ ง

ศลิป วัฒนธรรม  ( สายฝน อ้าพันก าญจน์, 2562, หนา้ 94) 

  2. งานบริการนักศึกษ าและศษิ ย์เก ่า ดังนี  

   2.1 ง า น แ น ะ แ น ว  ห ม า ย ถึ ง  ง า น แ น ะ แ น ว ใ ห้ ค้ า ป รึ ก ษ า มี ห น้ า ท ี่ ใ น ก า ร ใ ห้ ป รึกษ า

แ ล ะ ช่ ว ย เ ห ลื อ แ ก่ นั ก ศึ ก ษ า ใ น ด้ า น ต่ า ง  ๆ  ไ ด้ แ ก่  ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า  ด้ า น ส่ ว น ตั ว  ด้ า น อ า ชี พ แ ล ะ

ใ ห้ บ ริ ก า ร ท ด ส อ บ เ พื่ อ ห า แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พั ฒ น า นิ สิ ต ใ ห้ มี ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร ศึ ก ษ า เ ล่ า เ รี ย น แ ล ะ  

ใ ช้ ศั ก ย ภ า พ ท ี่ มี อ ยู่ ใ ห้ เ ต็ ม ท ี่ ต ล อ ด จ น ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นิ สิ ต ส า ม า ร ถ ศึ ก ษ า ไ ด้ เ ต็ ม ท ี่ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ

ส้าเร็จการศกึษ าออกไ ป ป ระกอบ อาชีพ ( วิทย าลัยพ ยาบาลบรมราชชนนี พะเยา, 2561ก ) 

   2.2 ง า น วิ นั ย แ ล ะ ป ก ค ร อ ง  ห ม า ย ถึ ง  ห น่ ว ย ง า น ท ี่ รั บ ผิด ช อ บ ด้ า เ นิ น ก า ร ก้ า ห น ด

ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บ  ข้ อ บ ั ง คั บ แ ล ะ วิ นั ย ข อ ง ส ถ า บ ั น ใ ห้ มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม กั บ นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม

ข อ ง ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า จั ด ท ้ า โค ร ง กา ร พั ฒ น า นั ก ศึ กษ า ให้ มี วิ นั ย ใน ต น เอ ง  ติ ด ต า ม  ดู แ ล  ส่ ง เ ส ริ ม

ให้นักศึกษ าป ฏิบัติตามระเบ ียบ ข้อบังคับ ของสถาบัน ( สายฝน อ้าพันก าญจน์, 2562, หนา้ 68) 

   2.3 ง า น ท ุ น ก า ร ศึ ก ษ า  ห ม า ย ถึ ง  ห น่ ว ย ง า น ท ี่ ท ้ า ห น้ า ท ี่ ใ ห้ บ ริ ก า ร ส นั บ ส นุ น 

ด้ า น ส วั ส ดิ ก า ร แ ก่ นั ก ศึ ก ษ า  เ พื่ อ ใ ห้ มี ค ว า ม พ ร้ อ ม ด้ า น เ ศ ร ษ ฐ์ ฐ า น ะ ส้ า ห รั บ ก า ร ศึ ก ษ า  ต ล อ ด จ น  

ส่งเสริ มให้ นักศึ กษาได้ ส้ าเร็ จการศึ กษาและออกไปประกอบอาชี พ (วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี   

พะเยา, 2561ก ) 

   2.4 ง า น ศิ ษ ย์ เ ก่ า  ห ม า ย ถึ ง  ห น่ ว ย ง า น ท ี่ รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก ศึ ก ษ า

ห รื อ ศิ ษย์ เก่ าให้ ได้ รั บการประกาศเกี ยรติ คุ ณยกย่ อง ในด้ านวิ ชาการ วิ ชาชี พ คุ ณธรรม จริ ยธรร ม   

ห รื อ ร า ง วั ล ท า ง วิ ช า ก า ร  ห รื อ ด้ า น อื่ น  ๆ  ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ คุ ณ ภ า พ บ ั ณ ฑิ ต ใ น ร ะ ดั บ ช า ติ / น า น า ช า ติ   

รวมทั งให้ความรว่มมอืกับ นักศึกษ าในก า รขอส นับส นุน งบป ระ มาณใ นกิจกรร มอันเป ็นป ระ โ ย ช น์

ต่ อ ส่ วนรวม และเป ็ นศู นย์ กลางของข้ อมู ลของสมาชิ กชมรมศิ ษย์ ซ ึ่ งมี ท ั งศิ ษย์ เก่ าและศิ ษย์ ป ั จจุ บ ั น  

ในรูป แบบ ของฐานข้อมูลชมรมศษิ ย์  ( วิทย าลัยพ ยาบาลบรมราชชนนี พะเยา, 2561ก ) 
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  ส รุ ป  ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง  ๆ  ข อ ง ง า น 

กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า  ท ี่ จั ด บ ริ ก า ร  แ ล ะ พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ใ น ส ถ า บ ั น ศึ ก ษ า  แ บ ่ ง อ อ ก เ ป ็ น  2 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  

1)  ด้ า น พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ ท ้ า นุ บ ้ า รุ ง ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ง า น กิ จ ก ร ร ม นั ก ศึ ก ษ า   

ง า น กิ จ ก ร ร ม ด้ า น ท ้ า นุ บ ้ า รุ ง ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ  2)  ด้ า น บ ริ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ ศิ ษ ย์ เ ก่ า 

ป ระกอบ ด้วย งานแนะแนว งานวินัยและป กค รอง งานทุนก ารศกึษ า และงานศษิ ย์เก ่า 

 6. ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

  ก า ร ใ ช้ น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  โ ด ย ก า ร ส นั บ ส นุ น ใ ห้ มี ก า ร ใ ช้

ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ แ ล ะ อิ น เ ต อ ร์ เ น็ ต ใ น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร อ ย่ า ง ก ว้ า ง ข ว า ง 

เพื่อให้เก ิดประโยชน์สูงสุดใ นการน้านวัตก รรมและเทค โนโ ลยีมาใช้ในการเรียนการ สอน 

  น วั ต ก ร ร ม ก า ร ศึ ก ษ า  ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม พ ย า ย า ม  แ น ว คิ ด  ก า ร ก ร ะ ท ้ า ท ี่ มุ ง แ ก้ ป ั ญ ห า

การเรียนรู้ ของผู้เรียน แก้ป ัญหาการศกึษาด้วยการออกแบบวั สดุ อุปกรณ์ และวิธีการท ี่เป ็ นสิ่ งให ม่   

ห รื อ ป รั บ ป รุ ง ป ร ะ ยุ ก ต์ จ า ก สิ่ ง ท ี่ มี อ ยู่ เ ดิ ม แ ล้ ว ท ั ง ท ี่ อ ยู่ ใ น ท ี่ นั น  ห รื อ ข อ ยื ม ม า จ า ก ท ี่ อื่ น ก็ ถื อ ไ ด้ ว่ า

เป ็นนวัตกรรมทางการศกึษา มนตรี แย้มกสิกร (2545 อ้างอิงใน วิลาวัลย์ โพธิ์ทอง, 2561, หน้า 15) 

  น วั ต ก ร ร ม ก า ร ศึ ก ษ า  จึ ง มี ท ั ง น วั ต ก ร ร ม ท ี่ อ ยู่ ใ น รู ป ข อ ง วั ส ดุ  ( Software)  อุ ป ก ร ณ์  

(Hardware)  แ ล ะ วิ ธี ก า ร  ห รื อ แ น ว คิ ด  ตั ว อ ย่ า ง น วั ต ก ร ร ม ก า ร ศึ ก ษ า ท ี่ ยั ง ถื อ ว่ า ยั ง ร อ ก า ร พิ สู จ น์  

ยืนยันว่าจะถูก น้าไป ใช้ปฏิบัติจนเป ็นวิถีชีวติปก ติ ได ้แก่ ( วิลาวัลย ์ โพ ธิ์ท อง, 2561, หนา้ 15) 

  1. การเรียนผ่านมอืถือ (Mobile Learning)   

  2. การจัดการเรียนก ารสอนแบบ หอ้งเรียนกลับ ด้าน (Flipped Classroom) 

  3. ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม แ น ว คิ ด โ ร ง เ รี ย น ห มู่ บ ้ า น เ ด็ ก เ พื่ อ แ ก้ ป ั ญ ห า เ ด็ ก ถู ก ท ้ า  

ท ารุณกรรม ถูก ใช้ความรุนแรงภายใ นครอบ ครัว 

  4. การจัดการศกึษ าตามแนวของโรงเรียนไ ม้ไผ่ เพื่อเน้นการสรา้งอาชีพ 

  5. ก า ร จั ด ก า ร ต า ม แ น ว ข อ ง โ ร ง เ รี ย น สั ต ย า ไ ส  ท ี่ เ น้ น ก า ร ส ร้ า ง ค น ดี ต า ม แ น ว พุ ท ธ

มากก ว่าการสรา้งคนเก ่ง 

  6. การจัดการเรียนก ารสอนแบบ บ ูรณาการภาษ ากับ สาร ะแล ะเท คโ นโลย ี 

  7. การจัดการเรียนก ารสอนแบบ  MOOC (Massive Open Online Course) 

  เ ท ค โ น โ ล ยี ก า ร ศึ ก ษ า ห ม า ย ถึ ง ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต์ แ น ว คิ ด  วิ ธี ก า ร  วั ส ดุ  ห รื อ อุ ป ก ร ณ์   

ท ี่ เ ป ็ น ผ ล จ า ก เ ท ค โ น โ ล ยี ม า ใ ช้ ใ น ก า ร เ พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ท ั ง ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ

ด้านการบริการ ( ป รียาภรณ ์ ตั งคุณานันต์, 2562) 
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  รูปแบ บ ของนวัตกรรมและเท คโ นโลย ีในการเรียนรู ้ 

  สุ กั ญ ญ า  แ ช่ ม ช้ อ ย  (2561, ห น้ า  34-37)  ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง รู ป แ บ บ ข อ ง น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ

เท คโ นโลย ีที่น้ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ในยุค ดิจทิ ัล ดังนี  

  1. อิ น เ ต อ ร์ แ อ็ ก ท ิ ฟ ไ ว ด์ บ อ ร์ ด (Interactive Whiteboards:  IWBs)  เ ป ็ น อุ ป ก ร ณ์ ท ี่เป็น

ม า ต ร ฐ า น ใ น ห ล า ย โ ร ง เ รี ย น  โ ด ย เ ป ็ น อุ ป ก ร ณ์ ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร น้ า เ ส น อ ท ี่ เ ชื่ อ ม ต่ อ กั บ ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ แ ล ะ

เครือ่งฉายภาพ ซ ึ่งผูใ้ช้สามารถค วบ คุม ภ าพโ ดยใ ช้มือห รอื อุป กร ณ์ในก าร สร้ าง คว ามเ คลื่อ น ไ ห ว

หรอืการปฏิสัมพันธ์ใ นชั นเรยีน ซ ึ่งมีผลก ระท บ เชงิบวก ต่อการเรียนรู้ 

  2. แท ็ บเล็ ต (Tablet) เป ็ นอุ ปกรณ์ ท ี่ มี ขนาดเล็ กและสะดวกต่ อการพกพ า ในป ั จจุ บ ั น   

ห นั ง สื อ  ต้ า ร า  ไ ด้ จั ด ท ้ า เ ป ็ น สิ่ ง พิ ม พ์ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ ท ้ า ใ ห้ ส ะ ด ว ก ต่ อ ก า ร เ ข้ า ถึ ง  น อ ก จ า ก นี  

แ ท ็ บ เ ล็ ต ยั ง เ ป ็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร เ ข้ า ถึ ง ข้ อ มู ล ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ก า ร วิ จั ย  แ ล ะ มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ  

ท ี่จะเข้ามาแทนท ี่หนังสอื ต้ารา แบบ เดิม  

  3. เ ค รื่ อ ง ถ่ า ย ท อ ด ภ า พ ส า ม มิ ติ  ( Document Camers)  เ ป ็ น อุ ป ก ร ณ์ ท ี่ ค ล้ า ย กั บ

เ ค รื่ อ ง ฉ า ย แ ผ่ น ท ึ บ  ส า ม า ร ถ แ ส ด ง ภ า พ ท ี่ ว า ง อ ยู่ ใ ต้ ก ล้ อ ง ไ ป ยั ง จ อ ภ า พ  แ ล ะ ส า ม า ร ถ บ ั น ท ึ ก  

ท ั ง ภ า พ แ ล ะ เ สี ย ง  ซ ึ่ ง เ ป ็ น คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ ท ้ า ใ ห้ ค รู ส า ม า ร ถ บ ั น ท ึ ก ก า ร ส อ น ใ ห้ นั ก เ รี ย น ดู ไ ด้ ผ่ า น

เ ว็ บ ไ ซ ต์ เ ป ็ น อุ ป ก ร ณ์ ท ี่ มี ข น า ด เ ล็ ก แ ต่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ป ั จ จุ บ ั น มี ก ล้ อ ง ท ี่ เ ป ็ น แ บ บ ไ ร้ ส า ย  ซ ึ่ ง ท ้ า ใ ห้

ใช้งานได้สะดวกย ิ่งขึ น 

  4. โค รมบุ๊ก (chromebook)  จากท ี่กูเก ิล (Google)  ได ้พัฒนาอุป กรณ์ท ี่ป ร ะก อบ ด้ ว ย 

ร ะ บ บ ป ฏิ บ ั ติ ก า ร แ ล ะ ห น่ ว ย ค ว า ม จ้ า  ซ ึ่ ง เ มื่ อ เ ป ิ ด เ ค รื่ อ ง แ ล้ ว ติ ด ต่ อ กั บ อิ น เ ต อ ร์ เ น็ ต ใ น เ ว ล า เ พี ย ง  

10 วิ น า ท ี  อุ ป ก ร ณ์ มี ร า ค า ถู ก ก ว่ า ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ พ ก พ า  ( laptop, tablet, notebook)  ผู้ ใ ช้ ส า ม า ร ถ

ส ร้ า ง ข้ อ มู ล ส่ ว น ตั ว บ น กู เ กิ ล ฟ รี เ พื่ อ ท ี่ จ ะ เ ชื่ อ ม ต่ อ กั บ โ ค ร ม บ ุ๊ ก  ใ น ก า ร เ ข้ า ถึ ง เ อ ก ส า ร กู เ กิ ล   

(Google Docs)  ซ ึ่ ง เ ป ็ น เ ว็ บ ไ ซ ต์ ท ี่ ใ ห้ บ ริ ก า ร พิ ม พ์ ง า น ท า ง อ อ น ไ ล น์ ท ี่ ส า ม า ร ถ เ ก็ บ เ อ ก ส า ร ไ ด้ ฟ รี 

ห รื อ โ ป ร แ ก ร ม ป ร ะ ยุ ก ต์ ท ี่ ไ ด้ เ พิ่ ม ไ ว้ ใ น บ ั ญ ชี  ข้ อ จ้ า กั ด คื อ  อุ ป ก ร ณ์ มี ข้ อ จ้ า กั ด ใ น ก า ร ท ้ า ง า น 

หากไ ม่เช่ือมต่อกับ อินเตอรเ์น็ต 

  5. แอปเป ิ ลท ี วี  (Apple TV) ความสามารถของการแสดงภาพจากอุ ปกรณ์ ของ Apple 

อื่ น ๆ ไปยั งเครื่ องฉายภาพหรื อโทรท ั ศน์ โดยต่ อผ่ าน HDMI เมื่ อจั ดเตรี ยมการเชื่ อมต่ อได้ ก็ จะท ้ าให้ 

สถ านศกึษ ามีเครื่องมอืท ี่เป็น IWBs ในราคาท ี่ต่้ากว ่าโ ดยใ ช้ประโยชนจ์ากเ ท คโ นโลย ีนี  

  6. เน ื อหาสามมิ ติ  (3-D content) ได้ เสริ มสร้ างการเรี ยนการสอนจากเครื่ องฉายภาพ 

และวิ ธี การเรี ยนด้ วยภาพ ผู้ผลิ ตเน ื อหาได้ สร้ างผลิ ตภั ณฑ์ ให้ เข้ ากั บสภาพแวดล้ อมการเรี ยนรู้ เสมื อน  

ท ี่ ไ ม่ เ พี ย ง แ ต่ เ ห็ น ภ า พ แ ต่ ไ ด้ ยิ น เ สี ย ง แ ล ะ รู้ สึ ก ไ ด้  เ ท ค โ น โ ล ยี นี มี ผ ล ก ร ะ ท บ เ ชิ ง บ ว ก ต่ อ ก า ร จั ด ก า ร
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เ รี ย น รู้  โ ด ย มี ผ ล ก า ร วิ จั ย แ ส ด ง ใ ห้ เ ห็ น ว่ า ผู้ เ รี ย น ท ี่ ใ ช้ ก า ร จ้ า ล อ ง ภ า พ ส า ม มิ ติ ท ้ า ค ะ แ น น ไ ด้ ดี ก ว่ า

กล ุ่มที่ถูก ควบ คุมโด ยก ารเรียนการสอนแบบ ดั งเดิม 

  7. ก า ร บ ริ ก า ร พื น ท ี่ เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล บ น อิ น เ ท อ ร์ เ น็ ต  ( Cloud Computing)   

เ ป ็ น ก า ร อ้ า ง ถึ ง ก า ร บ ริ ก า ร พื น ท ี่ ใ น ก า ร เ ก็ บ ข้ อ มู ล ท ี่ ส า ม า ร ถ เ ข้ า ถึ ง ไ ด้ ผ่ า น อิ น เ ต อ ร์ เ น็ ต  

สถานศกึษาหลายแหง่ลงท ุนในระบบเสมอืน ซ ึ่งมีประสิทธิภาพมากกว่าแบบเดิม ส้าหรับสถานศึ ก ษ า 

แ ล ะ นั ก ก า ร ศึ ก ษ า แ ล้ ว  ค ล า ว ด์  (Cloud)  เ ป ็ น วิ ธี ก า ร ท ี่ ท ร ง ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ อ ก ส า ร 

โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ข้ อ มู ล ท ั่ ว ไ ป ซ ึ่ ง ส า ม า ร ถ จั ด เ ก็ บ ไ ด้ บ น พื น ท ี่ เ ส มื อ น แ ล ะ เ ข้ า ถึ ง ไ ด้ ท ุ ก ท ี่  เ ป ็ น ก า ร ท ้ า 

แ บ บ ชุ ด ท ้ า ง า น ข อ ง กู เ กิ ล ซ ึ่ ง ส า ม า ร ถ ใ ช้ ง า น ไ ด้ ฟ รี  ใ น บ า ง ก ร ณี ส ถ า น ศึ ก ษ า อ า จ ต ร ะ ห นั ก ถึ ง  

ก า ร เ ข้ า ถึ ง ข้ อ มู ล ส่ ว น ตั ว ข อ ง ผู้ เ รี ย น ท ี่ ไ ม่ ส า ม า ร ถ ค ว บ คุ ม ไ ด้  แ ล ะ อ า จ ก ล า ย เ ป ็ น ก า ร ล ะ เ มิ ด สิ ท ธิ  

ของเด็กไ ด้ 

  8. เ ว็ บ ไ ซ ต์  2.0 (web 2.0 applications)  ใ น ค ล า ว์  (Cloud)  ห ล า ย  ๆ  แ อ ป พ ลิ เ ค ชั น  

(Application)  อ้ า ง ถึ ง  เ ค รื่ อ ง มื อ เ ว็ บ ไ ซ ต์  2.0 (Web 2.0 Application)  ซ ึ่ ง ฟ รี แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ชุ ด ท ั ก ษ ะ

ท ี่ จ้ า เ ป ็ น  เ ช่ น  ก า ร ท ้ า ง า น ร่ ว ม กั น  ก า ร สื่ อ ส า ร  ก า ร ส ร้ า ง ส ร ร ค์  แ ล ะ ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก ต่ อ โ ล ก  

ท ้ า ใ ห้ ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น อ ย่ า ง ก ว้ า ง ข ว า ง แ ล ะ เ ติ บ โ ต อ ย่ า ง มื อ อ า ชี พ  จุ ด ด้ อ ย ข อ ง โ ป ร แ ก ร ม

ประยุกต์เว็บไซต์ 2.0 (Web 2.0 Application) คือ รวมกันอยู่ในเว็บสื่ อสั งคม เช่น เฟซบ ุ๊ก (Facebook)   

แ ล ะ ยู ท ู บ  (YouTube)  ท ้ า ใ ห้ บ า ง ส ถ า น ศึ ก ษ า จ้ า กั ด ก า ร เ ข้ า ถึ ง โ ด ย เ ก ร ง ว่ า จ ะ เ ป ็ น ก า ร ล ะ เ มิ ด ต่ อ

กฎหมายป กป ้องเย าวชนจา กข้อมูลบ นอินเตอรเ์น็ต 

  9. โมไบล์ เทคโนโลยี  (Mobile Technology) ป ั จจุ บ ั นโมไบล์ เทคโนโลยี เข้ ามามี บ ท บ า ท 

ม า ก ขึ น  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ใ น ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า  ส ถ า น ศึ ก ษ า  แ ล ะ ผู้บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า เ ริ่ ม ท ี่ จ ะ เ ห็ น คุ ณ ค่ า  

ในการจั ดหาโมไบล์ เทคโนโลยี  และการเล็ งเห็ นถึ งการใช้ ประโยชน์ จากเทคโนโลยี ท ี่ ผู้เรี ยนมี อยู่ แล้ ว 

แ ล ะ น้ า อุ ป ก ร ณ์ ข อ ง ต น เ อ ง ม า ใ ช้  ก า ร เ รี ย น รู้ ผ่ า น อุ ป ก ร ณ์ สื่ อ ส า ร เ ค ลื่ อ น ท ี่ มี ศั ก ย ภ า พ สู ง เ พ ร า ะ

ผู้ เ รี ย น ส า ม า ร ถ ใ ช้ ไ ด้ ท ุ ก ท ี่ ท ุ ก เ ว ล า  ส่ ว น ค รู ห รื อ ผู้ ท ี่ มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง ก็ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ใ น ก า ร ถ่ า ย ท อ ด  

เ น ื อ ห า  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ก า ร สั ง เ ก ต ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ก า ร วิ จั ย  ร ว ม ท ั ง ก า ร ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร 

การจัดองค์การ การประสานงานโค รงการ 

  10. ก า ร ป ร ะ ชุ ม ท า ง ไ ก ล  (video conference)  ป ั จ จุ บ ั น ส า ม า ร ถ ท ้ า ไ ด้ อ ย่ า ง ง่ า ย ด า ย 

ต้ องการอุ ปกรณ์ ท ี่ มี กล้ อง (Webcam) เช่ น คอมพิ วเตอร์ ตั งโต๊ ะ (Desktop) คอมพิ วเตอร์ แบบ พกพ า   

(Laptop, Notebook ห รื อ  Tablet)  ห รื อ ส ม า ร์ ต โ ฟ น  (Smart Phone)  ท ี่ เ ชื่ อ ม ต่ อ อิ น เ ท อ ร์ เ น็ ต  แ ล ะ 

โป รแกรมที่ ป ้ อนภาพ เช่ น line, Skype, iChat, Adobe Connect, Google Hangouts โด ยเ ฉพ าะเฟซ บ ุ๊ ก 

ท ี่ได้จัดท้าโป รแกรมถ่ายท อดสด หรอื Live ซ ึ่งได ้รับความนยิมมากในป ัจจุบ ัน รวมถึงส ามารถใ ช้
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ง า น ไ ด้ ฟ รี ไ ม่ เ สี ย ค่ า ใ ช้ จ่ า ย  ส ถ า น ศึ ก ษ า ไ ม่ เ พี ย ง แ ต่ ส า ม า ร ถ ถ่ า ย ท อ ด ส ด  แ ต่ ส า ม า ร ถ บ ั น ท ึ ก

เหตุการณใ์ห้ชมได้ภายหลัง 

  11. ค ลั ง ท รั พ ย า ก ร ก า ร ศึ ก ษ า แ บ บ เ ป ิ ด  ( open course ware:  OCW)  แ ล ะ ร ะ บ บ

บ ริ ห า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น อ อ น ไ ล น์ แ บ บ เ ป ิ ด ส้ า ห รั บ ม ห า ช น  ( Massive Open Online Course:  

MOOCs)  ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น เ ท ค โ น โ ล ยี แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้  คื อ  ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ เ ป ิ ด  OCW เ ริ่ ม โ ด ย

ส ถ า บ ั น เ ท ค โ น โ ล ยี แ ม ส ซ า ซ ู แ ซ ต ส์  ห รื อ  MIT ท ี่ เ ชื่ อ ว่ า ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ม นุ ษ ย ช า ติ 

ใ ห้ แ พ ร่ ห ล า ย โ ด ย ก า ร เ รี ย น รู้ ผ่ า น เ ว็ บ ไ ซ ต์ แ ห่ ง ค ว า ม รู้  น อ ก จ า ก นี ยั ง มี ม ห า วิ ท ย า ลั ย ท ี่ มี ชื่ อ เ สี ย ง  

อี ก ห ล า ย แ ห่ ง ใ น ส ห รั ฐ อ เ ม ริ ก า  เ ช่ น  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฮ า ร์ ว า ร์ ด  ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ย ล  ม ห า วิ ท ย า ลั ย

ส แ ต น ฟ อ ร์ ด  แ ล ะ ม ห า วิ ท ย า ลั ย มิ ชิ แ ก น  โ ด ย  MOOCs แ ล ะ  OCW ป ร ะ ก อ บ ไ ป ด้ ว ย เ น ื อ ห า 

ใ น รู ป แ บ บ ข อ ง ก า ร บ ร ร ย า ย  ก า ร บ ั น ท ึ ก บ ท เ รี ย น  แ ล ะ ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น  MOOCs ไ ด้ ถู ก ว า ง

โค รงสรา้งจากหลัก สูตรร ะยะย าว ผา่ นกา รเรีย น รู้ออนไล น์ โด ยก ารก้าหนดวธิีก ารเรียน การบ้าน  

ก า ร ส อ บ  แ ล ะ ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ชุ ม ช น  ก า ร เ ข้ า ถึ ง แ ล ะ คุ ณ ภ า พ ข อ ง  OCW ส ร้ า ง ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น 

ในการให้ ทางเลื อกในการเรี ยนรู้ ท ี่ เหมาะสมกั บความต้ องการของแต่ ละบ ุ คคล ส้ าหรั บประเทศไท ย 

ส้ า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อุ ด ม ศึ ก ษ า ก็ ไ ด้ จั ด ท ้ า ห ลั ก สู ต ร ก า ร เ รี ย น รู้ อ อ น ไ ล น์ ลั ก ษ ณ ะ นี แ ล้ ว 

เชน่กัน 

  12. โ ร ง เ รี ย น เ ส มื อ น  (Virtual Schooling)  อ า จ ถู ก เ รี ย ก ว่ า  โ ร ง เ รี ย น ไ ซ เ บ อ ร์  ห รื อ

ก า ร ศึ ก ษ า ท า ง ไ ก ล  โ ด ย ส ถ า น ศึ ก ษ า ส า ม า ร ถ ล ง ท ุ น ใ ห้ ผู้เ รี ย น ส า ม า ร ถ เ รี ย น ท ี่ ไ ห น ห รื อ เ มื่ อ ไ ร ก็ ไ ด้  

ส ถ า น ศึ ก ษ า ส า ม า ร ถ เ พิ่ ม ห ลั ก สู ต ร ใ ห ม่  ๆ  ท ี่ ต ร ง กั บ ค ว า ม ส น ใ จ ข อ ง ผู้เ รี ย น ไ ด้ เ ส ม อ  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่ ส้ า คั ญ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น เ ส มื อ น คื อ ส า ม า ร ถ ส ะ ส ม ห น่ ว ย กิ ต ใ น ก า ร ส้ า เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ ส า ม า ร ถ  

เลื อกท ี่ จะศึ กษาได้ ตามความเหมาะสมกับสภาวะของแต่ ละคน การจั ดการเรี ยนรู้ โดยครู ท ี่ เช่ี ยวชาญ 

สามารถเข้ าถึ งได้ ตลอดป ี  ผู้เรี ยนสามารถสื่ อสารกั บห้ องเรี ยนได้ ในเวลาเดี ยวกั น หรื อต่ างเวลากั น  

ห้ อ ง เ รี ย น มี ก า ร ก้ า ห น ด เ ว ล า  แ ล ะ ผ่ า น เ ท ค โ น โ ล ยี ก า ร ป ร ะ ชุ ม ท า ง ไ ก ล  นั ก เ รี ย น ส่ ง ง า น  

ต า ม ก้ า ห น ด เ ว ล า  ห รื อ ผู้ เ รี ย น ส า ม า ร ถ เ ลื อ ก เ ว ล า เ รี ย น ต า ม ท ี่ เ ห ม า ะ ส ม กั บ พ ว ก เ ข า ไ ด้  เ ช่ น  

Open University ของประเทศออสเ ตรเลีย 

  13. เกม (Gaming)หลายงานวิ จั ยในป ั จจุ บ ั นแสดงให้ เห็ นถึ งมุ มมองท ี่ แตกต่ างของเกม 

เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า  เ ก ม ส า ม า ร ถ พัฒ น า  IQ แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน กา ร จ ดจ้ า ท ัก ษ ะ บ า ง อ ย่า ง ท ี่ห นังสอื 

ไ ม่ ส า ม า ร ถ บ ่ ม เ พ า ะ ไ ด้  ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ห่ ง น วั ต ก ร ร ม เ ริ่ ม ท ี่ จ ะ ใ ช้ โ อ ก า ส จ า ก เ ก ม เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า  

โ ด ย ก า ร ล ง ท ุ น ผ่า น เ ค รื่ อ ง เ ล่ น เ ก ม ท ี่ มี ชื่ อ  เ ช่ น  Nintendo, will ห รื อ  xbox ส ร้ า ง เ ก ม เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า   

โ ด ย มี ง า น วิ จั ย จ้ า น ว น ม า ก แ ส ด ง ใ ห้ เ ห็ น ว่ า นั ก เ รี ย น ส า ม า ร ถ เ รี ย น รู้ ไ ด้ เ ร็ ว แ ล ะ ส ะ ด ว ก ขึ น  ซึ่ ง ค รู

ส า ม า ร ถ แ ฝ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ฟิ สิ ก ส์  ภู มิ ศ า ส ต ร์  ห รื อ ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  เ ค รื่ อ ง มื อ บ า ง ตั ว ท ี่ น่ า ส น ใ จ  คื อ  
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VR quest (www.vrquest.net) ซ ึ่งนักเรียนสามารถออกแบบเกมสามมิติเพื่อการศกึษาท ี่สอดคล้องกบั 

มาตรฐานหลั ก หรอื kahoot ท ี่ถูกสร้างเป ็นแอปพลิเคชั นท ี่ใช้งานได้ ง่ ายบนแท ็บเล็ ตหรื อสมาร์ ตโฟน 

 ส รุ ป  น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  ห ม า ย ถึ ง ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต์ แ น ว คิ ด  วิ ธี ก า ร 

วั ส ดุ  ห รื อ อุ ป ก ร ณ์ ห รื อ วิ ธี ก า ร ท ี่ เป ็ น สิ่ง ใ ห ม่  ห รื อ ป รั บ ป รุ ง ป ร ะ ยุ กต์ จ า ก สิ่ ง ท ี่มีอ ยู่ เดิ ม ม า ใ ช้ ใน การ

เพิ่มประสิทธ ิภาพก ารศกึษ าท ั งด้านการจัดก ารเรียนรู้ และด้านการบริการ 

 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

 หลักก ารบริหารงานวิชาการ ( ป รียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2545, หนา้ 6)  ดังนี  

 1. ห ลั ก แ ห่ ง ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  (Efficiency)  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ไ ด้ มี ผ ล ผ ลิ ต เ พิ่ ม ขึ น  โ ด ย ไ ม่ เ พิ่ ม 

ก า ร ล ง ท ุ น  นั่ น คื อ  นั ก เ รี ย น นั ก ศึ ก ษ า ส า ม า ร ถ ส้ า เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม ก้ า ห น ด ข อ ง ห ลั ก สู ต ร  

โด ยไ ม่ลาออกก ลางคัน เรียนเก ินเวลา และช้ากว ่าก้าหนด 

 2 . หลั กแห่ งประสิ ทธิ ผล (Effectiveness) หมายถึ ง ผลผลิ ตท ี่ ได้ ตามจุ ดมุ่ งหมายท ี่ วา งไว้ 

นั่ น คื อ  นั ก เ รี ย น นั ก ศึ ก ษ า มี คุ ณ ภ า พ ต า ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร  มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 

ท ักษะ คุณภาพ และการจัดการได ้ 

 ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร  ห ม า ย ถึ ง  ล้ า ดั บ ขั น ต อ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ท ี่ ต่ อ เ นื่ อ ง เ ป ็ น วั ฏ จั ก ร  

ท ี่ ห มุ น เ วี ย น ต ล อ ด เ ว ล า  แ ล ะ มี ป ฏิ สั ม พั น ธ์ ท ุ ก ท ิ ศ ท า ง  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 5 ขั น ต อ น  ( สั ม ม า  ร ธ นิ ธ ย์,  

2556, หนา้ 41-54)  ดังนี  

 1. ก า ร ว า ง แ ผ น  (Planning)  ห ม า ย ถึ ง  ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น ก า ร เ ต รี ย ม ก า ร ก้ า ห น ด สิ่ ง ท ี่ ต้ อ ง

ก ร ะ ท ้ า ไ ว้ ล่ ว ง ห น้ า อ ย่ า ง ร อ บ ค อ บ  เ พื่ อ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ใ น อ น า ค ต ใ ห้ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร

บ ร ร ลุ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  จุ ด มุ่ ง ห ม า ย  วิ ธี ก า ร  ท รั พ ย า ก ร   

การด้าเนินงาน และการควบ คุม 

 2. การจัดองค์กร (Organizing)  หมายถ ึง การจัดรูปแบบ อง ค์ก ารก า รจั ดร ะเบ ี ย บ แ ผ น  

และสายการบังคับ บ ั ญ ชาใ นห น่วย ง าน เพื่อให้เก ิดประสานสั มพั นธ์ใ นก ารป ฏิบัติ ง านใ หส้ า ม า ร ถ

ป ฏิ บ ั ติ ง า น บ ร ร ลุ ผ ล ส้ า เ ร็ จ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ท ี่ ก้ า ห น ด ไ ว้  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ห น้ า ท ี่ ง า น  ก า ร แ บ ่ ง ง า น  

สายการบังคับ บ ัญชา ขนาดก ารควบ คุม และเอก ภาพใ นการบ ริหาร 

 3. การจั ดบ ุ คลากร (Staffing) หมายถ ึ งการด้ าเนิ นการเก ี่ ยวก ั บการใช้ ท รั พยากรมนุ ษ ย ์

อ ย่ า ง เ ต็ ม ศั ก ย ภ า พ ใ ห้ ไ ด้ ผ ล ดี ท ี่ สุ ด โ ด ย ใ ช้ เ ว ล า น้ อ ย ท ี่ สุ ด  สิ น เ ป ลื อ ง ท รั พ ย า ก ร ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ น ก า ร

ท ้ า ง า น นั น  ๆ  น้ อ ย ท ี่ สุ ด  บ ุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม สุ ข  ค ว า ม พ อ ใ จ ใ น ก า ร ท ้ า ง า น  โ ด ย ก า ร คั ด เ ลื อ ก บ ุ ค ค ล  

ท ี่ ม า ท ้ า ง า น ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม  ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ค ล ท ี่ มี อ ยู่ ใ ห้ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี่ จ ะ ท ้ า ง า น ใ ห้ เ กิ ด

ป ร ะ โ ย ช น์  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ค ว า ม เ จ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า แ ล ะ ไ ด้ รั บ ผ ล ต อ บ แ ท น เ ป ็ น ท ี่ พ อ ใ จ เ พื่ อ จู ง ใ จ ใ น ก า ร  

ท ้างาน 
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 4. ก า ร อ้ า น ว ย ก า ร  (Directing)  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ตั ด สิ น ใ จ สั่ ง ก า ร  ก า ร บ ั ง คั บ บ ั ญ ช า ห รื อ

ก า ร สั่ ง ก า ร  ก า ร ก ร ะ ตุ้ น  ก า ร ใ ช้ อิ ท ธิ พ ล  ห รื อ ก า ร ใ ช้ ภ า ว ะ ผู้ น้ า ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก ร   

เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อง อ ง ค์ กา ร  เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น บ ร ร ลุผ ล ส้ า เ ร็ จต า ม วั ต ถุป ระ ส ง ค์ ของ

องค์การอย่างมปี ระสิทธ ิภาพ 

 5. ก า ร ค ว บ คุ ม  ( Controlling)  ห ม า ย ถึ ง  ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ติ ด ต า ม 

ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  ผ ล ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  เ ป ้ า ห ม า ย ห รื อ ม า ต ร ฐ า น ท ี่ ก้ า ห น ด ไ ว้   

เพื่อรับป รุงแก้ไ ขให้เป ็นไป ต า มแ ผ นแ ละ วัตถ ุป ร ะส งค์ข อง อง ค์กา ร การควบ คุมเป ็นการพย า ย า ม

ก้ า กั บ ดู แ ล ใ ห้ ผ ล ง า น ข อ ง ผู้ ท ้ า ง า น ท ุ ก จุ ด ไ ป สู่ แ ผ น ง า น ห รื อ เ ป ้ า ห ม า ย ท ี่ ว า ง ไ ว้ โ ด ย ใ ช้ เ ท ค นิ ค  

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น  ก า ร เ ป รี ย บ เ ท ี ย บ  ห รื อ ก า ร วั ด ผ ล  เ พื่ อ ติ ด ต า ม ดู แ ล ก้ า กั บ ก า ร ท ้ า ง า น ใ ห้ สู่ 

มาตรฐานท ี่ตั งไว้ 

 ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร มี ค ว า ม ส้ า คั ญ ต่ อ คุ ณ ภ า พ ข อ ง ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  ส ถ า น ศึ ก ษ า

จึงต้องด้าเนินการอย่ างเป ็ นระบบเพื่อใหเ้กิดการพัฒนาอย่ างต่อเนื่ อง ด้วยกระบวนการบริหาร PDCA  

ดังนี  

 1. การวางแผน (Plan: P) เป ็ นการด้ าเนิ นงานเพื่ อจั ดเตรี ยม วางแผนงาน ทรั พยากรต่ าง ๆ  

เพื่อจัดประสบการณ์หรอืกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ได้แก่ การวางแผนงานวิชาการ การพัฒนาหลักสู ต ร   

และการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ 

  1.1 การวางแผนงานวิ ชาการ เป ็ นการด้ าเนิ นงานท ี่ เกี่ ยวข้ องกั บการก้ าหนดท ิ ศท า ง 

แ ล ะ แ น ว ท า ง ด้ า เ นิ น ง า น วิ ช า ก า ร  ก า ร จั ด ท ้ า ป ฏิ ท ิ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  ก า ร จั ด ส ร ร แ ล ะ ก้ า ห น ด

ท รั พ ย า ก ร ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร ห รื อ กิ จ ก ร ร ม  ก า ร ก้ า ห น ด โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  

การก้าหนดบ ท บ าท ห น้ าท ี่คว า มรับ ผดิ ช อบ แก่ บ ุคล าก ร เพื่อสนับ สนุนให้การ ด้ าเนิ นง า นวิ ช า ก า ร

เก ิดประสทิ ธิผลตามเป ้าหมายท ี่ก้าหนด 

  1.2 ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร  เ ป ็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์

เ พื่ อ พั ฒ น า ผู้เ รี ย น ใ ห้ มี คุ ณ ส ม บ ั ติ / คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ต า ม ท ี่ ค า ด ห วั ง  ไ ด้ แ ก่  ก า ร แ ต่ ง ตั ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

จั ด ท ้ า ห ลั ก สู ต ร โ ด ย ผู้มี ส่ ว น เ กี่ย วข้ อ ง  วิ เ ค ร า ะ ห์ ม า ต ร ฐ า น ก า ร เ รี ย น รู้  ป ั ญ ห า  ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง

ท ้องถิ่น เพื่อก้าหนดจุ ดมุ่งหม าย ขอ งหลัก สูต รสถ าน ศกึษ า ก้าหนดสาระการเ รียน รู้ที่จ้ าเป ็ น แ ล ะ

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ท ้ อ ง ถิ่ น  ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ก า ร  

จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  เ พื่ อ พั ฒ น า ผู้เ รี ย น ใ ห้ มี คุณ ลั กษ ณ ะ ต า ม จุ ด มุ่ ง ห มา ย ข อ ง ห ลั กส ู ต ร ร ว ม ท ั ง ก้ า ห น ด

แ น ว ท า ง ใ น ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล เ พื่ อ ต ร ว จ ส อ บ ว่ า ผู้ เ รี ย น มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ต า ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง

หลักสูตรมากน้อยเพียงใด และการน้าหลักสูตรสู่การปฏิบัติจริงโดยการจัดท ้าแผนการจัดการเรียนรู้ 
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 2. ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ต า ม แ ผ น  (Do:  D)  เ ป ็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม

การเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใ หบ้ รรลุจุดมุง่หม ายขอ งหลัก สู ตร ได ้แก่ การพัฒนาสื่อแ ล ะ

แหลง่เรียนรูแ้ละการจัดการเรียนรู้ 

  2.1 การพั ฒนาสื่ อและแหล่ งเรี ยนรู้  เป ็ นการด้ าเนิ นงานท ี่ เกี่ ยวข้ องกั บการจั ดเตรี ยมสื่ อ  

วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์  คู่ มื อ  ชุ ด ก า ร ส อ น  วี ดิ ท ั ศ น์  ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ ห รื อ อื่ น  ๆ  เ พื่ อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม

ก า ร เ รี ย น รู้  ร ว ม ถึ ง ก า ร พั ฒ น า ห รื อ ก า ร จั ด เ ต รี ย ม แ ห ล่ ง เ รี ย น ท ั ง ใ น แ ล ะ น อ ก ส ถ า น ศึ ก ษ า  

เพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีน 

  2.2 การจั ดการเรี ยนรู้  เป ็ นการด้ าเนิ นงานท ี่ เกี่ ยวข้ องกั บการจั ดกิ จกรรมการเรี ยนรู้ 

ต า ม แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร  ซ ึ่ ง ค ว ร มี กิ จ ก ร ร ม  

ท ี่ หลากหลายเน้ นผู้เรี ยนให้ มี บทบาทส้ าคั ญในการปฏิ บ ั ติ กิ จกรรม ฝึ กท ั กษะการคิ ด การแก้ ป ั ญหา   

ก า ร ท ้ า ง า น ร่ ว ม กั บ เ พื่ อ น  ก า ร ค้ น ค ว้ า ห า ค ว า ม รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  ส อ ด แ ท ร ก แ ล ะ ป ลู ก ฝั ง คุ ณ ธ ร ร ม 

จ ริ ย ธ ร ร ม  ค่ า นิ ย ม ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์  ร ว ม ท ั ง ก า ร ด้ า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม เ ส ริ ม ห ลั ก สู ต ร อื่ น  ๆ   

เพื่อแก้ปัญ ห า พัฒนาคุณลักษ ณะท ี่ พึ งปร ะ สง ค์ข อง ผู้เ รีย น ซ ึ่งถือเป ็นขั นตอนส้ าคั ญข อง ก า ร จั ด

ก า ร ศึ ก ษ า ท ี่ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ใ ห้ เ กิ ด ก า ร เ รี ย น รู้  เ พื่ อ บ ร ร ลุ เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร   

ส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รียนและคุณภาพก ารศกึษ า 

 3. ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  (Check:  C)  เ ป ็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ท ี่ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล

เ กี่ ย ว กั บ ผู้เ รี ย น  ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้  ร ว ม ท ั ง ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ข อ ง ค รู เ พื่ อ ส รุ ป ป ร ะ เ มิ น ผ ล ว่ า

ส า ม า ร ถ บ ร ร ลุ ต า ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร ม า ก น้ อ ย เ พี ย ง ใ ด  ไ ด้ แ ก่  ก า ร นิ เ ท ศ ภ า ย ใ น  ก า ร วั ด  

และป ระเมินผล 

  3.1 ก า ร นิ เทศภายใน เป ็ นกระบวนการด้ าเนิ นงานท ี่ เกี่ ยวกั บการติ ดตาม และช่ วยเหลื อ   

แ น ะ น้ า  ส่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ค รู ห รื อ บ ุ ค ล า ก ร ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ต า ม บ ท บ า ท

ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ไ ด้ ส้ า เ ร็ จ  ซ ึ่ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ห รื อ ผู้ นิ เ ท ศ ค ว ร ก้ า ห น ด แ ผ น ก า ร นิ เ ท ศ  

ด้าเนนิการนเิท ศ การปฏิบัติงาน เพื่อชวยใ หก้ารบริหารงานวิชาการบรรลุเป ้าหม ายท ี่ก้าหนด 

  3.2 ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  เ ป ็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ก า ร เ ก็ บ ร วบ ร ว ม ข้ อมูล

ร ะ ห ว่ า ง ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ ห ลั ง ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น เ พื่ อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร พิ จ า ร ณ า ตั ด สิ น ว่ า  

ผู้ เ รี ย น มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  แ ล ะ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ต า ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร

ห รื อ ไ ม่  ม า ก น้ อ ย เ พี ย ง ใ ด  มี ป ั ญ ห า ห รื อ อุ ป ส ร ร ค ใ น ก า ร พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น อ ย่ า ง ไ ร บ ้ า ง  โ ด ย วิ ธี ก า ร

เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ท ี่ ห ล า ก ห ล า ย ต ร ง ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ก า ร เ รี ย น รู้  

โ ด ย ก า ร ส ร้ า ง เ ค รื่ อ ง มื อ เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ห รื อ เ ค รื่ อ ง มื อ วั ด ผ ล ท ี่ มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง ค ร อ บ ค ลุ ม
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เ น ื อ ห า แ ล ะ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ ต้ อ ง ก า ร วั ด  เ ช่ น  แ บ บ สั ง เ ก ต พ ฤ ติ ก ร ร ม  แ บ บ ต ร ว จ ส อ บ ร า ย ก า ร  

แบบ ท ดสอบ  เป็นต้น 

 4. ก า ร ป รั บ ป รุ ง  (Act:  A)  เ ป ็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น เ กี่ ย ว กั บ ก า ร พิ จ า ร ณ า ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง

ป รับป รุงพัฒนาผลผลิตจากก ารด้าเนินงานวิ ช าการ ได ้แก่ การวิจัยเ พื่อพัฒนาความรู้ 

  ก า ร วิ จั ย เ พื่ อ พั ฒ น า ก า ร เ รี ย น รู้  เ ป ็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร แ ก้ ไ ข ป ั ญ ห า

แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ใ ห้ เ กิ ด ก า ร เ รี ย น รู้ เ พิ่ ม ม า ก ขึ น  ห รื อ มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ห รื อ พ ฤ ติ ก ร ร ม  

ต า ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ก า ร เ รี ย น รู้  โ ด ย เ ริ่ ม ต้ น จ า ก ป ั ญ ห า ท ี่ พ บ ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ห รื อ น้ า ข้ อ มู ล  

สารสนเท ศ จ ากก า ร วัด แล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ลก า รเ รีย นรู้ ม าใ ช้ วิเ คร า ะ ห์ ป ัญ ห า เพื่อก้าหนดวธิีก า ร ห รื อ

ส ร้ า ง น วั ต ก ร ร ม ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข ป ั ญ ห า แ ล ะ พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ซ ึ่ ง จ ะ น้ า ไ ป สู่ ก า ร ว า ง แ ผ น ป รั บ ป รุ ง 

การเรียนรูต้่อไป 

 ส รุ ป  ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร โ ด ย ใ ช้ ว ง จ ร 

คุ ณ ภ า พ  PDCA ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  1)  ก า ร ว า ง แ ผ น  คื อ  ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น เ พื่ อ จั ด เ ต รี ย ม  ว า ง แ ผ น ง า น  

ท รั พ ย า ก ร ต่ า ง  ๆ  เ พื่ อ จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ห รื อ กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น า ผู้เ รี ย น  2)  ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ต า ม แ ผ น  คื อ   

ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น เ พื่ อ พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ใ ห้ บ ร ร ลุ

จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร  3)  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  คื อ  ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล 

ข อ ง ผู้ เ รี ย น  ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ข อ ง อ า จ า ร ย์ เ พื่ อ ส รุ ป ป ร ะ เ มิ น ผ ล ว่ า 

ส า ม า ร ถ บ ร ร ลุ ต า ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร ม า ก น้ อ ย เ พี ย ง ใ ด  แ ล ะ  4)  ก า ร ป รั บ ป รุ ง  คื อ  

ก า ร ด้ าเนิ นงานเกี่ ยวกั บการพิ จารณาก้ าหนดแนวทางปรั บปรุ งพั ฒนาผลผลิ ตจากการด้ าเนิ นงา น 

วิชาการ 

 1. ด้านการบรหิารหลักสูตร 

  จิ ติ มา วรรณศรี  (2557, หน้ า 34-37)  ได ้ กล ่ าวถ ึ ง  การบริ หารหลั กสู ตรสถานศึ กษา 

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  3 ขั น ต อ น  ไ ด้ แ ก่  1)  ก า ร จั ด ท ้ า ห ลั ก สู ต ร  2) ก า ร น้ า ห ลั ก สู ต ร ไ ป ใ ช้  แ ล ะ   

3)  การป ระเมินหลัก สูตร ดังนี  

  ขั นท ี่ 1 การจัดท ้าหลักสูตร  

  เ ป ็ น ขั น ต อ น แ ร ก ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น จั ด ท ้ า

ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น  4 ขั น ต อ น  ไ ด้ แ ก่  1)  ก า ร ก้ า ห น ด วิ สั ย ท ั ศ น์  จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร   

2)  การก้าหนดโครงสร้างหลักสูตร 3) เขียนค้าอธิบายรายวิชา และ 4) การก้าหนดหน่วยการเรียนรู้ 

  1. ก้ าหนดวิ สั ยท ั ศน์  จุ ดมุ่ งหมายของหลั กส ู ต ร ควรด้ าเนิ นการโดย ก ารมี ส่ ว น ร่ ว ม 

ข อ ง ผู้ ส อ น  ผู้ เ รี ย น  ผู้ ป ก ค ร อ ง  ชุ ม ช น  แ ล ะ ผู้ มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ซ ึ่ ง ถื อ เ ป ็ น เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร

ห รื อ คุ ณภาพและคุ ณลั กษณะของผู้เรียนท ี่คาดหวั ง โดยมาจากการวิเคราะหข์้ อมูลจากแหล่ งต่าง ๆ   
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ได ้แก่ หลักสูตรแกนก ลางระดับ ชาติ สภาพป ัญหา จุดเน้น ควา มตอ้งการของท ้องถิ่น และควา ม

ต้องการของผู้เรยีน 

  2. ก้ า ห น ด โ ค ร ง ส ร้ า ง ข อ ง ห ลั ก สู ต ร  เ ป ็ น ก า ร ก้ า ห น ด ร า ย วิ ช า / ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู้  

ร ว ม ท ั ง กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ต่ า ง  ๆ  ท ี่ ผู้เ รี ย น ต้ อ ง เ รี ย น รู้ เ พื่ อ ใ ห้ มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ต า ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย

ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก้ า ห น ด เ ว ล า เ รี ย น อ ย่ า ง ชั ด เ จ น  เ พื่ อ ผู้ ส อ น จ ะ ไ ด้ น้ า ไ ป สู่ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ

พัฒนาผู้เรยีนใ หม้ีคุณภาพตามจุดมุง่ห มายท ี่ก้า หนด 

  3. เ ขี ย น ค้ า อ ธิ บ า ย ร า ย วิ ช า  โ ด ย ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์ ม า ต ร ฐ า น  ตั ว ชี วั ด ข อ ง  

ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู้ แ ต่ ล ะ ชั น ป ี ท ี่ ก้ า ห น ด ไ ว้ ใ น ห ลั ก สู ต ร  เ พื่ อ แ ย ก แ ย ะ ใ ห้ ท ร า บ ว่ า ม า ต ร บ า น ตั ว ชี วั ด

เ ห ล่ า นั น ก้ า ห น ด ใ ห้ ผู้เ รี ย น ต้ อ ง มี ค ว า ม รู้  ท ั ก ษ ะ ป ฏิ บ ั ติ  แ ล ะ เ จ ต ค ติ  อ ย่ า ง ไ ร บ ้ า ง  แ ล้ ว น้ า ป ร ะ เ ด็ น  

ท ี่ได้จากก ารวิเครา ะ หท์ ั งส า มด้ าน  มาป ระมวลเรียบ เรีย งเขีย นเป ็น ค้า อธ ิบ ายร ายวิ ช า  โด ยหาก มี 

เ น ื อ ห า ส า ร ะ ค ว า ม รู้ ข อ ง ท ้ อ ง ถิ่ น ส า ม า ร ถ ร ะ บ ุ เ พิ่ ม เ ติ ม ไ ด้  เ พื่ อ จ ะ ไ ด้ น้ า ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น  

การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

  4. ก้ า ห น ด ห น่ ว ย ก า ร เ รี ย น รู้  โ ด ย ก า ร น้ า เ น ื อ ห า ส า ร ะ ค ว า ม รู้ ท ี่ ผู้ เ รี ย น ต้ อ ง เ รี ย น รู้

จ า ก ค้ าอธิ บายรายวิ ชาหรื อจากผลการวิ เคราะห์ มาตรฐานตั วชี วั ดในส่ วนของความรู้ มาพิ จารณ า 

ก้ า ห น ด เ น ื อ ห า ย่ อ ย  ๆ  แ ล ะ ร ว บ ร ว ม จั ด ห ม ว ด ห มู่ เ น ื อ ห า ท ี่ สั ม พั น ธ์ กั น เ ป ็ น ห น่ ว ย ก า ร เ รี ย น รู้   

โด ยก ้าหนดช่ือหนว่ยก ารเรียนรู้ และเวล าในก ารเรียนรู้แต่ละหนว่ย 

  ขั นตอนท ี่ 2 การน้าหลักสูตรไ ป ใช้  

  เ ป ็ น ขั น ต อ น ด้ า เ นิ น ก า ร ท ี่ ส้ า คั ญ ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร ซ ึ่ ง จ ะ ท ้ า ใ ห้ เ กิ ด ผ  

ล ต า ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  3 ขั น ต อ น  ไ ด้ แ ก่  ก า ร อ อ ก แ บ บ ก า ร เ รี ย น รู้   

การจัดท้าแผนการเรียนรูแ้ละก ารจัดกิจกรร มการเรยีนรู้ 

  1. อ อ ก แ บ บ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  เ ป ็ น ขั น ต อ น ส้ า คั ญ ใ น ก า ร น้ า ห ลั ก สู ต ร ป ฏิ บ ั ติ   

โ ด ย ก้ า ห น ด ม า ต ร ฐ า น ก า ร เ รี ย น รู้  ส ม ร ร ถ น ะ ส้ า คั ญ แ ล ะ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ อั น พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ผู้ เ รี ย น  

ดั ง นั น ก า ร พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ใ ห้ มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ต า ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร  ผู้ ส อ น ต้ อ ง ว า ง แ ผ น

อ อ ก แ บ บ ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ จ ะ ช่ ว ย พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น โ ด ย ผ่ า น ก า ร เ รี ย น รู้  โ ด ย ยึ ด ห ลั ก ก า ร ว่ า

ผู้ เ รี ย น มี ค ว า ม ส้ า คั ญ ท ี่ สุ ด  ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ต้ อ ง ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ผู้ เ รี ย น ส า ม า ร ถ พั ฒ น า  

ตามธรรมชาติแล ะเต็ม ศักย ภ าพ ค้านงึถึงความแตกต่าง ระ หว่ างบุคค ล เชน่ กระบวนก ารเรีย น รู้ 

แบบ บ ูรณาการ กระบวนก ารสร้างความรู้ กระบวนก ารคิด กระบวนก ารเผชิญสถานการ ณ์ แ ล ะ

แ ก้ ป ั ญ ห า  ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ล ง มื อ จ ริ ง  ค รู ต้ อ ง เ ลื อ ก ใ ช้ วิ ธี ก า ร ส อ น แ ล ะ เ ท ค นิ ค ก า ร ส อ น  สื่ อ /  

แหลง่เรียนรู ้ การวัดป ระเมินผลท ี่เหมาะสม เพื่อให้ผู้เรยีนไ ด้พัฒนาตามจุดมุง่หมายท ี่ก้าหนด 
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  2. จั ด ท ้ า แ ผ น ก า ร เ รี ย น รู้  เ ป ็ น ก า ร แ ป ล ง ห ลั ก สู ต ร สู่ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ใ น ชั น เ รี ย น 

เพื่ อให้ ผู้เรี ยนมี ความรู้  ท ั กษะปฏิ บ ั ติ และเจตคติ  ตามท ี่ ก้ าหนดค้ าอธิ บายรายวิ ชาหรื อตามมาตร ฐ า น 

ตัวบ ่งชี ท ี่หลัก สูตรก้าหนดไว้ การจัดท้าแผนการเรียนรูเ้พื่อให้มั่นใจว่ ากิจกร รม และกร ะบ ว น ก า ร

ท ี่ ไ ด้ ก้ า ห น ด ไ ว้  จ ะ ช่ ว ย ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ เ กิ ด ก า ร เ รี ย น รู้ ต า ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร  

โ ด ย แ ผ น ก า ร เ รี ย น รู้ จ ะ บ อ ก ใ ห้ ท ร า บ ว่ า ค า ด ห วั ง ใ ห้ ผู้ เ รี ย น มี พ ฤ ติ ก ร ร ม อ ย่ า ง ไ ร  ไ ด้ เ รี ย น รู้ อ ะ ไ ร  

วิ ธี การอย่ างไร ใช้ เวลาเท ่ าใด มี วิ ธี การตรวจสอบผลการเรี ยนรู้ อย่ างไร ซ ึ่ งแผนการจั ดการเรี ยนรู้ 

โดยท ั่ วไป ประกอบด้ วย รายละเอี ยดของแผนการจั ดการเรี ยนรู้  มาตรฐานการเรี ยนรู้  สาระส้ าคั ญ 

ห รื อ ค ว า ม คิ ด ร ว บ ย อ ด  จุ ด ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร เ รี ย น รู้  ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ห รื อ เ น ื อ ห า ท ี่ ส อ น  ก ร ะ บ ว น ก า ร

จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  สื่ อ แ ล ะ แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้  ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ บ ั น ท ึ ก ผ ล ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  

ท ั ง นี  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ต้ อ ง มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั น  แ ล ะ ต้ อ ง ใ ห้ ค ว า ม ส้ า คั ญ

กั บ ก า ร พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด แ ล ะ ค ว า ม ถ นั ด  ค ว า ม ส น ใ จ ข อ ง ผู้ เ รี ย น  ซ ึ่ ง เ ป ็ น ป ั จ จั ย ส้ า คั ญ  

ท ี่ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  ไ ด้ แ ก่  ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ ตั ว ผู้ เ รี ย น  ก า ร จั ด เ รี ย ง

เ น ื อ ห า แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น ก า ร เ รี ย น รู้  เ ว ล า ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร เ รี ย น รู้  ม า ต ร ฐ า น / ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้ 

ท ี่ ค า ด ห วั ง  แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้  ห นั ง สื อ  สื่ อ ต่ า ง  ๆ  ท ี่ จ ะ ใ ช้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ รี ย น รู้  ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 

ข อ ง ผู้ ส อ น  แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ท ี่ จ ะ ช่ ว ย ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้  เ ห ล่ า นี เ ป ็ น ป ั จ จั ย ส้ า คั ญ ท ี่ ค รู ค ว ร  

น้ามาพิจารณาป ระกอบ การวางแ ผนการ จัดการเรยี นรูใ้ห้เก ิดประสทิ ธิผล 

  3. จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้  โ ด ย ผู้ ส อ น จั ด กิ จ ก ร ร ม เ พื่ อ พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ใ ห้ เ กิ ด 

ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ต า ม ม า ต ร ฐ า น  ตั ว ชี วั ด  ผ่ า น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ ต า ม แ ผ น  

ท ี่ ก้ า ห น ด  โ ด ย เ น้ น ผู้เ รี ย นเ ป ็น ส้า คั ญ ให้ ผู้เ รีย น เป ็น ผู้มี บ ท บ า ท ส้า คั ญ  เ ป ็ น ผู้ป ฏิ บ ั ติ แล ะ มี ส่ วน ร่วม

ใ น กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้  ซึ่ ง ค ว ร เ ลื อ ก ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร ส อ น ท ี่ ห ล า ก ห ล า ย  เ ช่ น  ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้

แ บ บ บ ู ร ณ า ก า ร  ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด  ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ผ ชิ ญ ส ถ า น ก า ร ณ์ แ ล ะ แ ก้ ป ั ญ ห า  ก ร ะ บ ว น ก า ร

ป ฏิบัติลงมอืท ้าจรงิ และกระบวนก ารวิจัย เป ็นต้น 

  ขั นตอนท ี่ 3 การประเมนิหลักสูตร 

  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ห ลั ก สู ต ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 

ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร ใ ช้ ห ลั ก สู ต ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  2 ขั น ต อ น  ไ ด้ แ ก่  1)  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ห ลั ก สู ต ร  แ ล ะ  

2)  ปรับ ป รุงหลัก สูตร 

  1. ป ร ะ เ มิ น ห ลั ก สู ต ร  เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ โ ด ย เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล จ า ก  

ผู้มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร ใ ช้ ห ลั ก สู ต ร ท ั ง ผู้ส อ น  ผู้เ รี ย น  ผู้ป ก ค ร อ ง  แ ล ะ ชุ ม ช น  เ พื่ อ ต ร ว จ ส อ บ ว่ า   

หลังจากก ารใ ช้ ห ลัก สู ตร แล้ ว ผูเ้รียนมีคุณลักษ ณ ะต า ม มา ต รฐ าน กา รเ รีย นรู ้ ตัวชี วัด สมรร ถ น ะ

ส้ า คั ญ แ ล ะ มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ อั น พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ต า ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร ห รื อ ไ ม่ เ พี ย ง ใ ด  มี ป ั ญ ห า
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อุ ป ส ร ร ค ใ น ก า ร ใ ช้ ห ลั ก สู ต ร อ ย่ า ง ไ ร เ พื่ อ จ ะ เ ป ็ น ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ ไ ป ใ ช้ พั ฒ น า แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง

หลักสูตร 

  2. ป รั บ ป รุ ง ห ลั ก สู ต ร  เ ป ็ น ก า ร น้ า ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ห ลั ก สู ต ร  

ม า พิ จ า ร ณ า  ก้ า ห น ด ท ิ ศ ท า ง ด้ า เ นิ น ก า ร แ ก้ ไ ข / ป รั บ เ ป ลี่ ย น พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ใ ห้ มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  

กั บ ป ั ญ ห า ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร  บ ริ บ ท แ ล ะ ค ว า ม เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ท ั ง ท า ง สั ง ค ม  

เศรษฐกิ จการเมื อง เพื่ อให้ หลั กสู ตรน้ าไปพั ฒนาคุ ณภาพผู้เรี ยนให้ ได้ ตามมาตรฐานและเป ้ าหม า ย 

ของหลัก สูตร  

  ไพฑู รย์  สิ นลารั ตน์  (2562ก) ได้ กล่ าวถึ งการบริ หารหลั กสู ตร ประกอบด้ วย 3 ขั นตอน  

ได ้แก่ 1)  การพัฒนาหลัก สูตร 2)  การน้าหลักสูตรไ ป ใช้ และ 3)  การป ระเมินหลัก สูตร 

  1. การพัฒนาหลักสูตร 

   การพั ฒนาหลั กสู ตร ประกอบด้ วย 3 ขั นตอน ได้ แก่  1) การพั ฒนาหรื อการสร้ าง 

ห ลั ก สู ต ร  2)  ก า ร น้ า ห ลั ก สู ต ร ไ ป ใ ช้  แ ล ะ  3)  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ห ลั ก สู ต ร  โ ด ย ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร   

ป ระกอบ ด้วย 7 ป ระการ ดังนี  

   1.1 การเตรี ยมความพร้ อม (Prepare) ได้ แก่  ความพร้ อมด้ านหลั กคิ ด ความพร้ อ ม 

ด้ า น วิ ช า ก า ร  ค ว า ม พ ร้ อ ม ด้ า น บ ุ ค ล า ก ร  ค ว า ม พ ร้ อ ม ด้ า น ร ะ บ บ / ขั น ต อ น  แ ล ะ ค ว า ม พ ร้ อ ม  

ในเ ชิงเครือขา่ยค วามร่วมมือ  

   1.2 ก ร ะ บ ว น ก า ร ห ลั ก ใ น ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร  (Process)  ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร

ท ุ ก ร ะ ดั บ ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4 ขั น ต อ น  ไ ด้ แ ก่  1)  ก้ า ห น ด วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  2)  ก้ า ห น ด เ น ื อ ห า ส า ร ะ  

3)  ก้าหนดระเบ ียบ วิธีการสอน และ 4)  ก้าหนดแนวการประเมนิ 

   1.3 ก า ร ก้ า ห น ด วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ขั น ต อ น แ ร ก ข อ ง ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร  คื อ  

การก้าหนดวัตถ ุป ระสงค์ โด ยก ารตั งวัตถุป ระสงค์ที่ดีควร แสด งคุณลักษ ณะท ี่เป็ นเป ้าหม า ย ข อ ง

บ ุคคลท ี่พึงป ระสงค์ไว้ให้ชัดเจน และควรก ้า หนดวิสัยท ัศนแ์ ละป รัชญ าข อง หลักสู ตรเพื่อ ส ะ ท ้ อ น

ถึงเป ้าหมายท ี่ชัดเจนเป ็นรูปธรรม โดยภาพรวมการก้าหนดจุดมุ่งหมายควรจะครอบคลุมคุณลักษณ ะ   

ดั งนี  1) แสดงความมุ่ งมั่ น2) แสดงให้ เห็ นความเปลี่ ยนแปลงในตั วผู้เรี ยน 3) ชั ดเจน 4) ตรงประเด็ น   

5)  มคีวามสมบูรณ์ และ 6)  ได้รับก ารย อมรับ และมีความเป ็นเลิศ 

   1.4 ส า ร ะ ข อ ง ห ลั ก สู ต ร  ใ น ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  3 ป ร ะ ก า ร  ดั ง นี     

1)  ส า ร ะ ต้ อ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ เ ป ้ า ห ม า ย  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  แ ล ะ วิ สั ย ท ั ศ น์  2)  ก า ร ใ ห้ ใ น สิ่ ง ท ี่ ผู้เ รี ย น ส น ใ จ

และต้องการอย่างเหมาะสม โดยจัดใหส้อดคล้องกับพัฒนาการของผูเ้รียน และ 3) สาระต้องตรงตาม 

หลักเ กณฑ์ของแต่ละวิชา 
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   1.5 ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ก า ร เ ลื อ ก วิ ธี ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น

เ ป ็ น บทบาทหลั กของผู้สอนและผู้เรี ยนไปพร้ อมกัน โดยผู้สอนจะต้ องเป ็ นผู้จั ดการหลั กในห้ องเรียน  

ดั ง นั น ผู้ส อ น จึ ง จ้ า เ ป ็ น ต้ อ ง พ ร้ อ ม ท ี่ จ ะ จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห้ กั บ ผู้เ รีย น ไ ด้อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม กั บ ธร ร ม ช าติ

ข อ ง ผู้เ รี ย น แ ล ะ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ร า ย วิ ช า  โ ด ย ผู้ส อ น น้ า ไ ป ส ร้ า ง รู ป แ บ บ ห รื อ อ อ ก แ บ บ ก า ร เ รี ย น

ก า ร ส อ น เ พื่ อ ส ร้ า ง รู ป แ บ บ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  โ ด ย มี เ ท ค โ น โ ล ยี ต่ า ง  ๆ  เ ป ็ น เ ค รื่ อ ง มื อ 

เสริมประสทิ ธิภาพ 

   1.6 การบ ู รณาการ ในการจั ดท ้ าหลั กสู ตรมี แนวคิ ดเรื่ องของการบ ู รณาการเสมอ   

โ ด ย ก า ร บ ู ร ณ า ก า ร อ า จ ด้ า เ นิ น ก า ร ไ ด้  4 รู ป แ บ บ  ไ ด้ แ ก่  1)  ก า ร บ ู ร ณ า ก า ร โ ด ย ผู้ ส อ น ค น เ ดี ย ว  

2)  การบ ูรณาการแบบโครงการ 3) การบ ูรณาการแบบคู่ขนาน และ 4) การบ ูรณาการแบบสหวิทยาการ 

   1.7 การสร้ างรู ปแบบในการศึ กษา การสร้ างรู ปแบบโดยการเชื่ อมโยงเรื่ องต่ าง ๆ  

ใ ห้ ม า สั ม พั น ธ์ กั น ห รื อ ห า ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง เ รื่ อ ง ต่ า ง  ๆ  ซ ึ่ ง อ า จ ก้ า ห น ด เ ป ็ น ม า ต ร วั ด ใ น ร ะ ดั บ

ต่ า ง  ๆ  เ ช่ น  3Ps (3Ps Model)  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  3 ป ร ะ ก า ร  ดั ง นี  1)  People ห รื อ ผู้ มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง

ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  ห ม า ย ถึ ง  ผู้ส อ น  ผู้เ รี ย น  แ ล ะ ชุ ม ช น  2)  Process ห รื อ ก ร ะ บ ว น ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ วย 

การวิจัย การเรียน และการบริการ และ 3)  Product หมายถ ึง ความรู ้ บ ัณฑติ และสังคมที่ ดี ขึ น  

ซ ึ่ ง การเชื่ อมโยงดั งกล่ าวคื อ เมื่ อผู้สอนท ้ าการวิ จั ยก็ จะได้ ความรู้ ส้ าหรั บการจั ดการเรี ยนการสอ น   

หรอืเมื่อผู้เรยีนไ ด้เรียนรูส้ิ่งใด สิ่งหนึ่งก็จะได ้ความรูแ้ล ะท ักษ ะ ส้าเร็จการศกึษ าเ ป ็นบัณฑิต หรอื

สังคมและป ระชาชนได้รับ บ ริการทางการ ศกึษ า สังคมก็จะดีข ึน 

  2. การน้าหลักสูตรไ ป ใช้ 

   ก า ร น้ า ห ลั ก สู ต ร ไ ป ใ ช้ เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี่ น้ า ห ลั ก สู ต ร ล ง สู่ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ  ก า ร น้ า

ส า ร ะ ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ห รื อ ก า ร ส ร้ า ง กิ จ ก ร ร ม แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร อื่ น  ๆ  ส้ า ห รั บ 

ก า ร พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ใ ห้ บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ห ลั ก สู ต ร  เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ข อ ง ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  

ใ น ส่ ว น ต่ า ง  ๆ  ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ห ลั ก สู ต ร ท ั ง ห ม ด  โ ด ย ก า ร น้ า ห ลั ก สู ต ร ไ ป ใ ช้ มี แ น ว ท า ง ส้ า คั ญ   

7 ป ระการ ดังนี  

   2.1 ป ร ะ เ ด็ น เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ใ ช้ ห ลั ก สู ต ร  ก า ร ใ ช้ ห ลั ก สู ต ร มี ป ร ะ เ ด็ น ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง อ ยู่

ห ล า ย ป ร ะ ก า ร  ดั ง นี  1)  ก า ร เ ต รี ย ม ก า ร  โ ด ย ก า ร เ ต รี ย ม ก า ร ค ร อ บ ค ลุ ม ก า ร ว า ง แ ผ น โ ด ย ต้ อ ง

ป ร ะ เ มิ น ว่ า สิ่ ง ท ี่ ไ ด้ ด้ า เ นิ น ก า ร ไ ป นั น  ไ ด้ ด้ า เ นิ น ก า ร ต า ม ขั น ต อ น  ต า ม ช่ ว ง เ ว ล า ท ี่ ไ ด้ ว า ง แ ผ น  

ม า ก น้ อ ย เ พี ย ง ใ ด  2)  ข้ อ ค ว ร ร ะ มั ด ร ะ วั ง  คื อ  ค ว ร ดู แ ล ใ ห้ ก า ร ใ ช้ ห ลั ก สู ต ร มี ค ว า ม ต่ อ เ นื่ อ ง

ผ ส ม ผ ส า น  เ ชื่ อ ม โ ย ง ใ น แ ต่ ล ะ ขั น ต อ น ข อ ง ก า ร ใ ช้ ห ลั ก สู ต ร  โ ด ย ท ุ ก ส่ ว น ต้ อ ง สั ม พั น ธ์ กั น  

3)  ก า ร ม อ ง จุ ด อ่ อ น ข อ ง ก า ร ใ ช้ ห ลั ก สู ต ร  ป ร ะ เ ด็ น นี เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ม อ ง ป ั ญ ห า ไ ป ข้ า ง ห น้ า  

โ ด ย พิ จ า ร ณ า ว่ า จ ะ มี ป ั ญ ห า อ ะ ไ ร เ กิ ด ขึ น ข้ า ง ห น้ า บ ้ า ง  แ ล ะ ห า ท า ง ป ้ อ ง กั น ไ ว้ ก่ อ น  4)  ก า ร สั ง เ ก ต
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ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ผู้ ส อ น เ ป ็ น กิ จ ก ร ร ม ท ี่ ส้ า คั ญ  ง า น บ า ง อ ย่ า ง ข อ ง ห ลั ก สู ต ร ห รื อ ป ั ญ ห า ข อ ง  

การสอนบาง อย่ า งอ า จเ กิดโ ดยไ ม่ค า ดคิ ด ผูบ้ ริหารจึ งค วร สั งเก ตกิ จก รร มข อ ง ผูเ้ รียน แ ล ะ ผู้ส อ น 

คู่กันไ ป  โดย เน้นไป ผลกระท บ ของหลัก สูตร 

   2.2 ขั น ต อ น ก า ร น้ า ห ลั ก สู ต ร ล ง สู่ ภ า ค ป ฏิ บ ั ติ  ก า ร น้ า ห ลั ก สู ต ร ไ ป ใ ช้  คื อ  

ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี่ ท ้ า ใ ห้ แ น ว คิ ด  รู ป แ บ บ ล า ย ลั ก ษ ณ์ อั ก ษ ร ท ี่ ว า ง ไ ว้ น้ า ไ ป สู่ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  

3 ขั นตอน ได ้แก่ 1)  การวางแผน 2)  การเตรียมการ และ 3)  การด้าเนนิงาน  

   2.3 ก า ร ติ ด ต า ม ก้ า กั บ ดู แ ล  ไ ด้ แ ก่  1)  ผู้ บ ริ ห า ร จ ะ ต้ อ ง ตั ด สิ น ใ จ จ า ก ส า ย ต า 

2)  ม อ บ ห ม า ย ห น้ า ท ี่ ใ ห้ บ ุ ค ค ล อื่ น ท ้ า ห น้ า ท ี่ ติ ด ต า ม  3)  ใ ห้ ผู้ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ติ ด ต า ม แ ล ะ ใ ห้ ข้ อ มู ล 

ป ้อนกลับ แก่ผู้บริหาร และ 4)  การตั งท ีมวจิัยติดตามและป ระเมินผล 

   2.4 ก า ร แ ก้ ป ั ญ ห า  ก า ร ผ ลั ก ดั น แ ล ะ ก า ร ก ร ะ ตุ้ น  เ มื่ อ ผู้ บ ริ ห า ร พ บ ว่ า มี ป ั ญ ห า 

ต้องพย ายามแก้ไ ขป ัญหา และผลักดันให้สามารถด้าเนินการต่อไป ได ้ 

   2.5 การพัฒนานวั ตก ร รม เมื่อมีการพัฒ นา ห ลัก สู ต รแ ล ะน้ า ห ลัก สู ตร ไป ใ ช้ แ ล้ ว  

ผู้ บ ริ ห า ร ต้ อ ง ติ ด ต า ม ก้ า กั บ ดู แ ล แ ล ะ ก ร ะ ตุ้ น ใ ห้ มี ก า ร พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม ใ ห้ เ กิ ด ขึ น  โ ด ย ลั ก ษ ณ ะ

ข อ ง นวั ตกรรมทางการศึ กษามี  3 ลั กษณะ ได้ แก่  1) นวั ตกรรมท ี่ เกิดจากการเปลี่ ยนแปลง (Change) 

2)  น วั ต ก ร ร ม ท ี่ เ กิ ด จ า ก ก า ร ป รั บ ป รุ ง  (Adapt)  แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ท ี่ เ กิ ด จ า ก ก า ร พั ฒ น า ขึ น ใ ห ม่  

(Innovate)  ดั ง นั น  ก า ร พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า นั น อ า จ จ ะ ไ ม่ จ้ า เ ป ็ น ต้ อ ง พั ฒ น า ขึ น ใ ห ม่ 

แ ต่ เ พี ย ง อ ย่ า ง เ ดี ย ว ก า ร ป รั บ ป รุ ง ห รื อ เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง น วั ต ก ร ร ม ท ี่ มี อ ยู่ แ ล้ ว ใ ห้ เ ข้ า กั บ บ ริ บ ท ใ ห ม่  

ก็ถ ือวา่เป ็นนวัตกรรม 

   2.6 ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  ใ น เ รื่ อ ง ข อ ง ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก า ร ส อ น  

มี ก า ร อ ภิ ป ร า ย ถึ ง ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  โ ด ย ส า ม า ร ถ แ บ ่ ง เ ป ็ น  4 ป ร ะ เ ด็ น  ดั ง นี   

1)  การเปลี่ยนแปลงจุดมุ่งหมายทางสังคม 2) การเปลี่ยนแปลงกระบวนการสอน 3) การเปลี่ยนแปลง 

สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ และ 4)  การใช้เทค โน โล ยีในก ารจัดการเรยีนก ารสอน 

   2.7 ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ใ น บ ริ บ ท ข อ ง ไ ท ย  ส า ม า ร ถ ส รุ ป เ ป ็ น ป ร ะ เ ด็ น ต่ า ง  ๆ  ไ ด้ แ ก่   

การเปลี่ ยนแปลงด้ านหลั กสู ตรการเรี ยนการสอนจะต้ องเกิ ดจากภายในโรงเรี ยน การเปลี่ ยนแปลง 

ต้ อ ง ท ้ า ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ร ะ ห ว่ า ง ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ด้ า น ต่ า ง  ๆ  ซ  ้ า ห ล า ย  ๆ  ค รั ง  แ ล ะ 

การเป ลี่ยนแปลงหลักสูตรท ี่ตอ้ งก ารปรับ เ น ือ หาใ หท้ ันส มัยห รอืต้ องก าร ขยาย เนื อ หาใ หก้ว ้ า ง ขึ น 

มักมีโอก าสป ระสบ ความส้าเร็จได้มากก ว่า 

  3. การประเมนิหลักสูตร  

   ก า ร ป ร ะ เ มิ น ห ลั ก สู ต ร  คื อ  ก ร ะ บ ว น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ว่ า ห ลั ก สู ต ร ท ี่ ด้ า เ นิ น ก า ร 

และใช้อยู่เป็นอย ่างไร โด ยก ารประเมินหลักสูตร ป ระกอบ ไป ด้วย 7 ป ระเด็น ดังตอ่ไป นี  
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   3.1 แ น ว คิ ด พื น ฐ า น ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ห ลั ก สู ตร  ไ ด้ แ ก่  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ก ร ะ บ ว น ก าร  

ผลผลิตหรอืผลลัพธ์ และสภาพแวดล้อมและท ิศท างในอนาคต 

   3.2 ท างเลือกของรูปแบบ การปร ะเมิ น ได ้แก่ การประเมนิเท ีย บ กับ จุดมุง่ ห ม า ย  

การประเมนิความสอดคล้อง และการประเมนิกระบวนก าร 

   3.3 ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ผิ ด ใ น เ รื่ อ ง ป ร ะ เ มิ น ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  โ ด ย ก า ร ป ร ะ เ มิ น

ห ลั ก สู ต ร นั น ต้ อ ง มี แ ผ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ห ลั ก สู ต ร ท ี่ ค ร อ บ ค ลุ ม ท ุ ก อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร

ของหลัก สูตรอย่างชัดเจน 

   3.4 แผนการปร ะ เ มิน ห ลัก สู ต ร ได ้แก่ 1)  ช่วงเวลา ขอ งป ร ะเ มิ น 2)  สิ่งที่ปร ะ เ มิ น 

เ ช่ น  ประเมิ นกระบวนการ ประเมิ นผู้ เรี ยนท ี่ รั บเข้ าศึ กษาในหลั กสู ตร และประเมิ นผู้ จบการศึ กษ า 

ตามหลักสูตร และ 3)  วธิีก ารประเมิน 

   3.5 ก า ร ใ ช้ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น  มีค ว า ม ส้ า คั ญ ม า ก ต่ อ ก า ร ป ร ะ เ มิ น เ นื่ อ ง จ า ก จ ะ เ ป ็ น

ตั ว ก้ า ห น ด ท ิ ศ ท า ง ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ เ ป ็ น ดั ช นี ชี ว่ า ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล มี ค ว า ม คุ้ ม ค่ า คุ้ ม ท ุ น 

หรอืไม่ 

   3.6 คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ผู้ ป ร ะ เ มิ น  ไ ด้ แ ก่  มี ค ว า ม รู้ ใ น ห ลั ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น อ ย่ า ง ดี 

มี ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น วั ฒ น ธ ร ร ม ข อ ง อ ง ค์ ก ร อ ย่ า ง ดี  มี ท ั ศ น ค ติ ท ี่ ดี ต่ อ อ ง ค์ ก ร ท ี่ จ ะ ไ ป ป ร ะ เ มิ น  เ ข้ า ใ จ

จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น  ดู แ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ใ น ท ุ ก ขั น ต อ น  วิ เ ค ร า ะ ห์ ผ ล ป ร ะ เ มิ น ด้ ว ย ต น เ อ ง 

และเขียนข้อเสนอแนะในแนวท ี่ปฏิบัติได้ 

   3.7 ข้ อ ควรระวั งในการประเมิ น ได้ แก่  การประเมิ นต้ องพิ จารณาตามสภาพจริ ง  

การประเมนิจ าก ภาย น อกต้ องเป ็ นก าร ป ร ะเ มิน  เพื่อพัฒนาไม่ใช่ก ารป ระ เมิ นเพื่ อห า ข้อบก พ ร่ อ ง   

และการประเมนิต้องเป ็นไป ตามแผนที่ก ้าหนดไว้ 

  การบรหิารหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตของสถาบันพระบรมราชชนก 

  วิ ทยาลั ยพยาบาล สั งกั ดสถาบ ั นพระบรมราชชนก มี คณะกรรมการบริ หารหลั กสู ตร 

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร วิ ท ย า ลั ย  ร อ ง ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร วิ ท ย า ลั ย ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร  หั ว ห น้ า ภ า ค วิ ช า

แ ล ะ อาจารย์ ผู้ รั บผิ ดชอบหลั กสู ตร จ้ า น ว น  5 ค น  มี การท ้ างานในรู ปแบบค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร

ห ลั ก สู ต ร เ พื่ อ ท ้ า ห น้ า ท ี่ ด้ า เ นิ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ข อ ง วิ ท ย า ลั ย  ไ ด้ แ ก่  ก า ร ก้ า ห น ด น โ ย บ า ย  

ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร จั ด กา ร ศึ ก ษ า  ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  ก า ร เ ป ิ ด แ ล ะ ป ิ ดห ลั กส ู ต ร  แ ล ะ 

การพัฒนาและป รับป รุงหลัก สูตร ( วิทย าลัยพ ยาบาลบรมราชชนนี พะเยา, 2562) 
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  การบริหารหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตของคณะพยาบาลศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล  

  ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ม หิ ด ล  มี ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  

โ ด ย รู ป แ บ บ  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ร อ ง ค ณ บ ดี 

ฝ่ า ย ก า ร ศึ ก ษ า  ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า  หั ว ห น้ า ภ า ค วิ ช า ท ั ง  7 ภ า ค วิ ช า  ผู้ ช่ ว ย ค ณ บ ดี 

ฝ่า ย ก า ร ศึ ก ษ า  ผู้ช่ ว ย ค ณ บ ดี ฝ่า ย พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า  อ า จ า ร ย์ ผู้รั บ ผิ ด ช อ บ ห ลั ก สู ต ร จ้ า น ว น  5 ค น  

แ ล ะ หั ว ห น้ า ง า น บ ริ ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า  ท ้ า ห น้ า ท ี่ บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  ก้ า กั บ  ติ ด ต า ม แ ล ะ ค ว บ คุ ม ภ า พ

การจัดการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพจัดท ้ารายวิชาต่าง ๆ ใหม้ีเน ือหาท ี่ทันสมัย การวางระบบ 

ผู้ ส อ น ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ น แ ต่ ล ะ ร า ย วิ ช า  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผู้ เ รี ย น  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล  

ตามสภาพจริง ( คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทย าลัยมหิดล, 2560,  สื่อออนไลน์ ) 

  ส รุ ป  ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ น รู ป แ บ บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ไ ด้ แ ก่  1)  ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ จั ด ท ้ า ห ลั ก สู ต ร  2 )  ด้ า เ นิ น ก า ร น้ า ห ลั ก สู ต ร ไ ป ใ ช้   

3)  การประเมนิผลหลักสูตร และ 4) การ ป รับป รุงและพัฒนาหลักสูตรโ ดยก ระบ วนก ารวิจัย 

 2. การบรหิารการจัดการเรียนรู้ 

  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ เ ป ็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น

ก า ร ส อ น ใ น ร า ย วิ ช า อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  เ พื่ อ พั ฒ น า ผู้เ รี ย น ใ ห้ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ต า ม ม า ต ร ฐ า น  

โ ด ย มี อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  3 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  ป ั จ จั ย  ก ร ะ บ ว น ก า ร  แ ล ะ ผ ล ผ ลิ ต  ( จิ ติ ม า  ว ร ร ณ ศ รี, 2557,  

หนา้ 54-55; ป รียาพร วงศ์อนุตรโรจน,์ 2545, หนา้ 54)  ดังนี  

  1. ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  ห ม า ย ถึ ง  ผู้ เ รี ย น  ผู้ ส อ น  เ น ื อ ห า วิ ช า  สื่ อ ก า ร ส อ น สิ่ ง อ้ า น ว ย  

ค ว า ม ส ะ ด ว ก  ซ ึ่ ง ป ั จ จั ย เ ห ล่ า นี  จ ะ เ อื อ อ้ า น ว ย ใ ห้ ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์

ของหลัก สูตรสถานศกึษ า 

  2. ก ร ะ บ ว น ก า ร  ห ม า ย ถึ ง  ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 

ก า ร จั ด ท ้ า แ ผ น ก า ร เ รี ย น รู้ ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ต า ม แ ผ น ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ล ะ ก า ร ป รั บ ป รุ ง  

การเรียนรู ้

  3. ผ ล ผ ลิ ต  ห ม า ย ถึ ง  ผ ล ส ม บ ู ร ณ์ ข อ ง ผู้ เ รี ย น จ า ก ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  

ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง พ ฤ ติ ก ร ร ม ไ ป ใ น ท า ง ท ี่ ป ร า ร ถ น า ข อ ง ผู้เ รี ย น แ ล ะ เ ป ็ น ไ ป ต า ม ค ว า ม ค า ด ห วั ง ข อ ง

หลักสูตร 
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  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า  รู ป แ บ บ ก า ร เ รี ย น รู้ ต้ อ ง ป รั บ เ ป ลี่ ย น  ดั ง นี  

( อุมาสวรรค์ ชูหา และคณะ, 2562) 

  1. ป รั บ ให้ มี การจั ดการเรี ยนรู้ เชิ งรุ ก (Active learning) เป ็ นการจั ดการเรี ยนการสอน 

ท ี่ เ ป ลี่ ย น จ า ก อ า จ า ร ย์ เ ป ็ น ผู้ บ ร ร ย า ย ม า เ ป ็ น อ า จ า ร ย์ ต้ อ ง อ อ ก แ บ บ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ ห้ ผู้ เ รี ย น  

มี ส่ วนร่ วม โดย อาจารย์ ท ้ าหน้ าท ี่ เป ็ นผู้ ก้ ากั บ การจั ดก ารเรี ยนรู้  (Facilitator/Coach)  ผ่ านกิ จกรร ม 

ก า ร เ รี ย น รู้  เ ช่ น  ก า ร พู ด คุ ย  ก า ร อ่ า น  ก า ร เ ขี ย น  ก า ร ส ะ ท ้ อ น ค้ า ถ า ม ก ลั บ  ก า ร ตั ง ป ั ญ ห า  

ส ร้ า ง บ ร ร ย า ก า ศ ก า ร เ รี ย น รู้ ร่ ว ม กั น  แ ล ะ ฝึ ก ใ ห้ ผู้ เ รี ย น รู้ จั ก ค้ น ค ว้ า แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม ด้ ว ย ต น เ อ ง  

มี ก า ร คิ ด เ ชิ ง วิ พ า ก ย์  รู้ จั ก แ ก้ ไ ข ป ั ญ ห า  มี ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  มี ก า ร สื่ อ ส า ร แ ล ะ 

ท ้ า ง า น ร่ วมกั นการจั ดการเรี ยนรู้ เชิ งรุ ก เช่ น การเรี ยนรู้ โดยใช้ ป ั ญหาเป ็ นฐาน (Problem-base Learning) 

การเรียนรูโ้ด ยใ ช้โครงงานเป ็นฐาน ( Project-base Learning )  เป็นต้น 

  2. เสริมทัก ษ ะการเรียนรูใ้น ศตว รรษท ี่ 21 ท ั งด้านวิชาชีพเฉ พา ะ (Hard Skills)  และ 

ท ักษ ะท ี่ใชใ้นชีวติประจ้าวัน (soft skill) 

  3. ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ร่ ว ม กั น กั บ ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร ใ น รู ป แ บ บ   

Work- integrated Learning ( WiL)  ห รื อ เ รี ย ก ว่ า  ส ห กิ จ ศึ ก ษ า  ( Cooperative education)   

เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม เ ชื่ อ ม โ ย ง ร ะ ห ว่ า ง วิ ช า ท ฤ ษ ฎี แ ล ะ วิ ช า ป ฏิ บ ั ติ  แ ล ะ เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม ข อ ง ผู้เ รี ย น

ก่อนออกไ ป ป ฏิบัติงานจ ริง เก ิดการพัฒนาองค์ค วา มรู้ แล ะป ระ สบ ก าร ณ์ในก ารท้ า ง านได้ เ รี ย น รู้

ด้ ว ย ต น เ อ ง ม า ก ขึ น  เ กิ ด ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ก้ ป ั ญ ห า  ท ั ง นี  ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ อ ยู่ ภ า ย ใ ต้ ก า ร ป ร ะ เ มิน 

ของสถานประกอบ การณซ์ ึ่งมีอาจารย์เป ็นผู้ก้าหนดขอบ เขตก ารประเมิ น 

  4. ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ ใ ห้ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ สั ม ผั ส กั บ วิ ถี ชี วิ ต ค ว า ม เ ป ็ น อ ยู่ จ ริ ง  

ข อ ง สั ง ค ม  โ ด ย จั ด ใ ห้ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ เ รี ย น รู้ ศ า ส ต ร์ ต่ า ง ๆ  น อ ก ห้ อ ง เ รี ย น  เ ช่ น  โ ค ร ง ก า ร ห นึ่ ง บ ้ า น 

ห นึ่ ง เ ตี ย ง ใ น ร า ย วิ ช า ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล ชุ ม ช น  ท ี่ ฝึ ก ใ ห้ นั ก ศึ ก ษ า ไ ด้ เ รี ย น รู้ แ บ บ อ ง ค์ ร ว ม  

ศึ ก ษ า ป ั ญ ห า สุ ข ภ า พ ท ั ง ค ร อ บ ค รั ว แ ล ะ ท ุ ก ช่ ว ง วั ย  ซ ึ่ ง จ ะ ท ้ า ใ ห้ ผู้ เ รี ย น รู้ จั ก ค้ น ห า ป ั ญ ห า ก้ า ห น ด

แ น ว ท า ง แ ก้ ไ ข ร่ ว ม กั น  เ กิ ด ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้  ร ว ม ถึ ง เ กิ ด จิ ต ส้ า นึ ก ใ น ก า ร น้ า อ ง ค์ ค ว า ม รู้ 

สู่ชุมชน และมีจิตสาธารณะ 

  5. ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ สู่ ใ น ก า ร เ ป ็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ต า ม น โ ย บ า ย ก า ร ส ร้ า ง

ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ใ ห ม่ ข อ ง รั ฐ บ า ล  มี ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร บ ่ ม เ พ า ะ วิ ส า ห กิ จ แ ล ะ ก า ร เ ริ่ ม ต้ น ธุ ร กิ จ ใ ห ม่  

(Start-up)  เ พื่ อ ก ร ะ ตุ้ น ใ ห้ บ ั ณ ฑิ ต อ ย า ก เ ป ็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ม า ก ว่ า จ บ ไ ป แ ล้ ว ท ้ า ง า น เ ป ็ น ลู ก จ้ า ง 

ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ก า ร ส ร้ า ง น วั ต ก ร ร ม  แ ล ะ อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ใ ห ม่  เ ช่ น  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  

แบบการเรี ยนรู้ โดยใช้ ป ั ญหาเป ็ นฐาน (Problem-base Learning) การเรี ยนรู้ โดยใช้ โครงงานเป ็ นฐาน  
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(Project-base Learning)  ซ ึ่ ง จ ะ ท ้ า ใ ห้ ผู้ เ รี ย น น้ า อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ไ ป ต่ อ ย อ ด ส ร้ า ง อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ใ ห ม่ 

เก ิดนวัตกรรมในด้านต่าง ๆ เพ ื่อใหเ้ก ิด “ฐานก้าลังหลัก ” ตามนโย บ ายของป ระเท ศ 

  6. มี ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม ผู้ เ รี ย น  ไ ด้ แ ก่  ก า ร อ บ ร ม ใ ห้ ผู้ เ รี ย น เ ข้ า ใ จ ถึ ง

ขั น ต อ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ รู ป แ บ บ ต่ า ง  ๆ  ก่ อ น ท ี่ จ ะ มี ก า ร ด้ า เ นิ น กิ จ ก ร ร ม  ท ้ า ใ ห้ ผู้ เ รี ย น 

มี ความรู้ สึ กภาคภู มิ ใจในศาสตร์ ท ี่ ก้ าลั งศึ กษาอยู่ ปลู กฝั งความรั บผดชอบให้ กั บผู้ เรี ยน ท ั งตนเอ ง   

ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ ภ า ร ะ ห น้ า ท ี่ ก า ร ง า น รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ สั ง ค ม แ ล ะ ป ร ะ เ ท ศ ช า ติ  ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ  

ในก ารท้างานให้กับ ผูเ้รียน และสร้างอุดมการณ์แหง่ ช าติ 

  การจั ดการศึ กษาในยุ คดิ จิ ท ั ลโดยการมาของเทคโนโลยี และแนวโน้ มการเปลี่ ยนแปลง

ของดจิทิ ัลทางการศกึษาในศตวรรษท ี่ 21 ผูส้อนและผูเ้รียนจะต้องมีการปรับตัวใหเ้ท ่าท ันเทคโนโล ยี   

และน้าเท คโ นโลย ีดจิทิ ัลมาจัดการศึกษ า ดังนี  ( ท ินกร บัวชู, และคณะ, 2563) 

  1. ก า ร เ ป ลี่ ย น รู ป ข อ ง ก า ร ศึ ก ษ า  ( Education Transformative)  ค ว ร ขั บ เ ค ลื่ อ น        

ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห้ เ ป ็ น อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้  โ ด ย ก า ร เ ป ิ ด ห รื อ ข ย า ย ตั ว อ อ ก ม า ส ร้ า ง ค ว า ม สั ม พั น ธ์

กั บ สั ง ค ม แ ล ะ อ ง ค์ ก ร ต่ า ง ๆ  ภ า ย น อ ก ใ น รู ป แ บ บ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ใ ห ม่  ๆ  ม า ก ขึ น  ก า ร อ อ ก แ บ บ

ห ลั ก สู ต ร ห รื อ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ต้ อ ง ป รั บ ตั ว ใ ห้ ท ั น  มี ก า ร พั ฒ น า ท ี ม ง า น ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห้ มี

ความรูค้วามส าม า รถสู งแ ละ เรีย นรว่ มกั นเพื่อ รอ งรั บ กา รอ อกแบ บ ร ายวิ ช าใ หม่  ๆ เพ ื่อใหผู้เ้ รี ย น

มีคุณภาพ 

  2. ก า ร ด้ า ร ง อ ยู่ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  ( School Stability)  ยั ง ค ง ป ร ะ โ ย ช น์ อ ยู่ ไ ด้   

เ พ ร า ะ ก า ร ใ ช้ ชี วิ ต ใ น ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า ยั ง ค ง เ ป ็น ส่ ว น ห นึ่ ง ข อง ก า ร เ รี ยน รู้ ใ น กา ร พ บ ป ะ เ พื่ อน แ ละ  

การรวมกลุ่มท้ากิจกรรมตา่ ง  ๆ แตก่ารจัดการศกึษ าในย ุคดิจทิ ัลคว รเพิ่ม แนวท างในก าร พั ฒ น า 

ส ม อ ง แ ล ะ ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ป รั บ แ ต่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ไ ด้ ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร  มี ก า ร พู ด คุ ย แ ล ก เ ป ลี่ ย น กั บ

ผู้ ส อ น โ ด ย ค รู เ ป ็ น ผู้ ใ ห้ ค้ า ชี แ น ะ  ถ ก ใ น เ รื่ อ ง ค ว า ม รู้ เ พื่ อ ใ ห้ ผู้ เ รี ย น เ กิ ด ก า ร คิ ด เ ชิ ง วิ พ า ก ษ ์ แ ล ะ  

แก้ปัญ หาท ี่ซับ ซ ้อน 

  3. ก า ร ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ข อ ง เ ท ค โ น โ ล ยี  ( Technology Advancement)   

โ ด ย ก า ร ช่ ว ย ผู้เ รี ย น ใ ห้ เ ข้ า ถึ ง ข้ อ มู ล ท ี่ ร ว ด เ ร็ ว  ห า ก ต้ อ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ส า ข า วิ ช า ต่ า ง  ๆ  ก็ ส า ม า ร ถ 

ดึ ง เ น ื อ ห า เ ก่ า  ๆ  ม า ท บ ท ว น ไ ด้ ท ั น ท ี แ ล ะ ส า ม า ร ถ เ ข้ า ดู เ น ื อ ห า ผ่ า น ร ะ บ บ เ ค รื อ ข่ า ย อ อ น ไ ล น์  

ท ั งก่อนเวล าสอนและหลังการสอนเพื่อทบ ท วนบ ท เรียนไ ด้ด้วย 

  4. ก า ร ส ร้ า ง ส ถ า น ก า ร ณ์ จ้ า ล อ ง  (Simulation)  เ ป ็ น ก า ร เ ส ริ ม บ ท เ รี ย น ใ น ร า ย วิ ช า

เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ต ร ง  ส า ม า ร ถ น้ า แ น ว คิ ด จ า ก ท ฤ ษ ฎี ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ 

ในท างปฏิบัติโดย ผา่นการจัดก ิจกรรมก ารเรียนรู้และการให้ข้ อมูลย้อนกลับ 
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  5. ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ( Instruction)  โ ด ย ก า ร น้ า เ น ื อ ห า ท ี่ ส อ น ว า ง เ อ า ไ ว้ 

บ นเครือข่ายออนไลน์เพื่อใหผู้เ้รียนคนอื่น ๆ เข้าถึงฟรีแบบ Massive Open Online Courses (MOOCs)   

แ ล ะ ร่ ว ม กั บ ผู้ ส อ น จ า ก เ ค รื อ ข่ า ย ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า อื่ น ๆ  ด้ ว ย ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู้  พั ฒ น า

เ น ื อ ห า ใ ห ม่ ๆ  ขึ น ม า เ ป ็ น ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า ห นึ่ ง ใ น เ ค รื อ ข่ า ย สั ง ค ม อ อ น ไ ล น์ ท ี่ ผู้ เ รี ย น แ ล ะ 

สถ าบ ันการศึกษ าอื่นได ้เข้ามาเรียนรู้ไป พร้อมกัน 

  6. ก า ร เ รี ย น รู้ โ ล ก แ ห่ ง ดิ จิ ท ั ล  (World Digital Learning) เ ป ็ น ก า ร ส ร้ า ง อ ง ค์ ค ว า ม รู้

ผ่ า น เ ค รื อ ข่ า ย อ อ น ไ ล น์ ท ี่ เ กิ ด จ า ก ก า ร ส ร้ า ง เ น ื อ ห า ร่ ว ม กั น  เ ป ็ น น วั ต ก ร ร ม เ น ื อ ห า ก า ร ส อ น  

แ ล้ ว แ บ ่ ง ป ั น ไ ป ท ั่ ว โ ล ก แ ล ะ เ ป ็ น ก า ร ท ้ า ล า ย ก้ า แ พ ง ก า ร ศึ ก ษ า ท ี่ ข ว า ง กั น ล ง  โ ด ย ก า ร เ ป ิ ด ก ว้ า ง  

จ ะ เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ โ ล ก แ ห่ ง ก า ร ท ้ า ง า น ท ี่ มี ก า ร แ ข่ ง ขั น สู ง แ ล ะ เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง อ ยู่ ต ล อ ด เ ว ล า  

รวมถึงการเป ิดให้เรียนเพิ่มเ ติมเฉ พ า ะห น่วยก ารเ รียน หรอืบ ท เ รียนโ มดูล (Instructional Module)  

ท ี่ มี ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ก า ร ท ้ า ง า น คื อ สิ่ ง ท ี่ ค ว ร ใ ห้ ก า ร ส นั บ ส นุ น เ พื่ อ ใ ห้ ร ะ ดั บ อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ใ น โ ล ก ข อ ง 

การท้างานและโล กค วามเป ็นจรงิมากขึ น 

  การเปลี่ ยนแปลงรู ปแบบการสอน (Teaching) ส้ าหรั บรู ปแบบการสอนในศตวรรษท ี่  21  

มุ่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ผู้เ รี ย น ส า ม า ร ถ พั ฒ น า ต น เ อ ง ด้ ว ย ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ท ี่ เ น้ น ใ ห้ ผู้ เ รี ย น

เก ิดกระบวนก ารคิดวิเครา ะห ์ สร้างสรรคน์วัตกรร ม และเป ็นผู้น้าการเป ลี่ยน แปลงท า งด้ า น ก า ร 

จั ด ก า ร สุ ข ภ า พ  ก า ร ศึ ก ษ า รู ป แ บ บ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ห ลั ก สู ต ร พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร บ ั ณ ฑิ ต 

ในศตวรรษ ท ี่ 21 ป ระกอบ ด้วย 4 รูปแบ บ  ดังนี  ( ท ินกร บัวชู และคณะ, 2563) 

  1. รู ป แ บ บ ก า ร ส อ น ใ น โ ล ก ไ ร้ พ ร ม แ ด น ท ี่ มี ก า ร เ ชื่ อ ม ต่ อ ค ว า ม รู้ ผ่ า น เ ค รื อ ข่ า ย   

จ า ก ค ว า ม เ จ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า อ ย่ า ง ร ว ด เ ร็ ว ท า ง ด้ า น เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร  

ท ้ า ใ ห้ ผู้เ รี ย น ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 เ ป ็ น ค น ยุ ค ดิ จิ ท ั ล  เ ป ็ น ม นุ ษ ย์ เ ค รื อ ข่ า ย ท ี่ จ ะ ท ้ า ง า น ด้ ว ย ต น เ อ ง ห รื อ  

ร่ ว ม กั บ ผู้ อื่ น โ ด ย ติ ด ต่ อ เ ชื่ อ ม โ ย ง ถึ ง กั น ผ่ า น เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร ใ น รู ป แ บ บ ใ ห ม่  ๆ  ห รื อ 

ก า รเรี ยนรู้ ร่ วมกั บภาคี เครื อข่ ายท ี่ มี ส่ วนร่ วมในการจั ดการศึ กษา การเรี ยนรู้ วั ฒนธรรมท ี่ แตกต่ า ง 

และการสนใจต่อโลก 

  2. ก ารสอนแบบท ี่ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้โดยไม่ต้องสอน โดยการสอนใหน้้อยลง  

เ รี ย น รู้ ใ ห้ ม า ก  เ น้ น ก า ร ส อ น ใ น แ บ บ ท ี่ ช่ ว ย ผู้ เ รี ย น ใ ห้ เ รี ย น รู้ โ ด ย ไ ม่ ต้ อ ง ส อ น  โ ด ย ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม

ก ารเรียนรู้ที่ส่ งเสริ มผู้เรี ยนใหม้ีทั กษะการเรี ยนรู้ด้ วยตนเอง ผูส้อนเปลี่ยนวิธี การสอนจากการบอก 

ห รื อ การบรรยายไปสู่ การสอนแบบใหม่ ท ี่ ให้ ผู้เรี ยนน้ าตนเอง วางแผนการศึ กษาค้ นคว้ าด้ วยตนเอ ง 

และสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเ องโดย มีครูคอยชี แน ะ 

  3. ก า ร ส อ น แ บ บ เ น้ น ก า ร ล ง มื อ ป ฏิ บ ั ติ  โ ด ย ส อ น ใ ห้ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ เ รี ย น รู้ จ า ก ก า ร  

ฝึ ก ป ฏิ บ ั ติ ง า น ใ น แ ห ล่ ง ฝึ ก ก า ร เ รี ย น รู้ ท า ง วิ ช า ชี พ  จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น โ ด ย เ น้ น กิ จ ก ร ร ม 
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ก า ร ท ้ า ง า น ใ น ส ภ า พ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น จ ริ ง แ ล ะ ส ถ า น ท ี่ ป ฏิ บ ั ติ ง า น จ ริ ง  ก า ร เ รี ย น รู้ จ ะ ต้ อ ง ไ ด้ จ า ก  

ก า ร ล ง มื อ ท ้ า เ ป ็ น ห ลั ก  ห รื อ เ ป ็ น ก า ร ส อ น ใ น เ ชิ ง ท ั ก ษ ะ วิ ช า ชี พ ห รื อ ก า ร อ า ศั ย เ ท ค โ น โ ล ยี  

สร้างสถานการณ์จ้าลองประกอบ การสอนวิชาภ าคท ฤษ ฎี 

  4. ก า ร ส อ น ท ี่ มี บ ร ร ย า ก า ศ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ส ร้ า ง ส ร ร ค์  โ ด ย ก า ร จั ด 

ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ท ี่ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้ เ รี ย น  แ ล ะ วิ ธี ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ต้ อ ง ป รั บ ใ ห้ ท ั น กั บ

ศตวรรษท ี่ 21 โด ยแป ลงรูปแบบ การสอนใ หก้ล ายเ ป ็น สิ่ง อ้า นวยค ว ามส ะด วก  ส่งเสริมให้ผู้ เ รี ย น

ได้ ใช้ วิ ธี การเรี ยนได้ อย่ างคล่ องตั ว สามารถเชื่ อมโย งหรื อติ ดต่ อกั บผู้ สอน เพื่ อน หรื อบ ุ คคลอื่ น ๆ   

ไ ด้ ด้ ว ย เ ท ค โ น โ ล ยี อิ น เ ต อ ร์ เ น็ ต ไ ร้ ส า ย ไ ด้ ท ุ ก ท ี่ ท ุ ก เ ว ล า  โ ด ย ส ถ า น ศึ ก ษ า พ ย า ย า ม ท ้ า ใ ห้ ท ุ ก พื น ท ี่  

กล ายเ ป ็นพื นที่แหง่การเรยีนรู้ 

  ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า เ พื่ อ ร อ ง รั บ สั ง ค ม ไ ท ย ใ น ยุ ค ดิ จิ ท ั ล ต้ อ ง ค้ า นึ ง ถึ ง ก า ร ป รั บ ตั ว ให้ ท ัน

ต่ อ ก า ร เปลี่ ยนแปลง ควบคู่ ไปกั บความก้ าวหน้ าทางเทคโนโลยี ในการปรั บปรุ งหลั กสู ตรการศึ กษา 

ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห ม่ ใ น ร ะ ดั บ ร า ย วิ ช า จึ ง ต้ อ ง มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  

ก า ร พั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ ท ี่ จ ะ ก้ า ว สู่ ยุ ค ดิ จิ ท ั ล อ ย่ า ง เ ต็ ม รู ป แ บ บ ใ น อ น า ค ต แ ล ะ เ ต รี ย ม ผู้เ รี ย น ใ ห้ พ ร้ อ ม  

รับมือกับ สังคมในย ุคดิจทิ ัลอีกด้วย 

  ชุมชนแห่งการเรียนรูท้ างวิชา ชีพ (Professional Learning Community: PLC)   

  ช ว ลิ ต  ชู ก้ า แ พ ง  (2565)  ไ ด้ ใ ห้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ชุ ม ช น แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ท า ง วิ ช า ชี พ 

ห ม ายถึ ง การรวมตั วของผู้บริ หารและครู ในการเรี ยนรู้ ร่ วมกั น ท ี่ เน้ นปฏิ สั มพั นธ์ และการเป ็ นผู้ น้ า 

ร่ ว ม กั น  ซ ึ่ ง เ ริ่ ม จ า ก ก า ร เ ห็ น คุ ณ ค่ า  วิ สั ย ท ั ศ น์  ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ ก า ร น้ า สิ่ ง ท ี่ เ รี ย น รู้ ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ 

อ ย่ า ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ร่ ว ม กั น  ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง คุ ณ ภ า พ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ เ ริ่ ม จ า ก  ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง

ค รู  เ รี ย น รู้ ท ี่ จ ะ ม อ ง เ ห็ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง  เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  พั ฒ น า ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ต น เ อ ง  

เพื่อผูเ้รียนเป ็นส้าคัญ 

  กระบวนก ารของชุมชนแห่งการเรียนรูท้ า งวิชาชีพ 

  1. ก า ร มี เ ป ้ า ห ม า ย ร่ ว ม กั น ใ น ด้ า น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  เ ป ็ น จุ ด เ ริ่ ม ต้ น ส้ า คั ญ ข อ ง 

การสรา้งชุมชนแห่งการเ รียนรูข้อ งครู โด ยผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีบท บ าท ส้าคัญในก าร ใ ห้ ค รู

ท ั งโรงเรียนไ ด้รว่มท บ ท วนและก้าหนดทิศทางหรอืเป ้าหมายร่วมกันท ี่พัฒน าด้านก ารเรียนรู้  

  2. การแสวงหาแนวทางแก้ ป ั ญหาร่ วมกั น ซ ึ่ งเริ่ มต้ นจากผู้ บริ หารและครู ในโรงเรี ยน 

ร่ ว ม แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ จ า ก เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง อ ง ค์ ก ร  โ ด ย น้ า ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ แ ล ะ ค ว า ม รู้ จ า ก ก า ร

ป ฏิ บ ั ติ ห รื อ ค ว า ม รู้ ท ี่ ฝั ง อ ยู่ จ า ก ก า ร ท ้ า ง า น ข อ ง ค รู แ ต่ ล ะ ค น  ( Tacit Knowledge)  ถ่ า ย ท อ ด แ ล ะ

บ ู ร ณ า ก า ร ร่ ว ม กั น ท ั ง อ ง ค์ ก ร แ ล ะ น้ า ไ ป สู่ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ท ี่ ชั ด เ จ น  แ ล ะ ถ้ า ก า ร แ ก้ ป ั ญ ห า ใ น บ า ง เ รื่ อ ง  
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ท ี่ ยั ง ไ ม่ ส า ม า ร ถ ค ลี่ ค ล า ย อุ ป ส ร ร ค เ ห ล่ า นั น ไ ด้ จ้ า เ ป ็ น ต้ อ ง อ า ศั ย  ผู้ ชี แ น ะ  (coach)  ท ี่ เ ป ็ น ไ ป ต า ม

ความตอ้งการของครู โด ยก ารชี แนะนั นก็ต้องสอดคล้องกับ บ ริบท ของพ ืนที่อย่างแท ้จริง 

  3. ท บ ท ว น ผ ล ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ท ี่ ไ ด้ ร่ ว ม กั น ว า ง แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ส อ น อ ย่ า ง ส ม่้ า เ ส ม อ   

เ มื่ อ ไ ด้ ร่ ว ม ท บ ท ว น วิ ธี ท ี่ จ ะ ป ฏิ บ ั ติ ร่ ว ม กั น ก่ อ น ไ ป ส อ น จ ริ ง  ( Before Action Review:  BAR)   

ใ น ว ง  PLC แ ล้ ว  ต้ อ ง น้ า ผ ล ป ฏิ บ ั ติ เ ห ล่ า นั น ม า ท บ ท ว น ถึ ง ผ ล ท ี่ เ กิ ด ขึ น  สิ่ ง ท ี่ เ ห็ น แ ล ะ เ รี ย น รู้ อ ะ ไ ร   

ห รื อ อ า จ เ รี ย ก กิ จ ก ร ร ม นี ว่ า  ก า ร ท บ ท ว น ห ลั ง จ า ก ไ ด้ ป ฏิ บ ั ติ  ( After Action Review:  AAR)   

โ ด ย ใ น ว ง  AAR จ ะ เ ป ็ น ว ง ท ี่ ท บ ท ว น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ  โ ด ย บ อ ก เ ล่ า ถึ ง สิ่ ง ท ี่ ท ้ า  แ ล ะ สิ่ ง ท ี่ ไ ด้ เ รี ย น รู้   

ส่ ว น เ พื่ อ น ค รู ท ่ า น อื่ น ก็ จ ะ ไ ด้ แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ ใ น สิ่ ง ท ี่ เ ห็ น  แ ล ะ สิ่ ง ท ี่ ไ ด้ เ รี ย น รู้ จ า ก เ พื่ อ น ค รู   

วงน ีจึงเป ็นวงที่ท ้าอย่างตอ่เนื่องสม่้าเสมอ ด้วยบ รรยากาศท ี่ไม่เป็นท างการ  

  4. ร่ ว ม เ รี ย น รู้ จ า ก ก า ร ป ฏิ บ ั ติ จ ริ ง ข อ ง เ พื่ อ น ร่ ว ม วิ ช า ชี พ  เ มื่ อ มี เ ป ้ า ห ม า ย ร่ ว ม กั น 

ก า ร ไ ว้ เ น ื อ เ ชื่ อ ใ จ ต่ อ กั น  ก า ร มี สั ม พั น ธ ภ า พ ท ี่ ดี ใ น ว ง ส น ท น า  แ ล ะ ก า ร สั ง เ ก ต ก า ร ณ์ ส อ น ข อ ง  

เ พื่ อ น ค รู  ก า ร น้ า สื่ อ ม า อ ธิ บ า ย ใ น ว ง  PLC ก า ร ส ร้ า ง แ ร ง บ ั น ด า ล ใ จ จ า ก ผู้ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ 

ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม มั่ น ใ จ จ า ก สิ่ ง ท ี่ ป ฏิ บ ั ติ น้ า ไ ป สู่ ท ฤ ษ ฎี  ห รื อ ก า ร ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย กั บ ค รู ต่ า ง โ ร ง เ รี ย น 

ท ี่มเีป ้าหมายเ ดียวก ัน  

  5. ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ สู่ ส า ธ า ร ณ ะ แ ล ะ ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย  เ มื่ อ ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น ก า ร พั ฒ น า 

ก า ร เ รี ย น รู้ มี ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ  ต้ อ ง น้ า เ ส น อ ต่ อ ส า ธ า ร ณ ช น  ไ ด้ แ ก่  ก า ร เ ป ิ ด ใ ห้ ชุ ม ช น อื่ น ไ ด้ ม า ศึ ก ษ า  

และแลกเ ป ลี่ยนร่วมกัน การสรา้งคู่คดิของชุมชน (community buddy)   

  ส รุ ป ชุ ม ช น แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ท า ง วิ ช า ชี พ ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ร ว ม ตั ว ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ค รู  

ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ ร่ ว ม กั น แ ล ะ น้ า สิ่ ง ท ี่ เ รี ย น รู้ ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ อ ย่ า ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ร่ ว ม กั น  เ พื่ อ พั ฒ น า 

ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ต น เ อ ง เ พื่ อ ผู้ เ รี ย น เ ป ็ น ส้ า คั ญ  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  5 ขั น ต อ น  ไ ด้ แ ก่  1)  ก า ร มี 

เ ป ้ า ห มายร่ วมกัน 2) การแสวงหาแนวทางแก้ ป ัญหาร่ วมกัน 3) ทบทวนผลการปฏิ บ ั ติ 4) ร่ วมเรี ยนรู ้

จากก ารปฏิบัติจรงิของเพื่อนรว่มวิชาชีพแล ะ 5)  การเผยแพร่สูส่าธารณะและสร้างเครื อข่าย 

  2.1 การบริหารการจัดการเรียนรู้สาขาพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 

( วิทย าลัยพ ยาบาลบรมราชชนนี พะเยา, 2562)  ดังนี  

   2.1.1 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร ด้ า เ นิ น ก า ร ว า ง แ ผ น  อ อ ก แ บ บ ป รั บ ป รุง

ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก ร ะ บ ว น วิ ช า ใ ห้ มี เ น ื อ ห า ท ี่ ท ั น ส มั ย ไ ด้ ม า ต ร ฐ า น ท า ง วิ ช า ก า ร แ ล ะ ท า ง วิ ช า ชี พ

สอดคล้องกับ ความตอ้งการของตลาดแรงง าน และแผนพัฒนาเศรษฐ กิจและสังคมแห่ งชาติ 

   2.1.2 ก้ า ห น ด อ า จ า ร ย์ ผู้ ส อ น ใ น แ ต่ ล ะ ก ร ะ บ ว น วิ ช า  โ ด ย ค้ า นึ ง ถึ ง ค ว า ม รู้

ความสามารถและความเชี่ยวชาญใ นกร ะบ วนวิช าท ี่สอน  
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   2.1.3 จั ด ท ้ า แ ผ น ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ คู่ มื อ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า เ ส น อ ต่ อ ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร

วิทย าลัย และเผยแพร่แผนจัดการศึกษ าและคู่ มอืการ จัดการ ศกึษ า 

   2.1.4 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร วิ พ า ก ษ ์ ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง ร า ย วิ ช า ภ า ค ท ฤ ษ ฎี  

( มคอ.3) และรายละเอียดของรายวิชาภาคปฏิบัติ ( มคอ.4) และเพิ่มเติมสาระวิชาท ี่ทันสมั ย ก่ อ น 

น้ า ไ ป ใ ช้ ใ ห้ มี ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  ม ค อ2 แ ล ะ ค ร อ บ ค ลุ ม ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้  

และมีการก้ากับ  ติดตาม และตรวจสอบก ารจัดท้ารายละเอียดของ รายวิ ชา ภาค ท ฤษ ฎี ( มคอ.3)   

และรายละเอีย ดของรายวิชาภาคป ฏิบัติ ( มคอ.4) 

   2.1.5 ผูร้ับผิดชอบ ราย วิช าเ สน อร ายล ะเ อียด ขอ งร าย วิช า ภ าคท ฤษ ฎี ( มคอ.3) 

แ ล ะ ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง ร า ย วิ ช า ภ า ค ป ฏิ บ ั ติ  ( ม ค อ . 4)  ห ลั ง ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข ต่ อ หั ว ห น้ า ภ า ค วิ ช า 

หัวหนา้งานจัดการศึกษ าและรอง ผูอ้้ านวยก าร ฝา่ยวิ ชากา รตา มล้าดับ 

   2.1.6 ด้ า เ นิ น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ท ี่ มี ก า ร บ ู ร ณ า ก า ร กั บ ก า ร วิ จั ย  ก า ร บ ริ ก า ร 

วิชาการ และการท้านุบ้ารุงศลิป ะและวัฒนธรรม และก ารจัดก ารเรียนการ สอนท ี่มกีาร ฝกึป ฏิบัติ 

   2.1.7 การประเมนิผู้เรยีน ก้ากับ ให้มกีารประเมนิตามสภาพจ ริง และมีวธิีก า ร

ป ร ะ เ มิ น ท ี่ ห ล า ก ห ล า ย  แ ล ะ วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ท ี่ ก้ า ห น ด ใ น ร า ย วิ ช า  ป ร ะ เ มิ น ก า ร จั ด 

การเรียนการสอน และป ระเมินประสทิ ธิภาพก ารสอนของอาจ ารย์ 

   2.1.8 ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า โ ด ย ส่ ง แ บ บ ร า ย ง า น ผ ล ด้ า เ นิ น ร า ย วิ ช า

ภ า ค ท ฤ ษ ฎี ( ม อ ค5)  แ ล ะ แ บ บ ร า ย ง า น ผ ล ด้ า เ นิ น ร า ย วิ ช า ภ า ค ป ฏิ บ ั ติ  ( ม ค อ6) ใ ห้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 

บ ริหารหลักสูตรวิพากษ ์ 

   2.1.9 หั ว ห น้ า ภ า ค วิ ช า น้ า เ ส น อ ร า ย ง า น ผ ล ด้ า เ นิ น ร า ย วิ ช า ภ า ค ท ฤ ษ ฎี ( ม อ ค5)   

แ ล ะ  แ บ บ ร า ย ง า น ผ ล ด้ า เ นิ นร า ย วิช า ภ า ค ป ฏิ บ ัติ  ( ม ค อ6) ใ น ก า ร สั ม ม น า วิ ช า ก า ร วิช า ก า ร ป ร ะ จ้า 

ภาคก ารศกึษ า เพื่อรับรองการน้าไป ใช้ในการปรับ ป รุง 

  2.2 การบริหารการจัดการเรียนรู้สาขาพยาบาลศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล ( คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทย าลัยมหิดล, 2560,  สื่อออนไลน์ ) 

   โ ด ย ค ณ า จ า ร ย์ ท ุ ก ค น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร ติ ด ต า ม  แ ล ะ ท บ ท ว น

หลักสูตร ดังนี  

   2.2.1 ฝ่ ายการศึ กษา คณะพยาบาลศาสตร์ หารื อกั บคณะอื่ นท ี่ เป ิ ดสอนรายวิ ชา  

หมวดศกึษ าท ั่วไ ป  หมวดพื นฐานวชิาชีพ และหมวดวิชาเลือกเ สรี เพื่อก้าหนดรายวิชาท ี่เปิด ส อ น

ในแต่ละชั นปีและตารางเวลาในการ จัดการเรยีนก ารสอน 
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   2.2.2 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี ท ้ า ห น้ า ท ี่ ว า ง แ ผ น จั ด  

ก า ร ศึ ก ษ า  ก้ า กั บ ใ ห้ ด้า เ นิ นก า รจั ด กา ร เรี ยน กา ร ส อ น แ ล ะ กา ร ป ระ เ มิ นผ ล เป ็ นไ ป ต า มข้ อ ก้า หนด

ของแต่ละรายวิชา 

   2.2.3 บ ุ ค ล า ก ร ส้ า นั ก ง า น ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ส า น ง า น กั บ หั ว ห น้ า วิ ช า  ห รื อ ห น่ ว ย

จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ค ณ ะ ท ี่ เ ป ิ ด ส อ น ใ น ร า ย วิ ช า นั น  ๆ  เ พื่ อ ด้ า เ นิ น ก า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น 

ตามแผนการศึกษ า 

   2.2.4 บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  ก้ า กั บ  ติ ด ต า ม แ ล ะ ค ว บ คุ ม คุ ณ ภ า พ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น

ก า ร ส อ น ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง ท ั ง เ รื่ อ ง ก า ร จั ด ท ้ า ร า ย วิ ช า ต่ า ง ๆ   

ให้มเีนื อหาท ี่ทันสมัย การวางระบ บ ผูส้อน กระบวนก ารจัดการเรยีนก ารสอนในแต่ละรายวิ ชา 

   2.2.5 มี ก ารเชิ ญผู้ ทรงคุ ณวุ ฒิ จากภายนอกมาร่ วมสอนในบางหั วข้ อท ี่ ต้ องการ 

ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ เ ฉ พ า ะ ห รื อ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ จ ริ ง ท ั ง ภ า ค ท ฤ ษ ฎี แ ล ะ ภ า ค ป ฏิ บ ั ติ ท ี่ มี คุ ณ ส ม บ ั ติ  

เป ็นไป ตามเก ณฑท์ ี่มหาวิทย าลัยและสภาการพยาบาลก้าหน ด 

   2.2.6 สั ด ส่ ว น อ า จ า ร ย์ พิ เ ศ ษ ภ า ค ป ฏิ บ ั ติ ต่ อ อ า จ า ร ย์ ป ร ะ จ้ า ใ น แ ต่ ล ะ ร า ย วิ ช า 

ไม่เก ิดขอ้ก้าหนดตามข้อบังคับของสภาการพยาบาล 

   2.2.7 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผู้เ รี ย น  ก า ร ก้ า กั บ ใ ห้ มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง  โ ด ย วิ ธี  

ท ี่หลากหลาย การจัดกิจกรรมก า รเรียนการสอน 

   2.2.8 น้ าผลการประเมิ นการจั ดการเรี ยนการสอนเสนอในการสั มมนาภาควิ ชา  

เพื่อทบ ท วนป รับป รุงและวางแผนการจัดการเรียนก ารส ในรายวิชาท ี่ภาควิชารับผิดชอบ 

   2.2.9 สั ม ม น า ห ลั ก สู ต ร ท ุ ก ป ี ก า ร ศึ ก ษ า  โ ด ย อ า จ า ร ย์ ท ุ ก ค น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร 

วางแผน การตดิตาม การทบ ท วน และป รับ ป รุงหลัก สูตร 

   2.2.10 น้ า ผ ล ก า ร สั ม ม น า เ ส น อ ต่ อ ท ี่ ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร 

ระดับ ป ริญญาตรี เพื่อด้าเนนิการปรับ ป รุงการจัดการเรยีนก ารสอนต่อไป 

  ส รุ ป  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  ห ม า ย ถึ ง ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ น รู ป แ บ บ  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร  ไ ด้ แ ก่  1 )  ก า ร จั ด ท ้ า แ ผ น ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น  2 ) ก า ร จั ด 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น เ น้ น เ ท ค นิ ค ก า ร ส อ น เ ชิ ง รุ ก  3 )  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  

ก า ร บ ร ร ลุ จุ ด ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้ เ รี ย น  แ ล ะ  4 )  พั ฒ น า แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  

โด ยก ระบ วนก ารวิจัย 
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 3. การบรหิารงานนิเทศการสอน 

  ก ร ะ บ ว น ก า ร นิ เ ท ศ โ ด ย ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ก า ร บ ริ ห า ร ด้ ว ย ว ง จ ร คุ ณ ภ า พ  PDCA ป ร ะ ก อ บ

ไ ป ด้ ว ย  4 ขั นตอน ได ้ แก่  1)  การส้ ารวจสภาพและปั ญหา2) การวางแผนการนิ เทศ 3)  การด้ าเนิ น 

การนเิท ศ และ 4)  การประเมนิผลและป รับป รุง ดังนี  

  1. ก า ร ส้ า ร ว จ ส ภ า พ แ ล ะ ป ั ญ ห า  เ ป ็ น ก า ร ส้ า ร ว จ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล เ กี่ ย ว กั บ 

ส ภ า พ ก า ร ณ์ ป ั จ จุ บ ั น แ ล ะ ป ั ญ ห า ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร  เ ช่ น  ป ั ญ ห า ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น   

ป ัญหาเกี่ยวก ับ ผูเ้ รียน โด ยก ารส้ารว จ แล ะเก ็ บ ข้ อมู ลอ า จใ ช้ แบบ ส้ า รว จ หรือก า รสั ม ภ าษ ณ์ แล ะ 

น้าข้อมูล มาวิเคราะห ์ และจัดล้าดับ ความส้าคัญของป ัญหาที่ตอ้งด้ าเนินการปรับ ป รุง แก้ไข 

  2. ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร นิ เ ท ศ  เ ป ็ น ก า ร ร่ ว ม กั น พิ จ า ร ณ า ว า ง แ ผ น ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง  

วิ ธี ก า ร  ห รื อ เ ท ค นิ ค ต่ า ง  ๆ  ท ี่ จ ะ ใ ช้ ใ น ก า ร นิ เ ท ศ ภ า ย ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  โ ด ย วิ ธี ก า ร นิ เ ท ศ ภ า ย ใ น 

ค ว ร เ ลื อ ก ใ ช้ ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม กับ กา ร แ ก้ ไข ป ัญ ห า แ ล ะ ส อ ด ค ล้อ ง ค ว า ม ต้ อง ก า ร ข อ ง ครู  เ พื่ อ ป รั บ ป รุง 

พัฒนาการ จัดก า ร เรี ยนก า ร สอ น และจัดท้าก้ า หน ดก า ร แล ะป ฏิทิ นก า ร นิเท ศ ภ ายใ น  มอบห ม า ย

ห น้ า ท ี่ ค ว า ม รั บ ผิด ช อ บ ใ น ก า ร นิ เ ท ศ อ ย่ า ง ชั ด เ จ น โ ด ย ก้ า ห น ด ผู้นิ เ ท ศ  แ ล ะ ผู้รั บ ก า ร นิ เ ท ศ  ร ว ม ท ั ง  

การก้าหนดเครื่องมือที่จะใช้ในการนเิท ศ เชน่ แบบ สังเกต แบบ ป ระเมิน เป ็นต้น 

  3. ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร นิ เ ท ศ  เ ป ็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร นิ เ ท ศ ภ า ย ใ น  โ ด ย ผู้ นิ เ ท ศ ท ี่ ไ ด้ รั บ

ม อ บ ห ม า ย ป ฏิ บ ั ติ ก า ร นิ เ ท ศ ต า ม ก้ า ห น ด ใ น ป ฏิ ท ิ น ก า ร นิ เ ท ศ  ด้ ว ย วิ ธี ก า ร ห รื อ เ ท ค นิ ค ก า ร ท ี่ ไ ด้

ว า ง แผนไว้  ระหว่ างการนิ เทศผู้นิ เทศด้ าเนิ นการเก็ บรวบรวมข้ อมู ลด้ วยเครื่ องมื อประกอบการนิเทศ 

ท ี่ จั ด เ ต รี ย ม ไ ว้  อ า จ ใ ช้ ก า ร สั ง เ ก ต  ห ลั ก ฐ า น ต่ า ง  ๆ  ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ั น ท ึ ก เ พื่ อ เ ป ็ น ข้ อ มู ล ใ น ก า ร 

วิ เ ค ร า ะ ห์  ส รุ ป ป ร ะ เ มิ น ผ ล ข อ ง ก า ร นิ เ ท ศ  ร ว ม ท ั ง ป ั ญ ห า อุ ป ส ร ร ค ต่ า ง  ๆ  ข อ ง ก า ร นิ เ ท ศ ภ า ย ใ น

สถ านศกึษ าท ี่ท้าให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุเ ป ้าหมาย 

  4. ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง  เ ป ็ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร บ ร ร ลุ จุ ด มุ่ ง ห ม า ย แ ล ะ  

ก า ร แ ก้ ป ั ญ ห า ใ น ก า ร นิ เ ท ศ  โ ด ย อ า จ ใ ช้ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ผู้ นิ เ ท ศ เ พื่ อ วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล จ า ก ก า ร

ด้ า เ นิ น นิ เ ท ศ ต า ม แ ผ น ท ี่ ก้ า ห น ด  แ ล ะ ส รุ ป ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  ร ว ม ท ั ง ก า ร น้ า เ ส น อ  

ค ว า ม คิ ด เ ห็ น  ข้ อ สั ง เ ก ต  ห รื อ ป ั ญ ห า อุ ป ส ร ร ค ต่ า ง  ๆ  ข อ ง ก า ร นิ เ ท ศ ม า ใ ช้ เ ป ็ น ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ 

ในก ารก้าหน ด แน วท า งป รับป รุง พั ฒน าก ร ะบ วน ก าร นิเท ศ ภ าย ใน สถ า นศึ กษ า รวมทั งตรว จ ส อ บ

ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร นิ เ ท ศ ภ า ย ใ น จ า ก ค รู ผู้ รั บ ก า ร นิ เ ท ศ  เ พื่ อ เ ป ็ น ข้ อ มู ล

ป ระกอบ การพิจารณาในก ารวางแผนการ นิเทศครั งตอ่ไป 

  จิ ติ ม า  ว ร ร ณ ศ รี  (2557, ห น้ า114-115) ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง  ก า ร นิ เ ท ศ โ ด ย ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร

แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้  (Knowledge Management:  KM)  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4 ขั น ต อ น  ไ ด้ แ ก่  1)  ก้ า ห น ด

เป ้ าหมายความรู้  2) แลกเปลี่ยนเรี ยนรู้ 3) จั ดเก็ บความรู้  และ 4) ประยุ กต์ ใช้ ความรู้  แบบบรรยากาศ 
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กั ล ย า ณ มิ ต ร ซ ึ่ ง ก า ร นิ เ ท ศ โ ด ย ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  (KM)  เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ร่ ว ม กั น ข อ ง

อ า จ า ร ย์ ท ี่ ส น ใ จ เ ข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม ค ว ร จั ด เ ป ็ น ก ลุ่ ม เ ล็ ก ป ร ะ ม า ณ  6-10 ค น  เ พื่ อ ใ ห้ ท ุ ก ค น ไ ด้ ร่ ว ม

เสนอแลก เป ลี่ยนป ระสบ การณเ์รียนรู้รว่มกัน ป ระกอบ ด้วย 4 ขั นตอน ดังนี  

  1. ก้ า ห น ด เ ป ้ า ห ม า ย ค ว า ม รู้  โ ด ย อ า จ า ร ย์ ท ี่ เ ข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม จ ะ ต้ อ ง ร่ ว ม กั น ก้ า ห น ด

เ ป ้ า ห มายหรื อประเด็ นในการเล่ าเรื่ องหรื อประสบการณ์ ในการท ้ ากิ จกรรม KM เช่ น ความส้ าเ ร็ จ 

ใ นการพั ฒนาท ั กษะการคิ ดของนั กเรี ยน ซ ึ่ งประเด็ นของเรื่ องดั งกล่ าวสมาชิ กท ุ กคนจะต้ องเล่ าถึ ง 

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  แ น ว ป ฏิ บ ั ติ ท ี่ ดี ข อ ง ต น ท ี่ เ ค ย ป ฏิ บ ั ติ ม า ใ ห้ ส ม า ชิ ก ค น อื่ น ไ ด้ รู้  โ ด ย ผู้นิ เ ท ศ  จ ด บ ั น ท ึ ก

ป ระเด็นคว ามรูท้ ี่ส้าคัญจากสมาชิกแตล่ะคน 

  2. แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้  เ ป ็ น ขั น ต อ น ท ี่ อ า จ า ร ย์ เ ข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม จ ะ เ ล่ า ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ 

ใ น ขั น ต อ น ท ี่  1 โ ด ย ส ม า ชิ ก แ ต่ ล ะ ค น เ ล่ า เ รื่ อ ง สั น  ๆ  ป ร ะ ม า ณ  3-5 น า ท ี  จ น ค ร บ ท ุ ก ค น   

เ พื่ อ แ ล ก เ ป ลี่ ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ท ี่ ดี ข อ ง เ พื่ อ น อ า จ า ร ย์ ค น อื่ น  แ ล ะ ผู้ นิ เ ท ศ จ ด บ ั น ท ึ ก แ น ว ท า ง แ ล ะ  

ป ัจจัยแห่งความส้าเร็จในก ารปฏิบัติงานของสม า ชิกแตล่ะค น 

  3. จั ด เ ก็ บ ค ว า ม รู้  โ ด ย ห ลั ง จ า ก เ ล่ า เ รื่ อ ง อ า จ า ร ย์ ท ี่ เ ข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม ท ุ ก ค น ช่ ว ย กั น

วิเคราะห ์สกัดความรู้จากเรื่องเล่าของสมาชิกแต่ละคน อาจเป ็นแนวทางหรอืป ัจจัยแหง่ความส้าเ ร็ จ 

ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น นั น  ๆ  เ พื่ อ ร ว บ ร ว ม แ ล ะ บ ั น ท ึ ก จั ด เ ป ็ น ค ว า ม รู้ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ส้ า ห รั บ อ า จ า ร ย์  

ท ี่เข้าร่วมกิจกรรมก าร จัดการความรูน้้าไป ใช้ 

  4. ป ระยุก ต์ใชค้วามรู ้ โด ยน้าความรู้ที่ได้จากก า รแลกเป ลี่ย นห รอืป ร ะสบ ก า ร ณ์ ท ี่ ดี

จ า ก เ พื่ อ น อาจารย์ไปประยุ กต์ใช้ ในการจั ดการเรียนการสอนท ี่ ตนเองรับผิดชอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิ ภาพ 

ใ น ก ารจั ดการเรี ยนการสอน ซ ึ่ งการประยุ กต์ ใช้ ความรู้ ท ี่ ได้ มาฟั งไปใช้ ในก ารจั ดการเรี ยนการสอน 

จ ะ น้ า ไ ป สู่ การปรั บปรุ งพั ฒนา และเกิ ดความรู้ ใหม่ ท ี่ อาจารย์ จะได้ น้ าสิ่ งท ี่ ได้ เรี ยนรู้ ไปแลกเปลี่ ย น 

ให้เพื่อนอาจารย์ได้รับ ฟังและเรียนรู้ในการจัดการความ รู้ในประเด็นนี ครั งตอ่ไป 

  ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ผู้ ส อ น ไ ด้ เ รี ย น รู้ ร่ ว ม กั น  เ พื่ อ ท ้ า ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม ผู ก พั น 

ค ว า ม ส า มั ค คี  แ ล ะ ก า ร ท ้ า ง า น เ ป ็ น ท ี ม  ท ้ า ใ ห้ ผู้ส อ น ไ ด้ เ รี ย น รู้ แ ล ะ เ พิ่ ม พู น ส ม ร ร ถ น ะ ใ น ก า ร พั ฒ น า  

ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  เ กิ ด ชุ ม ช น ก า ร เ รี ย น รู้ ท า ง วิ ช า ชี พ  แ ล ะ ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น วิ ช า ชี พ แ ล ะ พั ฒ น า

สถ านศกึษ าเป ็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

  3.1 การบรหิารงานนิเทศการสอนของสถาบันพระบรมราชชนก (วิทยาลัยพยาบาล 

บ รมราชชนนี พะเยา, 2562)  ดังนี  

   3.1.1 ศึ ก ษ า ข้ อ มู ล ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ส อ น ข อ ง อ า จ า ร ย์ จ า ก

การประเมนิความพงึพอใ จในก ารส อนขอ งนัก ศกึษ าใ นปีก าร ศกึษ าท ี่ผ่ าน มา ศกึษ านโย บ ายด้ า น  
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ก า ร นิ เ ท ศ ข อ ง วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล สั ง กั ด ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  แ ล ะ ป ั ญ ห า อุ ป ส ร ร ค ท ี่ เ กิ ด ขึ น

ส้าหรับก ารจัดการเรยีนก ารสอนในป ัจจุบ ัน 

   3.1.2 วางแผนก าร จั ดท ้ าโค ร งก าร นิเท ศทั ง ภ าคท ฤษ ฎี และภาคป ฏิบัติ ผู้ นิ เ ท ศ 

ท ้ า ก า ร ศึ ก ษ า ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง ร า ย วิ ช า ภ า ค ท ฤ ษ ฎี  ( ม ค อ .3)  แ ล ะ ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง ร า ย วิ ช า

ภ า ค ท ฤ ษ ฎี  ( ม ค อ .4)  เ กี่ ย ว กั บ ลั ก ษ ณ ะ ร า ย วิ ช า  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ก า ร วั ด ป ร ะ เ มิ น ผ ล  

เพื่อวางแนวทางในการนเิท ศการสอน 

   3.1.3 ด้ า เ นิ น ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น โ ด ย เ ป ิ ด โ อ ก า ส ใ ห้ ผู้ รั บ ก า ร นิ เ ท ศ ไ ด้ แ ส ด ง

ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ห รื อ อ ธิ บ า ย เ กี่ ย ว กั บ ป ั ญ ห า อุ ป ส ร ร ค ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ ผู้ นิ เ ท ศ  

ให้ค้าแนะน้าและข้อเสนอแนะแบบ กัล ยาณมิ ตร 

   3.1.4 ประเมิ นผลการนิ เทศ โดยน้ าข้ อมู ลจากผู้ นิ เทศ ผู้รั บการนิ เทศ นั กศึ กษ า    

ม า ร ว บ ร ว ม แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล   แ ล ะ ท ้ า ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล เ พื่ อ ตั ด สิ น ใ จ  แ ล ะ น้ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น  

การนเิท ศไป วางแผนปรับ ป รุงในการพัฒนาการเรียนการสอนตอ่ไป 

  3.2 การเตรยีมการส าหรับอาจารย์ใหม่ของสถาบันพระบรมราชชนก 

   3.2 .1 มี ก า ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ แ น ะ แ น ว ก า ร เ ป ็ น ค รู แ ก่ อ า จ า ร ย์ ใ ห ม่ เ กี่ ย ว กั บ น โ ย บ า ย  

โ ค ร ง ส ร้ า ง  พั น ธ กิ จ ข อ ง วิ ท ย า ลั ย  บ ท บ า ท ห น้ า ท ี่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  ข้ อ มู ล ห ลั ก สู ต ร  ก า ร ป ร ะ กั น

คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ห ลั ก สู ต ร  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ก า ร วั ด ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ก า ร เ ขี ย น ต้ า ร า  

ห นั ง สื อ  ก า ร วิ จั ย  ก า ร บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร แ ล ะ ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า ก า ร ฝึ ก ป ฏิ บ ั ติ ง า น ใ น ส า ข า ท ี่ ไ ด้ รั บ 

มอบหมายตามความเหมาะสม 

   3.2 .2 ฝกึป ฏิบัติงานด้านการเรียนการสอนกับ อาจารย์พี่เลี ยง 

   3.2 .3 อบ รมการจัดก ารเรียนการสอนสาขาพย าบ าลศ าสตร์ 

   3.2 .4 ส่ ง เ ส ริ ม อ า จ า ร ย์ ใ ห้ มี ก า ร เ พิ่ ม พู น ค ว า ม รู้  ส ร้ า ง เ ส ริ ม ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์   

เพื่อส่งเสริมการสอนและการวิจัยอย ่างตอ่เนื่อง 

   3.2 .5 พัฒนาบท บ าท และจรรยาบ รรณอาจารย์โดย อาจ ารย์พี่เลี ยง 

   3.2 .6 มีการพัฒนาความเช่ียวชาญด้านทัก ษ ะการปฏิบัติกา รพยาบาล 

   3.2 .7 มี ก า ร ส นั บ ส นุ น ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า ต่ อ  ฝึ ก อ บ ร ม  ดู ง า น วิ ช า ก า ร แ ล ะ วิ ช า ชี พ

ในองค์กรต่า งๆ การประชุมท างวิชากา รทั งในป ร ะเท ศห รอืต่ างปร ะเท ศ หรอืการลาเพื่อเพิ่ ม พู น

ป ระสบ การณ์ 
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  3.3 การเตรียมการส าหรับอาจารย์ ใหม่ของคณะพยาบาลศาสตร์   

มหาวิทยาลัยมหิดล ( คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทย าลัยมหิดล, 2560,  สื่อออนไลน์) 

   3.3.1 จั ด กิ จ ก ร ร ม ป ฐ ม นิ เ ท ศ  โ ด ย มี เ น ื อ ห า ค ร อ บ ค ลุ ม  ดั ง นี  1)  บ ท บ า ท ห น้ า ท ี่

ข อ ง อ า จ า ร ย์ พ ย า บ า ล ท ั ง  4 ด้ า น  2)  สิ ท ธิ ป ร ะ ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง อ า จ า ร ย์  แ ล ะ ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บ ต่ า  ง ๆ 

3)  ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก า ร จั ด เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ น ค ณ ะ แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง  ๆ  ข อ ง ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์   

แ ล ะ 4) ศึ กษางานและฝึ กปฏิ บ ั ติ การพยาบาลในแหล่ งฝึ กต่ าง  ๆ ท ี่ เกี่ ยวข้ องกั บสาขาท ี่ รั บผิ ดชอบ 

อย่างนอ้ย 3-6 เดือน 

   3.3.2 แ ต่ ง ตั งอาจารย์ อาวุ โสเป ็นอาจารย์ พี่เลี ยง โดยมี หน้ าท ี่  ดั งนี  1) ให้ ค้ าปรึ กษา 

แ ล ะ แ น ะ น้ า ใ น ก า ร ป รั บ ตั ว สู่ ก า ร เ ป ็ น อ า จ า ร ย์ ข อ ง ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  2)  นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น 

ท ั ง ภ า ค ท ฤ ษ ฎี แ ล ะ ภ า ค ป ฏิ บ ัติ  แ ล ะ  3)  ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ ติ ด ต า ม ค วา ม ก้ า วห น้ า ใ นก า ร ป ฏิ บ ัติ ง า น ของ 

อาจารย์ใหม่ 

   3.3.3 ส่งเสริมและพัฒนาดา้ นวิชาก าร การจัดการเรียนก ารสอนแ ละก า ร วิ จั ย   

ดั ง นี  1)  จั ด ใ ห้ เ ข้ า ร่ ว ม อ บ ร ม  ป ร ะ ชุ ม วิ ช า ก า ร ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ร ว ม ท ั ง  

ก า ร ศึ ก ษ า อ บ ร ม ท ั ง ใน แ ล ะ ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  2)  จั ด ใ ห้ เ ข้ า ร่ ว ม สั ง เ กต ก า ร ณ์ก า ร จั ด กา ร เ รีย น กา รสอน   

การวัดป ระเ มิ น ผ ล ใน ร าย วิ ช า ต่ าง  ๆ ท ี่ภาควิช ารั บ ผดิ ช อบ ท ั ง ร าย ภ า ควิ ช าท ฤษ ฎีแ ล ะ ภ าค ป ฏิ บ ั ติ 

3)  จั ด ใ ห้ เ ข้ า ร่ ว ม สั ม ม น า ท ั ง ใ น ร า ย วิ ช า ท ี่ ภ า ค วิ ช า รั บ ผิ ด ช อ บ จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น แ ล ะ เ ข้ า ร่ ว ม

สั ม ม น า ห ลั ก สู ต ร พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร บ ั ณ ฑิ ต ข อ ง ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  4)  ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ท ้ า วิ จั ย

ร่ ว ม กั บ นั ก วิ จั ย อ า วุ โ ส ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  แ ล ะ  5)  ส นั บ ส นุ น ก า ร ตี พิ ม พ์

ผลงานวิจัยและการน้าเสนอผลง านวิจัยท ั งในป ร ะเท ศและต่า งประเทศ 

  ส รุ ป  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ น รู ป แ บ บ 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ไ ด้ แ ก่  1)  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร นิ เ ท ศ โ ด ย น้ า ข้ อ มู ล ป ั ญ ห า 

การจัดการเรียนก า รสอ นม าวิ เคร า ะ ห์  ก้าหนด วิธีการนเิท ศ ผูน้ิเทศ และจัดท้าปฏิทินกา ร นิ เ ท ศ   

2 )  ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร นิ เ ท ศ โ ด ย ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  (KM)  แ บ บ เ ป ็ น กั ล ย า ณ มิ ต ร แ ล ะ

รู ป แ บ บ อ อ น ไ ล น์  3)  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  แ ล ะ  4 )  พั ฒ น า แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง

การนเิท ศการสอนโดยส ร้างเครือขา่ยค วามร่วมมือ 

 4. การบรหิารงานวัดและประเมินผล 

  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  มี ขั น ต อ น ท ี่ ส้ า คั ญ  ท ิ วั ต ถ์  ม ณี โ ช ติ  ( ม ป ป , 

สื่อออนไลน์ อ้างอิงใน ป รียาภรณ ์ ตั งคุณานันต์, 2562, หนา้ 298)  ดังนี  

  1. ก้ า ห น ด วั ต ถุ ป ระ ส ง ค์ก า ร ป ร ะ เมิ น โ ด ย ใ ห้ ส อ ด คล้ อง แ ล ะ คร อ บ ค ลุม จุ ดป ระ สงค์ 

ของหลัก สูตร 
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  2. ก้าหนดเกณฑ์เพื่อตคี่ าข้อมู ลท ี่ได้จากก ารวัด 

  3. รวบ รวมข้อมูลจ ากก ารวัด ห ลาย  ๆ แ หง่  

  4. ป ระมวลแล ะผส มผส านข้อ มูลต่าง  ๆ ของทุก ร ายก ารที่ วัดไ ด้ 

  5. วินจิฉัย ชี บ ่งแล ะตัดสินโดย เ ท ียบ กับ เก ณฑท์ ี่ตั งไว้ 

  4.1 การวดัและประเมินผลในศตวรรษที่ 21 

   การวั ดและประเมิ นผลการเรี ยนรู้ ของผู้ เรี ยนในศตวรรษท ี่  21 ต้ องอยู่ บนพื นฐาน  

2 ป ร ะ ก า ร  ไ ด้ แ ก่  1)  ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล เ พื่ อ พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น โ ด ย เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล เ กี่ ย ว กั บ 

ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  เ ป ็ น ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ย่ อ ย  

(Formative Assessment)  เ พื่ อ เ ป ็ น ข้ อ มู ล ป ้ อ น ก ลั บ ใ ห้ ผู้ เ รี ย น เ กิ ด ก า ร พั ฒ น า เ น้ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น 

เ พื่ อ ก า ร เ รี ย น รู้  (Assessment for Learning)  แ ล ะ  2)  คื อ  ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล เ พื่ อ ก า ร ตั ด สิ น

ผ ล ก ารเรี ยนเป ็ นการสรุ ปผลการเรี ยนรู้  (Summative Assessment) ในการประเมิ นท ี่ ดี ต้ องให้ โอกา ส 

ผู้ เ รี ย น แ ส ด ง ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ด้ ว ย วิ ธี ก า ร ท ี่ ห ล า ก ห ล า ย แ ล ะ ตั ด สิ น บ น พื น ฐ า น ข อ ง เ ก ณ ฑ์

การปฏิบัติ ซ ึ่งวิธีการวัดและป ระเมินทัก ษ ะในศตวรรษ ท ี่ 21 ท ี่เหมาะสมคือ การประเมนิผล จ า ก 

สิ่ ง ท ี่ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ แ ส ด ง ใ ห้ เ ห็ น ว่ า มี ค ว า ม รู้  ท ั ก ษ ะ แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ต ล อ ด ค น คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ 

พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ อั น เ ป ็ น ผ ล จ า ก ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้  ( Learning Outcome)  ข อ ง ร า ย วิ ช า ต า ม ท ี่ ผู้ ส อ น 

ได ้จัดก ระบ วนก ารเรียนรู้สูก่ารเป ลี่ยนแปลง ดังนี  ( ท ินกร บัวชู และคณะ, 2563) 

    4.1.1 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด้ ว ย ก า ร สื่ อ ส า ร ส่ ว น บ ุ คค ล  ไ ด้ แ ก่  ก า ร ส น ท น า กั บ ผู้เ รียน 

ผู้ ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ผู้ เ รี ย น  ส อ บ ป า ก เ ป ล่ า เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม รู้  ค ว า ม เ ข้ า ใ จ แ ล ะ เ จ ต ค ติ  ก า ร อ่ า น  

บ ั น ท ึ ก ป ร ะ จ้ า วั น  (Dairy)  ข อ ง ผู้ เ รี ย น พ ร้ อ ม ใ ห้ ข้ อ มู ล ป ้ อ น ก ลั บ  ร ว ม ท ั ง ก า ร ต ร ว จ แ บ บ ฝึ ก หั ด

พร้อมใหข้้อมูลป้อนกลับ 

    4.1.2 ก า ร ป ร ะ เ มิ น จ า ก ก า ร ป ฏิ บ ั ติ  (Performance Assessment)  เ ป ็ น ก า ร 

ป ร ะ เ มิ น ง า น ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ท ี่ ผู้ส อ น ม อ บ ห ม า ย ใ ห้ ผู้เ รี ย น ท ้ า  เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ ว่ า ผู้เ รี ย น

เ กิ ด ก า ร เ รี ย น รู้ม า ก น้ อย เพี ยง ใ ด โ ด ย ผู้ส อ น ต้ อ ง เ ต รี ยม ภ า ร ะ ง า น ห รื อ กิจ กร ร ม กา ร เ รี ยน รู้  ( Task)   

และเก ณฑก์ารให้คะแนนแบ บ  Rubrics 

   4.1.3 ก ารป ระเมิ นตามสภาพจริ ง (Authentic Assessment)  เป ็ นการประเมิ นผล 

จ า ก ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ใ ด อ ย่ า ง ห นึ่ ง ท ี่ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ รั บ ม อ บ ห ม า ย ไ ม่ ว่ า จ ะ เ ป ็ น ง า น ห รื อ

ส ถ า น ก า ร ณ์ ท ี่ เ ป ็ น จ ริ ง ห รื อ ใ ก ล้ เ คีย ง ชี วิ ต จ ริ ง  จึ ง เ ป ็ น กิ จ ก ร ร ม ท ี่ จ้ า ล อ ง ส ถ า น ก า ร ณ์ ซ ั บ ซ ้ อน แ ละ

เป ็นองค์รวมมากก ว่ากิจกรรมการเรียนทั่วไ ป 

   4.1.4 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด้ ว ย แ ฟ้ ม ส ะ ส ม ผ ล ง า น  (PortfolioAssessment)  เ ป ็ น วิ ธี ก า ร 

ป ระเมินที่ช่วยเส ริมวิธีการประเ มินต าม สภ าพจ ริงใ หม้ีคว ามส มบูรณ์ โด ยผู้เรยีนรวบ รวมผ ล ง า น 
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จากก ารปฏิบัติจรงิมาจั ดแ สดง อย่า งเป็นร ะบ บ  โด ยมีจุดประสงค์เพื่อสะท ้อนเ จต คติ พัฒนาก า ร

และผลสัมฤทธ ิ์ของการเรียนรู้ 

   ท ั ง นี  แ น ว ท า ง ก า ร วั ด ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้ เ รี ย น ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21  

เ ป ็ นการวั ดและประเมิ นผลเพื่ อพั ฒนาผู้ เรี ยน เป ็ นการประเมิ นผลจากสิ่ งท ี่ ผู้ เรี ยนได้ แสดงให้ เห็ น 

ถึ ง ว่ า มี ค ว า ม รู้  ท ั ก ษ ะ แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ต ล อ ด จ น มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ โ ด ย วิ ธี ก า ร

ป ร ะ เ มิ น ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ก า ร สื่ อ ส า ร กั บ ผู้ เ รี ย น ร า ย บ ุ ค ค ล  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล จ า ก ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น   

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ด้ ว ย แ ฟ้ ม ส ะ ส ม ง า น ต า ม ท ี่ ผู้ส อ น ไ ด้ ว า ง แ ผ น  

ออกแบ บ การจัดการเรียนรู้ไว้ในรายวิชานั น 

  4.2 การบริหารงานวัดและประเมินผลสถาบันพระบรมราชชนก (วิ ทยาลั ยพยาบาล 

บ รมราชชนนี พะเยา, 2562)  ดังนี  

   4.2. 1 มี ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร เ รี ย น รู้ ต า ม ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ 

ระดับ อุดมและมาตรฐานคุณวุฒิระดับ ป ริญญาต รีสาข าพย าบ าลศา สตร์ โด ย 

     1) คณะกรรมการบริ หารหลั กสู ตรร่ วมกั นวางแผนการประเมิ นการเรี ยนรู้ 

ตามก รอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมและมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรีสาขาพยาบาลศาสตร์   

     2) ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  แ ล ะ  ง า น จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ท ้ า แ ผ น 

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้ ต า ม ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ ร ะ ดั บ อุ ด ม ฯ   

ผ่ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร วิ พ า ก ษ ์ ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง ร า ย วิ ช า ภ า ค ท ฤ ษ ฎี  ( ม ค อ . 3 )  แ ล ะ ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง  

รายวิชาภาคป ฏิบัติ ( มคอ.4) 

   4.2. 2 ตรวจสอบก ารว างแ ผนก าร ป ระเมินผลก ารเรียนรู้  โดย 

     1) ง า น จั ด ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  ด้ า เ นิ น ก า ร

ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้  โ ด ย ก า ร วิ พ า ก ษ ์ ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง ร า ย วิ ช า

ภาคท ฤษ ฎี ( มคอ.3)  และรายละเอียดของรายวิชาภาคป ฏิบัติ ( มคอ.4) 

     2 ) ต ร วจสอบ ความครบถ้ วนของการวางแผนการประเมิ นผลการเรี ยนรู ้

ต ามแผนท ี่ แสดงการกระจายความรั บผิ ดชอบต อมาตรฐานผลการเรี ยนรู จากหลั กสู ตรสู รายวิ ช า 

(Curriculum Mapping)  ท ี่ ระบ ุ ไว ้ ในรายละเอี ยดของหลั กส ู ตร ( มคอ.2 )  ตรวจสอบ วิ ธี การประเมิ น   

ก้ า ห น ด น ้ า ห นั ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น  แ ล ะ  เ ก ณ ฑ์ ก า ร ป ร ะ เ มิ น  ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง ส า ม า ร ถ วั ด ผ ล ไ ด้ ต ร ง ต า ม 

ท ี่ ร ะ บ ุ ไว้ ในตามแผนท ี่ แสดงการกระจายความรั บผิ ดชอบต อมาตรฐานผลการเรี ยนรู จากหลั กสู ต ร 

สูรายวิชา(Curriculum Mapping) 

     3) การวิพากษ ์ขอ้สอบ 
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   4.2. 3 ป รับป รุงแก้ไ ขก่อนการน้าไ ป ป ฏิบัติ 

     1) อ า จ า ร ย์ ผู้รั บ ผิด ช อ บ วิ ช า ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข กา ร ว า ง แ ผ น ก า ร ป ร ะ เ มิ นผล

ก า ร เ รี ย น รู้ ต า ม ผ ล ก า ร วิ พ า ก ษ ์ ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง ร า ย วิ ช า ภ า ค ท ฤ ษ ฎี  ( ม ค อ . 3 )  แ ล ะ ร า ย ล ะ เ อี ย ด  

ของรายวิชาภาคป ฏิบัติ ( มคอ.4) 

     2 ) ต ร ว จ ส อ บ ก า ร แ ก้ ไ ข ก า ร ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้ 

ตามผลก ารวิพากษ ์โดย หัวหนา้กล ุ่มการสอนและงาน จัดการ ศกึษ า 

     3) ตรวจสอบข้อสอบ ท ี่ผ่านการวิพากษ ์โดย หัวหนา้กล ุ่มการสอน 

   4.2. 4 การปฏิบัติการประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบ มาตรฐานคุณวุฒิ โด ย 

     1) ชี แ จ ง แ ล ะ ใ ห้ นั ก ศึ ก ษ า มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ กี่ ย ว กั บ  

ป ระเมินผลก ารเรียนรู้ตามกรอบ มาตรฐานคุณวุฒิ ระดับ อุดม ศกึษ าแห่งช าติฯ 

     2 ) ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้ เ รี ย น ต า ม ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ

ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ ฯ  โ ด ย  ก า ร ใ ช้ แ บ บ ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ บ ั ณ ฑิ ต ต า ม ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น

คุ ณ วุ ฒิ ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า (Thailand Qualifications Framework:TQF)  แ ล ะ  ก า ร ใ ช้ ข้ อ ส อ บ ท ี่ ผ่ า น 

การวิพากษ ์ 

   4.2. 5 ตรวจสอบผลการเรี ยนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุ ณวุ ฒิระดับอุดมศึ กษาแห่ งชาติ   

ดังนี  

     1) การวิเคราะหข์้อสอบ 

     2 ) การวิพากษ ์เกรด 

     3) การทวนสอ บ ผลลัพธ์การเรียนรู้ในระดับ รายวิชา และ ชั นปี 

     4) การทวนสอ บ ผลลัพธ์การเรียนรู้ในระดับ หลักสูตร 

   4.2. 6 ป ระเมินกระบวนก ารและถอด บ ท เรียน โด ย 

     1) ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บริ หารหลั กสู ตร มี การประชุ มประเมิ นผลกระบวนการ

ในแต่ละขั นตอนเพื่อน้าไป ป รับป รุงระบ บ 

     2 ) ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร มี ก า ร ถ อ ด บ ท เ รี ย น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น

หรอืมีการจัดก ารความรู้ และรายงานผลตอ่ผูอ้้านวยก าร 

  4.3 การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาวิทยาลัยพยาบาล  

สถาบันพระบรมราชชนก ( วิทย าลัยพ ยาบาลบรมราชชนนี พะเยา, 2562)  ดังนี  

   4.3.1 ก า ร ท ว น ส อ บ ม า ต ร ฐ า น ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้ ร ะ ดั บ ร า ย วิ ช า  วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร  

ท ว น ส อ บ ม า ต ร ฐ า น ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า  ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ ป ฏิ บ ั ติ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผู้ เ รี ย น  

มีการด้าเนินงาน ดังนี  
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     1) หั ว ห น้ า ภ า ค วิ ช า  ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ แ ล ะ ผู้ ส อ น  ด้ า เ นิ น ก า ร ท ว น ส อ บ 

ม า ต ร ฐ า น ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ร า ย วิ ช า  ท ุ ก ร า ย วิ ช า ต า ม ม า ต ร ฐ า น ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้

ภ า ย ใ น  2 สั ป ด า ห์ ห ลั ง สิ น สุ ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ ส่ ง ใ ห้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ท ว น ส อ บ ม า ต ร ฐ า น 

ผลการเรียนรู้ของนักศึกษ าภายใ นสัป ดาห์ที่ 3 สิ นสุดก ารเรียนการสอน 

     2) ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ท ว น ส อ บ ม า ต ร ฐ า น ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า

คั ด เ ลื อ ก ร า ย วิ ช า เ พื่ อ ท ้ า ก า ร ท ว น ส อ บ ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า ร้ อ ย ล ะ  25 ข อ ง ร า ย วิ ช า ท ี่ เ ป ิ ด ส อ น ใ น แ ต่ ล ะ 

ป ี ก า ร ศึ ก ษ า  ก้ า ห น ด เ ก ณ ฑ์ ก า ร คั ด เ ลื อ ก ร า ย วิ ช า ท ั ง ภ า ค ท ฤ ษ ฎี แ ล ะ ภ า ค ป ฏิ บ ั ติ ท ี่ จ ะ น้ า ม า  

ท วนสอบ มาตรฐานผลการเรียนรู้ และด้าเนนิการคัดเลือกรายวิชาเพื่อมาท วนสอบ 

     3) ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ท ว น ส อ บ ม า ต ร ฐ า น ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า   

ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง จ า ก ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง ห ลั ก สู ต ร  ( ม ค อ . 2 )  สู่ ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง ร า ย วิ ช า 

ภ า ค ท ฤ ษ ฎี  ( ม ค อ . 3 )  แ ล ะ ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง ร า ย วิ ช า ภ า ค ป ฏิ บ ั ติ  ( ม ค อ . 4 )  แ ล ะ ผ ล ก า ร ใ ห้ ค ะ แ น น

กับ ข้อสอบ รายงาน โค รงงานและอื่น  ๆ ท ี่ผู้เรยีนไ ด้รับมอบ หมาย 

     4) ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ท ว น ส อ บ ม า ต ร ฐ า น ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า   

โด ยตรวจสอบ แบบ ฟอร์ม การให้คะแนนการป ฏิบัติงาน บ ันทึก ป ระสบ ก ารณ์ แผนการพยา บ า ล  

และรายงาน กรณีศกึษ า 

     5) ค ณะกรรมการทวนสอบมาตรฐานผลสั มฤทธิ์ ของนั กศึ กษาวิ เคราะห ์

และสรุป ผลการด้าเนนิงานเสนอคณะกรรมก ารหลักสูต รเพื่อปรับ ป รุงแก้ไ ขต่อไป 

   4.3.2 ก ารทวนสอบมาตรฐานผลการเรี ยนรู้ระดั บหลักสูตรพยาบาลศาสตรบ ัณฑติ  

มีการด้าเนินการ ดังนี  

     1) แ ต่ ง ตั งคณะกรรมการทวนสอบมาตรฐานผลการเรี ยนรู้ ระดั บหลักสูตร  

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ผู้ แ ท น จ า ก  3 ส่ ว น  ไ ด้ แ ก่  ผู้ แ ท น จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ 

ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ผู้ แ ท น จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  

จากภายนอก 

     2) ศกึษาข้อมูลท ี่จ้าเป ็นในการทวนสอบมาตรฐานการเรียนรู้ของนักศึ กษา 

ในระดับหลัก สูตร ดังนี  

      2.1) ผ ล ก า ร ส อ บ ป ร ะ ม ว ล ค ว า ม รู้ ร ว บ ย อ ด ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล ใ น ภ า ค 

การศกึษ าสุดท ้ายก ่อนจะส้าเร็จการศกึษ า 

      2.2) ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น / ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ 

จากแหล่งฝกึ ผูใ้ช้บัณฑิต บ ั ณฑติใหม ่

      2.3) ผลการส้ารวจการได้งานท้าของบัณฑิต 
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      2.4) ผ ลการประเมิ นคุ ณลั กษณะบ ั ณฑิ ตตามมาตรฐานผลการเรี ยนรู้ 

และพฤ ติกรรมการดูแลด้วยหัวใ จของความเป็นมนุษ ย์จากบ ัณฑติแล ะ ผูใ้ช้บัณฑิต 

     3) วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ต า ม ข้ อ ผ ล ป ร ะ เ มิ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น แ ล ะ

ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ จ า ก ผู้ ใ ช้ บ ั ณ ฑิ ต เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร ผ ลิ ต บ ั ณ ฑิ ต ท ี่ มี คุ ณ ภ า พ  แ ล ะ

ต ร ว จ ส อ บ ว่ า ผู้ ส้ า เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า มี ม าตรฐานผ ล การเรี ยนรู้ ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า ท ี่ ก้ า ห น ด ใ น ร า ย ล ะ เ อี ย ด

หลักสูตร และน้ามาพัฒนาปรับป รุงหลัก สูตรในวงรอบ ต่อไป 

  4.4 การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา คณะพยาบาลศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล ( คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทย าลัยมหิดล, 2560,  สื่อออนไลน์ )  ดังนี  

   4.4.1 ก ารทว นสอบในระดั บรายวิ ชา ได ้ ด้ าเนิ นการเมื อสิ นสุ ดการจั ดการเรี ยน 

ก า ร ส อ น ใ น แ ต่ ล ะ ภ า ค ก า ร ศึ ก ษ า  ภ า ค ก า ร ศึ ก ษ า ล ะ  1 ค รั ง  ดั ง นี  1)  แ ต่ ง ตั ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ท ว น

ส อ บ ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  อ า จ า ร ย์ ท ี่ ไ ม่ ไ ด้ ร่ ว ม ส อ น ใ น ร า ย วิ ช า นั น อ ย่ า ง น้ อ ย ร้ อ ย ล ะ  25 ข อ ง ร า ย วิ ช า 

ใ น ก ลุ่ ม วิ ชาชี พ 2) ตรวจสอบวิ ธี การวั ด สั ดส่ วนคะแนนของวิ ธี การวั ด ผั งข้ อสอบ คุ ณภาพข้ อสอบ 

แ ล ะ แ บ บ สั ง เ ก ต พ ฤ ติ ก ร ร ม  ผ ล ก า ร ใ ห้ ค ะ แ น น ท ุ ก ร า ย วิ ช า แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ข อ ง ร า ย วิ ช า  

ใ ห้ เ ป ็ นไปตามวั ตถุ ประสงค์ การเรี ยนรู้ รายวิ ชา 3) ตรวจสอบการปรั บปรุ งการจั ดการเรี ยนการสอน 

ท ุ ก ร า ย วิ ช า จ า ก ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ร า ย วิ ช า แ ล ะ ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า  เ มื่ อ สิ น สุ ด ก า ร เ รี ย น 

ก า ร ส อ น ใ น แ ต่ ล ะ ภ า ค  แ ล ะ  4)  หั ว ห น้ า ภ า ค วิ ช า น้ า เ ส น อ ผ ล ก า ร ท ว น ส อ บ ต่ อ ภ า ค วิ ช า  

และคณะกรรมการประจ้าคณะพยาบาล ศาส ตร์ 

   4.4.2 ก า ร ท ว น ส อ บ ร ะ ดั บ ห ลั ก สู ต ร  ไ ด้ ด้ า เ นิ น ก า ร ป ี ก า ร ศึ ก ษ า ล ะ  1 ค รั ง  ดั ง นี  

1)  แ ต่ ง ตั ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ท ว น ส อ บ ม า ต ร ฐ า น ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ห ลั ก สู ต ร

พย าบ าลศาสตรบัณฑิต ป ระกอบ ด้วยผูท้ รงคุณวุฒิภายนอก อย่าง น้อย 2 ค น 2)  กรรมการทว น

ส อ บ ม า ต ร ฐ า น ก า ร เ รี ย น รู้ สุ่ ม ท ว น ส อ บ  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  

ก า ร เรี ยนรู้ รายวิ ชา อย่ างน้ อยร้ อยละ 25 ของรายวิ ชาในกลุ่ มวิ ชาชี พ และ 3) กรรมการทวนสอบ 

ม า ต ร ฐ า น ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า เ นิ น ก า ร ท ว น ส อ บ ม า ต ร ฐ า น ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ร า ย ง า น ต่ อ  

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรป ริญญาตรี 

  ส รุ ป  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ห ม า ย ถึ ง ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ น รู ป แ บ บ  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ไ ด้ แ ก่  1)  ว า ง แ ผ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง  

โ ด ย วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล จ า ก ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  2 1  ข อ ง ผู้เ รี ย น 

2 )  ด้าเนินการประเมิ นผ ลต าม สภ าพ จริ งต าม วิธีกา รที่ก ้า หน ด 3)  ตรวจสอบและประเมิ น ผ ล ข อ ง 

วิ ธี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ล ะ เ ค รื่ อ ง มื อ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง แ ล ะ  4 )  พั ฒ น า แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง ก า ร วั ด 

และป ระเมินผลตามสภาพจริง 
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 5. การบรหิารงานกิจการนักศึกษา 

  ใ น ก า ร จั ด กิ จกรรมนั กศึ กษาท ั่ วไปขึ นอยู่ กั บ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  3 ด้ า น  ดั ง นี  1)  นั ก ศึ ก ษ า 

ใ น ฐานะเป ็ นผู้ด ้ าเนิ นกิ จกรรม 2) อาจารย์ ในฐานะผู้สนั บสนุ น และ 3) สถาบ ั นในฐานะเป ็ นผู้ส ่ งเสริม  

จนิตนา ยูนิพันธ ์ (2525 อ้างอิงใน ภคภรณ์ ก่อเก ิด, 2562, หนา้ 41) 

  5.1 การบรหิารงานพัฒนานักศกึษาและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

   5.1.1 ง า น พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ ท ้ า นุ บ ้ า รุ ง ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ด้ า เ นิ น ง า น ร่ ว ม กั บ

ฝ่า ย วิ ช า ก า ร  แ ล ะ ส โ ม ส ร นั กศึ กษ า  ใ น ก า ร จั ด แ ผ น งาน  โ ค ร ง ก า ร  กิ จ ก ร ร ม ท ี่ ส่ งเ สริ ม ให้ นั กศึกษ า

เ ป ็ น บ ุ ค ค ล ท ี่ มี ค ว า ม ส ม บ ู ร ณ์ ท ั ง ด้ า น ร่ า ง ก า ย  จิ ต ใ จ  ส ติ ป ั ญ ญ า  คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  ดั ง นี 

( วิทย าลัยพ ยาบาลบรมราชชนนี พะเยา, 2561ก ) 

     1) ก า ร จั ด ร ะ บ บ ง า น พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า  โ ด ย ป ร ะ ชุ ม เ พื่ อ ก้ า ห น ด ลั ก ษ ณ ะ

แ ล ะ ข อ บ เ ข ต ง า น กิ จ ก ร ร ม นั ก ศึ ก ษ า  บ ท บ า ท  ห น้ า ท ี่  แ ล ะ ค ว า ม รั บ ผิด ช อ บ ข อ ง อ า จ า ร ย์ ท ี่ ป รึ ก ษ า  

ง า น พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า จั ด ท ้า แ ผ น ก า ร ด้า เ นิ นง า น ป ระ จ้ า ป ี ก่อ น เดื อ น มิ ถุน า ยน  โ ด ย ใ ช้ คู่ มื อ อ า จ ารย์ 

และคู่มอืการศกึษ าป ระจ้าป ีการศึกษ าป ระกอ บ ก่อนเป ิดภาคก า รศกึษ าใหม่ 

     2) ก า ร คั ด เ ลื อ ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส โ ม ส ร นั ก ศึ ก ษ า ก่ อ น เ ดื อ น เ ม ษ า ย น  

อาจารย์หัวหนา้งานพัฒนานัก ศกึษ าแล ะคณะกร รมการ สโ มสรนักศึกษ า เสนอผูอ้้านวยก ารเพื่ อ

แ ต่ ง ตั ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร เ ลื อ ก ตั ง น า ย ก ส โ ม ส ร นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ แ ต่ ง ตั ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ส โ ม ส ร นั ก ศึ ก ษ า ป ร ะ จ้ า ป ี กา ร ศึ ก ษ า ห น้ า  ไ ด้ แ ก่  1)  ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ แ ล ะ รั บ ส มั ค ร นั ก ศึ ก ษ า เ พื่อรับ 

เ ลื อ ก ตั ง เ ป ็ น น า ย ก ส โ ม ส ร นั ก ศึ ก ษ า ก้ า ห น ด คุ ณ ส ม บ ั ติ ข อ ง ผู้มี สิ ท ธิ์ ส มั ค ร  คุ ณ ส ม บ ั ติ ข อ ง ผู้มี สิ ท ธิ์

ล ง ค ะ แ น น  ก้ า ห น ด วั น  เ ว ล า รั บ ส มั ค ร  วั น เ ว ล า ห า เ สี ย ง  วั น เ ว ล า ล ง ค ะ แ น น  แ ล ะ วิ ธี ล ง ค ะ แ น น  

2)  ด้ าเนิ นการเลื อกตั งประชาสัมพั นธ์ผู้ สมั ครรั บเลื อกตั งโดยการติ ดรู ปและแนวทางการบริ หารงาน 

ข อ ง ส โมสรนั กศึ กษา 3) คณะกรรมการด้ าเนิ นการเลื อกตั งด้ าเนิ นการเลื อกตั ง โดยคณะกรรมการ 

ด้ า เ นิ น การเลื อกตั งสรุ ปผลการนั บคะแนนและเสนอต่ อสโมสรนั กศึ กษาและเสนอผลการเลื อกตั ง 

น า ย ก ส โ ม ส ร นั ก ศึ ก ษ า แ ก่ อ า จ า ร ย์ ง า น พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า  อ า จ า ร ย์ ง า น พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ น า ย ก  

สโ มสรนักศึกษ าจัดตั งคณะกร รมก ารสโม สรนัก ศกึษ า และหัวหนา้งานพัฒน านัก ศกึษ าเส น อ ผ ล 

ก า ร เ ลื อ ก ตั ง น า ย ก ส โ ม ส ร นั ก ศึ ก ษ า แ ก่ ร อ ง ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร ฝ่ า ย กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า  แ ล ะ ข อ แ ต่ ง ตั ง

คณะกรรมการสโมสรนักศึกษ าจาก ผูอ้้านวยก าร 

     3) ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส โ ม ส ร นั ก ศึ ก ษ า เ ส น อ ร า ย ชื่ อ อ า จ า ร ย์ ท ี่ ป รึ ก ษ า 

แก่อาจารย์พัฒนานักศึกษ าและเสนอผูอ้้ านวยก าร เพื่อขอแตง่ตั งอาจารย์ที่ป รึกษ าชมรม 
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     4) อ า จ า ร ย์ ง า น พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ป ร ะ ชุ ม ร่ ว ม กั บ ส โ ม ส ร นั ก ศึ ก ษ า 

เ พื่ อ ว า ง แ ผ น ก า ร จั ด ท ้ า โ ค ร ง ก า ร กิ จ ก ร ร ม นั ก ศึ ก ษ า ป ร ะ จ้ า ป ี เ พื่ อ ว า ง แ ผ น ด้ า เ นิ น ก า ร ป ร ะ จ้ า ป ี  

งบป ระมาณ 

   5.1.2 การจัดท้าและด้าเนินการตามโครงก าร 

     1) ป ร ะ ธ า น ช ม ร ม แ ต่ ล ะ ช ม ร ม เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร เ พื่ อ พั ฒ น า ค ว า ม รู้   

ค ว า ม ส า ม า ร ถ  แ ล ะ ศั ก ย ภ า พ นั ก ศึ ก ษ า ใ น รู ป แ บ บ ต่ า ง  ๆ  เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม เ ป ็ น พ ล เ มื อ ง ดี ท ี่ มี 

จิ ต ส้ า นึ ก ส า ธ า ร ณ ะ  แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 เ พื่ อ ข อ รั บ ก า ร รั บ ร อ ง 

ตามขั นตอนจากนายก สโ มสรนักศึกษ า ผา่น อา จารย์ที่ป รึกษ า ชมร ม หัวหนา้งานพัฒนานัก ศึ ก ษ า  

ร อ ง ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร  ห า ก พ บ ข้ อ ผิ ด พ ล า ด ห รื อ ไ ม่ เ ห ม า ะ ส ม ใ ห้ ท ้ า ก า ร แ ก้ ไ ข ป รั บ ป รุ ง

ใหม่หรอืยก เลิกโ ครง การ 

     2) โครงการท ี่ผ่านการรับรองแล้วเสนอผูอ้้านวยการเพื่ออนุมัตโิครงการ 

     3) ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส โ ม ส ร นั ก ศึ ก ษ า เ ส น อ แ ต่ ง ตั ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ

อาจารย์ที่ป รึกษ าเพื่อด้าเนนิงานตามโครงก ารโดย มีค้ าสั่งแต่ งตั ง จากผู้ อ้านวยก าร 

     4) ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  อ า จ า ร ย์ ท ี่ ป รึ ก ษ า ช ม ร ม แ ล ะ อ า จ า ร ย์ ง า น พั ฒ น า 

นั ก ศึ ก ษ าป ระชุ มอย่ างน้ อยเดื อนละ 1 ครั ง โด ยมี สมุ ดบ ั นทึ กรายงานการประชุ มสโมสรนั กศึ กษ า 

เพื่อปรึกษ าก้าหนดวิธีการป ฏิบัติ การมอบหมาย การตดิตาม และการประเมนิผลงาน 

     5) คณะกรรมการ สมาชิกสโ มสรนักศึกษ าด้าเนนิงานตามแ ผน 

    5.1.3 ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร   

อ า จ า ร ย์ ท ี่ ป รึ ก ษ า ช ม ร ม  แ ล ะ อ า จ า ร ย์ ง า น พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ป ร ะ ชุ ม เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น พั ฒ น า

นั ก ศึ ก ษ า ต า ม แ บ บ ฟ อ ร์ ม ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ จั ด ท ้ า ก า ร ส รุ ป ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น

โ ค ร ง ก า ร ต า ม แ บ บ ฟ อ ร์ ม ก า ร ส รุ ป ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร น้ า เ ส น อ ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร  ห ลั ง จ า ก 

เสร็จสิ นโค รงการ 

  5.2 การบรหิารงานบริการนักศึกษาและศิษย์เก่า  

   5.2.1 ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บ ริ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า ด้ า น แ น ะ แ น ว แ ล ะ ใ ห้ ค้ า ป รึ ก ษ า ดั ง นี 

( วิทย าลัยพ ยาบาลบรมราชชนนี พะเยา, 2561ก )  ดังนี  

     1) การขอรับบ ริการให้ค้าป รึกษ า 

      1.1) ง า น แ น ะ แ น ว แ ล ะ ใ ห้ ค้ า ป รึ ก ษ า จั ด ร า ย ชื่ อ อ า จ า ร ย์ ท ี่ ป รึ ก ษ า  

เจ้าหนา้ท ี่แล ะ นัก ศกึษ า ชั นปีที่ 1-4 ซ ึ่งนักศึกษ าสาม าร ถข อรับ ค้ าป รึก ษ าจ าก อ าจ า รย์ที่ป รึ ก ษ า

ตามปฏิทินกิจกรรมท ี่งานบริการนักศกึษาและศษิย์เก่าสัมพันธ์  ได้ก้าหนดการเข้าร่วมกิจกรรมไว้ให้   

หรอืสามารถขอค ้าป รึกษ านอกเ วลา ได ้ 
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      1.2) นั ก ศึ ก ษ า ส า ม า ร ถ ข อ รั บ ค้ า ป รึ ก ษ า ไ ด้ โ ด ย ต ร ง ท ี่ ง า น แ น ะ แ น ว 

แ ล ะ ใ ห้ ค้ า ป รึ ก ษ า โ ด ย นั ก ศึ ก ษ า ต้ อ ง ล ง ชื่ อ เ ว ล า ข อ นั ด พ บ อ า จ า ร ย์ ล่ ว ง ห น้ า  ห รื อ ส่ ง เ รื่ อ ง อุ ท ธ ร ณ์

หรอืร้องเรียนใ นกล่องหนา้หอ้งท้างานให้ค้ าป รึกษ าเพื่อความส ะดวก 

      1.3) ในกรณี ท ี่ เป ็ นป ัญหาท ี่สมาชิ กในครอบครั วต้ องการการช่ วยเหลือ 

จากงานแนะแนวและให้ค้าปรึกษ าโด ยก ารกรอก ข้อ มูลเบ ื องตน้เพื่อขอรับบ ริกา ร 

     2) กิ จ ก ร ร ม ต า ม โ ค ร ง ก า ร เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม เ พื่ อ เ ข้ า สู่ วิ ช า ชี พ พ ย า บ าล  

โด ยงานแนะแนวให้ค้าป รึกษ า ดังนี  

      2 .1) กิ จ ก ร ร ม เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม เ ข้ า สู่ วิ ช า ชี พ ก า ร พ ย า บ า ล  ส้ า ห รั บ 

นักศึกษ าพย าบ าลชั นปีท ี่ 1-4 

      2 .2) กิจกรรมสานสัมพันธ์บ ้านเก ิด ส้าหรับนัก ศกึษ าชั นปีที่ 2 

     3) การด้าเนินการเพื่อขอรับเงนิท ุนสนับสนุนการศกึษาจากสถานบริการ 

      3.1) ใ นต้นป ีการศกึษางานแนะแนวและใหค้้ าปรึกษาจะประชาสั มพั น ธ์ 

ใ ห้ นั ก ศึ กษาแจ้ งความจ้ านงขอรั บท ุ นสนั บสนุ นการศึ กษา โดยระบ ุ หน่ วยงานสถานบริ การสุ ขภาพ 

ท ี่ตอ้งการขอรับ ท ุนสนับส นุนการศึกษ า 

      3.2) ด้ า เ นิ น ก า ร ป ร ะ ส า น กั บ ส า ธ า ร ณ สุ ข จั ง ห วั ด แ ล ะ โ ร ง พ ย า บ า ล 

ท ี่เป็นแหล่งโค ว ต้าข อง นัก ศกึษ าเ พื่อ ขอ รับท ุ นส นับ สนุ นก า รศึ กษ ากับ สถ านบ ริก า รสุ ข ภ าพ ใ ห้ กั บ

นักศึกษ า 

      3.3) ด้ า เ นิ น ก า ร ใ ห้ นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ ผู้ ค ้ า ป ร ะ กั น ท ้ า สั ญ ญ า รั บ ท ุ น 

สนับ สนุนการศกึษ าด้าเนนิการในขั นตอนต่อไป   

     4) ด้าเนนิการแนะแนวการศึกษ าภายนอก สถ าบ ัน 

      4.1) ร วบรวมรายชื่ อโรงเรี ยนระดั บมั ธยมศึ กษาท ี่ อยู่ ในความรั บผิ ดชอบ 

ของวิทยาลัย 

      4.2) จั ด ส่ ง เ อ ก ส า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ข อ ง วิ ท ย า ลั ย ใ ห้ กั บ ฝ่ า ย แ น ะ แ น ว 

ของโรงเรียน 

      4.3) ป ระสานงานกับ โรงเรียนเพ ื่อเขา้ไป แนะแนวการศึกษ า 

   5.2.2 การบริหารงานวินัยนักศึกษ า 

     1) รายงานของผู้พบเ ห็ นเหตุการณ ์ ( อาจารย์/อาจารย์เวร) 

     2) เ ข้ า สู่ ขั น ต อ น ก า ร พิ จ า ร ณ า ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ วิ นั ย  ( ร ะ เ บ ี ย บ ส ถ า บ ั น  

พระบรมราชชนก ว่าด้วยก ารจัดการศึกษ าของสถานศึกษ าในสังก ัด พ.ศ.2552 หมวด 4) 

     3) พิจารณาความผิด/โท ษ 
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     4) ผลจากมติของคณะกรรมก ารบริหารวิทย าลัย 

     5) การลงโท ษ 

   5.2.3 การบริหารงานทุนศึกษ า 

     1) ร ว บ ร ว ม ท ุ น ก า ร ศึ ก ษ า ท ี่ วิ ท ย า ลั ย  สั ง กั ด ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก 

ได ้รับใ นแตล่ะปีการศึกษ าโด ยหัวหน้างานบริการนักศึกษ าและ ศษิ ย์เก ่าสัมพันธ ์ 

     2) ป ร ะ ก า ศ ท ุ น ก า ร ศึ ก ษ า ท ี่ วิ ท ย า ลั ย ไ ด้ รั บ ใ น แ ต่ ล ะ ป ี ก า ร ศึ ก ษ า 

ให้นักศึกษ าท ราบ 

     3) ร ว บ ร ว ม ร า ย ชื่ อ นั ก ศึ ก ษ า ท ี่ มี ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค์ ข อ รั บ ท ุ น ก า ร ศึ ก ษ า 

และป ระกาศรายชื่อผูข้อรับท ุนทั งหมดใ นแตล่ ะชั นปีใ หน้ักศึกษ าท ุกค นทราบ 

     4) กล ั่นกรองและสัมภาษ ณ์โดย คณะกรรมการพจิารณ าท ุนการ ศกึษ า 

     5) ป ระกาศรายชื่อผูท้ ี่มสีิทธ ิ์ได้รับท ุนการศึกษ า 

     6) ติดตามความประพฤ ติและผลก ารเรียนภ ายหลังได้รับ ท ุนการ ศกึษ า 

     7) ร า ย ง า น ใ ห้ เ จ้ า ข อ ง ท ุ น ท ร า บ โ ด ย หั ว ห น้ า ง า น บ ริ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ  

ศษิ ย์เก ่าสัมพันธ ์ 

   5.2.4 การบริหารงานศษิ ย์เก ่าสัมพันธ ์ 

     1) จัดท้าฐานข้อมูลชมรมศิษย ์ที่เวบ ไซ ด์ของวิทย าลัยใ หเ้ป ็นปัจจุบัน 

     2) นักศกึษาท ั งศษิย์เก่าและศษิย์ป ัจจุบันท ี่เข้าศกึษาต้องสมัครเป ็นสมาชิก 

ชมรมศิษย ์เก่าท ุกค นในชั นปีท ี่ 1 

     3) ให้ความร่วมมอืและเข้าร่วมกิจกรรม/โค รงการท ี่ง านศษิ ย์เก ่าจั ดใ ห้ 

     4) ป ร ะ ส า น ง า น กั บ ช ม ร ม ศิ ษ ย์ เ ก่ า เ พื่ อ ใ ห้ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ 

สนับ สนุนกิจกรรมที่เป ็นป ระโย ชน์ตอ่วิทย าลัยและตอ่สาธารณะ 

     5) ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น กิ จ ก ร ร ม ก า ร ค้ น ห า ศิ ษ ย์ เ ก่ า ดี เ ด่ น ป ร ะ จ้ า ป ี

และเชดิชูเกียรติอย่างสมศักด ิ์ศรี เพื่อสร้างความภาคภูมใิจท ั งต่อวทิ ยาลัยและศิษย ์เก่า 

     6) จั ดให้ มี บริ การต่ าง ๆ แก่ ศิ ษย์ เก่ าให้ ได้ รั บความสะดวกและตอบ สนอง 

พันธ กิ จของวิทย าลัย 

  ส รุ ป  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า  ห ม า ย ถึ ง ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร 

นักศึกษ าในรูป แบบ ค ณ ะก รร มก า รบ ริ ห า รง า น วิ ช าก า ร ได ้ แก่ 1)  วางแผนก า รโ ดย วิเ คร า ะ ห์ ข้ อ มู ล

ผู้ เ รี ย น ด้ า น ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  2 1  เ พื่ อ น้ า ม า ว า ง แ ผ น จั ด ท ้ า โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า   

2 )  ด้ า เ นิ น ก า ร ต า ม โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  2 1  ต า ม ท ี่ ก้ า ห น ด ไ ว้  
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3 )  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ส้ า เ ร็ จ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า  แ ล ะ  

4) ป รับป รุงและพัฒนาโค รงการพัฒนานักศึกษ าโด ยพ ัฒนาเครือข่ ายค วาม ร่วมมือ 

 6. การบรหิารนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

  สื่อ นวั ตกรรมและเท คโ นโลย ีกา รศกึษ า ช่วยส่งเสริมสนับ สนุนให้กา รจั ดก า รเ รี ย น รู้

บ รรลุจุดมุง่หมายและมีประสทิ ธิภาพ สื่อ นวัตกรรมและเท คโ นโลย ีทางการศกึษ าจะช่วยก ร ะ ตุ้ น

ใ ห้ ผู้เ รี ย น แ ล ะ ดึ ง ดูด ผู้เ รี ยน มี คว า ม สน ใจ ท ี่ จะเ รี ยน รู้ แ ล ะ มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น กิจ กร ร มก า ร จัด กา ร เรียนรู้ 

แ ล ะ ท ั ง ยั ง ล ด บ ท บ า ท ค รู  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ผู้ เ รี ย น มี บ ท บ า ท ส้ า คั ญ ใ น ก า ร เ รี ย น รู้  ซ ึ่ ง จ ะ ส่ ง ผ ล ใ ห้ 

ผูเ้รียนสามารถเ รียนรูไ้ด ้เข้าใจง่ายและรวดเร็วขึ น 

  จิ ติ ม า  ว ร ร ณ ศ รี  (2557, ห น้ า 66-67)  ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง ก า ร บ ริ ห า ร สื่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห้ เ กิ ด

ป ระสิทธ ิผล มีกระบ วนก ารด้าเนินงาน 5 ขั นตอน ดังนี  

  ขั น ต อ น ท ี่  1 ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ใ ช้ สื่ อ เ ป ็ น ก า ร เ ต รี ย ม ก า ร ข อ ง ผู้ ส อ น เ กี่ ย ว กั บ สื่ อ 

ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ จ ะ ใ ช้ ป ร ะ ก อ บ ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ น เ น ื อ ส า ร ะ ต่ า ง  ๆ  ซ ึ่ ง ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น 

ก า ร ใ ช้ สื่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ นั น ค ว ร ด้ า เ นิ น ก า ร ไ ป พ ร้ อ ม กั บ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น   

โ ด ย ใ น ขั น ต อ น กา ร ว า ง แ ผ น นี  ผู้ส อ น ต้ อ ง พิ จ า ร ณ า เ ลื อ ก ใช้ ป ระ เ ภ ท ข อ ง สื่ อก า ร เรี ย นรู้ ท ี่ เห ม า ะสม

กั บ จุ ด มุ่ ง ห ม า ย  เ น ื อ ห า ส า ร ะ  แ ล ะ ค ว า ม ส น ใ จ  ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ผู้เ รี ย น  จั ด ล้ า ดั บ ก า ร ใช้  

สื่อต่าง ๆ ใหเ้หมาะสม รวมท ั งการส้ ารวจสภาพความพร้ อมของสื่ อการเรียนรู้ที่ มีอยู่ในสถานศึ ก ษ า   

สื่อที่ตอ้งการใช้นั นว่ามีเพียงพอหรอืไม่ สามารถใ ช้งานได้ดีหรอืไม่อย่างไร 

  ขั น ต อ น ท ี่  2 ก า ร ผ ลิ ต ห รื อ จั ด ห า สื่ อ เ ป ็ น ขั น ต อ น ข อ ง ก า ร จั ด ท ้ า สื่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ 

ป ระกอบ การเรี ยนก า ร สอ นต า มที่ไ ด้ว า งแ ผ นไ ว้ ซ ึ่งในก ารจัดท้ า สื่อก า รเ รีย นรู้ อ า จเป ็ นก าร จั ด ท ้ า

โ ด ย ผู้ ส อ น  ห รื อ เ ป ็ น ก า ร จั ด ท ้ า สื่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ ใ ห้ ผู้ เ รี ย น มี ส่ ว น ร่ ว ม ท ั ง ใ น ก า ร อ อ ก แ บ บ  ก า ร ห า 

วั ส ดุ ท ้ อ ง ถิ่ น ม า ใ ช้ ใ น ก า ร จั ด ท ้ า สื่ อ  ส่ ว น ก ร ณี สื่ อ ท ี่ เ ป ็ น อุ ป ก ร ณ์ ห รื อ เ ท ค โ น โ ล ยี ใ ห ม่  ๆ  เ ช่ น   

ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์  แ ท ็ บ เ ล็ ต  เ ป ็ น ต้ น  ซ ึ่ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ต้ อ ง จั ด ห า ม า ใ ห้ ใ ช้ นั น  ค รู ค ว ร แ จ้ ง ร า ย ก า ร  

ค ว า ม ต้ องการใช้ สื่ อต่ าง ๆ ต่ อเจ้ าหน้ าท ี่ ผู้รั บผิดชอบในการให้ บริ การสื่ อการเรี ยนรู้  เพื่ อจะได้ จั ดหา  

จั ด เตรี ยมสื่ อท ี่ ครู ต้ องการใช้  หรื อจั ดซ ื อสื่ อการเรี ยนรู้ ต่ าง  ๆ  ตามความเหมาะสมของสถานศึ กษ า  

เพือ่ครูจะได้ขอยืมหรอืเบ ิกสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ตา่ง ๆ ไปใช้ในการเรียนการสอนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

  ขั น ต อ น ท ี่  3 ก า ร ใ ช้ สื่ อ ต า ม แ ผ น  เ ป ็ น ขั น ต อ น ท ี่ ค รู น้ า สื่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ ต า ม ท ี่ ก้ า ห น ด 

ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ร า ย วิ ช า ต่ า ง ๆ  ซ ึ่ ง ถื อ ว่ า เ ป ็ น ขั น ส้ า คั ญ ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร  

สื่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ จ ะ ช่ ว ย ใ ห้ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ เ รี ย น รู้ เ กิ ด ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  มี ท ั ก ษ ะ ป ฏิ บ ั ติ ต า ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง  

การเรียนรู ้
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  ขั น ต อ น ท ี่  4 ก า ร จั ด เ ก็ บ แ ล ะ บ ้ า รุ ง รั ก ษ า สื่ อ  เ ป ็ น ขั น ต อ น ห ลั ง ก า ร ใ ช้ สื่ อ ก า ร เ รี ย น รู้   

เมื่อผู้เรยีนใ ช้สื่อต่า งๆ ตามแผนการเรียนรูท้ ี่ก้า หน ดเรียบ ร้อย แล้ว ควรมีการจัดเก ็บ สื่อที่ใช้ แ ล้ ว 

ใ ห้ อ ยู่ ใ น ส ภ า พ เ ดิ ม  เ ก็ บ ใ ห้ เ ป ็ น ร ะ เ บ ี ย บ  เ ป ็ น ห ม ว ด ห มู่  โ ด ย ท ั่ ว ไ ป ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร มี ก า ร บ ั น ท ึ ก

ล ง ท ะ เ บ ี ย น สื่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ มี ใ ช้ ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ว่ า  มี สื่ อ ป ร ะ เ ภ ท ใ ด บ ้ า ง  จ้ า น ว น เ ท ่ า ใ ด  ไ ด้ สื่ อ นั น  

ม า เ มื่ อไร ควรจั ดท ้ าแฟ้ มจ้ าแนกประเภท ก้ าหนดรหั ส และมี ทะเบ ี ยนบ ั นท ึ กผู้ใช้ ผู้ย ื มสื่ อ จะช่ วยให้ 

สามารถสืบค ้น ตรวจสอบ และน้าสื่อกลับ มาใช้ได้งา่ย สะดวกรวดเ ร็ว และหากส ื่อมีความ ช้ า รุ ด   

เ สี ย ห า ย  ค รู ค ว ร แ จ้ ง เ จ้ า ห น้ า ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง เ พื่ อ จ ะ ไ ด้ ด้ า เ นิ น ก า ร ซ ่ อ ม แ ซ ม บ ้ า รุ ง รั ก ษ า ใ ห้ พ ร้ อ ม  

ท ี่จะใช้งานได้ส้าหรับก ารเรียนรู้ครั งตอ่ไป 

  ขั น ต อ น ท ี่  5 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ใ ช้ สื่ อ  เ ป ็ น ขั น ต อ น สุ ด ท ้ า ย ท ี่ ด้ า เ นิ น ก า ร เ พื่ อ ใ ห้ ค รู 

แ ล ะ เ จ้ า ห น้ า ท ี่ รั บ ผิด ช อ บ ไ ด้ ท ร า บ ว่ า  สื่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ ป ร ะ เ ภ ท ต่ า ง  ๆ  ท ี่ น้ า ม า ใ ช้ ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า นั น 

มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม กั บ เ น ื อ ห า  เ ห ม า ะ ส ม กั บ ผู้ เ รี ย น  ส า ม า ร ถ ใ ช้ ง า น ไ ด้ ดี ห รื อ ไ ม่  มี ป ั ญ ห า อุ ป ส ร ร ค  

ใ น ก า ร ใ ช้ สื่ อ อ ย่ า ง ไ ร  ร ว ม ท ั ง ช่ ว ย ใ ห้ ผู้เ รี ย น เ กิ ด ก า ร เ รี ย น รู้ บ ร ร ลุ ต า ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ห รื อ ไ ม่  เ พี ย ง ใ ด  

ซ ึ่ ง ผู้ ป ร ะ เ มิ น อ า จ เ ป ็ น ค รู ห รื อ ผู้ เ รี ย น ซ ึ่ ง เ ป ็ น ผู้ ใ ช้ สื่ อ  ร ว ม ท ั ง ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ เ กี่ ย ว กั บ สื่ อ ท ี่ ใ ช้ 

มากน้อยเ พียงใด และข้อเสนอแนะเพื่อการปรับ ป รุงหรอืพัฒนาสื่อการเรียน รู้ 

  กระบวนก ารจัดการเรยีนรู้โดย ใช้สื่อและเท คโ นโลย ี 

  การสอนที่มีประสิทธ ิภาพต้องมีก ารว าง แผ นอย่ างร อบ คอบ  การสอนโดย ใช้สื่อ แ ล ะ

เ ท ค โ น โ ล ยี จ ะ ช่ ว ย ใ ห้ เ กิ ด ผ ล ลั พ ธ์ ท ี่ แ น่ น อ น  ซึ่ ง รู ป แ บ บ  ASSURE ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  6 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ 

Smaldino, Lowther and Russell (2014 อ้างอิงใน จติิมา วรรณศรี, 2557, หนา้ 70-71)  ดังนี  

  1. วิ เ ค ร า ะ ห์ ผู้เ รี ย น  (Analyze Learners:  A)  ขั น ต อ น แ ร ก ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร เ รี ย น รู้

คื อ  ก า ร ร ะ บ ุ แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ผู้ เ รี ย น  ไ ด้ แ ก่  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ั่ ว ไ ป  ส ม ร ร ถ น ะ เ ฉ พ า ะ ข อ ง  

ผู้เ รี ย น  เ ช่ น  ค ว า ม รู้  ท ั ก ษ ะ  ทั ศ น ค ติ  แ ล ะ รู ป แ บ บ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้เ รี ย น เ พื่ อ น้ า ข้ อ มู ล ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร

ตัดสินใจออกแบ บ การจัดการเรียนรู้ 

  2. ก้ า หนดมาตรฐานและวั ตถุ ประสงค์ การเรี ยนรู้  (State Standards and Objectives: S)  

พิ จ า ร ณ า ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ด้ า น เ ท ค โ น โ ล ยี เ พื่ อ น้ า ม า ก้ า ห น ด วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร เ รี ย น รู้   

โ ด ย วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ท ี่ ดี จ ะ ต้ อ ง ร ะ บ ุ พ ฤ ติ ก ร ร ม ท ี่ สั ง เ ก ต ไ ด้ แ ล ะ เ งื่ อ น ไ ข ภ า ย ใ ต้ พ ฤ ติ ก ร ร ม นั น  ร ว ม ท ั ง  

ร ะ ดั บ ข อ ง ค ว า ม รู้ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ท ี่ จ ะ เ กิ ด ขึ น ใ น ตั ว ผู้ เ รี ย น  โ ด ย เ งื่ อ น ไ ข ท ี่ ก้ า ห น ด จ ะ ร ว ม ถึ ง ก า ร ใ ช้ สื่ อ

แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น ก า ร ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ต า ม ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ  

วัตถ ุป ระสงค์การเรียนรู้ 
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  3. เ ลื อ ก ก ล ยุท ธ์ เ ท ค โ น โ ลยี  สื่ อ แ ล ะ วั ส ดุ อุ ป กร ณ์  (Select Strategies, Technology,  

Media and Materials: S)  เป ็นการเลือกกล ยุท ธ์หรอืวิธีการจัดการเรี ยนรู้ เลือกใ ช้เทค โนโ ลยี สื่อ  

วัสดุ อุป กรณ์ท ี่เหมาะสมเพื่อให้บรรลุวัตถ ุป ระสงค์ที่ก้าหนด 

  4. ก า ร ใช้ เทคโนโลยี  สื่ อและวั สดุ อุ ปกรณ์  (Utilize Technology, Media and Materials: U)  

เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ บ ท บ า ท ข อ ง ค รู ใ น ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี  สื่ อ แ ล ะ วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์  เ พื่ อ ช่ ว ย ใ ห้ ผู้ เ รี ย น บ ร ร ลุ 

วัตถ ุป ระสงค์การเรียนรู้ ได้แก่ การตรวจสอบเทคโนโลยี สื่อและวัสดุอุปกรณ์ การเตรียมเทคโนโล ยี   

สื่ อ  แ ล ะ วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์  ก า ร เ ต รี ย ม ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม  แ ล ะ ก า ร เ ต รี ย ม ผู้เ รี ย น  แ ล ะ ก า ร เ ต รี ย ม ก า ร จั ด  

ป ระสบ การณเ์รียนรู้ 

  5. ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ผู้เ รี ย น  (Require Learner Participation:  R)  ค ว ร เ ป ็ น กิ จ กรรม

ท ี่ ใ ห้ ผู้เ รี ย น ไ ด้ ป ฏิ บ ั ติ เ กี่ ย ว กั บ ค ว า ม รู้ ใ ห ม่  ท ั ก ษ ะ ใ ห ม่  ซ ึ่ ง ใ น ก า ร ล ง มื อ ป ฏิ บ ั ติ อ า จ ใ ช้ ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์

ช่วยสอน กิจกรรมอนิเท อร์เน็ต กิจกรรมกลุ่ม การสะท ้อนผลอาจมาจากค รู คอมพิวเตอร์ เพื่อน

หรอืตัวผูเ้รียนเป ็นผู้ประเมนิ 

  6. ก ารประเมิ นและการปรั บปรุ ง (Evaluate and Revise: E) หลั งจากด้ าเนิ นกิ จกร รม 

ต า ม แ ผ น ก า ร เ รี ย น รู้  ต้ อ ง ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ร ะ ท บ ท ี่ เ กิ ด กั บ ผู้ เ รี ย น  โ ด ย ก า ร ป ร ะ เ มิ น ต้ อ ง ต ร ว จ ส อ บ  

ท ั ง ร ะ ดั บ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้   

แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ สื่ อ  เ มื่ อ พ บ ว่ า ผ ล ท ี่ เ กิ ด กั บ ผู้ เ รี ย น ยั ง ไ ม่ เ ป ็ น ไ ป ต า ม 

วัตถ ุป ระสงค์ตอ้งมกีารทบ ท วนป รับป รุงแผนการจัดการเรียนรู้ตอ่ไป 

  สุ กั ญญา แช่ มช้ อย (2561, หน้ า 71-85) ได้ กล่ าวถึ ง การบริ หารระบบสั งคมเทคโนโลยี   

หมายถึ ง การมี ปฏิ สั มพั นธ์ ระหว่ าง วั สดุ  อุ ปกรณ์  เครื่ องมื อ วิ ธี การ  แนวคิ ดหรื อนวั ตกรรมต่ าง ๆ  

แ ล ะ ระบบคน โดยผู้น้ าระบบเทคโนโลยี ไปใช้ ในการด้ าเนิ นการต่ าง ๆ หาก 2 ระบบนี มี การสนั บสนุ น 

การท้างานของกันและกันไ ด้อย่างด ี ซ ึ่งก็ค ือการใชเ้ท คโ นโลย ีในการพัฒนาวิชาชีพของครู  

  Papa (2011 อ้ า ง อิ ง ใ น  สุ กั ญ ญ า  แ ช่ ม ช้ อ ย, 2561, ห น้ า  72)  ไ ด้ น้ า เ ส น อ แ น ว คิ ด 

ในก ารจัดการและพั ฒนาวิ ชาชี พ โดยมุ่งเน้ นไปท ี่ การสร้ างชุ มชนนั กปฏิบั ติ (Community of Practice)   

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ก า ร ว า ง แ ผ น  (Plan)  ก า ร อ อ ก แ บ บ  (Design)  ก า ร น้ า ไ ป ป ฏิ บ ั ติ  (Implement)  แ ล ะ

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล เ ท ค โ น โ ล ยี  ส้ า ห รั บ แ น ว คิ ด ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห้ กั บ ผู้ เ รี ย น ใ น ยุ ค

ดิ จิ ท ั ล นั น สุ กั ญญา แช่ มช้ อย (2561) ได้ เพิ่ มกระบวนการวางแผน (Plan) การน้ าไปใช้  (Implement) 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล  (Evaluation)  แ ล ะ ก า ร ส ะ ท ้ อ น ผ ล  ( Reflection)  ห รื อ ก ร ะ บ ว น ก า ร  PIER ซ ึ่ ง ม ี

ค ว ามหมายสอดคล้ องกั บแนวทางการเรี ยนรู้ ในยุ คดิ จิ ท ั ลท ี่ ผู้ ท ี่ มี ส่ วนเกี่ ยวข้ องจะต้ องเป ็ นหุ้ นส่ ว น 

ในก ารเรียนรู้ ด ังนี  
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  ขั นตอนท ี่ 1 การวางแผน (Plan) 

  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ต้ อ ง เ ริ่ ม ต้ น ว า ง แ ผ น ก า ร พั ฒ น า ชุ ม ช น นั ก ป ฏิ บ ั ติ  ( Community 

of Practice)  ส้ า ห รั บ ค รู ใ น ก า ร พั ฒ น า วิ ช า ชี พ โ ด ย มุ่ ง เ น้ น ก า ร บ ู ร ณ า ก า ร เ ท ค โ น โ ล ยี ใ ช้ ใ น ก า ร

จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  ซ ึ่ ง ต้ อ ง เ น้ น ใ น สิ่ ง ท ี่ ห า ไ ด้ ห รื อ มี อ ยู่ แ ล้ ว ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ก่ อ น  ส้ า ห รั บ ก า ร เ ริ่ ม ต้ น  

ก า ร ว า ง แ ผ น นั น จ ะ เ ริ่ ม จ า ก ก ร ะ บ ว น ก า ร สุ ด ท ้ า ย คื อ  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ซ ึ่ ง ก็ คื อ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร ใ ช้

เ ท คโนโลยี ท ี่ ผ่ านมาของสถานศึ กษาท ั งในอดี ตและป ั จจุ บ ั น หลั งจากนั นน้ ามาจั ดท ้ า เป ็ นฐานข้ อมู ล 

ส า ร สนเทศหรื อคลั งของสิ่ งท ี่ มี อยู่ แล้ วท ี่ สามารถใช้ การได้  ฐานข้ อมู ลสารสนเทศนี ควรถู กรวบรว ม 

ใ น ฐ า น ข้ อ มู ล ท ี่ ส ม า ชิ ก ท ุ ก ค น ส า ม า ร ถ เ ข้ า ถึ ง ไ ด้  เ พื่ อ ท ุ ก ค น ไ ด้ เ ห็ น แ ล ะ แ บ ่ ง ป ั น ใ น ก า ร ใ ช้ ง า น กั น   

โ ด ย มี เ ป ้ า ห ม า ย ใ น ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ท ี่ ต ร ง กั น ข อ ง ค รู  แ ล ะ ผู้ มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง ท ุ ก ฝ่ า ย 

ในว ิธีการใชง้านของเทค โนโ ลยีอยู่แล้ว  

  การสรา้ง ชุ ม ช นนั กป ฏิบั ติมี คว า มเ กี่ยว ข้ อ งกับ สม า ชิ กท ุก คน ข อง ชุ ม ช น นักป ฏิ บ ั ติ นั น 

ท ี่ ต้ อ ง ท ้ า ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ ป ้ า ห ม า ย ร่ ว ม กั น  คื อ  เ พื่ อ พั ฒ น า ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้ เ รี ย น อ ย่ า ง มี เ ป ้ า ห ม า ย  

แ ล ะ พั ฒ น า วิ ช า ชี พ ข อ ง ต น เ อ ง  จ า ก นั น จึ ง ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ก า ร แ ลก เป ลี่ ยน เรี ย น รู้ กัน  เ พื่ อ น้ า ไ ป ใ ช้เป็น 

แนวทางในการน้าไป ป ฏิบัติ โด ยมีแนวทางท ี่ส้าคัญใ นการวางแผน ดังนี  

  1. การก้ าหนดเป ้ าหมายท ี่ ชั ดเจน โดยผู้บริ หารต้ องก้ าหนดเป ้ าหมายท ี่ ชั ดเจน ได้ แก่   

1)  เ ป ้ าหมายระดั บบ ุ คคล คื อ การพั ฒนาวิ ชาชี พครู  ความเจริ ญก้ าวหน้ า  คื อ การเลื่ อนวิ ทยฐานะ  

ใ น ก า ร น้ า เ ท ค โ น โ ล ยี  น วั ต ก ร ร ม  วิ ธี ก า ร ห รื อ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ใ ด  ๆ  ม า ใ ช้ ห รื อ น้ า ม า ข ย า ย ผ ล 

ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า นั น  แ ล ะ  2)  เ ป ้ า ห ม า ย ร ะ ดั บ ส ถ า น ศึ ก ษ า  คื อ  ส า ม า ร ถ พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ใ ห้ เ กิ ด 

ก า ร เ รี ย น รู้ มี ท ั ก ษ ะ ท ี่ จ้ า เ ป ็ น ส้ า ห รั บ โ ล ก อ น า ค ต  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น ใ ห้ กั บ ผู้ป ก ค ร อ ง  

และชุมชน 

  2. ก ารวิ นิ จฉั ยองค์ การหรื อการวิ เคราะห์ ความพร้ อมในการด้ าเนิ นการเปลี่ ยนแปลง   

โ ด ย ผู้ บ ริ ห า ร  ค รู  แ ล ะ ผู้ ท ี่ มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง ต้ อ ง ร่ ว ม กั น ด้ า เ นิ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม พ ร้ อ ม ข อ ง วั ส ดุ  

อุป กรณ์ เครื่องมือ แนวคิด วิธีการ หรอืนวัตกรรมท ี่มอียู่แล้วในสถ านศกึษ า และร่วมกันร่ วม กั น

พ ย ากรณ์ ว่ าบทบาทเทคโนโลยี นั นจะเป ็ นสิ่ งท ี่ ดี ต่ อสถานศึ กษาหรื อตอบสนองเป ้ าหมายระย ะย าว 

ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ห รื อ ไ ม่  โ ด ย ค ว ร น้ า เ อ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ใ น ว ง ร อ บ ท ี่ ผ่ า น ม า เ พื่ อ ใ ช้ เ ป ็ น แ น ว ท า ง  

ในก ารวางแผนปรับ ป รุงพัฒนา จากนั นจงึเริ่มกระบวนก ารวางแผน 

  3. ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ว า ง แ ผ น  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย แ น ว ท า ง ท ี่ ส้ า คั ญ  ไ ด้ แ ก่  1)  แ น ว ท า ง 

ใ น การจั ดหาเทคโนโลยี  หรื อนวั ตกรรมท ี่ สถานศึ กษาร่ วมกั นวิ เคราะห์ แล้ วว่ ามี ความจ้ าเป ็ นต้ องใช้ 

2)  ก า ร บ ้ า รุ ง รั ก ษ า เ ท ค โ น โ ล ยี ห รื อ น วั ต ก ร ร ม นั น ห ลั ง จ า ก จั ด ห า ห รื อ พั ฒ น า ม า ไ ด้ แ ล้ ว  แ ล ะ  
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3)  แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ ห้ มี ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ เ ท ค โ น โ ล ยี ท ี่ ส า ม า ร ถ

น้าไป ใช้สนับสนุนก ารเรียนรู้เนื อหาในก ารสอนและในก ารจัดก ารในห้อ งเรียนได้ 

  ขั นตอนท ี่ 2 การออกแบ บ  (Design) 

  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ ค รู จ ะ ต้ อ ง ร่ ว ม กั น อ อ ก แ บ บ ก า ร น้ า เ ท ค โ น โ ล ยี ห รื อ

น วั ต ก ร ร ม ต่ า ง  ๆ  ท ี่ จ ะ น้ า ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง แ ล ะ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ สู ง สุ ด 

เ นื่ อ ง จ า ก ค รู แ ต่ ล ะ ค น จ ะ เ ป ็ น ผู้ เ ข้ า ใ จ เ น ื อ ห า วิ ช า ข อ ง ต น เ อ ง เ ป ็ น อ ย่ า ง ดี  ก ร ะ บ ว น ก า ร อ อ ก แ บ บ

ไ ม่ ใ ช่ แ ค่ เ พี ย ง ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ห รื อ น วั ต ก ร ร ม ใ น ก า ร พั ฒ น า เ น ื อ ห า  แ ต่ ยั ง ค ง เ กี่ ย ว กั บ ก า ร พั ฒ น า

โ ค ร ง ส ร้ า ง ใ น ก า ร ช่ ว ย ส นั บ ส นุ น เ น ื อ ห า  กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้  ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ  

ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย  ต ล อ ด จ น ก า ร พั ฒ น า ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ใ ห้ เ อื อ ต่ อ ก า ร ก ร ะ ตุ้ น  แ ล ะ

ก า ร ส ร้ า ง แ ร ง บ ั น ด า ล ใ จ ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห้ กั บ ค รู แ ล ะ ผู้เ รี ย น ด้ ว ย  ผู้บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า จ้ า เ ป ็ น ต้ อ ง  

อ อ ก แ บ บ ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี เ พื่ อ ท ้ า ใ ห้ ค รู มั่ น ใ จ ว่ า เ ท ค โ น โ ล ยี  น วั ต ก ร ร ม  วั ส ดุ  อุ ป ก ร ณ์  เ ค รื่ อ ง มื อ  

ห รื อ แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ต่ า ง  ๆ  พ ร้ อ ม ส้ า ห รั บ ก า ร ใ ช้ ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ค รู แ ล ะ ผู้ เ รี ย น ใ น ก า ร 

อ อ ก แ บ บ กิ จ ก ร ร ม นั น ต้ อ ง มี ก า ร ท บ ท ว น ก า ร อ อ ก แ บ บ  ดั ง นี  1)  ก า ร อ อ ก แ บ บ ก า ร ใ ช้ ท ี่ เ ห ม า ะ ส ม

กั บ ผู้ เ รี ย น เ ป ็ น อ ย่ า ง ไ ร  2)  เ ท ค โ น โ ล ยี ห รื อ น วั ต ก ร ร ม เ ห ล่ า นั น ช่ ว ย ท ้ า ใ ห้ ผู้ เ รี ย น เ กิ ด ค ว า ม มั่ น ใ จ 

ในก ารเรียนรู้ได้อย่ างไร และ 3) การใช้เทคโนโลยีมาเป ็นตัวสนับสนุนและพัฒนาการเรียนรู้หรอืไม ่

  ขั นตอนท ี่ 3 การน้าไป ป ฏิบัติ (Implement) 

  ส้ า ห รั บ ขั น ต อ น ท ี่  3 นี อ า จ มี ม า ก ก ว่ า  1 ว ง จ ร ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร น้ า เ ท ค โ น โ ล ยี ห รื อ 

นวัตกรรมนั นไป ท ด ลอ งใ ช้ แล้วประเมนิผล นวั ตก รร มนั น เพื่อน้ามาป รับป รุ งร ะ หว่ า งก าร ท ด ล อ ง

ใช้โดยใ นการบริหารการจัดก ารเรียนรู้ โด ยมีวงจรย่อย 2 วงจร ได ้แก่ 

  วงจรที่ 1 การน้าไป ป ฏิบัติและการประเมินผล (Implement and Evaluation)  ดังนี  

  การน้ าไปปฏิ บ ั ติ  (Implement)  โดยครู ต้ องสามารถอธิ บายภู มิ หลั งของการเปลี่ ยนแปลง  

โ ด ย ก่ อ น จ ะ น้ า ไป ป ฏิบั ติจ้ า เ ป ็น ต้อ ง ว า งแ ผ น ส้ า ห รับ กา ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ไว ้ด้ วย  โ ด ย แ ผ น ก า ร นี จะต้อง

ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ท ี่ เ ฉ พ า ะ เ จ า ะ จ ง ว่ า ค รู แ ต่ ล ะ ค น มี ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น ก า ร บ ู ร ณ า ก า ร เ ท ค โ น โ ล ยี ไ ป ใ ช้

ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ ห้ กั บ ผู้ เ รี ย น อ ย่ า ง ไ ร  ผ ล ก ร ะ ท บ ท ี่ มี ต่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้ เ รี ย น แ ล ะ

ค วามเข้ าใจจะถู กน้ ามาใช้ ในการพั ฒนากิ จกรรมการบ ู รณาการเทคโนโลยี ในอนาคต ผู้ท ี่ มี ส่ วนร่ วม 

ใ น ก า ร ศึ กษาต้ องเป ิ ดโอกาสให้ ครู มุ่ งเน้ นกิ จกรรม  และผู้ เรี ยนก็ จะตอบสนองโดยตรงในห้ องเรี ย น   

การจัดการเรีย นรูใ้ นห้ อ งเรีย น และงานวิจัยท ี่เกี่ย วข้ อง ผ่ า นท างกิ จก รร ม ซ ึ่งจะท ้าให้ครู สา ม า ร ถ

ท ี่ จ ะ เ ข้ า ใ จ ถึ ง ค ว า ม เ ชื่ อ ใ น ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น ชั น เ รี ย น แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม ท ี่ เ กิ ด ขึ น ใ น ชั น เ รี ย น  ดั ง นั น  

การพัฒนาแ ผน แล ะ กา ร น้ าไป ป ฏิบั ติ จริ งเป็ นเ พียง จุ ดเริ่ ม ต้นใ นค วา มเ ข้ าใ จร ะดั บ ร ายบ ุ คค ล ไ ป ถึ ง

ร ะ ดั บ ชุ ม ช น  นั ก ป ฏิ บ ั ติ ใ น ก า ร น้ า เ ท ค โ น โ ล ยี ไ ป ใ ช้ ใ น ห้ อ ง เ รี ย น ภ า ย ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  ซ ึ่ ง จ ะ ส า ม า ร ถ 
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น้ า ม า ใ ช้ ป ฏิ บ ั ติ แ ล ะ เ ป ็ น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ค รั ง ต่ อ ไ ป  ท ั ง จ า ก ป ฏิ สั ม พั น ธ์ ภ า ย ใ น ชุ ม ช น

นักป ฏิบัติในการน้าเท คโ นโลย ีไป ใช้ในหอ้งเรียน และการสังเกตเพ ื่อนร่วมงานและผูเ้รียน 

  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล  (Evaluation)  เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี่ ต้ อ ง ใ ช้ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ แ ล ะ จ้ า เ ป ็ น 

ต้องมุง่เน้นไปถึงการสะท ้อนผล การวิเคราะห ์การพิจารณาตัดสินใจในการออกแบบนี จะมีประโยชน์ 

ไ ม่ เ พี ย ง แ ต่ ส้ า ห รั บ ค รู เ ป ็ น ร า ย บ ุ ค ค ล ใ น ห้ อ ง เ รี ย น เ ท ่ า นั น  แ ต่ ยั ง ค ง ร ว ม ถึ ง ส ม า ชิ ก ใ น ชุ ม ช น   

นั ก ป ฏิ บ ั ติ ใ น ก า ร น้ า เ ท ค โ น โ ล ยี ไ ป ใ ช้ ใ น ห้ อ ง เ รี ย น นั น ใ ห้ มี ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้

ร ะ ห ว่ า ง กั น การตั งค้ าถาม และการวิ เคราะห์ ข้ อมู ลย้ อนกลั บจากชุ มชนนั กปฏิ บ ั ติ ของสถานศึ กษ า 

จ ะ เ ป ็ น ตั ว บ ่ ง ชี ท ี่ แ ส ด ง ใ ห้ เ ห็ น ก า ร ส นั บ ส นุ น อ ย่ า ง ดี ร ะ ห ว่ า ง ค รู  แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ซ ึ่ ง เ ป ็ น  

ส ม า ชิ ก ชุ ม ช น นั ก ป ฏิ บ ั ติ ใ น กา ร น้ า เ ท ค โน โ ลยี ไป ใช้ ใ น ห้ อ ง เ รี ยน  แ ล ะ ยั ง เ ป ็ น ก า ร ก ร ะ ตุ้ น ท ี่ท้ า ให้เก ิด

ค ว า ม มั่ น ใ จ ต่ อ ค รู แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า อี ก ด้ ว ย  ค รู ท ี่ เ ป ็ น ส ม า ชิ ก ชุ ม ช น นั ก ป ฏิ บ ั ติ ใ น ก า ร น้ า

เ ท ค โ น โ ล ยี ไ ป ใ ช้ ใ น ห้ อ ง เ รี ย น จ ะ ร่ ว ม กั น ใ ห้ ข้ อ มู ล ต่ า ง  ๆ  ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร น้ า แ ผ น ไ ป ป ฏิ บ ั ติ 

ในก ระบ วนก าร ส ะท ้อ น ผล โด ยเ ป ้าหมายขอ งก า รส ะท ้ อน ผ ล จะ ส าม า รถ ช่ว ยใ น กา รพั ฒ น า ชุ ม ช น

นักป ฏิบัติได้ เป ็นรูปแบ บ ความตอ้งการที่ครูจ ะเข้ าถึงกิ จกรร มในห้ องเรีย นแ ละ แลกเ ป ลี่ยน ข้ อ มู ล

กั บ ชุ ม ช น ท ี่ ใ ห ญ่ ก ว่ า ใ น ร ะ ดั บ ร า ย บ ุ ค ค ล แ ล ะ ส ม า ชิ ก ข อ ง ชุ ม ช น นั ก ป ฏิ บ ั ติ เ พื่ อ จ ะ มี โ อ ก า ส ใ น ก า ร

วิ เ ค ร า ะ ห์ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  แ ล ะ เ ป รี ย บ เ ท ี ย บ จ้ อ ค้ น คิ ด ใ น ก า ร วิ จั ย แ ล ะ ค ว า ม เ ชื่ อ ท ี่ มี ต่ อ ก า ร พั ฒ น า

รูปแบ บ การปฏิบัติในห้องเรียน 

  ว ง จ ร ท ี่  2 ก ร ะ บ ว น ก า ร  PIER ใ น จุ ด นี ค รู แ ล ะ ผู้บ ริ ห า ร ไ ด้ ผ่า น ก ร ะ บ ว น ก า ร ข อ ง ว ง จ ร

ร อ บ ท ี่  1 ม า แ ล้ ว  ส้ า ห รั บ ว ง จ ร นี เ พิ่ ง เ ริ่ ม ต้ น ใ น ก า ร ม อ ง ค รั ง ท ี่  2 ใ น เ รื่ อ ง เ ท ค โ น โ ล ยี  แ ล ะ ก า ร น้ า ไ ป 

บ ูรณาการใชใ้นสถ านศกึษ าได ้ โด ยค วรด้าเนนิการ ดัง นี  

  1. ก า ร ว า ง แ ผ น  (Plan:  P)  ส ม า ชิ ก ใ น ชุ ม ช น นั ก ป ฏิ บ ั ติ ใ น ก า ร น้ า เ ท ค โ น โ ล ยี ไ ป ใ ช้ 

ในห้องเรยีนต้องเริ่มวางแผนว่าเท คโ นโลย ีมบี ท บ าท ต่ออนาคตของสถ านศกึษ าอย่ างไร 

  2 . ก า ร น้ า ไ ป ป ฏิ บ ั ติ  (Implement:  I)  ห รื อ ก า ร น้ า ไ ป ท ด ส อ บ  ห รื อ ท ด ล อ ง ใ ช้ ใ ห้ ค รู 

ซ ึ่ ง เ ป ็ น ส ม า ชิ ก ข อ ง ชุ ม ช น นั ก ป ฏิ บ ั ติ ใ น ก า ร น้ า เ ท ค โ น โ ล ยี ไ ป ใ ช้ ใ น ห้ อ ง เ รี ย น เ ห็ น ว่ า ไ ด้ มี ก า ร ใ ช้

เท คโ นโลย ีในการจัดการเรียนรู้และการสอนอย่างไร 

  3. การประเมนิผล (Evaluation: E)  เป ็นการวัดผลก ารน้าไป ใช้ในหรอืการทดล อ ง ใ ช้ 

อีกครั งวา่เท คโ นโลย ีที่น้าไป ใช้ในหอ้งเรียนดังกล่าวยังใ ช้ได้หรอืไม่ 

  4. ก า รสะท ้ อนผล (Reflection: R)  เมื่ อท ้ าครบ ขั นตอนแล้ วใ ห้ สะท้ อนผลก ารน้ าไปใช้ 

เท คโ นโลย ีหรอื น วัต กร ร มก า รเป ลี่ย น แป ลง ดั งก ล่ าวไ ป ส ะท ้ อ น ผล ก าร น้ าไ ป ป ฏิบั ติห รื อท ด ล อ ง ใ ช้ 

ว่าเป ็นอย่างไร  
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  ก ร ะ บ ว น ก า ร  PIER นี เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ย่ อ ย ท ี่ ซ ้ อ น อ ยู่ ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ ห ญ่  แ ล ะ 

เ ป ็นกระบวนการจัดการในการทดสอบการน้าเทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ไปใช้ 

  ขั นตอนท ี่ 4 การประเมนิเท คโ นโลย ี (Evaluation) 

  การประเมิ นเทคโนโลยี เป ็ นส่ วนหนึ่ งของการกระบวนการพั ฒนาสถานศึ กษาท ั งหม ด 

ใ น ก า ร พั ฒ น า ชุ ม ช น นั ก ป ฏิ บ ั ติ ใ น ก า ร น้ า เ ท ค โ น โ ล ยีไ ป ใ ช้ ใ น ห้ อ ง เ รี ย น  จ ะ ต้ อ ง ท ้ า ใ ห้ เ ท ค โ น โ ล ยี เป ็น

ส่ ว น ห นึ่ ง ข อ ง ห ลั ก สู ต ร  แ ล ะ ต้ อ ง มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ว่ า จ ะ พั ฒ น า เ ท ค โ น โ ล ยี ด้ า น ใ ด  แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี  

จ ะ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ สู ง สุ ด ใ ห้ กั บ ค รู  ผู้เ รี ย น  แ ล ะ ส ถ า น ศึ ก ษ า ม า ก น้ อ ย เ พี ย ง ใด  ส้ า ห รั บ เ ค รื่ อ ง มื อ ท ี่ ใช้  

ในก ารประเมินเทคโนโลยีในสถานศกึษาท ี่พบท ั่วไป ได้แก่ แบบส้ารวจรายการ (Rating Scale) เป ็นต้น 

  ส รุ ป ก า ร บ ริ ห า ร น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ น รู ป แ บ บ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4  ขั น ต อ น  ไ ด้ แ ก่  1)  ก า ร ว า ง แ ผ น เ พื่ อ ส ร ร ห า 

แ ล ะ พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี  2 )  ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ใ ช้ น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี เ พื่ อ ก า ร  

บ ริ ห ารงานวิ ชาการ 3) ตรวจสอบและประเมิ นผลการใช้ นวั ตกรรมและเท คโนโลยี  และ 4) พั ฒนา 

และป รับป รุงการนวัตกรรมและเท คโ นโลย ี 

 ปัจจัยสู่ความส าเร็จของการบรหิารงานวชิาการ 

 การบริ หารและการจั ดการศึ กษามี นั กวิ ชาการหลายท ่ านได้ กล่ าวถึ งป ั จจั ยสู่ ความส้ าเร็ จ 

ของการบริหารงานวิชาการดังนี  

 1. ด้านผู้บริหารการศึกษา 

  วิ จารณ์  พานิ ช และป ิ ยาภรณ์  มั ณฑะจิ ตร (2563, หน้ า 36-37) ได้ สรุ ปป ั จจั ยหลั ก 

ท ี่สง่ผลต่อความส้าเร็จของระบ บ การศกึษ าท ี่มคีุณภ าพ ดังนี  

  1. วิ สั ย ท ั ศ น์ แ ล ะ ภ า ว ะ ผู้ น้ า  ก า ร มี วิ สั ย ท ั ศ น์ แ ล ะ ภ า ว ะ ผู้ น้ า ท ี่ ม อ ง เ ห็ น ค ว า ม จ้ า เ ป ็ น  

ท ี่ จ ะต้ องจั ดการศึ กษาคุ ณภาพให้ แก่ พลเมื อง เพราะทรั พยากรหลั กส้ าหรั บความอยู่ รอดและอยู่ ดี 

ข อ ง สิ ง ค โ ป ร์ คื อ  ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์  ป ั จ จั ย ต่ อ ม า คื อ  ค ว า ม ต่ อ เ นื่ อ ง ข อ ง น โ ย บ า ย  แ ล ะ ก า ร เ ป ลี่ ย น

น โ ย บ า ย ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พั ฒ น า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  ท ี่ ท ้ า อ ย่ า ง ส อ ด ค ล้ อ ง  

ก ล ม ก ลื น กั น  เ น้ น ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง ด้ า น วิ ช า วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ ค ณิ ต ศ า ส ต ร์  แ ล ะ ด้ า น อ า ชี ว ศึ ก ษ า

คุณภาพสูง จนเป็นท ี่ยกย ่องไป ท ั่วโ ลก 

  2. วั ฒ น ธ ร ร ม ใ ห้ คุ ณ ค่ า ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ผ ล ง า น  (Meritocracy) ส ร้ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม

ให้คุณค่าความสามารถและผลงา นขึ นม าใหม่แท นที่วัฒ นธรรมท ี่เน้นผลปร ะโย ชน์ข องชนชั นสู ง 

  3. ตั ง ส ม ม ติ ฐ า น ไ ว้ สู ง  เ น้ น ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง ข อ ง วิ ช า วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  แ ล ะ 

สองภาษ า คือภาษ าแมก่ับ ภาษ าอังกฤ ษ 
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  4. ร ะ บ บ ห ลั ก สู ต ร  ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น  เ มื่ อ ตั ง ม า ต ร ฐ า น ไ ว้ สู ง   

ส ถ า บ ั น พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร  ( Curriculum Development Institute)  เ ป ็ น ผู้ รั บ ม า พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร 

ดา้นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษา และอาชี วศกึษา และจัดฝกึอบรมครูใหจ้ั ดการเรียนการสอน 

ต า ม แ น ว ท า ง ดั ง ก ล่ า ว  โ ด ย ส ถ า บ ั น พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร มี ห น้ า ท ี่ ใ น ลั ก ษ ณ ะ ก า ร ส ร้ า ง พ ลั ง แ ก่ ค รู   

(Empowerment)  มากก ว่าการบังคับ บ ัญชาและการควบ คุม 

  5. ค รู แ ล ะ ค รู ใ ห ญ่ มี คุ ณ ภ า พ สู ง  เ ริ่ ม ตั ง แ ต่ ก า ร คั ด เ ลื อ ก นั ก เ รี ย น ท ี่ มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ

แ ล ะ รั ก อ า ชี พ ค รู เ ข้ า เ รี ย น ค รู  ก า ร เ รี ย น ก า ร ฝึ ก ง า น คุ ณ ภ า พ สู ง  ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น ต่ อ เ นื่ อ ง  

เ มื่อจบออกไปเป ็นครู รวมท ั งระบบการจั ดทรัพยากรมนุษย์ของประเทศท ี่จัดว่ าเป ็ นท ี่หนึ่ งของโล ก 

  6. ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  (Accountability)  โ ด ย ใ ช้ ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ผ ล ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  

(Performance Management)  เชื่อมโย งกับ การพัฒนาอาชีพ (Career Development)   

  7. เ น้ น โ ล ก อ น า ค ต  ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษ า มุ่ ง ส ร้ า ง ก ร ะ บ ว น ท ั ศ น์ แ ก่ ท ุ ก ค น ว่ า  สิ ง ค โ ป ร์  

เป ็นส่วนหน่ึงของโลก  และต้องป รับตัวส ู่การเป ลี่ยนแปลงใ นอนาคต 

  เ ท ิ ด ศั ก ดิ์  โ ร จ น์ สุ ร กิ ต ติ  (2561)  ไ ด้ ศึ ก ษ า เ กี่ ย ว กั บ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ผู้ น้ า อ ง ค์ ก า ร 

ในย ุคท ี่โลก มีการเป ลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด ังนี  

  1. สร้างแรงบันดาลใจ แล ะคว ามเ ชื่อ มั่นใ หก้ับ คนใ นอง ค์กร (Inspiration and Trust)  

จ ากสถานการณ์ ท ี่ มี การเปลี่ ยนแป ลง มี ความผั นผวนตลอดเวลา คนในองค์ กรต้ องมี ความเข้ า ใ จ 

ใ น เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง อ ง ค์ ก ร เ พื่ อ ใ ห้ ท ุ ก ค น เ ห็ น ภ า พ เ ดี ย ว กั น  ผู้ น้ า ต้ อ ง มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร 

วิ เ ค ร า ะ ห์ ป ั จ จั ย ภ า ย น อ ก  ส า ม า ร ถ วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม เ สี่ ย ง ข อ ง อ ง ค์ ก ร ท ี่ อ า จ เ กิ ด ขึ น  ส า ม า ร ถ

ตั ด สิ น ใ จ ใ น ส ภ า ว ะ ก ด ดั น  ส ะ ท ้ อ น ผ ล ก า ร ท ้ า ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก ร เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร เ รี ย น รู้ เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  

ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง อ ย่ า ง ท ั น ท ่ ว ง ท ี  ช่ ว ย ใ ห้ ค น ใ น อ ง ค์ ก ร เ ข้ า ใ จ ถึ ง ส ถ า น ก า ร ณ์

เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ท ี่ เ กิ ด ขึ น  ก า ร สื่ อ ส า ร ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ข อ ง ผู้ น้ า นั บ เ ป ็ น หั ว ใ จ ส้ า คั ญ ใ น ก า ร ส ร้ า ง  

แ ร งบ ั นดาลใจและความเชื่ อมั่ นของคนในองค์ กร การสื่ อสารท ี่ มี ประสิ ทธิ ภาพต้ องมีความชั ดเ จ น   

ต ร ง ไ ป ต ร ง ม า  ส ร้ า ง แ ร ง บ ั น ด า ล ใ จ  แ ล ะ ท ี่ ส้ า คั ญ ท ุ ก ค น ต้ อ ง รู้ สึ ก เ ป ็ น ส่ ว น ห นึ่ ง แ ล ะ รู้ สึ ก ถึ ง 

การมสี่วนรว่มในก ารสื่อสารนั น 

  2. ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส  ค ว า ม ซ ื่ อ ต ร ง  แ ล ะ ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร  ( Transparency  

Accountability and Good Governance)  ต้ อ ง มี ก า ร ว า ง แ ผ น ท ี่ ขั น ต อ น  ( roadmap)  ท ี่ ชั ด เ จ น   

ส า ม า ร ถ น้ า ไ ป สู่ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ก ล ยุ ท ธ์ ไ ด้ จ ริ ง  ก า ร ว า ง เ ป ้ า ห ม า ย ท ี่ ชั ด เ จ น  ก า ร จั ด ส ร ร ท รั พ ย า ก ร

อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ ผ น ง า น แ ละ แ ผ น ก ลยุ ท ธ์ข อ ง อง ค์ กร  เ ป ็ น ส่ ว น ห นึ่ ง ท ี่จ ะ ท ้ า ให้เก ิด

ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  อ ง ค์ ก ร ส า ม า ร ถ ต อ ง ส น อ ง ไ ด้ อ ย่ า ง ท ั น ท ่ ว ง ท ี จ า ก ท ี่ มี ก า ร ก้ า ห น ด แ ผ น  

ด้าเนนิการที่มคีวามชัดเจน 
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  3. ก ารตั ดสิ นใจท ี่ มี ประสิ ทธิ ภาพ (Effective Decision Making) ต้ องเป ็ นการตั ดสิ นใจ 

ท ี่ ท ั น ท ่ ว ง ท ี  ( Informed Decision Making)  ซ ึ่ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร นี จ ะ เ ป ็ น ผ ล ลั พ ธ์ ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร 

อ ย่ า ง โ ป ร่ ง ใ ส ข อ ง อ ง ค์ ก ร  ต ล อ ด จ น ค ว า ม รู้ สึ ก มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ค น ใ น อ ง ค์ ก ร ท ี่ ท ้ า ใ ห้ เ กิ ด ร ะ บ บ  

ก า ร ร า ย ง า น ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท ี่ จ ะ ท ้ า ใ ห้ เ กิ ด ก า ร ตั ด สิ น ใ จ 

อ ย่ า ง ท ั นท ่ วงท ี ในช่ วงเวลาท ี่ มี ความอ่ อนไหว ไม่ ชั ดเจน ต้ องอาศั ยประสบการณ์  ความเช่ี ยวชา ญ   

ท ั ศ นคติ ท ี่ แตกต่ างกั นของท ี มบริ หารและผู้น้ าในการมองและวิ เคราะห์ สถานการณ์ อย่ างรอบ ด้ า น  

ดั ง นั น  คุ ณลั กษณะท ี่ ส้ าคั ญของผู้ น้ ายุ คป ั จจุ บ ั น คื อ กรอบความคิ ดเชิ งบ ู รณาการ (Collaborative  

Mindset) ในกรณีขอ้มูลท ี่ได้ไม่เพียงพอ มีความคลุมเครอื ผูน้้าอาจใช้วธิีการสร้างสถานการณ์จ้ าลอ ง   

(scenario planning)  เ พื่ อ ค า ด ก า ร ณ์ ส ถ า น ก า ร ณ์ แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ ใ น รู ป แ บ บ ต่ า ง  ๆ  ท ี่ อ า จ เ กิ ด ขึ น 

และส่งผลกระท บ โด ยตรงตอ่องค์กร 

  4. ก ารมี ส่ วนร่ วมและความรู้ สึ กเป ็ นส่ วนหนึ่ งของพนั กงาน (Employee Engagement)  

ใ น ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น อ ง ค์ ก ร ใ ห้ เ ป ็ น ไ ป อ ย่ า ง ร ว ด เ ร็ ว  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ใ น ส ถ า น ก า ร ณ์ ท ี่ มี ค ว า ม ไ ม่ ชั ด เ จ น   

ค ว า ม ร่ ว ม มื อ แ ล ะ ค ว า ม รู้ สึก เป ็ นห นึ่ ง เ ดีย วข อ ง คน ใน อ ง ค์ก ร  มี ค ว า ม ส้ า คั ญ เ ป ็น อ ย่า ง ม า ก  ก า ร ท ี่ 

จ ะ ท ้ า ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ใ น อ ง ค์ ก ร นั น  ก า ร ใ ห้ อิ ส ร ภ า พ ใ น ท า ง ค ว า ม คิ ด ใ น ก า ร ก ร ะ ท ้ า  ร ว ม ถึ ง 

ก ารสร้างใหเ้กิ ดพลั ง (Empower) เป ็นกระบวนการส่ งเสริ มใหค้นในองค์ กรมีความเป ็นตัวของตั วเอ ง   

มี ค ว า มสามารถในการเลื อก สามารถท ้ างานร่ วมกั บ ผู้ อื่ น ก่ อให้ เกิ ดการเปลี่ ยนแปลงในแน วท า ง 

ท ี่พึงป รารถนา เก ิดนวัตกรรมใหม่  ๆ โ ดยมีเป ้าห มายขององค์กรเป ็นจุดศูนย์กล างรว่มกัน 

  เอกชั ย กี่ สุ พั นธ์  (2561, สื่ อออนไลน์ ) ได้ กล่ าวถึ ง คุ ณลั กษณะผู้ บริ หารสถานศึ กษ า 

ในย ุคดิจทิ ัล ดังนี   

  1. ก้ า หนดวิ สั ยท ั ศน์ ด้ านเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่ อสารให้ ชั ดเจน (Information  

and Communication Technology: ICT)   

  2. ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร โ ค ร ง ส ร้ า ง พื น ฐ า น ใ ห้ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ

ให้ทุก คนสามารถเ ข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว  

  3. ก า ร ส ร้ า ง วั ฒ น ธร ร ม กา ร ท ้า ง า นแ ล ะ บ ร ร ยา กา ศ ส ถา น ศึ กษ า มี กา ร ใช้ เ ท คโ นโลย ี 

ส า รสนเทศและการสื่ อสารอย่างแพร่ หลายท ั งด้ านการจั ดการเรี ยนการสอน การบริ หารด้ านต่ าง ๆ  

และนักเ รียนสามารถใ ช้และเขา้ถึงแหล่ง ข้อมูลคว ามรูต้่ าง  ๆ ผา่นอินเตอรเ์น็ตไ ด้ตลอดเวลา   

  4. ก า ร ฝกึอบรมพัฒนาบ ุคลากรของสถานศึ กษาให้ มีความรู้ด้ านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารอย่างตอ่เนื่องและสม่้ าเสมอ   

  5. ผู้บ ริ ห า ร ต้ อ ง เ ป ็ น ตั ว อ ย่ า ง ท ี่ ดี ส า ม า ร ถ ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร 

ในก ารปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม  
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  6. ส่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ บ ุ ค ล า ก ร ท ุ ก ค น ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห้ น้ า ค ว า ม รู้  

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ด้ า น เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร  ท ี่ ส ถ า น ศึ ก ษ า จั ด ใ ห้ ม า ส ร้ า ง

นวัตกรรมใ หม่ ๆ ใ นการจัดก ารเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงาน  

  7. จั ด ใ ห้ มี ร ะ บ บ ก า ร ก้ า กั บ ติ ด ต า ม แ ละ ก า ร ใ ห้ ค้า ป รึ กษ า เก ี่ ยว กั บ กา ร ใ ช้ เ ท ค โนโ ลยี

ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร  ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ั ง ค รู อ า จ า ร ย์ แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท ุ ก ค น แ ล ะ นั ก เ รี ย น ว่ า  

สามารถใ ช้ได้อย่างมปี ระสิทธ ิภาพเป ็นไป ตามนโย บ ายอย ่างถูก ต้องเหม าะส ม 

  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ยุ ค ดิ จิ ท ั ล ข้ า ง ต้ น นี มี ผ ล ต่ อ ก า ร ใ ช้ ภ า ว ะ ผู้ น้ า

เ ท ค โนโ ลยี สารสนเท ศและการสื่ อสาร  (ICT Leadership)  ของผู้ บ ริ หารสถานศึ กษ าเป ็ นอย่ า ง ม า ก 

เ พ ร า ะ ภ า ว ะ ผู้ น้ า เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร  ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร 

ในก ารเรียนรู้เขา้ใจ ยอมรับก ารเป ลี่ยนแปลงด้าน เท คโ นโลย ีสารสนเท ศและการสื่อสาร สา ม า ร ถ

น้ามาป ระยุก ต์ใชไ้ด ้อย่าง เหมาะสมและเก ิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษ า 

  จิ ติ ม า  ว ร ร ณ ศ รี  (2557, ห น้ า  149-150)  ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง บ ท บ า ท ห น้ า ท ี่ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร 

ท ี่มภีาวะผู้น้าท างวิชาการ ป ระกอบ ด้วย  8 บ ท บ าท  ดังนี  

  1. บ ท บ า ท ผู้ น้ า  ห ม า ย ถึ ง  ผู้ บ ริ ห า ร มี พ ฤ ติ ก ร ร ม ป ฏิ บ ั ติ ต น เ ป ็ น ผู้ ริ เ ริ่ ม ใ น ก า ร คิ ด

ก ร ะ ท ้ า สิ่ ง ต่ า ง  ๆ  เ พื่ อ น้ า ไ ป สู่ ก า ร ป รั บ ป รุ ง  เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ห รื อ พั ฒ น า ส ถ า น ศึ ก ษ า ไ ป ใ นท า ง ท ี่ดขีึ น  

ส า ม า ร ถมี อิ ทธิ พลต่ อความคิ ด/พฤติ กรรมของครู  บ ุ คลากร และผู้มี ส่ วนเกี่ ยวข้ อง สามารถกระตุ้ น   

ชั ก จู ง โ น้ ม น้ า ว แ ล ะ ส ร้ า ง แ ร ง บ ัน ดา ล ใจ  ใ ห้ ผู้เ กี่ ย ว ข้ อ ง มี คว า ม กร ะ ตื อรื อ ร้ น ใน กา ร ป ฏิ บ ัติ ง า น หรอื 

หนา้ท ี่ให้บรรลุเป ้าหมายและเกิดป ระสิทธ ิผลแก่สถานศกึษ า 

  2. บ ท บ าท ผูป้ ระสาทแล ะส ร้างเค รอื ข่าย หมายถ ึง ผูบ้ ริหารมพีฤ ติกร รมป ฏิ บ ั ติ ต น 

เ ป ็ น ผู้ ป ร ะ ส า น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ร ะ ห ว่ า ง บ ุ ค ค ล ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ท ั ง ใ น แ ล ะ น อ ก ส ถ า น ศึ ก ษ า  ป ร ะ ส า น

ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น กั บ ห น่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก  ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ  

ส ถ า น ศึ ก ษ า อื่ น  ๆ  ห น่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก ท ั ง ภ า ค รั ฐ แ ล ะ เ อ ก ช น  เ พื่ อ พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น 

และคุณภาพสถ านศกึษ า 

  3. บ ท บ า ท นั ก แ ก้ ป ั ญ ห า  ห ม า ย ถึ ง  ผู้บ ริ ห า ร มี พ ฤ ติ ก ร ร ม ป ฏิ บ ั ติ ต น เ ป ็ น ผู้พ ิ จ า ร ณ า  

ใ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ แ ก้ ป ั ญ ห า อุ ป ส ร ร ค ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  ตั ง แ ต่ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส า เ ห ตุ ข อ ง ป ั ญ ห า   

ส ร้ า ง ทางเลื อกในการแก้ ป ั ญหาและพิ จารณาเลื อกวิ ธี แก้ ป ั ญหาท ี่ เหมาะสม โดยยึ ดหลั กคุ ณธรร ม   

แ ล ะ ค้ า นึ ง ถึ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ท ี่ จ ะ เ กิ ด ขึ น อ ย่ า ง ร อ บ ค อ บ  ต ล อ ด จ น เ ป ็ น ผู้ แ ท น ใ น ก า ร เ จ ร จ า ต่ อ ร อ ง  

เพื่อการด้าเนินงานใด  ๆ โ ดยค ้านึงถึงผลป ระโย ชน์ของสถ านศกึษ า 

  4. บ ท บ า ท นั ก พั ฒ น า ร ะ บ บ  ห ม า ย ถึ ง  ผู้บ ริ ห า ร มี พ ฤ ติ ก ร ร ม ป ฏิ บ ั ติ ต น เ ป ็ น ผู้ คิ ด ค้ น  

พั ฒ นากระบวนการบริ หารงานให้ บรรลุ เป ้ าหมายอย่ างมี ประสิ ทธิ ภาพ สามารถก้ าหนดเป ้ าหมา ย   
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วิ สั ย ท ั ศ น์  พั น ธ กิ จ ท ี่ ชั ด เ จ น ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  ว า ง แ ผ น ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร  จั ด โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร   

จั ด ส ร ร ท รั พ ย า ก ร อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม แ ก่ กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง  ๆ  ท ั ง ง บ ป ร ะ ม า ณ  วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์  บ ุ ค ล า ก ร  

โ ด ย ค้ า นึ ง ถึ ง ค ว า ม คุ้ ม ค่ า แ ล ะ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ แ ก่ ผู้ เ รี ย น  ก า ร ม อ บ ห ม า ย ห น้ า ท ี่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  

แ ก่ บ ุ ค ลากร การด้ าเนิ นงานตามแผน การก้ ากั บติ ดตามควบคุ มการด้ าเนิ นงาน และการประเมิ น 

ความส้าเร็จในก ารด้าเนิน งานตามวัตถุป ร ะสงค์ 

  5. บ ท บ า ท นั ก วิ ช า ก า ร  ห ม า ย ถึ ง  ผู้ บ ริ ห า ร มี พ ฤ ติ ก ร ร ม ป ฏิ บ ั ติ ต น เ ป ็ น ผู้ สื บ ค้ น 

แ ส ว ง ห า แ ล ะ เ รี ย น รู้ เ พื่ อ ใ ห้ เ ป ็ น ผู้ร อ บ รู้ ด้ า น วิ ช า ก า ร  เ ป ็ น แ บ บ อ ย่ า ง ท ี่ ดี แ ก่ ค รู  บ ุ ค ล า ก ร  เ ป ็ น ผู้น้ า

ใ น ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ท ี่ เ น้ น ผู้ เ รี ย น เ ป ็ น ส้ า คั ญ  เ ป ็ น ผู้ นิ เ ท ศ 

ใ ห้ ค้ า แ น ะ น้ า  ช่ ว ย เ ห ลื อ ค รู ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ห รื อ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ด้ า น วิ ช า ก า ร  

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

  6 . บ ท บ า ท ส ร้ า ง ท ี ม ง า น  ห ม า ย ถึ ง  ผู้ บ ริ ห า ร มี พ ฤ ติ ก ร ร ม ป ฏิ บ ั ติ ต น เ ป ็ น ผู้ ส ร้ า ง

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ท ี่ ดี กั บ ค รู  บ ุ ค ล า ก ร แ ล ะ บ ุ ค ค ล ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ท ั ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ส ถ า น ศึ ก ษ า  

เ ป ็ น กั ล ย า ณ มิ ต ร  เ อ า ใ จ ใ ส่ ดู แ ล ป ฏิ บ ั ติ ต น ต่ อ บ ุ ค ล า ก ร อ ย่ า ง เ ท ่ า เ ท ี ย ม กั น  ส ร้ า ง บ ร ร ย า ก า ศ  

ก า ร ท ้ า ง า น ท ี่ ดี  พั ฒ น า ก า ร ท ้ า ง า น เ ป ็ น ท ี ม  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม ผู ก พั น  ส า มั ค คี  ก ล ม เ ก ลี ย ว  

ในก ารท้างานให้ประสบคว ามส้าเร็จบรรลุเ ป ้าหมาย 

  7. บ ท บ า ท พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล  ห ม า ย ถึ ง  ผู้ บ ริ ห า ร มี พ ฤ ติ ก ร ร ม ป ฏิ บ ั ติ ต น 

เ ป ็ น ผู้ ใ ห้ ค้ า ป รึ ก ษ า  แ น ะ น้ า  ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้  ส อ น ง า น ห รื อ เ ป ็ น พี่ เ ลี ย ง แ ก่ ค รู ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  

ต่ า ง  ๆ  ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  ส่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น ก า ร พั ฒ น า ท า ง วิ ช า ก า ร ข อ ง ค รู  เ พื่ อ ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า  

ในว ิชาชีพของครู 

  8. บ ท บ า ท นั ก สื่ อ ส า ร  ห ม า ย ถึ ง  ผู้ บ ริ ห า ร มี พ ฤ ติ ก ร ร ม ป ฏิ บ ั ติ ต น เ ป ็ น ผู้ แ ส ว ง ห า   

รั บ ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร ใ ห ม่  ๆ  ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ท ี่ เ ท ่ า ท ั น เ ห ตุ ก า ร ณ์  ท ั ง จ า ก ภ า ย ใ น  

แ ล ะ ภ า ย น อ ก ส ถ า น ศึ ก ษ า ดั ว ย วิ ธี ก า ร ห รื อ เ ค รื่ อ ง มื อ ต่ า ง ๆ  อ ย่ า ง ห ล า ก ห ล า ย  แ ล ะ เ ป ็ น ผู้ แ จ้ ง

ป ระกาศ ถ่ายทอด หรอืป ร ะช า สัม พั นธ์ข้ อมู ลข่ า วส า รต่ า ง  ๆ ไป สู่ครู บ ุคลากร ผูป้ กค รอง ชุม ช น   

ด้วยวิธ ีการ ช่องท างตา่  งๆ อย่างเหมาะส ม เพื่อให้บุค คลอื่นได้รับ รู้  และมีความเ ข้าใ จ สามา ร ถ 

ป รับเ ป ลี่ยนการปฏิบัติงานได้สอดค ล้องนโย บ าย ท ิศท างด้าเนินงานที่ก ้าหนด 

  สุ กั ญ ญ า  แ ช่ ม ช้ อ ย  (2561, ห น้ า  120-121)  ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง  ผู้ บ ริ ห า ร ค ว ร มี ภ า ว ะ ผู้ น้ า 

ท างเทค โนโ ลยีแล ะ มีค ว าม เป ็น ผู้น้ าใน ก า ร ริเริ่ มก า รใ ช้น วัต กร ร มเพื่ อก าร เรีย นก า รส อน ส่งเส ริ ม

ก า ร น้ าเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่ อสารมาใช้ ในการปฏิ รู ปการเรี ยนรู้  ได้ แก่  การมี วิ สั ยท ั ศ น์   

ก า ร ส ร้ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ โ ล ก ยุ ค ดิ จิ ท ั ล  ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ท ี่ เ ป ็ น เ ลิ ศ อ ย่ า ง มื อ อ า ชี พ   

การปรับ ป รุงอย่างเป็นระบบ  และเป ็นพลเมือ งในยุค ดิจทิ ัลดังรายละเอียด ต่อไป นี  
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  1. ก า ร มี วิ สั ย ท ั ศ น์  (Visionary Leadership)  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า จ ะ ต้ อ ง ส า ม า ร ถ 

ส ร้ า ง แ ร ง บ ั น ด า ล ใ จ  ส า ม า ร ถ น้ า ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี  โ ด ย ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ยน

ห รื อ ถ่ า ย ท อ ด วิ สั ย ท ั ศ น์  ค ว า ม คิ ด ร ว บ ย อ ด เ กี่ ย ว กั บ ก า ร บ ู ร ณ า ก า ร เ ท ค โ น โ ล ยี  เ พื่ อ ย ก ร ะ ดั บ 

ความเป็นเ ลิศและสนับสนุนการเป ลี่ยนแปลงใ นองค์กร 

  2. ก ารสร้ างวั ฒนธรรมการเรี ยนรู้ แบบโลกยุ คดิ จิ ท ั ล (Digital Age Learning Culture)  

ผูบ้ ริหารสถานศกึษาจะต้องสร้างสรรค์พลวัตในการใช้เทคโนโลยีใหเ้ป ็นปกติ จนเกิดเป ็นวัฒนธรรม 

ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ โ ล ก ดิ จิ ท ั ล ใ น อ ง ค์ ก า ร  โ ด ย จั ด แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ผู้ เ รี ย น ท ุ ก ค น ไ ด้ รั บ ก า ร เ รี ย น รู้ 

อย่างทั่วถ ึง 

  3. ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ท ี่ เ ป ็ น เ ลิ ศ อ ย่ า ง มื อ อ า ชี พ  ( Excellence in Professional Practice)   

ผูบ้ ริหารสถานศกึษาจะต้องจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ และนวัตกรรมอย่างมอือาชีพใหก้ับผูเ้รี ยน   

โ ด ย ก ารเสริ มสร้ างพลั งอ้ านาจครู ให้ จั ดการเรี ยนรู้ ให้ กั บผู้เรี ยน  โดยใช้ เทคโนโลยี และแหล่ งเรี ยนรู้ 

ดิจทิ ัลต่าง ๆ 

  4. การปรับ ป รุงอ ย่ า งเป็ น ร ะบ บ  (Systematic Improvement)  ผูบ้ ริหารสถ า น ศึ ก ษ า 

ต้องส่งเสริมความเป ็ นผู้ น้ าในย ุคดิ จทิ ัล แล ะก ารบริ ห าร จัดก ารคุ ณภ าพ อย่ าง ต่อเนื่ องใ นอ ง ค์ ก า ร

โด ยก ารใชแ้หลง่ขอ้มูลสารสนเท ศอย่างมปี ระสิทธ ิภาพ 

  5. ก า ร เ ป ็ น พ ล เ มื อ ง ใน ยุ คดิ จิ ท ัล  (Digital Citizenship)  ผู้บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า จ ะ ต้ อง

เ ป ็ น แ บ บอย่ างท ี่ ดี และส่ งเสริ มให้ เกิ ดความตระหนั กในประเด็ นทางสั งคม จริ ยธรรม และกฎหมาย   

ตลอดจนความรับผิดชอบ ในสิ่งที่เก ี่ยวข้องเพื่อ วิวัฒนาการของวัฒนธร รมของ สังคมดิ จทิ ัล 

 2. ด้านองค์กร 

  ก า ร พั ฒ น า อ ง ค์ ก า ร เ พื่ อ น้ า ไ ป สู่ ก า ร เ ป ็ น อ ง ค์ ก า ร เ พื่ อ ก า ร เ รี ย น รู้  โ ด ย  Peter Senge 

(1991 อ้ า ง อิ ง ใ น  ยุ ร พ ร  ศุ ท ะ รั ต น์, 2552)  ก ล่ า ว ว่ า  อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้  ห ม า ย ถึ ง อ ง ค์ ก า ร 

ท ี่ ส า ม า ร ถ พั ฒ น า แ ล ะ ข ย า ย ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ส ร้ า ง อ น า ค ต ไ ด้ อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร  

เ พื่ อ ก า ร เรี ยนรู้ จะมี การปรั บการเรี ยนรู้ เพื่ อความอยู่ รอด รวมท ั งเรี ยนรู้ ท ี่ จะพั ฒนาความสาม า ร ถ 

ใ น ก า รสร้ างสรรค์ ให้ ดี ยิ่ งขึ น และได้ เสนอหลั ก 5 ประการ เพื่ อเป ็ นแนวทางในการพั ฒนาองค์ กา ร 

ไป สู่การเป ็นองค์การเพื่อการเรยีนรู้ ดังนี   

  1. ก า ร คิ ด อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  (System Thinking)  เ ป ็ น ก า ร ม อ ง ภ า พ แ ล ะ ค ว า ม สั ม พั น ธ์

ข อ ง สิ่ ง ต่ า ง  ๆ  โ ด ย ร ว ม  แ ท น ก า ร ม อ ง ท ี ล ะ ภ า พ ห รื อ ก า ร ม อ ง ท ี ล ะ ฉ า ก  ซ ึ่ ง จ ะ ท ้ า ใ ห้ ส า ม า ร ถ

มองเห็นเหตุการณ์ที่ซับซ ้อนได้ชัดเจนขึ น และน้าไปสู่กระบวนการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิ ภาพ 

  2. ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง บ ุ ค ค ล  (Personal Mastery)  เ ป ็ น ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ ฉ พ า ะ

ค น ท ี่ น อ ก เ หนือ จ า กท ักษ ะ  (Skill)  แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  (Competence)  ก า ร มี วิ สั ย ท ั ศ น์อ ย่า ง ชั ดเจน
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แ ล ะ ต่ อ เ นื่ อ ง ร ว ม ท ั ง ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม อ ด ท น แ ล ะ ม อ ง เ ห็ น ห รื อ เ ข้ า ใ จ ใ น สิ่ ง ท ี่ เ ป ็ น อ ย่ า ง แ ท ้ จ ริ ง ผู้ท ี่ มี  

ระดับ ความสามารถของบ ุคคลส ูงจะให้ความส้ าคัญต่อก ารเรียนรู้อย่ างตอ่เนื่อ ง 

  3. รู ป แบบทางควา มคิ ด (Mental Models) เป ็ นความคิ ดอ่ านท ี่ ฝั งแน่ นและมี อิ ท ธิ พ ล 

ต่ อ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ แ ล ะ ก า ร ก ร ะ ท ้ า  ค น ส อ ง ค น ท ี่ มี รู ป แ บ บ ท า ง ค ว า ม คิ ด ท ี่ แ ต ก ต่ า ง กั น จ ะ ม อ ง  

เ ห ตุ ก า ร ณ์ เ ดี ย ว กั น ใ น ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ แ ต ก ต่ า ง กั น เ นื่ อ ง จ า ก ก า ร ม อ ง ร า ย ล ะ เ อี ย ด ท ี่ ไ ม่ เ ห มื อ น กั น  

ก า รพัฒนาความสามารถขององค์ การให้ สอดคล้ องกั บรู ปแบบทางความคิ ดเกี่ ยวข้ องกั บการเรี ยนรู้ 

ท ักษ ะใหม่ และท ้ากา รปล ูกฝังการคิดริเริ่มเพื่อจะน้าท ักษ ะเหล่ านี ม าใช้ใน ชีวติประ จ้าวัน 

  4. ก า ร แ ช ร์ ห รื อ ก า ร แ บ ่ ง ป ั น วิ สั ย ท ั ศ น์  (Shared Vision)  มี ร า ก เ ห ง้ า ม า จ า ก ค่ า นิ ย ม  

(Values)  ความสนใจ (Interest)  และความปรารถนา (Aspiration)  ของแต่ ละคน การแชร์ วิ สั ยท ั ศน์ 

เป ็นทัก ษ ะในก ารเป ิดเผยและพูดคุย เก ี่ยวก ับ ภาพใ นอนาคต เป ็นแรงท ี่ขับมาจากใ จ เป ็นวิสัยท ัศน์ 

ท ี่ ห ล า ย  ๆ  ค น ยึ ด มั่ น อ ย่ า ง จ ริ ง จั ง ท ี่ จ ะ ป ฏิ บ ั ติ ต า ม เ พ ร า ะ มี จุ ด เ ริ่ ม ม า จ า ก วิ สั ย ท ั ศ น์ ข อ ง ต น เ อ ง   

โด ยแต่ละคนจะรับผิดชอบ ท ั งหมดรว่มกัน ไม่เพียงแตเ่ฉ พาะในส่วนของตัวเองเท ่านั น 

  5. การเรียนรูข้ อ งที ม (Team Learning)  เป ็นกระบวนก า รพั ฒ น า แล ะ ป รั บ ใ หด้้ า เ นิ น

ไ ป ใ น แ น ว ท า ง เ ดี ย ว กั น ข อ ง ท ี ม เ พื่ อ ส ร้ า ง สิ่ ง ท ี่ ส ม า ชิ ก ใ น ท ี ม ต้ อ ง ก า ร  โ ด ย มี ร า ก ฐ า น ม า จ า ก ก า ร  

แชร์วสิัยท ัศน ์ และความสามารถของบ ุคคล 

  ขั นตอนการเรียนรู ้

  Wick and Leon (1993 อ้ า ง อิ ง ใ น  ยุ ร พ ร ศุ ท ะ รั ต น์, 2552)  ไ ด้ เ ส น อ ว ง จ ร ก า ร เ รี ย น รู้   

5 ขั นตอน ดังนี  

  ขั น ท ี่  1 ก า ร เ ลื อ ก เ ป ้ า ห ม า ย ท ี่ มี ค ว า ม ส้ า คั ญ ท ั ง ต่ อ ตั ว เ อ ง แ ล ะ ต่ อ อ ง ค์ ก ร  ขั น ต อ น นี 

เ ป ็ น ก า ร เ ลื อ กว ่ า จ ะ เ รี ยน รู้ อ ะ ไร  โ ด ย จ ะ ต้ อ ง ม อ ง ไ ป ใ นอ น า ค ต แ ละ ตั ด สิ นใ จ ว่า  อ ะ ไ ร เ ป ็ น สิ่ ง ส้ าคัญ

และจ้าเป ็นต่อความส้าเร็จขององค์กร และความช้านาญในเรื่องใดท ี่จ้าเป ็นต่อความส้ าเร็จขององค์ กร 

  ขั นท ี่  2 การท ้ าแผนเพื่ อน้ าไปสู่ การบรรลุ เป ้ าหมาย โดยแผนการเรี ยนรู้ ควรมี รายละเอี ยด  

ดั ง นี  1)  เ ป ้ า ห ม า ย ก า ร เ รี ย น รู้  2)  ชี ขั น ต อ น ท ี่ จ ะ ต้ อ ง ท ้ า เ พื่ อ ใ ห้ บ ร ร ลุ เ ป ้ า ห ม า ย  3)  ท รั พ ย า ก ร 

4)  คาดการณอ์ุป สรรค 5)  การวัดผล 6)  ผลป ระโย ชน์ตอ่องค์กร 7)  ผลประโย ชน์ตอ่ตัวพนั ก ง า น   

และ 8)  การลงมอืชื่อและวันที่ 

  ขั นท ี่  3 การปฏิ บ ั ติ ตามแผน ดั งนี  1) อ้ างถึ งหรื อระลึ กถึ งแผนรายเดื อน 2) การมี เพื่ อน 

ร่ ว ม เ รี ย น  3)  ใ ช้ ก า ร เ ตื อ น ท ี่ ม อ ง เ ห็ น  เ ช่ น  ก า ร ท ้ า ป ้ า ย เ พื่ อ เ ตื อ น ถึ ง เ ป ้ า ห ม า ย ก า ร เ รี ย น รู้   

4)  ก า ร จ ด บ ั น ท ึ ก  แ ล ะ  5)  อั ต ร า ก า ร เ รี ย น รู้  โ ด ย เ ป รี ย บ เ ท ี ย บ อั ต ร า ก า ร เ รี ย น รู้ ท ั ง ก่ อ น แ ล ะ ห ลั ง 

การเรียนรู ้
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  ขั น ท ี่  4 ก า ร ท บ ท ว น แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ว่ า เ รี ย น รู้ อ ะ ไ ร แ ล ะ เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง ไ ร  ใ น ขั น ต อ น นี  

เป ็นการประเมนิความส้าเร็จขอ งกา รปฏิบัติต ามแ ผนก ารเรีย นรู ้ โด ยก ารทบ ท วนและป ระเมิ น ผ ล 

ซ ึ่งจะท ้าให้เก ิดการเรยีนรู้ได้ดีมาก 

  ขั น ท ี่  5 ว า ง เ ป ้ า ห ม า ย ส้ า ห รั บ เ ป ้ า ห ม า ย ก า ร เ รี ย น รู้ ล้ า ดั บ ต่ อ ๆ ไ ป  ดั ง นี  1)  ตั ง ใ จ มั่ น 

ท ี่ จ ะ เ รี ย น รู้ ใ ห้ ม า ก ท ี่ สุ ด ใ น ก า ร ท ้ า ง า น  2)  บ อ ก ถึ ง เ ป ้ า ห ม า ย ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ จ ะ ข ย า ย ค ว า ม ส า ม า ร ถ

แ ละท ้ าให้ ตั วเองมี คุ ณค่ าแก่องค์ การ 3) เขี ยนแผนการเรี ยนรู้ ของตนเองอย่างละเอี ยด 4) เริ่ มท ้ าง า น 

โ ด ย มุ่ ง เ ป ้ า ห ม า ย  5)  ส ร้ า ง ไ ฟ ล์ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์  6)  ท ้ า ง า น ร่ ว ม กั บ เ พื่ อ น ร่ ว ม ง า น  แ ล ะ  

7)  ใชเ้วล าในก ารประเมินสิ่งท ี่ได้เรียนรู้ 

  สรุ ป ป ั จจั ยสู่ ความส้ าเร็ จของการบริ หารงานวิ ชาการ หมายถึ ง ผู้ บริ หารมี วิ สั ยท ั ศน์ 

มี ภ า ว ะ ผู้ น้ า ท า ง วิ ช า ก า ร  มี ภ า ว ะ ผู้ น้ า ท า ง เ ท ค โ น โ ล ยี  ใ ช้ น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี เ พื่ อ ก า ร เ รี ย น 

ก า ร ส อ น  แ ล ะ เ ป ็ น อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง กา ร เ รี ยน รู้ ท ี่ส า ม า ร ถ พัฒ น า  แ ล ะ ข ย า ย ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น กา ร ส ร้าง

อนาคตไ ด้อย่างตอ่เนื่อง 

 3. ตัวบ่งชี้ความส าเร็จด้านผู้เรยีน 

  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ข อ ง บ ั ณ ฑิ ต พ ย า บ า ล ข อ ง สู ต ร พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร บ ั ณ ฑิ ต  

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  1)  ผ ล ก า ร ส อ บ ค ว า ม รู้ ผู้ ข อ ขึ น ท ะ เ บ ี ย น แ ล ะ รั บ ใ บ อ นุ ญ า ต เ ป ็ น ผู้

ป ร ะ ก อ บ วิ ชาชี พการพยาบาลและการผดุ งครรภ์ 2) ผลการประเมิ นท ักษะการเรี ยนรู้ ในศตวรรษท ี่ 21  

3)  ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง ผู้ ใ ช้ บ ั ณ ฑิ ต แ ล ะ  4)  ส รุ ป ภ า ว ก า ร ณ์ มี ง า น ท ้ า ข อ ง บ ั ณ ฑิ ต 

พย าบ าล โด ยมีรายละเอียด ดังนี  

  1. ผ ล ก า ร ส อ บ ค ว า ม รู้ ผู้ ข อ ขึ น ท ะ เ บ ี ย น แ ล ะ รั บ ใ บ อ นุ ญ า ต เ ป ็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ

การพยาบาลและการ ผดุ งครร ภโ์ด ยบ ัณ ฑติพย าบ าลท ี่ส้ าเร็ จกา รศกึษ าต้อ งด้ าเนิ นกา รกา ร ส อ บ

ความรูผู้ข้อขึ นท ะ เบ ียน แล ะ รับใ บ อ นุญ าต เป ็น ผูป้ ร ะกอบ วิช า ชีพ กา รพย าบ า ลจ้ า นวน 8 รายวิ ช า  

ไ ด้ แ ก่  วิ ช า ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์  วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล ม า ร ด า แ ล ะ ท า ร ก  วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล เ ด็ ก แ ล ะ วั ย รุ่ น 

วิ ช า การพยาบาลผู้ใหญ่  วิ ชาการพยาบาลผู้ส ู งอายุ  วิ ชาการพยาบาลสุ ขภาพจิ ตและจิ ตเวชศาส ต ร์   

วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล อ น า มั ย ชุ ม ช น แ ล ะ ก า ร รั ก ษ า พ ย า บ า ล เ บ ื อ ง ต้ น  แ ล ะ วิ ช า ก ฎ ห ม า ย  ว่ า ด้ ว ย 

วิ ช า ชี พ ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์  จ ร ร ย า บ ร ร ณ วิ ช า ชี พ  แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ 

ก า ร ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์  เ มื่ อ ผ ล ก า ร ส อ บ ผ่ า น ท ั ง  8 วิ ช า  ส า ม า ร ถ 

รั บ ใ บ อ นุ ญ า ต เ ป ็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์  แ ล ะ ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ  

ในฐ านะพย าบ าลวิชาชีพได้ถูก ต้องกฎหมายแล ะมา ตรฐานวิ ชา ชีพ 

  2. ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 โ ด ย นั ก ศึ ก ษ า ต้ อ ง ผ่ า น 

ก ร ะ บ ว น ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 โ ด ย ใ ช้ ก ร อ บ แ น ว คิ ด ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
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ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง  (Authentic Assessment)  ท ี่ เ น้ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล จ า ก ก า ร สั ง เ ก ต  บ ั น ท ึ ก แ ล ะ 

การรวบรวมข้อมู ลจ าก ผล ง าน วิธีการ หรอืสิ่งท ี่ผู้เรยีนป ฏิบัติ เพื่อเป ็นพื นฐาน ของก า รตั ด สิ น ใ จ 

ต่ อ ตั ว ผู้เรี ยน โดยเน้ นประเมิ นท ั กษะการคิดท ี่ ซ ับซ ้ อนในการท ้ างาน ความสามารถในการแก้ ป ัญหา  

แ ล ะ ก า ร แ ส ด ง อ อ ก ท ี่ เ กิ ด จ า ก ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ใ น ส ภ า พ จ ริ ง ใ น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ท ี่ เ น้ น ผู้ เ รี ย น  

เป ็นส้าคัญ ได้แก่ 1) ท ักษะด้านการคิดอย่างมีวจิารณญาณและการแก้ป ัญหา (Critical Thinking and  

Problem Solving)  2)  ท ั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  ( Creativity and Innovation)   

3)  ท ั ก ษ ะด้ านความเข้ าใจความต่ างวั ฒนธรรมต่ างกระบวนท ั ศน์  (Cross-Cultural Understanding)   

4)  ท ั ก ษ ะด้ านความร่ วมมื อการท ้ างานเป ็ นท ี มและภาวะผู้ น้ า (Collaboration,Teamwork and Leadership)   

5)  ท ักษ ะด้านการสื่อส าร ส ารส นเท ศแ ล ะรู้เท่ าท ั นสื่อ (Communications,Information and Media  

Literacy)  6)  ท ักษ ะด้านคอมพิวเตอ ร์เทค โ นโลย ี สา รส นเท ศ แล ะก าร สื่อ สา ร (Computingand ICT  

Literacy)  7)  ทัก ษ ะด้านอาชีพและท ักษ ะการเรียนรู้  (Career and Learning Skills) 

  3. ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง ผู้ ใ ช้ บ ั ณ ฑิ ต ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  3 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่   

1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 2) ด้านความรู้ ความสามารถ และ 3) ด้านท ักษะปฏิบัติวชิาชี พ ดังนี  

  4. ส รุ ป ภ า ว ก า ร ณ์ มี ง า น ท ้ า ข อ ง บ ั ณ ฑิ ต พ ย า บ า ล  โ ด ย ท ้ า ก า ร ติ ด ต า ม จ้ า น ว น ข อ ง

บ ั ณ ฑิ ต พ ย า บ า ล ท ี่ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ใ น ส ถ า น บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ ท ั ง ภ า ค รั ฐ บ า ล  ภ า ค เ อ ก ช น  ท ั ง ใ น แ ล ะ

ต่างประเทศ และการเป ็นผู้ประกอบ การ 

 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 

 ป ั จจุ บ ั นเป ็ นยุ คท ี่ โลกมี ความเจริ ญก้ าวหน้ าอย่ างรวดเร็ วในศตวรรษท ี่  21 ท ้ าให้ นานาประเทศ 

ต่ า ง มุ่ ง เ น้ น พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ ด้ ว ย ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษ า ท ี่ มุ่ ง เ น้ น พั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21  

โ ด ย แ น ว คิ ด นี เ ริ่ ม ต้ น จ า ก นั ก วิ ช า ก า ร ใ น อ ง ค์ ก ร ต่ า ง  ๆ  ใ น ส ห รั ฐ อ เ ม ริ ก า ท ี่ ม า ร ว ม ตั ว กั น  ต่ อ ม า 

แ น ว คิ ด นี ไ ด้ เ ผ ย แ พ ร่ แ ล ะ ต่ อ ย อ ด โ ด ย นั ก ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ จ้ า น ว น ม า ก ท ั ง ใ น ป ร ะ เ ท ศ 

ไท ยและตา่งประเทศ ซ ึ่งสาระหลักของท ักษ ะท ี่กล่าวถ ึงคล้ายค ลึงกัน แนวคิดที่ส้าคัญ ดังนี  

 ความหมายและความส าคัญของทักษะการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 

 1. ความหมายของท ักษ ะการเรียนรูใ้นศตวรรษ ท ี่ 21 

  นักว ิชาการได้ให้ความหมายของท ักษ ะการเรียนรูใ้นศตวรรษ ท ี่ 21 ดังนี  

  ภ า คี เ พื่ อ ท ั ก ษ ะ แ ห่ ง ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ( Partnership for 21st Century Skills, 2011)   

ไ ด้ ใ ห้ ความหมายของท ั กษะในศตวรรษท ี่  21 ไว้ ว่ า ทั กษะในศตวรรษท ี่  21 หมายถึ ง ท ั กษะท ี่ ส้ าคั ญ 

ท ี่นักเรียนพึงมเีพื่อให้ประสบค วามส้าเร็จในก ารเรียน การท้างาน และการด้ารงชีวติ 
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  วิ จ า ร ณ์  พ า นิ ช  (2555, ห น้ า  18-19)  ไ ด้ ใ ห้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ท ั ก ษ ะ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 

ไ ว้ ว่ า  ท ั ก ษ ะ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ห ม า ย ถึ ง  ท ั ก ษ ะ ก า ร ด้ า ร ง ชี วิ ต ท ี่ ค น ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ท ุ ก ค น จ ะ ต้ อ ง

เ รี ย น รู้ ตั ง แ ต่ ชั น อ นุ บ า ล ไ ป จ น ถึ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ ต ล อ ด ชี วิ ต  เ พื่ อ เ ผ ชิ ญ กั บ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง 

ท ี่รวดเร็ว รุนแรง พลิกผัน และคาดไม่ถึงได้อย่างมปี ระสิทธ ิภาพ 

  ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  ท ั ก ษ ะ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ท ี่ ส้ า คั ญ 

ส้ า ห รั บ ท ุ กคนจะต้ องเรี ยนรู้  เพื่ อให้ ประสบความส้ าเร็ จในการเรี ยน การท ้ างาน และการด้ ารงชี วิ ต 

เพื่อเตรียมตัวในก ารด้ารงชีวติในศตวรรษท ี่21 

 2. ความส้าคัญของท ักษ ะการเรียนรู้ศตวรรษ ท ี่ 21 

  นักว ิชาการได้ให้ความส้าคัญของท ักษ ะการเรียนรูใ้นศตวรรษ ท ี่ 21 ดังนี  

  วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 18-19) ได้กล่าวถึ งความส้ าคั ญโดยสรุ ปไว้ว่ า การศึ กษา 

ในศตวรรษ ท ี่ 21 เป ็นการเตรยีมคนไ ป เผชิญกับ กา รเป ลี่ยน แปลงท ี่ รวดเร็ ว รุนแรง พลิกผัน และ

ค าดไม่ ถึ ง คนยุ คใหม่ จึ งต้ องมี ท ั กษะท ี่ สู งในการเรี ยนรู้ และปรั บตั ว ครู เพื่ อศิ ษย์ ต้ องพั ฒนาตนเ อ ง 

ใหม้ีทักษะของการเรียนรู้ดว้ย และในขณะเดียวกั นต้องมีทักษะในการท ้ าหน้ าท ี่ครูในศตวรรษท ี่ 21  

  ส มเกี ยรติ  ตั งกิ จวานิ ชย์  (2556)ได้ กล่ าวถึ งความส้ าคั ญโดยสรุ ปเหตุ ผล 3 ประการ 

ถึ ง ค วามส้ าคั ญของท ั กษะแห่ งศตวรรษท ี่  21 ได้ แก่  1) รู ปแบบเศรษฐกิ จท ี่ เปลี่ ยนไป 2) การพึ่ งพ า 

อาศัยใ นระดับ โล กท ี่เพิ่มมากขึ นและ 3)  ภูมิทัศนใ์นก ารเรียนรู้ที่เป ลี่ยนไป 

  ถึ ง แ ม้ ว่ า บ า ง ท ั กษ ะ จ ะ มี ลั กษ ณ ะ ถา ว ร  ก ล่ า ว คื อ  มี ค ว า ม ส้ า คั ญ ม า ใน ท ุก ยุค ท ุกส มัย 

เ ช่ น  ท ั กษะ 4c คื อความคิ ดสร้ างสรรค์  (Creativity) การคิ ดอย่ างมี วิ จารณญาณ (Critical Thinking)   

ก า ร สื่ อ สาร (Communication)  และการท้ างานเป ็ นที ม (Collaboration)  แต่ ท ั กษ ะเหล่ านี มี ลั กษ ณ ะ 

เ ป ลี่ ย น ไ ป ใ น โ ล ก ยุ ค ดิ จิ ต อ ล  ร ว ม ถึ ง มี ค ว า ม ส้ า คั ญ ม า ก ยิ่ ง ขึ น จ น ก ล า ย เ ป ็ น สิ่ ง ท ี่ ต้ อ ง มี ม า ก ก ว่ า

น่ า จ ะ มี  ข ณ ะ ท ี่ บ า ง ท ั ก ษ ะ ถื อ เ ป ็ น ท ั ก ษ ะ ชุ ด ใ ห ม่ ท ี่ จ้ า เ ป ็ น ใ น บ ริ บ ท ข อ ง ศ ต ว ร ร ษ ใ ห ม่  เ ช่ น  ท ั ก ษ ะ 

ด้านสารสนเท ศและการสื่อสาร (Information and Communication Technologies-ICTs) 

  สรุ ปได้ ว่ า ท ั กษะในศตวรรษท ี่  21 มี  ความส้ าคั ญและจ้ าเป ็ นอย่ างยิ่ งต่ อการด้ารงชี วิ ต 

ใ น ศ ต ว ร ร ษ ใ ห ม่ จ ะ ช่ ว ย เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ ห้ ค น รู้ จั ก คิ ด  เ รี ย น รู้  ท ้ า ง า น  แ ก้ ป ั ญ ห า  สื่ อ ส า ร แ ล ะ 

ร่ ว ม มื อ ท ้ า ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ไ ป ต ล อ ด ชี วิ ต  เ นื่ อ ง จ า ก เ ป ็ น ยุ ค ท ี่ เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ไ ป ต า ม  

ค ว า ม เ จ ริ ญก้ าวหน้ าทางวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี โดยการเตรี ยมคนไปเผชิ ญกั บการเปลี่ยนแปลง  

ซ ึ่งคนยุค ใหม่จึง ต้ อง มีทักษ ะท ี่ สู งในก า รเ รีย นรู้ แล ะ ป รับ ตัว เ พื่อ ให้ทั น ต่อก า รเป ลี่ยน แป ล งใ น ด้ า น

รูปแบ บ เศรษฐ กิจ การพึ่งพาอาศัยใ นที่เพ ิ่มมากขึ นและภูมิทัศนใ์นก า รเรียนรู้ที่เป ลี่ยนไป 
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 กรอบแนวคิดของทักษะการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 

 อ ง ค์ ก ร ภ า คี เ พื่ อ ท ั ก ษ ะ แ ห่ ง ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 (Partnership for21st Century Skills ห รื อ  P21)  

ใ นประเทศสหรั ฐอเมริ กาได้ เสนอแนวคิ ดเรื่ อง ท ั กษะแห่ งอนาคตใหม่ : การเรี ยนรู้ ในศตวรรษท ี่  21  

ท ี่ พั ฒนาขึ นโดยภาคส่ วนท ี่ เกิ ดจากวงนอกการศึ กษา ประกอบด้ วย บริ ษ ั ทเอกชนชั นน้ าขนาดให ญ่  

เ ช่ น  บ ริ ษ ั ท แ อ ป เ ป ิ้ ล  บ ริ ษ ั ท ไ ม โ ค ร ซ อ ฟ  บ ริ ษ ั ท ว อ ล์ ดิ ส นี ย์  อ ง ค์ ก ร วิ ช า ชี พ ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ  

ส้ า นั ก ง า น ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง รั ฐ ร ว ม ตั ว กั น แ ล ะ ก่ อ ตั ง เ ป ็ น เ ค รื อ ข่ า ย อ ง ค์ ก า ร ค ว า ม ร่ ว ม มื อ  

เ พื่ อ ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 (Partnership for 21st Century Skills)  ห รื อ เ รี ย ก ย่ อ  ๆ  ว่ า   

เ ค รื อ ข่ า ย  P21 ( Partnership for 21st Century Skills (P21), 2007, Online)  ห น่ ว ย ง า น เ ห ล่ า นี  

เห็ นความส้ าคั ญ ท ี่ เ ย า ว ช น จ ะ ต้ อ ง มี ท ั ก ษ ะ ส้ า ห รั บ ก า ร อ อ ก ไ ป ด้ า ร ง ชี วิ ต ใ น โ ล ก แ ห่ ง ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 

ท ี่ เ ป ลี่ ย น ไ ป จ า ก ศ ตวรรษท ี่  20 และ 19 จึ งได้ พั ฒนาวิ สั ยท ั ศน์ และกรอบ ความคิ ดเพื่ อการเรี ย นรู้ 

ในศตวรรษท ี่ 21 ขึ น 

 กรอบ แนวคิดของภาคีเพื่อทัก ษ ะศตวรรษท ี่ 21 ป ระกอบ ด้วย 2 ส่วน ดังนี  

 ส่ ว น ท ี่  1 ไ ด้ แ ก่  ผ ล ลั พ ธ์ ท ี่ เ กิ ด กั บ ผู้เ รี ย น  (Student Outcomes)  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  วิ ช า แ ก น 

ท ี่ มี การบ ู รณาการเน ื อหาวิ ชาเชิ งสหวิ ทยาการ และท ั กษะด้ านต่ าง  ๆ ได้ แก่  ท ั กษะด้ านการเรี ยนรู้ 

และนวัตกรรม ท ักษ ะด้านสารสนเท ศ สื่อ และเท คโ นโลย ี ท ักษ ะชีวติและการงานอาชีพ  

 ส่ ว น ท ี่  2 ไ ด้ แ ก่  ร ะ บ บ ส นั บ ส นุ น ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 เ ป ็ น ป ั จ จั ย ส นั บ ส นุ น ท ี่ จ ะ

ท ้ า ใ ห้ ผู้ เรี ยนเกิ ดป ระสิ ทธิ ภาพสู งสุ ดท างการเรี ยนรู้ ในศตวรรษท ี่  21 (Partnership for 21st Century  

Skills, 2011)  ดังภาพ 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 4 กรอบความคดิเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 

ที่มา: Partnership for 21st Century Skills, 2011 
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 วิ จ า ร ณ์  พ า นิ ช  (2556, ห น้ า  16-18)  ไ ด้ เ ส น อ แ น ว คิ ด เ กี่ ย ว กั บ ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ว่ า  

ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 เ ป ็ น ก า ร เ ต รี ย ม ค น ไ ป เ ผ ชิ ญ ค ว า ม เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  “ ค รู เ พื่ อ ศิ ษ ย์ 

ในศตวรรษ ท ี่ 21” ครูต้องพัฒนาตนเองให้มที ักษ ะของการเรยีนรู้ ดังนี  

 1. ส าระวิ ชาหลั ก (Core Subjects) ประกอบด้ วย 1) ภาษาอั งกฤษ 2) ภาษาส้ าคั ญของโลก  

3)  ศิ ล ป ะ 4) คณิ ตศาสตร์  5) การปกครองและหน้ าท ี่ พลเมื อง 6) เศรษฐศาสตร์  7) วิ ทยาศาสต ร์ 

8)  ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร์  โ ด ย วิ ช า แ ก น ห ลั ก นี จ ะ น้ า ม า สู่ ก า ร ก้ า ห น ด เ ป ้ น ก ร อ บ แ น ว คิ ด แ ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์   

ส้ า คั ญ ต่ อ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น เ น ื อ ห า เ ชิ ง ส ห วิ ท ย า ก า ร  ( Interdisciplinary)  ห รื อ หั ว ข้ อ ส้ า ห รั บ 

ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 โ ด ย ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น เ น ื อ ห า วิ ช า แ ก น ห ลั ก  แ ล ะ ส อ ด แ ท ร ก ท ั ก ษ ะ  

แหง่ศตวรรษท ี่ 21 เข้าไป ในท ุกว ิชาแกนหลัก ดังนี  

 2. ท ั ก ษ ะ แ ห่ ง ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ไ ด้ แ ก่  1)  ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ โ ล ก  2)  ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร เ งิ น  

เศรษฐ ศาสตร์ ธุรก ิจ และการเป ็นผู้ประก อบ กา ร 3)  ความรูด้้านการเป ็นพลเ มอื งที่ดี 4)  ความ รู้

ด้านสุขภาพ 5)  ความรูด้้านสิ่งแวดล้อม 

 3. ท ั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  จ ะ เ ป ็ น ตั ว ก้ า ห น ด ค ว า ม พ ร้ อ ม ข อ ง เ พื่ อ เ ข้ า สู่ 

โ ล ก ก ารท ้ างานท ี่ มี ความซ ั บซ ้ อนมากขึ นในป ั จจุ บ ั น ได้ แก่  1) ความริ เริ่ มสร้ างสรรค์ และนวั ตกรร ม 

2)  การคิดอย่างมวีิจารณญาณและการแก้ปัญ ห า 3)  การสื่อสารและการรว่มมอื 

 4. ท ั ก ษ ะ ด้ า น ส า ร ส น เ ท ศ  สื่ อ  แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี  เ นื่ อ ง ด้ ว ย ป ั จ จุ บ ั น มี ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ ข้ อ มู ล

ข่ า ว ส า ร ท า ง สื่ อ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ม า ก ม า ย  ดั ง นี  1)  ค ว า ม รู้ ด้ า น ส า ร ส น เ ท ศ  2)  ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ สื่ อ  

3)  ความรูด้้านเท คโ นโลย ี  

 5. ท ั ก ษ ะ ด้ า น ชี วิ ต แ ล ะ อ า ชี พ  ใ น ก า ร ด้ า ร ง ชี วิ ต แ ล ะ ท ้ า ง า น ใ น ยุ ค ป ั จ จุ บ ั น ใ ห้ ป ร ะ ส บ

ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ  ดั ง ต่ อ ไ ป นี  1)  ค ว า ม ยื ด ห ยุ่ น แ ล ะ ก า ร ป รั บ ตั ว  2)  ก า ร ริ เ ริ่ ม ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ เ ป ็ น ตั ว 

ข อ ง ตั ว เ อ ง  3)  ท ั ก ษ ะ สั ง ค ม แ ล ะ สั ง ค ม ข้ า ม วั ฒ น ธ ร ร ม  4)  ก า ร เ ป ็ น ผู้ ส ร้ า ง ห รื อ ผู้ ผ ลิ ต แ ล ะ 

ความรับผดิชอบเชื่อถือได้ 5)  ภาวะผู้น้าและความรับผดิ ชอบ 

 6. ระบ บ สนับ สนุนก าร ศกึษ า ขอ ง ศต วร รษท ี่ 21 ไ ด้แก่ มาตรฐาน แล ะก า รปร ะ เ มิ น ข อ ง

ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก า ร ส อ น ข อ ง ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ก า ร พั ฒ น า ท า ง วิ ช า ชี พ ข อ ง ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  

21 และสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ของศตวรรษท ี่ 21  

 จ า ก ก ร อ บ แ น ว คิ ด ข อ ง ท ั ก ษ ะ แ ห่ ง ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ดั ง ก ล่ า ว ข้ า ง ต้ น  ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  แ น ว คิ ด 

แ ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท ี่ ส้ า คั ญ ต่ อ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ยน รู้ ส้ า ห รั บ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ท ี่ ท ุ ก ค น ต้ อ ง เ รี ย น รู้ ด้วยก ัน  

3 ด้าน ป ระกอบ ด้วย 
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 1. ค ว า ม รู้ พื น ฐ า น  ไ ด้ แ ก่  ห ลั ก สู ต ร แ ก น ก ล า ง ก า ร ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น  ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ  

โ ล ก  วิ ช า แ ก น  ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร เ งิ น  เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร์  ธุ ร กิ จ  ค ว า ม รู้ ด้ า น ก า ร เ ป ็ น พ ล เ มื อ ง ท ี่ ดี   

ความรูด้้านสิ่งแวดล้อม 

 2. ท ั กษะแห่ งศตวรรษท ี่  21 ได้ แก่  1) ทั กษะด้ านการเรี ยนรู้ และนวั ตกรรม ประกอบด้ วย  

ค ว า ม ริ เ ริ่ ม ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  ก า ร คิ ด อ ย่ า ง มี วิ จ า ร ณ ญ า ณ แ ล ะ ก า ร แ ก้ ป ั ญ ห า   

ก า ร สื่ อ ส า ร แ ล ะ ก า ร ร่ ว ม มื อ 2)  ท ั ก ษ ะ ด้ า น ส า ร ส น เ ท ศ  สื่ อ  แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี  โ ด ย อ า ศั ย ค ว า ม รู้ 

ใ น ห ล า ย ด้ า น  ดั ง นี  ค ว า ม รู้ ด้ า น ส า ร ส น เ ท ศ  ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ สื่ อ  ค ว า ม รู้ ด้ า น เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ  

3)  ท ั ก ษ ะ ด้ า น ชี วิ ต แ ล ะ อ า ชี พ  ใ น ก า ร ด้ า ร ง ชี วิ ต แ ล ะ ท ้ า ง า น ใ น ยุ ค ป ั จ จุ บ ั น ใ ห้ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ  

ต้ อ ง อ า ศั ย  ค ว า ม ยื ด ห ยุ่ น แ ล ะ ก า ร ป รั บ ตั ว  ก า ร ริ เ ริ่ ม ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ เ ป ็ น ตั ว ข อ ง ตั ว เ อ ง   

ท ั ก ษ ะ สั ง ค ม แ ล ะ สั ง ค ม ข้ า ม วั ฒ น ธ ร ร ม  ก า ร เ ป ็ น ผู้ส ร้ า ง ห รื อ ผู้ ผ ลิ ต  แ ล ะ ค ว า ม รั บ ผิด ช อ บ เ ชื่ อ ถื อ  

ได ้ ภาวะผู้น้าและความรับผดิ ชอบ  รวมทั งความมีเมตตา กรุณา คุณธ รรม จรยิธ รรม 

 3. การประเมนิ และระบ บ สนับ สนุนการศกึษ าของศตวรรษท ี่ 21  

 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านทักษะศตวรรษที่ 21 

 ก ร อ บ แ น ว คิ ด เ ชิ ง ม โ น ท ั ศ น์ ส้ า ห รั บ ท ั ก ษ ะ แ ห่ ง ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ข อ ง ก ลุ่ ม  P21  

ตั ว ป ร ะ ก า ย ท อ รุ้ ง ดั ง นี  ผ ล ลั พ ธ์ ท ี่ เ กิ ด กับ ผู้เ รี ยน เ ริ่ม จ า ก ท ั กษ ะ กา ร เ รี ย น รู้ส า ร ะ ห ลั ก ด้ า น กา ร อ่าน  

ก า ร เ ขี ย น  ค ณิ ต ศ า ส ต ร์  แ ล ะ ศ า ส ต ร์ ท ี่ จ้ า เ ป ็ น ส้ า ห รั บ ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ

นวัตกรรม ท ักษ ะด้านสารสนเท ศ สื่อ และเท ค โนโ ลยี ดังรายละเอียด ดังนี  

 1. วิ ช า แ ก น  (Core Subject)  พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ ก า ร ศึ ก ษ า พื น ฐ า น ถ้ ว น ห น้ า  ค . ศ .  2001  

(No Child Left Behind Act of 2001)  ข อ ง ส ห รั ฐ อ เ ม ริ ก า  ไ ด้ ก้ า ห น ด วิ ช า แ ก น ท ี่ จ้ า เ ป ็ น ต้ อ ง เ รี ย น รู้ 

ไ ว้ คื อ  วิ ช า ภาษาอั งกฤษ การอ่ าน ศลิปะการใช้ ภาษา คณิ ตศาสตร์ วิทยาศาสตร์  ภาษาต่างประ เ ท ศ  

หนา้ท ี่พลเมือง การปก ครอง เศรษฐ กิจ ศิลปะ ป ระวัติศาสตร์ และภูมศิาสตร์ 

 2. เ น ื อ ห า ส้ า ห รั บ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 เ น ื อ ห า ใ น ส า ข า ใ ห ม่  ๆ  ท ี่ ส้ า คั ญ ต่ อ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ 

ใ น ท ี่ ท ้ า ง า น แ ล ะ ชุ ม ช น  แ ต่ ใ น โ ร ง เ รี ย น ต่ า ง  ๆ  ใ น ท ุ ก วั น นี ไ ม่ ไ ด้ เ น้ น ใ น ก า ร น้ า ไ ป ส อ น  ไ ด้ แ ก่   

จิ ต ส้ า นึ ก ต่ อ โ ล ก  ค ว า ม รู้ พื น ฐ า น ด้ า น ก า ร เ งิ น  เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  ธุ ร กิ จ  แ ล ะ ก า ร เ ป ็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  

ความรูพ้ื นฐานดา้นพลเมือง และความตระหนักใ นสุขภาพและสวัสดิการ 

 3. ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ก า ร คิ ด  น อ ก จ า ก ก า ร เ รี ย น รู้ เ น ื อ ห า วิ ช า แ ล้ ว นั ก เ รี ย น

จ้ า เ ป ็ น ต้ อ ง รู้ จั ก วิ ธี ก า ร เ รี ยน รู้ อ ย่า ง ต่ อ เ นื่ อ ง ต ล อด ชี วิ ต  รู้ จั ก ใ ช้ สิ่ ง ท ี่ เ รี ย น ม า อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิภ าพ

แ ล ะ ส ร้ างสรรค์ ท ักษะการเรียนรู้และการคิด ประกอบด้วย การคิดเชิงวิพากษ ์ ท ักษะการแก้ป ั ญหา   

ท ักษ ะการสรา้งสร รค์ แล ะ ผลิ ตนวั ตกร รม ท ักษ ะการท้างาน ร่วม กัน ท ักษ ะการเรียนรูต้า ม บ ริ บ ท  

และท ักษ ะพื นฐานดา้นข้อมูลและสื่อ 
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 4. ค ว า ม รู้ พื น ฐ า น ไ อ ซ ี ท ี  (ICT literacy)  ค ว า ม รู้ พื น ฐ า น ด้ า น เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ

ก า ร สื่ อสาร คื อความสามารถในการใช้ เทคโนโลยี เพื่ อพั ฒนาความรู้ และท ั กษะแห่ งศตวรรษท ี่  21  

ใ น บ ริ บ ท ข อ ง ก า ร เ รี ย น รู้ วิ ช า แ ก น  นั ก เ รี ย น ต้ อ ง ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ใ ห้ เ ป ็ น เ พื่ อ เ รี ย น รู้ เ น ื อ ห า แ ล ะ ท ั ก ษ ะ  

แ ล ะจะได้ เรี ยนรู้ วิ ธี การเรี ยนรู้  การคิ ดเชิ งวิ พากษ ์  การแก้ ป ั ญหา การใช้ ข้ อมู ลข่ าวสาร การสื่ อส า ร   

การผลิตนวัตกรรม และการรว่มมอืท ้างาน 

 5. ท ั ก ษ ะ ชี วิ ต  ค รู ท ี่ ดี ย่ อ ม รู้ จั ก ส อ ด แ ท ร ก ท ั ก ษ ะ ชี วิ ต ใ น บ ท เ รี ย น  ท ั ก ษ ะ ชี วิ ต ท ี่ ส้ า คั ญ ท ี่

ค ว ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ผู้ เ รี ย น  ไ ด้ แ ก่  ค ว า ม เ ป ็ น ผู้ น้ า  ค ว า ม มี จ ริ ย ธ ร ร ม  ก า ร รู้ จั ก รั บ ผิ ด ช อ บ   

ค ว า มสามารถในการปรั บตั ว การรู้ จั กเพิ่ มพู นประสิ ทธิ ผลของตนเอง ความรั บผิ ดชอบต่ อตนเ อ ง   

ท ักษ ะในก ารเข้าถึงคน ความสามารถใ นการชี น้าตนเอง และความรับผดิชอบต่อสังคม 

 6. ก า ร ป ร ะ เ มิ น ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ท ี่ แ ท ้ จ ริ ง เ ป ็ น พื น ฐ า น ส้ า คั ญ 

ส้ าหรั บการศึ กษาในศตวรรษท ี่  21 การประเมิ นนี ต้ องวั ดผลลั พธ์ ส้ าคั ญ 5 ประการ ได้ แก่  วิ ชาแกน   

เ น ื อ ห า ส้ า ห รั บ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่ 21 ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ แ ละ ก า ร คิ ด ค ว า ม รู้ พื น ฐ า น ไ อ ซ ี ท ี  แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ชีวติ 

ก า รประเมิ นท ั กษะแห่ งศตวรรษท ี่  21 ควรท ้ าควบคู่ ไปกั บการประเมิ นวิ ชาแกน  เพราะการประเมิ น 

ท ี่ แ ย ก ข า ด กั น จ ะ บ ั่ น ท อ น เ ป ้ า ห ม า ย ใ น ก า ร ห ล อ ม ร ว ม ท ั ก ษ ะ แ ห่ ง ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 เ ข้ า กั บ วิ ช า แ ก น   

เท คโ นโลย ีสมัยใหม่จะช่วยก า รปร ะเมิ นให้ มีปร ะสิทธ ิผล  มีความยั่งยืน และเสียค ่าใช้จ่ายน้ อ ย ล ง  

แ บ บ ท ด ส อ บ ม า ต ร ฐ า น เ พี ย ง อ ย่ า ง เ ดี ย ว ใ ช้ วั ด ท ั ก ษ ะ แ ล ะ ค ว า ม รู้ ท ี่ เ รี ย น ไ ม่ กี่ อ ย่ า ง  ก า ร ป ร ะ เ มิ น

ต้ อ ง ผ ส ม ผ ส า น ใ ห้ ส ม ดุ ล ร ะ ห ว่ า ง แ บ บ ท ด ส อ บ ม า ต ร ฐ า น ท ี่ มี คุ ณ ภ า พ กั บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ใ น ชั น เ รี ย น

อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล จึ ง จ ะ เ กิ ด เ ป ็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ส้ า ห รั บ ค รู แ ล ะ นั ก เ รี ย น ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ เ น ื อ ห า แ ล ะ  

Trilling and Fade (2009) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับท ักษะการเรียนรู้ ศตวรรษท ี่ 21 คือ 3Rs+7Cs ดังนี  

 3Rs ห ม า ย ถึ ง  ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ก า ร อ่ า น  ( Reading)  ก า ร เ ขี ย น

(W) (Riting)  และการค้านวณ (A) (Rithmetic)  สว่น 7Cs ป ระกอบ ด้วย ดังนี  

 1. ท ั กษะด้ านการคิ ดอย่ างมี วิ จารณญาณ และท ั กษะในการแก้ ป ั ญหา (Critical Thinking  

and Problem Solving) 

 2. ท ักษ ะด้านการสรา้งสรรค ์ และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 

 3. ท ั กษะด้ านความร่ วมมื อ การท ้ างานเป ็ นท ี ม และภาวะผู้น้ า (Collaboration, Teamwork  

and Leadership)   

 4. ท ั ก ษ ะ ด้ า น ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ต่ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม ต่ า ง ก ร ะ บ ว น ท ั ศ น์  ( Cross- Cultural 

Understanding)   

 5. ท ั ก ษะด้ านการสื่ อสาร สารสนเทศ และรู้ เท ่ าท ั นสื่ อ  (Communications, Information  

and Media Literacy)   
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 6. ท ั ก ษ ะ ด้ า น ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์  แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร  (Computing  

and ICT literacy)  และ  

 7. ท ักษ ะอาชีพ และท ักษ ะการเรียนรู ้ (Career and Learning Skills) 

 วิ จ า ร ณ์  พ า นิ ช  (2556, ห น้ า  16-18)  ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง ท ั ก ษ ะ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ท ี่ ท ุ ก ค น 

ต้องเรียนรู้ตั ง แ ต่ชั น อนุบ า ลไ ป จ นถึ งม ห าวิ ท ย าลัย แ ละ ตล อด ชี วิต คือ 3Rs+8Cs+2Ls โด ยไ ด้เพิ่ ม   

1C และ 2Ls ดังนี  

 3Rs ไ ด้ แ ก่  ก า ร อ่ า น (Reading) ก า ร เ ขี ย น  (Writing)  แ ล ะ ก า ร ค้ า น ว ณ  ( Arithmetics) 

ส่วน 8Cs ป ระกอบ ด้วย 

 1. ท ั กษ ะด้ านการคิ ดอย่ างมี วิ จารณญาณและท ั กษะในการแก้ ป ั ญหา (Critical Thinking  

and Problem Solving) 

 2. ท ักษ ะด้านการสรา้งสรรค ์ และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 

 3. ท ั กษะด้ านความร่ วมมื อ การท ้ างานเป ็ นท ี ม และภาวะผู้ น้ า (Collaboration, Teamwork  

and Leadership) 

 4. ท ักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนท ั ศน์ (Cross-Cultural Understanding)   

 5. ท ั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร สื่ อ ส า ร  ส า ร ส น เ ท ศ  แ ล ะ รู้ เ ท ่ า ท ั น สื่ อ  (Communications, Information  

and Media Literacy) 

 6. ท ั ก ษ ะ ด้ า น ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์  แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร  (Computing  

and ICT Literacy) 

 7. ท ักษ ะอาชีพ และท ักษ ะการเรียนรู ้ (Career and Learning Skills) 

 8. ท ักษ ะการเป ลี่ยนแปลง (Change) 

 ส่ ว น  2Ls ไ ด้ แ ก่ 1)  ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้  (Learning Skills)  แ ล ะ  2)  ภ า ว ะ ผู้ น้ า  (Leadership)  

โด ยไ ด้ให้ความหมายของ Learning Skills ว่าต้องมี 3 องค์ประกอบ  คือ  

 1. Learning คือ เรียนรู้สิ่งใหม่ 

 2. Delearning หรอื Unlearning คือ เลิกเ ชื่อของเก่าเพราะมันผิดไป แล้ว 

 3. Relearning คื อ เรี ยนรู้ สิ่ งใหม่  โด ยเ ป ลี่ ยนชุ ดความรู้ เป ็ นโลก สมั ยใหม่  เพราะความรู้ 

เก ิดข ึนใหมม่ากมายและหลายส่วนผดิหรอืไม่ดีแล้ว มีของใ หมท่ ี่ดกีว ่า 

 ส้ า นั ก ง า น เ ล ข า ธิ ก า ร ส ภ า ก า ร ศึ ก ษ า  ( 2560)  ไ ด้ ว า ง ก ร อ บ เ ป ้ า ห ม า ย  แ ล ะ ท ิ ศ ท า ง 

ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ใน แ ผ น ก า ร ศึ กษ า แ ห่ ง ช า ติ  พ . ศ .  2560-2579 โ ด ย ก า ร ขั บ เ ค ลื่อน 

ต า ม วิ สั ย ท ั ศ น์  “ ค น ไ ท ย ท ุ ก ค น ไ ด้ รั บ ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ เ รี ย น รู้ ต ล อ ด ชี วิ ต อ ย่ า ง มี คุ ณ ภ า พ  ด้ า ร ง ชี วิ ต  
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เ ป ็ น สุ ข  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ห ลั ก ป รั ช ญ า ข อ ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง  แ ล ะ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง โ ล ก 

ในศตวรรษ ท ี่ 21 ได ้เสนอทัก ษ ะศตวรรษท ี่ 21 คือ 3Rs + 8Cs โด ยไ ด้เพิ่ม 1C ดังนี  

 3Rs ไ ด้ แ ก่  อ่ า น อ อ ก  ( Reading)  เ ขี ย น ไ ด้ (Writing)  คิ ด เ ล ข เ ป ็ น  ( Arithmetics) 8Cs 

ป ระกอบ ด้วย 

 1. ท ั กษะด้ านการคิ ดอย่ างมี วิ จารณญาณ และท ั กษะในการแก้ ป ั ญหา (Critical Thinking  

and Problem Solving) 

 2. ท ักษ ะด้านการสรา้งสรรค ์ และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 

 3. ท ั กษะด้ านความร่ วมมื อ การท ้ างานเป ็ นท ี ม และภาวะผู้ น้ า (Collaboration, Teamwork  

And Leadership) 

 4. ท ักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนท ั ศน์ (Cross-Cultural Understanding) 

 5. ท ักษ ะด้านการสื่อสาร สารสนเท ศ และรู้เท่าท ันสื่อ (Communications, Information 

and media literacy) 

 6. ท ั ก ษ ะ ด้ า น ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์  แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร  ( Computing  

and ICT Literacy) 

 7. ท ักษ ะอาชีพ และท ักษ ะการเรียนรู ้ (Career and Learning Skills) 

 8. ความมเีมตตา กรุณา วินัย คุณธรรม จรยิธ รรม (Compassion) 

 จ า ก แ น ว คิ ด เ กี่ ย ว กั บ ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส า ม า ร ถ วิ เ ค ร า ะ ห์ 

ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง ข อ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส า ม า ร ถ ส รุ ป 

เ ป ็ น ก ร อ บ แ น ว คิ ด ห ลั ก ใ น ก า ร ก้ า ห น ด อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 

โด ยจัดก ลุ่มเป็น 4 ด้าน ดังนี  

 1. ท ั ก ษ ะ ใ น ส า ร ะ ห ลั ก คื อ ก ลุ่ ม ค ว า ม รู้ แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี่ เ ป ็ น พื น ฐ า น ใ น ก า ร เ รี ย น รู้

เนื อหาสาระวิชา ป ระกอบ ด้วย 

  1.1 ท ั ก ษ ะ ก า ร อ่ า น  (Reading) เ ป ็ น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แ ป ล ค ว า ม ตี ค ว า ม จ า ก 

ข้อมูลหรอืป ระเด็นท ี่มคีวามซับ ซ ้อนมากขึ น 

  1.2 ท ั ก ษ ะ ก า ร เ ขี ย น  ( Writing)  เ ป ็ น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร เ ขี ย น เ พื่ อ สื่ อ ส า ร 

ไ ด้ อ ย่ า ง เ ป ็ น ท า ง ก า ร ภ า ษ า ท ี่ ใ ช้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ วั ฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ มี ค ว า ม ห ม า ย ต ร ง ป ร ะ เ ด็ น 

ท ี่ตอ้งการสื่อสาร 

  1.3 ท ั ก ษ ะ ก า ร ค้ า น ว ณ  ( Arithmetic) เ ป ็ น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ใ ช้ ห ลั ก ก า ร 

ท า ง ค ณิ ต ศ า ส ต ร์ เ พื่ อ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ป ล ค ว า ม ห ม า ย  แ ล ะ ส รุ ป ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ น้ า เ ส น อ 

เป ็นรายงานได ้ 
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 2. ท ักษ ะด้านการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ป ระกอบ ด้วย 

  2.1 ท ั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร คิ ด อ ย่ า ง มี วิ จ า ร ณ ญ า ณ แ ล ะ ก า ร แ ก้ ป ั ญ ห า  ( Criticalthinking 

and Problem Solving)  ห ม า ย ถึ ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร คิ ด เ ชิ ง วิ เ ค ร า ะ ห์ คิ ด อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ แ ล ะ 

ใช้เหตุผลใ นการตัดสินใจ เพื่อแก้ไขป ัญหาในสถานการณต์่าง ๆ ได ้อย่างเหมาะสม 

  2.2 ท ั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  ( Creativity and Innovation)  

ห ม า ยถึ ง ความสามารถในการคิ ดริ เริ่ มสร้ างสรรค์ คิ ดเชิ งบวกเพื่ อน้ าไปสู่ การสร้ าง และใช้ องค์ ความรู้ 

หรอืนวัตกรรมใ นการพัฒนางาน 

  2.3 ท ั กษ ะด้ านการสื่ อสารสารสนเท ศและรู้ เท ่ าท ั นสื่ อ  (Communication, Information  

and Media Literacy) หมายถึ ง ความสาม ารถใ นการเข้ าถึ งค้ นหาวิ เครา ะห์ ป ระ เมิ นแ ละถ่ า ย ท อ ด 

ข้อมูลขา่วสารความสามารถใ นการใชส้ื่อส ารสนเท ศต่ าง ๆ 

  2.4 ท ั ก ษ ะ ด้ า น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ก า ร ท ้ า ง า น เ ป ็ น ท ี ม แ ล ะ ภ า ว ะ ผู้ น้ า  ( Collaboration,  

Teamwork and Leadership) หมายถึ งความสามารถในการปฏิ สั มพั นธ์ กั บผู้ อื่ นการท ้ างานเป ็ นที ม 

การแสดงภาวะผู้น้าเพื่อน้าไป สู่ความส้ าเร็จต ามเป ้าหมาย 

 3. ท ักษ ะด้านสารสนเท ศสื่อ และเท คโ นโลย ี ป ระกอบ ด้วย 

  3.1 ท ั ก ษ ะ ด้ า น ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร  ( Computing 

and ICT literacy)  ห ม า ย ถึ ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง ด้ า น ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร ใ ช้  

โป รแกรมคอมพิวเตอร์ 

  3.2 ท ั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร สื่ อ ส า ร ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ รู้ เ ท ่ า ท ั น สื่ อ  ( Communication,  

Information and Media Literacy)  ห ม า ย ถึ ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร เ ข้ า ถึ ง ค้ น ห า วิ เ ค ร า ะ ห์ ป ร ะ เ มิ น  

และถ่ายทอด ข้อมูลขา่วสารความสามา รถใ นการใชส้ื่อส ารสนเท ศต่ าง ๆ 

 4. ท ักษ ะชีวติและการท้างาน ป ระกอบ ด้วย 

  4.1 ท ั ก ษ ะ ด้ า น อ า ชี พ และท ั กษะการเรี ยนรู้ (Career and Learning Self-Reliance)   

ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป รั บ ตั ว ต่ อ ส ถ า น ก า ร ณ์ ส ถ า น ก า ร ณ ต่ า ง  ๆ  ค ว า ม ยื ด ห ยุ่ น   

ค ว า ม รั บ ผิด ช อ บ ต่ อ บ ท บ า ท ห น้ า ท ี่ ข อ ง ต น เ อ ง แ ล ะ สั ง ค ม ก า ร เ ป ็ น แ บ บ อ ย่ า ง ท ี่ ดี ส า ม า ร ถ ก้ า ห น ด

เป ้าหมายและแนวทางในการบรรลุ เป ้าหมายได้ด้วยตนเอง และมีการเรียนรู้ด้ วยตนเองตลอดชีวิ ต 

  4.2 ค ว า ม มี เ ม ต ต า  ก รุ ณ า  วิ นั ย  คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  ( Compassion)  

จากแนวคิดดั งกล่ า วส รุปไ ด้ ว่ า ท ักษ ะการเรียน รู้ใน ศ ตว รรษ ท ี่ 21 ท ักษ ะ 3Rs+8Cs โด ย 3Rs คือ   

อ่ า น อ อ ก  ( Reading)  เ ขี ย น ไ ด้  ( W)  Riting แ ล ะ คิ ด เ ล ข เ ป ็ น  ( A) Rithmetics แ ล ะ  8Cs คื อ 

ท ั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร คิ ด อ ย่ า ง มี วิ จ า ร ณ ญ า ณ แ ล ะ ก า ร แ ก้ ป ั ญ ห า  ( Criticalthinking and Problem 

Solving)  ท ั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  ( Creativity and Innovation) ท ั ก ษ ะ ด้ า น 
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ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ค ว า ม ต่ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม ต่ า ง ก ร ะ บ ว น ท ั ศ น์  ( Cross-cultural Understanding)  ท ั ก ษ ะ 

ด้านความร่วมมอื ก า ร ท ้ า ง า น เ ป ็ น ท ี ม แ ล ะ ภ า ว ะ ผู้น้ า  (Collaboration, Teamwork and Leadership)  

ท ั ก ษ ะ ด้ า น ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร  ( Computing and ICT literacy)  

ท ั ก ษ ะ ด้ า น ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร  ( Computing and ICT literacy) 

ท ั กษะด้ านอาชี พ  แ ล ะ ท ั กษะการเรี ยนรู้  (Career& learning self-reliance) C8 ความมี เมตตา กรุ ณา 

วินัย คุณธรรม จรยิธ รรม (Compassion) 

 ระบบสนับสนุนการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 ร ะ บ บ ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ( 21stC e n t u r y S u p p o r t S y s t e m )  

เ ป ็ น ป ั จ จั ย ส นั บ ส นุ น ท ี่ จ ะ ท ้ า ใ ห้ ผู้ เ รี ย น เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง สุ ด ท า ง ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21  

ตามโม เดลท ี่กล่าวถึง ท ั งนี ป ัจจัยส้าคัญประกอบด้วยดังนี  (สิทธิพล อาจอินทร์, 2560, หน้า 54-56) 

 1. ม า ต ร ฐ า น ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ( 21stC e n t u r y  S u p p o r t  S tandard)  จุ ด เ น้ น  คื อ   

1) เน้ นท ั กษะ ความรู้ และความเช่ี ยวชาญท ี่ เกิ ดกั บผู้ เรี ยน 2) สร้ างความรู้ ความเข้ าใจในการเรี ย น 

ใ น เ ชิ ง ส ห วิ ท ย า ก า ร ร ะ ห ว่ า ง วิ ช า ห ลั ก ท ี่ เ ป ็ น จุ ด เ น้ น  3) มุ่ ง เ น้ น ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม รู้ แ ล ะ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ 

ใ น เ ชิ งลึ กมากกว่ าการสร้ างความรู้ แบบผิ วเผิ น 4) ยกระดั บความสามารถผู้ เรี ยนด้ วยการให้ ข้ อมู ล 

ก า ร ท ี่ เ ป ็ น จ ริ ง  ก า ร ใ ช้ สื่ อ ห รื อ เ ค รื่ อ ง มื อ ท ี่ มี คุ ณ ภ า พ จ า ก ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  ก า ร ท ้ า ง า น  

ในด้ารงชีวติประจ้าวัน ผูเ้รียนไ ด้เรียนรูอ้ย่างมคีวามหมาย สามารถแก้ไ ขป ัญหาที่เกิดขึ นได้ 

 2. การประเมนิทัก ษ ะในศตวรรษ ท ี 21 (Assessment of 21st CenturySkills)  จุดเน้น คือ 

1)  ส ร้ า ง ค ว า ม ส ม ดุ ล ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ  โ ด ย ก า ร ใ ช้ แ บ บ ท ด ส อ บ ม า ต ร ฐ า น 

ส้ า ห รั บ ก า ร ท ด ส อ บ ย่ อ ย แ ล ะ ก า ร ท ด ส อ บ ร ว ม ส้ า ห รั บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ใ น ชั น เ รี ย น  2)  เ น้ น ก า ร น้ า

ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง ผ ล ส ะ ท ้ อ น จ า ก ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ข อ ง ผู้ เ รี ย น ม า ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข ง า น  3)  ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี 

เ พื่ อ ย ก ร ะ ดั บ ก า ร ท ด ส อ บ วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง สุ ด  4)  ส ร้ า ง แ ล ะ พั ฒ น า

ระบ บ แฟ้มสะสมงาน (Portfolios)  ของผูเ้รียนใ หเ้ป ็นมาตรฐานและมีคุณภาพ 

 3. ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก า ร ส อ น ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 (21st C e n t u r y  Curriculum and Instruction)  

จุ ด เ น้ น คื อ  1)  ก า ร ส อ น ใ ห้ เ กิ ดท ั กษ ะ ก า ร เรี ยน รู้ ใน ศ ต วร ร ษ ท ี่  21 มุ่ ง เ น้ น เ ชิ ง ส ห วิ ท ย า กา ร ข อ ง วิชา

แ ก น ห ลั ก 2)  ส ร้ า ง โ อ ก า ส ท ี่ จ ะ ป ร ะ ยุ ก ต์ ท ั ก ษ ะ เ ชิ ง บ ู ร ณ า ก า ร ข้ า ม ส า ร ะ เ น ื อ ห า  แ ล ะ ส ร้ า ง ร ะ บ บ  

การเรียนรูท้ ี่เน้น ส มร รถ นะ เป ็น ฐ าน (Competency–based)  3)  สร้างนวัตกรร มแ ล ะวิธีก า รเ รี ย น รู้ 

ใ น เ ชิ ง บ ู ร ณ า ก า ร ท ี่ มี เ ท ค โ น โ ล ยี เ ป ็ น ตั ว เ กื อ ห นุ น  ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ สื บ ค้ น แ ล ะ วิ ธี ก า ร เ รี ย น จ า ก ก า ร  

ใ ช้ ป ั ญ ห า เ ป ็ น ฐ า น  (Problem–based)  เ พื่ อ ก า ร ส ร้ า ง ท ั ก ษ ะ ขั น สู ง ท า ง ก า ร คิ ด แ ล ะ  4)  บ ู ร ณ า ก า ร 

แหลง่เรียนรู ้ (Learning Resources)  จากชุมชนเข้ามาใช้ในโรงเรียน  
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 4. ก า ร พั ฒ น า ท า ง วิ ช า ชี พ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 (21st C e n t u r y  Professional Development)   

จุ ด เ น้ น  คื อ  1) จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ส้ า คั ญ เ พื่ อ ส ร้ า ง ค รู ใ ห้ เ ป ็ น ผู้ ท ี่ มี ท ั ก ษ ะ ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น เ ชิ ง 

บ ู ร ณ า ก า ร  ก า ร ใ ช้ เ ค รื่ อ ง มื อ แ ล ะ ก้ า ห น ด ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ สู่ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ใ น ชั น เ รี ย น  แ ล ะ ส ร้ า ง ใ ห้ ค รู  

มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ ก้ า ห น ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ ไ ด้ เ ห ม า ะ ส ม  2)  ส ร้ า ง ค ว า ม 

ส ม บ ู ร ณ์ แ บ บ ใ น มิ ติ ข อ ง ก า ร ส อ น ด้ ว ย เ ท ค นิ ค วิ ธี ก า ร ส อ น ท ี่ ห ล า ก ห ล า ย  3) ส ร้ า ง ใ ห้ ค รู เ ป ็ น ผู้ 

มี ท ั ก ษ ะ ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น เ ชิ ง ลึ ก เ กี่ ย ว กั บ ก า ร แ ก้ ป ั ญ ห า  ก า ร คิ ด แ บ บ วิ จ า ร ณ ญ า ณ  แ ล ะ

ท ักษ ะด้านอื่น  ๆ ท ี่ส้าคัญต่อวิช า ชีพ 4)  เป ็นยุคแห่งก าร ส ร้ าง ส มร รถ น ะท า งวิ ช า ชี พใ หเ้ก ิ ด ขึ น กั บ 

ค รู เ พื่ อ เ ป ็ น ตั ว แ บ บ  (Model)  แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ชั น เ รี ย น ท ี่ จ้ า น้ า ไ ป สู่ ก า ร ส ร้ า ง ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ 

ใ ห้ เ กิ ด ขึ น กั บ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ อ ย่ า ง มี คุ ณ ภ า พ  5)  ส ร้ า ง ใ ห้ ค รู เ ป ็ น ผู้ ท ี่ มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ วิ เ ค ร า ะ ห์ ผู้ เ รี ย น 

ไ ด้ ท ั ง รู ป แ บ บ ก า ร เ รี ย น  ส ติ ป ั ญ ญ า  จุ ด อ่ อ น  จุ ด แ ข็ ง ใ น ตั ว ผู้เ รี ย น  6)  ช่ ว ย ใ ห้ ค รู ไ ด้ เ กิ ด ก า ร พั ฒ น า 

ค ว า ม ส า ม า ร ถให้ สู งขึ น เพื่ อน้ าไปใช้ ส้ าหรั บการก้ าหนดกลยุ ทธ์ ทางการสอน และจั ดประสบการณ ์

ท า ง ก า ร เ รี ย น ไ ด้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ บ ริ บ ท ท า ง ก า ร เ รี ย น รู้  7)  ส นั บ ส นุ น ใ ห้ เ กิ ด ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผู้ เ รี ย น 

อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง เ พื่ อ ส ร้ า ง ท ั ก ษ ะ แ ล ะ เ กิ ด ก า ร พั ฒ น า ก า ร เ รี ย น รู้  8)  แ บ ่ ง ป ั น ค ว า ม รู้ ร ะ ห ว่ า ง ชุ ม ช น

ท า ง ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย ใ ช้ ช่ อ ง ท า ง ห ล า ก ห ล า ย ใ น ก า ร สื่ อ ส า ร ใ ห้ เ กิ ด ขึ น  9)  ส ร้ า ง ใ ห้ เ กิ ด ตั ว แ บ บ ท ี่ มี 

การพัฒนาท างวิชาชีพได้อย่างมั่นคง และยั่งยืน  

 5. ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ใน ศ ต ว ร รษ ท ี่  21 (21st C e n t u r y  Learning Environment) 

จุ ด เ น้ น  คื อ  1)  ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ น ว ป ฏิ บ ั ติ ท า ง ก า ร เ รี ย น  ก า ร รั บ ก า ร ส นั บ ส นุ น จ า ก บ ุ ค ล า ก ร แ ล ะ 

ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ท า ง ก า ย ภ า พ ท ี่ เ กื อ ห นุ น  เ พื่ อ ช่ ว ย ใ ห้ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น บ ร ร ลุ ผ ล 2)  ส นั บ ส นุ น 

ท า ง วิ ช า ชี พ แ ก่ ชุ ม ช น ท ั ง ใ น ด้ า น ก า ร ใ ห้ ก า ร ศึ ก ษ า  ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม  ก า ร แ บ ่ ง ป ั น สิ่ ง ป ฏิ บ ั ติ ท ี่ เ ป ็ น เลิศ 

ร ะ ห ว่ า ง กั น  ร ว ม ท ั ง ก า ร บ ู ร ณ า ก า ร ห ล อ ม ร ว ม ท ั ก ษ ะ ห ล า ก ห ล า ย สู ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ใ น ชั น เ รี ย น   

3)  สร้างผู้เรี ยน เก ิ ดก า รเ รีย นรู้ จ าก สิ่ งที่ป ฏิบั ติ จริ ง ต า มบ ริบท  โด ยเ ฉพ าะก าร เรี ยน แบ บ โค ร ง ง า น  

4)  ส ร้ า ง โ อ ก า ส ใ น ก า ร เ ข้ า ถึ ง สื่ อ เ ท ค โ น โ ล ยี  เ ค รื่ อ ง มื อ ห รื อ แ ห ล่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ มี คุ ณ ภ า พ   

5)  อ อ ก แ บ บ ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ เ ห ม า ะ ส ม ท ั ง ก า ร เ รี ย น เ ป ็ น ก ลุ่ ม ห รื อ ก า ร เ รี ย น ร า ย บ ุ ค ค ล  แ ล ะ   

6)  น้าไป สู่การพัฒนาและขยายผลสู่ชุมชนทั งใน รูปแบ บ การเผชิญ หน้ าหรอืร ะบ บ ออนไลน์ 

 การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิทักษะการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 

 วิภาดา คุณาวิกติกุล (2558) ได้กล่าวถึง การจัดการเรียนการสอนสาขาพยาบาลศาสตร์ 

ในศตวรรษ ท ี่ 21 ว่าการเรียนการสอนในภาคท ฤษ ฎีทางกา รพยาบ าล ผูส้อนต้องป ระเมินผู้ เ รี ย น 

ใ ห้ ค ร บ ท ุ ก ด้ า น เพื่ อ จั ดก ลุ่ม ผู้เ รี ยน แ ล ะ น้ า ม า วา ง แ ผ น ก า ร ส อน  มี ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น ใ ห้ นั ก ศกึษ า 

ค้ น ค ว้ า ก่ อ น เข้ า ห้ อ งเ รี ยน  จั ด ใ ห้ มี ก า ร เรี ยน กา ร ส อน ท ี่ห ล า กห ล า ย แ ล ะ มี ก า ร ใ ช้ เ ท ค โน โล ยี อื่น  ๆ   

เ ช่ น E-learning, Facebook ควรมี การมี การอภิ ปราย เพื่ อให้ ผู้เรี ยนเกิ ดการคิ ดวิ เคราะห์ ร่ วมไปด้ ว ย 
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แ ล ะ ค ว ร ใ ห้ นั ก ศึ ก ษ า ฝึ ก ส ะ ท ้ อ น คิ ด  ( Reflective)  ท ้ า ใ ห้ นั ก ศึ ก ษ า ไ ด้ ก ลั บ ม า ท บ ท ว น  เ ข้ า ใ จ   

เก ิดการพัฒนาและท ้าให้เก ิดการเรยีนรู้มากขึ น 

 ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ น ห้ อ ง ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล ถื อ ไ ด้ ว่ า มี ค ว า ม ส้ า คั ญ อ ย่ า ง ยิ่ ง   

เ พ ราะท ้าให้ นักศกึษาได้ ลงมื อปฏิบัติ ตามสถานการณ์ที่ เสมื อนจริ ง เพื่อใหน้ักศกึษาเกิ ดความมั่ นใจ 

ก่อนการฝึกป ฏิบั ติจ ริ ง ผูส้อนจะต้ อง ป ร ะ เมิ น ผูเ้ รีย นใ นด้ า น ค ว า มรู้ คว า ม ส าม า รถท ี่ เก ี่ย วข้ อ ง กั บ 

ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ท ุ ก ด้ า น  แ ล ะ จั ด ก ลุ่ ม ผู้ เ รี ย น ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม  ผู้ ส อ น ค ว ร ใ ห้ โ อ ก า ส 

แ ก่ นั ก ศึ ก ษ า ไ ด้ ป ฏิ บ ั ติ ด้ ว ย ต น เ อ ง ใ ห้ ม า ก อ ย่ า ง เ ต็ ม ท ี่  เ พื่ อ เ พิ่ ม พู น ก า ร ฝึ ก ท ั ก ษ ะ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ   

ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ ก า ร แ ก้ ป ั ญ ห า  ผู้ เ รี ย น ค ว ร จ ะ ไ ด้ เ รี ย น รู้ ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21  

ท ุ ก ท ั ก ษ ะ  ท ี่ อ า จ พ บ ใ น ก า ร ฝึ ก ป ฏิ บ ั ติ จ ริ ง ใ น แ ห ล่ ง ฝึ ก โ ด ย ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น แ ล ะ ใ ห้ นั ก ศึ ก ษ า  

ไ ด้ มี โ อ ก า ส ฝึ ก ท ั ก ษ ะ ก า ร เ ป ็ น ผู้ น้ า  ไ ด้ แ ก่  ก า ร ติ ด ต่ อ สื่ อ ส า ร  ก า ร มี ม นุ ษ ย สั ม พั น ธ์  ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  

ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์  ก า ร คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ก า ร ท ้ า ง า น ร่ ว ม กั บ ผู้อื่น  ก า ร เ ข้ า ใ จ วั ฒ น ธ ร ร ม ต่าง กั น  แ ล ะ 

ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น ก า ร ฝึ ก ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล  น อ ก จ า ก นั น ผู้ ส อ น ค ว ร เ น้ น ใ น ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม 

จรยิธ รรมในการให้การพย าบ าลด้วย  

 การจั ดการเรี ยนการสอนเพื่ อพั ฒนาท ั กษะท ี่ จ้ าเป ็ นในศตวรรษท ี่ 21 มี รู ปแบบท ี่ หลากหลาย  

ส้ า ห รั บ วิ ธี ท ี่ นิ ย ม ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  ไ ด้ แ ก่  ก า ร ใ ช้ ชุ ม ช น เ ป ็ น ฐ า น   

(Community-based Learning)  ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น โ ด ย ใ ช้ ป ั ญ ห า เ ป ็ น ห ลั ก  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ 

โ ด ย ใ ช้ ส ถานการณ์ จ้ าลอง การสะท ้ อนคิ ด (Reflective Thinking)  การเรี ยนการสอนแบบห้ องเรี ยน 

กล ับ ด้าน  (Flipped Classroom) และการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี (Technology-based Learning) 

 1. การใช้ชุมชนเป็นฐาน (Community-based Learning) 

  เป ็ นการรวมกั นระหว่ างการสอนภาคทฤษฎี ในชั นเรี ยนกั บประสบการณ์ นอกชั นเรี ย น   

เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ ค ว า ม รู้ ใน บ ริ บ ท ขอ ง ชี วิ ต จ ริ ง  ซ ึ่ ง จ ะ ช่ ว ย ใ ห้ ผู้เ รี ย นเ ข้ า ใจ ถึ ง คว า ม สั ม พัน ธ์ร ะ ห ว่ า ง ท ักษ ะ

วิ ช า ชี พ แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ชุ ม ช น  ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ น ชุ ม ช น ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ศึ ก ษ า อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  

ซ ึ่ ง ร วมการศึ กษาในชุ มชนท ี่ มี ประโยชน์ อย่ างมากในการเรี ยนรู้  ซ ึ่ งจะช่ วยพั ฒนาท ั กษะทางวิ ชากา ร 

ข อ ง ผู้ เรี ยน (Guerrero, 2013, Oniline) และช่ วยให้ ผู้ เรี ยนพั ฒนาท ั กษะทางป ั ญญาและทางวิ ชากา ร 

หลากหลาย เพื่อที่จะท ้าความ เข้ าใจ แล ะ สร้ า งคว า มสั มพันธ์ ร ะห ว่า ง หอ้ งเรี ยน และการใช้ ชุ ม ช น 

เป ็นฐาน (Melaville, Berg and Blank, 2006) 

  ขั น ต อ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง ชุ ม ช น เ ป ็ น ฐ า น  ดั ง นี  ( จี ร วิ ท ย์  มั่ น ค ง วั ฒ น ะ , 2559,   

สื่อออนไล น์) 

  1. ขั น ต อ น ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร  โ ด ย ก า ร ป ร ะ ชุ ม ว า ง แ ผ น  ม อ บ น โ ย บ า ย  ก้ า ห น ด ก ร อ บ  

แนวทางการด้าเนินงานและมอบหม ายหน้ าท ี่ 
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  2. ส้ า ร ว จ ส ภ า พ ชุ ม ช น  ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม  อ า ชี พ  วิ ถี ชี วิ ต  ป ร ะ เ พ ณี  วั ฒ น ธ ร ร ม   

แหลง่เรียนรู ้ ภูมปิ ัญญ า และป ราชญ์ท้องถิ่น ท ี่อยู่ใก ล้กับ โรงเรียน 

  3. ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ศั ก ย ภ า พ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น   

และสภาพของชุมชน โด ยใ ช้ชุมชนเป ็นแหล่งเรียนรู้และท้ากิจกรรมร่วมกับ ชุ มชน 

  4. วิเคราะหห์ลักสูตร มาตรฐานการเรียนรูแ้ละผลการเรียนรู้ที่คาดหวั ง 

  5. จั ดท ้ าแผนบ ู รณาการการจั ดการเรี ยนรู้  ออกแบบหน่ วยการเรี ยนรู้ และกิ จ ก ร ร ม 

ให้เหมาะกับ ชุมชน และศักย ภาพของโรงเรียน 

  6. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้ชุมชนเป ็นแหล่ งเรียนรู้ และท ้ ากิ จกรรมร่ วมกับชุ มชน 

  7. ป ระเมินผลก ารเรียนรู้และพจิารณา ผลการเรียนรู้ 

  8. สรุป และรายงานผลการจัดการเรยีนรู้ 

 2. การเรียนการสอนโดยใช้ปัญหาเป็นหลัก (Problem-Based Learning: PBL) 

  เป ็ นการสอนท ี่ให้ ผู้เรี ยนเป ็นศู นย์กลาง โดยผู้เรี ยนจะเกิดการเรียนรู้ จากประสบการณ ์

ในก ารแก้ไขป ัญหาจากโจทย์ สถานการณ์ น้ามาซ ึ่งความรู้ การท ้างานร่วมกับผูอ้ื่ น และการสื่ อสาร   

วิ ธี เ ป ิ ดโอกาสใหผู้เ้รียนพั ฒนาท ักษะจ้ าเป ็ นต้องใช้ในอนาคต ได้แก่ ท ักษะการคิดอย่ างมีวิ จารณญา ณ   

ก า ร อ้ า ง อิ ง ข้ อ มู ล ท ี่ ไ ด้ จ า ก ก า ร สื บ ค้ น  แ ล ะ ก า ร เ รี ย น รู้ จ า ก ก ร ะ บ ว น ก า ร ก ลุ่ ม  ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด  

ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น โ ด ย ใ ช้ ป ั ญ ห า เ ป ็ น ห ลั ก  เ ป ็ น ก า ร จั ด ใ ห้ ผู้เ รี ย น เ กิ ด ก า ร เ รี ย น รู้ จ า ก ก ร ะ บ ว น ก า ร  

กล ุ่มเล็ก โด ยผู้เรยีนแต่ละคนจะมีบท บ าท ในก ารท้ าง านกลุ่ มทั งแบ บ ท า งกา รแล ะไม่เป ็นท า ง ก า ร  

ซ ึ่ ง เ น้ น ก า ร ส ะ ท ้ อ น คิ ด แ ล ะ ก า ร ใ ห้ เ ห ตุ ผ ล ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ต น เ อ ง  ผู้ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น รู้

ต้ อ ง ส ร้ า ง ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น ใ ห้ ผู้ เ รี ย น ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข ป ั ญ ห า แ ล ะ ช่ ว ย ใ ห้ ผู้ เ รี ย น เ กิ ด ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ม า ก ขึ น 

ท ฤ ษ ฎี แ น ว คิ ด ข อ ง ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น โ ด ย ใ ช้ ป ั ญ ห า เ ป ็ น ห ลั ก  เ ป ็ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ท ี่ พั ฒ น า 

ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น แ บ บ ดั ง เ ดิ ม สู่ ป รั ช ญ า ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ ม า ก ก ว่ า ก า ร ฟั ง บ ร ร ย า ย  ดั ง นั น  ก า ร เ รี ย น 

ก า ร ส อ น โ ด ย ใช้ ป ัญ ห า เป ็ นห ลั กต้ อ งอ า ศั ย เว ลา ใ นก า รเ ต รีย ม กา ร สอ น แ ละ แ ห ล่ ง ข้อ มู ล สนั บ สนุน 

การเรียนรูใ้นก ลุ่มเล็กท ี่หลากหลาย ( สิรวีัฒน์ อายุวัฒน์, 2560) 

 3. การจัดการเรยีนรู้โดยใช้สถานการณ์จ าลอง (Simulation-Based Learning: SBL) 

  เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ท ี่ ผู้ ส อ น ใ ช้ ใ น ก า ร ช่ ว ย ใ ห้ ผู้ เ รี ย น เ กิ ด ก า ร เ รี ย น รู้  

ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ท ี่ ก้ า ห น ด  โ ด ย ใ ห้ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ แ ส ด ง บ ท บ า ท ต า ม ส ถ า น ก า ร ณ์ ท ี่ ก้ า ห น ด ขึ น ห รื อ  

ส ถ า น ก า ร ณ์ จ้ า ล อ ง ค ล้ า ย ผู้ ป ่ ว ย จ ริ ง  ผู้ เ รี ย น ไ ด้ ฝึ ก บ ท บ า ท  แ ล ะ มี ป ฏิ สั ม พั น ธ์ ใ น ส ถ า น ก า ร ณ์ ท ี่ มี

ส ภ า พ ค ล้ า ย ค ว า ม เ ป ็ น จ ริ ง  ท ้ า ใ ห้ เ กิ ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ฝึ ก ท ั ก ษ ะ ก่ อ น ขึ น ป ฏิ บ ั ติ จ ริ ง  เ พื่ อ ใ ห้ ผู้เ รี ย น

เ กิ ด ค ว า ม มั่ น ใ จ  ล ด ภ า ว ะ เ ค รี ย ด แ ล ะ ค ว า ม วิ ต ก กั ง ว ล ก่ อ น ขึ น ฝึ ก ป ฏิ บ ั ติ ง า น จ ริ ง บ น ห อ ผู้ ป ่ ว ย   

ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น วิ ธี เ ชื่ อ ว่ า  จ ะ ท ้ า ใ ห้ ผู้ป ่ ว ย ป ล อ ด ภั ย จ า ก ก า ร ท ี่ ผู้เ รี ย น ไ ด้ ฝึ ก ฝ น ก า ร ดู แ ล 
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ผู้ ป ่ ว ย ม า ก่ อ น  ก า ร ฝึ ก เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ น ภ า ค วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล เ ด็ ก  ภ า ค วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล

ผู้ ใ ห ญ่ แ ล ะ ผู้ สู ง อ า ยุ  ค า ด ห วั ง ว่ า ก า ร เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม ก่ อ น ก า ร ฝึ ก ป ฏิ บ ั ติ โ ด ย วิ ธี นี  จ ะ ท ้ า ใ ห้

นักศึกษ าได ้พัฒนาศักย ภาพของตนเพื่อบรรลุมาตรฐานก า รเรียนรู้ต่อไป (Cordeau, 2013) 

 4. การสะท้อนคดิ (Reflective Thinking) 

  ก า ร ส ะ ท ้ อ น คิ ด ไ ด้ ถู ก น้ า ม า ใ ช้ อ ย่ า ง ก ว้ า ง ข ว า ง โ ด ย มี ค ว า ม พ ย า ย า ม อ ย่ า ง ม า ก 

ใ น ม หาวิ ทยาลั ยและสถาบ ั นการเรี ยนรู้ ท ี่ สู งขึ น เพื่ อน้ าเอาการคิ ดอย่ างมี วิ จารณญาณ  รวมเข้ ากั บ 

ห ลั ก สู ต ร ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  แ น ว คิ ด เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ส ะ ท ้ อ น คิ ด ใ น ก า ร ศึ ก ษ า โ ด ย ใ ช้ ชุ ม ช น เ ป ็ น ฐ า น 

ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ถื อ เ ป ็ น ก า ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร เ รี ย น รู้  โ ด ย ก า ร ใ ช้ ท ั ก ษ ะ 

ท า ง ค ลิ นิ ก แ ล ะ วิ ช า ชี พ ข อ ง นั ก เ รี ย น ใ น บ ริ บ ท ข อ ง ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ท า ง สั ง ค ม  ( Strauss, et al,  

2003) ก า ร คิ ด ส ะ ท ้ อ น เ ป ็ น วิ ธี ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น ใ ช้ ก า ร คิ ด แ บ บ มี วิ จ า ร ณ ญ า ณ 

ก า ร คิ ด เ ชิ ง วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ ก า ร คิ ด ส ะ ท ้ อ น  แ ล ะ ก า ร คิ ด เ ชิ ง วิ พ า ก ษ ์ มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ท ั ก ษ ะ ก า ร คิ ด 

ท ี่ ห ล า ก ห ล า ย ท ี่ จ ะ น้ า ไ ป สู่ ผ ล ลั พ ธ์ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์  โ ด ย มุ่ ง เ น้ น ไ ป ท ี่ ก ร ะ บ วน ก า ร ข อ ง กา ร ตั ด สิ นใจ 

เกี่ยวกับสิ่งท ี่เกิดขึ น  

  การสะท ้อนคดิมี 5 ขั นตอน ดังนี  

  ขั นตอนท ี่ 1 การระบ ุป ัญหา 

  ขั นตอนท ี่ 2 การวิเคราะหป์ ัญหา 

  ขั นตอนท ี่ 3 หาวิธีการแก้ไขป ัญหาที่เป็นไ ป ได ้ 

  ขั นตอนท ี่ 4 ป ระเมินตัวเลือกและเลือกแนวท างที่ดีที่สุดในก ารแก้ไขป ัญหา 

  ขั นตอนท ี่ 5 ท ดสอบ และใช้วธิีก ารแก้ไขป ัญหา 

 5. การเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน (Flipped Classroom) 

  สุ ต า ภั ร ท ร์  จั น ท ร์ ป ร ะ เ ส ริ ฐ  แ ล ะ ค ณ ะ  (2561)  ไ ด้ ส รุ ป ว่ า  เ ป ็ น วิ ธี ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น

ก า รสอนแบบ “เรี ยนท ี่ บ ้ าน-ท ้ าการบ ้ านท ี่ โรงเรี ยน” ให้ ผู้เรี ยนเรี ยนท ี่ บ ้ านและท ้ าการบ ้ านท ี่ โรงเรี ย น 

ห รื อ ส อ บ ถ า ม เ น ื อ ห า ข อ ง ก า ร เ รี ย น กั บ ผู้ ส อ น ไ ด้ โ ด ย ต ร ง  วิ ธี ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น นี เ ป ็ น ก า ร 

ฝึ ก ใ ห้ ผู้เรี ยนมี ความรั บผิดชอบในตนเอง และเกิ ดกระบวนการคิ ด เวลาท ี่ ผู้เรี ยนต้ องการพบ ผู้ สอ น 

คื อ เ ว ล า ท ี่ ผู้เ รี ย น ต้ อ ง ก า ร ค ว า ม ช่ ว ย เ ห ลื อ  วิ ธี ก า ร ส อ น แ บ บ นี ไ ม่ ต้ อ ง ก า ร ใ ห้ ผู้ ส อ น อ ยู่ ใ น ชั น เ รี ย น  

เ พื่ อ ส อ น เ น ื อ ห า ต่ า ง  ๆ  เ พ ร า ะ ผู้ ส อ น ส า ม า ร ถ ศึ ก ษ า เ น ื อ ห า นั น  ๆ  ไ ด้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  ท ้ า ใ ห้ ค รู ผู้ ส อ น 

มี เ ว ลาชี แนะผู้ เรี ยนและช่ วยให้ ผู้ เรี ยนสรรค์ สร้ างแนวคิ ดต่ าง  ๆ  ได้ มากขึ น โดยวิ ธี การจั ดการเรี ยน 

ก า ร ส อ น แ บ บ ห้ อ ง เ รี ย น ก ลั บ ด้ า น  คื อ  ค รู ผู้ ส อ น อ า จ บ ั น ท ึ ก วิ ดี โ อ ใ ห้ นั ก ศึ ก ษ า ไ ป ดู เ ป ็ น ก า ร บ ้ า น   

แ ล้ ว ค รู ผู้ ส อ น ใ ช้ ชั น เ รี ย น ส้ า ห รั บ ชี แ น ะ ผู้ เ รี ย น ใ ห้ เ ข้ า ใ จ แ ก่ น เ น ื อ ห า  ง า น ห ลั ก ข อ ง ค รู ผู้ ส อ น  

ใ น ห้ อ ง เ รี ย น  คื อ  ก า ร ส อ น เ มื่ อ ผู้ เ รี ย น ไ ม่ เ ข้ า ใ จ ม า ก ก ว่ า ท ี่ จ ะ เ ป ็ น ก า ร บ อ ก เ ล่ า เ น ื อ ห า ก า ร เ รี ย น 



 

 

 127 

 

เ พี ย ง อ ย่ า ง เ ดี ย ว  ก า ร ส อ น ด้ ว ย วิ ธี นี ท ้ า ใ ห้ ส า ม า ร ถ น้ า ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ต า ม ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ข อ ง

ผูเ้รียนและการเรียนโดย ใช้โ ครงงานเป ็นฐาน (Project-Based Learning) 

 6. การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี (Technology-Based Learning) 

  บ ุ ป ผ ช า ติ  ท ั ฬ หิ ก ร ณ์  (2551)  ไ ด้ ส รุ ป ว่ า  เ ป ็ น ก า ร เ รี ย น รู้ ผ่า น เ ท ค โ น โ ล ยี  ค ร อ บ ค ลุ ม

วิ ธี ก า ร เ รี ย น รู้ หล า ก ห ลา ย รู ป แ บ บ  ผู้เ รี ย น ส า ม า ร ถ เ รี ย นรู้ ผ่า น สื่ อ อิเ ล็ก ท ร อ นิก ส์ทุ กป ร ะ เ ภ ท  เ ช่ น  

อิ น เ ท อ ร์ เ น็ ต  สื่ อ อ อ น ไ ล น์  โ ป ร แ ก ร ม ป ร ะ ยุ ก ต์  ( Application Program)  เ ช่ น  Kahoot เ ท ค โ น โ ล ยี

การสื่อสาร (Communication Technology)  เป ็นต้น  

 การประเมินผลการเรียนรู้ของทักษะศตวรรษที่ 21 

 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ มี จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ท ี่ ส้ า คั ญ เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ผู้ เ รี ย น เ กิ ด ก า ร  

พั ฒ น า แ ล ะ เ รี ย น รู้ ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล จึ ง ต้ อ ง ด้ า เ นิ น ก า ร ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง

เ ห ม า ะ ส มกั บรู ปแบบการเรี ยนรู้ ท ี่ มี ความถนั ดความสนใจท ี่แตกต่ างกั นออกไป รู ปแบบการประเมิน 

ต้ อ ง อ้ า น ว ย แ ล ะ เ ป ิ ด โ อ ก า ส ใ ห้ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ เ ลื อ ก แ ส ด ง ค ว า ม รู้  ร ว ม ท ั ง ค ว า ม รู้ สึ ก ท ี่ ผู้ เ รี ย น มี  

แ ล ะ พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ไ ด้ อ ย่ า ง แ ท ้ จ ริ ง  น อ ก จ า ก นี อ า จ า ร ย์ ผู้ ส อ น จ ะ ไ ด้ อ า ศั ย ข้ อ มู ล แ ล ะ

หลักฐ านเหล่ า นี ส ะ ท ้อ น ภ าพท ี่ เป ็น จ ริ งข อ ง ผูเ้ รีย น  เ พื่อเป็นแนวท า งป รับป รุง วิธีก า ร ขอ ง อ า จ า ร ย์ 

ผู้ ส อ น  แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์ วิ นิ จ ฉั ย ผู้ เ รี ย น เ พื่ อ ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ใ ห้ บ ร ร ลุ ต า ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง  

ก า ร จั ด ก า รเรี ยนการสอนตามศั กยภาพท ี่ ควรจะเป ็นของผู้เรี ยนแต่ ละคน (ส้ านั กงานคณะกรรมการ 

ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ, 2545)  เ ช่ น เ ดี ย ว กั บ  Garcia (2015)  ก ล่ า ว ว่ า  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ส อ น 

ใ น ท ั กษะในท ั กษะศตวรรษท ี่  21 มี วิ ธี การปฏิ บ ั ติ ท ี่ หลากหลาย ร่ วมกั บการยกตั วอย่ างท ี่ มี ประโย ช น์   

ก า ร อ ธิ บ า ย ถึ ง วิ ธี ก า ร แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ท ี่ แ ม่ น ย้ า  แ ล ะ ก า ร มี เ ค รื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ  

เ ช่ น การใช้ ตารางประเมิ นผล การประยุ กต์ ใช้ โปรแกรมการประเมิ นผล ซ ึ่ งเป ็ นประโยชน์ อย่ างยิ่ ง   

เพื่อเป ็นแนวทางเป ็นประโย ชน์อย่างมากส ้าหรับผูใ้ช้เบื องต้น และผูท้ ี่มปี ระสบ การณ ์ 

 ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ค ว ร มี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ คุ ณ ภ า พ ข อ ง ผู้ เ รี ย น  ผู้ ส อ น  แ ล ะ  

ก ร ะ บ ว น ก า ร ส อ น  เ พื่ อ พิ จ า ร ณ า ต ร ว จ ส อ บ ว่ า  ผู้เ รี ย น มี คุ ณ ส ม บ ั ติ ห รื อ พ ฤ ติ ก ร ร ม ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์

ต ร ง ต ามวั ตถุ ประสงค์ของการเรี ยนการสอนตรงตามท ี่ ก้าหนดไว้ หรื อไม่  ซ ึ่ งลั กษณะการประเมินผล 

ท างการศึกษ าท ี่นยิมใ ช้ม ี2 ลัก ษ ณะ ดังนี  ( สมชาย รัตนทองค้า, 2554,  สื่อออนไลน์ )   

 1. ป ร ะ เ มิ น ผ ล เ พื่ อ ก า ร พั ฒ น า  (Formative Evaluation)  เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ร ะ ห ว่ า ง 

ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  นิ ย ม ใ ช้ เ พื่ อ ต ร ว จ ส อ บ ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ข อ ง ผู้ เ รี ย น ห รื อ

ป รั บ ป รุ ง คุ ณ ภ า พ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  มั ก ใ ช้ แ บ บ ท ด ส อ บ  ก า ร สั ง เ ก ต  ก า ร ซ ั ก ถ า ม  ห รื อ เ ค รื่ อ ง มื อ  

วัดอื่น ๆ ท ี่เหมาะสม ระยะเวลามักท ้าเมื่อสิ นสุดการเรยีนก ารสอนเรื่องนั น  ๆ   



 

 

 128 

 

 2 . ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ส รุ ป  ( Summative Evaluation)  เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล เ มื่ อ สิ น สุ ด 

ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น แ ล้ ว  มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้ เ รี ย น  

มั ก ท ้ า ป ล า ย ภ า ค ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ ตั ด สิ น ผ ล ก า ร เ รี ย น  โ ด ย เ ก ณ ฑ์ ตั ด สิ น ท ี่ ชั ด เ จ น  เ ช่ น  ก า ร ตั ด สิ น

แ บ บ อิ ง ก ลุ่ ม  ( เ ก ร ด  A, B, C, D, F)  ก า ร ตั ด สิ น แ บ บ อิ ง เ ก ณ ฑ์  ( 60 เ ป อ ร์ เ ซ ็ น ต์ )  เ ป ็ น ต้ น   

โ ด ย จ ะ ต้ อ ง ก้ า ห น ด เ ป ้ า ห ม า ย ห รื อ สิ่ ง ท ี่ จ ะ วั ด ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า จ ะ ป ร ะ เ มิ น อ ะ ไ ร แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น อ ย่ า ง ไ ร  

จากนั นจงึเลือกใช้เ ครื่อ ง มอืแ ล ะเท คนิ คท ี่สอ ดคล้ องกับ สิ่งท ี่ จะป ร ะเมิ น หากไ ม่มีเครื่องมือ ท ี่ เ ป ็ น

ม า ต ร ฐ าน มั กนิ ยมสร้ างขึ นเองอย่ างมี หลั กการ และขั นตอนสุ ดท ้ายคื อการน้ าวิ ธี การและเครื่ องมื อ 

ไ ป ป ร ะ เ มิ น อ ย่ า ง ไ ม่ มี อ ค ติ แ ล ะ ยุ ติ ธ ร ร ม  ผู้ว ั ด ค ว ร ต ร ะ ห นั ก ว่ า  ก า ร วั ด ผ ล จ ะ มี ค ว า ม ค ล า ด เ ค ลื่ อ น  

หรอืข้อผิดพลาดเสมอ 

 จ ะ เ ห็ น ไ ด้ ว่ า  ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 มี ก า ร ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี่ ห ล า ก ห ล า ย 

เ พื่ อ ใ ห้ นั ก ศึ ก ษ า เ กิ ด ก ร ะ บ ว น ก า ร ข อ ง ก า ร คิ ด อ ย่ า ง มี วิ จ า ร ณ ญ า ณ  คิ ด อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  แ ล ะ

ท ั ก ษ ะ อื่ น  ๆ  ท ี่ จ้ า เ ป ็ น  โ ด ย ผ่า น ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น รู ป แ บ บ ใ ห ม่  ท ี่ ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง

ผู้ เ รี ย น  ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ห ล า ก ห ล า ย  ก า ร ก้ า กั บ ติ ด ต า ม  เ พื่ อ ใ ห้ นั ก ศึ ก ษ า เ กิ ด ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง

ต น เ อ ง ไ ด้  ก า ร ส ร้ า ง บ ร ร ย า ก า ศ ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ ก า ร ส ร้ า ง ใ ห้ เ กิ ด ก า ร ท ้ า ง า น เ ป ็ น ท ี ม  ร ว ม ไ ป ถึ ง 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิภ า พ  เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ผ ล ลั พธ ์ ท ี่เ ห็ น เป ็ น รู ป ธร ร ม  แ ล ะ เ กิ ด ก า ร พั ฒ น า 

อย่างตอ่เนื่องแก่นักศึกษ า 

 แนวคดิและหลักการในการพัฒนาคุณลักษณะนิสิตนักศึกษา 

 ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ กษ า ท ้ า ห น้าท ี่ ผ ลิต บ ัณ ฑิ ต ออ กส ู่ สัง ค ม ซ ึ่ง เป ็น ผ ล ผ ลิต ท า ง กา ร ศึ กษ าของ

แ ต่ ล ะ ส ถ า บ ั น  โ ด ย มี ผู้ ใ ช้ บ ั ณ ฑิ ต ท ้ า ห น้ า ท ี่ ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง บ ั ณ ฑิ ต   

ซ ึ่ ง มุ ม ม อ ง แ ล ะ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ต่ า ง  ๆ  ข อ ง ผู้ใ ช้ บ ั ณ ฑิ ต ล้ ว น เ ป ็ น สิ่ ง ส้ า คั ญ ท ี่ ส ะ ท ้ อ น ถึ ง คุ ณ ภ า พ ข อ ง

ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ข อ ง ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า นั น  ๆ  โ ด ย ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า ต่ า ง มุ่ ง เ น้ น ถึ ง 

ค ว า ม ส้ า คั ญ ข อ ง ก า ร ว า ง ร า ก ฐ า น คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า เ นื่ อ ง จ า ก เ ป ็ น ตั ว บ ่ ง ชี  

ถึงความส้าเร็จของจุดมุ่งหมายของห ลัก สูตรแล ะของสถ าบ ันการศึกษ าได ้เป็นอย ่างดี 

 1. ความหมายของคุณลัก ษ ณะ 

  ค้ า ว่ า  “ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ”  ต า ม พ จ น า นุ ก ร ม ฉ บ ั บ ร า ช บ ั ณ ฑิ ต ย ส ถ า น  ห ม า ย ถึ ง  

เ ค รื่ อ ง ห มายหรื อสิ่ งที่ ชี ให้ เห็ นความดี หรื อลั กษณะประจ้ า ส่ วนค้ าว่ า “ลั กษ ณะ” (Characteristic)   

หมายถ ึง สมบัติเฉ พาะตัว  ( พจนานุกรมราชบ ัณฑติสถาน, 2554)   

  ส รุ ป  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  ห ม า ย ถึ ง  ลั ก ษ ณ ะ เ ฉ พ า ะ ห รื อ ลั ก ษ ณ ะ ป ร ะ จ้ า ตั ว ท ี่ ต้ อ ง ก า ร ใ ห้

เก ิดข ึนกับ ผูเ้รียนตามจุดมุง่หมายของสถ าบ ันการศึกษ า 

 2. ความส้าคัญของคุณลัก ษ ณะ 
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  ก า ร พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ เป ็ นหั ว ใ จ ส้า คั ญ ใน ก า ร พั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ  โ ด ย ท ี่ มี ก า ร จั ด

การศกึษ าเป ็น วิธีท ี่ ส้ าคั ญท ี่สุ ด ดังจะเห็นไ ด้ จ ากพ ร ะ ร า ชบ ัญ ญัติ ก าร ศกึ ษ าแ ห่ ง ช าติ พ.ศ. 2562  

แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม เ ติ ม  ( ฉ บ ั บ ท ี่  4)  ห ม ว ด ท ี่  1 ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ต้ อ ง เ ป ็ น ไ ป เ พื่ อ พั ฒ น า ค น ไ ท ย ใ ห้ เ ป ็ น ค น 

ท ี่ ส ม บ ู ร ณ์ ท ั ง ร่ า ง ก า ย  จิ ต ใ จ  ส ติ ป ั ญ ญ า  ค ว า ม รู้  แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  ร ว ม ท ั ง วั ฒ น ธ ร ร ม  

ใ น ก ารด้ ารงชี วิ ตสามารถอยู่ ร่ วมกั บผู้อื่ นได้ อย่ างมี ความสุ ข สอดคล้ องกั บแผนการศึ กษาแห่ งช า ติ   

พ . ศ .  2560-2579 ( ส้ า นั ก ง า น เ ล ข า ธิ ก า ร ส ภ า ก า ร ศึ ก ษ า, 2560)  ท ี่ มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ใ น ก า ร จั ด

ก า ร ศึ ก ษ า เ พื่ อ พั ฒ น า ค น ไ ท ย ใ ห้ เ ป ็ น พ ล เ มื อ ง ดี มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ 

บ ท บ ั ญ ญั ติ ข อ ง รั ฐ ธ ร ร ม นู ญ แ ห่ ง ร า ช อ า ณ า จั ก ร ไ ท ย  พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ  แ ล ะ

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ช า ติ  โ ด ย เ ฉ พ า ะ เ ป ้ า ห ม า ย ด้ า น ผู้ เ รี ย น โ ด ย มุ่ ง ใ ห้ ผู้ เ รี ย น มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ 

ก ารเรียนรู้ในศตวรรษท ี่ 21ตามสถานการณก์ารเป ลี่ยนแปลงเข้าสู้ยุคแหง่ศตวรรษท ี่ 21 

  ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ มี ค ว า ม ส้ า คั ญ ต่ อ ก า ร พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์  โ ด ย ท ี่ มี 

ก า ร จั ด ก ารศึ กษาเป ็ นวิ ธี การท ี่ ส้ าคั ญท ี่ สุ ด ซ ึ่ งจะต้ องจั ดการศึ กษาให้ ผู้ เรี ยนเป ็ นมนุ ษย์ ท ี่ สมบู รณ์ 

ท ั งด้านรา่งกาย ควา มรู ้ ท ักษ ะท ี่จ้าเป ็นจติใจ และสังคม 

 3. แนวคิดและหลักก ารพัฒนาคุณลัก ษ ณะนิสตินักศึกษ า 

  พ ระราชบ ั ญญั ติ การศึ กษ าแห่ งชาติ  พ.ศ. 2562 แก้ ไขเพิ่ มเติ ม (ฉบ ั บท ี่  4) หมวดท ี่  1 

ก า ร จั ด ก ารศึ กษาต้ องเป ็ นไปเพื่ อพั ฒนาคนไทยให้ เป ็ นคนท ี่ สมบ ู รณ์ ท ั งร่ างกาย จิ ตใจ สติ ป ั ญญ า  

ค ว า ม รู้  แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  ร ว ม ท ั ง วั ฒ น ธ ร ร ม ใ น กา ร ด้ า ร ง ชี วิ ต สา ม า ร ถ อ ยู่ร่ ว ม กับ ผู้อื่นได้

อ ย่ า ง มี ค ว า ม สุ ข เ ช่ น เ ดี ย ว กั บ พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ ก า ร อุ ด ม ศึ ก ษ า  พ . ศ .  2562 ห ม ว ด ท ี่  1 ม า ต ร า  5 

ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า เ พื่ อ พั ฒ น า บ ุ ค ค ล ใ ห้ เ ป ็ น ม นุ ษ ย์ ท ี่ ส ม บ ู ร ณ์ แ บ บ ท ั ง ร่ า ง ก า ย  จิ ต ใ จ  ส ติ ป ั ญ ญ า  

ค ว า ม รู้  ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ จ้ า เ ป ็ น  เ ป ็ น ค น ดี  มี วิ นั ย  ภู มิ ใ จ ใ น ช า ติ  เ ข้ า ใ จ สั ง ค ม แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม ใ น ก า ร

ด้ า ร ง ชี วิ ต  ส า ม า ร ถ ป รั บ เ ป ลี่ ย น ต น เ อ ง เ พื่ อ ร อ ง รั บ สั ง ค ม โ ล ก ท ี่ เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ใ น อ น า ค ต  มี ค ว า ม  

รั บ ผิด ช อ บ ต่ อ ค ร อ บ ค รั ว  ชุ ม ช น  สั ง ค ม  แ ล ะ ป ร ะ เ ท ศ ช า ติ  ร่ ว ม กั น แ ก้ ป ั ญ ห า สั ง ค ม  แ ล ะ ส า ม า ร ถ  

อ ยู่ ร่ ว ม กั บผู้อื่ นได้ อย่ างมี ความสุ ข ท ั งนี  ส้ านั กงานคณะกรรมการอุ ดมศึ กษาจึ งได้ ปรั บปรุ งมาตรฐาน 

ก า ร อุ ดมศึ กษาของประเทศไทย (Thailand Qualification Framework for Higher Education:  TQF: 

HEd)  ป ร ะ ก อ บ ไ ป ด้ ว ย ม า ต ร ฐ า น  5 ด้ า น  ดั ง นี  ม า ต ร ฐ า น ท ี่  1 ด้ า น ผ ล ลั พ ธ์ ผู้เ รี ย น  ม า ต ร ฐ า น ท ี่  2 

ด้ า น ก า ร วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  ม า ต ร ฐ า น ท ี่  3 ด้ า น บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร  ม า ต ร ฐ า น ท ี่  4 

ด้ า น ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็ น ไ ท ย  แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ท ี่  5 ด้ า น บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  ( ป ร ะ ก า ศ

ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  เ รื่ อ ง  ม า ต ร ฐ า น ก า ร อุ ด ม ศึ ก ษ า  พ.ศ. 2561, 1 7  สิ ง ห า ค ม  2561)  เ พื่ อ ใ ห้

สอดคล้ องตามยุ ท ธศาสตร์ ช าติ ร ะ ย ะ  20 ป ี  แ ผ น ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ  พ . ศ .  2560-2579 แ ล ะ

ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ช า ติ  พ . ศ .  2561 เ พื่ อ ใ ห้ บ ร ร ลุ เ ป ้ า ห ม า ย ท ี่ ส้ า คั ญ คื อ  ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า
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เ พื่ อ ให้ ผู้ส ้ าเร็ จการศึ กษาระดั บอุ ดมศึ กษามี คุ ณลั กษณะของคนไทยท ี่ สอดคล้ องกั บยุ ทธศาสตร์ ชาติ  

และเ ป ็นก้าลังส้าคัญในการพัฒนาประเทศไทยต่ อไป โดยคุณลักษณะท ี่ส้าคั ญของนักศกึษา ดั งนี  

  แ ผ น ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ  พ . ศ .  2560-2579 ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ส้ า คั ญ ข อ ง 

ผูเ้รียนใ นยุท ธศาสตรท์ ี่ 3 การพัฒนาศักย ภาพคนท ุกช่ว งวัย และการสรา้งสังคม แห่งก า รเ รี ย น รู้   

โ ด ย ผู้ เรี ยนมี ท ั กษะและคุ ณลั กษณะพื นฐานของพลเมื องไทย และท ั กษะและคุ ณลั กษณะท ี่ จ้ าเป ็ น 

ใ น ศ ต ว ร ร ษ  21 คื อ  3Rs 8Cs ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ท ั ก ษ ะ แ ล ะ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  ( ส้ า นั ก ง า น เ ล ข า ธิ ก า ร 

สภาการศกึษ า, 2560, หนา้ 16)  ดังต่อไป นี  

  3Rs ไ ด้ แ ก่  ก า ร อ่ า น อ อ ก  (Reading)  ก า ร เ ขี ย น ไ ด้  (Writing)  แ ล ะ ก า ร คิ ด เ ล ข เ ป ็ น 

(Arithmetics) 

  8Cs ไ ด้ แ ก่  ท ั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร คิ ด อ ย่ า ง มี วิ จ า ร ณ ญ า ณ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร แ ก้ ป ั ญ ห า  

(Critical Thinking and Problem Solving)  ท ั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  ( Creativity  

and Innovation)  ท ั ก ษ ะ ด้ า น ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ค ว า ม ต่ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม ต่ า ง ก ร ะ บ ว น ท ั ศ น์  (Cross-Cultural 

Understanding)  ท ั ก ษ ะ ด้ า น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ก า ร ท ้ า ง า น เ ป ็ น ท ี ม แ ล ะ ภ า ว ะ ผู้ น้ า  ( Collaboration,  

Teamwork and Leadership) ท ั กษะด้ านการสื่ อสารสารสนเทศและการรู้ เท ่ าท ั นสื่ อ (Communications,  

Information and Media Literacy) ท ั กษะด้ านคอมพิ วเตอร์ และเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่ อสาร  

(Computingand ICT Literacy)  ท ั ก ษ ะ อ า ชี พ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้  (Career and Learning Skills)  

และความมเีมตตา กรุณา มีวนิัย คุณธ รรม จรยิธ รรม  (Compassion) 

  ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ช า ติ  พ . ศ .  2561 โ ด ย ค ณ ะ รั ฐ ม น ต รี มี ม ติ เ มื่ อ วั น ท ี่   

2 ตุ ล า ค ม  พ . ศ .  2561 เ พื่ อ เ ป ็ น ข้ อ ก้ า ห น ด เ กี่ ย ว กั บ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ค น ไ ท ย 

เ พื่ อ ใ ห้ ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ุ ก แ ห่ ง ยึ ด เ ป ็ น ก ร อ บ ใ น ก า ร ก้ า ห น ด ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า ใ น แ ต่ ล ะ ร ะ ดั บ แ ล ะ

ป ร ะ เภทการศึ กษา เพื่ อให้ เกิ ดคุ ณลั กษณะท ี่ พึ งประสงค์ ขึ นกั บผู้ เรี ยนท ั งในระหว่ างท ี่ ก้ าลั งศึ กษ า 

แ ล ะ เ พื่ อ ว า ง ร า ก ฐ า น ใ ห้ ผู้ เ รี ย น ใ น ร ะ ห ว่ า ง ท ี่ ก้ า ลั ง ศึ ก ษ า  เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ 

ห ลั ง จ า ก ส้ า เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า  ซ ึ่ ง ถื อ เ ป ็ น คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ค น ไ ท ย  4.0 ท ี่ ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง  ค ว า ม มั่ น ค ง   

มั่ ง คั่ ง  แ ล ะ ยั่ ง ยื น ใ ห้ กั บ ป ร ะ เ ท ศ โ ด ย ผ ล ลั พ ธ์ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ก า ร ศึ ก ษ า  ( Desired Outcomes of 

Education: DOE Thailand)  ( ส้านักงานเลขาธิการสภาการศกึษ า, 2561, หนา้ 5-11) ได ้แก่ 

  1. ผูเ้รียนรู้ (ผูเ้รียนรู้ เพื่ อสร้ างงานและคุ ณภาพชี วิ ตท ี่ดี ) หมายถึ ง เป ็นผูม้ีความเพี ยร  

ใ ฝ่ เ รี ย น รู้  แ ล ะ มี ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ต ล อ ด ชี วิ ต เ พื่ อ ก้ า ว ท ั น ยุ ค ดิ จิ ท ั ล แ ล ะ โ ล ก ใ น อ น า ค ต  แ ล ะ  

มี ส ม ร ร ถ น ะ  (Competency)  ท ี่ เ กิ ด จ า ก ค ว า ม รู้  ค ว า ม ร อ บ รู้ ด้ า น ต่ า ง  ๆ  มี สุ น ท รี ย ะ  รั ก ษ ์ แ ล ะ 

ป ร ะ ยุ กต์ ใช้ ภู มิ ป ั ญญาไทย มี ท ั กษะชี วิ ตเพื่ อสร้ างงานหรื อสัมมาอาชี พ บนพื นฐานของความพอเพี ยง  

ความมั่นคงในชวีิต และคุณภาพชวีิตที่ดี ต่อตนเอง ครอบ ครัว และสังคม 
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  2. ผู้ ร่ ว ม ส ร้ า ง น วั ต ก ร ร ม  ( ผู้ ร่ ว ม ส ร้ า ง ส ร ร ค์ น วั ต ก ร ร ม เ พื่ อ สั ง ค ม ท ี่ มั่ น ค ง  มั่ ง คั่ ง  

แ ล ะ ยั่ ง ยื น )  ห ม า ย ถึ ง  เ ป ็ น ผู้มี ท ั ก ษ ะ ท า ง ป ั ญ ญ า  ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ค ว า ม ฉ ล า ด ดิ จิ ท ั ล  (Digital  

Intelligence) ท ั กษะการคิ ดสร้ างสรรค์  ท ั กษะข้ ามวั ฒนธรรม สมรรถนะการบ ู รณาการข้ ามศาส ต ร์   

แ ล ะ  มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ค ว า ม เ ป ็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  เ พื่ อ ร่ ว ม ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม  

ท างเทค โนโ ลยีหรอืสังคม เพิ่มโอก าสและมูลค่าให้กับ ตนเอง และสังคม 

  3. พ ลเมื องท ี่ เข้ มแข็ ง (พลเมื องท ี่ เข้ มแข็ งเพื่ อสั นติ สุ ข) หมายถึ ง เป ็ นผู้มี ความรั กชาติ   

รักท ้องถิ่น รู้ถูกผดิ มจีติส้านึกเป ็ นพลเมื องไทยและพลโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์ และมีส่ วนร่ วม 

ใ น ก า ร พั ฒ น า ช า ติ บ น ห ลั ก ก า ร ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย  ค ว า ม ยุ ติ ธ ร ร ม  ค ว า ม เ ท ่ า เ ท ี ย ม  เ ส ม อ ภ า ค   

เ พื่ อ ก า ร จั ด ก า ร ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ท ี่ ยั่ ง ยื น  แ ล ะ ก า ร อ ยู่ ร่ ว ม กั น ใ น สั ง ค ม ไ ท ย 

และป ระชาคมโล กอย ่างสันตสิุข 

  ก ร อ บ แ ผ น อุ ด ม ศึ ก ษ า ร ะ ย ะ ย า ว  15 ป ี  ฉ บ ั บ ท ี่  2 ( พ . ศ .  2551-2565)  ไ ด้ ก้ า ห น ด

แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พั ฒ น า เ ย า ช น นั ก ศึ ก ษ า  แ ล ะ บ ั ณ ฑิ ต ใ น อ น า ค ต  โ ด ย มี เ ป ้ า ห ม า ย เ พื่ อ ย ก ร ะ ดั บ

คุ ณ ภ า พ อุ ด ม ศึ ก ษ า ไ ท ย  เ พื่ อ ผ ลิ ต แ ล ะ พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ท ี่ มี คุ ณ ภ า พ  พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ อุ ด ม ศึ ก ษ า

ใ น ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม รู้ แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  ( ส้ า นั ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร อุ ด ม ศึ ก ษ า  ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร, 

2550, หนา้ 34,  สื่อออนไลน์ )  ดังนี  

  1. อุ ด ม ศึ ก ษ า ค ว ร ส่ ง เ ส ริ ม กิ จ ก ร ร ม น อ ก ห ลั ก สู ต ร  เ พื่ อ เ พิ่ ม พื น ท ี่ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง

เ ย าวชนและนั กศึ กษา ในรู ปแบบของท ั กษะชี วิ ต ท ั กษะสั งคม สมรรถนะพื นฐานท ี่ ข้ ามพ้ นความรู้ วิ ชา  

( Base line Competencies)  ก า ร ส ะ ส ม ค ว า ม รู้ แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ ชิ ง บ ู ร ณ า ก า ร ท ี่ ฝั ง ตั ว   

(Tacit Knowledge and Ability)  ท ี่ ห า ไ ม่ ไ ด้ จ า ก ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ น ห้ อ ง เ รี ย น ท ี่ ข า ด ป ฏิ สั ม พั น ธ์   

โ ด ย ป รั บ รู ป แ บ บ แ ล ะ เ น ื อ ห า ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ส ภ า พ สั ง ค ม  ก า ร บ ู ร ณ า ก า ร กิ จ ก ร ร ม น อ ก ห ลั ก สู ตร 

แ ล ะ ชี วิ ต จ ริ ง เ ข้ า กั บ ห ลั ก สู ต ร เ ป ็ น อี ก แ น ว ท า ง ห นึ่ ง  เ พื่ อ ใ ห้ นั ก ศึ ก ษ า ไ ด้ ฝึ ก ซ ึ่ ง มี ค ว า ม ท ้ า ท า ย ต่ อ  

นักศึกษ าและอาจารย์มากก ว่าการสอนจ ากต้าร าอย่า งเดียว 

  2. อุ ด ม ศึ ก ษ า จั ด ใ ห้ มี ร ะ บ บ วั ด ผ ล ง า น  (KPI)  ข อ ง อ า จ า ร ย์ ด้ า น ก า ร ดู แ ล นั ก ศึ ก ษ า 

ท ั งท างวิชาการ กิ จกรรมนอกหลักส ูตร และจรยิธ รรม 

  3. เ พื่ อ เ ป ็ น ก า ร เ ป ิ ด โ ล ก ท ั ศ น์  แ ล ะ เ ต รี ย ม พ ร้ อ ม นิ สิ ต ใ น ส ภ า ว ะ โ ล ก า ภิ วั ต น์ ก า ร เ พิ่ ม  

ค ว า ม เ ข้ ม ข้ น แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ข อ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า ท า ง ด้ า น ภ า ษ า แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม

ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  เ ป ็ น สิ่ ง ท ี่ ต้ อ ง ส นั บ ส นุ น  ท ั ง นี  ก า ร เ รี ย น ด้ ว ย ภ า ษ า ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ก า ร ซ ึ ม ซ ั บ 

วั ฒ น ธ ร ร ม  ต้ อ ง มี บ ริ บ ท แ ล ก เ ป ลี่ ย น นั ก ศึ ก ษ า  ก า ร เ พิ่ ม  Mobility ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ อ า จ า ร ย์ 

การจัดหลัก สูตรสองภาษ าจะเป ็นกลไ กท ี่ส้าคัญ 



 

 

 132 

 

  4. น อ ก เ ห นื อ จ า ก วิ ช า ก า ร แ ล้ ว อุ ด ม ศึ ก ษ า ค ว ร จั ด ใ ห้ มี ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น แ ล ะ

กิ จ ก ร ร ม โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย่ า ง ยิ่ ง พั ฒ น า ก า ร ท า ง ด้ า น ก า ร สื่ อ ค ว า ม  ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  ก า ร พั ฒ น า 

ความเป็นผู้น้า การแก้ปัญหา การท้างานเป ็นทีม ความอดทน และคุณธ รรม เป ็นต้น 

  ก รอบมาตรฐานคุ ณวุ ฒิ ระดั บการอุ ดมศึ กษาของประเทศไทย (Thailand Qualification  

Framework for Higher Education:  TQF)  พ . ศ .  2561 ( ป ร ะ ก า ศ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  เ รื่ อ ง

มาตรฐานการอุดมศกึษ า พ.ศ. 2561,  17 สิงหาคม 2561) ประกอบด้วย 5 ด้าน ได ้แก่ 

  มาตรฐานท ี่ 1 ด้านผลลัพธ ์ผู้เรยีนรู้  

  มาตรฐานท ี่ 2 ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

  มาตรฐานท ี่ 3 ด้านการบริการวชิาการ 

  มาตรฐานท ี่ 4 ด้านศลิป วัฒนธรรมและความเป็นไ ท ย 

  มาตรฐานท ี่ 5 ด้านการบริหารจัดการ 

 ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง นิ สิ ต นั ก ศึ ก ษ า  คื อ  ลั ก ษ ณ ะ ป ร ะ จ้ า ตั ว ข อ ง ผู้เ รี ย น ท ี่ ส ถ าบ ัน 

ก้าหนดในจุดมุง่หมายของหลักสูตร ท ั งด้าน คุณธ รรม จรยิธ รรม และท ักษ ะในศตวรรษ ท ี่ 21 

 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศกึษาพยาบาลในสถาบันอุดมศึกษา 

 วิ ชาชี พการพยาบาลมี ความจ้ าเป ็ นต่ อสั งคมท ี่ ให้ บริ การด้ านสุ ขภาพแก่ บ ุ คคลท ุ กช่ วงวั ย   

ท ั ง ใ น ภ า ว ะ ป ก ติ  เ จ็ บ ป ่ ว ย ห รื อ ใ ก ล้ ต า ย แ ก่ ก ลุ่ ม ค น  ค ร อ บ ค รั ว  แ ล ะ ชุ ม ช น  โ ด ย ป ร ะ ยุ ก ต์ ค ว า ม รู้

จ า ก ศ า ส ต ร์ ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ศ า ส ต ร์ ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  แ ล ะ ใ ห้ ก า ร พ ย า บ า ล แ บ บ อ ง ค์ ร ว ม  

แ ก่ ผู้ ใ ช้ บ ริ ก า ร ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ บ ริ บ ท ท า ง สั ง ค ม แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม  ดั ง นั น  ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า 

หลกัส ูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต จงึมุง่เน้นให้ผู้เรยีนมีการพัฒนาศัก ยภาพใ นด้ านพุท ธิพิสัย จติ

พิ สั ย  แ ล ะ ท ั ก ษ ะ พิ สั ย ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล เ พื่ อ น้ า ไ ป สู่ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง บ ั ณ ฑิ ต พ ย า บ า ล  

มาตรฐานการพยาบาล สมรรถนะของพย าบ าล และจรรยาบ รรณวิชาชีพ  

 1. มาตรฐานการพยาบาล ( ป ร ะ ก า ศ ส ภ า ก า ร พ ย า บ า ล  เ รื่ อ ง  ม า ต ร ฐ า น 

การพยาบาล พ.ศ. 2 562, 18 เมษายน 256 2 )  ดังนี  

  มาตรฐานการพยาบาล (Nursing Standards)  ประกอบ ด้วย 3 หมวด ดังนี   

  มาตรฐานเชิงโครงสร้าง หมวดท ี่ 1 การบริหารองค์กรพยาบาล (Nursing Organization) 

  มาตรฐานเชงิกระบวนก าร หมวดที่ 2 การปฏิบัติการพยาบาล (Nursing Practice) 

  มาตรฐ านเชงิผลลัพธ ์ หมวดที่ 3 ผลลัพธ์ท างการพยาบาล (Nursing Outcome) 

  มี มาตรฐานรวม 11 มาตรฐาน แต่ ละมาตรฐานมี ข้ อก้ าหนดท ี่ น้ าไป สู่ การป ฏิ บ ั ติ รวม 

45 ข้อ ดังนี  



 

 

 133 

 

  1.1 ม า ต ร ฐ า น เ ชิ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง  ห ม ว ด ท ี่  1 ม า ต ร ฐ า น ก า ร บ ริ ห า ร อ ง ค์ ก ร พ ย า บ า ล  

(Nursing Organization) เป ็นแนวทางการก้าหนดระบบการจัดองค์กรเพื่อการบริหารองค์กรพยาบาล   

ก า ร บ ริ หารจั ดการทรั พยากรบ ุ คคล การจั ดระบบงาน และกระบวนการให้ การบริ การการพยาบาล 

แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร พ ย า บ า ล  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ม า ต ร ฐ า น ย่ อ ย จ้ า น ว น  4 ม า ต ร ฐ า น   

มีขอ้ก้าหนดจ้านวน 27 ข้อ ดังนี  

   มาตรฐานท ี่ 1 องค์กรและการบริหารองค์กร ประกอบด้วยข้อก้ าหนด 8 ข้อ ดังนี  

   ข้ อก้ าหนดท ี่  1.1 มี องค์ กรพยาบาลในโครงสร้ างการบริ หารของสถานพยาบาลท ี่ ขึ น 

ตรงต่อผู้บริหารสูงสุดของสถานพยาบาล เพื่อท้าหนา้ท ี่บริหารจัดการงานการพยาบ าล 

   ข้ อ ก้ า ห น ด ท ี่  1.2 มี อ ง ค์ ก ร พ ย า บ า ล เ พี ย ง อ ง ค์ ก ร เ ดี ย ว ใ น ส ถ า น พ ย า บ า ล แ ล ะ 

มีการก้าหนดโครงสรา้งการบริหารง านองค์กรพย าบ าลท ี่ชัดเจ น 

   ข้ อก้ าหนดท ี่  1.3 มี ผู้บริ หารสู งสุ ดขององค์ กรเป ็ นผู้ประกอบวิ ชาชี พการพยาบาล 

แ ล ะ ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์ ชั น ห นึ่ ง  แ ล ะ มี ห น้ า ท ี่ ค ว บ คุ ม ก้ า กั บ พ ย า บ า ล แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  

ท ุกระดับ 

   ข้ อก้ าหนดท ี่  1.4 มี การก้ าหนดบทบาท อ้ านาจหน้ าท ี่ ของผู้ บริ หารการพยาบ า ล 

ท ุกระดับชัดเจน 

   ข้ อ ก้ า ห น ด ท ี่  1.5 มี ป รั ช ญ า  พั น ธ กิ จ  วิ สั ย ท ั ศ น์  น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ง า น ด้ า น ก า ร 

พย าบ าลท ี่ชัดเจนในก ารจัด และส่งเสริมคุณภาพบ ริการการพยาบาล 

   ข้ อ ก้ า ห น ด ท ี่  1.6 มี ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พี ย ง พ อ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ง า น ก า ร

พย าบ าลและการพัฒนาบ ุคลากร 

   ข้อก้าหนดท ี่ 1.7 มีการก้าหนด ร ะบ บ แล ะ กล ไก ก าร ด้ าเ นิน ง า นที่เก ิ ด จ าก ก า ร มี

ส่วนรว่มของบุคล ากร และการประสานความร่วมมอืระหว่ าง หนว่ยง านที่เก ี่ยวข้อง 

   ขอ้ก้าหนดท ี่ 1.8 มีระบบส่งเสริมเอกสิทธิ์ในการปฏิบัติการพยาบาล การคุ้มครอง 

และพิทัก ษ ์สทิ ธิของผู้ประกอบ วิชาชีพการพยาบาล 

   มาตรฐานท ี่ 2 ทรัพยากรและสิ่ งสนั บสนุ น ประกอบด้วยข้อก้ าหนด 10 ข้อ ดังนี  

   ข้ อก้ าหนดท ี่  2.1 มี พยาบาลและบ ุ คลากรทางการพยาบาลท ี่ เพี ยงพอท ั งจ้ านวน  

คุณสมบ ัติและสมรรถนะเหมาะสมกับ ลัก ษ ณะงาน 

   ข้ อก้ าหนดที่  2.2 มี การก้ าหนดคุ ณสมบ ั ติ  บ ท บ าทหน้ าท ี่  และความรั บผิ ดชอบ 

ของพยาบาลและบ ุคลากรท างการพยาบาลในแตล่ ะต้า แหน่ง 

   ข้ อ ก้ า ห น ด ท ี่  2.3 มี ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก ก า ร คั ด ส ร ร แ ล ะ พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ท ี่ มี

ป ระสิทธ ิภาพ 
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   ข้ อ ก้ า ห น ด ท ี่  2.4 มี ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร อั ต ร า ก้ า ลั ง พ ย า บ า ล แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร

ท างการพยาบาลตอ่ผูร้ับบ ริการ เป ็นไป ตามเก ณฑท์ ี่สภาการพยาบาลก้าหนด 

   ข้ อ ก้ า ห น ด ท ี่  2.5 มี ก า ร ก้ า กั บ  ติ ด ต า ม  แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ข อ ง

บ ุคลากรท ี่โป ร่งใส และเป ็นธรรม 

   ข้ อ ก้ า ห น ด ท ี่  2. 6 มี แ ผ น ก า ร พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ บ ุ ค ล า ก ร อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  

สอดคล้องกับ ท ิศท างและเป้าหมายก ารพัฒนาของอ งค์กร 

   ข้ อ ก้ า ห น ด ท ี่  2.7 มี บ ร ร ย า ก า ศ แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ท ี่ เ ห ม า ะ ส ม 

ป ลอดภัยท ั งด้านรา่งกายและจติใจของพยาบาล และบ ุคล ากรท างกา รพยาบาล 

   ข้ อ ก้ า ห น ด ท ี่  2.8 มี สิ่ ง ส นั บ ส นุ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ข อ ง พ ย า บ า ล แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร

ท างการพยาบ าลตามมาตรฐานวิช าชีพ 

   ข้อก้าหนดท ี่ 2.9 มีที่พักอาศัยส้าห รับพ ย าบ าล แล ะบ ุคล าก รท างก า รพย า บ า ล

ท ี่เหมาะสมและป ลอดภัย 

   ข้ อก้ าหนดท ี่  2.10 มี ระบบและกลไกในการธ้ ารงรั กษาบ ุ คลากร ได้ แก่  แรงจู งใจ  

ความก้าวห น้ าใ น ง า น ค่าตอบแท นที่ เป ็ นธ รร ม และช่ัวโ ม งก า รป ฏิบั ติง า นที่ เ หม า ะ ส มต า ม เ ก ณ ฑ์

ของสภาการพยาบาล 

   มาตรฐานท ี่ 3 ระบ บ บ ริการการพยาบาล ป ระกอบ ด้วยข้อก้าหนด 6 ข้อ ดังนี  

   ข้ อก้ าหนดท ี่  3.1 จั ดระบบบริ การการพยาบาลท ี่ ค้ านึ งคุ ณภาพและความปลอดภั ย 

ของผู้รับบ ริการโดย ใช้ทัก ษ ะผสม (Skill mixed team) 

   ข้ อ ก้ า ห น ด ท ี่  3.2 มี พ ย า บ า ล วิ ช า ชี พ เ ป ็ น หั ว ห น้ า ท ี ม  ว า ง แ ผ น ใ ห้ บ ริ ก า ร 

การพยาบาลที่อยู่ใ นความดูแล 

   ข้ อก้ าหนดที่  3.3 มี การมอบหมายงานพยาบาลและบ ุ คลากรท างการพยาบ า ล 

เป ็นลายลักษ ณ์อักษ ร 

   ข้อก้าหนดท ี่ 3.4 มีระบ บ บ ริการการพยาบาลที่เน้นผู้รับบ ริการเป ็นศูนย์กลาง 

   ข้ อก้ าหนดท ี่  3.5 มี ระบบและกลไกก้ ากั บดู แลให้ พยาบาลปฏิ บ ั ติ ต ามมาตรฐาน 

การพยาบาล จรยิธ รรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

   ข้ อ ก้ า ห น ด ท ี่  3. 6 มี ร ะ บ บ ก า ร จั ด ก า ร ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร   

การบริการและการพัฒนาคุณภาพก ารพย าบ าล 

  1.2 มาตรฐานเชิ งกระบวนการ หมวดท ี่ 2 การปฏิบัติการพยาบาล (Nursing Practice)   

เ ป ็ น แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล ท ี่ มี เ ป ้ า ห ม า ย ห ลั ก  เ พื่ อ ใ ห้ ผู้ รั บ บ ริ ก า ร มี ภ า ว ะ สุ ข ภ า พ ท ี่ ดี 

ท ี่ สุ ด ต า ม ศั ก ย ภ า พ ข อ ง บ ุ ค ค ล / ค ร อ บ ครั ว / ชุ ม ช น  ไ ด้ รั บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ แ ก้ ไ ข ป ัญ ห า สุ ข ภ า พ แ ละ  
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ป ั ญ ห าท ี่ เกี่ ยวข้ อง รวมท ั งการตอบสนองความต้ องการจ้ าเป ็ นด้ านสุ ขภาพ โดยผู้ ประกอบวิ ชาชี พ 

ก า ร พ ย า บ า ล ต้ อ ง ป ฏิ บ ั ติ ต า ม ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ม า ต ร ฐ า น ย่ อ ย  

จ้านวน 5 มาตรฐาน มีขอ้ก้าหนดจ้านวน 21 ข้อก้าหนด ดังนี  

   ม า ต ร ฐ า น ท ี่  1 ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ลโ ด ยใ ช้ ก ร ะ บ ว น กา ร พ ยา บ า ล  ป ร ะ ก อ บ ด้วย 

ข้อก้าหนด 6 ข้อ ดังนี  

   ข้ อ ก้ า ห น ด ท ี่  1.1 ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล แ บ บ อ ง ค์ ร ว ม  ค้ า นึ ง ถึ ง ห ลั ก ม นุ ษ ย ธ ร ร ม

และยึดผูร้ับบ ริการเป ็นศูนย์กลาง 

   ข้อก้าหนดท ี่ 1.2 ใช้กระบ วนก ารพยาบาลเป ็นเครื่องมอืใ นการใ หก้า รพย า บ า ล

ผูร้ับบ ริการ 

   ข้อก้าหนดท ี่ 1.3 ใช้แนวป ฏิบัติการ พย าบ าล หลักฐ านเชงิปร ะจั กษ ์แ ล ะค ว า ม รู้

จ า ก ก า ร วิ จั ย ม า ป ร ะ ยุ กต์ ใช้ ใ นก า ร ป ฏิ บ ัติ กา ร พ ยา บ า ล ได ้ อย่ า ง ถูก ต้ อ ง แ ล ะ เห ม า ะ ส ม ท ั ง ใ นร ะดับ

บ ุคคล ครอบ ครัว และชุมชน 

   ข้ อ ก้ า ห น ด ท ี่  1.4 ใ ช้ ข้ อ มู ล เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ ์ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น แ ก้ ป ั ญ ห า ด้ า น สุ ข ภ า พ

ของผู้รับบ ริการเป ็นรายบ ุคคล 

   ข้ อ ก้ า ห น ด ท ี่  1.5 ใ ห้ ผู้รั บ บ ริ ก า ร แ ล ะ ค ร อ บ ค รั ว มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ แ ล ะ

ก้าหนดแผนการดูแล 

   ข้ อ ก้ า ห น ด ท ี่  1.6 มี ก า ร ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ร ะ ห ว่ า ง ท ี ม ก า ร พ ย า บ า ล 

 ท ีมสหสาขาวิชาชีพ และเครือขา่ยท ี่เกี่ยว ข้อง 

   ม า ต ร ฐ า น ท ี่  2 ก า ร รั ก ษ า สิ ท ธิ ผู้ ป ่ ว ย  จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ วิ ช า ชี พ  

ป ระกอบ ด้วยข้อก้าหนด 3 ข้อ ดังนี  

   ข้ อ ก้ า ห น ด ท ี่  2.1 ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล โ ด ย ยึ ด ห ลั ก คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ

จรรยาบ รรณวิชาชีพ 

   ข้ อ ก้ า ห น ด ท ี่  2.2 มี ก า ร ส ร้ า ง เ ส ริ ม ใ ห้ พ ย า บ า ล ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล บ น พื น ฐ า น

จรยิธ รรมและกฎหมายท ี่เกี่ยว ข้อง 

   ข้ อ ก้ า ห น ด ท ี่  2.3 มี ก า ร ป ก ป ้ อ ง แ ล ะ รั ก ษ า ไ ว้ ซ ึ่ ง สิ ท ธิ ผู้ป ่ ว ย  สิ ท ธิ ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กับ

สุขภาพและการรักษ าพย าบ าลของผู้รับบ ริการ 

   ม า ต ร ฐ า น ท ี่  3 ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย

ข้อก้าหนด 3 ข้อ ดังนี  

   ข้ อ ก้ า ห น ด ท ี่  3. 1 พั ฒ น า แ น ว ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล ใ ห้ ถู ก ต้ อ ง เ ห ม า ะ ส ม   

ท ันต่อการเป ลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าท างเทค โนโ ลยีและวิช าการ 
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   ข้อก้าหนดท ี่ 3.2 พัฒนานวัตก รรมกา รพย าบ าลท ี่ ตอบส นอ งต่ อกา รให้บ ริ ก า ร

การพยาบาลแตล่ะกลุ่มโรค 

   ข้ อก้ าหนดท ี่  3.3 ทบทวน ประเมิ นและปรั บปรุ งคุ ณภาพการปฏิ บ ั ติ การพยาบาล 

อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

   มาตรฐานท ี่ 4 การจัดการดูแลต่อเนื่อง ป ระกอบ ด้วยข้อก้าหนด 5 ข้อ ดังนี  

   ข้ อ ก้ า ห น ด ท ี่  4.1 ป ร ะ เ มิ น  ว า ง แ ผ น แ ล ะ จั ด ก า ร ก า ร ดู แ ล ต่ อ เ นื่ อ ง ร่ ว ม กั บ 

ท ีมสุขภาพ ผูร้ับบ ริการ ครอบ ครัว หรอืผูเ้ก ี่ยวข้อง 

   ข้ อ ก้ า ห น ด ท ี่  4.2 พั ฒ น า ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น กา ร ดู แ ล ตน เ อง ข อ ง ผู้รั บ บ ริก า ร และ 

ผูเ้ก ี่ยวข้อง รว มทั งประสานการใชแ้หลง่ประโยชนใ์นก ารดูแล ตนเองอย่ างเหม าะ สม 

   ข้ อ ก้ า ห น ด ท ี่  4.3 ส่ ง ต่ อ ก า ร ดู แ ล ผู้ รั บ บ ริ ก า ร ท ี่ ต้ อ ง ก า ร ก า ร ดู แ ล ต่ อ เ นื่ อ ง 

ท ั งภายใ นและภายนอก สถ านบริการ 

   ข้อก้าหนดท ี่ 4.4 มีระบ บ ติดตามการดูแลต่อเนื่องที่บ้านและ/ห รอืในชุ มชน 

   ข้ อ ก้ า ห น ด ท ี่  4.5 มี ร ะ บ บ ติ ด ต า ม ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ดู แ ล ต่ อ เ นื่ อ ง แ ล ะ น้ า ผ ล 

ไป พัฒนาคุณภาพก ารพยาบาล 

   ม า ต ร ฐ า น ท ี่  5 ก า ร บ ั น ท ึ ก แ ล ะ ร า ย ง า น ก า ร พ ย า บ า ล  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ข้ อ ก้ า ห น ด   

4 ขอ้ ดังนี  

   ข้ อก้ าหนดท ี่  5.1 บ ั นท ึ กการพยาบาล ต้ องมี ข้ อมู ลส้ าคั ญ 4 ส่ วน ประกอบด้ วย   

ก า ร ประเมิ นภาวะสุ ขภาพ ก้ าหนดป ั ญหา/ ความต้ องการของผู้ รั บบริ การ กิ จกรรมการพย าบ า ล 

และการประเมนิผลภายหลังปฏิบัติการพยาบ าล 

   ข้ อ ก้ า ห น ด ท ี่  5. 2 ต้ อ ง บ ั น ท ึ ก ข้ อ มู ล ส้ า คั ญ ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ป ั ญ ห า แ ล ะ 

ความตอ้งการของผูร้ับบ ริการที่ถ ูกต้องเป ็นจรงิและมีคว ามตอ่เ นื่อง 

   ข้ อ ก้ า ห น ด ท ี่  5.3 บ ั น ท ึ ก แ ล ะ ร า ย ง า น ก า ร พ ย า บ า ล  ส า ม า ร ถ ใ ช้ สื่ อ ส า ร ใ น ท ี ม

การพยาบาลและระหว่างทีมสุขภาพเพ ื่อก ารดูแล ผูร้ับบ ริการได้อย่า งตอ่เนื่อ ง 

   ข้ อ ก้ า ห น ด ท ี่  5.4 มี ก า ร ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร บ ั น ท ึ ก แ ล ะ

รายงานการพยาบาลอย่างตอ่เนื่อง 

  1.3 ม า ตรฐานเชิ งผลลั พธ์  หมวดท ี่  3 ผลลั พธ์ ทางการพยาบาล (Nursing Outcome)   

เ ป ็ น แ น วทางการก้ าหนดผลลั พธ์ และการบริ หารจั ดการผลลั พธ์ การพยาบาล โดยองค์ กรพยาบา ล 

ต้ อ งพิ จารณาก้ าห นด ตั วชี วั ดส้ าคั ญ (Key Performance Indicator)  ท ี่ สะท้ อนผลลั พธ ์ การบ ริ ห า ร 

องค์กรพยาบาล บริหารทรัพยากร การวางระบบ กระบวนการใหบ้ริการ ระบบการพัฒนาคุ ณภา พ 
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ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล  มี ก า ร วั ด / ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ผ ล ลั พ ธ์  

ให้บ รรลุเป ้าหมาย ประกอบด้วยมาตรฐานย่อยจ้ านวน 2 มาตรฐาน มีขอ้ก้าหนดจ้านวน 7 ข้อ ดังนี   

   ม าตรฐานท ี่  1 การก้ าหนดตั วชี วั ดส้ าคั ญ (Nursing Sensitivity Outcome Indicator)   

ป ระกอบ ด้วย  ข้อก้าหนด 4 ข้อ ดังนี  

   ข้ อ ก้ า ห น ด ท ี่  1.1 ด้ า น ผู้ รั บ บ ริ ก า ร  เ ช่ น  ก า ร ไ ด้ รั บ ก า ร บ ร ร เ ท า อ า ก า ร ร บ ก ว น   

ค ว า ม ท ุ ก ข์ ทรมานและการจั ดการความปวด ความรู้ และท ั กษะในการดู แลตนเอง ความปลอดภั ย 

จ า ก อุ บ ั ติ ก า ร ณ์ ท ี่ ไ ม่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์  แ ล ะ ภ า ว ะ แ ท ร ก ซ ้ อ น  ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง ผู้ รั บ บ ริ ก า ร ต่ อ  

การบริการพยาบาล เป ็นต้น 

   ข้ อ ก้ า ห น ด ท ี่  1. 2 ด้ า น ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า ร  เ ช่ น  ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ใ น ก า ร ท ้ า ง า น   

การรอ้งเรียนเกี่ยว กับ การปฏิบัติการพย าบ าล พฤ ติกรรมบริการ หรอืจรยิธ รรมของผูใ้ห้บ ริ ก า ร   

แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร ข้ อ ร้ อ ง เ รี ย น  ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง พ ย า บ า ล แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล   

ภาวะสุขภาพของพยาบาลและบ ุคลากรท า งการพย าบ าล เป ็นต้น 

   ข้อก้าหนดท ี่ 1.3 ด้านชุมชน เชน่ ความรูข้องผู้รับบ ริการเก ี่ยวก ับ ภาว ะสุ ข ภ า พ  

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ดู แ ล สุ ข ภ า พ ข อ ง บ ุ ค ค ล  ค ร อ บ ค รั ว แ ล ะ ชุ ม ช น  ค ร อ บ ค รั ว มี ท ั ก ษ ะ ก า ร ดู แ ล

ผู้ ป ่ วยท ี่ พึ่ งพิ ง ผลจากการให้ บริ การสร้ างเสริ มสุ ขภาพในชุ มชน ผลการดู แลผู้ ป ่ วยต่ อเนื่ องท ี่ บ ้ า น  

ความพึงพอใ จของชุมชน/ ผูร้ับบ ริการเฉ พาะกล ุ่ม/โรค ต่อบริการพย าบ าล เป ็นต้น 

   ข้อก้าหนดท ี่ 1.4 ด้านองค์กร/กา รบริ ห า รง า น เชน่ การบรรลุผลลัพธ ์ ต า ม แ ผ น 

ก ล ยุ ท ธ์ แ ล ะ แ ผ น ป ฏิ บ ั ติ ก า ร  ก า ร มี อั ต ร า ก้ า ลั ง พ ย า บ า ล แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล 

ต า ม เกณฑ์ สภาการพยาบาล ความผู กพั นต่ อองค์ กรของพยาบาลและบ ุ คลากรท างการพยาบ า ล   

ก า ร สู ญ เ สี ย ก้ า ลั ง ค น  แ ล ะ ค ว า ม ค ง อ ยู่ ข อ ง พ ย า บ า ล แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  ก า ร พั ฒ น า

ส ม ร ร ถ น ะ อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ ผ ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ ก า ร น้ า ไ ป ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์   

การตอ้งเรียนตอ่การบริหารงาน เป ็นต้น 

   มาตรฐานท ี่  2 การบริ หารจั ดการผลลั พธ์ การพยาบาล ประกอบด้ วย ข้ อก้ าหน ด 

3 ข้อ ดังนี  

   ข้ อ ก้ า ห น ด ท ี่  2.1 มี ร ะ บ บ ก า ร คั ด เ ลื อ ก ตั ว ชี วั ด ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ บ ริ บ ท อ ง ค์ ก ร  

เ ห มาะสมกั บระดั บการบริ การการพยาบาล ตอบสนองต่ อเป ้ าหมาย สามารถสะท ้ อนป ั ญหาสุ ขภ า พ   

และผลลัพธ์บ ริการการพยาบาล 

   ข้ อก้ าหนดท ี่  2.2 มี การวิ เคราะห์  ติ ดตามผลลั พธ์ การพยาบาลตามหลั กวิ ชาการ 

มีการสังเคราะห์ และป ระมวลผลที่แสดงปัจจัยเชื่อมโย งที่มผีลลัพธ์การพยาบาล อย่าง ต่อเนื่อง 
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   ข้ อ ก้ า ห น ด ท ี่  2.3 มี ก า ร น้ า ผ ล ลั พ ธ์ ม า ใ ช้ ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข ป ั ญ ห า  ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ

ก า ร พั ฒนาคุ ณภาพอย่ างต่ อเนื่ อง รวมท ั งใช้ การเท ี ยบเคี ยง (Benchmarking) ผลลั พธ์ การพยาบ า ล 

เพื่อยก ระดับ คุณภาพบ ริการการพยาบาลสู่ความเป ็นเลิศ 

 2. สมรรถนะของพยาบาลวิชาชีพทั่วไป (ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 

สาขาพยาบาลศาสตร์) 

  โดยสมรรถนะพยาบาลระดั บปริ ญญาตรี  แบ ่ งได้  8 ด้ าน (ป ร ะ ก า ศ ส ภ า ก า ร พ ย า บ า ล  

เ รื่ อ ง  ส ม ร ร ถ น ะ ห ลั ก ข อ ง ผู้ ส้ า เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี  ป ริ ญ ญ า โ ท  ป ริ ญ ญ า เ อ ก 

สาขาพย าบ าลศาสตร์ พ.ศ. 2561,  23 กุมภาพันธ ์ 2561,  สื่อออนไลน์ )  ดังนี  

  สมรรถนะที่ 1 ด้านจรยิธ รรม จรรยาบ รรณ และกฎหมาย 

  1. ต ร ะ ห นั ก ใ น คุ ณ ค่ า  ค ว า ม เ ชื่ อ ข อ ง ต น เ อ ง แ ล ะ ผู้ อื่ น  แ ล ะ ไ ม่ ใ ช้ คุ ณ ค่ า  ค ว า ม เ ชื่ อ  

ข อ ง ต น เ อ ง ใ น ก า ร ตั ด สิ น ผู้ อื่ น  ใ ห้ ก า ร พ ย า บ า ล โ ด ย แ ส ด ง อ อ ก ถึ ง ก า ร เ ค า ร พ ใ น คุ ณ ค่ า  ค ว า ม เ ชื่ อ   

และศักดิ์ศรขีองความเป ็นมนุษย ์ 

  2. ต ร ะ ห นั ก ใ น ข้ อ จ้ า กั ด ข อ ง ส ม ร ร ถ น ะ ต น เ อ ง  ไ ม่ เ สี่ ย ง ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ท ี่ อ า จ เ กิ ด 

ผลเสียต่อผู้ใชบ้ ริการและป รึกษ าผูรู้้อย่างเหม าะสมเพื่อคว ามปลอด ภัยของ ผูใ้ช้บริการ 

  3. แสดงออกถึงความรับผดิชอบต่ อผลท ี่เกิดขึ นจากการปฏิบัติกาพยาบาลของตน 

  4. ส่งเสริมให้ผู้ใชบ้ ริการได้รับ รู้และเขา้ใจใ นสิทธ ิของตน 

  5. ป ก ป ้ อ ง ผู้ ท ี่ อ ยู่ ใ น ภ า ว ะ เ สี่ ย ง ต่ อ ก า ร ถู ก ล ะ เ มิ ด สิ ท ธิ  ห รื อ ไ ด้ รั บ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ  

ท ี่ผิดหลักคุณธ รรม จรยิธ รรม อย่างเหมาะสม 

  6. วิเคราะหป์ ร ะ เด็ น จริ ยธ ร ร มแ ล ะก ฎ หม า ยท ี่เกี่ ยว ข้อ งใ นก า รปฏิ บ ัติก า ร พย า บ า ล   

ตั ก สิ น ใ จ เ ชิ ง จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ ด้ า เ นิ น ก า ร ไ ด้ อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม  ใ น ส ถ า น ก า ร ณ์ ท ี่ มี ค ว า ม ขั ด แ ย้ ง 

ท างจริยธรรมและกฎหมายท ี่ไม่ซับ ซ ้อน 

  7. ปฏิ บ ั ติ การพยาบ าลโดยแสดงออกซ ึ่ งความเมตตา กรุ ณา ค้ านึ งประโยชน์ สู งสุ ด 

ของผู้ใชบ้ ริการ จรรยาบ รรณวิชาชีพ กฎหมาย และข้อบังคับ ท ี่เกี่ยว ข้อง 

  สมรรถนะที่ 2 ด้านการปฏิบัติการพยาบาลและการผดุงคร รภ์ 

  1. ความรู ้ ความสามารถใ นกา รใชก้ระบวนก ารพยาบาล 

  2. ความรู ้ ความสามารถใ นการสรา้งเสริมสุขภ าพแล ะการป้องกันโ รค 

  3. ความรู ้ ความสามารถใ นการดูแลผู้เจ็บป ่วยอย่างต่อเนื่อง 

  4. ความรู ้ ความสามารถด้านการพยาบาลครอบ ครัว และการผดุงครรภ์ 

  5. หัตถก ารและท ักษ ะ/ เท คนิคการปฏิบัติการพยาบาลทั่วไ ป 

  สมรรถนะที่ 3 ด้านคุณลัก ษ ณะเชงิวิชาชีพ 
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  1. บ ุคลิกภาพเชิงวิชาชีพ 

  2. พัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

  3. มีเจตคติที่ดีตอ่วิชาชีพการพยาบาล 

  สมรรถนะที่ 4 ด้านภาวะผู้น้า การจัดการ และการพัฒนาคุณภาพ 

  1. มีภาวะผู้น้า 

  2. การบริหารจัดการและการพัฒนาคุณ ภาพก า รพยาบาล 

  3. การท้างานเป ็นทีม 

  4. การใชท้ รัพยากรใ นการปฏิบัติงานให้เกิดป ระโย ชน์สูงสุด 

  สมรรถนะที่ 5 ด้านวิชาการและการวิจัย 

  1. ต ร ะ ห นั ก รู้ ใ น สิ่ ง ท ี่ ต น ไ ม่ รู้  แ ล ะ มี ค้ า ถ า ม ท ี่ เ กิ ด จ า ก ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ท ี่ จ ะ น้ า ไ ป สู่  

การแสวงหาความรู ้

  2. สื บ ค้ น ค ว า ม รู้ ด้ ว ย วิ ธี ก า ร ท ี่ เ ห ม า ะ ส ม  ส รุ ป ป ร ะ เ ด็ น ค ว า ม รู้ จ า ก ต้ า ร า  บ ท ค ว า ม 

วิชาการ และงานวิจัยท ี่ไม่ซับ ซ ้อนและสามารถน้ามาป ร ะยุก ต์ใชใ้นก ารปฏิบัติง านได้ 

  3. ส รุ ป ป ร ะ เ ด็ น ค ว า ม รู้ จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ข อ ง ต น เ อ ง ไ ด้  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ถ่ า ย ท อ ด

ความรูใ้ห้ผู้อื่นเข้าใจไ ด้ 

  4. แลกเ ป ลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงานก ับ ผู้ร่วม งาน ผูเ้ก ี่ยวข้อง  ในก ารพัฒนา ง า น  

และแก้ไขป ัญหาในการปฏิบัติงาน 

  5. ให้ความร่ว มมือใ นก า รด้ า เนิ นก า รวิ จัย ท ี่เป็ นป ร ะโย ช น์ต่อ ผูใ้ ช้บ ริก า ร หนว่ย ง า น  

และสังคม โด ยไ ม่ละเมิดสิทธ ิของผูถู้ก วิจัย และค้านงึถึงจรรยาบรรณนักวิจัย 

  6. ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร วิ จั ย ใ น ก า ร แ ส ว ง ห า ค ว า ม รู้  เ พื่ อ พั ฒ น า ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ก า ร 

พย าบ าล 

  สมรรถนะที่ 6 ด้านการสื่อสารและสัมพันธ ภาพ 

  1. การตดิต่อสื่อสาร 

  2. การสรา้งสัมพันธภาพ 

  สมรรถนะที่ 7 ด้านเท คโ นโลย ีและสารสนเท ศ 

  1. มี ค ว า ม รู้ พื น ฐ า น เ กี่ ย ว กั บ ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์  โ ป ร แ ก ร ม ก า ร ใ ช้ ง า น  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง  

เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ  แ ล ะ ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ ด้ า น สุ ข ภ า พ แ ล ะ ก า ร พ ย า บ า ล  แ ล ะ ร ะ บ บ  

การจ้าแนกข้อมูลทางการพยาบาล 

  2. ใช้โป รแกรมคอมพิ วเต อร์ พื นฐ า นที่จ้ าเป ็ นใ นก ารป ฏิบัติ ง าน โป รแกรมวิเค ร า ะ ห์

พื นฐาน โป รแกรมน้าเสนองาน การประมวล จัดเก ็บ  และน้าเสนอ ข้อมูลขา่สาร 
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  3. ใช้เครอืข่ายสื่ อ ส ารท า ง อิเล็ กท ร อ นิกส์ ใ นการสบื ค้นข้ อมู ลข่ า วส า ร ด้าน สุ ข ภ า พ

และการพยาบาล และความรู้ที่ เกี่ยวข้ อง รวมท ั งติดต่ อสื่ อสาร แลกเปลี่ยนเรี ยนรู้ ระหว่ างบ ุ คลากร 

ในท ีมสุขภาพและบุคคลท ั่วไ ป 

  4. มีสว่นร่วมในการจั ดเก็บข้ อมู ล เพื่อจัดท ้าและพั ฒนาฐานข้อมู ลทางการพยาบาล 

  5. มีสว่นร่วมในการพัฒนาระบ บ สารสนเท ศในหนว่ยงาน 

  สมรรถนะที่ 8 สังคม 

  1. ติ ด ต า ม ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ท า ง สั ง ค ม  เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  แ ล ะ ก า ร เ มื อ ง อ ย่ า ง ส ม่้ า เ ส ม อ  

จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลายเพ ื่อใหไ้ด ้ขอ้มูลที่เท ี่ยงตรง 

  2. วิเคราะหแ์ละป ระเมินขอ้มูลข่าวสารก ารเป ลี่ยนแปลงท า งสังคม เศรษฐ กิจ และ

การเมอืง เพื่อการน้าไป ใช้ ป ระโย ชน์ที่เกี่ยว ข้อง 

  3. มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ก้ า ห น ด น โ ย บ า ย ด้ า น สุ ข ภ า พ ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ท ้ อ ง ถิ่ น  ป ร ะ เ ท ศ 

และองค์กรวิชาชีพ 

  4. ป รั บ ตั ว ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ บ ริ บ ท ท า ง สั ง ค ม  วั ฒ น ธ ร ร ม  ยึ ด ห ลั ก ป ฏิ บ ั ติ ต า ม 

ป รัชญาเศรษฐก ิจพอเพ ียง 

  5. ด้ า ร ง  ส่ ง เ ส ริ ม  ค่ า นิ ย ม  วั ฒ น ธ ร ร ม ข อ ง ช า ติ  ภู มิ ป ั ญ ญ า ท ้ อ ง ถิ่ น  แ ล ะ วิ ถี ชุ ม ช น   

มีวจิารณญาณในการเลือกรับ วัฒนธรรมท ี่หลากหลาย 

 3. จรรยาบรรณวิชาชีพ ( ป ร ะ ก า ศ ส ม า ค ม พ ย า บ า ล แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  เ รื่ อ ง  

จรรยาบ รรณพยาบาล พ.ศ. 2546,  20 กันย ายน  2546, สื่อออนไลน์) แบ่งเป็น 9 ข้อ ดังนี  

  ข้อท ี่ 1 พยาบาลรับผดิชอบต่ อประชาชนผูต้้ องการการพยาบาล และบริการสุ ขภาพ 

  พ ย า บ า ล รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ ป ร ะ ช า ช น ผู้ ต้ อ ง ก า ร พ ย า บ า ล  แ ล ะ บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ 

ท ั งต่อปัจเจกบ ุคคล ครอบ ครัว ชุมชน และระดับ ป ระเท ศ ในก ารสร้างเสริมสุ ขภ าพ การป้องกั น 

ความเจ็บป ่วย การฟื้นฟูสุขภาพ และการบรรเท าความทุก ข์ทรมาน 

  ข้ อ ท ี่  2 พยาบาลประกอบวิ ชาชี พด้ วยความเมตต า กรุ ณา เคารพในคุ ณค่ าของ ชี วิ ต  

ความมสีุขภาพดีและความผาสุก ขอ งเพื่อนมนุษย ์ 

  พ ย า บ า ล ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ ด้ ว ย ค ว า ม เ ม ต ต า ก รุ ณ า  เ ค า ร พ ใ น คุ ณ ค่ า ข อ ง ชี วิ ต  

ค วามมี สุ ขภาพดี  และความผาสุ กของเพื่ อนมนุ ษย์  ช่ วยให้ ประชาชนด้ ารงสุ ขภาพไว้ ในระดั บดี ท ี่ สุ ด   

ต ล อดวงจรของชี วิ ตนั บแต่ ปฏิ สนธิ ท ั งในภาวะสุ ขภาพปกติ  ภาวะเจ็ บป ่ วย ชราภาพ จนถึ งระยะสุ ดท ้ าย 

ของชีวติ 

  ข้ อท ี่  3 พยาบาลมี ปฏิ สั มพั นธ์ กั บผู้ใช้ บริ การ ผู้ร่ วมงาน และประชาชนด้ วยความเคารพ 

ในศัก ดิ์ศรี และสิทธ ิมนุษ ยชนของบ ุคคล 
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  พ ย า บ า ล มี ป ฏิ สั ม พั น ธ์ ท า ง วิ ช า ชี พ กั บ ผู้ ใ ช้ บ ริ ก า ร  ผู้ ร่ ว ม ง า น  แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น  

ด้ ว ย ค ว า ม เ ค า ร พ ใ น ศั ก ดิ์ ศ รี  แ ล ะ สิ ท ธิ ม นุ ษ ย ช น ข อ ง บ ุ ค ค ล ท ั ง ใ น ค ว า ม เ ป ็ น ม นุ ษ ย์  สิ ท ธิ ใ น ชี วิ ต  

แ ล ะ สิ ท ธิ ใ น เ ส รี ภ า พ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร เ ค ลื่ อ น ไ ห ว  ก า ร พู ด  ก า ร แ ส ด ง อ อ ก ค ว า ม คิ ด  ก า ร มี ค ว า ม รู้   

ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  ค่ า นิ ย ม  ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ ค ว า ม เ ชื่ อ ท า ง ศ า ส น า  ต ล อ ด จ น สิ ท ธิ 

ในค วามเป ็นเจ้าของและความเ ป ็นส่วนตัวของบุคคล 

  ข้อที่ 4 พย าบ าลยึดหลักค ุณธ รรม และความเสมอภาคใ นสังคมมนุษย์ 

  พ ย าบาลยึ ดหลั กความยุ ติ ธรรม และความเสมอภาคในสั งคมมนุ ษย์  ร่ วมด้ าเนิ นการ 

เ พื่ อ ช่ ว ย ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น ท ี่ ต้ อ ง ก า ร บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ  ไ ด้ รั บ ค ว า ม ช่ ว ย เ ห ลื อ ดู แ ล อ ย่ า ง ท ั่ ว ถึ ง  แ ล ะ ดู แ ล

ใ ห้ ผู้ ใ ช้ บ ริ ก า ร ไ ด้ รั บ ก า ร ช่ ว ย เ ห ลื อ ท ี่ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร อ ย่ า ง ดี ท ี่ สุ ด เ ท ่ า ท ี่ จ ะ เ ป ็ น ไ ป ไ ด้  

ด้ ว ย ค ว า ม เ ค า ร พ ใ น คุ ณ ค่ า ข อ ง ชี วิ ต  ศั ก ดิ์ ศ รี  แ ล ะ สิ ท ธิ ใ น ก า ร มี ค ว า ม สุ ข ข อ ง บ ุ ค ค ล อ ย่ า ง เ ท ่ า

เ ท ี ย ม กั น โดยไม่ จ้ ากั ดด้ วยชั น วรรณะ เชื อชาติ  ศาสนา เศรษฐ์ ฐานะ เพศ วั ย กิ ตติ ศั พท ์  ชื่ อเสี ย ง  

สถ านภาพใ นสังคม และโรค ท ี่เป็น 

  ข้อที่ 5 พย าบ าลป ระกอบ วิชาชีพโดย มุ่งความเป็นเ ลิศ 

  พ ย า บ า ล ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ  โ ด ย มุ่ ง ค ว า ม เ ป ็ น เ ลิ ศ ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล  โ ย มี ค ว า ม รู้ 

ใ น ก า ร ก ร ะ ท ้ า  แ ล ะ ส า ม า ร ถ อ ธิ บ า ย เ ห ตุ ผ ล ไ ด้ ใ น ท ุ ก ก ร ณี  พั ฒ น า ค ว า ม รู้  แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  

อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  รั ก ษ า ส ม ร ร ถ ภ า พ ใ น ก า ร ท ้ า ง า น  ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น แ ล ะ ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ ท ุ ก ด้ า น 

ด้วยมาตรฐานสูงสุดเท ่าท ี่จะเป ็นไป ได ้ 

  ข้อที่ 6 พย าบ าลพึงป้องกันอันตรายต่อสุขภาพ และชีวติของผู้ใชบ้ ริการ 

  พ ย า บ า ล พึ ง ป ้ อ ง กั น อั น ต ร า ย ต่ อ สุ ข ภ า พ  แ ล ะ ชี วิ ต ข อ ง ผู้ใ ช้ บ ริ ก า ร  โ ด ย ก า ร ร่ ว ม มื อ

ป ร ะ ส า น ง า น อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง กับ ผู้ร่ วม ง า น  แ ล ะ ผู้เ กี่ ย ว ข้ อ ง ท ุ กฝ่ า ย  ท ุ ก ร ะ ดั บ  เ พื่ อ ป ฏิ บ ั ติ ใ ห้ เ กิดผล

ต า ม น โ ย บ า ย  แ ล ะ แ ผ น พั ฒ น า สุ ข ภ า พ  แ ล ะ คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  พึ ง ป ฏิ บ ั ติ ห น้ า ท ี่   

รั บ ม อ บหมายงาน และมอบหมายงานอย่ างรอบคอบ และกระท ้ าการอั นควร เพื่ อป ้ องกั นอั นตรา ย 

ซ ึ่ ง เ ห็ น ว่ า จ ะ เ กิ ด กั บ ผู้ ใ ช้ บ ริ ก า ร แ ต่ ล ะ บ ุ ค ค ล  ค ร อ บ ค รั ว  ก ลุ่ ม ห รื อ ชุ ม ช น โ ด ย ก า ร ก ร ะ ท ้ า ข อ ง  

ผูร้่วมงาน หรอืสภาพแวดล้อมของการท้างาน หรอืใช้วทิ ยาศาสตร์และเทค โนโ ลยีขั นสูง 

  ข้ อท ี่  7 พยาบาลรั บผิดชอบในการปฏิ บ ั ติ ให้ สั งคม เกิ ดความเชื่ อถื อไว้ วางใจต่ อพยาบาล  

และต่อวชิาชีพการพยาบาล 

  พ ย า บ า ล รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ใ ห้ สั ง ค ม  เ กิ ด ค ว า ม เ ชื่ อ ถื อ ไ ว้ ว า ง ใ จ ต่ อ พ ย า บ า ล  

แ ละต่ อวิ ชาชี พการพยาบาล มี คุ ณธรรมจริ ยธรรมในการด้ ารงชี วิ ตประกอบวิ ชาชี พด้ วยความมั่ นคง 

ใ น จ ร ร ย า บ ร ร ณ  แ ล ะ เ ค า ร พ ต่ อ ก ฎ ห ม า ย ใ ห้ บ ริ ก า ร ท ี่ มี คุ ณ ภ า พ เ ป ็ น วิ สั ย  เ ป ็ น ท ี่ ป ร ะ จั ก ษ ์ แ ก่ 

ป ร ะ ช า ช น  ร่ ว ม มื อ พั ฒ น า วิ ช า ชี พ ใ ห้ เ จ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า ใ น สั ง ค ม อ ย่ า ง เ ป ็ น เ อ ก ภ า พ  ต ล อ ด จ น  
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มี ม นุ ษ ย สั ม พั น ธ์ อั น ดี แ ล ะ ร่ ว ม มื อ กั บ ผู้ อื่ น ใ น กิ จ ก ร ร ม ท ี่ เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ สั ง ค ม  ท ั ง ใ น แ ล ะ น อ ก  

วงการสุขภาพ ในระดับท ้องถิ่น ระดับ ป ระเท ศ และระหว่างประเทศ 

  ขอ้ท ี่ 8 พย าบ าลพึงรว่มในก ารท้าความเจริญก้าวหน้าให้แก่วิชาชีพก ารพยาบ าล 

  พ ย า บ า ล พึ ง ร่ ว ม ใ น ก า ร ท ้ า ค ว า ม เ จ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า ใ ห้ แ ก่ วิ ช า ชี พ ก า ร พ ย า บ า ล ร่ ว ม  

เ ป ็ น ผู้ น้ า ท า ง ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล ห รื อ ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  ท า ง ก า ร วิ จั ย ห รื อ ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร  

โ ด ย ร่ ว ม ใ น ก า ร น้ า ท ิ ศ ท า ง น โ ย บ า ย  แ ล ะ แ ผ น เ พื่ อ พั ฒ น า วิ ช า ชี พ  พั ฒ น า ค ว า ม รู้  ท ั ง ใ น ขั น เ ท ค นิ ค 

ก า ร พ ย า บ า ล  ท ฤ ษ ฎี ขั น พื น ฐ า น  แ ล ะ ศ า ส ต ร์ ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  ขั น ลึ ก ซ ึ ง เ ฉ พ า ะ ด้ า น  ต ล อ ด จ น  

ก า ร ร ว บรวม และเผยแพร่ ความรู้ ข่ าวสารวิ ชาชี พ ท ั งนี พยาบาลพึ งมี บทบาทท ั งในระดั บรายบ ุ คค ล   

และร่วมมือในระดับ สถ าบ ัน องค์กรวิชาชีพ ระดับ ป ระเท ศ และระหว่า งประเทศ 

  ข้อที่ 9 พย าบ าลพึงรับผดิชอบต่อตนเองเช่นเดียวก ับ รับผิดชอบ ผูอ้ื่น 

  พ ย า บ า ล พึ ง รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ ต น เ อ ง เ ช่ น เ ดี ย ว กั บ รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ ผู้ อื่ น  เ ค า ร พ ต น เ อ ง  

รั ก ษ า ค ว า ม ส ม ดุ ล มั่ น ค ง ข อ ง บ ุ ค ลิ ก ภ า พ  เ ค า ร พ ใ น คุ ณ ค่ า ข อ ง ง า น  แ ล ะ ท ้ า ง า น ด้ ว ย ม า ต ร ฐ า น สู ง  

ท ั ง ใ น ก า ร ด้ า ร ง ชี วิ ต ส่ ว น ตั ว  แ ล ะ ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ ใ น ส ถ า น ก า ร ณ์ ท ี่ จ้ า เ ป ็ น ต้ อ ง เ สี ย ส ล ะ 

หรอืป ระนีประนอม พย าบ าลพึงยอมรับใ นระดับ ท ี่สามารถรัก ษ าไว ้ซึ่งความเคารพตนเอ ง ความ

สมดุลใ นบุค ลิกภาพ และความมั่นค งปล อด ภัยใน ชี วิตข อ งต น เช่นเดียวกับของผูร้่วมงาน ผูใ้ช้บริการ

และสังคม 

 4. อัตลักษณ์ของบัณฑิตสถาบันพระบรมราชชนก 

  ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ สุ ข ไ ด้ ก้ า ห น ด แ น ว ป ฏิ บ ั ติ ต า ม แ ผ น

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ เ กี่ย วก ับ อั ตลั กษ ณ์ข อ ง ผู้เ รี ยน แ ล ะ สถ า บ ัน ไว ้ ดั งนี  1)  ก้ า ห น ด คุ ณ ลั ก ษ ณะ ข อ ง ผู้เ รียน 

ท ี่ พึ ง ป ระสงค์ ท ี่ เป ็ นอั ตลั กษณ์ ของสถาบ ั นท ี่ ชั ดเจน และให้ ท ุ กวิ ทยาลั ยน้ าไปปฏิ บ ั ติ และประเมิ นผ ล 

ผูเ้รียนพร้อมก้ าหนดสมรรถนะของสถาบ ั น 2) ปรับระบบการเรียนการสอน หลักสูตรแผนการสอน   

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ท ี่ เ น้ น ก า ร ส ร้ า ง ผู้เ รี ย น ใ ห้ มี อั ต ลั ก ษ ณ์  แ ล ะ จิ ต วิ ญ ญ า ณ ใ น ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ 

ใ นชุมชนอย่ างมื ออาชี พท ี่เคารพความเป ็ นมนุษย์อย่ างเท ่ าเท ี ยมกัน ดังนั น สถาบ ันพระบรมราชชนก 

จึ ง ไ ด้ ก้ า ห น ด อั ต ลั กษ ณ์ว่ า  “ ส ร้ า ง ค น จ า ก ชุ ม ช น เ พื่ อ ต อ บ ส นอ ง ร ะ บ บ สุข ภ า พ ชุ ม ช น  (Community  

Health System)” โดยได้ ก้ าหนดอั ตลั กษณ์ บ ั ณฑิ ตสถาบ ั นพระบรมราช ชนก  คื อ “บริ การสุ ข ภ า พ 

ด้ ว ย หั ว ใ จ  ค ว า ม เ ป ็ น ม นุ ษ ย์ ”  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ท ี่ เ ป ็ น มิ ต ร  มี ค ว า ม รั ก  ค ว า ม เ ม ต ต า  ใ ส่ ใ จ  

ใ น ป ั ญหาและความท ุ กข์ ของผู้ รั บบริ การและผู้ ท ี่ เกี่ ยวข้ อง ซ ึ่ งสถาบ ั นพระบรมราชชนกได้ ก้ าหน ด 

ส ม ร ร ถ น ะ บ ั ณ ฑิ ต ท ี่ ต อ บ ส น อ ง อั ต ลั ก ษ ณ์ ไ ว้  3 ป ร ะ ก า ร  ดั ง นี  ( ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  

ส้านักงานปล ัดก ระท รวงสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข, 2554) 
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  4.1 จิ ต บ ริ ก า ร  (Service Mind)  ห ม า ย ถึ ง  จิ ต ท ี่ พ ร้ อ ม ท ี่ จ ะ ส ล ะ เ ว ล า  แ ร ง ก า ย  แ ล ะ 

ส ติ ป ั ญ ญ า เ พื่ อ ส า ธ า ร ณ ะ ป ร ะ โ ย ช น์  เ ป ็ น จิ ต ท ี่ เ ป ี่ ย ม ด้ ว ย  “ บ ุ ญ ”  คื อ ค ว า ม ส ง บ เ ย็ น แ ล ะ พ ลั ง แ ห่ ง 

ความด ี จติแห่งการให้คว ามดี งามท ั งป ว ง แก่เพื่อ นมนุษย ์ เต็มใจตั งใจท้าและเสียส ละทั งแ ร ง ก า ย

แ ร ง ใ จ ห รื อ ท รั พ ย์ สิ น ใ น ก า ร ท ้ า กิ จ ก ร ร ม  ห รื อ สิ่ ง ท ี่ เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ แ ก่ ผู้อื่ น โ ด ย ไ ม่ ห วั ง ผ ล ต อ บ แ ท น   

โ ด ย บ ู ร ณ า ก า ร ค ว า ม เ ป ็ น ม นุ ษ ย์ เ ชื่ อ ม โ ย ง มิ ติ ท า ง สั ง ค ม  อ่ อ น โ ย น ต่ อ ชี วิ ต อ่ อ น น้ อ ม ต่ อ ธ ร ร ม ช า ติ  

ค วามเป ็นกัลย ามิตร จัดบริการดว้ยหัวใ จความเป ็นมนุษย ์ 

  4.2 ก า ร คิ ด เ ชิ ง วิ เ ค ร า ะ ห์  ( Analytical Thinking)  คื อ ก า ร คิ ด เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด มุ ม ม อ ง 

ท ี่ ม อ ง เ ห็ น อ ย่ า ง เ ป ็ น อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท ี่ สั ม พั น ธ์ กั น ท ั ง ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ท า ง เ ดี ย ว ห รื อ ท า ง ต ร ง กั น ข้ า ม  

แ ล ะ น้ า ไ ป สู่ ก า ร ตี ค ว า ม แ ล ะ ใ ห้ ค ว า ม ห ม า ย ใ น อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ นั น  ๆ  อ ย่ า ง ลึ ก ซ ึ ง  อ ย่ า ง เ ป ็ น เ ห ตุ ผ ล 

และสอดคล้องกัน  

  4.3 ก า ร ค้ า นึ ง ถึ ง สิ่ ง ท ี่ ผู้ ป ่ ว ย แ ล ะ ก า ร ใ ห้ ผู้ ป ่ ว ย มี ส่ ว น ร่ ว ม  ( Participation)  เ ป ็ น สิ ท ธิ

ขั น พื น ฐ า น ข อ ง ม นุ ษ ย์ บ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ด้ ว ย ต น เ อ ง  ก า ร ยิ น ย อ ม ใ ห้ ผู้ ป ่ ว ย มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร รั ก ษ า 

เ ป ็ น สิ่ ง ท ี่ มี คุ ณ ค่ า เ พ ร า ะ ผู้ ป ่ ว ย จ ะ ไ ด้ ท ร า บ ถึ ง ธ ร ร ม ช า ติ  ลั ก ษ ณ ะ ก า ร รั ก ษ า  ต ล อ ด จ น ป ร ะ โ ย ช น์  

ท ี่ จ ะ เ กิ ด ขึ น  ซ ึ่ ง ก า ร ย อ ม รั บ เ รื่ อ ง ก า ร ยิ น ย อ ม ข อ ง ผู้ ป ่ ว ย ส ะ ท ้ อ น ใ ห้ เ ห็ น ถึ ง ก า ร ย อ ม รั บ ว่ า ผู้ ป ่ ว ย  

มีเสรภีาพ เป ็นการยึดถือคุณ ค่ าข อ งคว า มเ ป ็น ตัว ขอ ง ตัวเ อ งข อ งม นุษย ์ (Autonomy)  และก า ร ใ ห้ 

ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร แ ก่ ผู้ ป ่ ว ย นั น เ ป ็ น วิ ธี ท ี่ ป ก ป ้ อ ง อั น ต ร า ย แ ก่ ผู้ ป ่ ว ย ซ ึ่ ง จ ะ เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ โ ด ย ต ร ง  

ด้ า น วิ ธี ก า ร รั ก ษ า  น อ ก จ า ก นี ก า ร บ อ ก ข้ อ มู ล แ ก่ ผู้ป ่ ว ย ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ ป ็ น สิ ท ธิ อั น ช อ บ ธ ร ร ม  

พื นฐานในการปฏิบัติตอ่ผูป้ ่วยใ นฐานะท ี่เป็นมนุษ ย์ท ี่มศีักดิ์ศร ี 

  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ บ ั ณ ฑิ ต พ ย า บ า ล ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ท ี่ ส้ า คั ญ  ไ ด้ แ ก่  1)  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง

บ ั ณ ฑิ ต ท ี่ ส้ า เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า จ า ก ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  2)  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ั่ ว ไ ป ท ี่ ก้ า ห น ด จ า ก

ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ (Thailand Qualification Framework for Higher  

Education:TQF:  HEd)  ส า ข า พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  ท ี่ มุ่ ง เ น้ น ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้  (Learning Outcome)   

ข อ งผู้เรี ยน และ 3) คุ ณลั กษณะบ ั ณฑิ ตท ี่ พึ งประสงค์ เฉพาะท ี่ก้ าหนดจากสมรรถนะผู้ประกอบวิ ชาชี พ 

ก า ร พ ย าบาลและการผดุ งครรภ์ ของสภาการพยาบาล ซ ึ่ งจะแสดงให้ เห็ นว่ าผู้ท ี่ จะส้ าเร็ จการศึ กษ า 

มี ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  แ ล ะ เ จ ต ค ติ ข อ ง พ ย า บ า ล วิ ช า ชี พ ท ี่ ส้ า เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า  ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ติ 

การพยาบาลได้ ดังนี  

 5. คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา 

สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ( วิทย าลัยพ ยาบาลบรมราชชน นี พะเยา, 2562) 

  5.1 แ ส ด ง คุ ณ ลั ก ษ ณะ ส่ วน บ ุ ค คล ท ี่ จ้ า เป ็ นส้ า ห รั บ ผู้ ป ร ะ กอบ วิ ช า ชี พ กา รพยาบาล   

ดังตอ่ไป นี   
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   5.1.1 เคารพในค ุณค่า ศักดิ์ศร ี และความเป็นป ัจเจกท ั งของตนเองและผู้อื่น 

   5.1.2 มี คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ วิ ช า ชี พ ใ น ก า ร ด้ า ร ง ต น แ ล ะ 

การปฏิบัติงาน 

   5.1.3 คิ ดวิ เคราะห์ อย่ างเป ็ นระบบ และแก้ ไขป ั ญหาอย่ างสร้ างสรรค์ ท ั งท ี่ เกี่ ยวกั บ 

การปฏิบัติการพยาบาลและสถ านการณท์ ั่วไ ป 

   5.1.4 มี ภ า ว ะ ผู้ น้ า  ส า ม า ร ถ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ต น เ อ ง แ ล ะ ง า น ท ี่ ไ ด้ รั บ ผิ ด ช อ บ 

ตลอดจนท้างานรว่มกับ ผูอ้ื่นได ้อย่างมปี ระสิทธ ิภาพ 

   5.1.5 มีสุขภาวะและวุฒิ ภาวะทางอารมณ์ แสวงหาความรู้และเรี ยนรู้ ตลอดชีวิ ต 

   5.1.6 มีทัศนคติที่ดแีละมีศรัทธ าต่อวชิาชีพการพยาบาล 

  5.2 มี ค ว า ม ร อ บ รู้ ใ น ศ า ส ต ร์ ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ศ า ส ต ร์ ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ส า ม า ร ถ 

ป ระยุก ต์ใชไ้ด ้อย่างเหมาะสมในก ารปฏิบัติการพยาบาลขั นพื นฐ านแล ะศกึษ าต่ อในระดับสูง 

  5.3 ป ฏิ บ ั ติ การพยาบาลได้ อย่ างองค์ รวมแก่ ผู้ รั บบริ การท ุ กช่ วงวั ย ท ุ กภาวะสุ ขภาพ 

ท ุ ก ร ะ ดั บ ข อ ง ส ถ า น บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ บ น พื น ฐ า น ข อ ง ค ว า ม เ อื อ อ า ท ร แ ล ะ ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย  

ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม  โ ด ย ใ ช้ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ ศิ ล ป ะ ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ห ลั ก ฐ า น เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ ์ ภ า ย ใ ต้  

กฎหมายและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  5.4 ให้การรักษ าพย าบ า ลเบ ื อ งต้ น แล ะก า รส่ ง ต่อ (Referral)  ผู้ป่วยไ ด้ตามข อ บ เ ข ต 

วิชาชีพการพยาบาล 

  5.5 มี ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล 

ท ี่ทันสมัยไ ด้อย่างตอ่เนื่อง 

  5.7 มี ท ั ก ษ ะ ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์ เ ชิ ง ตั ว เ ล ข แ ล ะ ส า ม า ร ถ ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ห ลั ก ค ณิ ต ศ า ส ต ร์  

และสถ ิตใินก ารพยาบาลได ้อย่างเหมาะสม 

  5.8 พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ข อ ง บ ุ ค ค ล  ค ร อ บ ค รั ว  ชุ ม ช น ใ ห้ ส า ม า ร ถ ดู แ ล ต น เ อ ง ท า ง ด้ า น  

สุขภาพตามบ ริบท และวิถีการด้ารงชีวติได้ 

  5.9 รว่มท ้าวิจัยและเลือกใช้ประโยชน์ จากผลงานวิจัยในการปฏิบัติการพยาบาลได้ 

  5.10 เ ลื อ ก ใ ช้ แ ห ล่ ง ท รั พ ย า ก ร  น วั ต ก ร ร ม  เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ ภู มิ ป ั ญ ญ า ท ้ อ ง ถิ่ น 

ในก ารปฏิบัติการพยาบาลได้อย ่างเหมาะสม 

  5.11 สื่อสารกับ ผูท้ ี่เกี่ยว ข้องได ้อย่างมปี ระสิทธ ิภาพ 

  5.12 อนุรักษ ์และร่วมพัฒนาสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อสุข ภาพไ ด้ 

 6. คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สระบุรี  

( วิทย าลัยพ ยาบาลบรมราชชนนี สระบ ุรี, ม.ป.ป ., สื่อออนไลน์) 
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  6.1 สุภาพ มีวนิัย ใจสะอาด (E:Ethic and Moral) 

  6 .2 ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล โ ด ย ใ ช้ แ น ว ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ท ี่ ดี ภ า ย ใ ต้ ข้ อ มู ล แ ล ะ ห ลั ก ฐ า น  

เชงิประจักษ ์ (B: Best Practice) 

  6 .3 ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร พ ย า บ า ล ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล ต า ม ม า ต ร ฐ า น วิ ช า ชี พ  

(N: Nursing competence) 

  6 .4 ส า ม า ร ถ ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ค ว า ม รู้  แ น ว คิ ด  ห ลั ก ก า ร แ ล ะ ท ฤ ษ ฎี ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  

มาใช้ในก ารแก้ป ัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ และมีความคิดวิเคราะหส์ถานการณ์อย่างมีวจิารณญา ณ 

(N: Nursing Knowledge Application and Critical Thinking) 

  6 .5 มี ค ว า ม ส า มั ค คี  ยึ ด ห ลั ก ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย แ ล ะ เ ป ็ น ส ม า ชิ ก ท ี่ ดี ข อ ง ส ถ า บ ั น แ ล ะ

องค์กรวิชาชีพ (U: Unity) 

  6 .6 มีความสัมพันธ์ระหว่ างบุคค ลท ี่ด ี มีภาวะผู้น้า สามารถท ้างานเป ็นทีมไ ด้ อ ย่ า ง 

มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ส า ม า ร ถ สื่ อ ส า ร โด ยใ ช้ ภาษ า ไท ย  ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  แ ล ะ ใ ช้ เ ท ค โน โล ยีส า รสนเท ศได้  

(R: Relationship and communication) 

  6 .7 สามารถวางแผนและรับผดิชอบในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง (S: Self Directed Learning) 

  6 .8 ด้ า เ นิ น ชี วิ ต บ น พื น ฐ า น ค ว า ม พ อ เ พี ย ง พ อ ป ร ะ ม า ณ  มี เ ห ตุ ผ ล  แ ล ะ ป รั บ ตั ว ไ ด้   

(E: Economic Sufficiency) 

 7. คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พุทธชินราช 

( วิทย าลัยพ ยาบาลบรมราชชนนี พุท ธชินราช, ม.ป.ป ., สื่อออนไลน์) 

  7.1 มี ค ว า ม ร อ บ รู้ ใ น ศ า ส ต ร์ ก า ร พ ย า บ า ล  ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์ แ ล ะ ศ า ส ต ร์ ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง   

สามารถป ระยุก ต์ได้อย่างเหมาะสมในก ารปฏิบัติการพย าบ าลขั นพ ืนฐ าน 

  7.2 ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล  แ ล ะ ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์ ไ ด้ อ ย่ า ง เ ป ็ น อ ง ค์ ร ว ม   

แ ก่ ผู้ ใ ช้ บ ริ ก า ร ท ุ ก ร ะ ดั บ ข อ ง ก า ร บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ แ ล ะ ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม 

โ ด ย ใ ช้ ศ า ส ต ร์ ก า ร พ ย า บ า ล  ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์ แ ล ะ ศ า ส ต ร์ ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ภ า ย ใ ต้ ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ  

จรรยาบ รรณวิชาชีพ 

  7.3 ส า ม า ร ถคิ ดอย่ างเป ็ นระบบ คิ ดอย่ างมี วิ จารณญาณ มี มุ มมองเชิ งบวก มี เหตุ ผล 

และแก้ปัญ หาอย่างสรา้งสรรคท์ ั งในก ารปฏิบัติการพย าบ าลแล ะสถ านก ารณ์ทั่วไ ป 

  7.4 มี คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม  มี ค่ า นิ ย ม ท ี่ ดี ง า ม  มี ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  เ ค า ร พ ใ น คุ ณ ค่ า  

และศักดิ์ศรขีองความเป ็นมนุษย ์ และมีความเอื ออาท ร 

  7.5 มีศรัทธ าในว ิชาชีพการพยาบาล และเห็นคุณค่าการพยาบาล 

  7.6 มีมนุษย สัมพันธ ์ที่ดี มีภาวะผู้น้า และสื่อสารอย่างมปี ระสิทธ ิภาพ 
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  7.7 ส า ม า ร ถ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ใ น ก า ร บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ  ต ล อ ด จ น ท ้ า ง า น เ ป ็ น ท ี ม ร่ ว ม กับ

ท ีมสหวิชาชีพ 

  7.8 มี ท ั ก ษ ะ ก า ร ด้ า ร ง ชี วิ ต  ก า ร ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ  แ ล ะ ป รั บ ตั ว ไ ด้ ใ น ส ภ า ว ะ ท ี่ มี 

การเป ลี่ยนแปลง 

  7.9 มีทักษ ะการเรียนรูแ้ละพัฒนานวัตก รรมโดย ใช้กระบ วนก ารทางวทิ ยา ศาสต ร์ 

  7.10 ใฝ่รู ้ และเรียนรู้ตลอดชีวติเพื่อพัฒนาตนเอง วิชาชีพและสังคมอย่างตอ่เนื่อง 

  7.11 ส า ม า ร ถ ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ 

การสื่อสาร 

  7.12 เ ป ็ น พ ล เ มื อ ง ดี ใ น ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย อั น มี พ ร ะ ม ห า ก ษ ั ต ริ ย์ เ ป ็ น ป ร ะ มุ ข   

ตลอดจนพลเมืองดีของชาติ ภูมภิาคและของโลก 

 8. คุณลักษณะทั่วไปที่ก าหนดจากกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แห่งชาติ (Thailand Qualification Framework for Higher Education:TQF: HEd)  สาขาพย าบ าลศา ส ต ร์  

ไ ด้แก่ (ประกาศกระทรวงศกึษาธิการเรื่องมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสต ร์  

พ.ศ. 2 560, 3 มกราคม 2 561) 

  8.1 ด้านคุณธ รรม จรยิธ รรม  

   8.1.1 มีความซื่อสัตย์ มีวนิัย ตรงต่อเวลา 

   8.1.2 มีความรับผดิชอบต่อตนเองและสังคม 

   8.1.3 สามารถใ ช้ดุลยพินิจในการจัดการประเด็นหรอืป ัญหาทางจรยิธ รรม 

   8.1.4 แ ส ด ง อ อ ก ถึ ง ก า ร เ ค า ร พ สิ ท ธิ  คุ ณ ค่ า  ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง  แ ล ะ ศั ก ดิ์ ศ รี ข อ ง  

ความเป็นมนุษ ย์ของผู้อื่นและตนเอง 

   8.1.5 แสดงออกถ ึงการมจีติสาธารณะ ค้านงึถึงสว่นรวมและสังคม 

   8.1.6 แ สดงออกถึ งการมี ท ั ศนคติ ท ี่ ดี ต่ อวิ ชาชี พการพยาบาล ตระหนั กในคุ ณค่ า 

วิชาชีพและสิทธ ิของพย าบ าล 

  8.2 ด้านความรู้ 

   8.2.1 มี ความรอบรู้ และความเข้ าใจในสาระส้ าคั ญของศาสตร์ ท ี่ เป ็ นพื นฐานชี วิ ต 

ท ั ง ด้ า น สั ง ค ม ศ า ส ต ร์  ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์  วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  ค ณิ ต ศ า ส ต ร์  แ ล ะ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ สุ ข ภ า พ   

รวมถึงศาสตร์อื่นที่ส่งเสริมท ักษ ะศตวรรษท ี่ 21 ตลอดจนความเป ็นมนุษย ์ที่สมบูรณ์ 

   8.2.2 มี ความรู้ และความเข้ าใจในสาระส้ าคั ญของศาสตร์ ทางวิ ชาชี พการพยาบาล 

และการผดุงครรภ์อย่างกว้างขวา งแล ะเป ็นระบ บ 
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   8.2.3 มีความรูแ้ละความเ ข้าใ จในร ะบ บ สุ ขภ าพข องปร ะเท ศ และป ัจจัยท ี่ มี ผ ล 

ต่อระบ บ สุขภาพ 

   8.2.4 มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ ต ร ะ ห นั ก ใ น ง า น วิ จั ย ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล ท ี่ เ ป ็ น ป ั จ จุ บ ั น  แ ล ะ 

สามารถน้าผลก ารวิจัยมาใชใ้นก ารปฏิบัติท า งการพยาบ าล 

   8.2.5 มคีวามรู้และความเข้ าใจในการบริ หารและการจัดการทางการพยาบาล 

   8.2.6 มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ก ฎ ห ม า ย วิ ช า ชี พ แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง   

หลักจริยธรรม จรรยาบ รรณวิชาชีพ และสิทธ ิผู้ป่วย 

   8.2.7 มี ค ว า ม รู้  ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  แ ล ะ เ ลื อ ก ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ท ั ล ไ ด้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ  

ป ระเภทก ารใชง้านการสื่อสาร และผูร้ับส าร 

  8.3 ท ักษ ะท างปัญญ า 

   8.3.1 ส า ม า ร ถ สื บ ค้ น ข้ อ มู ล จ า ก แ ห ล่ ง ข้ อ มู ล ท ี่ ห ล า ก ห ล า ย  วิ เ ค ร า ะ ห์   

และเลือกใ ช้ขอ้มูลในก ารอ้างองิเพื่อพัฒนาความ รู้แล ะแก้ไขป ัญหาอย่ างสร้ างสร รค์ 

   8.3.2 ส า ม า ร ถ คิ ด อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์  คิ ด อ ย่ า ง มี วิ จ า ร ณ ญ า ณ   

เพือ่หาแนวทางใหม่ในการแก้ป ัญหาการปฏิบัติ งาน และบอกถึงผลกระทบจากการแก้ไขป ั ญหาได้ 

   8.3.3 ส า ม า ร ถ ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  ท า ง ก า ร วิ จั ย  แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  

ในก ารแก้ไขป ัญหาและการศกึษ าป ัญหาทางสุขภาพ 

  8.4 ความสัมพันธ์ระหว่างบุคค ลและความรับผดิ ชอบ 

   8.4.1 มีปฏิสัมพันธ์อย่างสร้ างสรรค์กับผูร้ับบริ การ ผูร้่วมงาน และผูท้ ี่เกี่ยวข้อง 

   8.4.2 ส า ม า ร ถ ท ้ า ง า น เ ป ็ น ท ี ม ใ น บ ท บ า ท ผู้ น้ า แ ล ะ ส ม า ชิ ก ท ี ม  ใ น บ ริ บ ท ห รื อ  

สถ านการณท์ ี่หลากหลาย 

   8.4.3 สามารถแสดงความ คิดเห็ นขอ งต นเอง อย่า งเป็นเ หตุเป็น ผล และเคา ร พ 

ในค วามคิดเห็นของผู้อื่น 

   8.4.4 แสดงออกถึงการมีส่ วนร่วมในการพั ฒนาวิ ชาชี พและสั งคมอย่ างต่อเนื่ อง 

  8.5 ท ักษ ะการวิเคราะหเ์ชงิตัวเลข การสื่อสาร และการใชเ้ท คโ นโลย ีสารสนเท ศ 

   8.5.1 สามารถประยุกต์ใช้หลักการทางคณิตศาสตร์ และสถิติในการปฏิบัติงาน 

   8.5.2 สามารถสื่อสารด้วยภาษาไทยและภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   8.5.3 สามารถใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศได้ อย่ างมีประสิทธิ ภาพและมี จริยธรรม 

   8.5.4 สามารถสื่อสารเพื่อให้ผู้รับบ ริการได้รับ บ ริการสุขภาพอย ่างป ลอดภัย 

  8.6 ท ักษ ะการปฏิบัติวิชาชีพ 
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   8.6.1 ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์ อ ย่ า ง เ ป ็ น อ ง ค์ ร ว ม 

เ พื่ อ ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ข อ ง ผู้รั บ บ ริ ก า ร  ภ า ย ใ ต้ ห ลั ก ฐ า น เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ ์  ก ฎ ห ม า ย  แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ 

วิชาชีพ 

   8.6.2 ส า ม า ร ถ ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร พ ย า บ า ล  ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ  

การผดุงครรภ์ 

   8.6.3 ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ติ ท ั ก ษ ะ ก า ร พ ย า บ า ล ไ ด้ ท ั ง ใ น ส ถ า น ก า ร ณ์ จ้ า ล อ ง แ ล ะ 

ในสถ านการณจ์รงิ 

 9. คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์เฉพาะที่ก าหนดจากสมรรถนะผู้ประกอบ

วิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ของสภาการพยาบาล (ประกาศกระทรว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร 

เรื่องมาตรฐ าน คุณวุ ฒิ ระ ดับ ป ริ ญญ า ตร ี สาขาพย าบ าล ศ าส ตร ์ พ.ศ. 2 560, 3 มกราคม 2 561)   

ได ้แก่  

  9 .1 มี ค ว ามรอบรู้ ในศาสตร์ ทางการพยาบาล การผดุ งครรภ์  และศาสตร์ ท ี่ เกี่ ยวข้ อง  

และสามารถป ระยุก ต์ได้อย่างเห มาะสมในก า รปฏิบัติการพย าบ าล 

  9 .2 ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล อ ง ค์ ร ว ม  เ น้ น ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ข อ ง ผู้ รั บ บ ริ ก า ร  

ท ุ ก ช่ ว ง ชี วิ ต  ท ุ ก ภ า ว ะ สุ ข ภ า พ  ท ุ ก ร ะ ดั บ ข อ ง ส ถ า น บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ  แ ล ะ ใ น ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง  

ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม  โ ด ย ใ ช้ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ ศิ ล ป ์ ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์ แ ล ะ ศ า ส ต ร์ ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง   

ภายใ ต้กฎหมายและจรรยาบรรณวิชา ชีพ 

  9 .3 สื่อสารด้วยภาษ าไท ยและภาษ าอังกฤ ษ ได ้อย่างมปี ระสิทธ ิภาพ 

  9 .4 คิ ด อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์  คิ ด อ ย่ า ง มี วิ จ า ร ณ ญ า ณ  ตั ด สิ น ใ จ  แ ล ะ

แก้ปัญ หาอย่างสรา้งสรรค์ 

  9 .5 มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ด้ า น ดิ จิ ท ั ล ใ น ก า ร ศึ ก ษ า ค้ น ค ว้ า  ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น   

การสื่อสาร แล ะการท้างานรว่มกับ ผูอ้ื่น 

  9 .6 ส ามารถใช้ กระบวนการวิ จั ยและกระบวนการสร้ างนวั ตกรรมในการแก้ ไขป ั ญหา 

ท างการพยาบาล 

  9 .7 แ ส ด ง ภ า ว ะ ผู้ น้ า แ ล ะ ส า ม า ร ถ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ใ น ก า ร ท ้ า ง า น ร่ ว ม กั บ ท ี ม สุ ข ภ า พ  

สหสาขาวิชาชีพและผูเ้ก ี่ยวข้อง 

  9 .8 มี คุ ณธรรม จริ ยธรรม เคารพในศั กดิ์ ศรี ของความเป ็ นมนุ ษย์  มี ความรั บผิดช อ บ   

และมีความเอื ออาท ร 

  9 .9 สามารถเ รียนรูด้้วยตนเอง และสนใจใ ฝรู่้ในการพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

  9 .10 สามารถใ ช้การวิเคราะหเ์ชงิตัวเลข และใช้สถิตอิย่างเหมาะสมในวิชาชีพ 
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  9 .11 แ ส ด ง อ อ ก ถึ ง ก า ร มี ท ั ศ น ค ติ ท ี่ ดี ต่ อ วิ ช า ชี พ ก า ร พ ย า บ า ล  ต ร ะ ห นั ก ใ น คุ ณ ค่ า 

วิชาชีพ และสิทธ ิของพย าบ าล 

  9 .12 เ ป ็ น พ ล เ มื อ ง ดี ใ น ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย  อั น มี พ ร ะ ม ห า ก ษ ั ต ริ ย์ เ ป ็ น ป ร ะ มุ ข 

ตลอดจนเป ็นพลเมืองดขีองชาติ ภูมภิาค และป ระชาคมโล ก 

  9 .13 มี ส ม ร ร ถ น ะ ท า ง ด้ า น วั ฒ น ธ ร ร ม  ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ใ น ส ภ า พ ก า ร ณ์ ข อ ง

ความแตกต่างทางวัฒนธรร ม 

 จ ากการศึ กษาคุ ณลั กษณะบ ั ณฑิ ตท ี่ พึ งประสงค์ ของสาขาพยาบาลสาสตร์  ประกอบด้ วย 

3 ส ถ า บ ั น  ไ ด้ แ ก่  1)  ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  2)  ส ภ า ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ 3)  ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น

คุ ณ วุ ฒิ ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ ส า ข า พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  ผู้ว ิ จั ย น้ า ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง

ข อ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง บ ั ณ ฑิ ต ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 

ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 แสดงการวิเคราะห์ความสอดคล้องขององค์ประกอบคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง

ประสงค์ของสาขาพยาบาลศาสตร์ 

ด้านคณุลักษณะ 

ที่พึงประสงค ์
สถาบันพระบรมราชชนก สภาการพยาบาล 

มาตรฐานคุณวุฒิ 

ระดับอุดมศึกษา 

แห่งชาติ 

1. ดา้นความรู้

ความสามารถ 

1. มคีวามรอบรู้ในศาสตร์

ทางกา รพยาบาลและ 

ศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้อง  

สามารถประยุกตใ์ ชไ้ ด ้

อย่างเหมาะสมในกา ร 

ปฏบัิตกิารพยาบาล 

ขั นพ ืนฐา นและศึกษาต่อ 

ใ นระดับสูง 

2. คิดวเิคราะห์อยา่งเป็น 

ระบบ และแก ้ไขปัญหา 

อย่างสร้างสรรค์ 

ทั งท่ีเกี่ยวกับการปฏบัิตกิาร 

พยาบาลและสถานการณ ์

ท่ัวไป 

3. มทัีกษะในการใช ้

เทคโ นโลยสีารสนเทศ 

ทางกา รพยาบาลท่ี

ทันสมัย 

ไ ด้อยา่งต่อเนื่อง 

4. มทัีกษะการคิด

วเิคราะห ์

เชงิตัวเลขและสามารถ 

ประยุกตใ์ชห้ลัก

คณิตศาสตร์ 

และสถิตใิ นการพยาบาล 

ไ ด้อยา่งเหมาะสม 

5. สื่อสารกับผ ู้อ่ืนไ ด้อยา่ง 

มปีระสิทธิภาพ 

1. มคีวามรอบรู้ในศาสตร์ 

ทางกา รพยาบาล  

ก า รผดุงครรภ ์และศาสตร์ 

ท่ีเกี่ยวข้อง และสา มารถ 

ประยุกตไ์ด้อยา่งเหมาะสม 

ใ นการปฏบัิตกิารพยาบาล 

2. คิดอยา่งเป็นระบบ  

คิดสร้างสรรค์ คิดอย่างม ี

วจิา รณญาณ ตัดสินใ จ  

และแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ 

3. มคีวามสามารถใช ้

กระบวนการวจิัยและ 

กระบวนการสร้าง 

นวัตกรรมในกา รแก้ไข

ปัญหาทางการพยาบาล 

4. มคีวามรู้และสมรรถนะ

ด้านดิจิทัลในกา รศกึษา

ค้นควา้ การปฏบัิตงิาน  

การสื่อสาร และ 

การท้างานรว่มกับผ ู้อ่ืน 

5. สามารถใ ชก้าร 

วเิคราะห์เชงิตัวเลข และ 

ใ ชส้ถิตอิย่างเหมาะสม 

ใ นวชิาชีพ 

1. มคีวามรอบรู้และ 

ควา มเข้าใจในสาระส้าคั ญ 

ของศาสตร์ท่ีเป็น 

พ ืนฐา นชีวิตทั งดา้น 

สังคมศาสตร์  

มนุษยศาสตร์  

วทิยาศาสตร์  

คณิตศาสตร์ และ 

วทิยาศาสตร์สุขภาพ  

รวมถึงศาสตร์อ่ืนท่ี 

สง่เสริมทักษะศตวรรษท่ี 21  

ตลอดจนความเป็น 

มนุษยท่ี์สมบูรณ์ 

2. มีความรู้และ 

ความเข้าใจใ น 

สาระส้าคัญของ 

ศาสตร์ทางวิชาชพี 

การพยาบาลและ 

การผดุงครรภ ์

อย่างกว้างขวาง 

และเป็นระบบ 

3. มีความรู้และ 

ความเข้าใจใ นระบบ 

สุขภาพของประเทศ  

และปัจจ ัยท่ีมีผลต่อ 

ระบบสุขภาพ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ด้านคณุลักษณะ 

ที่พึงประสงค ์
สถาบันพระบรมราชชนก สภาการพยาบาล 

มาตรฐานคุณวุฒิ 

ระดับอุดมศึกษา 

แห่งชาติ 

1. ดา้นความรู้

ความสามารถ 

6. แสวงหาความรู้และ 

เรียนรู้ตลอดชวีติ 

7. มสีุขภาวะและวุฒิภาวะ 

ทางอารมณ ์

8. มภีาวะผ ู้น้า สามารถ 

บริหารจัดกา รตนเองและ 

งานท่ีได้รับผ ิดชอบ 

ตลอดจนท้างานรว่มกับ

ผ ู้อ่ืนไ ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

9. สามารถประยุกตใ์ ช้ 

ความรู้ แนวคดิ หลกักา ร 

และ ทฤษฎทีางการพยาบา ล 

มาใ ชใ้ นการแกปั้ญหา 

ไ ด้อยา่งสร้างสรรค์  

และมีความคดิวเิคราะห ์

สถานกา รณ์อยา่งม ี

วจิา รณญาณ 

10. มีความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลที่ดี มภีาวะ

ผ ู้น้า สามารถท้างานเป็น

ทีมไ ด้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

สามารถสื่อสารภาษาไ ทย  

ภาษาอังกฤษ และใ ช้

เทคโ นโลยสีารสนเทศได้ 

11. สามารถวางแผนและ 

รับผ ิดชอบใ นการเรียนรู้ 

ด้วยตนเอง 

6. สื่อสารด้วยภาษาไทย 

และภาษาอังกฤษได้อยา่ง 

มปีระสิทธิภาพ 

7. แสดงภาวะผ ู้น้าและ 

สามารถบริหารจัดกา ร 

ใ นการท้างานรว่มกับทีม

สุขภาพ สหสาขาวิชาชพี

และผ ู้เกี่ยวข้อง 

8. สามารถเรียนรู้ 

ด้วยตนเอง และสนใจ ใฝ ่รู้ 

ใ นการพัฒนาตนเอง 

อย่างตอ่เนื่อง 

9. มสีมรรถนะทางดา้น

วัฒนธรรม สามารถ 

ปฏบัิตงิานในสภาพการณ์

ของความแตกต่าง 

ทางวัฒนธรรม 

4. มีความรู้และ 

ตระหนักใ นงานวิจัย 

ทางกา รพยาบาลท่ีเป็น 

ปัจจ ุบัน และสามารถ 

น้าผ ลการวจิัยมาใ ชใ้ น 

การปฏบัิตทิางกา ร 

พยาบาล 

5. มคีวามรู้และ 

ความเข้าใจใ นการ 

บริหารและกา รจัดกา ร 

ทางกา รพยาบาล 

6. มีความรู้และ 

ความเข้าใจกฎหมาย 

วชิาชีพและกฎหมาย 

ท่ีเกีย่วข้อง หลกัจริยธรรม  

จรรยาบรรณวชิาชีพ  

และสิทธิผู้ป่วย 

7. มคีวามรู้ ความเข้าใจ 

และเลอืกใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทัลได้เหมาะสมกับ 

ประเภทการใชง้าน 

การสือ่สารและผ ู้รับสาร 

8. สามารถสบืค้นข้อมลู

จากแหล่งขอ้มูล 

ท่ีหลากหลาย วเิคราะห ์

และเลอืกใชข้้อมลูในการ

อา้งองิ เพื่อพัฒนา

ความรู้และแกไ้ขปัญหา

อยา่งสร้างสรรค ์
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ด้านคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค ์
สถาบันพระบรมราชชนก สภาการพยาบาล 

มาตรฐานคุณวุฒ ิ

ระดับอดุมศกึษา 

แห่งชาต ิ

1. ดา้นความรู ้

ความสามารถ 

12. มทัีกษะการเรียนรู้ 

และพัฒนานวัตกรรม 

โ ดยใชก้ระบวนการ 

ทางวิทยาศาสตร์ 

13. สามารถใ ชเ้ทคโ นโลย ี

สารสนเทศเพื่อสนั บสนุน 

การปฏบัิตกิารพยาบาล 

และกา รสื่อสาร 

14. ใ ฝ ่เรียน และเรียนรู้ 

ตลอดชวีติ เพื่อพัฒนาตนเอง  

วชิาชีพ สังคมอย่างตอ่เนื่อง 

15. สามารถคิดอยา่งเป็น 

ระบบ ค ิดอยา่งมี 

วจิา รณญาณ มีมุมมอง 

เชงิบวก มีเหตุผลและ 

แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค ์

ทั งใ นการปฏบัิตกิาร

พยาบาล 

และสถานการณท่ั์วไป 

16. มีทักษะการด้ารงชีวิต 

การประกอบวิชาชพี  

และปรับตัวได้ในสภาวะ 

ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

17. มมีนุษยสัมพัน ธ์ท่ีดี 

มภีาวะผ ู้น้า และสื่อสาร 

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 9. สามารถคิดอยา่งเป็น 

ระบบ ค ิดสร้างสรรค์  

คิดอยา่งมีวจิา รณญาณ 

เพื่อหาแนวทางใ หม ่

ใ นการแกปั้ญหา 

การปฏบัิตงิาน และ 

บอกถึงผลกระทบจาก 

การแก้ไขปัญหาไ ด ้

10. สามารถใช ้

กระบวนการ 

ทางวิทยาศาสตร์  

ทางกา รวจิัย และ 

นวัตกรรมในกา รแก้ไข 

ปัญหาและก ารศึกษา

ปัญหาทางสุขภาพ 

11. มปีฏสิัมพันธ์ 

อย่างสร้างสรรค์กับ 

ผ ู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

12. สามารถท้างาน 

เป็นทีมในบทบาทผ ู้น้า

และสมาชิ กทีม ในบริ บท 

ท่ีหลากหลา ย 

13. สามารถแสดงความ 

คิดเห็นของตนเองอยา่ง

เป็นเหตุเป็นผล และ

เคารพในความคิดเห็น

ของผู้อื่น 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ด้านคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค ์
สถาบันพระบรมราชชนก สภาการพยาบาล 

มาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอดุมศกึษาแหง่ชาต ิ

1. ดา้นความรู ้

ความสามารถ 

  14. แสดงออกถึงการมี 

ส่วนร่วมในการพัฒนาวชิาชพี 

และสังคมอย่างตอ่เนื่อง 

15. สามารถประยุกตใ์ ช ้

หลักการทางคณิตศาสตร์  

และสถิตใิ นการปฏบัิตงิาน 

16. สามารถสื่อสาร 

ด้วยภาษาไทยและ 

ภาษาอังกฤษได้อยา่งม ี

ประสิทธิภาพ 

17. สามารถใช้เทคโ นโลย ี

สารสนเทศได้อยา่งมี 

ประสิทธิภาพและ 

มจีรยิธรรม 

18. สามารถสื่อสารเพื่อให้ 

ผ ู้รับบริการได้รับบริการ 

สุขภาพอยา่งปลอดภัย 

2. ดา้นคณุธรรม 

และจริยธรรม 

1. เคารพในคุณค่า ศักดิ์ศรี  

และความเป็นปัจเจกทั  

งของตนเองและผ ู้อ่ืน 

2. มีคุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณวชิาชีพ 

ใ นการด้ารงตนและ 

การปฏบัิตงิาน 

3. มทัีศนคติท่ีดแีละ 

มศีรัทธาต่อวชิาชีพ 

การพยาบาล และ 

เห็นคุณค่าการพยาบาล 

1. มคีุณธรรม 

จรยิธรรม เคารพ

ใ นศักดิ์ศรีของ 

ความเป็นมนุษย ์ 

มคีวามรับผ ิดชอบ 

และมคีวามเอื ออาทร 

2. แสดงออกถึง

การมทัีศนคติท่ีดี

ตอ่วิชาชพี 

การพยาบาล 

ตระหนักใ นคุณคา่

วชิาชีพ และ 

สิทธิของพยาบาล 

1. มคีวามซื่อสัตย์ มีวินัย  

ตรงตอ่เวลา 

2. มคีวามรับผ ิดชอบตอ่ 

ตนเองและสังคม 

3. สามารถใ ชดุ้ลยพนิจิ 

ใ นการจัดการประเด็น 

หรือปัญหาทางจริยธรรม 

4. แสดงออกถึงการเคารพ

สิทธิ คุณค่า ความแตกตา่ง 

และศักดิ์ศรีของความเป็น 

มนุษยข์องผ ู้อ่ืนและตนเอง 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ด้านคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค ์
สถาบันพระบรมราชนก สภาการพยาบาล 

มาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอดุมศกึษา

แห่งชาต ิ

2. ด้านคุณธรรม 

และจริยธรรม  

4. สุภาพ มวีนิัย ใจสะอาด 

5. มคีวามสามัคค ียดึหลัก 

ประชาธิปไ ตย และ 

เป็นสมาชกิท่ีดขีองสถาบัน 

และองคก์รวิชาชพี 

6. มีคา่นิยมท่ีดงีาม  

มคีวามรับผ ิดชอบ  

เคารพในคุณค่าและ

ศักดิ์ศรีของความเป็น 

มนุษย ์และมีความ 

เอื ออาทร 

7. ด้าเนินชวีติบนพื นฐาน 

ความพอเพี ยง พอประมาณ  

มเีหตุผล และ ปรับตัวได ้

เป็นพลเมอืงท่ีดขีองชาติ  

และโ ลก 

3. เป็นพลเมอืงดี 

ใ นระบอบประชาธิปไ ตย  

อันมพีระมหากษัตริย์ 

เป็นประมุข ตลอดจน 

เป็นพลเมอืงดีของชาติ  

ภูมิภาค และประชาคมโลก 

 

5. แสดงออกถงึการม ี

จิตสาธารณะ คา้นึงถงึ

ส่วนรวมและสังคม 

6. แสดงออกถึงการมี 

ทัศนคติท่ีดตีอ่วิชาชพี 

การพยาบาล ตระหนัก 

ใ นคุณค่า 

3. ดา้นทักษะ 

ปฏิบัติวชิาชพี 

1. ปฏบัิตกิารพยาบาล 

ได้อยา่งองค์รวมแก่

ผ ู้รับบริการทุกชว่งวัย  

ทุกภาวะสขุภาพทุกระดับ 

ของสถานบริการสขุภาพ 

บนพ ืนฐานของความเอื อ

อาทรและความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรม โดยใช้

ศาสตร์และศลิปะทาง 

การพยาบาลและหลกัฐาน

เชงิประจักษ์ภายใต้

กฎหมายและจรรยาบรรณ

วชิาชพี 

1. สามารถปฏบัิตกิาร 

พยาบาลองค์รวม  

เนน้ความปลอดภัยของ

ผ ู้รับบริการทุกชว่งชีวิต  

ทุกภาวะสุขภาพทุกระดับ

ของสถานบริการสุขภาพ 

และใ นความแตกต่าง 

ทางวัฒนธรรม โ ดยใช้ 

ศาสตร์และศลิป์ทางกา ร

พยาบาลการผดุงครรภ์

และศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้อง  

ภายใตก้ฎหมายและ

จรรยาบรรณวชิาชีพ 

1. สามารถปฏบัิตกิาร 

พยาบาลและ 

การผดุงครรภอ์ย่างเป็น 

องคร์วมเพื่อความ 

ปลอดภัยของ 

ผ ู้รับบริการ ภายใ ต้ 

หลักฐา นเชงิประจ ักษ ์

กฎหมาย และ 

จรรยาบรรณวชิาชีพ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ด้านคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค ์
สถาบันพระบรมราชชนก สภาการพยาบาล 

มาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอดุมศกึษา

แห่งชาต ิ

3. ดา้นทักษะ 

ปฏิบัติวชิาชพี 

 

2. ใ ห้การรักษาพยาบาล 

เบื องต้นและกา รส่งต่อ 

ผ ู้ป่วยได้ตามขอบเขต 

วชิาชีพการพยาบาล 

3. พฒันาศักยภาพของบุคคล  

ครอบครัว ชุมชน 

ใ ห้สามารถดูแลตนเอง 

ทางด้านสุขภาพตามบริบท 

และวิถกีารด้ารงชีวิตไ ด ้

4. ร่วมท้าวิจัยและเลือก 

ใ ชป้ระโ ยชนจ์า กผลงานวจิัย

ใ นการปฏบัิตกิารพยาบาลได้ 

5. เลอืกใช้แหล่งทรัพยากร  

นวัตกรรม เทคโ นโลยแีละ 

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นในการ 

ปฏบัิตกิารพยาบาลได้อย่าง 

เหมาะสม 

6. อนุรักษแ์ละร่วมพัฒนา 

สภาพแวดลอ้มท่ีมีผลต่อ 

สุขภาพ 

7. สามารถบริหารจัดกา ร 

ใ นการบริการสุขภาพ  

ตลอดจนท้างานเป็นทีม 

ร่วมกับทีม สหสาขาวิชาชพี 

 2. สามารถใช ้

กระบวนการพยาบาล 

ใ นการปฏบัิตกิาร 

พยาบาลและ 

การผดุงครรภ ์

3. สามารถปฏบัิตทัิกษะ 

การพยาบาลได้ทั ง 

สถานกา รณ์จา้ลอง 

และสถานการณจ์รงิ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ด้านคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค ์
สถาบันพระบรมราชชนก สภาการพยาบาล 

มาตรฐานคุณวุฒ ิ

ระดับอดุมศกึษา 

แห่งชาต ิ

3. ดา้นทักษะ 

ปฏิบัติวชิาชพี 

 

8. สามารถปฏบัิตกิาร 

พยา บาล และการผดุงครรภ ์

ไ ด้อยา่งเป็นองค์รวมแก่ 

ผ ู้ใชบ้ริการทุกระดับของ 

การบริการสุขภาพและ 

ความหลากหลายทาง 

วัฒนธรรมโดยใช้ศาสตร์ 

ก า รพยาบาล การผดงุครรภ ์

และศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้อง 

ภายใตก้ฎหมายและ 

จรรยาบรรณวชิาชีพ 

9. ปฏิบัตกิารพยาบาล 

โ ดยใชแ้นวการปฏบัิตท่ีิดี 

ภายใตข้้อมูลและหลักฐา น 

เชงิประจ ักษ ์

10. ใ ชก้ ระบวนการพยาบาล 

ใ นการปฏบัิตกิารพยาบาล 

ตามมาตรฐา นวชิาชีพ 

  

 

 จากตารางวิ เคราะห์ ความสอดคล้ องขององค์ ประกอบคุ ณลั กษณะบ ั ณฑิ ตท ี่ พึ งประสงค์ 

ข อ ง ส า ข า พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์ 3 ส ถ า บ ั น  ไ ด้ แ ก่  1)  ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  2)  ส ภ า ก า ร พ ย า บ า ล

และ 3) กรอบมาตรฐานคุ ณวุ ฒิ ระดั บอุ ดมศึ กษาแห่ งชาติ สาขาพยาบาลศาสตร์ ผู้ วิ จั ยจึ งสรุ ปได้ ว่ า 

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย3ด้ า น  ไ ด้ แ ก่   

1)  ด้านความรู้แล ะคว า มส าม า รถ 2)  ดา้นคุณธ รรม จรยิธ รรม และ 3)  ดา้นทัก ษ ะป ฏิบัติวิ ช า ชี พ

ดังรายละเอียด ต่อไป นี  

 1. ด้ า น ค ว า ม รู้  แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  คื อ  มี ค ว า ม ร อ บ รู้ แ ล ะ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น ส า ร ะ ส้ า คั ญ

ข อ ง ศ า ส ต ร์ ท า ง วิ ช า ชี พ ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์ อ ย่ า ง ก ว้ า ง ข ว า ง แ ล ะ เ ป ็ น ร ะ บ บ  แ ล ะ  

ส า ม า ร ถ ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล แ บ บ มื อ อ า ชี พ  ส า ม า ร ถ ใ ช้ 

ก ร ะ บ ว น ก า ร วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข ป ั ญ ห า ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล ส า ม า ร ถ ท ้ า ง า น เ ป ็ น ท ี ม  
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ใ น บ ท บ า ท ผู้น้ า แ ล ะ ส ม า ชิ ก ท ี ม ใ น บ ริ บ ท ห รื อ ส ถ า น ก า ร ณ์ ท ี่ ห ล า ก ห ล า ย  มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ

ด้ า น ดิ จิ ท ั ลในการปฏิ บ ั ติ งาน สามารถสื่ อสารด้ วยภาษาไทยและภาษาอั งกฤษอย่ างมี ประสิ ทธิ ภาพ   

แสวงหาความรูแ้ละเรียนรู้ดว้ยตนเ องตลอด ชีวติ 

 2. ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  คื อ  แ ส ด ง อ อ ก ถึ ง เ ค า ร พ สิ ท ธิ  คุ ณ ค่ า  ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง   

แ ล ะ ศั ก ดิ์ ศ รี ข อ ง ค ว า ม เ ป ็ น ม นุ ษ ย์ ข อ ง ผู้ อื่ น แ ล ะ ต น เ อ ง ก า ร มี ท ั ศ น ค ติ ท ี่ ดี แ ล ะ ศ รั ท ธ า ต่ อ วิ ช า ชี พ  

ก า ร พ ย า บ า ล  ต ร ะ ห นั ก ใ น คุ ณ ค่ า วิ ช า ชี พ  แ ล ะ สิ ท ธิ ข อ ง พ ย า บ า ล มี คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ 

จ ร ร ย า บ ร ร ณ วิ ช า ชี พ ใ น ก า ร ด้ า ร ง ต น แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ก า ร มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ  ค้ า นึ ง ถึ ง ส่ ว น ร ว ม

แ ล ะ สั ง ค ม  ร ว ม ท ั ง เ ป ็ น พ ล เ มื อ ง ดี ใ น ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย  อั น มี พ ร ะ ม ห า ก ษ ั ต ริ ย์ เ ป ็ น ป ร ะ มุ ข   

ตลอดจนเป ็นพลเมืองดขีองชาติ ภูมภิาค และป ระชาคมโล ก 

 3. ด้ า น ท ั ก ษ ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ วิ ช า ชี พ  คื อ  ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ ใ น ก า ร ดู แ ล ผู้ ป ่ ว ย แ บ บ อ ง ค์ ร ว ม 

ท ี่ ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล ต า ม ม า ต ร ฐ า น วิ ช า ชี พ  โ ด ย ใ ช้ 

แ น ว ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ท ี่ ดี ภ า ย ใ ต้ ข้ อ มู ล แ ล ะ อิ ง ห ลั ก ฐ า น เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ ์ แ ก่ ผู้ ใ ช้ บ ริ ก า ร ท ุ ก ร ะ ดั บ ข อ ง  

ก า ร บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ แ ล ะ ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม เ พื่ อ ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ข อ ง ผู้ รั บ บ ริ ก า ร 

ภ า ย ใต้ กฎหมาย และจรรยาบรรณวิ ชาชี พความสามารถบ ู รณาการศาสตร์ ท ั งในและนอกวิ ช าชี พ 

เพื่อเน้นการส่ ง เส ริม (Promotion)  ป ้องกัน (Prevention)  รักษ า (Curative)  และฟื้นฟูสภ าพ ผู้ ป ่ ว ย   

(Rehabilitation) และสามารถบริ หารจั ดการในการบริ การสุ ขภาพ ตลอดจนท ้ างานเป ็ นท ี มร่ วมกั บ 

ท ีมสหสาขาวิชาชีพ 

 จ า ก ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง ข อ ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ บ ั ณ ฑิ ต ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ส า ข า  

พ ย า บ าลศาสตร์ ของ 3 สถาบ ั น สรุ ปได้ ว่ าคุ ณลั กษณะบ ั ณฑิ ตท ี่ พึ งประสงค์ สาขาพยาบาลศาสต ร์ 

ป ระกอบ ด้วย 3 ด้าน ได ้แก่ 1)  ด้านความรู้แล ะค วา มส า ม ารถ 2)  ดา้นคุณธ รรม จ ริยธรรม แล ะ  

3) ด้ านท ั กษะปฏิ บ ั ติ วิ ชาชี พนอกจากนี ผู้ว ิ จั ยได้ ศึ กษา พบว่ า มี เอกสารและงานวิ จั ยท ี่ เกี่ ยวข้ องกั บ 

คุณลัก ษ ณะและสมรรถนะของพย าบ าลใ นยุคศตวรรษ ท ี่ 21 ดังตอ่ไป นี  

 ฐิติณัฎฐ์ อัคคะเดชอนันต์ (2562)  ได้กล่าวถึงการพัฒนาสมรรถนะของพย าบ าล ใ น ยุ ค 

ไท ยแลนด์ 4.0 ดังนี  

 1. พ ั ฒนาสมรรถนะตนเองให้ เป ็ นผู้ ท ี่ ศั กยภาพสู ง(Smart nurse)  ท ี่ มี ความรู้ ความเข้ าใจ 

เก ี่ยวก ับ ศาสตร์ดา้น สุข ภ าพ หรอื กา รพย าบ าล  และสามารถ น้า ม าใ ช้ให้เ กิดป ร ะโย ช น์เป็น อ ย่ า ง ดี  

เ ป ็ น ก้ า ลั งส้ าคั ญในการปฏิ บ ั ติ งานท ี่ มี คุ ณภาพด้ วยกระบวนการพยาบาลท ี่ ตอบสนองความต้ องก า ร 

ของผู้รับบ ริการได้บ รรลุจุดเน้นการดูแลสุขภาพของช าติ 
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 2. พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ต น เ อ ง ใ ห้ เ ป ็ น ผู้ ท ี่ ท ้ า ง า น โ ด ย ใ ช้ ส ม อ ง ม า ก ก ว่ า แ ร ง ง า น   

(Knowledge Worker)  ส า ม า ร ถ ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ ขั น สู ง ใ น ก า ร ผ ลิ ต สิ น ค้ า แ ล ะ บ ริ ก า ร   

และมีความสามารถพ ิเศษใ นการแก้ป ัญหาใหม่ ๆ มีความคิดที่เป ็นอิสระ มี การจูงใจท ี่ด ี 

 3. พั ฒนาสมรรถนะด้ านการใช้ เทคโนโลยี สารสนเทศ คื อ สามารถใช้ เทคโนโลยี สื่ อสาร 

ท ี่ ท ั น ส มั ยและตอบสนองด้วยความรวดเร็ วได้ เช่น มีความสามารถใช้ แอปพลิเคชันและโปรแกรมต่าง  ๆ 

เครือขา่ยสังคมออนไ ลน์ ซ ึ่งจะท ้าให้ทีมสหสาขา วิช า ชีพด้ านสุ ขภ าพส าม ารถ ดูแล รักษ า ผูป้ ่ ว ย ไ ด้ 

แบบ เครือข่ายวิ ชาชีพมากขึ น ท ้าใหก้ารท ้างานมีประสิทธิภาพ ลดความผดิพลาดและลดค่ าใช้จ่ ายได้   

เ ช่ น  ก า ร ใ ช้ แ อ ป พ ลิ เ ค ชั น ใ น โ ท ร ศั พ ท ์ มื อ ถื อ  ห รื อ เ ค รื อ ข่ า ย สั ง ค ม อ อ น ไ ล น์  ใ น ก า ร ข อ ค้ า ป รึ ก ษ า  

การดูแลผู้รับ บ ริก า ร ร่ว มกั น และใช้ในก า รปร ะ ส าน ง า นเ พื่อก า รดู แ ล ผูร้ับ บ ริ กา ร อย่ า งไ ร้ร อ ย ต่ อ  

ช่ ว ย ล ด ช่ อ ง ว่ า ง ร ะ ห ว่ า ง ท ี ม ก า ร ดู แ ล ท ั ง ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก อ ง ค์ ก ร ท ้ า ใ ห้ ส า ม า ร ถ ล ด ค่ า ใ ช้ จ่ า ย จ า ก  

การส่งต่อโดยไ ม่จ้าเป ็นได้ 

 4. พั ฒนาสมรรถนะความเป ็ นผู้น้ าด้ านเทคโนโลยี สุ ขภาพ คื อ เป ็ นผู้กล้ าคิ ด กล้ าตั ดสิ นใจ  

แ ก้ ไ ข ป ั ญ ห า ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ด้ ว ย ก า ร น้ า เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ ห รื อ ใ ช้ น วั ต ก ร ร ม ใ น ก า ร ช่ ว ย ใ ห้ 

ง า น บ ริ การเกิ ดคุ ณภาพ หากพยาบาลได้ รั บการส่ งเสริ มสมรรถนะความเป ็ นผู้ น้ าด้ านเท คโน โล ยี   

แ ล ะ ส นั บสนุ นในการพั ฒนาองค์ ความรู้ รู ปแบบใหม่  จะน้ าไปสู่ การพั ฒนาการปฏิ บ ั ติ การพยาบ า ล 

มุ่ ง สู่ ค ว า ม เ ป ็ น เ ลิ ศ แ ล ะ ยั ง เ ป ็ น เ ส้ น ท า ง สู่ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ใ น ก า ร ส ร้ า ง น วั ต ก ร ร ม ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  

ท ีย่ั่งยืนเพื่อพัฒนาวิชาชีพพยาบาลต่อไป 

 5. พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ด้ า น ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ ผ ลิ ต น วั ต ก ร ร ม เ พื่ อ พั ฒ น า วิ ช า ชี พ  

คื อ  พ ย าบาลควรพั ฒนาความคิ ดสร้ างสรรค์  ได้ แก่  งานวิ จั ยทางการพยาบาลเพื่ อใช้ เป ็ นหลั กฐาน 

เชงิประจักษ ์ในการบริหาร การปฏิบัติการ การศกึษ า และนวัตกรรมท างการพยาบาล 

 เ บ ญ จ ม า ศ  ป รี ช า คุ ณ  แ ล ะ ค ณ ะ  ( 2563)  ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง  ก า ร พ ย า บ า ล เ ป ลี่ ย น วิ ถี   

(Disruptive Nursing)  โ ด ย ยุ ค เ ท ค โน โ ลยี แ ห่ ง ข อ ง มู ลศ า ส ต ร์ แ ห่ ง ก า ร พ ยา บ า ล  (Nursing Science)   

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง พ ย า บ า ล จ้ า เ ป ็ น ต้ อ ง เ รี ย น รู้ ท ั ก ษ ะ เ พิ่ ม เ ติ ม เ ช่ น  ท ั ก ษ ะ ท า ง สั ง ค ม  ห รื อ ท ั ก ษ ะ  

ท า ง อ า ร ม ณ์  ( Soft Skill)  ไ ด้ แ ก่  1)  ก า ร ท ้ า ง า น เ ป ็ น ท ี ม เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ท ั ก ษ ะ ก า ร เ ป ็ น ผู้ น้ า 

ก า ร ท ้ า งานกั บผู้ อื่ น และการร่ วมมื อกั นอย่ างมี เอกภาพ 2) การบริ หารจั ดการงานเพื่ อเสริ มสร้ า ง 

ท ักษ ะการจัดล้าดับ ค วา มส้ าคั ญขอ ง งาน ความคิดสรา้งสร รค์ใ นก ารท้ าง า น 3)  การตระห นั ก ถึ ง

ส ถ า น ก า ร ณ์  (Situation Awareness)  เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ท ั ก ษ ะ ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์  ทั ก ษ ะ ก า ร แ ก้ ป ั ญ ห า  

แ ล ะ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ มทั กษ ะ ก า ร น้า อ ง ค์ คว า ม รู้ม า ป ระ ยุ กต์ ใช้  4)  ก า ร สื่ อ ส า ร แ ล ะ ก ารมี 

ป ฏิ สั ม พั น ธ์ กั บ ผู้อื่ น ด้ ว ย ภ า ษ า พู ด  ภ า ษ า ก า ย  แ ล ะ ภ า ษ า เ ขี ย น  แ ล ะ 5)  ก า ร เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง 

ท ั ง ด้ า น ก า ร รั ก ษ า ท ี่ มี ค ว า ม ท ั น ส มั ย  ก า ร ท ้ า วิ จั ย ต่ อ ย อ ด  แ ล ะ ส ร้ า ง น วั ต ก ร ร ม ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล
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ก า ร พั ฒนาสมรรถนะในการใช้ คอมพิวเตอร์  เพื่ อการจั ดการด้ านสารสนเทศ การสื บค้ นการน้ าข้ อมูล 

ม า วิ เ ค ร า ะ ห์  เ ท ค นิ ค ก า ร สื บ ค้ น ข้ อ มู ล  เ ช่ น  เ ท ค นิ ค ก า ร เ ลื อ ก ใช้ ค้ า ส้ า คั ญ  ( keyword)  แ ล ะ ก า ร ใ ช้ 

ภาษ าอังกฤ ษ พื นฐานเพื่อการสื่อสารอย่างมปี ระสิทธ ิภาพ  

 เ น ต ด า  ว ง ศ์ ท อ ง ม า น ะ  (2562)  ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง  พ ย า บ า ล ใ น ยุ ค สั ง ค ม ดิ จิ ท ั ล ใ น ก า ร น้ า สื่ อ 

สั ง ค ม อ อ น ไ ล น์ ม า ใ ช้ เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ ข้ อ มู ล ท ี่ เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์  แ ล ะ ส า ม า ร ถ น้ า ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร พั ฒ น า ต น เ อ ง

ภ า ย ใ น ข อ บ เ ข ต ข อ ง วิ ช า ชี พ พ ย า บ า ล  ไ ด้ แ ก่  1)  ก า ร แ ส ว ง ห า เ ค รื อ ข่ า ย วิ ช า ชี พ  2)  ก า ร ดู แ ล 

ผูร้ับบ ริการ 3)  การศกึษ าและการเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง 4)  การพัฒนาการเรียนการสอน และยัง

ได ้เสนอข้อควรค้านึงส้าหรับพ ยาบาลในก ารใชส้ื่อสังคมออนไล น์ ดังนี   

 1. การรักษาความเป ็ นวิ ชาชี พตลอดเวลา การใช้สื่ อสั งคมออนไลน์ พยาบาลต้ องรั กษ า 

ความเป็นว ิชาชีพ ควรวางตัวให้เหมาะส มทั งในเว ลาป ฏิบัติ หน้ าท ี่หรื อเวล าส่วน ตัวเนื่ อง จาก สิ่ ง ท ี่ 

เ กิ ด ขึ นไม่ เพี ยงส่ งผลกระทบต่ อตนเองแต่ ยั งส่ งผลกระทบต่ อความน่ าเชื่ อถื อและความเป ็ นวิ ชาชี พ   

ตลอดจนองคก์รวิชาชีพ และระบ บ สุขภาพโ ดยรวมไ ด้ 

 2. ก า ร คิ ด ไ ต ร่ ต ร อ ง ก่ อ น โ พ ส ต์ ข้ อ มู ล ใ น สื่ อ สั ง ค ม อ อ น ไ ล น์  โ ด ย ก่ อ น ท ี่ พ ย า บ า ล จ ะ น้ า 

ข้ อ มู ล ไ ป โ พ ส ต์ ใ น สื่ อ สั ง ค ม อ อ น ไ ล น์ ค ว ร คิ ด ไ ต ร่ ต ร อ ง ใ ห้ ร อ บ ค อ บ ถึ ง ผ ล ท ี่ จ ะ ต า ม ม า  ก า ร แ ส ด ง

ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ใ น ส ถ า น ก า ร ณ์ นั น มี ค ว า ม เ สี่ ย ง ห รื อ ไ ม่  ดั ง นั น  พ ย า บ า ล จึ ง คิ ด ไ ต ร่ ต ร อ ง แ ล ะ 

ร ะ มั ด ร ะ วั ง ก า ร โ พ ส ต์ ภ า พ ห รื อ ข้ อ ค ว า ม ท ี่ มี เ น ื อ ห า ใ น ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ อ า จ ถู ก ม อ ง ว่ า ไ ม่ เ ห ม า ะ ส ม 

หรอืไม่มคีวามเป็นว ิชาชีพ 

 3. ก า ร ห ลี ก เ ลี่ ย ง ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น แ ล ะ ก า ร ใ ช้ ภ า ษ า ท ี่ ไ ม่ เ ห ม า ะ ส ม  พ ย า บ า ล  

ค ว ร ร ะ ลึ ก อ ยู่ เ ส ม อ ว่ า ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น บ น สื่ อ สั ง ค ม อ อ น ไ ล น์  บ ุ ค ค ล ท ั่ ว ไ ป ส า ม า ร ถ  

เ ข้ า ไ ป อ่ า น ไ ด้  แ ล ะ ส า ม า ร ถ สื บ ค้ น ถึ ง ผู้ ท ี่ เ ขี ย น ข้ อ ค ว า ม เ ห ล่ า นั น  ดั ง นั น ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น 

ห รื อ ก า ร วิ พ า ก ษ ์ วิ จ า ร ณ์ เ กี่ ย ว กั บ  ส ถ า น ท ี่ ท ้ า ง า น  ผู้ บ ั ง คั บ บ ั ญ ช า  แ ล ะ ผู้ รั บ บ ริ ก า ร ใ น แ ง่ ล บ  

ใ น สื่ อ สั ง ค ม อ อ น ไ ล น์  เ พ ร า ะ อ า จ ท ้ า ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม เ สี ย ห า ย แ ก่ บ ุ ค ค ล อื่ น ห รื อ วิ ช า ชี พ  น อ ก จ า ก นี  

พ ย า บ าลไม่ ควรใช้ ภาษาท ี่ ไม่ เหมาะสม การแสดงความรู้ สึ กใด ๆ และต้ องสามารถควบคุ มอารมณ์ 

ของตนเองเพื่อแสดงให้เห็นถึงความเป ็นพยาบาลวิชา ชีพ 

 4. ก า ร ห ลี ก เ ลี่ ย ง ก า ร เ ป ิ ด เ ผ ย ข้ อ มู ล ข อ ง ผู้รั บ บ ริ ก า ร  โ ด ย ไ ม่ โ พ ส ต์ ห รื อ แ ช ร์ ภ า พ  วิ ดี โ อ  

ห รื อ ข้ อ มู ล ใ ด  ๆ  ก็ ต า ม ท ี่ เ ป ็ น ข้ อ มู ล เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ผู้ รั บ บ ริ ก า ร ผ่ า น สื่ อ สั ง ค ม อ อ น ไ ล น์ ท ี่ น้ า ไ ป สู่ 

ก า ร ล ะ เ มิ ด ค ว า ม เ ป ็ น ส่ ว น ตั ว ข อ ง ผู้รั บ บ ริ ก า ร  เ นื่ อ ง จ า ก ข้ อ มู ล ข อ ง ผู้รั บ บ ริ ก า ร จ ะ ต้ อ ง เ ก็ บ ไ ว้ เ ป ็ น  

ค ว า ม ลั บ ภ า ย ใ ต้ ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง วิ ช า ชี พ พ ย า บ า ล แ ล ะ ถื อ ไ ด้ ว่ า เ ป ็ น ก า ร ล ะ เ มิ ด สิ ท ธิ

ผูร้ับบ ริการอาจท ้าใหเ้กิ ดข้อร้องเรียนหรอืเป ็ นคดี แพ่ งท ี่สามารถเรียกร้องค่าเสียหายได้ นอกจากนั น 

อ า จ ส่ ง ผ ล ต่ อ ค ว า ม ไ ว้ ว า ง ใ จ ใ น วิ ช า ชี พ พ ย า บ า ล ล ด ล ง  แ ต่ อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม ห า ก พิ จ า ร ณ า แ ล้ ว ว่ า  
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ก า ร น้ า ข้ อ มู ล ข อ ง ผู้ รั บ บ ริ ก า ร ม า โ พ ส ต์ จ ะ เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ บ ุ ค ค ล อื่ น  พ ย า บ า ล ค ว ร ข อ อ นุ ญ า ต  

ผู้ รั บ บ ริ ก า ร ก่ อ น เ ส ม อ  แ ล ะ ต้ อ ง แ น่ ใ จ ว่ า  ข้ อ มู ล โ ด ย ร ว ม ท ี่ น้ า ไ ป โ พ ส ต์ ใ น สื่ อ สั ง ค ม อ อ น ไ ล น์ นั น  

ต้ องไม่ มี ส่ วนใดของข้ อมู ลหรื อสถานการณ์ ใด ๆ ที่ สามารถน้ าไปสู่ การระบ ุ ตั วของผู้ รั บบริ กา รได้   

อ า จ ต้ องมี การเปลี่ ยนแปลงข้ อมู ลบางส่ วนของผู้ รั บบริ การ หรื อท ิ งระยะเวลาออกไปจึ งน้ าข้ อ มู ล 

ผูร้ับบ ริการมาโพ สต์ในสื่อสังคมออนไล น์ 

 5. ก า ร ตั ง ค่ า ค ว า ม เ ป ็ น ส่ ว น ตั ว  โ ด ย พ ย า บ า ล ค ว ร ศึ ก ษ า เ รื่ อ ง ดั ง ก ล่ า ว แ ล ะ ท บ ท ว น 

ก า ร ตั ง ค่ า ค ว า ม เ ป ็ น ส่ ว น ตั ว ข อ ง สื่ อ สั ง ค ม อ อ น ไ ล น์ ท ี่ ใ ช้ ง า น อ ยู่ อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม เ พื่ อ จ้ า กั ด  

ก า ร เ ข้ า ถึ ง เ น ื อ ห า ท ี่ เ ป ็ น เ รื่ อ ง ส่ ว น ตั ว จ า ก บ ุ ค ค ล ภ า ย น อ ก  แ ล ะ อ า จ พิ จ า ร ณ า แ ย ก บ ั ญ ชี ผู้ ใ ช้ ง า น   

(User Account)  เ น ื อ ห า ส่ ว น ตั ว กั บ วิ ช า ชี พ อ อ ก จ า ก กั น  เ พื่ อ ป ก ป ้ อ ง ข้ อ มู ล ส่ ว น ตั ว ท ี่อ า จ ส่ ง ผ ล ต่อ

วิชาชีพไ ด ้

 6. ก า ร ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ห ลั ก จ ริ ย ธ ร ร ม ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  พ ย า บ า ล ค ว ร ร ะ ลึ ก อ ยู่ เ ส ม อ  

เ รื่ อ ง ก า ร น้ า ข้ อ มู ล ข อ ง ผู้รั บ บ ริ ก า ร ไ ป โ พ ส ต์ ใ น สื่ อ สั ง ค ม อ อ น ไ ล น์  โ ด ย ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ข อ ง พ ย า บ า ล  

จ ะ ต้ อ ง อ ยู่ ภ า ย ใ ต้ ห ลั ก จ ริ ย ธ ร ร ม ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  ซ ึ่ ง พ ย า บ า ล จ ะ ต้ อ ง ข อ อ นุ ญ า ต ผู้ รั บ บ ริ ก า ร  

ท ุ ก ค รั ง ก่ อ น จ ะ น้ า ข้ อ มู ล ไ ป โ พ ส ต์ ใ น สื่ อ สั ง ค ม อ อ น ไ ล น์ แ ล ะ ค ว ร เ ค า ร พ เ อ ก สิ ท ธิ์ ข อ ง ผู้ รั บ บ ริ ก า ร 

ในก ารตัดสินใจอย่างอสิระป ราศจากก ารถูก บ ังคับ  

 7. ก า ร ก้ า ห น ด ข อ บ เ ข ต ค ว า ม เ ป ็ น วิ ช า ชี พ กั บ ผู้ รั บ บ ริ ก า ร  เ นื่ อ ง จ า ก ผู้ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ  

ด้ า น สุ ข ภ า พ มั ก มี อิ ท ธิ พ ล ต่ อ ค ว า ม คิ ด แ ล ะ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ข อ ง ผู้รั บ บ ริ ก า ร  ดั ง นั น  ก า ร ใ ช้ สื่ อ สั ง ค ม 

อ อ น ไ ลน์ จะต้ องก้ าหนดขอบเขตของความเป ็ นวิชาชี พ และรั กษาระยะห่ างทางสังคมกั บผู้รั บบริ การ 

อย่างเหมาะสม 

 เยาวเรศ สมทรั พย์  และอั ชฌา วารี ย์  (2562) ได้ กล่ าวถึ ง คุ ณลั กษณะของพยาบา ลไทย 

ในศตวรรษ ท ี่ 21 ดังนี  

 1. ค ว า ม รู้ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ก า ร ดู แ ล แ บ บ ท า ง เ ลื อ ก ห รื อ แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น  ก า ร แ พ ท ย์ พื น บ ้ า น  

แ ล ะ ก า ร ดู แ ล แ บ บ ท า ง เ ลื อ ก  เ นื่ อ ง จ า ก มี ต้ น ท ุ น ต่้ า แ ต่ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง  แ ล ะ ใ ห้ ผ ล ลั พ ธ์ ท ี่ ดี  

ซ ึ่ ง พ ย า บ า ล ไ ท ย ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส า ม า ร ถ น้ า ค ว า ม รู้ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ก า ร ดู แ ล แ บ บ ท า ง เ ลื อ ก ม า 

ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง สุ ข ภ า พ ผู้ ใ ช้ บ ริ ก า ร  ไ ด้ แ ก่  ก า ร ท ้ า ส ม า ธิ  ก า ร น ว ด  ก า ร ก ด จุ ด  

ก ารฝังเข็ม การใช้สมุ นไพร การฝกึโยคะ การบริโภคอาหารสุ ขภาพ เช่น ขา้วกล้อง อาหารมั งสวิ รั ติ   

เ ป ็ น ต้ น  ก า ร น้ า ก า ร แ พ ท ย์ ท า ง เ ลื อ ก ม า ใ ช้ ภ า ย ใ ต้ บ ท บ า ท อิ ส ร ะ แ ห่ ง วิ ช า ชี พ ท ี่ อ า จ ส ร้ า ง ร า ย ไ ด้ สู ง  

ท ้ า ใ ห้ มี ท า ง เ ลื อ ก ใ น ก า ร ท ้ า ง า น ม า ก ขึ น เ นื่ อ ง จ า ก ลั ก ษ ณ ะ ง า น บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ รู ป แ บ บ ใ ห ม่ 

เ ป ็ น ธุ ร กิ จ ท ่ อ ง เ ท ี่ ย ว เ ชิ ง สุ ข ภ า พ  แ ล ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม แ บ บ ค ร บ ว ง จ ร  ( Medical Hub)  ซ ึ่ ง ผู้ใ ช้ บ ริ ก า ร 

ส่วนใหญ่เป ็นชาวต่างชาติที่มาใช้บริการสุขภ าพใ นประเท ศไท ยจ้า นวนเพิ่มขึ น 
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 2 . ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ใ ช้ ภ า ษ า ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ เ ป ็ น ภ า ษ า ท ี่ ส อ ง  พ ย า บ า ล วิ ช า ชี พ  

ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ต้ อ ง ส า ม า ร ถ สื่ อ ส า ร ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ม า ก ขึ น  เ นื่ อ ง จ า ก บ ริ บ ท วั ฒ น ธ ร ร ม  

เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ไ ป  พ ย า บ า ล ไ ท ย ต้ อ ง ส า ม า ร ถ สื่ อ ส า ร กั บ ผู้ ใ ช้ บ ริ ก า ร ช า ว ต่ า ง ช า ติ ไ ด้ อ ย่ า ง มี

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ดั ง นั น  ส ถ า บ ั น ท ี่ ผ ลิ ต พ ย า บ า ล ท ุ ก แ ห่ ง ต้ อ ง ท บ ท ว น ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น 

ก า ร ส อ น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ โ ด ย เ น้ น ใ ห้ ผู้ เ รี ย น ฝึ ก ท ั ก ษ ะ ใ น ส ถ า น ก า ร ณ์ จ ริ ง  ผู้ ส อ น ค ว ร ใ ช้ อุ ป ก ร ณ์ 

ใ น ก า ร ส อ น เ ห ม า ะ ส ม  น อ ก จ า ก นั น ก า ร เ ลื อ ก ผู้ ส อ น เ ป ็ น เ จ้ า ข อ ง ภ า ษ า จ ะ ช่ ว ย พั ฒ น า ท ั ก ษ ะ  

ก า ร สื่ อ ส า ร ใ ช้ ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ไ ด้ ม า ก ขึ น ส้ า ห รั บ ก า ร พั ฒ น า พ ย า บ า ล  

ป ร ะ จ้ า ก า ร อ า จ ใ ช้ รู ป แ บ บ ก า ร จั ด อ บ ร ม ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ เ น้ น ท ั ก ษ ะ ก า ร ฟั ง  แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร ม า ก ขึ น 

เพื่อพัฒนาและส่งเสริมทัก ษ ะการใชภ้าษ าอังกฤ ษ 

 3. ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม  ยุ ค ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ผู้ ค น ท ั่ ว โ ล ก 

ต่ า ง เ ชื่ อ ม โ ย ง ใ ก ล้ ชิ ด กั น  แ ล ะ มี ป ฏิ สั ม พั น ธ์ ต่ อ กั น  พ ย า บ า ล ไ ท ย มี โ อ ก า ส ใ ห้ ก า ร พ ย า บ า ล  

ข้ า ม วั ฒ น ธ ร ร ม ม า ก ขึ น  ดั ง นั น พ ย า บ า ล ไ ท ย ค ว ร เ รี ย น รู้ ถึ ง ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม  

ท ้ า ใ ห้ เ ข้ า ใ จ ผู้ ใ ช้ บ ริ ก า ร ลึ ก ซ ึ ง แ ล ะ ถู ก ต้ อ ง ขึ น  ส า ม า ร ถ เ ลื อ ก กิ จ ก ร ร ม ก า ร พ ย า บ า ล ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง 

ก ั บวิ ถี และวั ฒนธรรม ก่ อให้ เกิ ดความรู้ สึ กท ี่ ดี  ได้ รั บความร่ วมมื อจากผู้ ใช้ บริ การ และได้ แนวทา ง 

การปฏิบัติใหม่ ๆ  ท างการพยาบาลที่มปี ระโย ชน์ รวมทั งพยาบาลไท ยใ นศตวรรษท ี่ 21 อาจต้ อ ง 

ร่วมงานกับ เพื่อนรว่มวิชาชีพขาวต่าง ชาติในยุคด ิ จทิ ัลไ ด้ 

 4. ก ารมี ท ั กษะด้ านเทคโนโลยี สารสนเท ศท า งการพยาบาล พยาบาลยุ คศตวรรษท ี่  21  

ต้ อ ง พั ฒ น า ค ว า ม รู้ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ด้ า น เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ ท า ง สุ ข ภ า พ ด้ ว ย ก า ร เ ป ็ น ผู้ อ อ ก แ บ บ 

ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร พ ย า บ า ล  โ ด ย อ า จ ท ้ า ห น้ า ท ี่ เ ป ็ น ผู้ จั ด ก า ร 

ควบ คุม ดูแลระบ บ สา รส นเท ศใ น หน่ วย ง า นบริ ก าร สุข ภ า พ ท ้าให้ลดขั นต อ น เก ิดความคล่ อ ง ตั ว

ใ น ก า ร ท ้ า ง า น แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร แ พ ท ย์  พ ย า บ า ล  ส า ม า ร ถ เ ข้ า ถึ ง ข้ อ มู ล ผู้ ใ ช้ บ ริ ก า ร  

แ บ บออนไลน์ ได้ สะดวก รวดเร็ ว ส่ งผลให้ เป ็ นประโยชน์ ต่ อการปฏิ บ ั ติ พยาบาล การบริ การสุ ขภ า พ   

และการบริหารการพยาบาล 

 จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร แ ล ะ ง า น วิ จั ย เ กี่ ย ว กั บ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง พ ย า บ า ล  

ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ผู้ วิ จั ย พ บ ว่ า คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 มี ค ว า ม 

แตกต่างกัน ผูว้ิจัยจงึท้าได ้ท้าก าร ศกึษ าคุณ ลัก ษ ณ ะท ี่พึ งปร ะส งค์ ขอ งพย าบ าลใ น ศต วร รษท ี่ 21 

จากเ อกส ารและงานวิจัย ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 แสดงคุณลักษณะของพยาบาลในศตวรรษที่ 21 จากการศึกษาเอกสารและ

งานวิจัย 

ฐติิณัฎฐ์  

อัคคะเดชอนันต์ (2562) 

เนตดา 

วงศ์ทองมานะ 

(2562) 

เบญจมาศ ปรีชาคุณ

และคณะ (2563) 

เยาวเรศ สมทรัพย ์และ 

อัชฌา วารีย์ (2562) 

1.  ผู้ท่ีศักย ภาพสูง ท่ีมี 

ควา มรู้ความเ ข ้าใจ 

เ กี่ยวกับศาสต ร์ 

ดา้นสุขภาพห รอื 

การพย าบาลแ ละ 

สามารถน้ามา ใชใ้ห้เกิ ด 

ประโยชนเ์ ป็น อย ่างดี 

1.  พย าบาลต้องรัก ษา 

ควา มเป็นวิชาช ีพ 

ในการ ใชส้ื่ อสังค ม 

ออ นไล น์ 

1.  การท้างานเป็น ทีม  

เ พื่อเ สริมส รา้งทัก ษะ 

การเ ป็นผู้น้า  

การท้างานกั บผู้อ่ื น  

แ ละกา รร่วมมื อกัน 

อย ่างมเี อก ภาพ 

1.  ควา มรู้และทักษะ 

การดูแลแ บ บทางเ ลื อก 

หรอืแ บ บผส มผสาน  

เ ช่น กา รใช้ส มุนไพ ร  

การนวด ฝ ังเ ข ็ม สมาธ ิ  

โยคะ  กา รบริ โภค อาหา ร 

สุขภาพ  แ ละมทีางเ ลื อก 

ในการ ท้างา นมากข ึ น 

ภาย ใต้บ ท บาทอิ สระ 

แ ห่งวิชาช ีพ 

2.  ผู้ท่ีท้างา นโ ดยใช้ 

สมอ งมากกว่าแ รง  

สามารถใช้เท คโน โลย ี 

สารสนเ ทศข ั น สูงใ นการ 

ผลิตสิ นค้าแ ละบริ การ 

2.  การคิดไต รต่ร อง 

ก่อน โพส ต์ข้อมู ล 

ในสื่ อสัง คม ออ นไล น์ 

พย าบาลจะต้ องคิด

ไตร่ ตร องใ ห้ดีถงึ 

ผลท่ีตาม มาจะเ กิด 

ประโยชน์ หรื อสง่ผล 

กระทบต่อตนเ อง 

หรอืวิชาช ีพ 

2.  การบรหิารจัดการงาน  

เ พื่อเ สริมส รา้งทัก ษะ 

การล้าดับ ควา มส้าค ั ญ 

ข องงานความคิ ด 

สร้างสร รคใ์ นการ 

ท้างา น 

2.  สามารถใช้ 

ภาษาต่าง ประเ ท ศ 

เ ป็นภาษา ท่ีส อง 

เ นื่องจาก บริ บท 

วัฒ นธรรมเ ปลี่ย นแ ป ลง 

3.  ใชเ้ ทคโนโลย ีส่ือสาร 

ท่ีทั นสมัย  เ ช่น  

มคีวา มสามา รถ ใน การ 

ใชค้อ มพิวเตอ ร ์ 

สมาร์ ทโฟนแอปพลเิคชั น 

แ ละโปรแกร มต่าง  ๆ   

เ ครอืข ่าย สังคม 

ออ นไล น์ รวม ทั ง 

อุปก รณ์ เ ครื่ องมื อ 

ท่ีทั นสมัย 

3.  หลกีเ ลี่ย ง 

การแ สดงควา มคิ ดเห็น

แ ละกา รใช้ภาษา 

ท่ีไมเ่ หมาะ ส ม  

บนสื่ อ ออ นไล น์และ 

พย าบาลต้องสามา รถ

ควบคุม อารม ณ์ของ 

ตนเ อง ไม่ว่าจะ อย ู่ใน 

สถานการ ณ์ใ ด  

เ พื่อแ สดงถงึควา มเป็น

วิชาช ีพ 

3.  การตระหนัก ถึง 

สถานการ ณ์เพ ื่อ

เ สริมสร้าง ทัก ษะ 

การคิดวิเ คราะ ห์ แ ละ 

ทักษะใ นการแ ก้ ปัญหา  

การตัด สนิใ จ เ พื่อส รา้ง 

เ สริมทัก ษะกา ร น้าองค์ 

ควา มรู้มาป ระย ุกต์ใช้ 

3.  เ ข ้าใจในค วา ม 

หลากหลาย ทาง

วัฒ นธรรม เ นื่ อง จากต้ อง

ดูแล ผู้ใช้บ รกิารจาก

ประเ ทศ ต่าง  ๆ ท่ีมี 

ควา มหลากหลาย ทาง 

วัฒ นธรรมชา ติพันธุ์ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ฐติิณัฎฐ์  

อัคคะเดชอนันต์ 

(2562) 

เนตดา 

วงศ์ทองมานะ 

(2562) 

เบญจมาศ ปรีชาคุณ

และคณะ (2563) 

เยาวเรศ สมทรัพย ์และ 

อัชฌา วารีย์ (2562) 

4.  ผู้น้าด้านเทคโ นโ ลยี 

สุขภาพ  คือ เ ป็นผู้ กลา้ 

คิด กล้าตั ดสิน ใจ  

แ ก้ไข ปัญหา ในการ 

ปฏบัิ ติงาน ดว้ย การน้า 

เ ทคโน โลย ีสาร สนเ ท ศ 

หรอื ใชน้วั ตกรร ม 

ในการช่วย ใ ห้งาน 

บรกิารเ กิดคุ ณ ภาพแ ละ

มปีระสิ ทธิภาพ 

4.  หลกีเลี่ยงการเปิดเผ ย 

ข ้อมูลข อ งผู้รับ บรกิา ร 

ไม่โพ สต์ห รอืแ ชร์ ภาพ  

วิดโีอหรื อข ้อมู ลใด  ๆ ท่ี 

เ ป็นข ้อมู ลเกี่ย วข ้องกั บ 

ผู้รับบ รกิารผ่า น สื่อ 

สังคม ออ นไ ลน์ ท่ีน้าไ ปสู่ 

การละเ มดิความเ ป็ น 

สว่นตัวข องผู้รั บบ รกิาร 

4.  การสื่อสารแ ละ 

การมปี ฏสิัมพั นธ์กับ 

ผู้อ่ืนดว้ย ภาษาพ ูด  

ภาษากาย และภาษาเข ียน 

การใชภ้า ษาอังก ฤษ 

พื นฐานเพื่อ การสื่ อสาร

อย ่าง มปี ระสทิธิ ภาพ 

4.  ทักษะด้านเ ทคโ นโลย ี 

สารสนเ ทศ ทางกา ร 

พย าบาล สา มารถใช้ 

ทั งคอมพิวเ ต อรแ์ ละ 

ระบบสา รส นเ ทศ 

ทางกา รพยา บาล  

ทั งผลวิจัยแ ละข ้อมูล 

หลักฐานเ ชิง ประจั กษ์  

เ พื่อประย ุกต์ ใชใ้ นการ 

ดูแลผู้ใช้บ รกิาร 

5.  สมรรถ นะด้าน 

ควา มคดิส รา้งสร รค์ 

แ ละผลิตนวั ตกรร ม 

เ พื่อพัฒ นาว ิชาชีพ  

หรอืงา นวิจัยเ พื่อใ ช้ 

เ ป็นหลัก ฐาน 

เ ชิงประจัก ษ์ใ นการ 

บรหิาร กา ร ปฏิ บัติกา ร  

การศึก ษา แ ละ 

การวิจัยทางการ 

พย าบาล 

5.  ตระหนักถึงจรยิธรรม 

ทางกา รพยา บาล  

ในการ น้าข ้อมู ลของ 

ผู้รับบ รกิารไ ปโพ สต์ 

ในสื่ อสัง คม ออ นไล น์ 

ต้องข ออ นุญา ต 

ผู้รับบ รกิาร ทุกครั งและ 

ควรเ คา รพเ อกสิ ทธิ์ของ 

ผู้รับบ รกิารใ นการ 

ตัดสิ นใจ อย ่างอิ สระ 

ปราศ จากกา รถูก บังคั บ 

5.  ใชค้อมพิวเต อร์ 

เ พื่อการจัดกา รด้าน 

สารสนเ ทศ กา ร สบืค้ น 

น้าข ้อมูล มาวิเ คราะ ห์  

เ ทคนคิการ สบืค้ นข ้อมู ล 

เ ช่น กา รเลอืก ใชค้้า 

ส้าคัญ (Keyword)   

หรอืการ ท้าว ิจัย ต่ อย อ ด 

แ ละสร้างนวั ตกรร ม 

ทางกา รพยา บาล 

 

 

 จ า ก ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร 

และงานงานวิจัยผูว้ิ จัยจงึสรุปได้ว่าคุณลักษณะท ี่พึ งประสงค์ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษท ี่ 21  

ป ระกอบ ด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1)  ด้านความรู้ และความสามารถ  2)  ด้านคุณธ รรม จรยิธ รรม และ  

3)  ด้ า น ท ั ก ษ ะ ป ฏิ บ ั ติ วิ ช า ชี พ  เ ช่ น เ ดี ย ว กั บ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง

คุณลัก ษ ณะบ ัณฑติที่พึงประสงค์สาขาพย าบ าลศาสตร์ จาก 3 สถ าบ ันดังรายละเอียด ต่อไป นี  

 1. ด้ านความรู้  และความสามารถคื อ มี ความรู้ ศาสตร์ ทางการพยาบาลและด้ านสุ ขภาพอื่ น 

ส า ม า ร ถ น้ า ไ ป ป ฏิ บ ั ติ ไ ด้ เ ป ็ น อ ย่ า ง ดี  ผ ลิ ต น วั ต ก ร ร ม เ พื่ อ พั ฒ น า วิ ช า ชี พ ห รื อ ง า น วิ จั ย  เ พื่ อ ใ ช้ เ ป ็ น 

ห ลั ก ฐ า น เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ ์ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล น้ า เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ ห รื อ ใ ช้ น วั ต ก ร ร ม  
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ใ น ง านบริ การพยาบาลให้ เกิ ดคุ ณภาพใช้ คอมพิ วเตอร์  เพื่ อจั ดการด้ านสารสนเทศทางการพยาบาล 

ห รื อ ก า ร ท ้ า วิ จั ย ต่ อ ย อ ด  แ ล ะ ส ร้ า ง น วั ต ก ร ร ม ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  แ ล ะ ส า ม า ร ถ สื บ ค้ น น้ า ข้ อ มู ล 

ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ มี เ ท ค นิ ค ก า ร สื บ ค้ น ข้ อ มู ล  เ ช่ น  ก า ร เ ลื อ ก ใ ช้ ค้ า ส้ า คั ญ  ( Keyword)  มี เ ข้ า ใ จ ใ น ค ว า ม 

ห ล า ก ห ล า ย ท า ง วั ฒ น ธร รม  แ ล ะ สื่ อ ส า ร แ ล ะ มี ป ฏิ สั ม พัน ธ์ก ั บ ผู้อื่ นด้ ว ยภ า ษ า พู ด  ภ า ษ า ก า ย  แ ล ะ  

ภาษ าเขียนรวมท ั งใช้ภาษ าอังกฤ ษ พื นฐานเพื่อการสื่อสาร อย่า ง มีประสิทธ ิภาพ 

 2. ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  คื อ  รั ก ษ า ค ว า ม เ ป ็ น วิ ช า ชี พ ใ น ก า ร ใ ช้ สื่ อ สั ง ค ม อ อ น ไ ล น์   

ห ลี ก เ ลี่ ย ง ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น แ ล ะ ก า ร ใ ช้ ภ า ษ า ท ี่ ไ ม่ เ ห ม า ะ ส ม บ น สื่ อ อ อ น ไ ล น์  แ ล ะ ห ลี ก เ ลี่ ย ง  

ก า ร เ ป ิ ด เ ผ ย ข้ อ มู ล ข อ ง ผู้ รั บ บ ริ ก า ร โ ด ย ไ ม่ โ พ ส ต์ ห รื อ แ ช ร์ ภ า พ  วิ ดี โ อ  ห รื อ ข้ อ มู ล เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ

ผูร้ับบ ริการผ่านสื่อสังคมออนไล น์ที่น้าไป สู่การละเมิดควา มเป ็นส่วนตัวของ ผูร้ับบ ริการ 

 3. ด้ า น ท ั ก ษ ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ วิ ช า ชี พ คื อ  ก า ร น้ า ผ ล วิ จั ย แ ล ะ ข้ อ มู ล ห ลั ก ฐ า น เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ ์  

ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร ดู แ ล ผู้ รั บ บ ริ ก า ร ใ ห้ ก า ร พ ย า บ า ล แ ก่ ผู้ รั บ บ ริ ก า ร ท ี่ มี ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย  

ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม  ดู แ ล แ บ บ ท า ง เ ลื อ ก ห รื อ แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น  เ ช่ น  ก า ร ใ ช้ ส มุ น ไ พ ร  ก า ร น ว ด  ฝั ง เ ข็ ม  

ส ม า ธิ  โ ย ค ะ  ก า ร บ ริ โ ภ ค อ า ห า ร สุ ข ภ า พ  อ า ห า ร มั ง ส วิ รั ติ  ท ้ า ง า น เ ป ็ น ท ี ม เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ท ั ก ษ ะ  

การเป ็นผู้น้า การท้างานกับ ผูอ้ื่น และการรว่มมอืกัน อย่ าง มีเอก ภาพ  และสามารถป ระก อ บ เ ป ็ น 

ผูป้ ระกอบ การภายใ ต้บท บ าท อิสระแหง่วิชาชีพ 

 ผู้ วิ จั ย น้ า ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ บ ั ณ ฑิ ต ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ส า ข า พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์   

ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 

จากก ารศกึษ าเอก สารและงานวิจัย และเชื่อมโย งกับ ท ักษ ะศตวรรษท ี่ 21 ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 แสดงการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษา

พยาบาลและทักษะศตวรรษที่ 21 

คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์ของนักศกึษาพยาบาล 

ในศตวรรษที่ 21 
ทักษะศตวรรษที่ 21 

1. ด้านความรู้และความสามารถ 

 1.1 ใ ชร้ะบบเทคโ นโลยสีารสนเทศในการปฏบัิตงิานทาง 

  การพยาบาล  

 1.2 สบืค้น รวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลในกา รออกแบบ 

  บริการสุขภาพ 

 1.3 วเิคราะห์ตัวเลข และสถิติเบื องต้น  

 1.4 ใ ชก้ระบวนการวจิัยและคิดคน้นวัตกรรมทางกา รพยาบาล 

  เพื่อประยุกตใ์ ชใ้ นการปฏบัิตกิิจกรรมพยาบาล 

 1.5 สื่อสารภาษาไ ทยและภาษาอังกฤษและมปีฏสิัมพันธ์กับ 

  ผ ู้รับบริการอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 1.6 รอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม วัฒนธรรม  

  การเมอืง เศรษฐก ิจและการแพทยแ์ละกา รพยาบาล 

  ใ นยุคดิจิทัล 

1. ทักษะดา้นการคิดอยา่งม ี

วจิา รณญาณ และทักษะใ นการ 

แก้ปัญหา 

2. ทักษะดา้นการสร้างสรรค์และ 

นวัตกรรม  

3 . ทักษะการสื่อสารสารสนเทศ 

และรู้เท่าทันสื่อ 

4. ทักษะดา้นคอมพิวเตอร์  

และเทคโ นโลยสีารสนเทศและ 

การสื่อสาร-ทักษะ 3Rs: Reading 

Writing Arithmetic 

2. ด้านคุณธรรม จริยธรรม  

  2.1 มคีวามสุภาพ ออ่นนอ้ม และมีเหตุผล  

  2.2 ใ ห้เกียรตรัิบฟังปัญหาและความตอ้งการของผู้รับบริการ 

  อย่างเต็มใจด้วยท่าทีเป็นกัลยาณมิตร 

 2.3 ไ มล่่วงละเมดิความเป็นสว่นตัว 

  2.4 เคารพยอมรับความคิดเห็น ความเชื่อ ค่านยิมและ 

  วัฒนธรรมท่ีแตกต่าง 

 2.5 ตระหนักถึงหลักจรยิธรรมทางกา รพยาบาล  

 2.6 หลกีเล่ียงการแสดงความคิดเหน็และการใชภ้าษา 

  ท่ีไม่เหมาะสมเกี่ยวกับการวิพากษว์จิา รณ์บุคคลอื่น 

  ผ ่านสื่อสังคมออนไลน ์

 2.7 มจีิตอาสาใ นการช่วยเหลอืงานด้วยความเต็มใจ 

 2.8 ปฏบัิตติามกฎระเบียบของสังค ม และด้ารงตน 

  เป็นพลเมอืงดีของประ เทศ และประชาคมโ ลก 

ความมีเมตตา กรุณา วินัย  

คุณธรรม จริยธรรม 
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ตาราง 5 (ต่อ)  

ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงคข์องนักศึกษาพยาบาล ทักษะศตวรรษที่ 21 

3. ด้านทักษะการปฏิบัตวิิชาชีพ 

 3 .1 ประยุกตใ์ ชอ้งคค์วามรู้ทางกา รพยาบาล และบูรณากา ร 

  ศาสตร์อ่ืนท่ีเกี่ยวข้องใ นการปฏบัิตกิิจกรรมการพยาบาล 

 3 .2 ใ ห้การพยาบาลกับผ ู้รับบริการและครอบครัวท่ีมี 

  ความแตกตา่งทางวัฒนธรรม  

 3 .3 น้าข้อมูลหลักฐานเชงิประจ ักษผ์ลงานวจิัยและคิดค้น 

  นวัตกรรมเพื่อการปฏบัิตกิารพ ยาบาลอย่างถูกต้องตาม 

  มาตรฐา นวชิาชีพ 

 3 .4 ตัดสนิใจ ทางคลินกิใ นสถานการณ์ฉุกเฉินได้ทันท่วงที 

 3 .5 สามารถบันทึกทางกา รพยาบาลเป็นลายลักษณอ์ักษร 

  อย่างถูกต้องเพื่อเป็นหลักฐาน ทางกฎหมาย  

 3 .6 เป็นผู้น้าการใช้เทคโ นโลยดีิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

  การพยาบาล 

 3 .7 เป็นนักค้นควา้หาค วามรู้ดา้นการพยาบาลอยา่งต่อเนื่อง 

  และใ ฝ ่เรียนรู้ดว้ยตนเองตลอดชี วติ 

 3 .8 เป็นผู้ประกอบการทางด้านสุขภาพ 

1. ทักษะอาชีพ และทักษะ 

การเรียนรู้  

2. ทักษะดา้นความร่วมมอื 

การท้างานเป็นทีมและภาวะผ ู้น้า  

3 . ทักษะดา้นความเข้าใจ 

ตา่งวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์  

 

 จากก ารวิเคร า ะห์ คว า มเ ชื่อ มโย งคุ ณลั กษ ณ ะท ี่ พึงป ร ะส งค์ ขอ ง นักศึ กษ าพย าบ า ล แ ล ะ

ท ั ก ษะศตวรรษท ี่ 21 ผูว้ิจัยจงึสรุ ปคุ ณลั กษณะท ี่ พึ งประสงค์ ของนั กศึ กษาพยาบาลในศตวรรษท ี่ 21  

ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  เ ป ็ น ลั ก ษ ณ ะ ป ร ะ จ้ า ตั ว ท ี่ ต้ อ ง ก า ร ใ ห้ เ กิ ด ขึ น กั บ นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ข อ ง

ส ถาบ ั นพระบรมราชชนก อั นเป ็ นคุ ณลั กษณะท ี่ สั งคมในศตวรรษท ี่  21 ต้ องการ ประกอบด้ วย 3 ด้ าน  

ค ือ 1) ด้านความรู้ความสามารถ 2) ด้านคุณธรรม จริยธรรมและ 3) ด้านท ักษะการปฏิบัติวิ ชาชี พ 

 1. ด้ า น ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ห ม า ย ถึ ง  ใ ช้ ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ ใ น ก า ร 

ป ฏิ บ ั ติ ง า น ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  แ ล ะ ก า ร สื บ ค้ น  ร ว บ ร ว ม แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ใ น ก า ร อ อ ก แ บ บ  

บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ ส า ม า ร ถ วิ เ ค ร า ะ ห์ ตั ว เ ล ข  แ ล ะ ส ถิ ติ เ บ ื อ ง ต้ น  ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร วิ จั ย แ ล ะ คิ ด ค้ น

น วั ต ก ร ร ม ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล เ พื่ อ ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ กิ จ ก ร ร ม พ ย า บ า ล  สื่ อ ส า ร แ ล ะ  

มีปฏิสัมพันธ ์กับ ผู้รับ บ ริก า รอ ย่ า งมปี ร ะ สิทธ ิ ภ าพ และมีคว าม ร อบ รู้ เท ่ าท ั นก า รเป ลี่ย นแป ล ง ข อ ง 

สังคม วัฒนธรรม การเมอืง เศรษฐ กิจ และการแพทย ์และการพยาบาลในย ุคดิจทิ ัล 

 2. ด้ านคุ ณธรรม จริ ยธรรม หมายถึ ง มี ความสุ ภาพ อ่ อนน้ อม มี เหตุ ผล และให้ เกี ยรติ 

รั บ ฟั ง ป ั ญ ห า แ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ผู้ รั บ บ ริ ก า ร อ ย่ า ง เ ต็ ม ใ จ  ด้ ว ย ท ่ า ท ี เ ป ็ น กั ล ย า ณ มิ ต ร ไ ม่ ล่ ว ง 
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ละเมดิความเป ็นส่วนตัวเคารพยอมรับค ว ามคิดเ ห็น ความเช่ือ ค่านิยมและวัฒนธรรมท ี่แต ก ต่ า ง

ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ห ลั ก จ ริ ย ธ ร ร ม ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  ห ลี ก เ ลี่ ย ง ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น แ ล ะ ก า ร ใ ช้ ภ า ษ า  

ท ี่ ไ ม่ เ ห ม า ะ ส ม เ กี่ ย ว กั บ ก า ร วิ พ า ก ษ ์ วิ จ า ร ณ์ บ ุ ค ค ล อื่ น ผ่ า น สื่ อ สั ง ค ม อ อ น ไ ล น์  มี จิ ต อ า ส า ใ น ก า ร 

ช่ ว ย เ ห ลื อ ง า น ด้ ว ยค วา ม เ ต็ม ใจ ป ฏิบั ติ ตา ม ก ฎร ะ เ บ ียบ ขอ ง สั ง คม  แ ล ะ ด้ า ร ง ต น เ ป ็ น พล เมื อ ง ดีของ 

ป ระเท ศ และป ระชาคมโล ก 

 3. ด้ า น ท ั ก ษ ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ วิ ช า ชี พ  ห ม า ย ถึ ง ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล   

แ ล ะ บ ู ร ณ า ก า ร ศ า ส ต ร์ อื่ น ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ กิ จ ก ร ร ม ก า ร พ ย า บ า ล  แ ล ะ ใ ห้ ก า ร พ ย า บ า ล 

กั บ ผู้รั บ บ ริ ก า ร แ ล ะ ค ร อ บ ค รั ว ท ี่ มี ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม  น้ า ข้ อ มู ล ห ลั ก ฐ า น เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ ์  

ผ ล ง า นวิ จั ยและคิ ดค้ นนวั ตกรรม เพื่ อการปฏิ บ ั ติ การพยาบาลอย่ างถู กต้ องตามมาตรฐานวิ ช าชี พ 

ตั ด สิ น ใ จ ท า ง ค ลิ นิ ก ใ น ส ถ า น ก า ร ณ์ ฉุ ก เ ฉิ น ไ ด้ ท ั น ท ่ ว ง ท ี  ส า ม า ร ถ บ ั น ท ึ ก ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  

เป ็นลายลักษณ์อั กษรอย่ างถู กต้ องเพื่ อเป ็ นหลักฐาน ทางกฎหมาย เป ็นผูน้้าการใช้ เทคโนโลยี ดิ จิ ท ั ล 

เ พื่ อ พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร พ ย า บ า ล  แ ล ะ เ ป ็ น นั ก ค้ น ค ว้ า ห า ค ว า ม รู้ ด้ า น ก า ร พ ย า บ า ล อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  

และใฝ่เรยีนรู้ด้วยตนเองตลอดชวีิต รวมทั งเป ็นผู้ประกอบ การทางดา้นสุขภาพ 

 

หลักการและแนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารสถาบันอุดมศึกษา 

 ส ถ า บ ั น อุ ด ม ศึ ก ษ า มี ห น้ า ท ี่ จั ดก า ร เรี ยน ก า รส อ น เพื่ อ พัฒ น า ก้า ลั ง ค น ขั น สู ง ให้ มี คว ามรู้

ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ ฉ พ า ะ ท า ง  เ ช่ น  แ พ ท ย์  พ ย า บ า ล  นั ก ก ฎ ห ม า ย  วิ ศ ว ก ร  นั ก บ ั ญ ชี  เ ป ็ น ต้ น  แ ล ะ

ควบ คู่กันไ ป กับ การพัฒนาให้เป ็นมนุษย ์ที่สมบูรณ์ รวมทั งมพีันธ กิจหลักท ี่ส้าคัญ 4 ป ระการ คือ

1)  ก า ร ผ ลิ ต บ ั ณ ฑิ ต ท ี่ มี คุ ณ ภ า พ เ พื่ อ พั ฒ น า ก้ า ลั ง ค น ใ น ร ะ ดั บ สู ง ใ ห้ กั บ สั ง ค ม  ป ร ะ เ ท ศ ช า ติ  

2)  ก า ร วิ จั ย เ พื่ อ ส ร้ า ง ส ร ร ค์ อ ง ค์ ค ว า ม รู้ สู่ ค ว า ม เ ป ็ น เ ลิ ศ ท า ง วิ ช า ก า ร  3)  ก า ร บ ริ ก า ร ท า ง วิ ช า ก า ร

แ ก่ สั ง ค ม  เ พื่ อ ส ร้ า ง ส ร ร ค์ จ ร ร โ ล ง ใ ห้ สั ง ค ม เ จ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า แ ล ะ พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ข อ ง ค น 

ในสั งคม โดยใช้ วิ ชาการขั นสู งเป ็ นพื นฐานและ 4) การท ้ านุ บ ้ ารุ งศิ ลปวั ฒนธรรม เพื่ อคงความเป ็ น 

เ อ ก ลั ก ษ ณ์ แ ห่ ง ช า ติ ไ ท ย  ( เ ร ณุ ม า ศ  ม า อุ่ น, 2559)  เ พื่ อ พั ฒ น า ค น  พั ฒ น า สั ง ค ม  แ ล ะ พั ฒ น า

ป ร ะ เ ท ศ ช า ติ ไ ด้ อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น  อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า บ ั น อุ ด ม ศึ ก ษ า ใ น ป ั จ จุ บ ั น ต้ อ ง บ ริ ห า ร

จั ด ก า ร ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ น โ ย บ า ย ข อ ง รั ฐ ท ิ ศ ท า ง ก า ร พั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก ร ะ แ ส

โ ล ก า ภิ วั ต น์  ค ว า ม เ ป ็ น ส า ก ล  แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็ น น า น า ช า ติ  จึ ง เ ป ็ น บ ท บ า ท ห น้ า ท ี่ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ท ี่ จ ะ

น้าเอาเท คนิค และกระบวนก ารที่เห ม าะ สม มาใ ช้ใ นกา รบริ ห าร งานเ พื่อใ หเ้ก ิดป ร ะสิทธ ิภ า พ แ ล ะ

บ รรลุตามจุดมุง่หมายของสถ าบ ันการศึกษ านั น  
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 หลักการบริหารทางการอุดมศกึษา 

 ส ถ า บ ั น อุ ด ม ศึ ก ษ า ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  แ บ ่ ง ป ร ะ เ ภ ท ไ ด้  3 ป ร ะ เ ภ ท  ดั ง นี  1)  ม ห า วิ ท ย า ลั ย

ข อ ง รั ฐ  ไ ด้ แ ก่  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ น สั ง กั ด รั ฐ  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ น ก้ า กั บ ข อ ง รั ฐ  ส ถ า บ ั น ก า ร อ า ชี ว ศึ ก ษ า 

แ ล ะ วิ ท ย า ลั ย ชุ ม ช น  2)  ส ถ า บ ั น อุ ด ม ศึ ก ษ า เ อ ก ช น  ไ ด้ แ ก่  ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ อ ก ช น  ส ถ า บ ั น เ อ ก ช น  

แ ล ะ วิ ท ย า ลั ย เ อ ก ช น  แ ล ะ  3)  ส ถ า บ ั น อุ ด ม ศึ ก ษ า สั ง กั ด ก ร ะ ท ร ว ง แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น อื่ น  ไ ด้ แ ก่ 

สั ง กั ด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ สุ ข  เ ช่ น  ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  สั ง กั ด ก ร ะ ท ร ว ง ก ล า โ ห ม  เ ช่ น  

โรงเรียนน าย ร้อ ยพ ร ะ จุล จ อม เก ล้ า วิทย าลัยพ ยาบ า ลก อ งทัพ บ ก วิทย าลัยพ ยาบ าล กอ งทั พ เ รื อ  

แ ล ะ วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล ท ห า ร อ า ก า ศ  เ ป ็ น ต้ น  ( ส ม า ค ม ส ภ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ,  ม . ป . ป ., 

สื่อออนไลน์) 

 ว ร า ภ ร ณ์  บ ว ร ศิ ริ  (2540 อ้ า ง อิ ง ใ น  อุ ท ุ ม พ ร  จ า ม ร ม า น, 2542; เ สี ย ง พิ ณ  อ่้ า โ พ ธิ์, 

2 543,  ห น้ า  13-14)  แ ล ะ ไ ด้ ส รุ ป ห ลั ก ก า ร พื น ฐ า น ท า ง ก า ร อุ ด ม ศึ ก ษ า ท ี่ ส้ า คั ญ ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย

หลักก าร ดังนี  

 1. ค ว า ม เ ป ็ น เ ลิ ศ ท า ง วิ ช า ก า ร  ( Academic Excellence)  ถื อ เ ป ็ น ห ลั ก ท ี่ ส้ า คั ญ ท า ง

อุ ด ม ศึ ก ษ า  เ นื่ อ ง จ า ก ส ถ า บ ั น อุ ด ม ศึ ก ษ า เ ป ็ น แ ห ล่ ง ผ ลิ ต ค น เ พื่ อ อ อ ก ม า พั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ จึ ง ต้ อ ง มี

ค ว า ม เ ป ็ น เ ลิ ศ ท า ง วิ ช า ก า ร  เ พื่ อ ใ ห้ ส ถ า บ ั น อุ ด ม ศึ ก ษ า ส า ม า ร ถ ป ร ะ ก อ บ ภ า ร กิ จ ห ลั ก ไ ด้ เ ป ็ น ผ ล ดี  

ค ว า ม เ ป ็ น เ ลิ ศ ท า ง วิ ช า ก า ร จ ะ ท ้ า ใ ห้ ก า ร ส อ น มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ส นั บ ส นุ น ก า ร วิ จั ย ค้ น ค ว้ า เ พื่ อ

แ ส ว ง ห า ค ว า ม รู้ ใ ห ม่  แ ล ะ น้ า ค ว า ม รู้ ท ี่ ไ ด้ ไ ป ใ ห้ บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร ต่ อ สั ง ค ม  ซ ึ่ ง ร ว ม ท ั ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม

ช่วยพัฒนาสังคมและชุมชน เผยแพร่อนุรักษ ์และสง่เสริมศลิป วัฒนธรรมใ หด้ียิ่ง ๆ ขึ น 

 2. ค ว า ม เ ป ็ น อิ ส ร ะ ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น กิ จ ก า ร  (Autonomy)  ห ลั ก ก า ร ค ว า ม เ ป ็ น อิ ส ร ะ นั น  

เ นื่ อ ง ม า จ า ก ก า ร ท ี่ ส ถ า บ ั น อุ ด ม ศึ ก ษ า เ ป ็ น แ ห ล่ ง ท ี่ ไ ด้ ร ว บ ร ว ม ค ว า ม รู้ ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ ใ น ส า ข า ต่ า ง ๆ  

ไ ว้ ม า ก  ซ ึ่ ง บ ุ ค ค ล เ ห ล่ า นี เ ป ็ น ผู้ ท ี่ มี ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น กิ จ ก า ร แ ล ะ ธ ร ร ม ช า ติ ข อ ง ก า ร อุ ด ม ศึ ก ษ า  

เ ป ็ น อ ย่ า ง ดี จึ ง ค ว ร เ ป ็ น ผู้ ท ี่ ตั ด สิ น ใ จ ใ น เ รื่ อ ง ต่ า ง ๆ  ด้ ว ย ต น เ อ ง  มี อิ ส ร ะ ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น กิ จ ก า ร

ภ า ย ใ น ข อ ง ต น เ อ ง ป ร า ศ จ า ก ก า ร แ ท ร ก แ ซ ง ห รื อ ถู ก ค ว บ คุ ม จ า ก ภ า ย น อ ก  เ ป ็ น อ ง ค์ ก ร ท ี่ ป ก ค ร อง

ตนเอง สามารถด้าเนินกิจการภายใ นเป ็นเอก เท ศได้ 

 3. ค ว า ม มี เ ส รี ภ า พ ท า ง วิ ช า ก า ร  ( Academic Freedom) เ ส รี ภ า พ ท า ง วิ ช า ก า ร ถื อ ว่ า 

เ ป ็ น พื น ฐ า น ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า  ค ว า ม จ้ า เ ป ็ น ต้ อ ง มี เ ส รี ภ า พ ท า ง วิ ช า ก า ร นั น 

เนื่ องมาจากความเป ็ นอิ สระในการค้ นคว้ า สร้ างสรรค์ ความรู้  เพื่ อพั ฒนาสั งคมสถาบ ั นอุ ดมศึ กษา 

ยั ง เ ป ็ น แ ห ล่ ง ท ี่ ใ ห้ ก า ร ศึ ก ษ า  ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม  ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม รู้ ใ ห้ แ ก่ นิ สิ ต  นั ก ศึ ก ษ า  ป ร ะ ช า ช น  

ก่อใ หเ้ก ิดการถกเ ถียงก ารวิพ ากษ ์วจิ า รณ์ที่เป ็นป ร ะโย ช น์ ดังนั นคณาจารย์ แล ะนัก ศกึษ าจึ ง ต้ อ ง
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มี ค ว า ม เ ป ็ น อิ ส ร ะ ใ น ก า ร เ ส า ะ แ ส ว ง ห า ค ว า ม รู้ ใ ห ม่  ส า ม า ร ถ วิ เ ค ร า ะ ห์ วิ จ า ร ณ์  แ ล ก เ ป ลี่ ย น 

ความคิดเห็นตลอดจนเสนอแนะวิธีการแก้ไขป ัญหาแก่ชุม ชนแล ะสังค มด้วย 

 ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  ห ลั ก ก า ร ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า บ ั น อุ ด ม ศึ ก ษ า นั น  มุ่ ง เ น้ น ค ว า ม เ ป ็ น เ ลิ ศ ท า ง

วิ ช า ก า ร เ พ ร า ะ วิ ช า ก า ร จ ะ ช่ ว ย พั ฒ น า สั ง ค ม แ ล ะ พั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ ช า ติ   โ ด ย ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ร้ า ง

ความเป็นเ ลิศทา ง วิช าก า รนั น ส ถาบันอุดมศึกษ า ต้อ งมีอิส ร ะใน ก ารด้ า เนิ นกิ จก ารไ ด้ด้ว ยต น เ อ ง  

เ พื่ อ บ ุ ค ล า ก ร ส า ม า ร ถ เ ส า ะ แ ส ว ง ห า อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ใ ห ม่ แ ล ะ ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ผ ล ง า น น วั ต ก ร ร ม ท ี่ เ ป ็ น

ป ระโย ชน์ในการพัฒนาป ระเท ศชาติได้อย่างยั่งยืน 

 แนวคดิการบริหารสถาบันอุดมศึกษา 

 ป รี ย า พ ร  ว ง ศ์ อ นุ ต ร โ ร จ น์  (2545, ห น้ า 15-17)  ไ ด้ ส รุ ป แ น ว คิ ด เ กี่ ย ว กั บ ก ร ะ บ ว น ก า ร

บ ริหารจากนัก บ ริหาร โด ยก ารศกึษ าจากหน้าท ี่ บ ท บ าท  และภารกิจของการบริหาร ดังนี  

 1. แ น ว คิ ด ข อ ง ฟ า โ ย  (Henri Fayoi, 1961)  ไ ด้ แ บ ่ ง ห น้ า ท ี่  แ ล ะ ขั น ต อ น ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร  

เป ็น 6 ขั นตอน ได ้แก่ 1)  การวางแผน (Planning)  2)  การจัดองค์การ (Organizing)  3)  การบ ังคับ

บ ัญชา (Commanding)  4)  การประสานงาน (Communication)  5)  การควบ คุมงาน (Controlling)   

 2. แนวคิดของกูล ิค และเออร์วคิ (Gulick and Urwick, 1973) ได้กล่าวถึงกระบวนการการ

บ ริ ห า ร ท ี่ เ รี ย ก ว่ า  POSDCoRB ไ ด้ แ ก่ 1)  ก า ร ว า ง แ ผ น  (Planning)  2)  ก า ร จั ด อ ง ค์ ก า ร  (Organizing) 

3)  ก า ร จั ด ค น เ ข้ า ง า น  (Staffing)  4)  ก า ร สั่ ง ก า ร  (Directing)  5)  ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  (Coordinating) 

6) การรายงาน (Reporting) 7) การจัดท ้างบประมาณ (Budgeting) 

 3. แ น ว คิ ด ข อ ง นิ ว แ ม น  (Newman, 1950)  มี ขั น ต อ น ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น  5 ขั น ต อ น  

ไ ด้ แ ก่  1)  ก า ร ว า ง แ ผ น  (Planning)  2)  ก า ร จั ด อ ง ค์ ก า ร  (Organizing) 3)  ก า ร จั ด ก า ร ท รั พ ย า ก ร  

(Assembling Resources)  4)  การสั่งการ (Directing)  5)  การควบ คุมงาน (Controlling)   

 4. แ น ว คิ ด ข อ ง ส ม า ค ม ผู้บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น แ ห่ ง ส ห รั ฐ อ เม ริ ก า  (American Association of 

School Administrators: AASA, 1955)  ไ ด้ ก้ า ห น ด ก า ร บ ริ ห า ร  5 ขั น ต อ น ไ ด้ แ ก่  1)  ก า ร ว า ง แ ผ น  

( Planning) 2)  ก า ร จั ด ส ร ร ท รั พ ย า ก ร  ( Allocating Resources)  3)  ก า ร ก ร ะ ตุ้ น  ( Stimulating) 

4)  การป ระสานงาน (Coordinating)  5)  การป ระเมินผล (Evaluation) 

 5. แ น ว คิ ด ข อ ง เ ก ร ก  (Gregg, 1957)  ไ ด้ เ ส น อ ก ร ะ บ ว น ก า ร ก า ร บ ริ ห า ร เ ป ็ น  7 ขั น ต อ น 

ได้ แก่  1) การตั ดสิ นใจ (Decision Making) 2) การวางแผน (Planning) 3) การจั ดองค์ การ (Organizing) 

4)  ก า ร ติ ด ต่ อ สื่ อ ส า ร  ( Communication) 5)  ก า ร ใ ช้ อิ ท ธิ พ ล  ( Influencing) 6)  ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น 

(Coordinating) 7) การประเมินผล (Evaluation) 
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 6 . แ น ว คิ ด ข อ ง แ ค ม เ บ ล  ( Campbell, 1958)  ไ ด้ แ บ ่ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ก า ร บ ริ ห า ร เ ป ็ น 

5 ขั น ต อ น  ไ ด้ แ ก่  1)  ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  (Planning) 2)  ก า ร จั ด โ ป ร แ ก ร ม  (Programming)  3)  ก า ร ก ร ะ ตุ้ น 

(Stimulating) 4)  การป ระสานงาน (Coordinating) 5)  การป ระเมินผล (Appraising) 

 จ า ก แ น ว คิ ด เ กี่ ย ว กั บ ก ร ะ บ ว น กา ร บ ริ ห า ร ง า น จ า ก นั ก บ ริ ห า ร ดั ง ก ล่ า ว ข้ า ง ต้ น  ส า ม า ร ถ

สรุป ดังนี  

 

ตาราง 6 แสดงการเปรยีบเทยีบกระบวนการบริหารงานตามแนวคดิของนักการศึกษา 

Fayol 

(1916) 

Gulicks and 

Urwick (1937) 

Newman 

(1950) 

AASA 

(1955) 

Gregg 

(1957) 

1. การวางแผน 

2. การจัด

 องคก์าร 

3. การบังคับ

 บัญชา 

4. การประสาน 

 งาน 

5. การควบคุม

 งาน 

1. การวางแผน 

2. การจัด

 องคก์าร 

3. การจัดคนเข้า 

 ท้างาน 

4. การสั่งการ 

5. การประสาน 

 งาน 

6. การรายงาน 

7. การจัดท้า

 งบประมาณ 

1. การวางแผน 

2. การจัด 

 องคก์าร 

3. การจัดสรร 

 ทรัพยากร 

4. การสั่งการ 

5. การคุมงาน 

1. การวางแผน 

2. การจัดสรร 

 ทรัพยากร 

3. การกระตุ้น 

4. การประสาน 

 งาน 

5. การประเมนิผล 

1. การตัดสินใ จ 

2. การวางแผน 

3. การจัดองคก์าร 

4. การตดิตอ่ 

 สื่อสาร 

5. การใช้อิทธิพล 

6. การประสาน 

 งาน 

7. การประเมินผ ล 

 

 จ า ก แ น ว คิ ด ต่ า ง  ๆ  โ ด ย ส รุ ป จ ะ เ ห็ น ว่ า  ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร อ ย่ า ง น้ อ ย ต้ อ ง มี 

ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร จั ด อ ง ค์ ก า ร  ก า ร จั ด ค น เ ข้ า ท ้ า ง า น  ก า ร อ้ า น ว ย ก า ร  ก า ร จั ด ส ร ร

ท รั พ ย า ก ร  ก า ร ติ ด ต่ อ สื่ อ ส า ร  ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  ก า ร ค ว บ คุ ม ง า น  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น  ร ว ม ท ั ง

การกระตุน้ หรอืการจูงใจ 

 สรุป  กระบ วนก ารบริหารสามารถแบ ่งได ้ เป ็น 3 ส่วน ดังนี  

 1. ส่วนการเตรยีมก าร ได ้แก่ การตัดสนิใจ การวางแผน และการจัดองค์การ 

 2. ส่ ว น ท ี่ เ ป ็ น ป ฏิ บ ั ติ ก า ร  ไ ด้ แ ก่  ก า ร จั ด ค น เ ข้ า ท ้ า ง า น  ก า ร อ้ า น ว ย ก า ร  ก า ร จั ด ส ร ร

ท รัพยากร การตดิต่อสื่อสาร การประสานงาน และการกระตุน้จูงใจ 

 3. ส่วนที่เป ็นการควบ คุมป ระเมินผล ได ้แก่  การควบ คุมงาน และการประเมนิผลงาน 
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 การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

 แ น ว ค ว า ม คิ ด ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม เ ป ็ น ก า ร บ ริ ห า ร ท ี่ มุ่ ง จู ง ใ จ ใ ห้ ผู้ ร่ ว ม ง า น  

มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  ร่ ว ม รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น อ ง ค์ ก า ร ท ี่ ต น ป ฏิ บ ั ติ ง า น อ ยู่ ด้ ว ย ค ว า ม เ ต็ ม ใ จ  

ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม จึ ง เ ป ็ น หั ว ใ จ ส้ า คั ญ ใ น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง พ ลั ง ก า ร ท ้ า ง า น ร่ ว ม เ ป ็ น ก ลุ่ ม ง า น  

(Teamwork)  ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร พั ฒ น า  เ พ ร า ะ ท ้ า ใ ห้ ผู้ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ห รื อ ผู้ มี ส่ ว น ร่ ว ม เ ข้ า ใ จ

ส ถ า น ก า ร ณ์ แ ล ะ ท ุ่ ม เ ท ก า ร ท ้ า ง า น ม า ก ขึ น เ พื่ อ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง แ ล ะ พั ฒ น า ข อ ง อ ง ค์ ก ร  

( ศรัณย์ เจียรนัย, พิมพา ม่วงศริิธรรม และอัศวิน มณีอนิทร์, 2558) 

 1. ความหมาย 

  นักว ิชาการหลายท ่านได้นิยามความหมายข องการบริ หาร แบบ มีสว่นร่วม ดังนี  

  จั น ท ร า นี  ส ง ว น น า ม  ( 2545, ห น้ า 69)  ก ล่ า ว ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม

ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ท ี่ บ ุ ค ค ล ไ ด้ มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  ท ั ง ใ น ด้ า น แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น  

การตัดสินใจและการปฏิบัติงานตลอดจ นการปร ะเมินผล 

  เ อ ก ชั ย  กี่ สุ ข พั น ธ์  (2548, ห น้ า  237) ใ ห้ ค ว า ม ห ม า ย ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ มี ส่ ว น ร่ วม 

ห ม า ย ถึ ง  รู ป แ บ บ ข อ ง ค ว า ม เ กี่ ย ว ข้ อ ง ผู ก พั น ร่ ว ม กั น  ( Involvement)  ข อ ง ส ม า ชิ ก ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม

หรอืเพื่อการตัดสินใจและควบค ุมการท้างานรว่มกัน 

  ธี ร ะ  รุ ญ เ จ ริ ญ  (2553, ห น้ า  206) ใ ห้ ค ว า ม ห ม า ย ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม 

ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ท ี่ ผู้ บ ริ ห า ร เ ป ิ ด โ อ ก า ส ใ ห้ ผู้ ร่ ว ม ง า น เ ข้ า ม า มี บ ท บ า ท ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า ป ั ญ ห า แ ล ะ

ตั ด สิ น ใ จ ร่ ว ม กั น  รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บ า ง อ ย่ า ง  เ พื่ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร ร ะ ด ม ก้ า ลั ง

ความคิดและแบ ่งภาระหนา้ท ี่ของ ผูบ้ ริห าร  

  ท ร ง พ ล  เ จ ริ ญ ค้ า  (2562, ห น้ า  25)  ก ล่ า ว ว่ า ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม  ห ม า ย ถึ ง  

ก า ร ท ี่ บ ุ ค ค ล ห ล า ย ค น เ ข้ า ไ ป ร่ ว ม ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ น ด้ า น ก า ร ก้ า ห น ด ท ิ ศ ท า ง ป ฏิ บ ั ติ ง า น 

ก ร ะ บ ว น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ต่ า ง ๆ  ใ น อ ง ค์ ก ร  เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ สู ง สุ ด ใ น ก า ร

บ ริหารภายใ นองค์กรอย่างมปี ระสิทธ ิภาพ 

 2. หลักการของการมีส่วนร่วมในองค์การ 

  ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม แ บ ่ ง ไ ด้  4 ป ร ะ เ ภ ท  ดั ง นี  Cohen and Uphoff, (1980, 

อ้างอิงใน ศรัณย์ เจียรนัย,  พิมพา ม่วงศริิธรรม และ อัศวินมณีอนิทร์, 2558) 

  2.1 ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  (Decision Making)  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ก า ร ริ เ ริ่ ม

ตัดสินใจ การด้าเนินการตัดสนิใจ และการตัดสินใจปฏิบัติการ 

  2.2 ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ  (Implementation)  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ก า ร ส นั บ ส นุ น

ด้านทรัพ ยากร การเข้าร่วมการบริหาร การประสานงานขอความร่วมมอื 
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  2.3 ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์  ( Benefits)  ไ ด้ แ ก่  ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ท า ง วั ต ถุ  

ป ระโย ชน์ทางสังคม และผลประโย ชน์สว่นบ ุคคล 

  2 .4 การมสี่วนรว่มในก ารป ระเ มิน ผล (Evaluation)  ในรูป แบบ นี นับเ ป ็นการคว บ คุ ม

ตรวจสอบก ารด้าเนินกิจกรรมทั งหมด และแสดงถึงการปรับ ตัวใ นการมสี่วนรว่มต่อไป   

  สมพงษ์ เก ษ มสิน (2521 อ้างอิงใน ธีระ รุญเจริญ, 2 553, หนา้ 206-207)  ไ ด้ระบ ุ

เงื่อนไขท ี่จะก่อใ หเ้ก ิดความร่วมมือร่วมใจในก ารบริหารงาน ขององค์ก ารไว้ 3 ประการได ้แก่  

  1. เงื่อนไขด้านการบริห าร ผูร้ับผิดชอบ ในองค์การ จ ะต้อ งพิ จารณ าว่ าอ งค์ก ร ท ี่ ต น

รั บ ผิ ด ช อ บ เ ป ็ น อ ง ค์ ก ร ป ร ะ เ ภ ท ใ ด  แ ล ะ จ ะ ส า ม า ร ถ จั ด ใ ห้ ส ม า ชิ ก ใ น อ ง ค์ ก ร ไ ด้ มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร

ป ฏิ บ ั ติ ง า น ไ ด้ ม า ก น้ อ ย เ พี ย ง ไ ร  เ พ ร า ะ เ ห ตุ ว่ า  ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง อ ง ค์ ก ร ไ ม่ เ อื อ ต่ อ ก า ร ท ี่ จ้ า น้ า เ อ า

วิ ธี ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ม า ใ ช้ อ ย่ า ง เ ต็ ม ท ี่  ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม อ า จ น้ า ม า ใ ห้ ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง

อ ง ค์ ก ร แ ล ะ เ ว ล า  ป ั จ จั ย เ ห ล่ า นี ย่ อ ม ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ท ั ศ น ค ติ ข อ บ ผู้ บ ั ง คั บ บ ั ญ ช า เ ป ็ น ส้ า คั ญ  

ผู้ น้ า ห รื อ หั ว ห น้ า ใ น อ ง ค์ ก ร ท ี่ จ ะ ส า ม า ร ถ น้ า เ อ า วิ ธี ท ี่ ใ ห้ ส ม า ชิ ก ใ น อ ง ค์ ก ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร

บ ริหารงานมาใช้ได้จะต้องเป ็นผู้ที่มธีาตุ แท้ของการเป ็นนักป ร ะช าธิป ไตย 

  2. เงื่ อนไขด้ านประสิ ทธิ ผลของงาน เงื่ อนไขนี ย่ อมอาศั ยป ั จจั ยด้ านเวลาอย่ างเพี ยงพอ 

ท ี่ จ ะ จั ด ใ ห้ มี ส่ ว น ร่ ว ม  ต ล อ ด จ น ป ั จ จั ย ใ น ท า ง ก า ร เ งิ น ท ี่ จ ะ ท ้ า ใ ห้ ส ม า ชิ ก ใ น อ ง ค์ ก ร นั น เ ข้ า ม า มี 

ส่ ว น ร่ ว ม  ว่ า จ ะ ไ ด้ ผ ล คุ้ ม ค่ า ห รื อ ไ ม่  น อ ก จ า ก นี  เ น ื อ ห า ส า ร ะ ข อ ง ก า ร ท ี่ จ ะ เ ชิ ญ ช ว น ใ ห้ บ ุ ค ค ล  

เ ข้ า มี ส่ ว น ร่ ว ม ต้ อ ง เ ป ็ น สิ่ ง ท ี่ ต้ อ ง ต ร ง กั บ ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง อ ง ค์ ก ร นั น  ต ล อ ด จ น ก า ร ส ร้ า ง  

ความเข้าใจอันดีระหว่างหัว หน้ าง านกั บ ผู้ร่วม งาน และความเข้าใจอันดีระ หว่างสม า ชิกขอ ง ก ลุ่ ม

ในก ารท้างานรว่มกัน 

  3. เ งื่ อ น ไ ข ใ น ด้ า น ผู้ ใ ต้ บ ั ง คั บ บ ั ญ ช า ห รื อ ผู้ ร่ ว ม ง า น  ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น อ ง ค์ ก ร  

จ ะ เ กิ ด ขึ น ไ ม่ ไ ด้  ถ้ า ผู้ ร่ ว ม ง า น ไ ม่ ส น ใ จ ห รื อ ไ ม่ ไ ด้ เ ห็ น ค ว า ม ส้ า คั ญ ข อ ง ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร

บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก ร  ก า ร ท ี่ จ ะ ก ร ะ ตุ้ น เ ตื อ น ใ ห้ ผู้ใ ต้ บ ัง คั บ บ ั ญ ช า ห รื อ ผู้ร่ ว ม ง า น เก ิ ด คว า ม ส นใจ

ไ ด้ นั น  จ ะ ต้ อ ง พ ย า ย า ม ส ร้ า ง ท ั ศ น ค ติ ท ี่ ถู ก ต้ อ ง ใ ห้ แ ก่ บ ุ ค ค ล เ ห ล่ า นั น  ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น ใ ห้ ท ้ า

ต า ม ค ว า ม ถ นั ด แ ล ะ ค ว า ม ส น ใ จ เ ป ็ น วิ ธี ห นึ่ ง ท ี่ จ ะ ช่ ว ย ใ ห้ ผู้ร่ ว ม ง า น ไ ด้ เ กิ ด ค ว า ม รู้ สึ ก ก ร ะ ตื อ รื อ ร้ น

แ ล ะ เ กิ ด ส้ า นึ ก ว่ า ไ ด้ มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก ร  ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ข อ ง อ ง ค์ ก ร  ก า ร มี 

ส่ ว น ร่ ว ม จ ะ เ กิ ด ขึ น จ า ก ก า ร ส ร้ า ง ส ถ า น ก า ร ณ์ ใ ห้ เ อื อ อ้ า น ว ย ต่ อ ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม  โ ด ย พิ จ า ร ณ า

ความเป็นไ ป ได ้จากส ิ่งแวดล้อมขณะนั น  

  ส ม พ ง ษ ์  เ ก ษ ม สิ น  ( 2526 อ้ า ง อิ ง ใ น  ธี ร ะ  รุ ญ เ จ ริ ญ , 2 5 53,  ห น้ า  207-208) 

เสนอแนวท างในก ารด้าเนินการที่จะก่อใ หเ้ก ิดการมีสว่นร่วมในกา รบริหารงา น 5 ป ระการ  คือ 
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  1. ก า ร ชี แ น ะ แ ล ะ ส อ น ง า น  วิ ธี นี จ ะ ช่ ว ย ท ้ า ใ ห้ ผู้ บ ั ง คั บ บ ั ญ ช า ห รื อ ผู้ ร่ ว ม ง า น ไ ด้

ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น แ ง่ ท ี่ จ ะ เ พิ่ ม ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ  แ ล ะ ไ ด้ รั บ ค ว า ม อ บ อุ่ น ใ จ  ร ว ม ท ั ง ก า ร ท ี่ จ ะ ไ ด้ แ ส ด ง

ความคิดเห็นต่อผู้บังคับ บ ัญชา 

  2. ก า ร ใ ห้ ก ลุ่ ม เ ส น อ แ น ว ค ว า ม คิ ด เ ห็ น  วิ ธี ก า ร นี จ ะ ช่ ว ย ส ร้ า ง ส า มั ค คี ธ ร ร ม ใ น ก ลุ่ ม 

แ ล ะ เ ป ็ น ก า ร ร ะ ด ม ค วา ม คิ ด เห็ น ขอ ง กล ุ่ ม  ซ ึ่ ง จ ะ ท ้ า ใ ห้ ไ ด้ รั บ ข้ อคิ ด เห็ น ท ี่ก ว้า ง ข วา ง แ ล ะ มี ลั กษ ณะ

ของกลุ่มจะท ้าให้เก ิดการมีสว่นร่วมในองค์กร 

  3. ก า ร ใ ห้ ก ลุ่ ม ค ว บ คุ ม กั น เ อ ง  ก า ร ค ว บ คุ ม กั น เ อ ง ร ะ ห ว่ า ง ก ลุ่ ม ย่ อ ย ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ผ ล ดี

และมีประสิทธ ิภาพมากกว ่าผูบ้ ังคับบ ัญชาคอย ติดตามควบ คุม 

  4. จัดให้เจา้หนา้ท ี่ปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับ ความรู ้ ความสามารถ 

  5. เ ป ิ ด โ อ ก า ส ใ ห้ ส ม า ชิ ก ท ุ ก ค น แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น  ใ น ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร

ป ฏิบัติงานขององค์กร ซ ึ่งอาจท้าได้หลายวิธ ี เชน่ ตู้รับ ฟังความคดิ เห็น 

 3. ขั้นตอนการบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

  การบริหารแบบ มีส่ วน ร่วม มีขั นต อน ดังนี  Cohen & Uphoff (1977 อ้างอิงใน ชู ช า ติ  

พ่วงสมจิตร์, 2540, หนา้ 17-19) 

  ขั น ท ี่  1 ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  (Decision Making)  โ ด ย ก้ า ห น ด ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร

แ ล ะ ล้ า ดั บ ค ว า ม ส้ า คั ญ แ บ ่ ง ก า ร ตั ด สิ น ใ จ เ ป ็ น ช่ ว ง เ ริ่ ม ต้ น  ช่ ว ง ด้ า เ นิ น ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ช่ ว ง ป ฏิ บ ั ติ

ตามแผนที่ก ้าหนดไว้ 

  ขั นที่ 2 การมสี่วนรว่มการปฏิบัติการ (Implementation)  โด ยก ้าหนดผู้ท้าประ โ ย ช น์

ให้กิจกรรมและวิธีการท้าประโยชน์ใหก้ิจกรรม 

  ขั น ท ี่  3 ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร รั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์  ( Benefits)  โ ด ย ก า ร พิ จ า ร ณ า

ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ เ ชิ ง ป ริ ม า ณ แ ล ะ เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ  ร ว ม ท ั ง ก า ร ก ร ะ จ า ย ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง ก ลุ่ ม แ ล ะ ข อ ง

โค รงการท ั งในท างบวก และท างลบ 

  ขั น ท ี่  4 ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ( Evaluation)  โ ด ย ก า ร พิ จ า ร ณ า 

ความเห็นชอบ  และความคาดหวัง 

  ฉล ุวิทย ์ ดีวงศ์ (2545, หนา้ 14-15)  ได ้สรุปขั นตอนของการมสี่วนรว่มไว ้ ดังนี  

  ขั น ท ี่  1 ก า ร เ ริ่ ม พั ฒ น า  โ ด ย ก า ร ค้ น ห า ป ั ญ ห า  ต ล อ ด จ น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ

ในก ารก้าหนดความตอ้งการและมีสว่นร่วมในก ารจัดล้ าดับ ความส้ าคัญขอ งความ ต้องกา ร 

  ขั น ท ี่  2 ก า ร ว า ง แ ผ น  โ ด ย ก า ร ก้ า ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

วิธีการและแนวทางด้าเนินงาน ตลอดจนก้าหนดแหลง่ทรัพย ากรและทรัพย ากรท ี่จะใช้ 
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  ขั นที่ 3 การด้าเนินการพัฒนา โด ยก ารสนับส นุนทรัพย ์ แรงงาน วัสดุอุป กรณ์ หรอื

เข้ามาบ ริหารงานประสานง านการข อความ ช่วยเหลือจ ากภ ายนอก 

  ขั น ท ี่  4 ก า ร รั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ก า ร พั ฒ น า  โ ด ย ก า ร รั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ท ี่ ค ว ร ไ ด้ รั บ จ า ก

ก า ร พั ฒ น า  ห รื อ ย อ ม รั บ ผ ล ก ร ะ ท บ อั น เ กิ ด จ า ก ก า ร พั ฒ น า  ท ั ง ด้ า น วั ต ถุ แ ล ะ จิ ต ใ จ ต่ อ สั ง ค ม  แ ล ะ

บ ุคคล 

  ขั น ท ี่  5 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร พั ฒ น า  โ ด ย ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า จ า ก  

ก า ร บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ท ี่ ท ้ า ซ ึ่ ง อ า จ ป ร ะ เ มิ น ผ ล เ ป ็ น ร ะ ย ะ  ๆ  ห รื อ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ร ว ม 

ก็ไ ด้ 

 4. ประโยชน์ของการบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

  จั น ท ร า นี  ส ง ว น น า ม  (2545, ห น้ า  71)  ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง ป ร ะ โ ย ช น์ ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ มี 

ส่วนรว่มในสถ านศกึษ า ดังนี  1)  ก่อให้เกิดความสามัคคีระหว่างผู้บริห ารแ ละ ผูร้่วม งานท ุก ร ะ ดั บ

ใ น อ ง ค์ ก า ร  2)  ล ด ค ว า ม ขั ด แ ย้ ง ใ น ก า ร ท ้ า ง า น  เ พิ่ ม ค ว า ม ไ ว้ ว า ง ใ จ ซ ึ่ ง กั น แ ล ะ กัน ม า ก ขึ น  3)  ส ร้ า ง

บ ร ร ย า ก า ศ ท ี่ ดี ใ น ก า ร ท ้ า ง า น  4)  ช่ ว ย ใ ห้ ผู้ร่ ว ม ง า น มี สุ ข ภ า พ จิ ต ดี ท ุ ก ค น มี ง า น ท ้ า  5)  ส ร้ า ง ค ว า ม

เ ป ็ น ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย ใ น อ ง ค์ ก า ร 6)  ล ด ค่ า ใ ช้ จ่ า ย แ ล ะ ใ ช้ ท รั พ ย า ก ร อ ย่ า ง ท ะ นุ ถ น อ ม  7)  ช่ ว ย ใ ห้ 

การใชง้บป ระมาณเป ็นไป อย่างมปี ระสิทธ ิภาพ และ 8)  ช่วยใ หพ้นัก งานเก ิดความรู้สกึว ่าเขา เ ป ็ น

ส่วนหนึ่งขององค์การ 

  จ า ก ห ลั ก ก า ร แ ล ะ แ น ว คิ ด ดั ง ก ล่ า ว ข้ า ง ต้ น  อ า จ ส รุ ป ไ ด้ ว่ า ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร  

แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ท ี่ ผู้ บ ริ ห า ร เ ป ิ ด โ อ ก า ส ใ ห้ ผู้ ร่ ว ม ง า น 

เ ข้ า ม า มี บ ท บ า ท ใ น ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น  ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  แ ล ะ ก า ร ติ ด ต า ม

ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม ผู ก พั น แ ล ะ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ

ร่ ว ม กั น บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห้ บ ร ร ลุ จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ส้ า ห รั บ ง า น วิ จั ย นี ไ ด้ น้ า แ น ว คิ ด ก า ร บ ริ ห า ร  

แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม ไ ป ใ ช้  โ ด ย อ อ ก แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ใ น วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  สั ง กั ด ส ถ า บ ั น

พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ใ ห้ เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี่ เ ป ิ ด โ อ ก า ส ใ ห้ ผู้ มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด

ก า ร ศึ ก ษ า ไ ด้ เ ข้ า ม า มี ส่ ว น ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  คื อ  ร่ ว ม คิ ด  ร่ ว ม ว า ง แ ผ น  ร่ ว ม ตั ด สิ น ใ จ  

ร่ ว ม ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ใ น ห ล า ย  ๆ  รู ป แ บ บ  เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง วิ ท ย า ลั ย

พย าบ าล สถ าบ ันพระบรมรา ชชนกบ รรลุจุดมุง่หมาย และ มีประสิทธ ิภาพ 

 การบรหิารด้วยวงจรคุณภาพ PDCA 

 แนวคิดของวงจรคุณภาพ PDCA หรอืวงล้อเดมมิ่ง (Deming Cycle)  เป ็นเครื่องมอืแหง่

คุ ณ ภ า พ  (Quality Tools)  ช นิ ด ห นึ่ ง จ า ก เ ค รื่ อ ง มื อ แ ห่ ง คุ ณ ภ า พ ห ล า ย  ๆ  ช นิ ด  ท ี่ มี ป ร ะ โ ย ช น์ อ ย่ า ง

มากใ นการพัฒนาคุณ ภ าพอ งค์ก รไป สู่คว าม เป ็นอ งค์ก รที่มีคุฯ ภ าพ แนวคิดเกี่ยว กับ วงจร PDCA 
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เ ริ่ ม โ ด ย นั ก ส ถิ ติ ชื่ อ  Walter Shewhart พั ฒ น า จ า ก ก า ร ค ว บ คุ ม ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ชิ ง ส ถิ ติ 

ท ี่ ห้ อ ง ป ฏิ บ ั ติ ก า ร เ บ ล  (Bell Laboratories)  ใ น ส ห รั ฐ อ เ ม ริ ก า  เ มื่ อ ท ศ ว ร ร ษ  1930 ใ น ร ะ ย ะ แ ร ก

ว ง จ ร ดั ง ก ล่ า ว เ ป ็ น ท ี่ รู้ จั ก ใ น ชื่ อ ว ง จ ร ชิ ว ฮ า ร์ ท  ( Shewhart Cycle)  จ น ร า ว ท ศ ว ร ร ษ ท ี่  1950 

ไ ด้ เ ผ ย แ พ ร่ อ ย่ า ง ก ว้ า ง ข ว า ง โ ด ย  Edwards Deming ป ร ม า จ า ร ย์ ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร คุ ณ ภ า พ 

ต่ อ ม า ห ล า ย ค น จึ ง เ รี ย ก ว ง จ ร นี ว่ า  ว ง จ ร เ ด มิ่ ง  ( Deming Cycle)  ห รื อ ว ง จ ร คุ ณ ภ า พ  PDCA 

( รัตนเ์ก ล้า พบ สมัย, 2559, หนา้ 12) 

 1. ความหมายของวงจรคุณภาพ PDCA 

  นักว ิชาการหลายท ่านได้ใ หค้วามหมาย ของวงจรคุณภาพPDCA ท ี่หล ากหลาย ดังนี  

  ท วี  บ ุ ต ร สุ น ท ร  (2539,ห น้ า  26)  ไ ด้ ใ ห้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง  ว ง จ ร  PDCA ห ม า ย ถึ ง 

ว ง จ ร ชิ ว ฮ า ร์ ท  พั ฒ น า ม า จ า ก ว ง จ ร เ ด ม มี่  (Deming Cycle)  ท ี่ เ น้ น ค ว า ม ส้ า คั ญ ข อ ง ก า ร อ อ ก แ บ บ  

การผลิต การจ้าหนา่ย การวิจัย เพื่อปรับ ป รุงคุณภาพ วงจร  PDCA เป ็นการบริหารตามขั นต อ น

ป ระกอบ ด้วย การวางแผน (Plan)  การป ฏิบัติแผนก (Do)  การตรวจสอบและก ารยื นยันคุ ณ ภ า พ  

(Check)  และการหาท างปรับ ป รุงเพื่อใหม้ีคุณภาพเพ ิ่มขึ น (Act) 

  ป ิ ย ด า  ดิ ล ก ป รี ช า  (2546, ห น้ า  9) ไ ด้ ใ ห้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง  ว ง จ ร คุ ณ ภ า พ  PDCA 

ห ม า ย ถึ ง  ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี่  เ ด ม มิ่ ง  (Edward Deming)  คิ ด ค้ น ขึ น  เ พื่ อ พั ฒ น า เ ท ค นิ ค ก า ร บริ หารงาน

ให้ เกิ ดคุ ณภาพใ น โ ร ง ง า น อุ ต ส า ห ก ร ร ม ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ญี่ ป ุ่ น  ตั ง แ ต่ ป ี  ค . ศ .  1950 เ ด ม มิ่ ง คื อ

ผู้เ ช่ี ย ว ช า ญ ช า ว อ เ ม ริ กั น ใ น ด้ า น ก า ร ค ว บ คุ ม คุ ณ ภ า พ เ ชิ ง ส ถิ ติ  (Statistical Quality Control:  SQC)

ป ระเท ศญี่ปุ่นเชญิไ ป เป ็นที่ป รึกษ าในก ารพัฒนาระบ บ อุตสาหกรรมของประเทศ 

  พิ เ ช ฏ ฐ์  ห ลั่ ง ท รั พ ย์  (2546, ห น้ า  220)  ไ ด้ ก ล่ า ว ว่ า  ว ง จ ร  PDCA ห ม า ย ถึ ง  ว ง จ ร 

ก า ร บ ริ ห า ร ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร  ก า ร ว า ง แ ผ น  แ ล ะ ป ฏิ บ ั ติ ง า น  เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร ป รั บ ป รุ ง ต่ อ เ นื่ อ ง

เ พ ร า ะ ท ้ า ใ ห้ ท ุ ก ค น รู้ จั ก ว า ง แ ผ น ก่ อ น จ ะ น้ า ไ ป ป ฏิ บ ั ติ ง า น  แ ล ะ เ มื่ อ น้ า ไ ป ป ฏิ บ ั ติ แ ล้ ว ก็ รู้ จั ก

ต ร ว จ ส อ บ ห า จุ ด บ ก พ ร่ อ ง  เ พื่ อ ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข ใ ห้ ดี ก ว่ า เ ดิ ม  ว ง จ ร บ ริ ห า ร  PDCA ห รื อ บ า ง ค รั ง 

ก็ เ รี ย ก ว่ า  ว ง จ ร เ ด ม มิ่ ง  ห รื อ ว ง จ ร ชิ ว ฮ า ร์ ท  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ขั น ต อ น ส้ า ห รั บ ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ  

ก า ร ป รั บ ป รุ ง อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  ว ง จ ร  PDCA ไ ด้ น้ า ม า ใ ช้ ใ น ส่ ว น ร า ช ก า ร  ธุ ร กิ จ ส่ ว น ตั ว  แ ล ะ 

ก า ร ท ้ า ง า น ใ ห้ บ ริ ษ ั ท ห รื อ โ ร ง ง า น อุ ต ส า ห ก ร ร ม  เ ช่ น  ก า ร อ อ ก แ บ บ  ก า ร ผ ลิ ต  ก า ร จ้ า ห น่ า ย  แ ล ะ

การวิเคราะหต์ลาด เพื่อการปรับ ป รุงคุณภาพของสินคา้ให้ดีขึ นตอ่ไป 

 2. องค์ประกอบของวงจรคุณภาพ PDCA 

  ก ร ะ บ ว น ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร โ ด ย ใ ช้ ว ง จ ร คุ ณ ภ า พ เ ด มิ่ ง  

มี  4 ขั น ต อ น  คื อ  ขั น ต อ น ก า ร ว า ง แ ผ น  ขั น ต อ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ต า ม แ ผ น  ขั น ต อ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
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ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ ขั น ต อ น พั ฒ น า ป รั บ ป รุ ง  ต่ อ ม า มี ก า ร ใ ช้ ตั ว อั ก ษ ร ย่ อ  P D C แ ล ะ  A ซ ึ่ ง ม า จ า ก 

ค้าวา่ Plan, Do, Check และ Action ซ ึ่งอธ ิบา ยไ ด้ ดังนี  ( ท รงพล เจริญค้า, 2562, หนา้ 188) 

  2.1 ก า ร ว า ง แ ผ น  (Plan)  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น อ ย่ า ง ร อ บ ค อ บ  

ค ร อ บ ค ลุ ม ถึ ง ก า ร ก้ า ห น ด หั ว ข้ อ ท ี่ ต้ อ ง ก า ร ป รั บ ป รุ ง เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ร ว ม ถึ ง ก า ร พั ฒ น า สิ่ ง ใ ห ม่  ๆ  

ก า ร แ ก้ ป ั ญ ห า ท ี่ เ กิ ด ขึ น จ า ก ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ก า ร ก้ า ห น ด เ ป ้ า ห ม า ย  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  

ข อ ง ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร จั ด ล้ า ดั บ ค ว า ม ส้ า คั ญ ข อ ง เ ป ้ า ห ม า ย  ก้ า ห น ด ก า ร

ด้ า เ นิ น ง า น  ก้ า ห น ด ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  ก้ า ห น ด ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ  ผู้ ด้ า เ นิ น ก า ร  แ ล ะ ก้ า ห น ด

ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ จ ะ ใ ช้ ใ น ก า ร เ ขี ย น แ ผ น  อ า จ ป รั บ เ ป ลี่ ย น ไ ด้ ต า ม ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ลั ก ษ ณ ะ  

ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  ก า ร ว า ง แ ผ น ยั ง ช่ ว ย ใ ห้ เ ร า ส า ม า ร ถ ค า ด กา ร ณ์ สิ่ ง ท ี่เ กิ ดขึ น ใน อ น า ค ต แ ล ะ ช่ วยล ด

ความสูญเสียต่าง ๆ ท ี่อาจเกิดขึ นได ้ 

  2.2 ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ต า ม แ ผ น  (Do)  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผ น  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย

ก า ร มี โ ค ร ง ส ร้ า ง ร อ ง รั บ ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร  เ ช่ น  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ห น่ ว ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ  มี วิ ธี ก า ร

ด้ า เ นิ น ก า ร  เ ช่ น  มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  มี ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  มี ก า ร แ ส ด ง 

ค ว า ม จ้ า น ง ข อ รั บ นั ก ศึ ก ษ า ไ ป ยั ง ท บ ว ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย  แ ล ะ มี ผ ล ข อ ง ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร  เ ช่ น  ร า ย ชื่ อ

นักศึกษ าท ี่รับใ นแตล่ะปี 

  2.3 ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  (Check)  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ผ น  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ส ร้ า ง ท ี่ ร อ ง รั บ  ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ก า ร ป ร ะ เ มิ น ขั น ต อ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  แ ล ะ 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ข อ ง ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ต า ม แ ผ น ท ี่ ไ ด้ ตั ง ไ ว้  โ ด ย ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ดั ง ก ล่ า ว  ส า ม า ร ถ  

ท ้ า ไ ด้ เ อ ง  โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ท ี่ รั บ ผิ ด ช อ บ แ ผ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น นั น  ๆ  เ ป ็ น ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ต น เ อ ง  โ ด ย ไ ม่ จ้ า เ ป ็ น ต้ อ ง ตั ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร อี ก ชุ ด ม า ป ร ะ เ มิ น แ ผ น ห รื อ จ้ า เ ป ็ น ต้ อ ง

คิดเครื่องมือหรอืแบบ ป ระเมินที่ยุ่งยากซ ับ ซ ้อน 

  2.4 ก า ร พั ฒ น า ป รั บ ป รุ ง  (Act)  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร น้ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ม า พั ฒ น า แ ผ น 

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ก า ร น้ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ ว่ า มี โ ค ร ง ส ร้ า ง ขั น ต อ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ใ ด  

ท ี่ ค ว ร ป รั บ ป รุ ง พั ฒ นา  สิ่ ง ท ี่ ดี อ ยู่ แ ล้ ว ใ ห้ ดี ขึ น ไป อี ก แ ล ะ ยั ง สั ง เ ค ร า ะ ห์ รู ป แ บ บ กา ร ด้ า เนิ น กา ร ใหม่

ท ี่เหมาะสมส้าหรับก ารด้าเนินการในปีต่อไป 
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ภาพ 5 องค์ประกอบวงจร PDCA 

  

  เมื่อได้วางแ ผ น ง า น (P)  น้าไป ป ฏิบัติ (D)  ระหว่างปฏิ บ ัติ ก็ด ้ าเ นิ นก า รต รว จ สอบ  (C)  

พบ ป ัญหาก็ท้าการแก้ไ ขหรือป รับป รุ ง (A)  การปรับ ป รุงก็เริ่มจากก ารว า งแ ผนก่ อนว นไป เรื่อย  ๆ  

จงึเรียกวงจร PDCA 

 

 
 

ภาพ 6 วงจรการบริหารงานคุณภาพ 

 

 3. ประโยชน์ของวงจรคุณภาพ PDCA 

  ป ิ ย ด า  ดิ ล ก ป รี ช า กุ ล  (2546, ห น้ า  10-11)  ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง ว ง จ ร คุ ณ ภ า พ  

PDCA ดังนี  

  3.1 ก า ร ว า ง แ ผ น ก่ อ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  จ ะ ท ้ า ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม พ ร้ อ ม เ พื่ อ ไ ด้ ป ฏิ บ ั ติ ง า น

จรงิ การวางแผนงานควรจะวา งให้ครบ 4 ขั น ดังนี  

   3.1.1 ขั น ก า ร ศึ ก ษ า  คื อ ก า ร ว า ง แ ผ น ศึ ก ษ า ข้ อ มู ล  วิ ธี ก า ร  ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง

ตลาด ข้อมูลดา้นวัตถุด ิบ ด้านทรัพ ยากรท ี่มอียู่หรอืเงินทุน เป ็นต้น 
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 3.1.2 ขั น เ ต รี ย ม ง า น  คื อ  ก า ร ว า ง แ ผ น เ ต รี ย ม ง า น ด้ า น ส ถ า น ท ี่  ก า ร อ อ ก แ บ บ

ผลติภัณฑ์ ความพรอ้มของพนักงาน อุป กรณ์ เครื่องจักร วัตถ ุดิบ เป ็นต้น 

 3.1.3 ขั น ด้ า เ นิ น ก า ร  คื อ  ก า ร ว า ง แ ผ น ท า ง ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ข อ ง แ ต่ ล ะ ส่ ว น  

แตล่ะฝ่าย เชน่ ฝา่ยผลิต ฝา่ยขาย ฝา่ยโ ฆษ ณา เป ็นต้น 

 3.1.4 ขั น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล  คื อ  ก า ร ว า ง แ ผ น ห รื อ เ ต รี ย ม ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล 

อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  เ ช่ น  ป ร ะ เ มิ น จ า ก ย อ ด จ้ า ห น่ า ย  ป ร ะ เ มิ น จ า ก ค้ า ติ ช ม ข อ ง ลู ก ค้ า  ห รื อ ป ร ะ เ มิ น

จ า ก เ ค รื่ อ ง มื อ ท ี่ ส ร้ า ง ขึ น โ ด ย เ ฉ พ า ะ  เ พื่ อ ใ ห้ ผ ล ท ี่ ไ ด้ จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น เ กิ ด ค ว า ม เ ท ี่ ย ง ต ร ง  

จ ะ เ ห็ น ไ ด้ ว่ า  ท ุ ก ขั น ต อ น ท ี่ ก ล่ า ว ม า  เ ร า ส า ม า ร ถ เ ขี ย น แ ผ น ง า น ก่ อ น ล ง มื อ ป ฏิ บ ั ติ แ ล้ ว ต ร ว จ ส อ บ  

ห า ก พ บ ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง ก็ ต้ อ ง แ ก้ ไ ข  แ ต่ ถ้ า ย อ ม รั บ ไ ด้ ก็ ด้ า เ นิ น ก า ร ไ ป  ท ้ า ใ ห้ ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น  

เก ิดความพร้อมมากท ี่สุด และจะผดิพลาดน้อยที่สุดด้วย 

  3.2 ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ต า ม แ ผ น ง า น  ท ้ า ใ ห้ ท ร า บ ขั น ต อ น  วิ ธี ก า ร  แ ล ะ ส า ม า ร ถ เ ต รี ย ม ง า น

ล่ ว ง ห น้ า ห รื อ ท ร า บ อุ ป ส ร ร ค ท ี่ ล่ ว ง ห น้ า ด้ ว ย  ดั ง นั น  ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ก็ จ ะ เ กิ ด ค ว า ม ร า บ รื่ น  แ ล ะ

เรียบ ร้อยน้าไป สู่เป ้าหมายท ี่ก้าหนดไว ้ 

  3.3 การตรวจสอบใ หไ้ด ้ ผลที่เท ี่ยงตรงเชื่อถือได้  ประกอบ ด้ วย 

   3.3.1 ตรวจสอบจ ากเ ป ้าหม ายท ี่ได้ก้าหนดไ ว้ 

   3.3.2 มีเครื่องมอืท ี่เช่ื อถือได้ 

   3.3.3 มีเกณฑ์การตรว จสอบท ี่ชัดเ จน 

   3.3.4 มีการก้าห นดเวล าก ารตรว จ สอบ ท ี่แน่นอน 

   3.3.5 บ ุคลากรท ี่ท้าการตรว จสอบ ต้องได ้รับก ารยอมรับ จากท ุ กหน่วยงานที่

เก ี่ยวข้อง 

  3.4 ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง ท ี่ เ กิ ด ขึ น  ไ ม่ ว่ า จ ะ เ ป ็ น ขั น ต อ น ใ ด ก็ ต า ม  เ มื่ อ มี

การปรับ ป รุงแก้ไ ขคุณภาพก ็จะเก ิดข ึน ดังนั นวงจร PDCA จงึเรียกว่า วงจรบริหารงานคุณภาพ 

 จ า ก แ น ว คิ ด เ กี่ ย ว กั บ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ดั ง ท ี่ ก ล่ า ว ม า ข้ า ง ต้ น  จ ะ เ ห็ น ว่ า ส า ม า ร ถ  

แ บ ่ ง ไ ด้ เ ป ็ น4 ส่ ว น  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น  ( Plan:  P)  ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ต า ม แ ผ น  ( Do:  O) 

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  (Check:  C)  แ ล ะ ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข  (Act:  A)  ซ ึ่ ง ผู้ว ิ จั ย น้ า ไ ป ใ ช้ เ ป ็ น ก ร อ บ แ น ว คิ ด

ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เพื่ อเสริ มสร้ างคุ ณลั กษ ณะท ี่ พึ งปร ะ ส งค์

ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษท ี่ 21 สถาบ ันพระบรมราชชนก ได ้แก่ 

 1. ก า ร เ ต รี ย ม ก า ร  เ ช่ น ก า ร ก้ า ห น ด วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  

ก้าหนดการด้าเนินงาน ก้าหนดผู้รับผิดชอบ  เป ็นต้น 



 

 

 179 

 

 2. การปฏิ บ ั ติ การ เช่ น การมี โครงสร้ างรองรั บการด้ าเนิ นการในรู ปคณะกรรมการ ก า ร

ป ฏิ บ ั ติ ต า ม แ ผ น ท ี่ ก้ า ห น ด  ก า ร จั ด ค น เ ข้ า ป ฏิ บ ัติ ง า น  ก า ร อ้ า น ว ย ก า ร  ก า ร จั ด ส ร ร ท รั พ ย า กร  ก า ร

กระตุน้จูงใจ การตดิต่อสื่อสาร และการประสานงาน เป ็นต้น 

 3. ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  เ ช่ น  ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ส ร้ า ง ท ี่ ร อ ง รั บ แ ผ น ง า น  ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร เ พื่ อ

การประเมนิขั นตอนการด้าเนินงาน การควบ คุมงาน และการประเมนิผลงาน เป ็นต้น 

 4. ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง  เ ช่ น  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์  สั ง เ ค ร า ะ ห์  แ ป ล ผ ล ใ น ภ า พ ร ว ม  แ ล้ ว

น้าเสนอผลการประเมนิต่อ และการน้าผลการป ระเมินมาพัฒนา แผ น เป ็นต้น 

 แนวคดิเกี่ยวกับทฤษฎีเชิงระบบ 

 ป ั จ จุ บ ั น อ ง ค์ ก า ร มี ก า ร ข ย า ย ตั ว อ ย่ า ง ร ว ด เ ร็ ว  แ ล ะ มี ค ว า ม ส ลั บ ซ ั บ ซ ้ อ น ม า ก ขึ น  

จึ ง ย า ก ท ี่ จ ะ มี ก า ร พิ จ า ร ณ า ถึ ง พ ฤ ติ ก ร ร ม ข อ ง อ ง ค์ ก า ร ใ ห้ ค ร อ บ ค ลุ ม ท ั ง ห ม ด ท ุ ก แ ง่ มุ ม ท ้ า ใ ห้

นั ก วิ ช า ก า ร น้ า เ อ า ท ฤ ษ ฎี ร ะ บ บ เ ข้ า ม า ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ด้ ว ย เ ห ตุ ผ ล ท ี่ ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร ท ฤ ษ ฎี

อ ง ค์ ก า ร ส มั ย ใ ห ม่  ค ว ร มุ่ ง เ น้ น ศึ ก ษ า เ รื่ อ ง พ ฤ ติ ก ร ร ม อ ง ค์ ก า ร เ นื่ อ ง จ า ก อ ง ค์ ก า ร เ ป ็ น ร ะ บ บ ย่ อ ย

ของระบ บ สังคมซึ่งเป ็นระบ บ ใหญ่จึงต้องมีปฏิสัมพันธ ์กับ สิ่งแวดล้อมอยู่ตลอดเวลา 

 1. ทฤษฎีระบบ (System Theory) 

  แ น ว คิ ด ข อ ง ท ฤ ษ ฎี ร ะ บ บ  ตั ง อ ยู่ บ น ฐ า น คิ ด ท ี่ ว่ า อ ง ค์ ก ร ห นึ่ ง  ๆ  ส า ม า ร ถ ม อ ง เ ป ็ น

ร ะ บ บ ห นึ่ ง  ๆ  ไ ด้  โ ด ย ร ะ บ บ ห นึ่ ง  ๆ  นั น  ห ม า ย ถึ ง  ชุ ด ข อ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท ี่ สั ม พั น ธ์ กั น อ ย่ า ง เ ป ็ น

เ อ ก ภ า พ เ พื่ อ มุ่ ง สู่ จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง อ ง ค์ ก า ร ร่ ว ม กั น  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  1)  ป ั จ จั ย ป ้ อ น เ ข้ า  (Inputs) 

2)  กระบ วนก ารเป ลี่ยนแปลง (Transformation)  3)  ปัจจัยภายนอก  (Outputs)  4)  ขอ้มูลย้อนกล ับ  

(Kast and Rosenzweig, 1972 อ้างอิงใน วิโรจน ์ สารรัตนะ, 2555, หนา้ 24)  ดังภาพ 
 

ระบบ (Systems) 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 7 หลักการบริหารตามทฤษฎีเชิงระบบ 
 

ที่มา: Kast and Rosenzweig, 1972 อ้างอิ งใน วิโรจ น์ ส ารรัตน ะ, 2555, หน้ า 24 
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 2. ความหมายของระบบ 

  มี นั ก วิ ช า ก า ร ไ ด้ ใ ห้ ค้ า นิ ย า ม ข อ ง ร ะ บ บ ไ ว้ อ ย่ า ง ห ล า ก ห ล า ย  ดั ง นี  จั น ท ร า นี   

ส ง ว น น า ม (2551, ห น้ า  85)  ก ล่ า ว ว่ า  ร ะ บ บ ห ม า ย ถึ ง  ก ลุ่ ม ข อ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ต่ า ง  ๆ  ท ี่ มี

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง กั น แ ล ะ มี ค ว า ม เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั น ใ น ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ ท ้ า ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม เ ป ็ น อั น ห นึ่ ง  

อั น เ ดี ย ว กั น  เ พื่ อ ก ร ะ ท ้ า กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ ไ ด้ ผ ล ส้ า เ ร็ จ ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง อ ง ค์ ก า ร  แ ล ะ  

ท ร ง พ ล  เ จ ริ ญ ค้ า  (2562, ห น้ า  321)  ก ล่ า ว ว่ า  ร ะ บ บ ห ม า ย ถึ ง  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ป ั จ จั ย ต่ า ง ๆ  ท ี่ มี

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั น  มี ส่ ว น ก ร ะ ท บ ต่ อ ป ั จ จั ย ร ะ ห ว่ า ง ก า ร ด้ า เ นิ น เ พื่ อ ใ ห้ บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

อ ง ค์ ก ร  ก า ร คิ ด อ ย่ า ง มี ร ะ บ บ  (System Thinking) ก า ร คิ ด อ ย่ า ง มี เ ห ตุ ผ ล  โ ด ย คิ ด อ ย่ า ง ร อ บ ค อ บ

ถึ ง ผ ล ไ ด้ ผ ล เ สี ย ท ี่ เ กิ ด ขึ น ท ั ง ใ น ภ า พ ร ว ม แ ล ะ ท ุ ก ๆ ส่ ว น ข อ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ย่ อ ย ข อ ง ร ะ บ บ ต่ า ง ก็ มี

ความสัมพันธ์กัน และสัมพันธ ์กับ สิ่ งแวดล้อม วธิีป ฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  (System Approach)  

วิ ธี ป ฏิ บ ั ติ ง า น ท ี่ เ ป ็ น ร ะ บ บ โ ด ย มี ก า ร น้ า เ อ า ป ั จ จั ย ท ี่ จ้ า เ ป ็ น ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น

เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ดผ ล ลั พธ ์ ตา ม เ ป ้าห ม า ยท ี่ ก้า ห น ด ท ั ง ป ั จ จั ย  ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ้า ง า น  ผ ล ลั พ ธ์ ท ี่ เ กิด ขึ น จะมี

ส่ ว น สั ม พั น ธ์ กั น  เ ป ็ น ผ ล ซ ึ่ ง กั น แ ล ะ กั น  ร ะ บ บ  (System Theory)  เ ป ็ น ท ฤ ษ ฎี ท ี่ ร ะ บ ุ ว่ า อ ง ค์ ก ร

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ส่ ว น ท ี่ เ ป ็ น อิ ส ร ะ  แ ล ะ เ ป ็ น วิ ธี ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ท ี่ จ ะ เ พิ่ ม ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  รู้ จุ ด เ ด่ น จุ ด ด้ อ ย

ในองค์กร เพื่อการพัฒนาและแก้ไขป ัญหาได้มากย ิ่งขึ น 

  สรุป ได ้วา่ ระบ บ  หมายถ ึง องค์ประกอบ  ป ัจจัยต่าง ๆ ท ี่มคีวามสัมพันธ์ก ันแ ล ะ กั น

เ พื่ อ ก ร ะ ท ้ า กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ ไ ด้ ผ ล ส้ า เ ร็ จ ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง อ ง ค์ ก า ร แ ล ะ ก า ร คิ ด อ ย่ า ง มี ร ะ บ บ  

(System Thinking)  ก า ร คิ ด อ ย่ า ง มี เ ห ตุ ผ ล  ร ว ม ท ั ง วิ ธี ป ฏิ บ ั ติ ง า น อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  ( System 

Approach) โ ด ย วิ ธี บ ริ ห า ร ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  น้ า ท ั ง ป ั จ จั ย  ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ้ า ง า น  ผ ล ลั พ ธ์  ซ ึ่ ง มี ส่ ว น

สัมพันธ์ก ันเพื่อให้เกิดผลลัพธ ์ตามเป ้าหมายท ี่ก้าหนด  

 3. ประเภทของระบบ 

  จันทราน ี สงวนนาม (2551, หนา้ 85-86) กล ่าวว่า การจ้าแนกป ร ะเ ภท ขอ ง ร ะ บ บ

โ ด ย ท ั่ ว ไ ป จ ะ จ้ า แ น ก อ อ ก เ ป ็ น  2 ป ร ะ เ ภ ท  ไ ด้ แ ก่  ร ะ บ บ ป ิ ด  แ ล ะ ร ะ บ บ เ ป ิ ด  ใ น อ ง ค์ ก า ร ท ี่ เ ป ็ น 

ร ะ บ บ ป ิ ด  ( Closed System)  จ ะ เ ป ็ น อ ง ค์ ก า ร ท ี่ ไ ม่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  แ ล ะ ไ ม่ ไ ด้ รั บ ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก

สิ่งแวดล้อม เป ็นระบ บ ท ี่มคีวามสมบู รณ์ ภ ายใ นตั วไ ม่ ผูก พันก ับ ร ะบ บ อื่ น ในองค์การที่เป ็น ร ะ บ บ

เ ป ิ ด  (Open System)  จ ะ ไ ด้ รั บ อิ ท ธิ พ ล จ า ก สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ก า ร พึ่ ง พ า อ า ศั ย ร ะ ห ว่ า ง

กั น ห า ส่ ว น ต่ า ง ๆ  ใ น สั ง ค ม ท ี่ เ ป ็ น ร ะ บ บ ท ี่ ต้ อ ง อ า ศั ย ก า ร ติ ด ต่ อ สั ม พั น ธ์ กั บ บ ุ ค ค ล  อ ง ค์ ก า ร ห รื อ

ห น่ ว ย ง า น อื่ น ๆ  ร ว ม ท ั ง ส ถ า น ก า ร ณ์ ท ี่ เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ไ ป ก็ มี ผ ล ห รื อ มี อิ ท ธิ พ ล ต่ อ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ก า ร

ข อ ง อ ง ค์ ก า ร  ฉ ะ นั น จึ ง เ ห็ น ไ ด้ ว่ า ร ะ บ บ เ ป ิ ด  (Open System)  จ ะ เ ป ็ น ห ลั ก ก า ร แ ล ะ แ น ว คิ ด ข อ ง

ท ฤ ษ ฎี ร ะ บ บ ท ี่ จ ะ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร อ ง ค์ ก า ร ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ยุ ค ข อ ง 
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ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ส มั ย ใ ห ม่  ซ ึ่ ง ห ลั ก ก า ร แ ล ะ แ น ว คิ ด ข อ ง ท ฤ ษ ฎี ร ะ บ บ  ส รุ ป ไ ด้  ดั ง นี  1)  ท ฤ ษ ฎี

ร ะ บ บ เ ชื่ อ ว่ า ร ะ บ บ จ ะ ต้ อ ง เ ป ็ น ร ะ บ บ เ ป ิ ด  ( Open System)  ก ล่ า ว คื อ  ต้ อ ง มี ป ฏิ สั ม พั น ธ์ กั บ

สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  โ ด ย ไ ด้ รั บ อิ ท ธิ พ ล ห รื อ ไ ด้ รั บ ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม  2)  มี รู ป แ บ บ ข อ ง 

การจั ดล้ าดั บ  (The Hierarchical Model)  ในก ารจั ดก ารของระบ บ ใหญ่ และระบ บ ย่ อยท ี่ สั มพั นธ์ กั น 

3)  มี รู ป แ บ บ ข อ ง ป ั จ จั ย เ ข้ า แ ล ะ ผ ล ผ ลิ ต  ( Input output Model)  แ ส ด ง ใ ห้ เ ห็ น ถึ ง ผ ล ข อ ง 

ก า ร ป ฏิ สั ม พั น ธ์ กั บ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม โ ด ย เ ริ่ ม ต้ น จ า ก ป ั จ จั ย ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ ผ ล ผ ลิ ต ต า ม ล้ า ดั บ เ ป ็ น

อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ร ะ บ บ  4)  แ ต่ ล ะ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง แ ต่ ล ะ ร ะ บ บ ต้ อ ง มี ส่ ว น สั ม พั น ธ์ กั น 

(The Entities Model)  ถ้ า อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ร ะ บ บ ตั ว ใ ด ตั ว ห นึ่ ง เ ป ลี่ ย น ไ ป จึ ง จ ะ มี ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ  

การปรับ เป ลี่ยนขององค์ปร ะกอบ ตั วอื่น ด้วย 5)  เชื่อในหลัก การของคว าม มีเ หตุ ผลข องสิ่ งต่ า ง ๆ 

(Cause and Effect)  ซ ึ่ ง เ ป ็ น ห ลั ก ก า ร ท า ง วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ ท ี่ ส า ม า ร ถ พิ สู จ น์ ไ ด้  6)  ท ฤ ษ ฎี ร ะ บ บ 

จะมองทุก อย่างในภาพ รวม ของทุก อ งค์ปร ะกอบ มากก ว่ าท ี่จ ะ มองเพีย งบ างสว่ นใดส ่ว นหนึ่ ง ข อ ง

ร ะ บ บ  7)  ท ฤ ษ ฎี ร ะ บ บ ค้ า นึ ง ถึ ง ผ ล ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ท ี่ เ ป ็ น  “Output”  ห รื อ  “Product”  ม า ก ก ว่ า 

“Process”  ผ ล สุ ด ท ้ า ย ข อ ง ง า น ท ี่ ไ ด้ รั บ จ ะ มี ห ล า ย สิ่ ง  คื อ  ผ ล ก ร ะ ท บ  (Outcome or Impact)  ท ี่

เ กิ ด ขึ น ต า ม ม า  แ ล ะ  8)  ท ฤ ษ ฎี ร ะ บ บ จ ะ มี ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น ก า ร ป รั บ เ ป ลี่ ย น แ ล ะ ป ้ อ น ข้ อ มู ล

ย้ อ น ก ลั บ เ พื่ อ บ อ ก ใ ห้ รู้ ว่ า ร ะ บ บ มี ก า ร เ บ ี่ ย ง เ บ น อ ย่ า ง ไ ร  ค ว ร แ ก้ ไ ข ท ี่ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ร ะ บ บ  

ซ ึ่งก็ค ือ การวิเคราะหร์ะบ บ  (System Analysis) 

 4. วิธีระบบ (System Approach) 

  มี นั ก วิ ช า ก า ร ห ล า ย ท ่ า น ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง วิ ธี ร ะ บ บ  ดั ง นี  เ ร ข า  ศ รี วิ ชั ย  ( 2554, ห น้ า  21)  

ก ล่ า ว ว่ า  วิ ธี ร ะ บ บ  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ต า ม ท ฤ ษ ฎี ร ะ บ บ ท ี่ มี ขั น ต อ น  ตั ง แ ต่ ร ะ บ ุ ป ั ญ ห า ท ี่

ต้ อ ง ก า ร แ ก้ ไ ข ห รื อ ต้ อ ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ ุ แ น ว ท า ง ห รื อ ท า ง เ ลื อ ก เ พื่ อ แ ก้ ไ ข ป ั ญ ห า  เ ลื อ ก แ น ว ท า ง  

ใ น ก า ร พั ฒ น า  ป ฏิ บ ั ติ ต า ม แ น ว ท า ง ท ี่ เ ลื อ ก ไ ว้ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ต า ม ท า ง เ ลื อ ก

แ ล ะ น้ า ไ ป ป รั บ ป รุ ง  แ ล ะ  สุ พั ต ร า  สุ ภ า พ  (2550, ห น้ า  87)  ไ ด้ น้ า เ ส น อ ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร เ ชิ ง ร ะ บ บ

ค ว ร น้ า ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ กั บ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร  โ ด ย เ น้ น ก า ร ต า ม วิ ธี ก า ร เ ชิ ง ร ะ บ บ  ดั ง นี  1)  ค้ น ห า

สาเหตุ ของความจ้ าเป ็ น 2) ตรวจสอบดู สาเหตุ ของความจ้ าเป ็ น 3) ตั งมาตรการในการด้ าเนิ นการ 

4)  ว า ง แ ผ น ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ โ ค ร ง ก า ร  5)  ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ต า ม ขั น ต อ น นั น  6)  ห า วิ ธี แ ก้ ไ ข

ป ัญหาแต่เนิ่ น ๆ  7)  ใช้วธิีก ารแก้ไ ขป ั ญห า ท ี่มีป ร ะ สิทธ ิ ภ า พสู งสุ ด 8)  อบ รมบุคล ากร ต่ า ง ๆ แล ะ  

9)  สรา้งมาตรฐานการวัด  

  ส รุ ป  วิ ธี ร ะ บ บ เ ป ็ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ต า ม ท ฤ ษ ฎี ร ะ บ บ ท ี่ มี ขั น ต อ น  ตั ง แ ต่ ร ะ บ ุ ป ั ญ ห า 

ท ี่ ต้ อ ง ก า ร แ ก้ ไ ข ห รื อ ต้ อ ง ก า ร พั ฒ น า  ป ฏิ บ ั ติ ต า ม แ น ว ท า ง ท ี่ เ ลื อ ก ไ ว้ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ข อ ง  

การปฏิบัติตามทางเลอืกและน้าไป ป รับป รุง 
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 4. องค์ประกอบของระบบ 

  ท ฤษ ฎีระบ บ พื นฐาน (Basic System Theory)  มีองค์ประกอบ ท ี่ส้าคัญ ดังนี  

  ร ะ บ บ ป ร ะ ก อบ ด้ว ย อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ห รื อ ส่ว นส้ า คั ญ 3 ส่ ว น  คื อ  สิ่ ง ท ี่ ป ้ อ น เข้ า ไป หรอื

ข้ อ มู ล น้ า เ ข้ า  (Input)  ก ร ะ บ ว น ก า ร  (Process)  แ ล ะ ผ ล ง า น  (Output)  ห รื อ ผ ล ผ ลิ ต  (Product) ดั ง นี 

( ท รงพล เจริญค้า, 2562, หนา้ 331)   

  1. ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  (Input) ห ม า ย ถึ ง สิ่ ง ต่ า ง ๆ  ท ี่ ร ะ บ บ น้ า ม า จ า ก ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม 

ผา่นเส้นแบ่งเขตเข้ามา ตัวป ้อนจ้าแนกไ ด้หลายป ระเภท ได ้แก่ คน (Man)  งบ ป ระมาณ (Money)  

วัสดุอุป กรณ์ (Material)  และการบริหารจัดการ (Management)   

  2. ก ร ะ บ ว น ก า ร  (Process)  ห ม า ย ถึ ง  เ มื่ อ น้ า ตั ว ป ้ อ น เ ข้ า สู่ ร ะ บ บ แ ล้ ว  จ ะ ต้ อ ง มี 

ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ตั ว ป ้ อ น ใ ห้ เ ป ็ น ผ ล ผ ลิ ต  ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ตั ว ป ้ อ น ใ ห้ เ ป ็ น ผ ล ผ ลิ ต  

มี ห ล า ย ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี่ ส้ า คั ญ  ไ ด้ แ ก่  ก า ร จั ด โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร  ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  ก ร ะ บ ว ร ก า ร

ใ ห้ บ ริ ก า ร  ต ล อ ด จ น ก า ร พั ฒ น า อ ง ค์ ก ร ภ า ย ใ น ร ะ บ บ จึ ง มี ร ะ บ บ ย่ อ ย ห ล า ย  ๆ  ร ะ บ บ  เ ช่ น  ร ะ บ บ

ก า ร ก้ า ห น ด น โ ย บ า ย  ร ะ บ บ ก า ร ว า ง แ ผ น  ร ะ บ บ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ คุ ม  ร ะ บ บ ก า ร ผ ลิ ต  

ระบ บ การพัฒนาองค์กร 

  3. ผ ล ผ ลิ ต  (Output) ห รื อ ผ ลิ ต ผ ล  (Product)  ห ม า ย ถึ ง  สิ่ ง ท ี่ ร ะ บ บ ผ ลิ ต แ ล้ ว ส่ ง อ อ ก

สู่ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม  ผ ล ผ ลิ ต มี  2 ป ร ะ เ ภ ท  คื อ  1)  ผ ล ผ ลิ ต ท ี่ ต ร ง ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  แ ล ะ  2)  ผ ล ผ ลิ ต

ท ี่ไม่ตรงตามวัตถุป ระสงค์ 

  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท ั ง  3 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ นี มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ซ ึ่ ง กั น แ ล ะ กั น  น อ ก จ า ก นี ยั ง มี

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั บ สภ า พ แ ว ด ล้อ ม  (Environment)  ท ี่ ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ กา ร ด้ า เ นิน ง า น ข อ ง อ ง ค์การ

และสิ่งท ี่ช่วยใ หอ้งค์การ สา มา รถตร วจส อบ กิจกร รมข องอ งค์ก ารว่ าบ ร รลุวัตถ ุป ระ สงค์ หรือ ไ ม่ มี

ส่ ว น ใ ด ท ี่ ต้ อ ง ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข  จ ะ ต้ อ ง อ า ศั ย ข้ อ มู ล ป ้ อ น ก ลั บ  (Feedback)  เ พื่ อ ช่ ว ย ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร

ป รั บ ป รุ ง  ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  ( Input)  ก ร ะ บ ว น ก า ร  ( Process)  เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้  ผ ล ผ ลิ ต  ผ ล ลั พ ธ์ ต า ม

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ท ี่ ก้ า ห น ด ไ ว้  น อ ก จ า ก นี ท ฤ ษ ฎี ร ะ บ บ ยั ง ส า ม า ร ถ น้ า ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร

การศกึษ าได ้ ดังนี  

  จั น ท ร า นี  ส ง ว น น า ม  ( 2551, ห น้ า  86) ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ร ะ บ บ 

การบริหารงานวิชาการ ดังนี  

  1. ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  (Input)  ห ม า ย ถึ ง  ท รั พ ย า ก ร บ ริ ห า ร ท ุ ก ๆ  ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  บ ุ ค ล า ก ร 

(Man)  ง บ ป ร ะ ม า ณ  (Money)  วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์  (Material)  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  (Management)  แ ล ะ

แรงจูงใจ (Motivation)  ที่เป ็นส่วนเริ่มต้น และเป ็นตัวส้าคัญในก ารปฏิบัติขององค์การ 
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  2. ก ร ะ บ ว น ก า ร  (Process)  คื อ  ก า ร น้ า เ อ า ป ั จ จั ย ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ท ุ ก ป ร ะ เ ภ ท ม า ใ ช้

ในก ารด้าเนิ นง า น ร่ว มกั นอ ย่ าง เป ็น ร ะบ บ  เนื่องจากใ นก ร ะบ วนก า ร จ ะมี ร ะบ บ ย่อ ย ๆ รวมกัน อ ยู่

ห ล า ย ร ะ บ บ ค ร บ ว ง จ ร  ตั ง แ ต่ ก า ร บ ริ ก า ร จั ด ก า ร  ก า ร นิ เ ท ศ  ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ก า ร ติ ด ต า ม  

ตรวจสอบ เพื่อให้ปัจจัยท ั งหลายเ ข้าสู่กระบวนก ารทุก กระบวนก ารได้อย่างมีประสิทธ ิภาพ 

  3. ผ ล ลั พ ธ์  (Product or Output)  เ ป ็ น ผ ล ท ี่ เ กิ ด จ า ก ก ร ะ บ ว น ก า ร ข อ ง ก า ร น้ า เ อ า

ป ัจจัยมาปฏิบัติเพื่อให้เกิดป ระสิทธ ิผลตามเป ้าหมายท ี่ก้าหนดไว ้ 

  4. ผ ล ก ร ะ ท บ  (Outcome or Impact)  เ ป ็ น ผ ล ท ี่ เ กิ ด ขึ น ภ า ย ห ลั ง จ า ก ผ ล ลั พ ธ์ ท ี่ ไ ด้ 

ซ ึ่งอาจจะเป ็นสิ่งท ี่คาดไ ว้ หรอืไม่เคย คาดมาก่อน 

  จิ ติ มา วรรณศรี  (2557, หน้ า 12) ได้ กล่ าวถึ งองค์ ประกอบของระบบการบริ หารงาน

วิชาการ ดังนี  

  1. ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  เ ป ็ น ท รั พ ย า ก ร ใ น ก า ร บ ริ ห า ร  ไ ด้ แ ก่  ผู้ บ ริ ห า ร  ค รู  ห ลั ก สู ต ร  สื่ อ

และแหลง่เรียนรู ้ และบ รรยากาศสภาพแวดล้อมในก ารเรียนรู้ 

  2. กระบวนก าร เก ี่ยวก ับ การจัดกิ จก ร ร มก าร เรี ยน รู้ พฤ ติกรรมครู ภาวะผู้น้ า ท า ง

วิชาการ และการมสี่วนรว่มของผู้ปก ครอง 

  3. ผ ล ผ ลิ ต  คื อ  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ไ ด้ แ ก่  ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ท า ง 

การเรียน คุณลัก ษ ณะท ี่ พึงประสงค์ และความพึงพอใ จของผูป้ กค รอง 

  ทรงพล เจริญค้า (2562, หน้า 332) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของระบบการบริหารงาน

วิชาการ ดังนี  

  1. ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  ดั ง นี  1)  ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์  ไ ด้ แ ก่  ผู้ บ ริ ห า ร  ค รู  แ ล ะ

บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  เ จ้ า ห น้ า ท ี่ อื่ น ๆ  แ ล ะ นั ก เ รี ย น  2)  ท รั พ ย า ก ร ก า ร เ งิ น  ไ ด้ แ ก่  ง บ ป ร ะ ม า ณ

แ ผ่ น ดิ น  เ งิ น บ ้ า รุ ง ก า ร ศึ ก ษ า  เ งิ น บ ริ จ า ค  3)  ท รั พ ย า ก ร วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์  ไ ด้ แ ก่  ท ี่ ดิ น  อ า ค า ร  วั ส ดุ  

ค รุ ภั ณ ฑ์  แ ล ะ  4)  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  ไ ด้ แ ก่  ส า ร ส น เ ท ศ  ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง ค รู แ ล ะ ผู้ ป ก ค ร อ ง  

รายงานต่าง ๆ ท ี่เกี่ยว กับ โรงเรียน 

  2. ก ร ะ บ ว น ก า ร  ดั ง นี  1)  ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ไ ด้ แ ก่  ก า ร จั ด ห ลั ก สู ต ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า  ก า ร จั ด กิ จ ก ร รม เ สริ ม หลั กส ู ต ร วิ ธี ก า ร ส อ น แ ละ ก า ร วัด ผ ล 2)  ก ร ะ บ ว น ก า รบริการ 

ได ้แก่ การให้ค้าป รึกษ า การส่งเสริมสุขภาพนัก เรียน การจัดบริการหางานให้ผู้ส้าเร็จกา ร ศึ ก ษ า  

3)  กระบ วนก ารบริหาร ได ้แก่ การวางแผน การนเิท ศ การตั ดสินใจ การวัดผล 

  3. ผลผลิต ดังนี  1)  ผลผลิตเกี่ยว กับ นักเ รี ยน ได ้แก่ ความรู ้ ท ักษ ะ การพัฒน า ก า ร  

เ จ ต ค ติ  ก า ร ข า ด เ รี ย น  ก า ร อ อ ก ก ล า ง คั น  ก า ร ส้ า เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า  2)  ผ ล ผ ลิ ต เ กี่ ย ว กั บ ค รู  ไ ด้ แ ก่  
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ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง ค รู  พั ฒ น า ก า ร ข อ ง ค รู  ก า ร ล า  ก า ร ข า ด  ก า ร ข อ ย้ า ย อ อ ก  3)  ผ ล ผ ลิ ต ด้ า น

นโย บ าย ได ้แก่ ระเบ ียบ ข้อบังคับ  ความสัมพันธ์ก ับ ชุมชน 

  ส รุ ป  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่อ เ สริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลัก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ของ

นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่ 21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  1)  ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า 

2)  กระบ วนก าร และ 3)  ผลผลติ ดังนี  

  ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร  น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร

แผนพัฒนาคุณภาพก ารศกึษ าท างดา้ นวิชาการ ท รัพยากรเพ ื่อบริหารงานวิชาการ 

  ก ร ะ บ ว น ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  6 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่ 

ด้านบริหารหลักสู ตร ด้านบริหารการ จัดก าร เรีย นรู ้ ด้านบริหารการนเิท ศก ารส อน ด้านบริ ห า ร

งานวัดและประเมินผล ด้านงานกิจการนักศกึษ า และด้านนวัตกรรมและเท คโ นโลย ี 

  ผ ล ผ ลิ ต  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์  ไ ด้ แ ก่  1)  ด้ า น ค ว า ม รู้  

ความสามารถ 2)  ดา้นคุณธ รรม จรยิธ รรม และ 3)  ดา้นทัก ษ ะป ฏิบัติวชิาชีพ 

 

แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

 ค้ า ว่ า รู ป แ บ บ  ซ ึ่ ง ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ใ ช้ ค้ า ว่ า  “Model”  ไ ด้ มี บ ท บ า ท ใ น ก า ร ท ้ า วิ จั ย แ ล ะ

ก า ร ศึ ก ษ า เ พิ่ ม ม า ก ขึ น  แ ล ะ มี ภ า ษ า ไ ท ย ท ี่ ใ ช้ แ ต ก ต่ า ง กั น ไ ป  เ ช่ น  ต้ น แ บ บ  แ บ บ แ ผ น  แ บ บ จ้ า ล อ ง  

เป ็นต้น แตรู่ปแบ บ จะเป ็นค้าที่นยิมใ ช้กันแพร่หลาย ( วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2553) 

 ความหมายของรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

 นักว ิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของค้ าว่า รูปแบ บ  ดังนี  

 ท ิ ศ น า  แ ข ม ณี  ( 2555, ห น้ า  220)  ไ ด้ ใ ห้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง  รู ป แ บ บ  ห ม า ย ถึ ง 

เ ป ็ น รู ป ธ ร ร ม ข อ ง ค ว า ม คิ ด ท ี่ เ ป ็ น น า ม ธ ร ร ม  ซ ึ่ ง บ ุ ค ค ล แ ส ด ง อ อ ก ม า ใ น ลั ก ษ ณ ะ ใ ด ลั ก ษ ณ ะ ห นึ่ ง  

เ ช่ น  เ ป ็ น ค้ า อ ธิ บ า ย  เ ป ็ น แ ผ น ผั ง  ไ ด อ ะ แ ก ร ม  ห รื อ แ ผ น ภ า พ  เ พื่ อ ช่ ว ย ใ ห้ ต น เ อ ง แ ล ะ บ ุ ค ค ล อื่ น

สามารถเ ข้าใจไ ด้ชัดเจนขึ น 

 ศิ ริ ชั ย  ก า ญ จ น ว า สี  ( 2 5 4 7 ,  ห น้ า  4 7 )  ไ ด้ ใ ห้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง รู ป แ บ บ ไ ว้ ว่ า  เ ป ็ น เ พี ย ง 

ก า ร จ้ า ล อ ง ข อ ง จ ริ ง  ห รื อ อ า จ มี ลั ก ษ ณ ะ เ ป ็ น ท ฤ ษ ฎี  ห รื อ เ ป ็ น ก า ร เ ชื่ อ ม โ ย ง ท ฤ ษ ฎี สู่ รู ป ธ ร ร ม ข อ ง  

การปฏิบัต ิ

 ว า โ ร  เ พ็ ง ส วั ส ดิ์  ( 2553, ห น้ า  3)  ส รุ ป ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง รู ป แ บ บ ว่ า  ห ม า ย ถึ ง 

ก ร อ บ ค ว า ม คิ ด ท า ง ด้ า น ห ลั ก ก า ร  วิ ธี ด้ า เ นิ น ง า น  แ ล ะ เ ก ณ ฑ์ ต่ า ง  ๆ  ข อ ง ร ะ บ บ  ท ี่ ส า ม า ร ถ ยึ ด ถื อ

เป ็นแนวทางในก ารด้าเนินงาน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุป ระสงค์ได้ 
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 Tosi and Carroll ( 1982, p.  163)  ก ล่ า ว ว่ า  รู ป แ บ บ เ ป ็ น ลั ก ษ ณ ะ ภ า พ จ้ า ล อ ง ข อ ง

สถ านการณ์ อย่ างใดอย ่ างหนึ่ ง เป ็ นนามธรรมของของ จริ ง ซ ึ่ งมี ตั งแต่ รู ป แบบ อย่ างง่ ายไ ป จ น ถึ ง

รู ปแบบท ี่ มี ควา มสลั บซ ั บซ ้ อน มี ท ั งรู ปแบบเชิ งกายภาพ (Physica l Model) ท ี่ เป ็ นแบบจ้ าลอ งข อ ง

วั ตถุ  และรู ป แบบ เชิ งคุ ณลั กษ ณะ ( Q ualit a t ion M odel)  ท ี่ ใช้ อธ ิ บ ายป รากฏก ารณ์ ด้ วยภาษ า ห รื อ

สัญลักษณ์ 

 Keeves (1988, p.  599)  ก ล่ า ว ว่ า  รู ป แ บ บ  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร แ ส ด ง โ ค ร ง ส ร้ า ง เ พื่ อ ใ ช้ ใ น

การศกึษาความสั มพันธ์ ของตัวแปร 

 จากความหมายของรู ปแบบ ดังกล่าวข้ างต้ น สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง การถ่ายท อด

แ ผ น ผั ง ค ว า ม คิ ด ท า ง ด้ า น ห ลั ก ก า ร  วิ ธี ด้ า เ นิ น ก า ร  อ อ ก ม า เ ป ็ น รู ป แ บ บ โ ค ร ง ส ร้ า ง ท ี่ แ ส ด ง ถึ ง

ความสั มพั นธ์ ขององค์ ป ระกอบ ต่ าง  ๆ ใ ช้ อธ ิ บ าย ป รากฏก ารณ์ ด้ วยภาษาหรื อสั ญลั กษ ณ์ เพื่ อให้

ต น เ อ ง แ ล ะ บ ุ ค ค ล อื่ น เ ข้ า ใ จ ไ ด้ ชั ด เ จ น ม า ก ขึ น  ส้ า ห รั บ ก า ร วิ จั ย ค รั ง นี  รู ป แ บ บ  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร น้ า

อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท ี่ มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั น แ ล ะ วิ ธี ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ท ี่ ส ร้ า ง ขึ น น้ า ไ ป ใ ช้ พั ฒ น า แ น ว ท า ง 

การบริหารงานวิชาการเพื่ อเสริมสร้ างคุณลั กษณะท ี่พึ งประสงค์ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษ

ท ี่  21 สถาบ ั นพระบรมราชชนกแสดงให้ เห็ นถึ งโครงสร้ างท างความคิ ด และแนวทางในการน้ าเอ า

อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง รู ป แ บ บ ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ใ ห้ ส า ม า ร ถ ใ ช้ เ ป ็ น ต้ น แ บ บ  

ในการพัฒนางานได ้

 ประเภทของรูปแบบ 

 นักว ิชาการหลายท ่านได้น้าเสนอประเภทป ระกอบ ของรูปแบบ  ดังนี  

 ศิ ริ ชั ย  ก า ญ จ น ว า สี  ( 2 5 4 8 )  ไ ด้ ใ ช้ แ น ว คิ ด ข อ ง รู ป แ บ บ ต า ม ก า ร ก ร ะ ท ้ า  จ้ า แ น ก ป ร ะ เ ภ ท

ของรูปแบบ เป ็น 3 ลักษ ณะ ได ้แก่ 

 1. รู ป แ บ บ เ ชิ ง บ ร ร ย า ย  เ ป ็ น ก า ร น้ า เ ส น อ โ ด ย ใ ช้ ค้ า บ ร ร ย า ย ถึ ง ห ลั ก ก า ร ห รื อ ตั ว แ ป ล  

อธ ิบายถึงปรากฏการณด์้วยค้าบรรย าย ความสัมพันธ์ระหว่าง แนวคิด หลักก าร หรอืตัวแปร 

 2 . รูปแบ บ เชงิรูปภาพ เป ็นการน้าเสนอโ ดยใ ช้รูปภาพ หรอืสัญลัก ษ ณ์จ้าลองแ ส ด ง ถึ ง

แนวคิด หลักก าร หรอืตัวแปร และลากเส้นโย งความสัมพันธ ์ 

 3. รูปแบ บ เชงิคณิตศาสตร์ เป ็นการน้าเสนอโ ดยใ ช้สัญลัก ษ ณ์แท นความคิ ด หลักก า ร

หรอืตัวแปร และใช้ฟังก์ชันคณิตศาสตร์เช่ือมโย งควา มสัมพันธ์ 

 Keeves (1988, p. 559)  ได้แบ่งรูป แบบ เป ็น 5 ป ระเภท ได ้แก่ 

 1. รู ป แ บ บ เ ชิ ง เ ป รี ย บ เ ท ี ย บ  (Analogue Models)  เ ป ็ น รู ป แ บ บ ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร เ ป รี ย บ เ ท ี ย บ  

อุ ป ม า อุ ป มั ย กั บ ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์ ท ี่ เ ป ็ น รู ป ธ ร ร ม  เ พื่ อ ส ร้ า ง ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์ ท ี่ เ ป ็ น

น า ม ธ ร ร ม  ลั ก ษ ณ ะ เ ป ็ น รู ป แ บ บ เ ชิ ง ก า ย ภ า พ  ไ ด้ แ ก่  ค ว า ม คิ ด ท ี่ แ ส ด ง อ อ ก ใ น ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง  
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ก า ร เ ป รี ย บ เ ท ี ย บ สิ่ ง ต่ า ง  ๆ  อ ย่ า ง น้ อ ย  2 สิ่ ง ขึ น ไ ป  รู ป แ บ บ ลั ก ษ ณ ะ นี ใ ช้ กั น ม า ก ท า ง ด้ า น

วิทย าศาสตร์กายภาพ สังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ 

 2. รู ป แ บ บ เ ชิ ง ภ า ษ า  ( Semantic Models)  เ ป ็ น รู ป แ บ บ ท ี่ ใ ช้ ภ า ษ า ใ น ก า ร บ ร ร ย า ย

ลัก ษ ณะของรูปแบบ  รูปแบ บ ชนิดนี จะช่ว ยใ นใ ช้วธิีก า รอุปม าใ นก ารพิ จ าร ณ าด้วย ภ าษ าม า ก ก ว่ า

ท ี่ จ ะ ใ ช้ วิ ธี อุ ป ม า ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า ด้ ว ย โ ค ร ง ส ร้ า ง ท า ง ก า ย ภ า พ  ไ ด้ แ ก่  ค ว า ม คิ ด ท ี่ แ ส ด ง อ อ ก  

ผา่นทางการใช้ภาษ า ( พูดและเขียน) รูปแบ บ ลัก ษ ณะนี ใช้กันมากท างดา้นศกึษ าศาสตร์ 

 3. รู ปแบบเชิ งคณิ ตศาสตร์  (Mathematical Models) เป ็ นรู ปแบบท ี่ ก้ าหนดความสั มพั นธ์ 

ข อ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ใ น รู ป ส ม ก า ร ห รื อ ฟั ง ก์ ชั น ท า ง ค ณิ ต ศ า ส ต ร์  ไ ด้ แ ก่  ค ว า ม คิ ด ท ี่ แ ส ด ง อ อ ก  

ผา่นทางสูตรคณติศาสตร์ ซ ึ่งส่วนมากจะเกิดขึ นหลังจากไ ด้รูปแบบ เชงิภาษ าแล้ว 

 4. รูปแบ บ เชงิแผน ผั ง (Schematic Models)  เป ็นการแสดงให้เ ห็นถึ งค ว าม สัมพั น ธ์ ข อ ง

อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท ี่ ส้ า คั ญ ใ น เ รื่ อ ง ใ ด เ รื่ อ ง ห นึ่ ง ท ี่ มี ผ ล ต่ อ กั น  ไ ด้ แ ก่  ค ว า ม คิ ด ท ี่ แ ส ด ง อ อ ก ผ่ า น ท า ง

แผนผัง แผนภาพ ได อะแกรม กราฟ เป ็นต้น 

 5. รู ป แ บ บ เ ชิ ง ส า เ ห ตุ  (Causal Models)  เ ป ็ น รู ป แ บ บ ท ี่ มี โ ค ร ง ส ร้ า ง เ ป ็ น ส ม ก า ร เ ชิ ง เ ส้ น 

ท ี่ ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ตั ว แ ป ร สั ม พั น ธ์ กั น เ ชิ ง เ ห ตุ ผ ล  มี ก า ร ท ด ส อ บ ส ม ม ติ ฐ า น ข อ ง รู ป แ บ บ  ไ ด้ แ ก่  

ความคิดที่แสด งใ หเ้ ห็นถึ งค ว าม สั มพัน ธ์เ ชิ งส าเ หตุ ร ะ หว่ า งตั วแ ป ร ต่ าง  ๆ ของสภาพก า ร ณ์ หรือ

ป ัญหา ๆ ส่วนใหญ่เป ็นรูปแบ บ ด้านการศึกษ า โด ยแบ ่งออกเ ป ็น  2 ลัก ษ ณะ ดังนี  

  5.1 รู ป แ บ บ เ ชิ ง ส า เ ห ตุ ท ิ ศ ท า ง เ ดี ย ว  ( Recursive Models)  เ ป ็ น รู ป แ บ บ แ ส ด ง

ความสัมพันธ์ของสาเ หตุ หรือตัว แปร อื่นท ี่มีเ ส้นโย งที่มที ิ ศทา งข องก าร เป ็นส าเ หตุไป ในท า ง เ ดี ย ว  

หรอืไม่มคีวามสัมพันธ์ย้อนกลับ 

  5.2 รู ป แ บ บ เ ชิ ง ส า เ ห ตุ เ ส้ น คู่  ( Non- Recursive Models)  เ ป ็ น รู ป แ บ บ ท ี่ แ ส ด ง

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ เ ชิ ง ส า เ ห ตุ แ บ บ เ ส้ น คู่  ร ะ ห ว่ า ง ตั ว แ ป ร  โ ด ย ท ิ ศ ท า ง ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ข อ ง ตั ว แ ป ร ห นึ่ ง

อ า จ เ ป ็ น ไ ด้ ท ั ง ส า เ ห ตุ แ ล ะ ผ ล ข อ ง ตั ว แ ป ร อื่ น ๆ  ภ า ย ใ น รู ป แ บ บ นั น คื อ  ท ั ง ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ไ ป แ ล ะ

ย้อนกลับ ได ้ 

 S m i t h, et al.  (1980, pp. 461-462 อ้ า ง อิ ง ใ น  ช า ญ  ค้ า ภิ ร ะ แ ป ง ,  2 5 6 0 ,  ห น้ า  59) 

จ้าแนกป ระเภทของรูป แบบ เป ็น 2  ลักษ ณะ ได ้แก่ 

 1. รูปแบ บ เชงิกายภาพ ( Physical M odel)  ได ้แก่  

  1.1 รู ป แ บ บ ค ล้ า ย จ ริ ง  ( I c o n i c  M o d e l )  มี ลั ก ษ ณ ะ ค ล้ า ย ข อ ง จ ริ ง  เ ช่ น  เ ค รื่ อ ง บ ิ น

จ้าลอง หุน่ เป ็นต้น 
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  1.2 รู ป แ บ บ เ ห มื อ น จ ริ ง  ( A n a l o g  M o d e l )  มี ลั ก ษ ณ ะ ค ล้ า ย ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์ จ ริ ง  เ ช่ น 

ก า ร ท ด ล อ ง ท า ง เ ค มี ใ น ห้ อ ง ป ฏิ บ ั ติ ก า ร ก่ อ น ท ้ า ก า ร ท ด ล อ ง จ ริ ง  เ ค รื่ อ ง บ ิ น จ้ า ล อ ง ท ี่ บ ิ น ไ ด้  เ ป ็ น ต้น 

ซ ึ่งแบบ จ้าลองชนิดนี จะใก ล้เคียงความเป็นจริงมากก ว่าแบบ แรก 

 2 . รูปแบ บ เชงิลักษ ณะ ( Symbolic M odel)  ได ้แก่  

  2.1 รู ป แ บ บ ข้ อ ค ว า ม  ( V e r b a l  M o d e k )  ห รื อ รู ป แ บ บ เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ  ( Q u a l i t a t i v e  

M o d e l )  เ ป ็ น ก า ร ใ ช้ ข้ อ ค ว า ม ป ก ติ ใ น ก า ร อ ธิ บ า ย โ ด ย ย่ อ  เ ช่ น  พ ร ร ณ น า ลั ก ษ ณ ะ ง า น  ค้ า อ ธิ บ า ย

รายวิชา เป ็นต้น ซ ึ่งเป ็นรูปแบ บ ท ี่พบมากท ี่สุด 

  2.2 รู ป แ บ บ ท า ง ค ณิ ต ศ า ส ต ร์  ( M a t h e m a t i c a l  M o d e l )  ห รื อ รู ป แ บ บ เ ชิ ง ป ริ ม า ณ  

( Q uantita t ive M odel)  เชน่ สมการ และโป รแกรมเชงิเส้น เป ็นต้น 

 Steiner (1988, p. 148)  ได ้แบ ่งรูปแบ บ ออกเ ป ็น 2 ป ระเภท ได ้แก่ 1)  รูปแบ บ เชงิ ปฏิบัติ 

(Practical Model or Model-of) และ 2) รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-for) 

 ส รุ ป  ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง รู ป แ บ บ คื อ  วิ ธี ก า ร อ ธิ บ า ย ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์ ท ี่ เ กิ ด ขึ น โ ด ย มี ป รั ช ญ า 

ท ฤ ษ ฎี  ห ลั ก ก า ร  แ น ว คิ ด ท ี่ เ ป ็ น พื น ฐ า น ห รื อ เ ป ็ น ห ลั ก ข อ ง รู ป แ บ บ นั น  ๆ  ใ น ง า น วิ จั ย นี  

ผู้ วิ จั ย น้ า เ ส น อ รู ป แ บ บ ใ น ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง รู ป แ บ บ เ ชิ ง สั ม พั น ธ์  ( Schematic Model, Keeves) 

เป ็ นแผนภู มิ ท ี่ เสนอให้ เห็ นถึ งความสั มพั นธ์ ขององค์ ประกอบส้ าคั ญเรื่ องใดเรื่ องหนึ่ งท ี่ มี ผลต่ อกั น 

เ ป ็ น โ ค ร ง ส ร้ า ง ท ี่ แ ส ด ง ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ข อ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ต่ า ง  ๆ  ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  

เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น 

พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก ท ี่ มี ข้ อ ค ว า ม บ ร ร จุ ใน ก ร อ บ แ ผ น ภู มิ เ ชื่ อ ม โย ง ให้ เ ห็ น ถึง ค ว า ม สั ม พัน ธ์ ซ ึ่ง กั น และ

กันเ พื่อถ่ายท อดความคิดจากนามธรรมไป สู่รูปธ รรมในการปฏิบัติ 

 องค์ประกอบและคุณลักษณะของรูปแบบที่ดี 

 นักว ิชาการหลายท ่านได้น้าเสนอองคป์ ระกอบ ของรูปแบบ ท ี่มคีวาม หลากหล าย ดังนี  

 ส ม บ ู ร ณ์  ศิ ริ ส ร ร หิ รั ญ  ( 2547, ห น้ า  345- 355)  ไ ด้ พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร พั ฒ น า

คุณลัก ษ ณะภ าว ะ ผู้น้ าข อ งค ณบ ดี ผลการศกึษ า พบ ว่า รูปแบ บ มีองค์ปร ะก อบ  4 องค์ประ ก อ บ  

ไ ด้ แ ก่  1)  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ภ า ว ะ ผู้น้ า ข อ ง ค ณ บ ดี ท ี่ ต้ อ ง พั ฒ น า  2)  ห ลั ก ก า ร แ ล ะ แ น ว คิ ด ก้ า กั บ รู ป แ บ บ  

แ ล ะ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ท ั่ ว ไ ป ข อ ง รู ป แ บ บ  3)  ก ร ะ บ ว น ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ภ า ว ะ ผู้ น้ า ข อ ง ค ณ บ ดี 

ซ ึ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ขั น ต อ น  เ น ื อ ห า ก า ร พั ฒ น า  วิ ธี ก า ร แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  

เชงิพฤติกรรม และผลที่ตอ้งการ และ 4)  แนวท างการน้ารูปแบ บ ไป ใช้ เงื่อนไขค วามส้าเร็จ และ

ตัวบ ่งชี ความส้าเร็จของรูปแบบ 

 ชนกนารถ ช่ืนเชย (2550, หนา้ 179-180)  ได้พัฒนารูปแบ บ การจัดการศกึษ าต่อเนื่ อ ง

ใ น ส ถ า บ ั น อุ ด ม ศึ ก ษ า เ อ ก ช น  พ บ ว่ า  รู ป แ บ บ มี อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  9 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  ไ ด้ แ ก่  1)  ป รั ช ญ า
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แ ล ะ ห ลั ก ก า ร ข อ ง ก า ร ศึ ก ษ า ต่ อ เ นื่ อ ง  2)  ก ลุ่ ม เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ต่ อ เ นื่ อ ง 

3)  จุดมุง่หมายขอ งก าร จัดก า รศึ กษ า ต่อ เนื่ อง 4)  โค รงสรา้งระบ บ บ ริห า รข องก า รศกึ ษ า ต่อ เ นื่ อ ง  

5)  ห ลั ก สู ต ร ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ข อ ง ก า ร ศึ ก ษ า ต่ อ เ นื่ อ ง  6)  วิ ธี ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ต่ อ เ นื่ อ ง 

7)  สื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ข อ ง ก า ร ศึ ก ษ า ต่ อ เ นื่ อ ง  8)  ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ข อ ง

การศกึษ าต่อเนื่อง และ 9)  การเท ียบ ระดับ และเท ียบ โอนผลการเรียน 

 อั ม พ ร  พ ง ษ ์ กั ง ส น า นั น ท ์  (2550, ห น้ า 274-275)  ไ ด้ พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า

น อ ก ร ะ บ บ ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั น พื น ฐ า น เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ศึ ก ษ า ต ล อ ด ชี วิ ต  พ บ ว่ า  รู ป แ บ บ 

มี อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  8 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  ไ ด้ แ ก่  1)  ป รั ช ญ า แ ล ะ ห ลั ก ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  2)  ห ลั ก สู ต ร 

3)  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  4)  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้  5)  ก า ร เ ท ี ย บ โ อ น ค ว า ม รู้ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก ารณ์  

แ ล ะ ก า ร เ ท ี ย บ ร ะ ดั บ ก า ร ศึ ก ษ า  6)  ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  7)  ก ลุ่ ม เ ป ้ า ห ม า ย  แ ล ะ 

8)  การมีสว่นร่วมของพ่อแม่และชุมชน 

 Brown and Moberg ( 1980, pp. 16-17)  ไ ด้ สั ง เ ค ร า ะ ห์ รู ป แ บ บ ขึ น ม า จ า ก แ น ว คิ ด 

เ ชิ ง ร ะ บ บ  (System Approach)  กั บ ห ลั ก ก า ร บ ริ ห า ร ต า ม ส ถ า น ก า ร ณ์  (Contingency Approach)  

ก ล่ า ว ว่ า  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง รู ป แ บ บ ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  5 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  ไ ด้ แ ก่ 1)  ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม 

(Environment)  2)  เ ท ค โ น โ ล ยี  (Technology)  3)  โ ค ร ง ส ร้ า ง  (Structure)  4)  ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร  

(Management Process)  และ 5)  การตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) 

 Bardo and Hartman (1982)  ไ ด้ ใ ห้ ค ว า ม เ ห็ น เ กี่ ย ว กั บ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง รู ป แ บ บ ไ ว้ ว่ า

ก า ร ท ี่ จ ะ ร ะ บ ุ ว่ า รู ป แ บ บ ใ ด รู ป แ บ บ ห นึ่ ง  จ ะ ต้ อ ง ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ร า ย ล ะ เ อี ย ด ม า ก น้ อ ย เ พี ย ง ใ ด  

จึ ง จ ะ เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ รู ป แ บ บ นั น  ค ว ร มี อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ อ ะ ไ ร บ ้ า ง ไ ม่ ไ ด้ มี ข้ อ ก้ า ห น ด ท ี่ แ น่ น อ น  ท ั ง นี 

ขึ นอยู่กับ ป รากฏก ารณ์นั น ๆ 

 Keeves (1988, p. 560) กล่าวว่า รูปแบบท ี่ใช้ประโยชน์ ควรจะมีข้อก้าหนด (Requirement) 

4 ประการ คือ 

 1. รู ป แบบ คว ร ป ร ะ ก อบ ด้ ว ย ค ว า มสั ม พั นธ์ อย่ า ง มี โ ค ร ง สร้ า ง  (Structural Relationship) 

มากกว่าความสั มพั นธ์ท ี่เกี่ยวเนื่องกั นแบบหลวม ๆ (Associative Relationship) 

 2. รู ป แ บ บ ค วร ใช้ เ ป ็น แ น วท า ง ใ นก า รพ ยา ก รณ์ ผ ล ท ี่จ ะ เก ิ ดขึ น  ซ ึ่ ง ถู ก ต ร วจ ส อบ ได ้โดย

การสังเกต ซ ึ่งเป ็นไป ได ้ที่จะท ดสอบ รูปแบ บ บ นพื นฐานของข้อมูลเชิงป ระจักษ ์ได้ 

 3. รู ป แ บ บ ค ว ร จ ะ ต้ อ ง ร ะ บ ุ ห รื อ ชี ใ ห้ เ ห็ น ถึ ง ก ล ไ ก เ ชิ ง เ ห ตุ ผ ล ข อ ง เ รื่ อ ง ท ี่ ศึ ก ษ า  ดั ง นั น 

นอกจากรูปแบ บ จะเป ็นเครื่องมอืในก ารพยากรณ์ได้ ควรใ ช้อธิบายป รากฏก ารณ์ได้ด้วย 

 4. รู ป แ บ บ ค ว ร เ ป ็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร ส ร้ า ง ม โ น ท ั ศ น์ ใ ห ม่  แ ล ะ ส ร้ า ง ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ข อ ง  

ตัวแปรใ นลักษ ณะใหม่ ซ ึ่งเป ็นการขยายใน เรื่องท ี่ก้าลังศกึษ า 
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 คุณลักษณะของรูปแบบที่ดี 

 นักว ิชาการหลายท ่านได้ก ล่าวถ ึงคุณลัก ษ ณะของรูปแบบ ท ี่ด ี ดังนี  

 วาโร เพ็งสวัส ดิ์ (2553, หนา้ 6)  กล่าวว่า รูปแบ บ ท ี่ดคีวรมีลักษ ณะ5 ป ระการ ดังนี  

 1. รู ป แ บ บ ค ว ร จ ะ ป ร ะ ก อ บ ค ว า ม สั ม พั น ธ์ เ ชิ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง ร ะ ห ว่ า ง ตั ว แ ป ร ม า ก ก ว่ า

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ เ ชิ ง เ ส้ น ต ร ง ธ ร ร ม ด า  อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม  ค ว า ม สั ม พั น ธ์ เ ชิ ง เ ส้ น ต ร ง ก็ มี ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ช่ ว ง

ของการพัฒนารูปแบ บ 

 2. รู ป แ บ บ ค ว ร น้ า ไ ป สู่ ก า ร ท ้ า น า ย ผ ล ท ี่ ต า ม ม า  ซึ่ ง ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด้ ด้ ว ย ข้ อ มู ล 

เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ ์  โ ด ย เ มื่ อ ท ด ส อ บ รู ป แ บ บ แ ล้ ว  ถ้ า ป ร า ก ฏ ว่ า ไ ม่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ข้ อ มู ล เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ ์  

รูปแบ บ นั นต้องถูก ยก เลิก 

 3. รู ป แ บ บ ค ว ร อ ธิ บ า ย โ ค ร ง ส ร้ า ง ค ว า ม สั ม พั น ธ์ เ ชิ ง เ ห ตุ ผ ล ข อ ง เ รื่ อ ง ท ี่ ศึ ก ษ า ไ ด้  

อย่างชัดเจน 

 4. รู ป แ บ บ ค ว ร เ ป ็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม คิ ด ร ว บ ย อ ด  ( Concept)  ใ ห ม่  แ ล ะ 

ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ข อ ง ตั ว แ ป ร ใ ห ม่  ซ ึ่ ง จ ะ เ ป ็ น ก า ร เ พิ่ ม อ ง ค์ ค ว า ม รู้  ( Body of Knowledge) 

ในเ รื่องที่ก้าลังศึกษ า 

 5. รูปแบ บ ในเ รื่องใด จะเป ็นเชน่ไรขึ นอยู่กับก รอบของท ฤษ ฎีในเรื่องนั น  ๆ   

 Keeves (1988, p. 560)  ได ้กล่าวว่า รูปแบ บ ท ี่ดมีีลักษ ณะท ี่ส้าคัญ 4 ป ระการ ได ้แก่ 

1. รู ป แ บ บ  ค ว ร ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ค ว า ม สั ม พั น ธ์ อ ย่ า ง มี โ ค ร ง ส ร้ า ง ข อ ง ตั ว แ ป ร ม า ก ก ว่ า

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ เ ชิ ง เ ส้ น ต ร ง  อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม ค ว า ม สั ม พั น ธ์ เ ชิ ง เ ส้ น ต ร ง ก็ มี ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ข้ า ง ต้ น ข อ ง

การพัฒนาแบบ จ้าลอง  

2. รู ป แ บ บ ค ว ร ใ ช้ เ ป ็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พ ย า ก ร ณ์ ผ ล ท ี่ จ ะ เ กิ ด ขึ น จ า ก ก า ร ใ ช้

ความสามารถตรวจสอบ ได ้โดย การสังเกต และหาข้อมูลสนับสนุนด้วยข้อมูลเชงิประจักษ ์ได้ 

3. รูปแบ บ  ควรระบุหรอืชี ให้เห็ นถึงก ลไ กเ ชิ งเ หตุ ผล ของเรื่องที่จะศกึษ า นอกจา ก

แ บ บ จ้ า ล อ ง จ ะ เ ป ็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร พ ย า ก ร ณ์ แ ล้ ว ยั ง ใ ช้ เ ป ็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร อ ธิ บ า ย

ป รากฏก ารณ์ได้ด้วย  

4. รู ป แ บ บ  ค ว ร เ ป ็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม คิ ด ร ว บ ย อ ด  (Concept)  ใ ห ม่  แ ล ะ

ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ห า ตั ว แ ป ร ใ ห ม่  ซ ึ่ ง จ ะ เ ป ็ น ก า ร เ พิ่ ม อ ง ค์ ค ว า ม รู้  ( Body of Knowledge) 

ในเ รื่องที่ก้าลังศึกษ า 

 ส รุ ป ไ ด้ ว่ า อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง รู ป แ บ บ ท ี่ ดี  ขึ น อ ยู่ กั บ ค ว า ม สั ม พั น ธ์  

เ ชิ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง ข อ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  โ ด ย มี ก า ร อ อ ก แ บ บ ต า ม แ น ว คิ ด  ท ฤ ษ ฎี  ง า น วิ จั ย  แ ล ะ ห ลั ก ก า ร

พื นฐานในการก้าหนดรูปแบ บ นั น ๆ เป ็นหลักและสามารถท ้านาย และ อธ ิบายป ร ากฏก า ร ณ์ ห รื อ
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ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ท ี่ เ กิ ด ขึ น ใ น เ ชิ ง เ ห ตุ ผ ล ไ ด้ มี ก า ร ต่ อ ย อ ด ค ว า ม รู้ อั น จ ะ เ ป ็ น ก า ร ส ร้ า ง อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ใหม่  

มีความชัดเ จ น ตรวจสอบไ ด้แ ล ะมี กร ะบ ว นก าร ใน ก าร สร้ า ง ห รอื ก าร พัฒ น า รูป แบบ ไ ด้ อย่ า ง ไ ม่ มี

สิ นสุด 

 การพัฒนาและการตรวจสอบรูปแบบ 

 นักว ิชาการหลายท ่านได้ก ล่าวถ ึงการพัฒนาแล ะการต รวจสอบรูป แบบ  ดังนี  

 ช ญ า นี  ภั ท ร ว า ริ น ท ร์  ( 2556, ห น้ า 16)  ไ ด้ ใ ห้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ  

ห ม า ย ถึ ง  ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ร้ า ง ห รื อ พั ฒ น า แ บ บ จ้ า ล อ ง ใ ห้ มี คุ ณ ส ม บ ั ติ ท ี่ ดี ก ว่ า เ ดิ ม  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย

ก า ร ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร เ พื่ อ ก้ า ห น ด ก ร อ บ แ น ว คิ ด ใ น ก า ร วิ จั ย  ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล พื น ฐ า น

ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส ร้ า ง รู ป แ บ บ  ก า ร ส ร้ า ง รู ป แ บ บ  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ รู ป แ บ บ  แ ล ะ ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ

น้าเสนอรูป แบบ 

 วิ ภ า ด า  ศ รี จ อ ม ข วั ญ  ( 2554, ห น้ า 32)  ไ ด้ ใ ห้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง รู ป แ บ บ  ห ม า ย ถึ ง 

เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ ท ั ง ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง รู ป แ บ บ ใ ห ม่  แ ล ะ ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง  ห รื อ ต่ อ ย อ ด รู ป แ บ บ เ ดิ ม ท ี่ มี อ ยู่ แ ล้ ว

ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ม า ก ขึ น  รู ป แ บ บ ท ี่ ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า จ ะ มี อ ยู่ ใ น ลั ก ษ ณ ะ  ดั ง นี  1)  รู ป แ บ บ 

ก า ร พั ฒ น า ท ี่ เ ป ็ น แ บ บ จ้ า ล อ ง  (Model)  ห ม า ย ถึ ง  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท ั ง ห ม ด ท ี่ มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั น 

เ พื่ อ น้ า ไ ป สู่ เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง อ ง ค์ ก ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  เ ป ้ า ห ม า ย  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ จุ ด มุ่ ง ห ม า ย  กิ จ ก ร ร ม

ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร  ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั บ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ท ั ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก  แ ล ะ ยุ ท ธ วิ ธี ข อ ง  

แ ต่ ล ะ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  2)  รู ป แ บ บ ก า ร พั ฒ น า ท ี่ เ ป ็ น ร ะ บ บ  ห ม า ย ถึ ง  โ ค ร ง ก า ร กิ จ ก ร ร ม  ห รื อ 

ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ป รั บ ป รุ ง  เ พิ่ ม พู น ค ว า ม รู้  ท ั ก ษ ะ  ท ั ศ น ค ติ  แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ป ั จ จั ย ท ี่ ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ร ะ บ บ ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า ร ะ บ บ ย่ อ ย ห รื อ ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ผ ลิ ต 

แ ล ะ ข้ อ มู ล ป ้ อ น ก ลั บ  3)  รู ป แ บ บ ก า ร พั ฒ น า  โ ด ย ก้ า ห น ด เ ป ็ น โ ป ร แ ก ร ม ก า ร พั ฒ น า  ห ม า ย ถึ ง  

แ ผ น ง า น ท ี่ ต้ อ ง ก า ร พั ฒ น า ซ ึ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ค ว า ม ส้ า คั ญ  แ น ว คิ ด แ ล ะ ห ลั ก ก า ร  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์

แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ก ล ไ ก ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร  แ ล ะ  4)  รู ป แ บ บ ก า ร พั ฒ น า ท ี่ สั ง เ ค ร า ะ ห์ ใ ห้

เ ป ็ น แ ผ น ภู มิ เ ป ็น กา ร เชื่ อ ม โย งค วา ม สั มพั น ธ์ข อง กา ร วิ จัย กับ ก า รพั ฒ นา มี แ น วคิ ดท ี่ สอ ดค ล้องกับ

การพัฒนารูปแบ บ 

 รั ก ษ ิ ต  สุ ท ธิ พ ง ษ ์  (2557, ห น้ า  29)  ไ ด้ ส รุ ป ว่ า  ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ส ร้ า ง

ห รื อ ป รั บ ป รุ ง ส ภ า พ ข อ ง สิ่ ง ท ี่ มี อ ยู่ เ ดิ ม ใ ห้ มี ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ไ ป ใ น ท า ง ท ี่ ดี ขึ น  ต ร ง ต า ม 

ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ผู้ ใ ช้  ห รื อ ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย กั บ ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ท ี่ ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า  โ ด ย ผ่ า น

กระบวนก ารพั ฒนา 4 ขั นตอน ดั งนี  1) การส้ ารวจสภาพป ั ญหาและความต้ องการในการพั ฒนา 

ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์  2)  ก า ร ส ร้ า ง แ ล ะ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์  3)  ก า ร ท ด ล อ ง ใ ช้  

และ 4)  ป ระเมินผลก ารทด ลองใชผ้ลติภัณฑ์  
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 วิ ล เ ล อ ร์  (Willer, 1986, p. 83)  ก ล่ า ว ว่ า  ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ห ม า ย ถึ ง  ก า ร พั ฒ น า

รู ป แ บ บ มี ขั น ต อ น ท ี่ แ ต ก ต่ า ง กั น ไ ป  อ า จ แ บ ่ ง เ ป ็ น  2 ส่ ว น  คื อ  รู ป แ บ บ แ ล ะ ก า ร ส ร ร ห า 

ค ว า ม เ ท ี่ ย ง ต ร ง ส่ ว น ร า ย ล ะ เ อี ย ด ใ น แ ต่ ล ะ ขั น ต อ น ขึ น อ ยู่ กั บ ลั ก ษ ณ ะ แ ล ะ ก ร อ บ แ น ว คิ ด 

ซ ึ่งเป ็นพื นฐานในการพัฒนารูปแบ บ นั น ๆ   

 ว า โ ร  เ พ็ ง ส วั ส ดิ์  (2553, ห น้ า 9)  ไ ด้ ส รุ ป ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ  แ บ ่ ง อ อ ก เ ป ็ น  2 ขั น ต อ น 

ได ้แก่  

 ขั น ต อ น ท ี่  1 ก า ร ส ร้ า ง  ห รื อ ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ  ใ น ขั น ต อ น นี ผู้ว ิ จั ย จ ะ ส ร้ า ง ห รื อ พั ฒ น า

รู ป แ บ บ ขึ น ม า ก่ อ น เ ป ็ น รู ป แ บ บ ต า ม ส ม ม ติ ฐ า น  ( Hypothesis Model)  โ ด ย ศึ ก ษ า แ น ว คิ ด  ท ฤ ษ ฏี  

แ ล ะ ผ ล ก า ร วิ จั ย ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  น อ ก จ า ก นี ผู้ วิ จั ย อ า จ จ ะ ศึ ก ษ า ร า ย ก ร ณี ห น่ ว ย ง า น ท ี่ ด้ า เ นิ น ก า ร  

ใ น เ รื่ อ ง นั น ๆ  ไ ด้ เ ป ็ น อ ย่า ง ดี  ซ ึ่ ง ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า จ ะ น้า ม า ใ ช้ ก้า ห น ดอ ง ค์ป ระ ก อบ ห รอื ตั วแ ป ร ต่ า ง ๆ  

ภ า ย ใ น รู ป แ บ บ  ร ว ม ท ั ง ลั ก ษ ณ ะ ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ห รื อ ตั ว แ ป ร เ ห ล่ า นั น  ห รื อ

ล้ า ดั บ ก่ อ น ห ลั ง ข อ ง แ ต่ ล ะ อ ง ค์ ป ระ ก อ บ ใ น รู ป แ บ บ  ดั ง นั น ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ใ นขั น ต อ น นี จ ะ ต้อง

อ า ศั ย ห ลั ก ก า ร ข อ ง เ ห ตุ ผ ล เ ป ็ น ร า ก ฐ า น ส้ า คั ญ  ซ ึ่ ง โ ด ย ท ั่ ว ไ ป ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ขั น ต อ น นี จ ะ มี  

ขั นตอนย่อย ๆ ดังน ี 

 1. การศกึษ าเอก สา รแ ละ ง าน วิจั ยท ี่เกี่ยว ข้อ งเพื่ อน้ า สา รส นเท ศที่ได้ ม าวิเค ร าะ ห ์ แล ะ

สังเคราะห ์ เป ็นรา่งกรอบ ความคิดวจิัย 

 2. การศกึษ าจากบ ริบท จรงิ ในขั นตอนนี อาจจะด้าเนนิการได้หลายวิธ ี ดังนี  

  2.1 ก า ร ศึ ก ษ า ส ภ า พ แ ล ะ ป ั ญ ห า ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ น ป ั จ จุ บ ั น ข อ ง ห น่ ว ย ง า น  

โ ด ย ศึ ก ษ า ค ว า ม คิ ด เ ห็ น จ า ก บ ุ ค ค ล ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ( Stakeholder)  ซ ึ่ ง วิ ธี ศึ ก ษ า อ า จ จ ะ ใ ช้ 

การสัมภาษ ณ์ การสอบถ าม การส้ารวจ การสนทนากลุ่ม เป ็นต้น  

  2.2 การศกึษ ารายก รณี (Case Study)  หรอืพหุกรณี หนว่ยงานที่ประสบผลส้ า เ ร็ จ  

หรอืมีแนวป ฏิบัติที่ดีในเรื่องท ี่ศึกษ า เพื่อน้ามาเป ็นสารสนเท ศที่ส้าคัญในก ารพัฒนารูปแบ บ 

  2.3 ก า ร ศึ ก ษ า ข้ อ มู ล จ า ก ผู้เ ช่ี ย ว ช า ญ ห รื อ ผู้ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  วิ ธี ศึ ก ษ า อ า จ จ ะ ใ ช้ วิ ธี ก า ร

สัมภาษ ณ์ การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  เป ็นต้น 

 3. ก า ร จั ด ท ้ า รู ป แ บ บ  ใ น ขั น ต อ น นี ผู้ วิ จั ย จ ะ ใ ช้ ส า ร ส น เ ท ศ ท ี่ ไ ด้ ใ น ข้ อ  1.1 แ ล ะ  1.2  

ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ สั ง เ ค ร า ะ ห์ เ พื่ อ ก้ า ห น ด เ ป ็ น ก ร อ บ แ น ว คิ ด ก า ร วิ จั ย เ พื่ อ น้ า ม า จั ด ท ้ า รู ป แ บ บ  

อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม ใ น ง า น วิ จั ย บ า ง เ รื่ อ ง  น อ ก จ า ก จ ะ ศึ ก ษ า ต า ม ขั น ต อ น ท ี่ ก ล่ า ว ม า แ ล้ ว  ผู้ว ิ จั ย ยั ง อ า จ

ศึ ก ษ า เ พิ่ ม เ ติ ม โ ด ย ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร วิ จั ย แ บ บ เ ด ล ฟ า ย  (Delphi Technique)  ห รื อ ก า ร ส น ท น า ก ลุ่ ม  

(Focus Group Discussion)   
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 ขั น ต อ น ท ี่  2 ก า ร ท ด ส อ บ ค ว า ม เ ท ี่ ย ง ต ร ง ข อ ง รู ป แ บ บ  ภ า ย ห ลั ง ท ี่ ไ ด้ พั ฒ น า รู ป แ บ บ 

ใ น ขั น ต อ น แ ร ก แ ล้ ว  จ้ า เ ป ็ น ท ี่ จ ะ ต้ อ ง ท ด ส อ บ ค ว า ม เ ท ี่ ย ง ต ร ง ข อ ง รู ป แ บ บ ดั ง ก ล่ า ว  เ พ ร า ะ รู ป แ บ บ  

ท ี่ พั ฒ น า ขึ น ถึ ง แ ม้ จ ะ พั ฒ น า โ ด ย มี ร า ก ฐ า น จ า ก ท ฤ ษ ฎี  แ น ว ค ว า ม คิ ด รู ป แ บ บ ข อ ง บ ุ ค ค ล อื่ น  แ ล ะ

ผ ล ก า ร วิ จั ย ท ี่ ผ่ า น ม า  แ ต่ ก็ เ ป ็ น เ พี ย ง รู ป แ บ บ ต า ม ส ม ม ติ ฐ า น  ซ ึ่ ง จ้ า เ ป ็ น ท ี่ จ ะ ต้ อ ง ต ร ว จ ส อ บ  

ค ว า ม เ ท ี่ ย ง ต ร ง ข อ ง รู ป แ บ บ ว่ า มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ห รื อ ไ ม่  เ ป ็ น รู ป แ บ บ ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ต า ม ท ี่

มุ่ ง ห วั ง ห รื อ ไ ม่  ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ใ น ส ถ า น ก า ร ณ์ จ ริ ง ห รื อ ท ด ล อ ง ใ ช้ รู ป แ บ บ ใ น ส ถา น ก า รณ์

จ ริ ง จ ะ ช่ ว ย ใ ห้ ท ร า บ อิ ท ธิ พ ล ห รื อ ค ว า ม ส้ า คั ญ ข อ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ย่ อ ย ห รื อ ตั ว แ ป ร ต่ า ง  ๆ 

ใ น รู ป แ บ บ  ผู้ วิ จั ย อ า จ จ ะ ป รั บ ป รุ ง รู ป แ บ บ ใ ห ม่  โ ด ย ก า ร ตั ด อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ห รื อ ตั ว แ ป ร ท ี่ พ บ ว่ า  

ไ ม่ มี อิ ท ธิ พ ล ห รื อ มี ค ว า ม ส้ า คั ญ น้ อ ย อ อ ก จ า ก รู ป แ บ บ  ซ ึ่ ง จ ะ ท ้ า ใ ห้ ไ ด้ รู ป แ บ บ ท ี่ มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม

ยิ่งขึ น 

 การทดส อบ รู ป แบบ อาจกระท้าได้ใน 4 ลัก ษ ณะ ดังนี  

 1. ก า ร ท ด ส อ บ รู ป แ บ บ ด้ ว ย ก า ร ป ร ะ เ มิ น ต า ม ม า ต ร ฐ า น ท ี่ ก้ า ห น ด  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ท ี่

พั ฒ น า โ ด ย  The Joint Committee on Standard of Education Evaluation ภ า ย ใ ต้ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น

ข อ ง  Stufflebeam แ ล ะ ค ณ ะ  ไ ด้ น้ า เ ส น อ ห ลั ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น เ พื่ อ เ ป ็ น บ ร ร ท ั ด ฐ า น ข อ ง กิ จ ก ร ร ม 

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ รู ป แ บ บ  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ม า ต ร ฐ า น  4 ด้ า น  สุ วิ ม ล  ว่ อ ง ว า นิ ช  (2549 อ้ า ง อิ ง ใ น 

วาโร เพ็งสวัส ดิ์, 2553, หนา้ 10-11) 

  1.1 ม า ต ร ฐ า น ด้ า น ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้  ( Feasibility Standards)  เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น 

ความเป็นไ ป ได ้ในการน้าไป ป ฏิบัติจริง 

  1.2 ม า ต ร ฐ า น ด้ า น ค ว า ม เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์  ( Utility Standards)  เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น 

การตอบสนองต่อความตอ้งการของผูใ้ช้รูป แบบ 

  1.3 ม า ต ร ฐ า น ด้ า น ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  ( Propriety Standards)  เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น 

ความเหมาะสมทั งในด้านกฎหมายและ ศลีธ รรม จรรยา 

  1.4 ม า ต ร ฐ า น ด้ า น ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง ค ร อ บ ค ลุ ม  ( Accuracy Standards)  เ ป ็ น ก า ร

ป ระเมินความน่าเชื่อถือ และได ้สาระครอบ คลุมครบ ถ้วนตามความตอ้งการ อย่าง แท้จรงิ 

 2. ก า ร ท ด ส อ บ รู ป แ บ บ ด้ ว ย ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ด ย ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  ก า ร ท ด ส อ บ รู ป แ บ บ 

ใ น บ า ง เ รื่ อ ง ไ ม่ ส า ม า ร ถ ก ร ะ ท ้ า ไ ด้ โ ด ย ข้ อ มู ล เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ ์  ด้ ว ย ก า ร ป ร ะ เ มิ น พ า ร า มิ เ ต อ ร์ ข อ ง

รู ป แ บ บ  ห รื อ ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ท ด ส อ บ รู ป แ บ บ ด้ ว ย วิ ธี ก า ร ท า ง ส ถิ ติ  แ ต่ ง ง า น วิ จั ย บ า ง เ รื่ อ ง นั น

ต้ อ ง ก า ร ค ว า ม ล ะ เ อี ย ด อ่ อ น ม า ก ก ว่ า ก า ร ไ ด้ ตั ว เ ล ข แ ล้ ว ส รุ ป  Eisner (1976, pp. 1 9 2 - 1 9 3 )  ไ ด้

เสนอแนวคิดของการทดสอบ หรอืป ระเมินรูปแบบ โด ยใ ช้ผู้ทรงคุณวุฒิ โด ยมีแนวทาง ดังนี  
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  2.1 ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ด ย ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  จ ะ เ น้ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ วิ จ า ร ณ์ อ ย่ า ง ลึ ก ซ ึ ง

เ ฉ พ า ะ ใ น ป ร ะ เ ด็ น ท ี่ ถู ก พิ จ า ร ณ า  ซ ึ่ ง ไ ม่ จ้ า เ ป ็ น ต้ อ ง เ กี่ ย ว โ ย ง กั บ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ห รื อ ผู้ ท ี่ มี  

ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ เ ส ม อ ไ ป  แ ต่ อ า จ จ ะ ผ ส ม ผ ส า น กั บ ป ั จ จั ย ต่ า ง  ๆ  ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า

เ ข้ า ด้ ว ย กั น ต า ม วิ จ า ร ณ ญ า ณ ข อ ง ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ ข้ อ ส รุ ป เ กี่ ย ว กั บ ข้ อ มู ล คุ ณ ภ า พ  

ป ระสิทธ ิภาพและความเหมาะสมของสิ่ งที่จะป ร ะเมิน 

  2.2 รู ป แ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ท ี่ เ ป ็ น ค ว า ม ช้ า น า ญ เ ฉ พ า ะ ท า ง  (Specialization)  ใ น เ รื่ อ ง ท ี่

จ ะ ป ร ะ เ มิ น โ ด ย พั ฒ น า ม า จ า ก แ บ บ ก า ร วิ จ า ร ณ์ ง า น ศิ ล ป ะ  (Art Criticism)  ท ี่ มี ค ว า ม ล ะ เ อี ย ด อ่ อ น

ลึกซ ึ ง และต้องอาศัยผูเ้ชี่ยวชาญระดับสูงเป ็น ผูว้ินิ จฉัย  เนื่องจากก ารวัดคุณค ่าท ี่ไม่อาจประ เ มิ น

ด้ ว ย เ ค รื่ อ ง วั ด ใ ด ๆ  แ ล ะ ต้ อ ง ใ ช้ ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ผู้ ป ร ะ เ มิ น อ ย่ า ง แ ท ้ จ ริ ง  แ น ว คิ ด นี ไ ด้

น้ า ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ น ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ สู ง ม า ก ขึ น  ท ั ง นี เ พ ร า ะ เ ป ็ น อ ง ค์ ค ว า ม รู้ เ ฉ พ า ะ ส า ข า  

ผู้ ท ี่ ศึ ก ษ า เ รื่ อ ง นั น จ ริ ง ๆ  จึ ง จ ะ ท ร า บ แ ล ะ เ ข้ า ใ จ อ ย่ า ง ลึ ก ซ ึ ง  ดั ง นั น ใ น ว ง ก า ร ศึ ก ษ า จึ ง นิ ย ม น้ า 

รูปแบ บ นี มาใช้ในเรื่องท ี่ตอ้งการความลึกซ ึ งและความเชี่ยว ชาญเ ฉพ า ะ 

  2.3 รู ป แ บ บ ท ี่ ใ ช้ ตั ว บ ุ ค ค ล  คื อ ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ เ ป ็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ด ย ใ ห้

ค ว า ม เ ชื่ อ ถื อ ว่ า ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ นั น เ ท ี่ ย ง ธ ร ร ม  แ ล ะ มี ดุ ล ย พิ นิ จ ท ี่ ดี  ท ั ง นี ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ เ ก ณ ฑ์

พิจารณาต่าง ๆ นั นจะเก ิดข ึนจากป ระสบ การณแ์ละความ ช้าน าญของ ผูท้ รงคุณวุ ฒินั นเอง 

  2.4 รู ป แ บ บ ท ี่ ย อ ม ใ ห้ มี ค ว า ม ยื ด ห ยุ่ น ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ้ า ง า น ข อ ง ผู้ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ต า ม

อั ธ ย า ศั ย แ ล ะ ค ว า ม ถ นั ด ข อ ง แ ต่ ล ะ ค น  นั บ ตั ง แ ต่ ก า ร ก้ า ห น ด ป ร ะ เ ด็ น ส้ า คั ญ ท ี่ จ ะ น้ า ม า พิ จ า ร ณ า

ก า ร บ ่ ง ชี ข้ อ มู ล ท ี่ ต้ อ ง ก า ร  ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ก า ร ป ร ะ ม ว ล ผ ล  ก า ร วิ นิ จ ฉั ย ข้ อ มู ล  ต ล อ ด จ น

วิธีการน้าเสนอ 

 3. ก า ร ท ด ส อ บ รู ป แ บ บ โด ยก า ร ส้า ร ว จ คว า ม คิด เ ห็น ข อ ง บ ุค ลา ก ร ท ี่เกี่ ยว ข้ อง  มั ก จ ะ ใ ช้

กั บ ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ โ ด ย ใ ช้ เ ท ค นิ ค เ ด ลฟ า ย  เ มื่ อ ผู้ว ิ จั ย ไ ด้ พั ฒ น า รู ป แ บ บ โ ด ย ใ ช้ เ ท ค นิ คเ ด ล ฟาย

เสร็ จสิ นเรี ยบร้ อยแล้ ว ผู้ วิ จั ยจะน้ ารู ปแบบท ี่ พั ฒนาขึ นในรอบ สุ ดท ้ ายมาจั ดท ้ าเป ็ นแบบสอบ ถาม 

ท ี่ มี ลั ก ษ ณ ะ เ ป ็ น แ บ บ ป ร ะ ม า ณ ค่ า  ( Rating Scale)  เ พื่ อ น้ า ไ ป ส้ า ร ว จ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง บ ุ ค ค ล 

ท ี่เกี่ยว ข้องกับ ความเหมาะสมและความเป็นไ ป ได ้ของรูปแบ บ 

 4. การทดส อบ รูปแบ บ โด ยก ารทด ลองใชรู้ปแบ บ  การทดส อบ รูปแบ บ โด ยก า รทด ล อ ง

ใช้รูป แบบ นี  ผูว้ิจัยจะน้ารูปแบ บ ท ี่พัฒ นา ขึ นไป ท ดล องใ ช้จ ริงกับ กล ุ่ มเป ้าหม าย มีการด้าเนิน ก า ร

ต า ม กิ จ ก ร ร ม อ ย่ า ง ค ร บ ถ้ ว น  ผู้ วิ จั ย จ ะ น้ า ข้ อ ค้ น พ บ ท ี่ ไ ด้ จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ไ ป ป รั บ ป รุ ง รู ป แ บ บ

ต่อไป 

 อุ ท ุ ม พ ร  จ า ม ร ม า น  (2541, ห น้ า23)  ก ล่ า ว ถึ ง ก า ร ต ร ว จ ส อ บ รู ป แ บ บ จ า ก ห ลั ก ฐ า น เ ชิ ง

ป ริ ม า ณ  ซ ึ่ ง ใ ช้ เ ท ค นิ ค ท า ง ส ถิ ติ ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด้  2 ลั ก ษ ณ ะ  ไ ด้ แ ก่  1)  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ต า ม
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ค ว า ม ม า ก น้ อ ย ข อ ง ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ค ว า ม เ กี่ ย ว ข้ อ ง เ ห ตุ ผ ล ร ะ ห ว่ า ง ตั ว แ ป ร  แ ล ะ  2)  ก า ร ป ร ะ ม า ณ

ค่ า พ า ร า มิ เ ต อ ร์ ข อ ง ค ว า ม สั ม พั น ธ์  ส า ม า ร ถ ป ร ะ ม า ณ ไ ด้ คื อ  ส า ม า ร ถ ป ร ะ ม า ณ  ข้ า ม ก า ล เ ว ล า  

กล ุ่มตัวอย่างหรอืสถ านที่ 

 ช ญ า นี  ภั ท ร ว า ริ น ท ร์  (2556, ห น้ า18)  ก ล่ า ว่ า  ก า ร ใ ช้ วิ ธี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม

เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร โ ด ย ใ ช้ โ ร ง เ รี ย น เ ป ็ น ฐ า น ด้ ว ย วิ ธี ส อ บ ถ า ม

แ ล ะ สั ม ม น า ก ลุ่ ม  (Focus Group)  โ ด ย ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ แ ล ะ ห รื อ ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร โ ด ย ใ ช้

โรงเรียนเป ็นฐาน  

 รั ก ษ ิ ต  สุ ท ธิ พ ง ษ ์  (2557, ห น้ า  25)  ไ ด้ ส รุ ป ว่ า  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ รู ป แ บ บ  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร

พิ จ า ร ณ า ถึ ง ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ม า ก น้ อ ย ร ะ ห ว่ า ง ตั ว แ ป ร โ ด ย ใ ช้ ข้ อ มู ล เ ชิ ง ป ริ ม า ณ แ ล ะ เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ 

รวมถึงการแสดงความคดิเห็น 

 จ า ก แ น ว คิ ด ข อ ง นั ก วิ ช า ก า ร ดั ง ก ล่ า ว ข้ า ง ต้ น  พ บ ว่ า  ส า ม า ร ถ ส รุ ป ขั น ต อ น ก า ร พั ฒ น า

รู ป แ บ บ ท ี่ มี ลั ก ษ ณ ะ ค ล้ า ย ค ลึ ง กั น ใ น ขั น ต อ น ก า ร พั ฒ น า  ไ ด้ ดั ง นี  ขั น ต อ น ก า ร ศึ ก ษ า ส ภ า พ แ ล ะ

ป ั ญ ห า ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์  ก า ร สั ง เ ค ร า ะ ห์  ก า ร อ อ ก แ บ บ  แ ล ะ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  เ พื่ อ ใ ห้

ผู้ว ิ จั ย ไ ด้ น้ า แ น ว คิ ด ไ ป สู่ กา ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เส ริ ม สร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณะท ี่

พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ร ว ม ท ั ง ผู้ว ิ จั ย ไ ด้

ส รุ ป  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ รู ป แ บ บ  คื อ ก า ร พิ จ า ณ า ใ น เ รื่ อ ง ข อ ง ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้  แ ล ะ

ค ว า ม เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง รู ป แ บ บ ท ี่ น้ า ม า ใ ช้  ซ ึ่ ง ใ น ขั น ต อ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ รู ป แ บ บ นั น ด้ า เ นิ น ก า ร

โ ด ย ผู้ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ เ ป ็ น ผู้ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ ใ ห้ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ  เ นื่ อ ง จ า ก ก า ร ต ร ว จ ส อ บ รู ป แ บ บ ต้ อ ง อ า ศั ย

ผูท้ รงคุณวุฒิที่ มีคว า ม รู้ ความสามา รถ แล ะป ร ะส บ ก าร ณ์ จงึจะท ้าให้ ง าน วิ จัย มีคว า ม น่ าเ ชื่ อ ถื อ  

แ ล ะ เ ป ็ น ท ี่ ย อ ม รั บ ซ ึ่ ง ผู้ วิ จั ย เ ลื อ ก ใ ช้ ก า ร ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ โ ด ย ใ ช้ ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ต า ม แ น ว คิ ด ข อ ง 

Eisner ( 1 9 7 6, pp. 1 9 2 - 1 9 3 )  ท ี่ เ น้ น ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ แ ละ วิ จ า รณ์ อ ย่า ง ลึ กซ ึ ง เ ฉพ า ะ ใ น ป ร ะ เด็นท ี่ถูก

พิ จ า ร ณ า ต า ม วิ จ า ร ณ ญ า ณ ข อ ง ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ ข้ อ ส รุ ป เ กี่ ย ว กั บ ข้ อ มู ล คุ ณ ภ า พ  

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง สิ่ ง ท ี่ จ ะ ท ้ า ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ด ย เ ลื อ ก ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ ใ น  2 

ม า ต ร ฐ า น  ไ ด้ แ ก่  ม า ต ร ฐ า น ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้  (Feasibility Standards)  ซ ึ่ ง เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม

เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ ใ น ก า ร น้ า ไ ป ป ฏิ บ ั ติ จ ริ ง แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ด้ า น ค ว า ม เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์  ( Utility Standards)  ซ ึ่ ง

เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร ส น อ ง ต อ บ ต่ อ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ผู้ใ ช้ รู ป แ บ บ ด้ วยการใช้ เทคนิ คก า ร ส น ท น า

ก ลุ่ ม  (Focus group)  แ ล ะ ก า ร ท ด ส อ บ ด้ ว ย วิ ธี ก า ร ท า ง ส ถิ ติ จ า ก แ บ บ แ ผ น ก า ร วิ จั ย ท ี่ อ อ ก แ บ บ ไ ว้

ซ ึ่งเป ็นขั นตอนท ี่จะท ้ าใหรู้ปแบบท ี่พั ฒนาขึ นมานั นมี ความถูกต้ องสมบ ู รณ์ และน่ าเชื่ อถือมากยิ่งขึ น 
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ก า ร วิ จั ย ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  

ท ี่พึงป ระสงค์ข อ งนัก ศกึ ษ าพย าบ า ล ในศตวรรษ ท ี่ 21 สถ าบ ันพระบ รม ร า ช ชน กผู้ วิ จัยไ ด้ค้ น ค ว้ า

งายวิจัยท ี่เกี่ยว ข้อง ดังนี  

 งานวิจัยที่เกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการ 

 ท ิ พ ย ว ร ร ณ  อ า ก า ศ วิ ภ า ต  ( 2537)  ไ ด้ ศึ ก ษ า ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง วิ ท ย า ลั ย

พย าบ าล สังกัดก ระท รวงสาธารณสุข ผลการวิจัยพบ ว่า  

 1. ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร ท ี่ มี ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง วิ ท ย า ลั ย

พ ย า บ า ล ท ี่ ป ฏิ บ ั ติ จ ริ ง โ ด ย ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง  ส้ า ห รั บ ร า ย ด้ า น มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น เ รี ย ง จ า ก

ม า ก ไ ป น้ อ ย  ไ ด้ แ ก่  ด้ า น ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ด้ า น จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ ด้ า น ก า ร นิ เ ท ศ

ก า ร ศึ ก ษ า  ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง หั ว ห น้ า ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร ท ี่ มี ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง วิ ท ย า ลั ย

พ ย า บ า ล ท ี่ ป ฏิ บ ั ติ จ ริ ง โ ด ย ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง  ส้ า ห รั บ ร า ย ด้ า น มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น เ รี ย ง จ า ก

ม า ก ไ ป น้ อ ย  ไ ด้ แ ก่  ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ด้ า น ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ ด้ า น ก า ร

นิ เ ท ศ ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง วิ ท ย า จ า ร ย์ ท ี่ มี ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง วิ ท ย า ลั ย

พ ย า บ า ล ท ี่ ป ฏิ บ ั ติ จ ริ ง โ ด ย ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง  ส้ า ห รั บ ร า ย ด้ า น มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น เ รี ย ง จ า ก

ม า ก ไ ป น้ อ ย  ไ ด้ แ ก่  ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ด้ า น ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ ด้ า น ก า ร

นิเทศก ารศกึษ า 

 2. ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร ท ี่ มี ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง วิ ท ย า ลั ย

พ ย า บ า ล ท ี่ ค ว ร ป ฏิ บ ั ติ โ ด ย ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  ส้ า ห รั บ ร า ย ด้ า น มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น เ รี ย ง จ า ก ม า ก  

ไ ป น้ อ ย  ไ ด้ แ ก่  ด้ า น ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ ด้ า น นิ เ ท ศ

ก า ร ศึ ก ษ า  ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง หั ว ห น้ า ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร ท ี่ มี ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง วิ ท ย า ลั ย

พ ย า บ า ล ท ี่ ค ว ร ป ฏิ บ ั ติ โ ด ย ร ว ม  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  ส้ า ห รั บ ร า ย ด้ า น มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น เ รี ย ง จ า ก ม า ก  

ไ ป น้ อ ย  ไ ด้ แ ก่  ด้ า น ก า ร วั ด ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ ด้ า น ก า ร นิ เ ท ศ  แ ล ะ

แ ล ะ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง วิ ท ย า จ า ร ย์ ท ี่ มี ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล 

ท ี่ ค ว ร ป ฏิ บ ั ติ โ ด ย ร ว ม  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  ส้ า ห รั บ ร า ย ด้ า น  มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น เ รี ย ง จ า ก ม า ก ไ ป น้ อ ย 

ได ้แก่ ด้านการวัดประเมินผล ด้านการจัดก ารเรียนการสอน และด้านการนเิท ศ 

 พิ ส มั ย  อ า นั ญ จ ว ณิ ช ย์  (2541)  ไ ด้ ศึ ก ษ า ส ภ า พ แ ล ะ ป ั ญ ห า ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร 

ใ น วิ ท ย า ลั ยพ ยา บ า ล สั ง กั ด ส ถ า บ ั น พร ะ บ รม ร า ช ช น ก ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณสุ ข  ผ ล ก า ร วิ จั ย  พ บ ว่ า

สภาพการบริ หารงานวิ ชาการมี การด้ าเนิ นการหลายเรื่ อง ได้ แก่  ด้ านหลั กสู ตรมี การน้ าหลั กไปใช้ 

โ ด ย ม อ บ ห ลั ก สู ต ร ใ ห้ ไ ป ท ้ า ก า ร ศึ ก ษ า ด้ ว ย ต น เ อ ง  ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น มี ก า ร จั ด  
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การเรียนกา รส อ นต า ม คว า มพ ร้ อม ขอ ง วิทย า ลัย ด้านการนเิท ศก า ร ศกึษ า มีก า ร จัด นิเ ท ศ ภ า ย ใ น

โ ด ย ก า ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ อ า จ า ร ย์ ใ ห ม่  ด้ า น ก า ร วั ด ป ร ะ เ มิ น ผ ล มี ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ คื อ หั ว ห น้ า ง า น วั ด แ ล ะ

ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ด้ า น บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร แ ก่ สั ง ค ม มี ก า ร จั ด ท ้ า แ ผ น ง า น แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ส่ ว น ป ั ญ ห า  

การบริหารง า นวิ ช าก าร พบ ว่า ด้านหลักสูตร แล ะก า ร จัดก า รเรี ยนก า รส อน มี ระ ดับ ป ัญ ห า อ ยู่ ใ น

เก ณฑน์้อยที่สุด ส่วนด้านอื่น  ๆ มีปัญหาอยู่ในเก ณฑน์้อย 

 ศ จี ม า ศ  พ ร ห ม เ ว ช  (2544)  ไ ด้ ศึ ก ษ า ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล สั ง กั ด

กระทรวงก ลาโหม ผลการวิจัย  พบ ว่า 

 1. รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  สั ง กั ด ก ร ะ ท ร ว ง ก ล า โ ห ม  

มี โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ ป ็ น แ บ บ ร ะ บ บ ร า ช ก า ร เ ป ็ น รู ป ป ิ ร า มิ ด  มี ส า ย ก า ร บ ั ง คั บ

บ ัญชาจาก ผูอ้้ า น วยก า รถึ ง หัว ห น้ าแ ผ นก / หัว ห น้ า ภ าค วิ ช าค่ อน ข้ า งย า ว มีการก้าห นด โค รง ส ร้ า ง

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ก า ร ก้ า ห น ด ห น้ า ท ี่  ส า ย ก า ร บ ั ง คั บ บ ั ญ ช า แ ล ะ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ชั ด เ จ น  

โ ด ย ม อ บ ห ม า ย ค ว า ม รั บ ผิด ช อ บ ต า ม ต้ า แ ห น่ ง ห น้ า ท ี่  น อ ก จ า ก นี ยั ง มี ก า ร ม อ บ ห ม า ย ภ า ร ะ ห น้ า ท ี่

ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ก้ า ห น ด ข อ บ เ ข ต ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ใ ห้ แ ต่ ล ะ ภ า ค วิ ช า /  

แ ผ น ก วิ ช า  มี ห น่ ว ย ค ว า ม รั บ ผิด ช อ บ ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น โ ด ย ต ร ง  มี ก า ร ก้ า ห น ด

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ต า ม ต้ า แ ห น่ ง  คื อ  ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล 

ร อ ง ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร ก อ ง ก า ร ศึ ก ษ า  ร อ ง ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร  

กองก ารศกึษ า และหัวหนา้ภาควิชา/หัวหน้าแผ นก 

 2 . ผ ล ส้ า เ ร็ จ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ใ น แ ต่ ล ะ ด้ า น ต า ม ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร

เ รี ย ง จ า ก ม า ก ไ ป น้ อ ย  ดั ง นี  1)  ด้ า น ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  ไ ด้ แ ก่  ก า ร เ ต่ ง ตั ง

คณะกรรมกา รรั บ ผดิ ช อบ ห ลัก สูต ร การจัดอบรมให้ อ า จ ารย์ มี คว า มเข้ าใ จใ นเ รื่อ ง หลั กส ู ต ร แ ล ะ

ก า ร น้ า ห ลั ก สู ต ร ไ ป ใ ช้  ก า ร จั ด เ ต รี ย ม ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ เ อ ก ส า ร เ กี่ ย ว กั บ ห ลั ก สู ต ร ส้ า ห รั บ อ า จ า ร ย์

อ ย่ า ง พ อ เ พี ย ง แ ล ะ น้ า ไ ป ใ ช้  2)  ด้ า น ก า ร นิ เ ท ศ  ไ ด้ แ ก่  ก า ร ก้ า ห น ด แ ผ น ก า ร นิ เ ท ศ ภ า ย ใ น ภ า ค วิ ช า /

ห ม ว ด วิ ช า แ ล ะ ภ า ย ใ น วิ ท ย า ลั ย  ผู้ บ ริ ห า ร ด้ า เ นิ น ก า ร แ ก้ ป ั ญ ห า เ มื่ อ เ กิ ด ป ั ญ ห า ใ น ก า ร ส อ น  

ก า ร ป ร ะ ชุ ม ภ า ย ใ น ภ า ค วิ ช า เ พื่ อ แ ก้ ป ั ญ ห า แ ล ะ พั ฒ น า ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล  

การนเิท ศโดย อาจารย์ผู้สอน 3)  ดา้นการบริการวัสดุอุปก รณ์การศกึษ า ได ้แก่ การจัดห้องเรี ย น

แ ล ะ สิ่ ง อ้ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ก่ อน เ ป ิด ภ า ค เรี ย น แ ละ ร ะ ห ว่ า ง ภ า ค เ รี ย น ก า ร จั ด เ ค รื่ อ ง ช่ ว ย ฝึ ก แ ละ

วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส อ น อ ย่ า ง เ พี ย ง พ อ แ ล ะ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ท ั น ส มั ย  4)  ด้ า น ร ะ บ บ 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ไ ด้ แ ก่  ก า ร ป ร ะ ชุ ม ชี แ จ ง ใ ห้ อ า จ า ร ย์ เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  เ ป ้ า ห ม า ย  แ ล ะ

วิ ธี ก า ร วั ด ผ ล ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร  ก า ร จั ด ท ้ า คู่ มื อ ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ

ป ระเมินผลก ารเรียน  
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 3. ร ะ ดั บ ผ ล ส้ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  สั ง กั ด ก ล า โ ห ม  

ท ั ง3 แ ห่ ง  พ บ ว่ า  ร ะ ดั บ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล

ก อ ง ท ั พ บ ก แ ล ะ วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล ก อ ง ท ั พ เ รื อ แ ต ก ต่ า ง กั น อ ย่ า ง มี นั ย ส้ า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ท ี่  0.05 

เ ช่ น เ ดี ย ว กั บ ร ะ ดั บ ผ ล ส้ า เ ร็ จ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล ก อ ง ท ั พ เ รื อ แ ล ะ

วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล ก อ ง ท ั พ อ า ก า ศ แ ต ก ต่ า ง กั น อ ย่ า ง มี นั ย ส้ า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ท ี่  0.05 ส่ ว น ร ะ ดั บ

ผ ล ส้ า เ ร็ จ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล ก อ ง ท ั พ บ ก แ ล ะ วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล

กองท ัพอากาศไม่แตกต่างกัน 

 วิ บ ู ล ย์ ลั ก ษ ณ์  ป รี ย า ว ง ศ า กุ ล  (2551)  ไ ด้ ศึ ก ษ า ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร

วิทย าลัยพ ยาบาลในสังก ัดสถ าบ ันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข ผลการวิจัย  พบ ว่า 

 1. บ ท บ า ท ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ห น้ า ท ี่ บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ท ี่ จ้ า เ ป ็ น ท ี่ สุ ด  คื อ  

1)  การพัฒนาคุณ ภ าพ ก าร ศกึษ า การก้าหนดนโ ยบ าย การก้ากับ ควบ คุม การพัฒนาแ ล ะ รั ก ษ า

ม า ต ร ฐ า น คุ ณ ภ า พ ข อ ง บ ั ณ ฑิ ต  2)  ก า ร อ้ า น ว ย ก า ร ท ี่ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม น โ ย บ า ย

ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  3)  ก า ร ก ร ะ ตุ้ น แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ค ณ า จ า ร ย์ ใ น ก า ร ท ้ า วิ จั ย แ ล ะ ผ ลิ ต ผ ล ง า น

วิชาการ และ4)  การควบ คุมคุณภาพงานด้วยก า รใชท้ รัพยากรอย ่างมปี ระ สิทธ ิภาพ 

 2 . บ ท บ า ท ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ห น้ า ท ี่ บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย์ ใ น ภ า พ ร ว ม 

ท ี่จ้าเป ็นที่สุด คือ 1)  ด้านการประกันคุณภาพก ารศกึษ า 2)  ด้านการนเิท ศและพัฒนาคณาจ า ร ย์  

3)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  4)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ จั ย แ ล ะ ผ ลิ ต ผ ล ง า น วิ ช า ก า ร 

ใ น ส่ ว น ท ี่ จ้ า เ ป ็ น ร ะ ดั บ ม า ก  คื อ  1)  ด้ า น บ ริ ห า ร ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  2)  ด้ า น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม

ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  3)  ด้ า น ก า ร บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร แ ก่ สั ง ค ม  4)  ด้ า น สื่ อ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ห้ อ ง ส มุ ด  

และป ัจจัยเ กื อหนุนทางการศกึษ า และ  5)  ดา้นการวัดและป ระเมินผลก ารเรียน 

 3. ผ ล ก า ร เ ป รี ย บ เ ท ี ย บ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ใ น ก า ร บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร ด้ า น ต่ า ง  ๆ  พ บ ว่ า 

มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น แ ต ก ต่ า ง กั น อ ย่ า ง มี นั ย ส้ า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ท ี่ ร ะ ดั บ . 05 จ้ า น ว น  37 ร า ย ก า ร 

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  6 ร า ย ก า ร  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น 

2 ร า ย ก า ร  ด้ า น ก า ร ส นั บ ส นุ น สื่ อ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ห้ อ ง ส มุ ด  ป ั จ จั ย เ กื อ ห นุ น ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  

6 ร า ย ก า ร  ด้ า น ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร เ รี ย น  2 ร า ย ก า ร  ด้ า น ก า ร นิ เ ท ศ แ ล ะ พั ฒ น า

ค ณ า จ า ร ย์  8 ร า ย ก า ร  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ จั ย แ ล ะ ผ ลิ ต ผ ล ง า น วิ ช า ก า ร  4 ร า ย ก า ร  ด้ า น ก า ร

บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร แ ก่ สั ง ค ม  1 ร า ย ก า ร  ด้ า น ก า ร ท ้ า นุ บ ้ า รุ ง ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  5 ร า ย ก า ร  แ ล ะ 

ด้านการประกันคุณภาพก ารศกึษ า 3 รายก าร 

 4. ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร ท ี่ เ ห ม า ะ ส ม กั บ วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล สั ง กั ด ส ถ า บ ั น

พระบรมราชชนกมี  4 องค์ ประกอบ คื อ 1) บ ุ คคล ได้ แก่  ผู้ บริ หารและอาจารย์ มี ความรั บผิ ดช อบ 
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ต่ อ บ ท บ า ท แ ล ะ ห น้ า ท ี่ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร ท ั ง  9 ด้ า น  2)  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร โ ด ย ใ ช้ ก ล ยุ ท ธ์ 

ก า ร จั ด ก า ร เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ  แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  3)  ก า ร ส นั บ ส นุ น  สื่ อ  วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์ แ ล ะ

เ ท ค โ น โ ล ยี เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ  4)  แ ห ล่ ง ส นั บ ส นุ น ก า ร ฝึ ก ป ฏิ บ ั ติ ง า น ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  

การสรา้งสัมพันธภาพก ับ หนว่ยงาน องค์กร และชุมชนใก ล้เคียง 

 ณรงคก์ร ชัยวงศ์,  กระพัน ศรงีาน และโก วิท วัชรนิทรางกูร (2564)  ได ้ศึกษ าเก ี่ยวก ับ

รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร ข อ ง ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ  พ บ ว่ า  

1)  ส ภ า พ ป ั จ จุ บ ั น ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ  

โ ด ย ร ว ม  มี ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง  แ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร จ้ า เ ป ็ น ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิ ช า ก า ร ข อ ง ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ  ค ว ร ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า เ รี ย ง ล้ า ดั บ จ า ก

ม า ก ไ ป น้ อ ย  คื อ  ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร  ด้ า น ผ ล ผ ลิ ต  แ ล ะ ด้ า น ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  ต า ม ล้ า ดั บ  2)  รู ป แ บ บ

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  

2.1)  ปัจจัยน้าเข้า มี 5 องค์ประกอบ  ได ้แก่ (1)  ภาวะผู้น้าของผู้บริหา รร ะดับ คณะ (2)  สมรรถน ะ 

อาจารย์ (3)  คุณลัก ษ ณะแรกรับของนัก ศกึษ า (4)  ท รัพยากรท างการศึกษ า/แหล่งฝกึป ฏิบัติ ง า น  

แ ล ะ ( 5)  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร อ ง ค์ ก ร  2. 2)  ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร  มี  3 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  ไ ด้ แ ก่ 

(1)  ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  (2)  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  (3)  ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ซ ึ่ ง มี ก ล ไ ก

ขั บ เ ค ลื่ อ น ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ว ง จ ร ค ว บ คุ ม คุ ณ ภ า พ  PDCA แ ล ะ ก า ร ท ้ า ง า น เ ป ็ น ท ี ม  2.3)  ผ ล ผ ลิ ต 

มี 3อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  ไ ด้ แ ก่  (1)  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ผู้ เ รี ย น ต า ม ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ  ( 2)  คุ ณ ภ า พ

บ ัณฑติ และ (3)  ความพึงพอใ จในระบ บ การบริหารงานวิชาการ  

 งานวิจัยที่เกี่ยวกับบริหารการศึกษาและการจัดการเรยีนการสอนในศตวรรษที่ 21 

 ชุ ติ ม า  ม า ลั ย  แ ล ะ ค ณ ะ  (2562)  ไ ด้ ศึ ก ษ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า เ พื่ อ พั ฒ น า

ท ักษ ะการเรียนรูใ้นศตวรรษ ท ี่ 21 ของนักศึกษาพยาบาล ผลการวิจัย พบ ว่า  

 ส่ ว น ท ี่  1 ท ี่ ม า ข อ ง รู ป แ บ บ  (The Orientation Model)  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท ี่  1 

เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง รู ป แ บ บ เ พื่ อ พั ฒ น า ท ัก ษ ะ ก า ร เ รี ยน รู้ ใ น ศ ต ว ร รษ ท ี่ 21 ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  แ ล ะ

อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท ี่  2 ห ลั ก ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ โ ด ย แ น ว คิ ด ท ี่ น้ า ม า พั ฒ น า เ ป ็ น รู ป แ บ บ  คื อ 

1)  การบ ริหารแบบ มีสว่นร่วม และ 2)  หลัก การบริหารด้วยวงจรคุณภาพ PDCA  

 ส่ ว น ท ี่  2 รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า ใ ช้ ชื่ อ ว่ า  4S- “PSPS-PRACTICE”  มี โ ค ร ง ส ร้ า ง

ห ลั ก คื อ  4S ส่ ว น  PSPS เ ป ็ น ขั น ต อ น ย่ อ ย ใ น แ ต่ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ห ลั ก  ไ ด้ แ ก่  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท ี่  1 

การบริ หารจั ดก าร เชิ งกลย ุ ท ธ์  (Strategic Management)  โด ยใ ช้ หลั กก าร  4P ดั งนี  1)  การก้ า ห น ด

น โ ย บ า ย แ ล ะ ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร พั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้เ รี ย น  (Policy & Strategy) 2)  น้ า ก ล ยุ ท ธ์

สู่การปฏิบัติดว้ยก ารบ ริห าร แบบ มีสว่ นร่ วม  (Participation to Strategic)  3)  วางแผนการ ติ ด ต า ม
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และป ระเมินผล  (Planning & Using Evidence)  และ 4)  ป รับป รุงผลก ารด้าเนินงาน  (Performance 

Agreement for Achievement Motivation)  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท ี่  2 ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ผู้ ส อ น เ พื่ อ

ป รั บ ก ร ะ บ ว น ท ั ศ น์ สู่ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 (Shifting Education Paradigms for 21st Century) 

โ ด ย ใ ช้ ห ลั ก ก า ร  4S ดั ง นี  1)  ว า ง แ ผ น เ พื่ อ พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ผู้ ส อ น  ( Supporting Teacher 

Competence Development) 2)  น้ า แ ผ น พั ฒ น า ไ ป สู่ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ  พั ฒ น า เ พื่ อ ก า ร ส ร้ า ง อ ง ค์ ค ว า ม รู้  

( Show of Knowledge)  3)  ว า ง แ ผ น ก้ า กั บ ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ( Innovation  

Education)  4)  ก า ร พั ฒ น า ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้  (Show & Share Knowledge)  

องค์ ประกอบท ี่  3 การจั ดการเรี ยนรู้ เชิ งกลยุ ทธ์  (Learning Strategic Management) โดยแนวปฏิ บ ั ต ิ

ท ี่ พั ฒ น า ขึ น เ รี ย ก ว่ า  “PRACTICE”  ดั ง นี  1)  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  ( Preparation for 

Learning)  2)  ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  (Process of Learning) 3)  ก า ร ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล

แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง คุ ณ ภ า พ  (Evaluation)  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท ี่  4 ก า ร พั ฒ น า ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ก า ร เ รี ย น รู้  

( Learning Society)  โ ด ย ใ ช้ ห ลั ก  4S ดั ง นี  1)  ก า ร บ ริ ห า ร ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ  2)  ก า ร พั ฒ น า 

แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  3)  พั ฒ น า พื น ท ี่ ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ  4)  พั ฒ น า ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม 

การเรียนรูท้ ี่รูส้ึกป ลอดภัย 

 ก ม ล รั ต น์  เ ท อ ร์ เ น อ ร์  แ ล ะ ค ณ ะ  (2561)  ไ ด้ ศึ ก ษ า ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น

ก า ร ส อ น ท ี่ ส่ ง เ ส ริ ม ท ั ก ษ ะ แ ห่ ง ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ผ ล วิ จั ย  พ บ ว่ า  รู ป แ บ บ 

ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ท ี่ ส่ ง เ ส ริ ม แ ห่ ง ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 

4 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  ดั ง นี  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท ี่  1 แ น ว คิ ด แ ล ะ ห ลั ก ก า ร ท ี่ ส้ า คั ญ  ไ ด้ แ ก่  แ น ว คิ ด ก า ร เ น้ น

ผู้ เ รี ย น เ ป ็ น ส้ า คั ญ  แ น ว คิ ด ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 แ น ว คิ ด ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  แ ล ะ

แ น ว คิ ด ก า ร เ ส ริม ส ร้ า ง พลั ง อ้า น า จ  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท ี่ 2 ป ั จ จั ย ส นั บ สนุ น ด้ า นน โย บ า ย ท ี่ชั ด เจ น และ

ป ฏิ บ ั ติ ไ ด้  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท ี่  3 ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น 

EREC IF (E:  Engagement, R:  Reflection, E:  Experience, C:  Culture and Language, I:  Information 

Technology, F:  Fun and Flexibility)  แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ส ริ ม  คื อ  Empowerment แ ล ะ  KM แ ล ะ 

4) การประเมินผล 

 ก ม ล รั ต น์  เ ท อ ร์ เ น อ ร์  แ ล ะ ค ณ ะ  (2559)  ไ ด้ ศึ ก ษ า ส ภ า พ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น 

ท ี่ ส่ ง เ ส ริ ม ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล บ ร ม ร า ช ช น นี  ช ล บ ุ รี  

ผลการวิจัย พบ ว่า  

 ส่ ว น ท ี่  1 ส ภ า พ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ น ป ั จ จุ บ ั น ต า ม ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า

แ ล ะ อ า จ า ร ย์  ไ ด้ แ ก่  3 ป ร ะ เ ด็ น  ไ ด้ แ ก่ 1)  ด้ า น วิ ธี ก า ร ส อ น  ต า ม ค ว า ม คิ ด ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า  พ บ ว่ า 

วิธีท ี่อาจารย์สอนมหีลากหล ายวิธ ี และวิธีท ี่น้ามาใช้มาก ได ้แก่ การบรรยายการมอบหม า ย ง า น  
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ก า ร แ ส ด ง บ ท บ า ท ส ม ม ติ  ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย ใ ช้ ป ั ญ ห า เ ป ็ น ฐ า น  ส้ า ห รั บ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง อ า จ า ร ย์

เ กี่ ย ว กั บ ด้ า น วิ ธี ก า ร ส อ น  พ บ ว่ า  อ า จ า ร ย์ ใ ช้ วิ ธี ก า ร ส อ น ท ี่ น้ า ม า ใ ช้ ม า ก  ไ ด้ แ ก่  แ บ บ บ ร ร ย า ย  

แผนผังควา มคิ ด (Mapping)  ก รณีศึกษ า (Case Study)  และการใชโ้ค ร งง า น 2)  ด้านความเ ข้ า ใ จ

ใ น ท ั ก ษ ะ แ ห่ ง ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 นั ก ศึ ก ษ า ส่ ว น ใ ห ญ่ บ อ ก ว่ า ไ ม่ เ ค ย รู้ จั ก ค้ า นี ม า ก่ อ น  ส่ ว น อ า จ า ร ย์  

มี ก า ร รั บ รู้ แ บ ่ ง อ อ ก เ ป ็ น  2 ก ลุ่ ม  คื อ  ก ลุ่ ม ท ี่ เ ค ย รู้ จั ก แ ต่ ไ ม่ ลึ ก ซ ึ ง  แ ล ะ ก ลุ่ ม ท ี่ รู้ จั ก แ ล ะ ใ ช้ ส อ น

นั ก ศึ ก ษ า บ ้ า ง แ ล้ ว  3)  ด้ า น ท ั ก ษ ะ แ ห่ ง ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 พ บ ว่ า  นั ก ศึ ก ษ า แ ต่ ล ะ ชั น ป ี มี ก า ร รั บ รู้ ท ี่

แ ต ก ต่ า ง กั น  โ ด ย ท ั ก ษ ะ  3Rs นั ก ศึ ก ษ า ส่ ว น ใ ห ญ่ บ อ ก ว่ า ท ั ก ษ ะ ก า ร อ่ า น แ ล ะ เ ขี ย น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ 

อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ต่้ า  ส่ ว น ท ั ก ษ ะ  7Cs ท ั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  ( Creativity and 

Innovation)  นักศกึษ าบ อกว ่ายังไม่ค่ อยดีหรอืมีน้อย 

 ส่ ว น ท ี่  2 ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ท ี่ ค ว ร จ ะ เ ป ็ น ใ น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ท ั ก ษ ะ แ ห่ ง ศ ต ว ร ร ษ 

ท ี่  21 ต า ม ค ว า ม เ ชื่ อ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า  แ บ ่ ง อ อ ก เ ป ็ น  6 ป ร ะ เ ด็ น  ดั ง นี่  1)  วิ ธี ก า ร เ รี ย น รู้ จ า ก

ส ถ า น ก า ร ณ์ จ้ า ล อ ง ก า ร ท ี่ มี แ ก้ ป ั ญ ห า ท ้ า ใ ห้ นั ก ศึ ก ษ า เ ข้ า ใ จ ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด ม า ก ขึ น 

2)  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ผู้ ส อ น ท ี่ นั ก ศึ ก ษ า พ อ ใ จ  ไ ด้ แ ก่  ก า ร ใ ช้ ภ า ษ า ท ี่ เ ข้ า ใ จ ง่ า ย  น ้ า เ สี ย ง น่ า ฟั ง  

มี ก า ร ย ก ตั ว อ ย่ า ง ป ร ะ ก อ บ  3)  เ ท ค นิ ค ก า ร ส อ น ข อ ง อ า จ า ร ย์  นั ก ศึ ก ษ า จ ะ ใ ห้ ค ว า ม ส น ใ จ 

เ รี ย น ม า ก  ถ้ า มี ก า ร ใ ช้ สื่ อ วี ดิ โ อ  ห นั ง  เ พ ล ง  ข ณ ะ ส อ น  แ ล้ ว น้ า ม า เ ชื่ อ ม โ ย ง กั บ เ รื่ อ ง ท ี่ เ รี ย น 

4) สภาพห้ องเรี ยนแ ล ะ โ ส ต ท ั ศ นู ป ก ร ณ์  นั ก ศึ ก ษ า ต้ อ ง ก า ร ห้ อ ง เ รี ย น ท ี่ เ ป ็ น ร ะ ดั บ  (Stage)  ช่ ว ย ใ น

ก า ร ม อ ง เ ห็ น ข้ า ง ห น้ า ชั ด เจ น  ร ว ม ท ั ง มี สั ญ ญ า ณ อิน เ ตอ ร์ เน็ ต ท ี่มีค ุ ณภ า พ  5)  ก า ร ใ ห้ ค ว า ม ส้ าคัญ

กั บ ท ั ก ษ ะ ท ี่ เ ป ็ น จุ ด อ่ อ น ห รื อ เ ป ็ น ป ั ญ ห า ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า  เ ช่ น  ท ั ก ษ ะ ด้ า น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  แ ล ะ ค ว ร มี

ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ต่าง  ๆ  เ พื่ อ เ ส ริ ม ท ั กษ ะ ภ า ษ า อั งก ฤษ เ พิ่ม เ ติม  6)  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  โ ด ย เ ฉ พาะ 

ด้ า น ก า ร จั ด ต า ร า ง ก า ร เ รี ย น ไ ม่ ค ว ร จั ด ต า ร า ง เ รี ย น ท ี่ แ น่ น เ กิ น ไ ป  ส่ ว น ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง อ า จ า ร ย์

ต่ อ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ท ี่ ค ว ร จ ะ ส่ ง เ ส ริ ม ท ั ก ษ ะ แ ห่ ง ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 เ ช่ น  1)  ด้ า น วิ ธี ก า ร ส อ น  

ท ั ก ษ ะ อ่ า น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  กิ จ ก ร ร ม  ไ ด้ แ ก่  สื บ ค้ น  แ ล ะ น้ า เ ส น อ เ ป ็ น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ท ั ก ษ ะ ด้ า น คิ ด

ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  กิ จ ก ร ร ม  ไ ด้ แ ก่  ท ้ า กิ จ ก ร ร ม ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ฝึ ก ป ฏิ บ ั ติ จ ริ ง  2)  ด้ า น ก า ร

พั ฒ น า ค ว า ม รู้  แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ส้ า ห รั บ อ า จ า ร ย์ เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ท ั ก ษ ะ แ ห่ ง ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 แ ก่ นั ก ศึ ก ษ า 

ซ ึ่งเรื่องท ี่ควรพัฒนา ได ้แก่ หลักการเรียนการสอนวิธีตา่ง  ๆ 

 เ พ ลิ น ต า  พ ร ห ม บ ั ว ศ รี  แ ล ะ ค ณ ะ  (2560)  ไ ด้ ศึ ก ษ า ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

คุ ณ ภ า พ ท ี่ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ภ า พ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  สั ง กั ด ส ถ า บ ั น 

พระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข ผลการวิจัย  พบ ว่า  

 1. รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร คุ ณ ภ า พ ท ี่ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ภ า พ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ท ี่ พั ฒ น า ขึ น  

มี ชื่ อ ว่ า  “APPS-ADVICE Model” ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  ดั ง นี  1)  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  (Aim:  
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Achieving educational Quality)  2)  ห ลั ก ก า ร  (Principle:  Participation) 3)  ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร

คุ ณ ภ า พ  ( Process of Quality Management:  Processing ADVICE)  4)  เ งื่ อ น ไ ข ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ 

ในก ารน้ารูปแบ บ ไป ใช้  (Success Factors: Strength of Leadership, Staff, Sources of Learning)  

โดยกระบวนการบริ หารคุ ณภาพ ประกอบด้ วย 5 ขั นตอน เรี ยกว่ า “ADVICE” คื อ 1) การวิ เคราะห์

เ ป ้ า ห ม า ย คุ ณ ภ า พ  (A:  Analyzing Goals) 2)  ก า ร อ อ ก แ บ บ แ ผ น บ ริ ห า ร คุ ณ ภ า พ  (D:  Designing 

Plan of Quality Management) 3)  การขับเ คลื่อนวิสัยทัศน์สู่การป ฏิบัติภายใ ต้การมีสว่นร่วม (V: 

Vision Deployment and Participation) 4)  ก า ร ป ฏิ บ ั ติ แ ล ะ ก า ร เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  ภ า ย ใ ต้

วัฒนธรรมคุณภาพ (IC: Implementation and Continuous Learning) 5) การประเมินผล (E: Evaluation) 

 2 . ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อง รู ป แ บ บ กา ร บ ริ ห า ร คุณ ภ า พโ ดย ป ร ะ เมิ น ผ ล ลัพ ธ์ท ี่เ กิด ขึ น ภ า ย หลัง

ก า ร ใ ช้ รู ป แ บ บ  พ บ ว่ า  มี ค ะ แ น น เ ฉ ลี่ ย ผ ล ลั พ ธ์ ร า ย อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ เ พิ่ ม ขึ น  4 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ 

 จ า ก  5 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ คุ ณ ภ า พ  แ ล ะ ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น บ ริ ห า ร คุ ณ ภ า พ ต า ม ค ว า ม คิ ด เ ห็ น

ข อ ง อ า จ า ร ย์  พ บ ว่ า  โ ด ย ภ า พ ร ว ม มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร ะ ดั บ ดี  แ ล ะ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ต่ อ ก า ร ใ ช้ รู ป แ บ บ 

มีคา่เฉ ลี่ยใ นระดับ ดี 

 งานวิจัยที่เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาล 

 ม า ลิ นี  จ้ า เ นี ย ร , จ า รุ นั น ท ์  ส ม บ ู ร ณ์ สิ ท ธิ์  แ ล ะ  ร จ น า ร ถ  ชู ใ จ  ( 2553)  ไ ด้ ศึ ก ษ า

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ บ ั ณ ฑิ ต พ ย า บ า ล ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ป ร ะ จ้ า ป ี ก า ร ศึ ก ษ า  2552 วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล 

บ ร ม ร า ช ช น นี  ร า ช บ ุ รี  ต า ม ก า ร รั บ รู้ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ อ า จ า ร ย์ ท ี่ ป รึ ก ษ า  ผ ล ก า ร วิ จั ย  พ บ ว่ า 

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ท ี่ มี ร ะ ดั บ ค ะ แ น น สู ง สุ ด ต า ม ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า ชั น ป ี ท ี่  1 แ ล ะ

อาจารย์ที่ป รึกษ า คือ การให้เกียรติและเห็นคุณค่าของผู้อื่น 

 พิ ช ญ์ น รี  พิ ท ั ก ษ ์ อ ว ก า ศ  (2556)  ศึ ก ษ า คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  วิ ท ย า ลั ย

พย าบ าลก องทัพเ รอื ผลการวิจัย พบ ว่า นักศกึษ าพย าบ าลมีคุณลักษ ณะของนักศึกษาพยา บ า ล  

วิทย าลัยก องทัพเ รอืโด ยรวมท ั ง 3 ด้าน  คือ ด้านความรู้ความสามารถ ด้านคุณธ รรม จรยิธ รรม  

แ ล ะ ด้ า น ท ั ก ษ ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  แ ล ะ นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล 

ท ี่อยู่ในชั นปีท ี่ตา่งกัน  มีคุณลักษ ณะของนักศึกษาพย าบ าลโ ดยรว มแตก ต่างกัน อย่า งมีนัย ส้ า คั ญ 

ท า ง ส ถิ ติ ท ี่ ร ะ ดั บ  .05 แ ล ะ เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป ็ น ร า ย ด้ า น  พ บ ว่ า  นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ

ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ด้ า น ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ด้ า น ท ั ก ษ ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล

แ ต ก ต่ า ง กั น อ ย่ า ง มี นั ย ส้ า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ท ี่ ร ะ ดั บ  . 05 ส่ ว น ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม 

ไม่พบ ความแตกต่างกัน 

 ศศกิาญจน์ สก ุลป ัญญ วัฒน์ และอิมรอน  มะลูลีม (2557)  ได ้ศึกษ าการพัฒนารูปแบ บ

ก า ร จั ด ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ก า ร ศึ ก ษ า เ พื่ อ ผ ลิ ต บ ั ณ ฑิ ต ท ี่ มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ต า ม ก ร อ บ
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ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ  ส า ข า พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  ( TQF)  พ . ศ .  2552 

ผ ล ก า ร วิ จั ย  พ บ ว่ า  ป ั จ จั ย ก า ร จั ด ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ก า ร ศึ ก ษ า ท ี่ มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั บ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ

บ ั ณ ฑิ ต ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ต า ม ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ  ส า ข า พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  

(TQF)  พ . ศ .  2552 ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  2 ป ั จ จั ย  ไ ด้ แ ก่  ป ั จ จั ย ด้ า น ลั ก ษ ณ ะ ค ร อ บ ค รั ว  แ ล ะ ป ั จ จั ย 

ด้านสภาพแวดล้อ มสถ าบ ัน ป ัจจัยท ี่มอีิทธ ิพลมากท ี่สุดคือ ป ัจจัยด้านการจัดกา รเรีย นก า ร ส อ น  

รองลงมาคื อด้ า นคว า ม สัม พันธ ์กั บ กล ุ่ มเ พื่อ น คุณลัก ษ ณะท ี่พึ งป ร ะส งค์ที่ ได ้ รับอิท ธิพล ท า ง ต ร ง

มากท ี่สุดคือ ด ้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคค ลและความรับ ผดิชอบ 

 ศุ จิ ก า  ภู มิ โ ค ก รั ต น์  แ ล ะ ค ณ ะ  (2559)  ไ ด้ ศึ ก ษ า คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง บ ั ณ ฑิ ต ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์

ตามมุมมองของผูใ้ช้บัณฑิต คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทย าลัยเ ชียงใหม ่ ผลการวิจัย  พบ ว่า  

 1. คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง บ ั ณ ฑิ ต ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ แ ห่ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชี ย ง ใ ห ม่ ท ี่ แ ส ด ง อ อ ก 

ท ั ง ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี  โ ท  แ ล ะ เ อ ก  โ ด ย ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  ใ น ข ณ ะ ท ี่ ผู้ใ ช้ บ ั ณ ฑิ ต ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า

ตร ี โท  และเอก  มีความตอ้งก า รโดย รว มอ ยู่ใน ร ะดับ ม ากท ี่ สุด โด ยผู้ใช้บัณฑิตทั ง ร ะดับ ป ริ ญ ญ า

ต รี  โ ท  แ ล ะ เ อ ก  มี ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ใ ห้ บ ั ณ ฑิ ต มี ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม เ ป ็ น อั น ดั บ

สูงสุด 

 2. คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง บ ั ณ ฑิ ต ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ต า ม แ น ว คิ ด ม า ต ร ฐ า น ก า ร เ รี ย น รู้ ต า ม

ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ ส า ข า พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร บ ั ณ ฑิ ต  ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี  โ ท  แ ล ะ เ อ ก  มี ร ะ ดั บ ผ ล 

ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ แ ส ด ง อ อ ก โ ด ย ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  ใ น ข ณ ะ ท ี่ ผู้ ใ ช้ บ ั ณ ฑิ ต มี ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร โ ด ย ร ว ม

อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ท ี่ สุ ด โ ด ย ผู้ ใ ช้ บ ั ณ ฑิ ต ท ั ง ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี  โ ท  แ ล ะ เ อ ก  มี ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ใ ห้

บ ัณฑติมผีลการเรียนรู้ดา้นคุณธ รรม จรยิธ รรมเป็นอันดับ สูงสุด 

 3. คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง บ ั ณ ฑิ ต ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ต า ม ส ม ร ร ถ น ะ ผู้ ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ  

ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์ ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง  ใ น ข ณ ะ ท ี่ ผู้ ใ ช้ บ ั ณ ฑิ ต  

มี ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร โ ด ย ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  โ ด ย ผู้ ใ ช้ บ ั ณ ฑิ ต มี ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ส ม ร ร ถ น ะ สู ง สุ ด  

ในด้านจริยธรรม จรรยาบ รรณและกฎหมาย รองลงมา  คือ ด้านคุณลัก ษ ณะวิชาชีพ 

 Huston (2008) ได้ ศึ กษาเกี่ ยวกั บการเตรี ยมความเป ็ นผู้ น้ าของพยาบาลใน ป ี  ค.ศ. 2020 

ผ ล ก า ร วิ จั ย  พ บ ว่ า  ส ม ร ร ถ น ะ ท ี่ จ้ า เ ป ็ น ข อ ง พ ย า บ า ล ใ น ป ี  ค . ศ .  2020 ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ส ม ร ร ถ น ะ 

8 ด้ า น  ดั ง นี  1)  วิ สั ย ท ั ศ น์ ร ะ ดั บ ส า ก ล ห รื อ ค ว า ม คิ ด เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ดู แ ล สุ ข ภ า พ ร ะ ดั บ พ ย า บ า ล  

มื อ อ า ชี พ  2)  ท ั ก ษ ะ ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี แ บ บ เ ค ลื่ อ น ย้ า ย ซ ึ่ ง ส า ม า ร ถ น้ า ม า ใ ช้ ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร

ป ฏิ บ ั ติ ง า น  3)  ท ั ก ษ ะ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ร ะ ดั บ เ ช่ี ย ว ช า ญ บ น ห ลั ก ฐ า น เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ ์  4)  ค ว า ม ส า ม า ร ถ 

ใ น ก า ร ส ร้ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก ร ท ี่ ป ลู ก ฝั ง คุ ณ ภ า พ ก า ร ดู แ ล แ ล ะ ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ข อ ง ผู้ ป ่ ว ย  

5)  เข้าใจและมีส่ วน ร่ว มในก ิ จก รร มท า งก ารเ มอื ง อย่ าง เห ม า ะส ม 6)  การให้ความร่ วม มอื สู ง แ ล ะ
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ท ักษ ะการสรา้งทีม 7)  ความสามารถใ น กา รส ร้างส มดุ ลร ะ หว่ าง สภ า พจ ริง แล ะส ภ าพท ี่ คา ด ห วั ง  

และ 8)  ความสามารถใ นการปรับ ตัวเชงิรุกกับ ระบ บ การดูแลสุขภาพใ น อนาคต 

 Bouchaud, Brown and Swan (2017) ได้ ศึ กษาเกี่ ยวกับการออกแบบกระท ัศน์ การศึ กษาใหม่ 

เ พื่ อ เ ต รี ย ม พ ย า บ า ล ใ น ศ ต วร ร ษ ท ี่  21 ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  6 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  1)  บั ณ ฑิ ต พ ย า บ า ล ใ น อุ ด มคติ

โ ด ย ก า ร ส อ บ ถ า ม ค ว า ม คิ ด เ ห็ น เ กี่ ย ว กั บ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง บ ั ณ ฑิ ต พ ย า บ า ล ใ น อุ ด ม ค ติ จ า ก อ า จ า ร ย์  

นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ ศิ ษ ย์ เ ก่ า  2) ก า ร อ อ ก แ บ บ ห ลั ก สู ต ร  ค ว ร ก้ า ห น ด ก ร อ บ แ น ว คิ ด ก า ร ว า ง แ ผ น เ พื่ อ

จั ด ล้ า ดั บ ร า ย วิ ช า  ร ว ม ท ั ง แ น ว คิ ด แ ล ะ เ น ื อ ห า จ า ก พื น ฐ า น ไ ป สู่ ค ว า ม ซ ั บ ซ ้ อ น  3)  ก า ร อ อ ก แ บ บ 

ก า ร น้ า ห ลั ก สู ต ร ไ ป ใ ช้ 4)  ก า ร พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ อ า จ า ร ย์  5)  ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ 

6)  นักศกึษ ามีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวก ับ หลักสูตร 

 Mannino and Cotter (2016)  ได ้ศึกษ าเก ี่ยวก ับ การศกึษ าของนักศึกษาพยาบาลส้าหรั บ

ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 โ ด ย ด้ า น ก า ร เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล 

ระดั บปริ ญญาตรี ควรส่ งเสริ มท ั กษะท ี่ ส้ าคั ญ 2 ด้ าน ได้ แก่  1) ท ั กษะการคิ ดอย่ างมี วิ จารณญาณ 

(Critical Thinking) เ ป ็ น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ก า ร แ ก้ ป ั ญ ห า แ ล ะ น้ า ไ ป สู่ ก า ร ส ร้ า ง อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ใ ห ม่  

2)  ท ั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ท า ง ค ลิ นิ ก  (Clinical Thinking)  ซ ึ่ ง เ ป ็ น ท ั ก ษ ะ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ส้ า ห รั บ พ ย า บ า ล  ไ ด้ แ ก่  

การแก้ไขป ัญหาของผู้รับบ ริการได้อย่างเหมาะสม การให้ขอ้มูลข่าวสาร การตดิต่อประสานง า น  

และการบริหารจัดการงานอย่าง มีป ระสิทธ ิภ าพ 

 จากก ารศกึษ า เอก สาร แนวคิด ทฤ ษ ฎี และงานวิจัยท ั งในและตา่งประเทศท ี่เกี่ยว ข้ อ ง

กั บ ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ผู้ วิ จั ย จึ ง ส รุ ป เ ป ็ น ก ร อ บ แ น ว คิ ด

การวิจัย ดังแผนภาพ 8 
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กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 8 กรอบแนวคิดการวิจัย “รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 สถาบัน

พระบรมราชชนก” 

 

แนวคิดทฤษฎเีอกสารและงานวจิยัท่ี

เก่ียวข้อง 

1. แ นวคดิแ ละทฤ ษฎีก ารบรหิ ารง านวชิาก าร 

2. อง ค ์ประก อบข อง ปัจจัยน้าเขา้ ก าร

บรหิ ารง านวิชาก าร 

3. ข อบข่ายข องก ารบริหารงานวิชาการ 

4. ก ระบวน ก ารบรหิ ารง านวิชาการ 

5. ปัจจัยสู่ควา มส ้าเร็จของ ก ารบรหิ ารง าน

วิชาก าร 

6. แ นวคดิเก ี่ยวก ับรูปแ บบ /ก ารพัฒ นา

รูปแ บบ 

7. ง านวิจัยที่เก ี่ยวข ้อง ในประเท ศ/

ต่าง ประเทศ 

 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษา

พยาบาลในศตวรรษท่ี 21 

1. ด้านค วามรู ้ 

2. ด้าน ทัศนค ติ  

3. ด้านท ัก ษะ 

หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 

1. ก ารบรหิ ารทางกา รอุดม ศึกษ า  

2. ก ารบรหิ ารแ บบ มีส่วนรว่ม 

3. ก ารบรหิ ารด้วยวง จรค ุณภาพ  PDCA 

4. ทฤ ษฏ ีระบบ 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพือ่เสริมสร้าง

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศกึษาพยาบาลใน 

ศตวรรษท่ี 21 สถาบันพระบรมราชชนก ประกอบด้วย 

1. บริบทของการบริหารงานวชิาการ/หลักการ

วัตถุประสงค์/ปัจจัยสู่ความส าเร็จ 

2. ปัจจัยน าเข้า (Input) 

 1) โครง สรา้งก ารบรหิ ารง านวิชาก าร 

 2) นโยบายกา รบรหิ ารง านวิชาก าร 

 3) แ ผนพัฒ นาค ุณภาพก ารศึกษ าทางด้านวิชาก าร 

 4) ทรัพยาก รเพื่อบรหิ ารง านวิชาก าร 

3. กระบวนการ (Process) 

ก ระบวน ก ารบรหิ ารง านวิชาก าร 6 ดา้น ด ้วยวง จรค ุณภาพ  

PDCA ประกอบ ด้วย 

 1) ด้าน ก ารบรหิ ารหลัก สูตร 

 2) ด้าน ก ารบรหิ ารก ารจัดก ารเรียนรู้ 

 3) ด้าน ก ารบรหิ ารนิเทศการสอน 

 4) ด้านก ารบริหารการวัดแ ละประเมนิผล 

 5) ด้าน ก ารง านก ิจการนัก ศกึ ษา 

 6) ด้าน ก ารบรหิ ารนวัตก รรมแ ละเ ทคโนโลยี 

4. ผลผลิต (Output) ค ุณลัก ษณะที่พงึประสง ค ์ของ

นัก ศึกษ าพยาบา ลในศตวรรษท ี่ 21 ประก อบ 3 ด้าน 

 1) ด้านค วามรู ้ค วาม สาม ารถ 

 2) ด้าน ค ุณธรรม จรยิธรรม 

 3) ด้านท ัก ษะปฏ ิบัติวิชาชีพ 

5. ผลลัพธ์ (outcome) 

 1) พยาบาลในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้ วย (1) ความรอบรู้ 

(2) ทักษะการเรี ยนรู้ และ (3) ความสามารถ 2) ทักษะศตวรรษ

ที่ 21 3) ผลการข ึ นทะเบี ยนใบประกอบวิชาชีพ 6) ภาวะมีงานท้า

ของบัณฑ ิตพยาบาล 7) ความพึงพอใจของผู้ ใช้บั ณฑ ิต 

6. ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) 



 

 

 

 
 

บทท่ี 3 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 ก า ร วิ จั ย  เ รื่ อ ง  ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ กา ร บ ริ ห า ร งาน วิ ช า ก า ร เพื่ อ เส ริ มส ร้ า ง คุ ณ ลัก ษ ณะ

ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  เ ป ็ น ก า ร วิ จั ย

แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น  ( Mixed Methods Research)  ร ะ ห ว่ า ง ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง ป ริ ม า ณ  ( Quantitative 

Research)  แ ล ะ ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ  (Qualitative Research)  ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ก้ า ห น ด ข อ บ เ ข ต ขั น ต อ น

การวิจัยเ ป ็น  3 ขั นตอน ดังนี  

 ขั น ต อ น ท ี่  1 ศึ ก ษ า ส ภ า พ แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุณลัก ษ ณะท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าล ในศตวรรษ ท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก  

 ขั น ต อ น ท ี่  2 ก า ร ส ร้ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าล ในศตวรรษ ท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

 ขั น ต อ น ท ี่  3 ก า ร ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าล ในศตวรรษ ท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 
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ภาพ 9 ขั้นตอนวิธีด าเนินการวจิัย 

ขั้นตอน 

 

กจิกรรม 

 

ผลทีไ่ด้รบั 

 ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาล 

ในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก  

 

   1 .  ก า ร ศ ึ ก ษ า เ อ ก ส า ร แ ล ะ ง า น วิ จั ย ที่

เ ก่ี ย ว ข้ อ ง กั บ  แ น ว คิ ด  ท ฤ ษ ฎี  ห ล ั ก ก า ร 

และการบริ หารงานวิ ชาการเพื่ อเสริ มสร้ าง

คุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ใ น ศ ต ว ร ร ษ 

ที่ 21 

 

วิ เ ค ร า ะ ห์  แ น ว คิ ด  ท ฤ ษ ฎี  แ ล ะ

ง า น วิ จั ย ที่ เ ก่ี ย ว ข้ อ ง โ ด ย ใ ช้ ต า ร า ง

บันทึกความถ่ี 

 

อ งค ์ ป ระกอบการบร ิ หารงานวิ ชาการ ค ื อ  ป ั จจั ย

น้ า เ ข้ า  ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิ ห า ร  ผ ล ผ ลิ ต  แ น ว ท า ง 

การบร ิหารงานวิชาการ 6 ดา้น ค ือ บร ิหารหลักสูตร 

บร ิ หารการจัดการเร ียนร ู้ บร ิ หารการนเิทศการสอน 

บร ิ หารการวั ดป ร ะ เ มิ น ผ ล  บ ร ิ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร

นักศึกษ า บ ร ิหาร นวัตกร ร มแ ละเ ท ค โนโลยี 

 
2 .ศ ึกษาส ภาพกา รบ ริหารง าน วิชาก าร

เพื่อเส ริ มส ร้างคุณล ัก ษณะที่พึงป ระส งค์

ของน ักศ ึกษ าพย าบาล  ใน ศ ต วรรษ ที่ 21 

ส ถาบันพ ระบ รม ราช ชน ก 

 

ส อ บ ถ า ม ก ล ุ่ ม ต ั ว อ ย ่ า ง  จ้ า น ว น   

181 คน  โด ย ใช้แบบส อบถาม 

 

ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

น ั ก ศ ึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ที่  21 

ส ถาบันพ ระบรมราชชน ก 

 
3.  ก า ร ศ ึ ก ษ า แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง

ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง น ั ก ศ ึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น

ศ ต วรรษท่ี 21 ส ถาบันพ ระบรมราชชน ก 

 

สัมภาษณ์ผูท้รง คุณวุฒิ  จ้านวน 

10 ท่ า น  โ ด ย ใ ช้ แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์

กึ่งโครง สร ้าง 

 

แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

น ั ก ศ ึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ที่  21 

ส ถาบันพ ระบรมราชชน ก 

 

ข้ันตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21   

สถาบันพระบรมราชชนก 

 1 . การย ก ร่าง รูปแบ บกา รบ ริหารงาน

วิชากา รเพื่อ เส ริมส ร้ างคุณล ักษณะ ที่พึง

ประส งค์ของน ั กศ ึกษาพย า บาล  ใน

ศ ต วรรษท่ี  21 ส ถาบันพ ระ บร มรา ชชน ก 

 

น้าขอ้มูลท ี่ไดจ้ากขั นตอนท ี่ 1 และผลจาก

การศึ กษาเอกสารและงานวิ จั ยมายกร ่ าง

ร ู ป แ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เสร ิ มสร ้ างค ุ ณลั กษณะท ี่ พึ งประสงค ์ ของ

นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 

สถาบันพร ะบร มร าชชนก 

 

ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

น ั ก ศ ึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ที่  21 

ส ถาบันพ ระบรมราชชน ก 

 

2 .  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง

รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เส ริมส ร้าง คุณล ั ก ษ ณะ ที่พึ ง ป ระส ง ค์ ข อ ง

น ั ก ศ ึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ที่  21 

ส ถาบันพ ระบรมราชชน ก 

 

จั ด ส น ท น า ก ลุ่ ม ผู้ ท ร ง ค ุ ณวุ ฒิ จ้ าน ว น  9 

ท ่าน เ พื่อ พิจาร ณาค วามเ หมา ะส ม ข อ ง

ร ่ างร ู ปแบบการ บร ิ หาร งานวิ ชาการ เ พื่ อ

เสร ิมสร ้างค ุณลั กษณะท ี่พึ งประสงค ์ ของ

นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 

สถาบ ันพระบรมราชชนก 

 

ความเหมาะส มของรูปแบบ การ บริหา ร ง า น

วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ 

ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง น ั ก ศ ึ ก ษ า พ ย า บ า ล 

ใน ศ ต วรรษท่ี 21 ส ถาบันพ ระบรมราชชน ก 

 
 

ข้ันตอนที่ 3 การประเมนิรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 

สถาบันพระบรมราชชนก 

 การป ระเ มินควา ม เป็นไปได ้แล ะควา ม

เป็นประ โย ชน ์ของ รูปแบ บกา ร

บริหา รงาน วิชา การ เพื่อเส ริ มส ร้าง

คุณล ักษณะที่พึง ประส งค์ ของน ักศ ึก ษา

พย าบาล  ใน ศ ต วรรษท่ี  21 ส ถาบันพ ระ

บรม ราช ชน ก 

 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด ้ แ ล ะ

ค ว า ม เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น ์ ข อ ง รู ป แ บ บ

จ า ก ก ล ุ่ ม ต ั ว อ ย ่ า ง จ้ า น ว น  123ค น 

โด ย ใช้แบบส อบถาม 

 

รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

น ั ก ศ ึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ที่  21 

ส ถาบันพ ระบรมราชชน ก 
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ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาล ในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

 ใ น ก า ร ศึ ก ษ า ศึ ก ษ า ส ภ า พ แ ล ะ แ น ว ท า ง ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก 

แบ่งออกเป ็น 3 ขั นตอนย่อย ดังนี  

 ขั นที่ 1.1 ผลการศกึษ าเอก สารและงานวิจัยท ี่เกี่ยว ข้องกับ แนวคิด ท ฤษ ฎี และหลักก าร

บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  

ในศตวรรษ ท ี่ 21 

 1. แหลง่ขอ้มูล 

  แ ห ล่ ง ข้ อ มู ล  ไ ด้ แ ก่  เ อ ก ส า ร แ ล ะ ง า น วิ จั ย ท ี่ เ กี่ ย ว กั บ  1)  แ น ว คิ ด  ท ฤ ษ ฎี   

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  2)  ก า ร บ ริ ห า ร ว ง จ ร คุ ณ ภ า พ  PDCA 3)  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร อุ ด ม ศึ ก ษ า 

4)  ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม  5)  ท ฤ ษ ฎี ร ะ บ บ  6)  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า

พย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 และ 7)  งานวิจัยท ี่เกี่ยว ข้อง 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นก ารเก ็บ รวบ รวมข้อมูล 

  เ ค รื่ อ ง มื อ ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล  คื อ  ต า ร า ง บ ั น ท ึ ก ก า ร สั ง เ ค ร า ะ ห์ ป ั จ จั ย  

การบริหารงานวิชาการ และขอบ ข่ายงานวิชาการ 

 3. การเก็บ รวบ รวมข้อมูล 

  เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ผู้ วิ จั ย เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล จ า ก เ อ ก ส า ร แ ล ะ ง า น วิ จั ย ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  

ท ั ง ใ น แ ล ะ ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ โ ด ย ค ร อ บ ค ลุ ม แ น ว คิ ด  ท ฤ ษ ฎี  เ กี่ ย ว กั บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  

เพื่อเสริมสรา้งคุณลักษ ณะท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าลใ นศต วร รษท ี่ 21 

 4. การวิเคราะหข์้อมูล  

  วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ผู้ วิ จั ย น้ า ข้ อ มู ล จ า ก ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์  สั ง เ ค ร า ะ ห์ เ อ ก ส า ร แ ล ะ ง า น วิ จั ย 

ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า

พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ใ ช้ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ เ น ื อ ห า  ( C o ntent A n a l y s i s )  โ ด ย จั ด ห ม ว ด ห มู่  แ ล ะ

สร้างขอ้สรุป ป ระเด็น และน้าเสนอแบ บ พรรณนาความเรยีง 

 ขั น ท ี่  1.2 ก า ร ศึ ก ษ า ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  โ ด ย ใ ช้

แ บ บ ส อ บ ถ า ม ก า ร ศึ ก ษ า ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึง ป ร ะ สงค์

ของนักศึกษาพยาบาล ในศตวรรษ ท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก ผูว้ิจัยด้าเนินการ ดังนี  
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 1. ป ระชากร 

  1.1 ป ระชากร  

   ป ร ะ ช า ก ร ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั ง นี  คื อ  วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  สั ง กั ด ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม

ร า ช ช น ก  จ้ า น ว น  30 แ ห่ ง  ไ ด้ แ ก่  ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร วิ ท ย า ลั ย  จ้ า น ว น  30 ค น  ร อ ง ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร 

ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร  จ้ า น ว น  30 ค น  หั ว ห น้ า ภ า ค วิ ช า  จ้ า น ว น  120 ค น  แ ล ะ อ า จ า ร ย์ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ

หลั กสู ตร จ้ านวน 150 คน จ้ านวน 30 วิ ทยาลั ย รวมท ั งหมด 330 คน (สถาบ ั นพระบรมราช ช นก, 

2563, สื่อออนไลน์) 

  1.2 กล ุ่มตัวอย่าง 

   ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง  ไ ด้ แ ก่  คื อ  วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  สั ง กั ด ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก

จ้ า น ว น  17 แ ห่ ง  ไ ด้ แ ก่  ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร วิ ท ย า ลั ย  จ้ า น ว น  17 ค น  ร อ ง ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร

จ้ า น ว น  17 ค น  หั ว ห น้ า ภ า ค วิ ช า จ้ า น ว น  66 ค น  แ ล ะ อ า จ า ร ย์ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ห ลั ก สู ต ร  จ้ า น ว น 

81 คน รวมทั งสิ น 181คน โด ยวิธ ีก้าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางส้าเร็ จรูปของ Krejcie 

and Morgan ( 1970)  ท ี่ ร ะ ดั บ ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น  9 5 %  จ า ก ป ร ะ ช า ก ร  จ้ า น ว น  330 ค น 

เ ท ี ย บ ข น า ด ท ี่ จ้ า น ว น  340 ค น  ไ ด้ ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง  จ้ า น ว น  181 ค น  แ ล ะ ด้ า เ นิ น ก า ร สุ่ ม แ บ บ 

แบ่งชั นภูมิ (Stratified Sampling) ดังแสดงในตาราง 7 

 

ตาราง 7 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

สถานภาพ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูอ้้านวยก ารวิทย าลัย 30 17 

รองผู้อ้านวยก ารฝ่ายวิชาการ 30 17 

หัวหนา้ภาควิชา 120 66 

อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักส ูตร 150 81 

รวม 330 181 

ที่มา: ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ส้ า นั ก ง า น ป ลั ด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ สุ ข  ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ สุ ข , 

 2563, สื่อออนไลน์ 

 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นก ารเก ็บ รวบ รวมข้อมูล 

  2.1 เ ค รื่ อ ง มื อ ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล เ ป ็ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ( Questionnaire) 

แบ่งออกเป ็น 3 ตอน ดังนี  
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  ต อ น ท ี่  1 ข้ อ มู ล ท ั่ ว ไ ป ข อ ง ผู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ ป ็ น แ บ บ ต ร ว จ ส อ บ ร า ย ก า ร  

(Check List)   

  ต อ น ท ี่  2 ค ว า ม คิ ด เ ห็ น เ กี่ ย ว กั บ ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  

จ้ า น ว น  3 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  1)  ด้ า น ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  2)  ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  แ ล ะ 

3)  ด้ า น ผ ล ผ ลิ ต โ ด ย แ ต่ ล ะ ข้ อ เ ป ็ น แ บ บ ม า ต ร า ส่ ว น ป ร ะ ม า ณ ค่ า  5 ร ะ ดั บ  (Rating Scale)  คื อ 

มากท ี่สุด มาก ป านกลาง น้อย น้อยที่สุด ซ ึ่งก้าหนดค่าระดับ คะแนน ดังนี  

  ระดับ5 คะแนน หมายถ ึง มีการด้าเนินการอยู่ในระดับ มากท ี่สุด 

  ระดับ  4 คะแนน หมายถ ึง มีการด้าเนินการอยู่ในระดับ มาก 

  ระดับ  3 คะแนน หมายถ ึง มีการด้าเนินการอยู่ในระดับ ป านกลาง 

  ระดับ  2 คะแนน หมายถ ึง มีการด้าเนินการอยู่ในระดับ น้อย 

  ระดับ  1 คะแนน หมายถ ึง มีการด้าเนินการอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

  ต อ น ท ี่  3 ข้ อ เ ส น อ แ น ะ เ พิ่ ม เ ติ ม เ กี่ ย ว กั บ ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม

ราชชนก 

  2.2 วิธีการสรา้งแล ะห า คุณ ภ าพเค รื่อ งมือท ี่ใ ช้ในก าร เก ็บ ร วบ รว มข้ อมู ล โด ยผู้วจิั ย

ด้าเนนิการ ดังนี  

  2.2.1 น้ า ข้ อ มู ล ท ี่ ไ ด้ จ า ก ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ สั ง เ ค ร า ะ ห์ เ อ ก ส า ร แ ล ะ ง า น วิ จั ย ท ี่

เก ี่ยวข้องในขั นตอนที่ 1 มาก้าหนดเป็นก รอบใ นการสรา้งแบ บ สอบ ถาม 

  2.2.2 จัดท้าแบบ สอบ ถามฉบ ับ ร่าง 

  2.2.3 น้ า ร่ า ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม ท ี่ ส ร้ า ง ขึ น เ ส น อ อ า จ า ร ย์ ท ี่ ป รึ ก ษ า วิ ท ย า นิ พ น ธ์ 

เพื่อพิจารณาตรวจสอบค วามถูก ต้องและรับข้อเสนอแน ะ 

  2.2.4 น้าข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ป รึกษ ามาป รับป รุงแก้ไ ขแบบ สอบ ถาม 

  2.2.5 น้ า เ ค รื่ อ ง มื อ ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล เ ส น อ ต่ อ ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ  

เ พื่ อ พิ จ า ร ณ า ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม เ ท ี่ ย ง ต ร ง เ ชิ ง เ น ื อ ห า  ( Content Validity)  โ ด ย ก า ร ห า ค่ า ดั ช นี 

ความสอดคล้ อง (Index of Congruence: IOC) (รั ตนะ บ ั วสนธ์, 2552, หน้ า 81-82) โดยผู้ เช่ี ยวชาญ 

จ้านวน 5 คน ดังนี  

 1) รองศาสตราจารย์  ดร.ปกรณ์  ประจั ญบาน คณบดี คณะศึ กษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 



 

 

 210 

 

 2) ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย์  ด ร . ฉ ล อ ง  ช า ต รู ป ร ะ ชี วิ น ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่า ย บ ริ ห า ร

และศษิ ย์เก ่าสัมพันธ ์ คณะศึกษ าศาสตร์ มหาวิทย าลัยนเ รศวร  

 3) ผู้ ช่ ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย์  ด ร . ธิ ด า วั ล ย์  อุ่ น ก อ ง  ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร  

วิทย าลัยก ารศกึษ า มหาวิทย าลัยพ ะเย า 

 4) ด ร . พิ ม พิ ม ล  ว ง ศ์ ไ ช ย า  อ า จ า ร ย์ ป ร ะ จ้ า  วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล บ ร ม ร า ช

ชนนี พ ะเย า คณะพยาบาลศาสตร์ สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

 5) ด ร . ศ ศิ ธ ร  ชิ ด น า ยี  ร อ ง ผู้อ้ า น ว ย ก า ร วิ ท ย า ลั ย ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร  วิ ท ย า ลั ย

พย าบ าลบ รมราชชนนี เชยีงใหม่ คณะพยาบาลศาสตร์ สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

 2.2.6 ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ ไ ด้ พิ จ า ร ณ า คุ ณ ภ า พ ข อ ง เ ค รื่ อ ง มื อ  วิ เ ค ร า ะ ห์ ห า ค ว า ม ต ร ง

เ ชิ ง เ น ื อ ห า  ( Content Validity)  เ พื่ อ ห า ค่ า ดั ช นี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง  (Index of Congruence:  IOC) 

โ ด ย ใ ช้ เ ก ณ ฑ์ ท ี่ มี ข้ อ  IOC ตั ง แ ต่  0.50 ขึ น ไ ป  จึ ง จ ะ ถื อ ว่ า มี ค ว า ม เ ท ี่ ย ง ต ร ง เ ชิ ง เ น ื อ ห า แ ล ะ น้ า ไ ป

ส ร้ า ง ข้ อ ค้ า ถ า ม ส่ ว น ข้ อ ค้ า ถ า ม ท ี่ ไ ม่ ผ่า น เ ก ณ ฑ์  ผู้ว ิ จั ย ไ ด้ ท ้ า ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม เ ติ ม ข้ อ ค ว า ม

ต า ม ค้ า แ น ะ น้ า ข อ ง ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ ไ ด้ ค่ า  IOC ร ะ ห ว่ า ง  0.60-1.00 โ ด ย ก้ า ห น ด ร ะ ดั บ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น  

ดังนี  

 +1 ห ม า ย ถึ ง เ มื่ อ แ น่ ใ จ ว่ า ข้ อ ค้ า ถ า ม ข้ อ นั น มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง  แ ล ะ 

มีความตรงเชงิเน ือหาเพื่อที่จะน้าไป ใช้ในการเก็บ รวบ รวมข้อมูล 

 0 ห ม า ย ถึ ง เ มื่ อ ไ ม่ แ น่ ใ จ ว่ า ข้ อ ค้ า ถ า ม ข้ อ นั น มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง  แ ล ะ 

มีความตรงเชงิเน ือหาเพื่อที่จะน้าไป ใช้ในการเก็บ รวบ รวมข้อมูล 

 -1 หมายถ ึง เมื่อแน่ใจว่าข้อค้ าถ า มข้อ นั นไม่ มีคว า มส อดค ล้อ ง และไ ม่ มี

ความตรงเชิงเนื อหาเพื่อที่จะน้าไป ใช้ในการเก็บ รวบ รวมข้อมูล 

   โด ยใ ช้สูตร IOC = 
∑𝑅

𝑁
 

   IOC คือ ดัชนคีวามสอดคล้อง 

   R  คือ คะแนนของผู้เช่ียวชาญ 

   ∑𝑅 คือ ผลรวมขอ งคะ แนนขอ งผู้เ ช่ี ยวชาญ 

   N  คือ จ้านวน ผูเ้ชี่ยว ชาญ 

 2.2.7 น้ า แ บ บ ส อ บ ถ า ม ท ี่ ไ ด้ รั บ ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล้ ว ไ ป ท ด ล อ ง ใ ช้  ( Try out)  กั บ

วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  สั ง กั ด ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก ท ี่ ไ ม่ ใ ช่ ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง  จ้ า น ว น  30 ค น  เ พื่ อ ห า

ค่ า ค ว า ม เ ท ี่ ย ง  (Reliability) ด้ ว ย ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ห า ค่ า ค ว า ม เ ท ี่ ย ง แ บ บ ส อ ด ค ล้ อ ง ภ า ย ใ น  โ ด ย ใ ช้ 

ค่ าสั มประสิ ท ธิ์ ค ว า ม เชื่ อ มั่ น แอ ล ฟ า ข อ งค ร อ นบ า ค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  โด ยวิ เค ร า ะ ห์ 

ข้อค้าถาม (Item Analysis)  เท่ากับ  0.98 
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 2.2.8 น้าผลการวิเคราะห์ คุณภ าพเค รื่อง มอื มาเป ็น ข้อมู ลใ นก ารปรับ ป รุ ง แ ก้ ไ ข

เพื่อท้าการปรับ แบบ สอบ ถามเป ็นฉบ ับ สมบูรณ์ 

 3. การเก็บ รวบ รวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยด้าเนินการเก็บ รวบ รวมข้อมูล ดังตอ่ไป นี  

  3.1 ผู้ว ิ จั ย ข อ ค ว า ม อ นุ เ ค ร า ะ ห์ จ า ก วิ ท ย า ลั ย ก า ร ศึ ก ษ า  ม ห า วิ ท ย า ลั ย พ ะ เ ย า ใ น ก า ร

ท ้ า ห นั ง สื อ ถึ ง วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล ท ี่ เ ป ็ น ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง  จ้ า น ว น  17 วิ ท ย า ลั ย  เ พื่ อ ข อ เ ก็ บ ข้ อ มู ล จ า ก

กล ุ่มผู้ให้ขอ้มูลในก ารตอบแบ บ สอบ ถ าม 

  3.2 ผู้ วิ จั ย ส่ ง ห นั ง สื อ ข อ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ  แ ล ะ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ท า ง ไ ป ร ษ ณี ย์ แ ล ะ ท า ง

ออนไลน์ (Google Form)  ในการเก ็บ ข้อมูลไป ยังวิทย าลัยพ ยาบาลที่เป ็นกลุ่มตัวอย่าง พร้อมแนบ

ซ อ ง เ ป ล่ า ติ ด แ ส ต ม ป ์ ไ ป กั บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ พื่ อ ใ ห้ วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล ส่ ง ก ลั บ คื น ท า ง ไ ป ร ษ ณี ย์ ห รื อ

ท าง Google Form 

  3.3 ผู้ วิ จั ย ด้ า เ นิ น ก า ร ติ ด ต า ม ร ว บ ร ว ม แ บ บ ส อ บ ถ า ม ท ี่ ส่ ง คื น ม า ท ั ง ห ม ด ด้ ว ย ต น เ อ ง  

โ ด ย ร ว บ ร ว ม จ า ก แ บ บ ส อ บ ถ า ม ส่ ง ก ลั บ ท า ง ไ ป ร ษ ณี ย์  แ ล ะ ก า ร ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ผ่ า น ท า ง  

Google Form 

  3.4 ผู้ วิ จั ย น้ า แ บ บ ส อ บ ถ า ม ท ี่ ไ ด้ รั บ ก ลั บ คื น ม า ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง  แ ล ะ 

ค ว า ม ค ร บ ถ้ ว น ข อ ง ข้ อ มู ล  โ ด ย ผู้ วิ จั ย ไ ด้ รั บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม คื น จ้ า น ว น  175 ชุ ด  คิ ด เ ป ็ น ร้ อ ย ล ะ  

96.69 และน้าไป วิเคราะหข์้อมูล 

 4. การวิเคราะหข์้อมูล 

  ผู้ว ิ จั ย ด้ า เ นิ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม

ราชชนก โด ยผู้วจิัยใ ช้กา รวิเคราะห ์ ดังนี  

  4.1 ข้อมูลทั่วไ ป ผูต้อบแ บ บ ส อบ ถ าม เป ็น แบบ ตร วจ ร ายก า ร (Check List)  วิเครา ะ ห์

ข้อมูลโดยก ารหาค่าความถี่ (Frequency)  และร้อยละ (Percent) 

  4.2 ข้ อ มู ล ค ว า ม คิ ด เ ห็ น เ กี่ ย ว กั บ ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก 

ท ้ า ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล โ ด ย ใ ช้ ส ถิ ติ พื น ฐ า น  ไ ด้ แ ก่  ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (  )  แ ล ะ ส่ ว น เ บ ี่ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  

(S.D.) ซ ึ่งมีเกณฑ์การแป รค่าเฉ ลี่ย (  ) ( บ ุญชม ศรสีะอาด, 2 553, หนา้ 102)  ดังนี  

 ค่าเฉ ลี่ยระหว่ าง 4.51 -5.00 หมายถ ึงมีสภ าพก า รบริ ห าร ง าน วิ ช าก ารใ นร ะ ดั บ

มากท ี่สุด 
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 ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร ะ ห ว่ า ง  3 . 5 1 - 4 . 5 0  ห ม า ย ถึ ง   มี ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร 

ในระดับมาก 

 ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร ะ ห ว่ า ง  2 . 5 1 - 3 . 5 0 ห ม า ย ถึ ง  มี ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร 

ในระดับป านกลาง 

 ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร ะ ห ว่ า ง  1 . 5 1 - 2 . 5 0  ห ม า ย ถึ ง   มี ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร 

ในระดับ น้อย 

   ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร ะ ห ว่ า ง  1 . 0 0 - 1 . 5 0  ห ม า ย ถึ ง  มี ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร 

ในระดับน้อยท ี่สุด 

 ขั น ท ี่  1.3 ก า ร ศึ ก ษ า แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

 ใ น ขั น ต อ น นี ผู้ วิ จั ย ด้ า เ นิ น ก า ร ศึ ก ษ า แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก 

โ ด ย ใ ช้ แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ กึ่ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง  (Semi-Structure Interview)  แ บ ่ ง อ อ ก เ ป ็ น  2 ต อ น  คื อ 

ต อ น ท ี่  1 ส อ บ ถ า ม ข้ อ มู ล ท ั่ ว ไ ป ข อ ง ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล  แ ล ะ ต อ น ท ี่  2 ส อ บ ถ า ม ค ว า ม คิ ด เ ห็ น เ กี่ ย ว กั บ 

แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ หาร ง า น วิช า ก า ร เพื่ อเ สริ ม สร้ า ง คุ ณลั กษ ณ ะ ท ี่ พึง ป ร ะ ส ง ค์ข อง นั กศึ ก ษ า พย าบ าล 

ในศตวรรษ ท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

 1. กล ุ่มผู้ให้ขอ้มูล 

  ก ลุ่ ม ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล  ไ ด้ แ ก่  ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร วิ ท ย า ลั ย จ้ า น ว น  2 ค น  ร อ ง ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร

วิ ท ย า ลั ย ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร  จ้ า น ว น  1 ค น  ค ณ บ ดี ส้ า นั ก พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  จ้ า น ว น  1 ค น  ร อ ง ค ณ บ ดี

ส้านักพยาบาลศาสต ร์ ฝา่ย วิช าก าร  จ้านวน 1 คน และหัวหนา้ภาค วิ ชา  จ้านวน 5 คน รวมทั งสิ น  

10 ค น  โ ด ย มี คุ ณ ส ม บ ั ติ  ดั ง นี  1)  มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ เ ป ็ น ผู้ บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ ป ็ น ร ะ ย ะ เ ว ล า  3 ป ี

2)  มี ค ว า ม ยิ น ดี เ ข้ า ร่ ว ม ก า ร วิ จั ย แ ล ะ เ ป ็ น วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  สั ง กั ด ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก ท ี่ มี  

วิ ธี ป ฏิ บ ั ติ ท ี่ ดี  (Best Practice)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง

ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ยา บ า ลใ น ศต ว ร ร ษ ท ี่ 21 จ้ า น ว น  2 แ ห่ ง  แ ล ะ ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า พ ย าบ าล

ท ี่ ไ ม่ ไ ด้ สั ง กั ด ส ถ า บ ั น พร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก ท ี่ มี วิธี ป ฏิ บ ั ติ ท ี่ดี  (Best Practice)  จ้ า น ว น  1แ ห่ ง  ร ว ม ท ั ง สิ น 

3 แ ห่ ง  โ ด ย ผู้ วิ จั ย ก้ า ห น ด เ ก ณ ฑ์ ใ น ก า ร คั ด เ ลื อ ก โ ด ย ใ ช้ วิ ธี ก า ร เ ลื อ ก แ บ บ เ จ า ะ จ ง  (Purposive 

Selection)  ดังนี  

  1.1 เ ป ็ น วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล ห รื อ ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ท ี่ ไ ด้ รั บ ก า ร รั บ ร อ ง จ า ก

ส ภ า ก า ร พ ย า บ า ล เ ป ็ น ร ะ ย ะ เ ว ล า  5 ป ี  แ ล ะ นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ชั น ป ี ท ี่  4 ท ี่ ส้ า เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า ท ี่ มี 

ผ ล ก า ร ส อ บ ข อ ขึ น ใ บ ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์ อ ยู่ ใ น  5 อั น ดั บ แ ร ก ข อ ง
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วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  สั ง กั ด ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก แ ล ะ  10 อั น ดั บ แ ร ก ข อ ง ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า

พย าบ าลท ี่ไม่ได้สังกัดสถ าบ ันพระบรมราชชนก 

  1.2 เ ป ็ น วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล ห รื อ ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ท ี่ มี ผ ล ง า น ด้ า น ก า ร

บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ศ ต ว ร ร ษ  ท ี่  2 1  โ ด ย ไ ด้ เ ผ ย แ พ ร่ น้ า เ ส น อ

ผลงานหรอืจัดนทิ รรศการในระดับป ระเท ศ 

   โ ด ย ก ลุ่ ม ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล เ กี่ ย ว กั บ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก 

จ้านวน 10 คน ดังนี  

   1) รองศาสตราจารย์  ดร.ชมนาด พจนามาตร์  คณบดี ส้ านั กวิ ชาพยาบาลศาสตร์  

มหาวิทยาลัยแม่ฟา้หลวง 

   2) ผู้ ช่ ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย์ .  ด ร . ช ม พู นุ ช  โ ส ภ า จ า รี ย์  ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร  

ส้านักวิชาพย าบ าลศาสตร์ มหาวิทย าลัยแม่ฟ้าหลวง 

   3) ผู้ช่ ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย์ . ด ร . พ ร ท ิ พ ย์ ส า รี โ ส  ผู้ช่ ว ย ค ณ บ ดี  ส้ า นั ก วิ ช า พ ย าบ าล

ศาสตร์มหาวิทย าลัยแม่ฟ้าหลวง 

   4) ผู้ ช่ ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย์ .  ด ร . เ ก ศ ม ณี  มู ล ป า นั น ท ์  หั ว ห น้ า ส า ข า วิ ช า ก า ร

พย าบ าลเด็ก และวัยรุ่น ส้านักวิชาพย าบ าลศาสตร์ มหาวิ ท ยาลัยแม่ฟา้หลวง 

   5) ด ร .  ข วั ญ ต า  บ ุ ญ ว า ศ  ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล พ ย า บ า ล บ ร ม ร า ช

ชนนี ก รุงเทพ  คณะพยาบาลศาสตร์ สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

   6) ด ร .  จิ น ด า ม า ศ  โ ก ศ ล ชื่ น จิ ต ร  ร อ ง ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร วิ ท ย า ลั ย ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร

วิทย าลัยพ ยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ คณะพยาบาลศาสตร์ สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

   7) ด ร . ป ร ะ ก ริ ต  รั ช วั ต ร์  รั ก ษ า ร า ช ก า ร ใ น ต้ า แ ห น่ ง ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร วิ ท ย า ลั ย

วิทย าลัยพ ยาบาลบรมราชชนนี สระบ ุรี คณะพยาบาลศาสตร์ สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

   8) อ า จ า ร ย์ เ ก ษ ร  สุ วิ ท ย ะ ศิ ริ  หั วหน้ าภาควิ ชาการพยาบาลมารดา ทารก และ 

ผดุ งครรภ์ วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล พ ย า บ า ล บ ร ม ร า ช ช น นี  ก รุ ง เ ท พ  ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  ส ถ า บ ั น 

พระบรมราชชนก 

   9) อ า จ า ร ย์ ศ รี สุ น ท ร า  เ จิ ม ว ร พิ พั ฒ น์  หั ว ห น้ า ภ า ค วิ ช า ก า ร พ ยา บ า ล ผู้ใ ห ญ่และ

ผู้ สู ง อ า ยุ วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล พ ย า บ า ล บ ร ม ร า ช ช น นี  ก รุ ง เ ท พ  ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  ส ถ า บ ั น 

พระบรมราชชนก 

   10) อ า จ า ร ย์ จิ ร า ภ ร ณ์  ชื่ น ฉ่้ า  หั ว ห น้ า ภ า ค วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล อ น า มั ย ชุ ม ช น

วิทย าลัยพ ยาบาลบรมราชชนนี สระบ ุรี คณะพยาบาลศาสตร์ สถ าบ ันพระบรมราชชนก 
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 2. เครื่องมือที่ใชใ้นก ารรวบรว มข้อมูล 

  เ ค รื่ อ ง มื อ ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล  คื อ  แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ กึ่ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง  (Semi-

Structure Interview)  แบ่งออกเป ็น 2 ตอน  ดังนี  

  ส่วนที่ 1 สอบ ถามขอ้มูลของผู้ให้ขอ้มูล 

  ส่ ว น ท ี่  2 ส อ บ ถ า ม ค ว า ม คิ ด เ ห็ น เ กี่ ย ว กั บ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  3 ด้ า น  ดั ง นี  1)  ด้ า น ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  2)  ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  แ ล ะ 

3)  คุณลักษ ณะท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 

 3. ก ารเก ็บ รวบ รวมข้อมูล 

  การเก็บ รวบ รวมข้อมูล ผูว้ิจัยด้าเนินการเก็บ รวบ รวมข้อมูล ดังตอ่ไป นี  

  3.1 ผู้ วิ จั ย ข อ ค ว า ม อ นุ เ ค ร า ะ ห์ จ า ก วิ ท ย า ลั ย ก า ร ศึ ก ษ า  ม ห า วิ ท ย า ลั ย พ ะ เ ย า  

ในก ารท้าหนังสือถึงผูท้ รงคุณวุฒิในการขอสัมภาษ ณ์ 

  3.2 ผู้ วิ จั ย ป ร ะ ส า น ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ท า ง โ ท ร ศั พ ท ์ เ พื่ อ ก า ร นั ด ห ม า ย  วั น เ ว ล า  ใ น ก า ร

สั ม ภ า ษ ณ์ ท า ง โ ท ร ศั พ ท ์ โ ด ย ผู้ วิ จั ย ไ ด้ อ ธิ บ า ย วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  แ น ว ค้ า ถ า ม เ กี่ ย ว กั บ แ น ว ท า ง  

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  

ในศตวรรษ ท ี่ 21 และป ระโย ชน์ที่คาดว่าจะได ้รับจากก ารวิจัย 

  3.3 ผู้ วิ จั ย ด้ า เ นิ น ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ต า ม ก า ร นั ด ห ม า ย  วั น  เ ว ล า  แ ล ะ

ส ถ า น ท ี่ ใ น ข ณ ะ สั ม ภ า ษ ณ์ ผู้ วิ จั ย มี ก า ร จ ด บ ั น ท ึ ก ข้ อ มู ล  แ ล ะ บ ั น ท ึ ก ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์  เ พื่ อ ร ว บ ร ว ม

ข้อมูลจากก ารสัมภาษ ณ์ให้ครบท ุกป ระเด็น และน้าไป วิเคราะหข์้อมูลตอ่ไป 

 4. การวิเคราะหข์้อมูล 

  ห ลั ง จ า ก ท ี่ ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ท ้ า ก า ร เ ก็ บ ข้ อ มู ล เ ป ็ น ท ี่ เ รี ย บ ร้ อ ย แ ล้ ว  ผู้ วิ จั ย ท ้ า ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์

ข้อมูลโดยก ารวิเคราะหเ์นื อหา (Content Analysis)  จัดหมวดหมู ่ และสร้างขอ้สรุป ดังนี  

  4.1 ผู้ วิ จั ย น้ า เ ท ป ก า ร ส น ท น า ไ ป ถ อ ด เ ท ป บ ั น ท ึ ก เ สี ย ง ค้ า ต่ อ ค้ า  ( Verbatim 

Transcription)  เพื่อน้าไป วิเคราะหข์้อมูล 

  4.2 ค ว า ม น่ า เ ชื่ อ ถื อ ข อ ง ข้ อ มู ล  (Trustworthiness)  โ ด ย ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ต ร ว จ ส อ บ ข้ อ มู ล  

ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง ข อ ง ก า ร ถ อ ด เ ท ป  แ ล ะ ก า ร ยื น ยั น ข้ อ มู ล กั บ ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล แ ต่ ล ะ ค น โ ด ย ส่ ง ผ่ า น ท า ง

จ ด ห ม า ย อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ เ พื่ อ เ ป ็ น ก า ร ยื น ยั น ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง ข อ ง ข้ อ มู ล ว่ า เ ป ็ น จ ริ ง ต ร ง กั บ ก า ร รั บ รู้

ของผู้ให้ขอ้มูล เพื่อความนา่เชื่อถือของขอ้มูลการวิจัย 
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ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างเสริมสร้างคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาล ในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

 ก า ร ส ร้ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง

ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  แ บ ่ ง อ อ ก เ ป ็ น 

3 ขั นตอน ดังนี  

 ขั น ท ี่  2.1 ก า ร ย ก ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก

ผูว้ิจัยด้าเนินการ ดังนี  

 1. ผู้ วิ จั ย น้ า ผ ล จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ขั น ต อ น ท ี่  1.1 ขั น ต อ น ท ี่  1.2 แ ล ะ ขั น ต อ น ท ี่  1.3 

ม า ย ก ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์

ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  7 ส่ ว น  ไ ด้ แ ก่ 

1)  บ ริบท ของสถานศึ กษ า 2)  ป ัจจัยน้าเข้า (Input)  3)  กระบวนก ารบริ ห าร ง า นวิ ช าก า ร (Process) 

4)  ผ ล ผ ลิ ต  (Output)  5)  ตั ว บ ่ ง ชี ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ 6)  เ งื่ อ น ไ ข ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ แ ล ะ 7)  ข้ อ มู ล ป ้ อ น ก ลั บ

(Feedback)  ดังนี  

  ส่วนที่ 1 บ ริบท ของสถา น ศกึษ า ป ระกอบ ด้วย สภาพแวดล้อ ม ภ าย ใน แ ล ะภ า ย น อ ก

ของสถานศึกษ าท ี่เกี่ยว กับ การบริหารงานวิชาการ 

  ส่ ว น ท ี่  2 ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  ( Input)  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  1)  โ ค ร ง ส ร้ า ง 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  2)  น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  3)  แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า

ท างดา้นวิชาการ และ 4)  ทรัพย ากรเ พื่อการบริหารงานวิชาการ 

  ส่ ว น ท ี่  3 ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  (Process)  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  5 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่ 

1)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  2)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  3)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร นิ เ ท ศ 

ก า ร ส อ น 4)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ  5)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร

นักศึกษ า 

  ส่ ว น ท ี่  4 ผ ล ผ ลิ ต  (Output)  คื อ  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล 

ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  3 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  1)  ด้ า น ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  2)  ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม  

และจรยิธ รรม และ 3)  ดา้นทัก ษ ะป ฏิบัติวชิาชีพ 

  ส่ ว น ท ี่  5 ตั ว บ ่ ง ชี ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  1)  ผ ล ก า ร ส อ บ ค ว า ม รู้ ผู้

ข อ ขึ น ท ะ เ บ ี ย น แ ล ะ รั บ ใ บ อ นุ ญ า ต วิ ช า ชี พ พ ย า บ า ล  2)  ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น

ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 3)  ผล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ขอ ง ผู้ใ ช้ บ ัณ ฑิ ต  แ ล ะ  4)  ส รุ ป ภ า ว ะ มี ง า น ท ้ า ข อง

บ ัณฑติพยาบาล 
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  ส่ ว น ท ี่  6 เ งื่ อ น ไ ข ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  1)  ผู้บ ริ ห า ร มี ภ า ว ะ ผู้ น้ า

แ ล ะ วิ สั ย ท ั ศ น์ ก ว้ า ง ไ ก ล ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  2)  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม 

3)  ระบ บ ป ระกันค ุณภาพก ารศกึษ ามุ่งสู่ความเป ็นเลิศ และ 4)  องค์กรแหง่การเรยีนรู้ 

  ส่ ว น ท ี่  7 ข้ อ มู ล ป ้ อ น ก ลั บ  (Feedback) เ ป ็ น ผ ล จ า ก รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร

เพื่อเสริมสรา้งคุณลั กษ ณะท ี่พึงป ร ะสงค์ ของ นักศึกษ าพย าบ าลใ น ศตว รรษท ี่ 21สถ าบ ันพระบร ม

ร า ช ช น ก  ซ ึ่ ง ผ ล ท ี่ ไ ด้ จ ะ เ ป ็ น ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ ไ ป ยั ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง รู ป แ บ บ  ส่ ว น ท ี่  1 ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า 

(Input)  สว่นท ี่ 2 กระบวนก ารบริหารงานวิชาการ (Process)  และสว่นท ี่ 3 ผลผลิต (Output) 

 2. ผู้ว ิ จั ย น้ า ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณะ

ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก ท ี่ ส ร้ า ง ขึ น 

เสนออาจารย์ที่ป รึกษ าวิทย านิพนธ์เพื่อให้ขอ้เสนอแนะ 

 3. ผู้ว ิ จั ย ด้ า เ นิ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม

ราชชนก ตามข้อเสนอของอาจารย์ที่ป รึกษ าวิทย านิพนธ์ 

 ขั น ท ี่  2. 2  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุณลัก ษ ณะท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าล ใน ศตวรรษท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก โด ย

การจัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

 1. กล ุ่มผู้ให้ขอ้มูล 

  ก ลุ่ ม ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล  ไ ด้ แ ก่  ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ไ ด้ ม า โ ด ย ก า ร เ ลื อ ก แ บ บ เ จ า ะ จ ง  ( Purposive 

Sampling)  จ้ า น ว น  9 ท ่ า น  โ ด ย ก้ า ห น ด คุ ณ ส ม บ ั ติ ข อ ง ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ต ร ว จ ส อ บ ร่ า ง รู ป แ บ บ  

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล 

ในศตวรรษ ท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก โด ยค ัดเลือกผู้ที่มคีุณสมบ ัติออกเป ็น 4 กล ุ่ม ด ังนี  

  ก ลุ่ ม ท ี่  1 เ ป ็ น นั ก วิ ช า ก า ร ห รื อ อ า จ า ร ย์ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ท ี่ มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ด้ า น ก า ร

บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า ห รื อ ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ด้ า น ก า ร วิ จั ย ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า  5 ป ี  แ ล ะ 

มีวุฒกิารศกึษ าป ริญญาเอกจ้านวน 2 คน ได ้แก่  

  1)  ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย์  ด ร . เ ร ว ดี  ก ร ะ โ ห ม ว ง ศ์  ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ ด้ า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ล ะ

การวิจัย คณะศึกษ าศาสตร์ มหาวิทย าลัยท ักษ ิณ 

  2)  ผู้ ช่ ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย์  ด ร . พู น ชั ย  ย า วิ ร า ช  ป ร ะ ธ า น ส า ข า วิ ช า บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า

คณะครุศาสตร์ มหาวิทย าลัยราชภัฏเชียงราย 
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  ก ลุ่ ม ท ี่  2 เ ป ็ น ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ ท ้ า ห น้ า ท ี่ ห รื อ มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร ก้ า กั บ ดู แ ล น โ ย บ า ย  

มี บ ท บ า ท ใ น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ น วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล แ ล ะ ม ห า วิ ท ย า ลั ย  

ไม่น้อยกว่า 5 ป ี และมีวุฒกิารศกึษ าป ริญญา เอก  จ้านวน 2 คน ได้แก่  

  3)  ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย์  ด ร . เ ท ี ย ม จั น ท ร์  พ า นิ ช ย์ ผ ลิ น ไ ช ย  ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ ก า ร วิ จั ย แ ล ะ

ป ระเมินผลก ารศกึษ า  อดีตอาจารย์ประจ้าคณะศึกษ าศาสตร์ มหาวิทย าลัยนเ รศวร 

  4)  ผู้ ช่ ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย์  ด ร . สื บ ส กุ ล  น ริ น ท ร า ง กู ร  ณ  อ ยุ ธ ย า  อ า จ า ร ย์ ป ร ะ จ้ า

ภ า ค วิ ช า น โ ย บ า ย  ก า ร จั ด ก า ร แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็ น ผู้ น้ า ท า ง วิ ช า ก า ร  ค ณ ะ ค รุ ศ า ส ต ร์  จุ ฬ า ล ง ก ร ณ

มหาวิทย าลัย 

  กล ุ่มที่ 3 เป ็นผู้บริหารสถาบัน กา รศกึษ า พย าบ า ลท ี่มปี ร ะสบ ก าร ณ์ด้ านก า รบ ริ ห า ร 

ไม่น้อยกว่า 5 ป ี และมีและมีวุฒกิารศกึษ าป ริญญาเอก  จ้านวน 3 คน ได ้แก่ 

  5)  ดร.นชิดา สารถว ัลย์แพศย์ อดีตรักษ าการคณบ ดี คณะพยาบาลศาสต ร์ส ถ า บ ั น

พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  แ ล ะ อ ดี ต ผู้ ช่ ว ย ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ ภ า ร กิ จ พิ เ ศ ษ 

วิทย าลัยพ ยาบาลบรมราชชนนี นนทบ ุรี คณะพยาบาลศาสตร์ สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

  6)  ดร.อมาวสี อัมพันศริิรัตน์ ผูอ้้านวยก ารวิทย าลัยพ ยาบาลบ รมร า ชช นนีเ ชีย ง ใ ห ม่  

คณะพยาบาลศาสตร์ สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

  7)  ด ร . ป ิ่ น น เ ร ศ  ก า ศ อุ ด ม  ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล บ ร ม ร า ช ช น นี  แ พ ร่  

คณะพยาบาลศาสตร์ สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

  ก ลุ่ ม ท ี่  4 เ ป ็ น ผู้บ ริ ห า ร ส ถา บ ัน กา ร ศึ กษ า ท ี่ มีป ระ ส บ ก า รณ์ ด้ า นก า ร บ ริห า ร วิ ท ยาลัย

พ ย า บ า ล ห รื อ ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์ ห รื อ ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 

ไม่น้อยกว่า 5 ป ี และมีวุฒกิารศกึษ าป ริญญาเอก  จ้านวน 2 คน ได้แก่ 

  8)  ด ร . ก ม ล รั ต น์  เ ท อ ร์ เ น อ ร์  ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล บ ร ม ร า ช ช น นี น น ท บ ุ รี 

คณะพยาบาลศาสตร์ สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

  9)  ผู้ ช่ ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย์  ด ร . ป ะ ร า ลี  โ อ ภ า ส นั น ท ์  ค ณ บ ดี  ค ณ ะ พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์

มหาวิทย าลัยพ ะเย า 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นก ารเก ็บ รวบ รวมข้อมูล 

  2.1 เ อ ก ส า ร  ( ร่ า ง )  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่พึงป ระสงค์ของนั กศึกษ าพย าบ าล ในศตวรรษ ท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

  2.2 ป ร ะ เ ด็ น ก า ร ส น ท น า ก ลุ่ ม  (Focus Group Discussion)  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  7 ป ร ะ เ ด็ น  

ได ้แก่  
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 ป ร ะ เ ด็ น ท ี่  1 ก า ร พิ จารณาความเหมาะสมของ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท ี่  1 บ ริ บ ท ข อ ง

สถ านศกึษ า 

 ป ร ะ เ ด็ น ท ี่  2 ก า ร พิ จ า ร ณ า ความเหมาะสมของอ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท ี่  2 ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า 

(Input) 

 ป ร ะ เ ด็ น ท ี่  3 ก า ร พิ จ า ร ณ า ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ขอ ง อ ง ค์ป ระ ก อ บ ท ี่ 3 ก ร ะ บ ว น การ

บ ริหารงานวิชาการ (Process) 

 ป ร ะ เ ด็ น ท ี่  4 ก า ร พิ จ า ร ณ า ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท ี่  4 ผ ล ผ ลิ ต 

(Output) 

 ป ร ะ เ ด็ น ท ี่  5 ก า ร พิ จ า ร ณ า ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท ี่  5 ตั ว บ ่ ง ชี 

ความส้าเร็จ 

 ป ร ะ เ ด็ น ท ี่6 ก า ร พิ จ า ร ณ า ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท ี่  6 เ งื่ อ น ไ ข

ความส้าเร็จ 

 ป ร ะ เ ด็ น ท ี่  7 ก า ร พิ จ า ร ณ า ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท ี่  7 ข้ อ มู ล

ป ้อนกลับ 

 3. การเก็บ รวบ รวมข้อมูล 

  ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล จ า ก ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม ส น ท น า ก ลุ่ ม  ( Focus Group Discussion)  

ผูว้ิจัยด้าเนินการเก็บ รวบ รวมข้อมูล ดังนี  

  3.1 ผู้ วิ จั ย ก้ า ห น ด  วั น  เ ว ล า  ส ถ า น ท ี่  แ ล ะ บ ุ ค ค ล ใ น ก า ร จั ด ส น ท น า ก ลุ่ ม  ( Focus 

Group Discussion)  ไ ด้ แ ก่  ผู้ ด้ า เ นิ น ก า ร ส น ท น า  ผู้ จ ด บ ั น ท ึ ก ก า ร ส น ท น า  แ ล ะ ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า ร  

ความสะดวก อื่น ๆ 

  3.2 จัดท้าเอก สารป ระกอบ การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

  3.3 ผูว้ิ จัย ขอ ค วา มอ นุเ ค รา ะห์ จาก วิท ยา ลัย ก าร ศกึ ษ า  มห าวิ ท ย า ลัย พะ เย า  ใ นก า ร

ท ้ า ห นั ง สื อ ถึ ง ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ใ น ก า ร ข อ เ ชิ ญ เ ข้ า ร่ ว ม ก า ร ส น ท น า ก ลุ่ ม  (Focus Group Discussion) 

โ ด ย แ น บ  1)  โ ค ร ง ร่ า ง วิ ท ย า นิ พ น ธ์  2)  ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุณลัก ษ ณะท ี่พึงป ระส งค์ ขอ งนัก ศกึษ าพย าบ าลใ น ศตว รรษท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมร า ช ชนก และ  

3)  ประเด็นการสนทนากลุ่ม 

  3.4 ผู้ วิ จั ย เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ น ก า ร ส น ท น า ก ลุ่ ม  ( Focus Group Discussion) 

โ ด ย ก า ร ป ร ะ ส า น ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ เ พื่ อ แ จ้ ง แ ล ะ ยื น ยั น ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม ส น ท น า ก ลุ่ ม อี ก ค รั ง  จั ด เ ต รี ย ม

ส ถ า น ท ี่  วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์ ใ น ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม ก า ร ส น ท น า ก ลุ่ ม  ( Focus Group Discussion)  ไ ด้ แ ก่  

ผูด้้าเนนิการสนทนา ผูจ้ดบันท ึกก ารสนทนา และผูใ้ห้บริการความสะดวกอื่น  ๆ   
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  3.5 ด้ า เ นิ น ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม ส น ท น า ก ลุ่ ม  ( Focus Group Discussion)  เ พื่ อ ใ ห้

ผู้ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  วิ พ า ก ษ ์  วิ จ า ร ณ์  แ ล ะ ใ ห้ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ เ กี่ ย ว กั บ ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร

เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น 

พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก ใ น ป ร ะ เ ด็ น ต่ า ง  ๆ  ใ ห้ ส ม บ ู ร ณ์ ยิ่ ง ขึ น  โ ด ย ด้ า เ นิ น ก า ร ใ น วั น ท ี่  10 ธั น ว า ค ม 

พ.ศ. 2564 เวล า 09.00-12.00 น. ผา่นระบ บ  Zoom Meeting 

 4. การวิเคราะหข์้อมูล 

  ผู้ วิ จั ย ด้ า เ นิ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล จ า ก ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส น ท น า ก ลุ่ ม  ( Focus Group 

Discussion)  วิเคราะห์ ข้อ มู ลโ ดย ก าร วิเ คร า ะ หเ์ ชิ งเ น ื อห า (Content Analysis)  โด ยน้าขอ้เส น อ แ น ะ

ข อ ง ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ม า พิ จ า ร ณ า ฉั น ท า ม ติ  ( Consensus)  แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข ร่ า ง รู ป แ บ บ 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล 

ในศตวรรษ ท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

 ขั นที่ 2 .3 ตรวจสอบค วามเหมาะส มร่ าง รูปแบ บ กา รบริห า รง านวิ ช ากา ร เพื่อเส ริมส ร้ า ง

คุณลัก ษ ณะท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

 1. กล ุ่มผู้ให้ขอ้มูล 

  กลุ่ มผู้ ให้ ข้ อมู ลส้ าหรั บการตรวจสอบความเหมาะสมของร่ างรู ปแบบการบริ หารงาน 

วิชาการเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษ ณ ะท ี่พึงป ร ะส งค์ขอ งนักศึกษ าพย าบ าลใ นศ ตวรรษท ี่ 21 สถ าบ ัน

พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ จ้ า น ว น 9 ค น  โ ด ย ก า ร คั ด เ ลื อ ก แ บ บ เ จ า ะ จ ง  

(Purposive Sampling)  เข้าร่วมประชุมกลุ่มสนทนา(Focus Group Discussion) 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นก ารเก ็บ รวบ รวมข้อมูล 

  เ ค รื่ อ ง มื อ ท ี่ ใ ช้ เ ป ็ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ พื่ อ ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ร่ า ง รู ป แ บ บ 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล 

ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก โ ด ย แ บ บ ส อ บ ถ า ม มี ลั ก ษ ณ ะ เ ป ็ น แ บ บ ม า ต ร า ส่ ว น

ป ร ะ ม า ณ ค่ า  5 ร ะ ดั บ  (Rating Scale)  คื อ  ม า ก ท ี่ สุ ด  ม า ก  ป า น ก ล า ง  น้ อ ย  แ ล ะ น้ อ ย ท ี่ สุ ด 

ซ ึ่งก้าหนดค่าระดับ คะแนน ดังนี  

  ร ะ ดั บ  5 ค ะ แ น น  ห ม า ย ถึ ง  ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก 

มีความเหมาะสม ในระดับมากท ี่สุด 

  ร ะ ดั บ  4 ค ะ แ น น  ห ม า ย ถึ ง  ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก 

มีความเหมาะสม ในระดับมา ก 
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  ร ะ ดั บ  3 ค ะ แ น น  ห ม า ย ถึ ง  ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก 

มีความเหมาะสม ในระดับป านกลาง 

  ร ะ ดั บ  2 ค ะ แ น น  ห ม า ย ถึ ง  ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก 

มีความเหมาะสม ในระดับน้อย 

  ร ะ ดั บ  1 ค ะ แ น น  ห ม า ย ถึ ง  ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก 

มีความเหมาะสม ในระดับน้อยท ี่สุด 

 3. การเก็บ รวบ รวมข้อมูล 

  ผู้ วิ จั ย ด้ า เ นิ น ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล  โ ด ย ส่ ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ พื่ อ ต ร ว จ ส อ บ  

ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง รู ป แ บ บ บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ใ ห้ ผู้ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  ท า ง ไ ป ร ษ ณี ย์  แ ล ะ ท า ง  Google 

From และป ระสานงานทางโท รศัพท์ 

 4. การวิเคราะหข์้อมูล 

  4.1 ผู้ วิ จั ย ด้ า เ นิ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 

ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (  )  แ ล ะ ส่ ว น เ บ ี่ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  (S.D. )  ซ ึ่ ง มี เ ก ณ ฑ์ ก า ร แ ป ร

ค่าเฉ ลี่ย ( )  ( บ ุญชม ศรสีะอาด, 2 553, หนา้ 102)  ดังนี  

   ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร ะ ห ว่ า ง  4 . 5 1 - 5 . 0 0  ห ม า ย ถึ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม

ราชชนกมีความเหมาะสม ในระดับ ม ากท ี่สุด 

   ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร ะ ห ว่ า ง  3. 5 1 -4.50  ห ม า ย ถึ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม

ราชชนก มีความเหมาะสม ในระดับ มาก 

   ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร ะ ห ว่ า ง  2. 5 1 -3.50  ห ม า ย ถึ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม

ราชชนก มีความเหมาะสม ในระดับ ป านกลาง 

   ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร ะ ห ว่ า ง  1. 5 1 -2.50  ห ม า ย ถึ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม

ราชชนก มีความเหมาะสมในระดับ น้อย 
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   ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร ะ ห ว่ า ง  1.00-1.50  ห ม า ย ถึ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม

ราชชนก มีความเหมาะสม ในระดับ น้อยที่สุด 

   โ ด ย เ ก ณ ฑ์ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร

เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น 

พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  พิ จ า ร ณ า จ า ก ค่ า เ ฉ ลี่ ย ตั ง แ ต่  3.51 ขึ น ไ ป  แ ล ะ ส่ ว น เ บ ี่ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น 

มีคา่ไม่เก ิน 1.00 ถือว่า ผา่นการประเมนิ 

 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของนักศกึษาพยาบาล ในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

 ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง

ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ผู้ วิ จั ย ด้ า เ นิ น ก า ร  

ดังนี  

 1. ป ระชากร 

  1.1 ป ระชากร 

  ป ร ะ ช า ก ร ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั ง นี  คื อ  วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  สั ง กั ด ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม  

ร า ช ช น ก  จ้ า น ว น  30 แ ห่ ง  ไ ด้ แ ก่  ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร วิ ท ย า ลั ย  จ้ า น ว น  30 ค น  ร อ ง ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร ฝ่ า ย

วิ ช า ก า ร  จ้ า น ว น  30 ค น  แ ล ะ หั ว ห น้ า ภ า ค วิ ช า  จ้ า น ว น  120 ค น  ร ว ม ท ั ง สิ น  180 ค น  ( ส ถ า บ ั น 

พระบรมราชชนก, 2563, สื่อออนไลน์) 

  1.2 ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง  คื อ  วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  สั ง กั ด ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  จ้ า น ว น 

21 แ ห่ ง  ไ ด้ แ ก่  ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร วิ ท ย า ลั ย  จ้ า น ว น  21 ค น  ร อ ง ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร  จ้ า น ว น 

21 ค น  แ ล ะ หั ว ห น้ า ภ า ค วิ ช า  จ้ า น ว น  81 ค น  ร ว ม ท ั ง สิ น  123 ค น  โ ด ย วิ ธี ก้ า ห น ด ข น า ด ข อ ง 

ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง จ า ก ต า ร า ง ส้ า เ ร็ จ รู ป ข อ ง  Krejcie and Morgan (1970)  ท ี่ ร ะ ดั บ ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น  9 5 % 

จ า ก ป ร ะ ช า ก ร  จ้ า น ว น  180 ค น  เ ท ี ย บ ข น า ด ท ี่ จ้ า น ว น  180 ค น  ไ ด้ ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง จ้ า น ว น  123 ค น 

และด้าเนนิการสุม่แบบ แบ่งชั นภูมิ (Stratified Sampling)  ดังแสดงตามตาราง 8 
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ตาราง 8 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

สถานภาพ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูอ้้านวยก ารวิทย าลัย 30 21 

รองผู้อ้านวยก ารฝ่ายวิชาการ 30 21 

หัวหนา้ภาควิชา 120 81 

รวม 180 123 

ที่มา: ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ส้ า นั ก ง า น ป ลั ด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ สุ ข  ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ สุ ข , 

 2563, สื่อออนไลน์ 

 

 2. เครื่องมือที่ใชใ้นก ารเก ็บ รวบ รวมข้อมูล 

  2.1 เครื่องมือที่ใชใ้นก ารเก ็บ รวบ รวมข้อมูลใ นขั นตอนนี  ได ้แก่ 

   2.1.1 เ อ ก ส า ร รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่พึงป ระสงค์ของนัก ศกึษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

   2.1.2 แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้  ( Feasibility)  แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์  

(Utility)  ใ น ก า ร น้ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก ไ ป ใ ช้  โ ด ย แ บ บ ป ร ะ เ มิ น มี ลั ก ษ ณ ะ

เป ็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  (Rating Scale) 

  2.2 การสรา้งเครื่องมอืท ี่ใชใ้นก ารเก ็บ รวบ รวมข้อมูล ผูว้ิจัยด้าเนินการ ดังนี  

 2.2.1 ผู้ วิ จั ย น้ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่

พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ท ี่ ผ่ า น ก า ร

ตรวจสอบค วามเหมาะสมจากผู้เช่ียวช าญแล้ว น้ามาเป ็นกรอบ แนวคิดในก ารสร้างแบ บ ป ระเมิน 

 2.2.2 จั ด ท ้ า ร่ า ง แ บ บ ป ร ะ เ มิ น แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้  ( Feasibility)  แ ล ะ

ค ว า ม เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์  ( Utility)  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

 2.2.3 น้ า แ บ บ ป ร ะ เ มิ น เ ส น อ อ า จ า ร ย์ อ า จ า ร ย์ ท ี่ ป รึ ก ษ า วิ ท ย า นิ พ น ธ์ เ พื่ อ

พิจารณาตรวจสอบค วามเหมาะสมแ ละกา รใชภ้ าษ า 

 2.2.4 ด้ า เ นิ น ก า ร แ ก้ ไ ข  แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ต า ม ข้ อ เ ส น อ แ น ะ จ า ก

อาจารย์ที่ป รึกษ าวิทย านิพนธ์ 

 2.2.5 จั ด ท ้ า แ บ บ ส อ บ ถ า ม ฉ บ ั บ ส ม บ ู ร ณ์ เ พื่ อ ใ ช้ ใ น ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล  

โด ยแบ บ ป ระเมิน แบ่งเป็น 3 ขั นตอน ดังนี  
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    ต อ น ท ี่  1 ข้ อ มู ล ท ั่ ว ไ ป ข อ ง ผู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  มี ลั ก ษ ณ ะ เ ป ็ น

แบบ สอบ ถามแบ บ ตรวจรายก าร (Check List) 

    ต อ น ท ี่  2 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง

รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล

ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  โ ด ย แ บ บ ส อ บ ถ า ม มี ลั ก ษ ณ ะ เ ป ็ น ม า ต ร า ส่ ว น  

ป ร ะ ม า ณ ค่ า  5 ร ะ ดั บ  ( Rating Scale)  คื อ  ม า ก ท ี่ สุ ด  ม า ก  ป า น ก ล า ง  น้ อ ย  น้ อ ย ท ี่ สุ ด 

โด ยก ้าหนดค่าระดับ คะแนน ดังนี  

 ร ะ ดั บ  5 ค ะ แ น น  ห ม า ย ถึ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม

ราชชนก มีความเป ็นไป ได ้/ความเป็นป ระโย ชน์ ในระดับมากท ี่สุด  

 ร ะ ดั บ  4 ค ะ แ น น  ห ม า ย ถึ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม

ราชชนก มีความเป ็นไป ได ้/ความเป็นป ระโย ชน์ ในระดับมาก 

 ร ะ ดั บ  3 ค ะ แ น น  ห ม า ย ถึ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม

ราชชนก มีความเป ็นไป ได ้/ความเป็นป ระโย ชน์ ในระดับป านกลาง 

 ร ะ ดั บ  2 ค ะ แ น น  ห ม า ย ถึ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม

ราชชนก มีความเป ็นไป ได ้/ความเป็นป ระโย ชน์ ในระดับน้ อย 

 ร ะ ดั บ  1 ค ะ แ น น  ห ม า ย ถึ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม

ราชชนก มีความเป ็นไป ได ้/ความเป็นป ระโย ชน์ ในระดับน้อยท ี่สุด  

      ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

 3. การเก็บ รวบ รวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยด้าเนินการเก็บ รวบ รวมข้อมูล ดังนี  

  3.1 ผู้ว ิ จั ย จั ด ท ้ า ห นั ง สื อ ข อ ค ว า ม อ นุ เ ค ร า ะ ห์ จ า ก วิ ท ย า ลั ย ก า ร ศึ ก ษ า  ม ห า วิ ท ย า ลั ย

พะเยาถึงผู้อ้านวยก ารวิทย าลัยพ ยาบาล สถ าบ ันพระบรมราชชนก จ้านวน 20 วิทย าลัย 

  3.2 ผู้ วิ จั ย ส่ ง ห นั ง สื อ น้ า จ า ก วิ ท ย า ลั ย ก า ร ศึ ก ษ า  ม ห า วิ ท ย า ลั ย พ ะ เ ย า  พ ร้ อ ม แ น บ

แ บ บ ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  เ พื่ อ ข อ เ ก็ บ ข้ อ มู ล ไ ป ยั ง ก ลุ่ ม 
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ผูใ้ห้ข้อมูลท างไป รษ ณีย์แ ล ะท าง Google Form ซ ึ่งหากไ ม่ได้รับข้อ มูล ตอบก ลับ ภาย ใน ร ะย ะ เ ว ล า  

1 เดือน ผูว้ิจัยจะด้าเนินการตดิตามด้วยตนเอง หรอืท างโท รศัพท์ 

  3.3 ผู้ วิ จั ย ด้ า เ นิ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ส ม บ ู ร ณ์ ข อ ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม ท ี่ ไ ด้ รั บ คื น ม า  

โ ด ย ผู้ วิ จั ย ไ ด้ รั บ แบบประเมิ นคื น จ้ า น ว น  123 ชุ ด  คิ ด เ ป ็ น ร้ อ ย ล ะ  100.00 แ ล ะ น้ าไปวิ เคราะห์ ข้ อ มู ล

ต่อไป 

 4. การวิเคราะหข์้อมูล 

  ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ท ้ า ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร น้ า

รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล 

ในศตวรรษ ท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

  4.1 ข้อมูลทั่วไ ป ผูต้อบแ บ บ ส อบ ถ าม เป ็น แบบ ตร วจ ร ายก า ร (Check List)  วิเครา ะ ห์

ข้อมูลโดยก ารหาค่าความถี่ (Frequency)  และร้อยละ (Percent) 

  4.2 ข้อมูลเกี่ยวก ับ ก ารป ร ะเ มิ นค ว าม เป ็ นไป ไ ด้แ ล ะค ว า มเป ็ นป ร ะโย ช น์ข อ งรู ป แ บ บ

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล 

ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก ท ้ า ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล โ ด ย ใ ช้ ค่ า ส ถิ ติ พื น ฐ า น  ไ ด้ แ ก่  

ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (  )  แ ล ะ ส่ ว น เ บ ี่ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  (S.D. )  ซ ึ่ ง มี เ ก ณ ฑ์ ก า ร แ ป ร ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (  )  ( บ ุ ญ ช ม 

ศรสีะอาด, 2 553, หนา้ 102)  ดังนี  

 ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร ะ ห ว่ า ง  4.51-5.00 ห ม า ย ถึ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม

ราชชนก มีความเป ็นไป ได ้และความเป ็นประโย ชน์ ในระดับมากท ี่สุด 

 ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร ะ ห ว่ า ง  3.51-4.50 ห ม า ย ถึ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม

ราชชนก มีความเป ็นไป ได ้และความเป ็นประโย ชน์ ในระดับมาก 

 ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร ะ ห ว่ า ง  2.51-3.50 ห ม า ย ถึ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม

ราชชนก มีความเป ็นไป ได ้และความเป ็นประโย ชน์ ในระดับป านกลาง 

   ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร ะ ห ว่ า ง  1.51-2.50 ห ม า ย ถึ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม

ราชชนก มีความเป ็นไป ได ้และความเป ็นประโย ชน์  ในระดับน้อย 
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   ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร ะ ห ว่ า ง  1.00-1.50 ห ม า ย ถึ ง  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม

ราชชนก มีความเป ็นไป ได ้และความเป ็นประโย ชน์ ในระดับน้อยท ี่สุด 

   เ ก ณ ฑ์ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง รู ป แ บ บ 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล 

ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  พิ จ า ร ณ า จ า ก ค่ า เ ฉ ลี่ ย ตั ง แ ต่  3.51 ขึ น ไ ป  แ ล ะ 

ส่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐานมคี่าไม่เก ิน 1.00 ถือว่า ผา่นการประเมนิ 

 

 

 



 

 

 

 
 

บทท่ี 4 

ผลการวจิัย 

 ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ท ี่ ไ ด้ จ า ก ก า ร วิ จั ย  เ รื่ อ ง  ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิชาการเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษ ณ ะท ี่พึงป ร ะส งค์ขอ งนักศึกษ าพย าบ าลใ นศ ตวรรษท ี่  21 สถ าบ ัน

พระบรมราชชนก ผูว้ิจัยน้าเสนอผลการวิจัยโ ดยแบ ่งออกเ ป ็น 3 ขั นตอน ดังนี  

 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

คุณลักษณะที่ พึ งประสงค์ของ นัก ศึกษาพยาบาล  ในศตวรรษที่  21 สถาบัน 

พระบรมราชชนก แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังน้ี 

 ส่วนที่ 1 ผลการศกึษ าเอก สารและงานวิจัยท ี่เกี่ยว ข้องกับ แนวคิด ท ฤษ ฎี และหลักก าร

บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  

ในศตวรรษ ท ี่ 21 

 ส่ ว น ท ี่  2 ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก โ ด ย ก า ร ห า

ค่าเฉ ลี่ย ( ) และส่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 ส่ ว น ท ี่  3 ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก 

จากก ารสัมภาษ ณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก แบ่งเป็น 

3 ส่วน ดังน้ี 

 ส่ ว น ท ี่  1 ผ ล ก า ร ย ก ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

 ส่ ว น ท ี่  2 ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุณลัก ษ ณะท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

 ส่วนที่ 3 ผลการตรวจสอบค วามเหมาะสมของรา่ ง รูปแบ บ การบริห ารง านวิ ชากา ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น 

พระบรมราชชนก 
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 ตอนที่  3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสรมิสร้างคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาล ในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

 ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่

พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่ 21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  แ บ ่ ง อ อ ก เ ป ็ น 

3 ส่วน ดังนี   

 ส่วนที่ 1 ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน

วิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษที่21 

สถาบันพระบรมราชชนก เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล โ ด ย ใ ช้ ต า ร า ง บ ั น ท ึ ก ก า ร สั ง เ ค ร า ะ ห์  แ ล ะ 

วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล โ ด ย ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ เ น ื อ ห า  ( Content Analysis)  จั ด ห ม ว ด ห มู่  แ ล ะ ส รุ ป ป ร ะ เ ด็ น 

ซ ึ่ งผลการศึ กษาได้ การบริ หารงานวิ ชาการ 3 ด้ าน ได้ แก่  1) ด้ านป ั จจั ยน้ าเข้ า 2) ด้ านกระบวนการ 

บริหารงานวิชาการ และ 3) ด้านผลผลิต 

 ส่วนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อเสรมิสร้างคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

 ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ค ว า ม คิ ด เ ห็ น เ กี่ ย ว กั บ ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก 

จ า ก ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล จ า ก ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง  จ้ า น ว น  181 ค น  ไ ด้ ข้ อ มู ล ต อ บ ก ลั บ เ ป ็ น จ้ า น ว น 

175 ค น  คิ ด เ ป ็ น ร้ อ ย ล ะ  96.69 ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง  ไ ด้ แ ก่  ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร วิ ท ย า ลั ย  จ้ า น ว น 17 ค น 

ร อ ง ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร  จ้ า น ว น  17 ค น  หั ว ห น้ า ภ า ค วิ ช า  จ้ า น ว น  63 ค น  แ ล ะ อ า จ า ร ย์

ผู้รั บ ผิด ช อ บ ห ลั ก สู ต ร  จ้ า น ว น  78 ค น  ร ว ม ท ั ง สิ น  จ้ า น ว น  175 ค น  โ ด ย ใ ช้ แ บ บ ส อ บ ถา ม เ กี่ยว กับ

ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  

ในศตวรรษท ี่ 21 สถาบ ั นพระบรมราชชนกท ั ง 3 ด้ าน ได้ แก่  1) ด้ านป ั จจั ยน้ าเข้า 2) ด้ านกระบวนการ 

บ ริหารงาน วิ ช าก า ร และ 3)  ด้านผลผลิ ต โด ยก ารหาค่ าเ ฉล ี่ย ( ) และส่วนเบ ี่ยงเบ น ม าต ร ฐ า น  

(S.D.) ดังแสดงในตาราง 9-13 
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ตาราง 9 แสดงความถี่และร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารงานวิชาการสถาบัน

พระบรมราชชนก 

ข้อ 
ข้อมูลทั่วไปของผู้บรหิารงานวิชาการ 

สถาบันพระบรมราชชนก 

n = 175 

ความถี ่ ร้อยละ 

1 เพศ   

 ชาย 13 7.43 

 หญิง 162 92.57 

 รวม 175 100.00 

2 อายุ   

 31–40 ปี 12 6.86 

 41–50 ปี 89 50.86 

 51–60 ปี 74 42.28 

 รวม 175 100.00 

3 วุฒิการศกึษา   

 ปริญญาโ ท 109 62.29 

 ปริญญาเอก 66 37.71 

 รวม 175 100.00 

4 ระยะเวลาปฏิบัตงิาน   

 นอ้ยกว่า 5 ปี 1 0.57 

 6–10 ปี 7 4.00 

 11–15 ปี 16 9.14 

 16–20 ปี 17 9.71 

 21–25ปี 30 17.14 

 26 ปี ขึ นไ ป 104 59.44 

 รวม 175 100.00 

5 ต าแหน่ง   

 ผ ู้อ้านวยการวทิยาลัย 17 9.71 

 รองผู้อ้านวยการวทิยาลัยฝ ่ายวิชากา ร 17 9.71 

 หัวหน้าภาควชิา 63 36.00 

 อาจารย์ผู้รับผ ิดชอบหลักสูตร 78 44.58 

 รวม 175 100.00 
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 จ า ก ต า ร า ง  9 แ ส ด ง ข้ อ มู ล ท ั่ ว ไ ป ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  

พ บ ว่ า  ผู้บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  จ้ า น ว น  175 ค น  เ ป ็ น เ พ ศ ช า ย  จ้ า น ว น  13 ค น  คิ ด เ ป ็ น ร้ อ ย ล ะ  7.43 

และเพศหญิง จ้านวน162 ค น คิดเป ็นรอ้ยละ 92.57 โด ยมีช่วงอายุ  31–40 ป ี จ้านวน 12 คน คิด

เป ็นรอ้ยละ 6.86 ช่วงอายุ 41-50 ป ี จ้านวน 89 คน คิดเป ็นรอ้ยละ 50.86 และช่วงอายุ 51-60 

ป ี  จ้ า น ว น  74 ค น  คิ ด เ ป ็ น ร้ อ ย ล ะ  42. 28 มี วุ ฒิ ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า โ ท  จ้ า น ว น 

109 ค น  คิ ด เ ป ็ น ร้ อ ย ล ะ  62.29 แ ล ะ ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า เ อ ก  จ้ า น ว น  66 ค น  คิ ด เ ป ็ น ร้ อ ย ล ะ  37.71 

มี ร ะ ย ะ เ ว ล า ป ฏิ บ ั ติ ง า น น้ อ ย ก ว่ า  5 ป ี  จ้ า น ว น  1 ค น  คิ ด เ ป ็ น ร้ อ ย ล ะ  0.57 ร ะ ย ะ เ ว ล า  6-10 ป ี  

จ้ า น ว น 7 ค น  คิ ด เ ป ็ น ร้ อ ย ล ะ  4.00 ร ะ ย ะ เ ว ล า  11-15 ป ี  จ้ า น ว น  16 ค น  คิ ด เ ป ็ น ร้ อ ย ล ะ  9.14 

ร ะ ย ะ เ ว ล า  16-20 ป ี  จ้ า น ว น  17 ค น  คิ ด เ ป ็ น ร้ อ ย ล ะ  9.71 ร ะ ย ะ เ ว ล า  21-25 ป ี  จ้ า น ว น  30 ค น 

คิ ด เ ป ็ น ร้ อ ย ล ะ  17.14 ค น  แ ล ะ ร ะ ย ะ เ ว ล า  26 ป ี  ขึ น ไ ป  จ้ า น ว น  104 ค น  คิ ด เ ป ็ น ร้ อ ย ล ะ  59.44 

แ ล ะ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ใ น ต้ า แ ห น่ ง ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร วิ ท ย า ลั ย  จ้ า น ว น  17 ค น  คิ ด เ ป ็ น ร้ อ ย ล ะ  9. 71 

ร อ ง ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร  จ้ า น ว น  17 ค น  คิ ด เ ป ็ น ร้ อ ย ล ะ  9.71 หั ว ห น้ า ภ า ค วิ ช า  จ้ า น ว น 

63 ค น  คิ ด เ ป ็ น ร้ อ ย ล ะ  36.00แ ล ะ อ า จ า ร ย์ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ห ลั ก สู ต ร  จ้ า น ว น  78 ค น  คิ ด เ ป ็ น 

ร้อยละ 44.58  

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

ภาพรวมรายด้าน 

ด้าน

ที่ 

สภาพการบรหิารงานวิชาการ 

เพื่อเสรมิสร้างคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์

ของนักศึกษาพยาบาล ในศตวรรษที่ 21 

สถาบนัพระบรมราชชนก 

n = 175 

ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับ 

( ) S.D. 

1. ด ้าน ปัจจยั น ้าเขา้     

1.1 โ ครง ส รา้ง การบรหิ ารง าน วิชาการ 4.50 0.48 ม า ก 1 

1.2 น โ ย บาย การบรหิ ารง าน วิชาการ 4.45 0.50 ม า ก 2 

1.3 แผนพัฒน าคุณภา พการศึกษาทา ง 

ด ้าน วิชากา ร 

4.39 0.51 ม า ก 3 

1.4 ทรัพยา กรเพื่อกา รบริหา รงานวิชากา ร 4.31 0.56 ม า ก 4 

 รวมเฉลี่ย ดา้น ที่ 1 4.41 0.44 ม า ก 1 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ด้าน

ที่ 

สภาพการบรหิารงานวิชาการ 

เพื่อเสรมิสร้างคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์

ของนักศึกษาพยาบาล ในศตวรรษที่ 21 

สถาบนัพระบรมราชชนก 

n = 175 

ระดับ 

ความคิดเห็น 
ล าดับ 

( ) S.D. 

2. ด ้าน กระบวน การบรหิ ารง าน วชิากา ร     

2.1 การบรหิ ารห ล ักสตู ร 4.36 0.47 ม า ก 3 

2.2 การบรหิ ารการจัด การเรียน รู ้ 4.34 0.51 ม า ก 4 

2.3 การบรหิ ารการน ิเทศกา รสอน 4.05 0.73 ม า ก 5 

2.4 การบรหิ ารการวัด แล ะประ เมนิ ผล 4.40 0.56 ม า ก 2 

2.5 การบรหิ ารง าน กจิการนักศึกษา 4.41 0.50 ม า ก 1 

 รวมเฉลี่ย ดา้น ที่ 2 4.33 0.48 ม า ก 2 

3. ด ้าน ผล ผลติ     

3.1 ด ้าน ความ รู ้ ความส ามารถ 4.43 0.46 ม า ก 1 

3.2 ด ้าน คุณธ รรม จรยิ ธ รรม 4.04 0.55 ม า ก 2 

3.3 ด ้าน ทักษะการปฏ ิบัติวิชาชีพ 3.95 0.56 ม า ก 3 

 รวมเฉลี่ย ดา้น ที่ 3 4.13 0.48 ม า ก 3 

 เฉลี่ยรวม 4.27 0.43 มาก  

 

 จากตาราง 10 พบ ว่า โด ยภาพรวมความคิดเห็นเกี่ยวก ับ สภาพก ารบริหารงานวิ ชา ก า ร

เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ

บ ร ม ร า ช ช น ก อ ยู่ ใน ร ะ ดับ มา ก  (  = 4.27)  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ร า ย ด้ า น ท ี่มีค ่าเ ฉล ี่ ยจ า กม า ก ไป หาน้อย 

โ ด ย ด้ า น ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร ะ ดั บ ม า ก  (  = 4.41)  ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร มี

ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร ะ ดั บ ม า ก  (   =  4. 33)  แ ล ะ ด้ า น ผ ล ผ ลิ ต มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร ะ ดั บ ม า ก  (   =  4. 13) 

ตามล้าดับ 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)ของความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

ด้านปัจจัยน าเข้า 

ข้อ 

สภาพการบรหิารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษ 

ที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

n = 175 

ระดับ 

ความคดิเห็น 
ล าดับ 

( ) S.D. 

1.1 โครงสร้างการบริหารงานวิชาการ     

1.1.1 โค รงสรา้งก ารบริห ารง านวิ ชากา รแบ่ง

การปฏิบัติงานตา มความเ ช่ี ยวชาญ

เฉ พาะกล ุ่ม 

4.57 0.57 มากท ี่สุด 1 

1.1.2 การด้าเนิน งานก ารบริห ารง านวิชาการ

ในรูป แบบ คณะกรรมการที่ มีผู้แท น 

มาจ ากก ลุ่มง านต่าง ๆ 

4.55 0.61 มากท ี่สุด 2 

1.1.3 มีระบ บ และกล ไก เพื่อเป ็นแ นวท าง 

การด้าเนิน งานใน แตล่ ะขั นต อนของ 

ฝา่ยวิช ากา รอย่างเป็นร ะบ บ 

4.49 0.62 มาก 3 

1.1.4 ฝา่ยวิช ากา รก้าหน ดความ รั บ ผดิชอบ 

ในก ารด้าเนิน งาน ของกลุ่ม ง านต่าง ๆ  

และอ าจารย ์ผู้รับ ผดิชอบอย่ างชัดเ จน 

4.49 0.63 มาก 3 

1.1.5 รองผู้อ้ านวยก า รฝ่ ายวิช ากา รมอบ

อ้านา จหน้ าท ี่แล ะความ รับผิ ดชอบใ น

การตัดสินใจเรื่อ งที่เก ี่ยวข้องแก่หัวหน้ า

กล ุ่มงานต่ าง ๆ 

4.42 0.67 มาก 5 

 รวมเฉลี่ยรายข้อ 1.1 4.50 0.48 มาก 1 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ข้อ 

สภาพการบรหิารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษ 

ที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

n = 175 
ระดับ 

ความคดิเห็น 
ล าดับ 

( ) S.D. 

1.2 นโยบายการบรหิารงานวิชาการ     

1.2.1 แผนยุท ธศาส ตรด์้านบ ริหา ร งานวิ ชากา ร

มีคุณภาพ และได ้ม าตรฐ าน สอดคล้อง

กับ นโย บ ายสถ าบ ันพระบรม ราช ชนก

และนโย บ ายก าร ศกึษ าแ หง่ ชาติ 

4.45 0.59 มาก 4 

1.2.2 มีการก้าห นดแ ผนกล ยุท ธ์ด้านผลิ ต

บ ัณฑติให้เป ็นผู้มคีว ามรู้  คว ามสา มารถ

ด้านวิชาชีพ  แล ะท ักษ ะศตว รรษท ี่ 21 

4.54 0.58 มากท ี่สุด 1 

1.2.3 วิสัยท ัศนด์้านบริห ารง านวิ ช าการเน้น

การพัฒน าเท คโ นโลย ีสารส นเท ศเพื่อใช้

ในก ารสนับส นุนกา รจัดเรีย นการสอน 

ให้มปี ระสิทธ ิภาพ 

4.33 0.65 มาก 5 

1.2.4 มีการจัดท้า แผ นงานแล ะโค รงการต่ าง ๆ  

ของฝ่ ายวิช าการโดย เน้นกา รมสี่วนรว่ม

ของทุก ฝา่ย 

4.46 0.66 มาก 3 

1.2.5 มีการก้าห นดการก้ ากับ ติดตาม

ความก้าวห น้า ความส้ าเร็จ  และปัญห า

อุป สรรคของแ ผนยุท ธศาส ตร์ 

ท ุกไ ตรมาส 

4.47 0.64 มาก 2 

 รวมเฉลี่ยรายข้อ 1.2 4.45 0.50 มาก 2 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ข้อ 

สภาพการบรหิารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษ 

ที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

n = 175 
ระดับ 

ความคดิเห็น 
ล าดับ 

( ) S.D. 

1.3 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ทางด้านวิชาการ 

    

1.3.1 ฝา่ยวิช ากา รน้า ผลการป ร ะเ มินการจัด 

การเรียนการสอ นในป ีที่ผา่ นมาป ระกอบ 

การจัดท้า แผนพั ฒนาคุ ณภ าพก ารศกึษ า 

4.53 0.61 มากท ี่สุด 1 

1.3.2 มกีารก้ าหนดเป ้าหมายไปท ิศทางเดียวกั น

และเชื่อ มโย งกันท ั งในระ ดับ นโย บ ายและ

แผนปฏิบัติก า ร 

4.51 0.60 มากท ี่สุด 2 

1.3.3 มีเครอืข่ายค ว ามรว่ม มอืท ั งใ นและนอก

องค์กรเพื่อแลกเป ลี่ยนองค์ ความรูแ้ล ะ

ร่วมกันพัฒนา คุณภ าพก าร ศกึษ า 

4.24 0.66 มาก 5 

1.3.4 ด้าเนนิการ จัดการเรยี นการ สอนเพื่อ

เสริมสรา้ งทัก ษ ะการเรียนรู้ ในศตวรรษ 

ท ี่ 21 ตามแ ผนอย่ างมคีุ ณภ าพตา ม

มาตรฐ านที่ก ้าห นดไว ้ 

4.36 0.62 มาก 3 

1.3.5 มีระบ บ การตรว จสอบค วา ม ส้าเร็จแล ะ

ป ระสิทธ ิผลของ แผนพั ฒนา คุณภาพ

การศกึษ า 

4.31 0.64 มาก 4 

 รวมเฉลี่ยรายข้อ 1.3 4.39 0.51 มาก 3 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ข้อ 

สภาพการบรหิารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษ 

ที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

n = 175 

ระดับ 

ความคดิเห็น 
ล าดับ 

( ) S.D. 

1.4 ทรัพยากรเพื่อการบริหารงาน

วิชาการ 

    

1.4.1 ผูบ้ ริหา รมกีารส รรห าท รัพย ากรท ี่

ท ันสมัยเพ ื่อสนับสนุนการ จั ดก ารเรียน

การสอน เ ช่น หอ้งปฏิบัติกา รเสมือนจริ ง 

การพัฒน าระบ บ เท คโ นโลย ีสารสนเท ศ  

ฐานขอ้มูลอิเล็กท รอนิกส์  แ ละหนัง สือ 

ต้ารา  วา รสารวิ จัย ทั งในแล ะ

ต่างปร ะเท ศ 

4.41 0.64 มาก 2 

1.4.2 มีการสนับสนุ นงบประมาณอย่างเพียงพอ

ในการจั ดสิ่ งสนับสนุนการเรี ยนการสอน 

4.32 0.74 มาก 3 

1.4.3 อาจ ารย์ได้รับ การส่งเสริ มก ารจัดกา ร

เรียนก ารสอนโดย ใช้เทค โนโ ลยี และ

วิธีการจัดการเรียน รู้ในศตว รรษท ี่ 21 

4.43 0.63 มาก 1 

1.4.4 สิ่งสนับ สนุนการเ รียนรูด้้าน ต่าง ๆ   

มีจ้านว นเพียงพอ แ ละอ้ านว ยค วาม

สะดวกต่อการเรยี นรูข้อง นั กศึกษ า 

อย่างมปี ร ะสิทธ ิภาพ 

4.22 0.67 มาก 4 

1.4.5 มีระบ บ การบริห ารจัดก ารท รัพยากร 

ต่าง ๆ  เพื่อสนับสนุนก า รจัด การเรียน

การสอนอย่า งคุ้มค่ าแล ะคุ้ม ท ุน 

4.19 0.65 มาก 5 

 รวมเฉลี่ยรายข้อ 1.4 4.31 0.56 มาก 4 

 เฉลี่ยรวม 4.41 0.44 มาก  
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 จ า ก ต า ร า ง  11 พ บ ว่ า  ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าลใ นศ ตวร รษท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก ด้านปัจจัยน้า เ ข้ า  

ใ น ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  (  = 4.41)  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ร า ย ข้ อ  พ บ ว่ า  ข้ อ ท ี่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด  คื อ

โค รงสรา้งก า รบ ริ ห าร ง า นวิ ช าก า ร (  = 4.50) มีสภาพก า รบ ริห า ร ง าน วิ ช าก า รอ ยู่ใ นร ะ ดับ ม า ก

ร อ ง ล ง ม า  คื อ  น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร (  = 4.45) มี ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร 

อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ท า ง ด้ า น วิ ช า ก า ร  (  =  4.39) มี ส ภ า พ ก า ร

บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก แ ล ะ ท รั พ ย า ก ร เ พื่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร (  = 4.31) 

มีสภาพก ารบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับ ม าก ตามล้าดับ 

 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ข้อ 

สภาพการบรหิารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษ 

ที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

n = 175 
ระดับ 

ความคดิเห็น 
ล าดับ 

( ) S.D. 

2.1 การบรหิารหลักสูตร     

2.1.1 การพัฒน าหลักสูตร มีการก้ าหนด

เป ้าหมาย วั ตถุป ระสงค์วธิีก ารจัดกา ร

เรียนรู้ แล ะการปร ะเมิน ผล สอดคล้อง

กับ แนวคิดทัก ษ ะการเรียนรู้ ในศตวรรษ

ท ี่ 21 

4.47 0.58 มาก 2 

2.1.2 มีการด้าเนิ นง านบริห ารหลั กส ูตร 

ในรูป แบบ คณะกรรมการบริ หาร

หลักสูตรโ ดยมีรอง ผูอ้้ านวย การ 

ฝา่ยวิช ากา ร เป ็นประธา น 

4.67 0.49 มากท ี่สุด 1 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ 

สภาพการบรหิารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษ 

ที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

n = 175 
ระดับ 

ความคดิเห็น 
ล าดับ 

( ) S.D. 

2.1.3 มีภาคี เครื อข่ ายความร่ วมมื อทางวิ ชาการ

กับสถาบ ันการศกึษาท ั งในประเทศและ

ต่างประเทศเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

การบริ หารหลักสู ตรร่วมกั น 

3.94 0.81 มาก 6 

2.1.4 อาจ ารย์ผู้รับ ผดิชอบห ลัก สูตรเป ็น

ผูร้ับผิด ชอบ ในก ารว างแ ผน ควบ คุม

คุณภาพ ก้ ากับ ติดตาม แล ะ ป ระเมินผล

หลักสูตร 

4.41 0.64 มาก 4 

2.1.5 น้าการปร ะเมิน ผลคุณลักษ ณะท ี่พึง

ป ระสงค์ของบ ัณ ฑติพยาบ า ลจาก 

ผูม้ีสว่นเก ี่ยวข้อง  (Stakeholder)  เช่น 

อาจ ารย์ นักศกึษ า  แล ะผูใ้ช้ บ ัณฑติ 

เพื่อมาวิเครา ะหค์ว ามสอด คล้อง

จุดมุง่ห มายขอ งหลัก สูตร 

4.45 0.60 มาก 3 

2.1.6 น้าข้อมูลข องกา รประเมิน ผ ลหลักสูตร

มาวิเครา ะหโ์ด ยใ ช้กร ะบ วน การวิจัยเ พื่อ

น้าผลลัพธ์ไ ป ป รับป รุงแล ะพั ฒนา

หลักสูตรใ หม้ีปร ะสิทธ ิภาพ 

4.19 0.78 มาก 5 

 รวมเฉลี่ยรายข้อ 2.1 4.36 0.47 มาก 3 

2.2 การบรหิารการจัดการเรียนรู้     

2.2.1 คณะกรรมก ารบริห ารหลัก สูตรเป ็น 

ผูว้าง แผนก ารจัดก ารเรียนก ารสอน 

ท ี่เน้นการมสี่วนรว่ มของทุก ฝา่ย 

4.51 0.68 มากท ี่สุด 4 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ 

สภาพการบรหิารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษ 

ที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

n = 175 

ระดับ 

ความคดิเห็น 
ล าดับ 

( ) S.D. 

2.2.2 การจัดการเ รียนการสอ นเป ็นแบบ

ผสมผส าน  (Blended Learning)  ทั งการ

สอนในห้องเรยีน  (On Site Learning)  

และการ สอนผ่านสื่อดิ จทิ ัล (On Line 

Learning) 

4.52 0.63 มากท ี่สุด 3 

2.2.3 ส่งเสริมการ จัดการเรยีนก า รสอนด้วย

เท คนิค (Active Learning) 

4.59 0.58 มากท ี่สุด 1 

2.2.4 ส่งเสริมการ จัดการเรยีนก า รสอนโดย ใช้

สถ านการณ์ จ้าลอ ง (Simulation-Based 

Learning: SBL)  เพื่อเสริมส ร้างทัก ษ ะ

การปฏิบัติวิช าชีพพย าบ าล 

4.54 0.63 มากท ี่สุด 2 

2.2.5 พัฒนานวัตกรรมทางการศกึษาโดยน้า

เน ือหาท ี่สอนไว้บนเครอืข่ายออนไลน์

เพื่อใหผู้เ้รียนคนอื่น ๆ เข้าถึงฟรีแบบ 

Massive Open Online Courses (MOOCs) 

3.60 1.08 มาก 7 

2.2.6 น้าข้อมูลก ารประเ มินผลลัพ ธ์ก ารเรียนรู้

ของนักศึกษาม าวิเครา ะหเ์พื่ อหา 

ความสอดคล้อ งกับ จุดมุง่ ห มายของ

หลักสูตร 

4.27 0.70 มาก 6 

2.2.7 น้าการปร ะเมิน ผลประสิทธ ิ ภาพ 

การจัดการเ รียนการสอ นแ ละผลลัพธ ์

การเรียนรูข้อง นักศึกษ าม าเ ป ็นข้อมูล

เพื่อน้าไป ป รับป รุงและพัฒ น าการจัดก าร

เรียนก ารสอนให้มปี ร ะสิทธ ิภาพ 

4.36 0.66 มาก 5 

 รวมเฉลี่ยรายข้อ 2.2 4.34 0.51 มาก 4 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ 

สภาพการบรหิารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษที่ 

21 สถาบันพระบรมราชชนก 

n = 175 

ระดับ 

ความคดิเห็น 
ล าดับ 

( ) S.D. 

2.3 การบรหิารการนิเทศการสอน     

2.3.1 นิเทศการสอนเพือ่ส่งเสริมการพัฒนา 

การจัดการเรยีนการสอนของอาจารย์ 

ใหม้ีประสิทธิภาพและบรรลุวตัถุประสงค์

ของหลักสูตร 

4.14 0.75 มาก 2 

2.3.2. น้าการปร ะเมิน ผลประสิทธ ิ ภาพ 

การสอนขอ งอาจารย์ม าเป ็ นข้อมูล 

ในก ารวางแผนก ารนเิท ศกา รสอน 

4.18 0.78 มาก 1 

2.3.3 มีการด้าเนิ นง านบริห ารการ นิเทศ 

การสอนในรูป แบบ คณะกร รมการ  

บ ริหารกา รนเิท ศการสอ น 

4.12 0.80 มาก 3 

2.3.4 น้าแนวคิด ชุม ชนแ หง่การเ รี ยนรู้ทาง

วิชา ชีพ (Professional Learning 

Community: PLC)  มาเป ็นแ นวท าง 

ในก ารออกแบ บ การนเิท ศก ารสอน 

3.78 0.95 มาก 6 

2.3.5 มีการประเมิ นผลลัพธ ์กา รนิ เท ศเพื่อ

วิเคราะห์ หาคว ามสอดค ล้อ งกับ

วัตถ ุป ระสงค์ขอ งการนิเทศ การสอน 

3.99 0.84 มาก 5 

2.3.6 น้าข้อมูลจากกระบวนการนิเทศการสอน 

และป ัญหา อุปสรรค มาวิเคราะหเ์พื่อ

ปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศใหม้ี

ประสิทธิภาพ 

4.09 0.90 มาก 4 

 รวมเฉลี่ยรายข้อ 2.3 4.05 0.73 มาก 5 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ 

สภาพการบรหิารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษ 

ที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

n = 175 
ระดับ 

ความคดิเห็น 
ล าดับ 

( ) S.D. 

2.4 การบรหิารการวัดและประเมินผล     

2.4.1 มีการก้าห นดเป ้าห มายขอ ง การวัดแล ะ

ป ระเมินผลท ี่มุ่งเน้นกา รประ เมิน

คุณลัก ษ ณะท ี่พึงป ระส งค์ข องผู้เรยีน 

ในศตวรรษ ท ี่ 21 แล ะคุณภ า พบ ัณฑติ 

4.45 0.66 มาก 2 

2.4.2 น้าการปร ะเมิน ผลลัพธ์ท ักษ ะใน

ศตวรรษท ี่ 21 ของบัณ ฑติใ หมจ่าก 

ผูใ้ช้บัณฑิต มาเป ็นข้อมู ลใ นการวาง

แผนกา รวัดแล ะป ระเมิน ผล 

4.30 0.72 มาก 5 

2.4.3 มีการด้าเนิ นง านบริห ารการ วัดและ

ป ระเมินผลใ น รูปแบ บ คณะ กรรมก าร  

บ ริหารกา รวัดแล ะป ระเมิน ผล 

4.46 0.7 0 มาก 1 

2.4.4 มีระบ บ การวัดแ ละปร ะเมิน ผลนักศกึษ า

ตั งแตก่า รรับเ ข้ากา รศกึษ าจ นส้าเร็จ

การศกึษ าอย่ างตอ่เนื่อ งแล ะมี

ป ระสิทธ ิภาพ 

4.42 0.61 มาก 4 

2.4.5 มีระบ บ ตรวจสอบก ารวัดแล ะป ระเมิน  

เชน่ วธิีก ารวัด และ แบบ วัดป ระเมิน ผล 

มีความสอดคล้ องกับ วัตถ ุป ระสงค์ 

การเรียนรูข้อง รายวิ ชา 

4.43 0.63 มาก 3 

2.4.6 มีการประเมิ นผลก ร ะบ วนก าร 

การด้าเนิน งาน ของกา รวัดแ ละ

ป ระเมินผล  เพื่อน้ าไป ป รับปรุงและ

พัฒนาอย่ างมปี ร ะสิทธ ิภาพ 

4.36 0.62 มาก 6 

 รวมเฉลี่ยรายข้อ 2.4 4.40 0.56 มาก 2 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ 

สภาพการบรหิารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษ 

ที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

n = 175 
ระดับ 

ความคดิเห็น 
ล าดับ 

( ) S.D. 

2.5 การบรหิารงานกิจการนักศึกษา     

2.5.1 งานพัฒ นานักศึกษ า แล ะท ้า นุบ้ารุง

ศลิป วัฒนธรรม 

    

2.5.1.1 มีการด้าเนิ นง านบริห ารง าน กิจการ

นักศึกษ าในรูป แบบ คณะกร รมการเพื่อ

วางแ ผนการป ฏิบัติงา นให้ส อดคล้องกับ

ยุท ธศาสตรข์องวิทยา ลัยท ี่เน้นการมี

ส่วนรว่มของทุก ฝ่าย 

4.44 0.62 มาก 2 

2.5.1.2 มีกระบ วนก ารส่ งเสริมแ ละ สนับ สนุน

การจัดกิจกรร มให้นักศึกษา ได ้พัฒนา

ท ักษ ะการเรียนรูใ้นศตวร รษท ี่ 21 

4.44 0.65 มาก 2 

2.5.1.3 มีการส่งเสริ มให้นักศึกษามี ส่วนรว่ม 

ในก ารท้านุบ้ารุ งศิลปวัฒนธ รรม 

ระดับ จัง หวัด ภู มิภาค แล ะ ป ระเท ศ 

4.50 0.58 มาก 1 

2.5.1.4 มีการแลกเปลี่ยนนักศกึษากับ

สถ าบ ันการศึกษ า ต่างปร ะเ ท ศเพื่อ

ส่งเสริมทัก ษ ะการสื่อส าร ภ าษ าอังกฤ ษ

และท ักษ ะด้านค วามเข้ าใจต่ าง

วัฒนธรรม และต่ างกร ะบ ว นทัศน์ 

4.09 0.86 มาก 5 

2.5.1.5 มีกระบวนการติ ดตามประเมิ นผล 

การด้ าเนินกิ จกรรมตามแผนปฏิบัติงาน

ได้ส้าเร็ จตามวั ตถุประสงค์  หลังเสร็ จสิ น 

กิจกรรม 

4.41 0.64 มาก 4 

 รวมเฉลี่ยรายข้อ2.5.1 4.37 0.54 มาก  
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ 

สภาพการบรหิารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของนักศกึษาพยาบาล 

ในศตวรรษ ที่ 21  

สถาบันพระบรมราชชนก 

n = 175 

ระดับ 

ความคดิเห็น 
ล าดับ 

( ) S.D. 

2.5.2 งานบริกา รนักศึกษ าแล ะศษิ ย์เก ่า     

2.5.2.1 มีระบ บ ให้ค้าปรึกษ าแ ละกา รแนะแนว

แก่นักศึกษ าในด้านก ารเรีย น  

การด้าเนิน ชีวติ ก ารปรับ ตัว  และ 

การวาง แผน อา ชีพ 

4.59 0.57 มากท ี่สุด 2 

2.5.2.2 มีกระบ วนก ารส่ งเสริมกา รเ รียนรู้

เก ี่ยวก ับ การปฏิบัติตัวในสังคม การมี

ระเบ ียบ วินัย เคารพในก ติก าของ

สังคมมคีวา มเคารพ ต่อตนเ องและ

สังคม 

4.47 0.59 มาก 3 

2.5.2.3 มีคณะกรรมก ารด้ านทุนก า รศกึษ า

ให้บริการด้าน ข้อมูลทุนการ ศกึษ า 

และด้ าเนินการ จัดสรรทุนก ารศกึษ า 

4.64 0.54 มากท ี่สุด 1 

2.5.2.4 มีการพัฒน าแล ะให้บริการเ ครือขา่ย

ศษิ ย์เก ่าด้านวิ ชากา ร แล ะส่ งเสริมให้มี

การแลกเป ลี่ยนป ระสบ การ ณ์ ข้อมูล 

ข่าวสาร  ดา้ นวิชาชีพพย าบ า ลก ับ

นักศึกษ าป ัจจุบ ัน 

4.33 0.73 มาก 4 

2.5.2.5 มีการส่งเสริ มยก ย่องเชิด ชูศิ ษ ย์เก ่า

ดีเด่น ในด้านคว ามส้ าเร็จใน อาชีพ และ

หนา้ท ี่การ งาน  ดา้ นวิชาการ หรอื

นวัตกรรม และด้ านสังค มในก ารอุทิศ

ตนเพื่อสังคมแ ละจิ ตอาส า 

4.30 0.76 มาก 5 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ 

สภาพการบรหิารงานวิชาการเพื่อ

เสรมิสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษ 

ที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

n = 175 
ระดับ 

ความคดิเห็น 
ล าดับ 

( ) S.D. 

2.5.2.6 น้าการปร ะเมิน ผลลัพธ์ท ักษ ะใน

ศตวรรษท ี่ 21 ของบัณ ฑติใ หมจ่าก

ผูใ้ช้บัณฑิต มาเป ็นข้อมู ลเพ ื่อน้าไป

ป รับป รุงและพัฒน าง านกิจ การ

นักศึกษ าอย่าง มีประสิทธ ิภ า พ 

4.28 0.75 มาก 6 

 รวมเฉลี่ยรายข้อ 2.5.2 4.44 0.52 มาก  

 รวมเฉลี่ยรายข้อ 2.5 4.41 0.52 มาก 1 

 เฉลี่ยรวม 4.33 0.63 มาก  

 

 จ า ก ต า ร า ง  12 พ บ ว่ า  ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก 

ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ใ น ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  (  = 4.33)  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า 

ร า ย ข้ อ  พ บ ว่ า  ข้ อ ท ี่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด  คื อ  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า  (  = 4.41)  มี ส ภ า พ

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ร อ ง ล ง ม า คื อ  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล 

(  = 4.40)  มี ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  (  = 4.36)  

มี ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  (  = 4.34) 

มีสภาพก ารบริห า รง า นวิ ช ากา รอยู่ใ นร ะ ดับ ม าก และการบริหาร กา รนิ เท ศก า รสอ น (  = 4.05)  

มีสภาพก ารบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับ ม าก  ตามล้าดับ 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก

ด้านผลผลิต 

ข้อ 

สภาพการบรหิารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษ 

ที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

n = 175 
ระดับ 

ความคดิเห็น 
ล าดับ 

( ) S.D. 

3.1 ด้านความรู้ ความสามารถ     

3.1.1 นักศึกษ ามีควา มรูค้วา มเข้าใ จเกี่ยว กับ

ศาสตร์พย าบ าลแ ละสุข ภาพ สามา รถใ ช้

กระบวนก ารพยาบ าลใ นกา รปฏิบัติงาน

ได ้อย่างเต็มศักยภ าพสูงสุ ด 

4.18 0.61 มาก 5 

3.1.2 นักศึกษ าสาม ารถใ ช้ตัวเลข  หรอืสถ ิตใิน

การคิดวิเครา ะห ์เพื่อใ หก้าร พย าบ าล

ตามม าตรฐ านวิชา ชีพแก่ผู้รั บ บ ริการ 

4.01 0.61 มาก 6 

3.1.3 นักศึกษ าสาม ารถใ ช้ส ารสน เท ศทางการ

พย าบ าล ในก า รรวบรว มแล ะวิเครา ะห์

ข้อมูล เพื่อวา งแ ผนการพย า บ าลแก่

ผูร้ับบ ริการได้ 

4.21 0.63 มาก 4 

3.1.4 นักศึกษ าสาม ารถใ ช้กร ะบ วนก ารวิจัย 

และคิดค้นนวั ตกรรมเพื่อพั ฒนา 

แนวปฏิบัติในก ารพยาบ าลผู้ ป ่วยตาม

มาตรฐ านวิชา ชีพ 

3.91 0.66 มาก 8 

3.1.5 นักศึกษ าสาม ารถใ ช้คอ มพิว เตอร์ในก าร

ป ฏิบัติงาน และ มีเทคนิคก า รสบื ค้น

ข้อมูลจากอิ นเตอร์เน็ต  เช่น  การเลือกใ ช้

ค้าส้าคัญ (Key Word)  เพื่อ ค้นคว้าห า

ความรูท้ า งการพย าบ าล 

4.31 0.63 มาก 2 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ข้อ 

สภาพการบรหิารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษ 

ที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

n = 175 

ระดับ 

ความคดิเห็น 
ล าดับ 

( ) S.D. 

3.1.6 นักศึกษ าสาม ารถใ ช้เทค โนโ ลยีดิจทิ ัล 

เชน่ แอป พลิเค ชันในโ ท รศัพ ท ์มอืถือ 

และสื่อสั งคมออนไลน์  ในการออกแบ บ

บ ริการสุขภ าพแก่ผู้รับ บ ริกา ร เช่น 

ระบ บ ติดตาม ดูแลสุข ภาพ 

4.28 0.71 มาก 3 

3.1.7 นักศึกษ าสาม ารถสื่อส ารแล ะมี

ป ฏิสัมพันธ ์กับ ผูร้ับบ ริการด้ วยภาษาพูด 

ภาษ าก าย แล ะภ าษ าเขียนไ ด้อย่างมี

ป ระสิทธ ิภาพ 

4.35 0.61 มาก 1 

3.1.8 นักศึกษ าสาม ารถสื่อส ารเพื่ อการ

แลกเ ป ลี่ยนข้อมูลขา่วส ารท างการ

พย าบ าลก ับ เพื่อนวิชาชีพพ ยาบาล

ชาวต่ าง ชาติได้อย่ างมปี ร ะสิ ท ธิภาพ 

3.71 0.96 มาก 9 

3.1.9 นักศึกษ าสาม ารถใ ช้ ภาษ าอั งกฤ ษ

ติดตอ่สื่อสารก ับ ผูร้ับบ ริกา ร

ชาวต่ าง ชาติได้อย่ างมปี ร ะสิ ท ธิภาพ 

3.45 0.91 ป านกลาง 10 

3.1.10 นักศึกษ ามีควา มรอบรู้เท ่าท ั น 

การเป ลี่ยนแปลงของสั งคม วัฒนธรรม 

การเมอืง เ ศรษฐก ิจ กา รแพ ท ย์และ 

การพยาบาลในย ุคดิ จทิ ัล 

3.93 0.71 มาก 7 

 รวมเฉลี่ยรายข้อ 3.1 4.04 0.55 มาก 2 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ข้อ 

สภาพการบรหิารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษที่ 

21 สถาบันพระบรมราชชนก 

n = 175 

ระดับ 

ความคดิเห็น 
ล าดับ 

( ) S.D. 

3.2 ด้านคุณธรรม จริยธรรม     

3.2.1 นักศึกษ ามีควา มสุภ าพ อ่อ นน้อม  

มีเหตุผล  แล ะให้เก ียรตแิก่ผู้ รับบ ริการ 

อยู่เสมอ 

4.49 0.59 มาก 4 

3.2.2 นักศึกษ าให้เวลา รับฟ ังปัญหาแล ะ

ความตอ้งก ารขอ งผู้รับบ ริก าร 

อย่างเต็มใจ  ดว้ยท ่าท ีเป็นก ัลยาณมติร 

4.51 0.57 มากท ี่สุด 3 

3.2.3 นักศึกษ าไม่ล่วงละเ มิดควา มเป ็น

ส่วนตัว สทิ ธิ แล ะเก ็บ รักษ า ความลับของ

ผูร้ับบริการอยู่เสมอ 

4.55 0.54 มากท ี่สุด 1 

3.2.4 นักศกึษาวิเคราะห ์ป ระเด็นจริ ยธ รรม 

กฎหมาย เพื่อปก ป ้องสิทธ ิค วามชอบ

ธรรมแก่ผู้รับบ ริกา ร 

4.25 0.63 มาก 8 

3.2.5 นักศึกษ าให้ความเค ารพ แล ะยอมรับ

ความคิดเห็น  ความเ ชื่อ ค่ า นิยมและ

วัฒนธรรมท ี่แตกต่ างขอ งผู้รั บ บ ริการ 

4.53 0.55 มากท ี่สุด 2 

3.2.6 นักศึกษ าตระ หนักถ ึงหลักจ ริยธรรม

ท างการพย าบ าลใ นการใ ช้สื่ อสังคม

ออนไลน์ใ นยุคด ิจิทัล เชน่  ท วิตเตอร์

เฟส บ ุ๊คไลน์และอินสตร าแก รม 

4.25 0.64 มาก 8 

3.2.7 นักศึกษ าไม่เป ิดเผยข้อมูลข อง

ผูร้ับบ ริการโดย ไม่โพ สต์หรื อแชร์ ภาพ 

วิดีโอ หรอืข้อมู ลใ ด  ๆ  ของ ผู้รับ บ ริการ

ผา่นสื่อ สังคมออ นไลน์ 

4.46 0.58 มาก 7 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ข้อ 

สภาพการบรหิารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษที่ 

21 สถาบันพระบรมราชชนก 

n = 175 

ระดับ 

ความคดิเห็น 
ล าดับ 

( ) S.D. 

3.2.8 นักศึกษ าควรหลีกเล ี่ยงกา ร แสดง 

ความคิดเห็น และก ารใชภ้ า ษ าท ี่ไม่

เหมา ะสมเก ี่ยวก ับ การวิพาก ษ ์วจิารณ์

บ ุคคล หรอืสถ านที่ต่ าง  ๆ ผ่ านสื่อ

สังคมออนไลน์ 

4.36 0.63 มาก 10 

3.2.9 นักศึกษ ามีควา มเคารพ ปฏิ บ ัติตาม

กฎระเบียบ  ของสังค ม แล ะ ด้ารงต น

เป ็นพลเมืองดขีองปร ะเท ศ ภูมภิ าค 

และป ระ ชาค มโลก 

4.47 0.60 มาก 5 

3.2.10 นักศึกษ ามีจิตอ าส าในก าร ช่ วยเ หลอื

งานทั งในแล ะนอกอ งค์กร เ พื่อพัฒนา

วิชา ชีพพยาบาล และสั งคมด้ วย 

ความเต็มใจ 

4.47 0.59 มาก 5 

 รวมเฉลี่ยรายข้อ 3.2 4.43 0.46 มาก 1 

3.3 ด้านทักษะการปฏิบัติวชิาชีพ     

3.3.1 นักศึกษ าสาม ารถน้ าท ฤษ ฎีทางการ

พย าบ าลไ ป ป ระยุก ต์ใชใ้นก า รปฏิบัติ

กิจกรรมการพย าบ าลแก่ ผูร้ั บ บ ริการได้

อย่างมปี ร ะสิทธ ิภาพ 

4.06 0.58 มาก  

3.3.2 นักศึกษ าสาม ารถน้ าแนวคิด ศาสตร์

สาขาอื่ นที่เก ี่ยวข้องมาบ ูรณ การและ

น้าไป ป ฏิบัติกิจกรรมก ารพย าบ าลแก่

ผูร้ับบ ริการได้อย่า งเหม าะส ม 

4.07 0.58 มาก 2 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ข้อ 

สภาพการบรหิารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษที่ 

21 สถาบันพระบรมราชชนก 

n = 175 

ระดับ 

ความคดิเห็น 
ล าดับ 

( ) S.D. 

3.3.3 นักศึกษ าสาม ารถใ ช้ขอ้ มูลห ลัก ฐานเชิง

ป ระจักษ ์ทางกา รพยาบาล แ ละจาก

ผลงา นวิจัยม าใช้ในการปฏิ บ ัติกิจกรรม

การพยาบาลได้ 

3.90 0.7 0 มาก 9 

3.3.4 นักศึกษ าสาม ารถค ิดค้นแ ล ะพัฒน า

นวัตกรรมม าใช้ในการปฏิบั ติกิจกรรม

การพยาบาลได้ 

3.97 0.7 0 มาก 7 

3.3.5 นักศึกษ าสาม ารถตัดสินใจท างคลินกิ 

ในสถ านการณฉ์ุก เฉ ินได้ทัน ท ่วงที และ

ให้การพยาบาลถูก ต้อ งตาม มาตรฐ าน

วิชา ชีพแล ะป ลอดภัย 

3.93 0.69 มาก 8 

3.3.6 นักศึกษ าสาม ารถบ ันทึก ท า งการ

พย าบ าลเป ็นลายลักษ ณ์อัก ษ รได้ 

อย่างถูก ต้องแ ละใชเ้ป ็น หลั กฐ านทาง

กฎหมายไ ด้ 

4.03 0.66 มาก 5 

3.3.7 นักศึกษ าสาม ารถใ หก้ารพย าบ าลก ับ

ผูร้ับบ ริการแล ะครอบ ครัวท ี่ มี 

ความแตกต่ างท างวัฒนธรร มได้ 

อย่างเหม าะส ม 

4.23 0.59 มาก 1 

3.3.8 นักศึกษ าสาม ารถเ ป ็นผู้น้ าก ารใช้

เท คโ นโลย ีดจิทิ ัลมาพัฒนาคุ ณภาพ 

การพยาบาล  เช่น  การวิเคร าะห์ ข้อมูล 

การประเมนิ ผลลัพธ์ท างก า รพยาบาล 

และเป ็นสม าชิกท ี่มคีุณค่ าในท ีมบริการ

สุขภาพ 

4.05 0.65 มาก 4 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ข้อ 

สภาพการบรหิารงานวิชาการเพื่อ

เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษ 

ที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

n = 175 

ระดับ 

ความคดิเห็น 
ล าดับ 

( ) S.D. 

3.3.9 นักศึกษ าสาม ารถท ้าง านเป ็ นทีมสห

สาขาวิ ชา ชีพด้ านสุขภ าพแบ บ เครือขา่ย

วิชา ชีพ หรือแบ บ เครือขา่ยสั งคม

ออนไลน์ ทั งในแล ะนอกองค์ กรระดับ

นานา ช าติได้ 

3.86 0.79 มาก 10 

3.3.10 นักศึกษ าสาม ารถเ ป ็นนักค้น คว้าหา

ความรูด้้ านสุขภ าพแล ะการ พย าบ าล

อย่างตอ่เนื่อ ง เพื่อพัฒ นาค วาม

เชี่ยวชาญเ ป ็นพย าบ าลมอือ าชีพ และ

ใฝ่เรยีนรู้ด้วยตนเอง ตลอดชี วิต 

4.01 0.66 มาก 6 

3.3.11 นักศึกษ าสาม ารถป ระยุก ต์ใ ช้ศาส ตร์

การแพทย ์ทางเลือก เ ช่น ก ารใช้

สมุนไพ ร การ นวด สม าธิบ ้า บ ัด ในก าร

ออกแบ บ บ ริการสุขภ าพรูป แบบ ใหม่ 

ซ ึ่งเป ็นธุรก ิจท ่องเท ี่ยวเชิงสุขภาพแก่

ผูร้ับบ ริการช าวต่ าง ชาติ แบบ ครบ วงจร 

3.82 0.81 มาก 11 

3.3.12 นักศึกษ าสาม ารถเ ป ็นเจ้าข องกิจการ 

เชน่ คลินิกก า รพยาบาล แล ะผดุงค รรภ์

สถ าบ ันฝึกอบ รม ผูใ้ห้การดู แ ล 

(Caregiver)  และสถานพย า บ าล

(Nursing Home) 

3.46 1.03 ป านกลาง 12 

 รวมเฉลี่ยรายข้อ 3.3 3.95 0.56 มาก 3 

 เฉลี่ยรวม 4.13 0.48 มาก  
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 จ า ก ต า ร า ง  13 พ บ ว่ า  ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ด้ า น ผ ล ผ ลิ ต 

ใ น ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  (  = 4.13)  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ร า ย ข้ อ  พ บ ว่ า  ข้ อ ท ี่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด  คื อ

ด้านคุณธ รรม จรยิธ รรม (  = 4.43)  มีสภาพก ารบริหารงานวิชาก ารอยู่ในร ะดับ มาก  รองลงม า  

คื อ  ด้ า น ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  (   = 4.04)  มี ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  

และด้านทัก ษ ะป ฏิบัติวชิาชีพ (   = 3.95)  มีสภาพก ารบริหารงานวิชากา รอยู่ในระดับ ม าก 

 ส่วนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

 ใ น ส่ ว น ข อ ง แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์

ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ผู้ วิ จั ย ไ ด้ สั ม ภ า ษ ณ์

ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  จ้ า น ว น  10 ค น  โ ด ย ใ ช้ แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ กึ่ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง  (Semi-Structure Interview) 

เ กี่ ย ว กั บ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า

พย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก ดังนี   
 

ตาราง 14 แสดงผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

1. ด้านปัจจัยน าเข้า แนวทางการบริหารงานวชิาการ 

 1.1 โครงสรา้งการบรหิาร  

  งานวิชาการ 

โ ครง ส รา้ง การบรหิ ารง าน วิชาการต้อ ง ม ีการแบ่งง าน ต าม 

ความ เช่ียวชาญ เฉพา ะกล ุ่ม ดา้เน ินงาน ใน รูปแบบคณะกรรม การ

ก้าห น ด ความ รับผดิ ชอบและแน วทาง บรหิารง าน ของอย ่าง ชัด เจน 

เพื่อใ ห ้มีการด ้าเนนิ ง าน ที่คล ่อง ต ัว แล ะท้าให ้เกดิ ความ เช่ียวชาญ

ใ น สาย งานดัง น ี  1) รอง ผูอ้้า น วย การฝา่ย วิชากา ร (ประธาน ) 

2) ห ัวห น ้าภา ควชิา 3) อาจา รย ์ผูร้ับผดิ ชอบหลักส ูต ร  (กรรม การ) 

 1.2 น โ ย บาย การบรหิ าร  

  ง าน วิชากา ร 

น โ ย บาย การบรหิ ารง าน วิชาการควรก้าห น ด หล ักสูต รที่เนน้

ส ม รรถนะ  (Competence–based Curriculum) ม ีการบูรณาการ 

ที่ทันส มยั  ต อบสนอง ความ ตอ้ง การของ สงั คม ระบบส ุขภาพ 

ส อด คลอ้ง กับแน วทาง พัฒนาประเทศ โด ย ใ ช้กรอบแน วคดิ

ศต วรรษที่ 21 ที่ยดึ ผู้เรยี น เปน็ส ้าคัญ และม ีการขับเคล ื่อน

น โ ย บายส ู่การปฏ ิบัติที่ชัด เจน 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

1. ด้านปัจจัยน าเข้า แนวทางการบริหารงานวชิาการ 

 1.3 แผนพัฒน าคุณภา พ 

  การศึกษาทา ง ดา้น 

  วิชากา ร 

น ้าว ง จรคุณภา พ PDCA ม าเปน็ แนวทา งใ น การจัด ทา้แผน ทั งแผน

ระย ะส ั น และระ ยาว  ด ัง น ี  

1) จัด ทา้แผน เนน้ ส ม รรถนะ ผู้เรยี น 

2) จัด การเรยี น การสอน รูปแบบผส ม ผสาน (Blended Learning)  

เน้น การเรียน รูเ้ชิงรุก(active learning) น ิเทศกา รสอนตา ม

ก้าห น ด ประเม ินผล การเรียน รูต้ ามสภ าพ จรงิ  (Authentic 

Assessment) แล ะจดั ท้าแผน โครง การกิจการน ักศึกษา 

3) ก้ากับ ตดิ ตาม โ ดย นา้กา รประเมิน ผล ของ แผน เป็นขอ้มลู

ย ้อน กลับเพือ่ปรับปรุงแผน 

4) ปรับปรุง แล ะพ ัฒนา แผน ใ นวง รอบต ่อไ ป 

 1.4 ทรัพยา กรเพื่อกา ร 

  บรหิ ารง าน วิชากา ร 

แนวทา ง การบรหิ าร ด ังน ี  

1) พัฒนาส ม รรถนะอา จารย ์ดา้น การจัด การเรียน การส อน ใน

ศต วรรษที่ 21แล ะกา รส อน รูปแบบออ น ไล น ์ 

2) การบรหิ ารง บประม าณเนน้ การที่ใช้ทรัพย ากรร่วมกันอย ่างม ี

ประส ิทธิภาพ 

3) การการส รรห าอุปกรณก์ารเรียน ที่ทันส มยั และระ บบ

ส ัญญา ณอนิ เตอ รเ์นต็ ที่มีประส ิทธิภาพ 

4) การบรหิ ารจัด การทรัพยากรโ ด ย วิเคราะ ห ์ขอ้ม ูล และนา้เอ า

ผล การประเมิน ความ พงึ พอใ จต ่อส ิง่ ส น ับส นนุ การเรียน รูม้า

ปรับปรุง พัฒนา การบรหิ ารทรัพย ากร 

2. ด้านกระบวนการบริหาร 

งานวชิาการ 

 

 

 2.1 การบรหิ ารห ล ักสตู ร 1) วาง แผนเพื่อพัฒนาหลักส ูตรเน ้นส ม รรถนะใ น ศต วรรษที่ 21 

โ ด ย การม ีส่วน รว่ม ของ ผูม้ ีส่วน ไ ดส้ ่วนเสยี  (Stakeholder) แล ะ

ศึกษาการเปลี่ย น แปล ง ของ สภา พส ัง คมแล ะระ บบส ุขภา พ 

2) ออกแบบการจัดกา รเรยี น รูโ้ ด ยใ ช้รูปแบบการเรยี น รูแ้บบ

ผส ม ผสาน ใ ช้รูปแบบการเรยี นรูแ้บบผ ส ม ผส าน  ม ุ่งเนน้ 

การเรียน รูเ้ชิงรุกแล ะก้า ห นด ให ้สอนโ ดย ใ ช้ภาษา องั กฤษ 

ใ น ราย วิชาห ม วด การศึกษาทั่วไ ป 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

2. ด้านกระบวนการ

บริหารงานวชิาการ 
แนวทางการบริหารงานวชิาการ 

 3) ดา้เน ินการต รวจส อบ ก้ากับและ ตดิ ต าม โด ย การสมั มน า

วิชากา รเพื่อประเมิน ผล การบรหิ ารห ล ักสตู ร 

4) ปรับปรุง ห ล ักสตู รโดย ใ ช้กระบวน การวจิัย เพื่อน ้าไ ปบรหิ าร

ห ล ักสูต รครั ง ตอ่ไ ป 

 2.2 การบรหิ ารการจัด การ 

  เรียน รู้ 

1) จัดอบรม อาจา รย์เก่ียวกับการจัด การเรียน การสอน ใน

ศต วรรษที่ 21 และน ้าแน วคดิชุม ชน การเรียน รูท้าง วิชาชีพ 

(Professional Learning Community: PLC) ม าเป็นฐา นใ น การจัด

เรียน การส อน 

2) จัด การเรยี น การสอน รูปแบบผส ม ผสาน และเน ้นการเรยี น รู้ 

เชิงรุกใ ช้ภาษ าอ ัง กฤษใ น การส อนส้า ห รับราย วิชาหมวด ทั่วไ ป

แล ะเน ้นการเขยี น สา้ห รับรายวิชาชีพการพย าบา ล 

3) ต รวจสอบแล ะประเม ินผลการจัด การเรียน การส อน 

4) ปรับปรุง แล ะพ ัฒนาโดย ใ ช้วิจัยใ น ชั นเรยีน เพื่อพัฒนาว ิธี

จัด การเรียน การสอน 

 2.3 การบรหิ ารการน ิเทศ 

  การส อน 

1) วาง แผนกา รนิเทศการส อนโด ยน ้าเอาข้อ มลู การประเมนิผล

การส อน ของ อาจา รย ์ แล ะผลล ัพธ ์การเรยี น รูข้อง ผู้เรยี นม า

วิเคราะ ห ์แล ะว าง แผนกา รนิเทศ 

2) ดา้เน ินการน ิเทศโด ยใ ช้แน ว ทาง การจัด การควา ม รู ้

(Knowledge management: KM) เป็นฐ าน ใ น การน ิเทศ 

3) ต รวจสอบกา รบรรลุจุด ม ุง่ห ม าย ของ การน ิเทศกา รสอน 

4) ปรับปรุง แล ะ พัฒนาโ ดย นา้ข้อม ูล ทีไ่ ด ้จากการน ิเทศการสอน

ม าว ิเคราะ ห ์และแล กเปล ีย่ น เรีย น รูร้ว่ม กับอง คก์รอื่นๆ  เพื่อสรา้ง

เครอืข่า ย ความ รว่ม มอืใ น การน ิเทศ การส อน ใ หม้ ีประส ิทธ ิภาพ 

 2.4 การบรหิ ารการวัด แล ะ 

  ประเมิน ผล 

1) จัดอบรม เชิงปฏ ิบัติการแกอ่า จารย ์ เก่ียวกับการพัฒนา

เครื่อง ม ือการวัดและประเมนิผล ล ัพธ ์การเรยี น รูต้ าม ส ภาพจรงิ 

2) ดา้เน ินการต าม แน วปฏ ิบัตทิี่ก้าห น ด 

3) ต รวจสอบ แล ะ ก้ากับการประเมิน ผลล ัพธ ์การเรยีน รู้ 

อย ่าง ส ม ่า้เสมอ 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

2. ด้านกระบวนการ

บริหารงานวชิาการ 
แนวทางการบริหารงานวชิาการ 

 4) ด ้าเนนิ การ ปรับปรุง แล ะพฒันา เครื่อง ม ือวดั และประ เมินใ ห ้

ส อด คลอ้ง กับการประเมนิ ผลของ ทักษะศ ต วรรษที่ 21 

 2.5 การบรหิ ารง าน กจิการ 

  น ักศึกษา 

1) วาง แผน โด ยน ้าเอาผล การประเมิน ทักษะศ ต วรรษที่ 21 ของ

น ักศึกษา ม าว ิเคราะห์ เพื่อจ ัด ทา้โ ครง การ 

2) ดา้เน ินการโ ครง การโดยใ ช้รูปแบบการเรียน รูโ้ ครง ง าน เปน็

ฐา น  (Project Based Learning) 

3) ตรวจสอบ และประเม ินผลการบรรล ุวัตถุประสงคข์องโครงการ 

4) ปรับปรุง แล ะ พัฒนาโ ดย นา้ข้อม ูล การประเมนิ ผลโ ครง การ 

ม าว ิเคราะ ห ์และพ ัฒนาโครง การกิจการน ักศึกษาใ น วง รอบตอ่ไ ป 

3. ด้านผลผลิต  

 3.1 ด ้าน ความ รู ้ 

  ความ ส าม ารถ 

1) ม ีความ รูต้ ามมาต รฐาน วิชาชีพพยา บาล 

2) มภีา วะ ผูน้ ้า  

3) สาม ารถใช้หล ักฐา น เชิงประจักษ์และ คดิ คน้ น วตั กรรม

ทาง การพยา บาล  

4) ม ีทักษะกา รสื่อส ารทั งภา ษาไ ทย แล ะภาษา องั กฤษอย ่าง ม ี

ประส ิทธิภาพ 

5) สาม ารถท้าง าน กับทมีส หสาขา วิชาชีพ 

6) สาม ารถออกแบบบรกิารระบบส ุขภา พโ ดย ใ ช้เทคโน โล ย ี 

 3.2 ด ้าน คุณธ รรม  

  จรยิ ธ รรม 

1) ความ รับผดิ ชอบต ่อส ัง คมใน บทบา ทพยาบา ล  

2) ความ กล ้าหาญ ทาง จรยิ ธ รรม 

3) ไ ม ่เปดิ เผยขอ้ม ูล ผู้ ป่วย ทางส ื่อสงั คมอ อน ไล น ์ 

4) ก้าห นด กจิกรรมจิตอ าส าทีส่ อด คลอ้ง กับวชิาชีพพยา บาลตา ม

ส ม รรถนะ ระด ับชั นป ี 

5) ม ีการประเมนิ ดา้น จรยิธ รรม ระด ับราย บุคคล  ตล อด ระยะ  

เวล าขอ งห ล ักส ูต ร 

 3.3 ด ้าน ทักษะปฏ ิบัต ิ

  วิชาชีพ 

1) พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติงานใน ส ถาน บรกิารส ุขภา พต ่าง  ๆ  

ทั งภ าครัฐบา ล ภาคเอกชน  แล ะตา่ง ประเทศ  

2) ผู้ประกอ บการธ ุรกิจสุขภ าพทุกรูปแบบ  ไ ด ้แก ่ ศูนย์ด ูแล

ผู้สูง อาย ุ (Nursing Home) และ ธ ุรกิจสุขภา พเชิงท่อง เที่ยว  
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 จ า ก ต า ร า ง  14 ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก 

โ ด ย ก า ร ส ม ภ า ษ ณ์ ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  พ บ ว่ า  รู ป แ บ บ ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก 

โด ยก ระบ วนก ารบริหารงานวิชาการ ป ระกอบ ด้วย 5 ด้าน ได ้แก่ 1)  ด้านการบริหารหลักสูตร 2) 

ด้านการบริหารการจัดก า รเรียนรู้ 3)  ดา้น การบริหารการนเิท ศกา รสอน  4)  ดา้นการบริหาร ก า ร

วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ  5)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร นั กศึ กษ า ซ ึ่ง มี แ น ว ท า ง ใน ก า ร บ ริ ห า ร งาน

วิ ช า ก า ร โ ด ย น้ า ว ง จ ร คุ ณ ภ า พ  PDCA ม า เ ป ็ น ก ร อ บ แ น ว ท า ง ใ นก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ท ั ง  5 ด้ า น  

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4 ขั น ต อ น  ไ ด้ แ ก่  1)  ก า ร ว า ง แ ผ น  (Plan)  2)  ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ต า ม แ ผ น  (Do)  3)  ก า ร

ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ( Check)  แ ล ะ  4)  ก า ร พั ฒ น า ป รั บ ป รุ ง  ( Act)  เ พื่ อ พั ฒ น า ใ ห้ 

การบริหารงานวิชาการได้อย่างมปี ร ะสิทธ ิภาพ 

 

ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

 ผู้ วิ จั ย น้ า เ ส น อ เ ป ็ น  3 ส่ ว น  ไ ด้ แ ก่  ส่ ว น ท ี่  1 ผ ล ก า ร ย ก ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลัก ษ ณ ะ ท ี่ พึง ป ระ ส ง ค์ ข อง นั ก ศึ กษ า พย า บ า ล ใ น ศต ว ร ร ษ ท ี่ 21 สถาบ ัน

พระบรมร า ช ช น ก  ส่ ว น ท ี่  2 ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุณลัก ษ ณะท ี่พึงป ระส งค์ ขอ งนัก ศกึษ าพย าบ าลใ น ศตว รรษท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมร า ช ชนก และ  

ส่ ว น ท ี่  3 ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น 

พระบรมราชชนก  โด ยมีรายละเอียด ดังนี  

 ส่วนที่ 1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

 ผู้ วิ จั ย ไ ด้ น้ า ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ท ี่ ไ ด้ ใ น ขั น ต อ น ท ี่  1.1 ขั น ต อ น ท ี่  1.2 แ ล ะ ขั น ต อ น ท ี่  1.3 

ม า ย ก ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า นวิ ช า ก า ร เพื่ อเ สริ ม ส ร้ า ง คุณ ลั กษ ณ ะ ท ี่ พึง ป ร ะ ส ง ค์ ขอ ง นั กศึกษ า

พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก โ ด ย มี อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง รู ป แ บ บ  ไ ด้ แ ก่ 

ส่ ว น ท ี่  1 บ ริ บ ท ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ส่ ว น ท ี่  2 ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  (Input)  ส่ ว น ท ี่  3ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิ ช า ก า ร  (Process)  ส่ ว น ท ี่  4 ผ ล ผ ลิ ต  (Output)  ส่ ว น ท ี่  5 ตั ว บ ่ ง ชี ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ  ส่ ว น ท ี่  6 เ งื่ อ น ไ ข

ความส้าเร็จ และส่วนที่ 7 ข้อมูลป้อนกลับ 
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 ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ก้ า ห น ด สั ญ ลั ก ษ ณ์  เ พื่ อ บ อ ก แ ห ล่ ง ท ี่ ม า ข อ ง ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิชาการเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษ ณ ะท ี่พึงป ร ะส งค์ขอ งนักศึกษ าพย าบ าลใ นศ ตวรรษท ี่ 21 สถ าบ ัน

พระบรมราชชนก ดังนี  

 (1)  ห ม า ย ถึ ง  ข้ อ มู ล จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า เอ กส า ร  แ น ว คิ ด  ท ฤ ษ ฎี  แ ล ะ ง า น วิ จั ย ท ี่ เ กี่ย วข้องกับ

แนวคิด หลัก การและก ร ะบ ว นก า รบ ริห า ร ง าน วิ ช าก าร เพื่อเสริมสร้ าง คุณ ลัก ษ ณ ะท ี่พึ งป ร ะ ส ง ค์

ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษ ท ี่ 21 

 (2)  ห ม า ย ถึ ง  ข้ อ มู ล จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุณลัก ษ ณะท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

 (3)  ห ม า ย ถึ ง  ข้ อ มู ล จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุณลัก ษ ณะท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

 จ า ก นั น ผู้ วิ จั ย น้ า ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ท ั ง ห ม ด ม า ย ก ร่ า ง รู ป แ บ บ รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิชาการเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษ ณ ะท ี่พึงป ร ะส งค์ขอ งนักศึกษ าพย าบ าลใ นศ ตวรรษท ี่ 21 สถ าบ ัน

พระบรมราชชนก ดังภาพ 10 
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 จ า ก ภ า พ  10 ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก 

ดังตอ่ไป นี  

 ส่วนที่ 1 บ ริบท ของสถานศึกษ า  (1)  เป ็นการศึกษ าแล ะวิเค ร า ะหถ์ึ งส ภ าพ แวด ล้อ ม ข อ ง

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ภ า ย ใ ต้ วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  เ ช่ น  ผู้ บ ริ ห า ร  

อ า จ า ร ย์  บ ุ ค ล า ก ร ฝ่ า ย ส นั บ ส นุ น  อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่  วั ส ดุ  อุ ป ก ร ณ์  แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น 

เ ป ็ น ต้ น  แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย น อ ก  เ ช่ น  น โ ย บ า ย ข อ ง ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ส ภ า พ

ก า ร เ มื อ ง  เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  แ ล ะ สั ง ค ม  เ ป ็ น ต้ น  เ พื่ อ น้ า ไ ป ก้ า ห น ด น โ ย บ า ย  แ ผ น พั ฒ น า  โ ค ร ง ส ร้ า ง  

การบริหาร และท รัพยากรก ารบริหาร 

 ส่ ว น ท ี่  2 ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  (Input)  (1, 2, 3)  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 1)  โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิชาการ 2)  นโย บ ายก ารบ ริห า ร ง า นวิ ช า ก าร 3)  แผนพัฒนา คุณ ภ า พก า รศึ กษ าท า ง ด้ าน วิ ช า ก า ร  

และ 4)  ท รัพยากรเพ ื่อการบริหารงานวิชาการดังนี  

 1. โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 โ ด ย แ บ ่ ง ง า น ต า ม ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ เ ฉ พ า ะ ก ลุ่ ม  มี ก า ร

ด้ า เ นิ น ง า น ใ น รู ป แ บ บ ค ณ ะ กร ร ม กา ร ท ี่ มี ผู้แ ท นม า จ า ก กล ุ่ ม ง า น ต่าง ๆ ม อบ อ้า น า จ ใ นก า ร ตัด สินใจ

ก้ า ห น ด ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ข อ ง ก ลุ่ ม ง า น ต่ า ง  ๆ  แ ล ะ อ า จ า ร ย์ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ 

อ ย่ า ง ชั ด เ จ น มี ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก  แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ น แ ต่ ล ะ ขั น ต อ น ข อ ง ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร

อย่างชัดเจน เพื่อปฏิบ ัติงานให้เกิดคว ามเชี่ยวชาญใ นสายงาน โด ยโ คร งสรา้งการบริหารวิชา ก า ร

ระดับ หลักสูตร วิทย าลัยพ ยาบาลสังกัดสถ าบ ันพระบรมราชชนก ดังนี  

 1. ผูอ้้านวยก ารวิทย าลัย ป ระธานที่ป รึกษ า 

 2. รองผู้อ้านวยก ารวิชาการ ป ระธานกรรมการ 

 3. หัวหนา้ภาควิชาการพยาบาลชุม ชน และจิ ตเวช กรรมก าร 

 4. หัวหนา้ภาควิชาการพยาบาลสูติศ าสตร์ กรรมก าร 

 5. หัวหนา้ภาควิชาการพยาบาลเด็ก และบ ริ หารก ารพยาบ าล กรรมก าร 

 6. หัวหนา้ภาควิชาการพยาบาลผู้ใหญ่ และ ผูสู้งอ ายุ กรรมก าร 

 7. หัวหนา้งานพัฒนานักศึกษ าและท ้านุบ้ ารุงศิลปวัฒ นธรรม กรรมก าร 

 8. หัวหนา้งานบริการนักศึกษ าและศษิ ย์เก ่า กรรมก าร 

 9. หัวหนา้งานวัดและป ระเมินผล กรรมก าร 

 10. อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักส ูตรจ้านวน 5 ค น กรรมก าร 
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 11. หัวหนา้ งาน หลักสูตร และกา รเรียนการสอน กรรมก ารแล ะ 

     _    เลขานุการ 

  หนา้ท ี่ความรับผดิชอบก ารบริหารงานวิ ชาก าร ดังนี  

  1.1 พิ จ า ร ณ า แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิชาการของสถาบันพระบรมราชชนก 

  1.2 พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร  แ ล ะ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ห ลั ก สู ต ร  แ ล ะ อ นุ มั ติ

แผนการน้าหลักสูตรไ ป ใช้ 

  1.3 ก้ ากั บดู แลการจั ดการศึ กษาของวิ ทยาลั ยให้ เป ็ นไปตามมาตรฐานการอุ ดมศึ กษ า

และนโยบายของ สถาบ ันพระบรมราชชนก และวิทยาลัย 

  1.4 นิ เ ท ศ แ ล ะ ติ ด ต า ม ก า ร ส อ น ข อ ง ค ณ า จ า ร ย์ ใ น ภ า ค ท ฤ ษ ฎี แ ล ะ ภ า ค ป ฏิ บ ั ติ ท ั ง ใ น

และนอกสถ าบ ัน 

  1.5 พิ จ า ร ณ า ภ า ร ะ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย์ ใ ห้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม พั น ธ กิ จ ข อ ง วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ

มาตรฐานของสถาบันอุดมศึกษา 

  1.6 ให้ค้าปรึกษ าและข้อเสนอแนะท างวิชาการ แก่คณา จารย์ขอ งวิทยาลัยพ ยาบาล 

  1.7 พั ฒ น า ก้ า กั บ ดุ แ ล ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ก า ร วั ด  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล 

ท ั งภาคท ฤษ ฎีและภาคป ฏิบัติให้เป็นไ ป ตามเก ณฑก์ารประกันคุณภาพท า งการศึกษ า 

  1.8 ติดตามประเมินผลการด้าเนนิงานบริห ารห ลัก สูตร 

 2. น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

นักศึกษ าพย าบ าลใ น ศต วร รษท ี่ 21 เป ็นไป ตามกรอบ ม าต รฐ านคุ ณวุ ฒิร ะดั บ อุด ม ศกึษ า แ ห่ ง ช า ติ

แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น วิ ช า ชี พ  โ ด ย เ น้ น ห ลั ก สู ต ร ท ี่ ท ี่ เ น้ น ส ม ร ร ถ น ะ  ( Competence –Based Curriculum) 

ท ี่ มุ่ ง เ น้ น ผู้ เ รี ย น เ ป ็ น ส้ า คั ญ ท ี่ มี ก า ร บ ู ร ณ า ก า ร ท ี่ ท ั น ส มั ย  ต อ บ ส น อ ง แ ล ะ ต ร ง ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร

ข อ ง สั ง ค ม  ร ะ บ บ สุ ข ภ า พ  มี คุ ณ ภ า พ ต า ม ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ แ ล ะ

ม า ต ร ฐ า น วิ ช า ชี พ  ร ว ม ท ั ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ น ว ท า ง พั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ  มี ก า ร ก้ า ห น ด ท ิ ศ ท า ง  

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ท ี่ ชั ด เ จ น  เ นื่ อ ง จ า ก เ ป ็ น จุ ด เ ริ่ ม ต้ น ข อ ง ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ก ร ะ บ ว น ก า ร 

โ ด ย มี ก า ร ถ่ า ย ท อ ด ล ง สู่ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ อ ย่ า ง ชั ด เ จ น เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิชาการ ดังนี  

  2 .1 ป ร ะ ชุ ม อ า จ า ร ย์ เ พื่ อ ชี แ จ ง เ กี่ ย ว กั บ น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึง ป ร ะ ส ง ค์ข อ ง นั กศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ นศ ต ว ร ร ษ ท ี่  แ ล ะ ม อ บ ห ม า ย ง า น แก่

ผูร้บั ผดิชอบ และป ระกาศใชน้โย บ าย 
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  2 .2 จัดท้าแผนพัฒนาด้านก ารเรีย นกา รสอนเพื่ อพัฒน าส มรรถ นะอ า จารย ์โด ย ก า ร

อ บ ร ม เ ชิ ง ป ฏิ บ ั ติ ก า ร เ กี่ ย ว กั บ แ น ว คิ ด ชุ ม ช น ก า ร เ รี ย น รู้ ท า ง วิ ช า ชี พ  ( PLC)  ท ั ก ษ ะ ก า ร สื่ อ ส า ร

ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ท ั ก ษ ะ ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น รู ป แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น ก า ร จั ด ท ้ า

สื่ อ ก า ร ส อ น แ บ บE-learning แ ล ะ ก้ า ห น ด ร า ย วิ ช า ใ น ห ม ว ด ก า ร ศึ ก ษ า ท ั่ ว ไ ป โ ด ย ใ ช้ ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ 

ในก ารจัดการเรยีนก ารสอน 

  2 .3 ด้ า เ นิ น ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร ท ี่ เ น้ น ส ม ร ร ถ น ะ  จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น

ต า ม แ ผ น ก า ร ส อ น ภ า ค ท ฤ ษ ฎี แ ล ะ ภ า ค ป ฏิ บ ั ติ ใ น รู ป แ บ บ ก า ร ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น  ส้ า ห รั บ

ยุค ชีวติวิถีใหม่ โด ยน้าเท คโ นโลย ีมาใช้ในก ารเ รียน กา รสอ น และมุ่งเน้นกา รเรีย นรูเ้ ชิ งรุก (Active 

Learning)  ด้าเนนิการนเิท ศการสอน และด้าเนนิการวัดและป ระเมินผลต ามที่ก้าห นดไว ้ 

  2 .4 ด้ า เ นิ น ก า ร บ ู ร ณ า ก า ร ก า ร จั ด เ รี ย น รู้ ท ั ง ด้ า น วิ ช า ก า ร แ ล ะ ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า

ให้มคีวามสอดคล้องกันเพื่อไป ให้ถึง เป ้าหมายของท ักษ ะในศตวรรษ ท ี่21 

  2 .5 ก้ า กั บ  ติ ด ต า ม  ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร น้ า น โ ย บ า ย บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  โ ด ย น้ า ผ ล ก า ร

ป ร ะ เ มิ น ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ต า ม ร ะ ดั บ ชั น ป ี  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ท ั ก ษ ะ

ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 จ า ก ผู้ ใ ช้ บ ั ณ ฑิ ต เ พื่ อ เ ป ็ น ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ สู่ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร น้ า น โ ย บ า ย ไ ป สู่ 

การปฏิบัติ 

  2 .6 ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า น โ ย บ า ย บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร โ ด ย น้ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ท ั ก ษ ะ

ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า ต า ม ร ะ ดั บ ชั น ป ี  แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ข อ ง

บ ั ณ ฑิ ต ใ ห ม่ จ า ก ผู้ ใ ช้ บ ั ณ ฑิ ต  ม า ด้ า เ นิ น ก า ร แ ก้ ไ ข แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  

ให้มคีุณภาพ 

 3. แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ท า ง ด้ า น วิ ช า ก า ร  เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง

ป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 ดังนี  

  3.1 จั ด ท ้ า แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ท า ง ด้ า น วิ ช า ก า ร  โ ด ย วิ เ ค ร า ะ ห์ ป ั ญ ห า  

อุ ป ส ร ร ค  จุ ด แ ข็ ง  จุ ด ด้ อ ย  ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  แ ล ะ เ ป ิ ด โ อ ก า ส ใ ห้ บ ุ ค ล า ก รไ ด้ มี ส่ วน ร่วม

ใ น ก า ร จั ด ท ้ า แ ผ น ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ด้ า น ก า ร นิ เ ท ศ  

การสอน ด้านการวัดและป ระเมินผล และด้านงานกิจการนักศกึษ า 

  3.2 ด้าเนนิการตามแผนพัฒนาคุณภ าพก ารศกึษ าท างด้ านวิชากา รที่ก ้าหนด 

  3.3 ด้ า เ นิ น ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร ท ี่ เ น้ น ส ม ร ร ถ น ะ  (Competence–based Curriculum) 

ท ี่มุง่เน้นผูเ้รียนเป ็นส้ าคั ญ และเสริมสร้ างท ักษะศตวรรษท ี่ 21 
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  3.4 ด้าเนนิกิจกรรมการเรยีนก ารสอนตามแ ผนก ารสอน ภาคท ฤษ ฎี และ ภาค ป ฏิ บ ั ติ

ใ น รู ป แ บ บ ก า ร ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น  ส้ า ห รั บ ยุ ค ชี วิ ต วิ ถี ใ ห ม่ โ ด ย น้ า เ ท ค โ น โ ล ยี ม า ใ ช้ ใ น ก า ร

เรียนก ารสอน และมุ่งเน้นการเรยีนรู้เชงิรุก 

  3.5 ด้ า เ นิ น ก า ร นิ เ ท ศ โ ด ย ก้ า ห น ด วิ ธี ก า ร นิ เ ท ศ  ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร นิ เ ท ศ  แ ล ะ จั ด ท ้ า

ป ฏิทินการนิเทศก ารสอนตลอดป ีการศึกษ า 

  3.6 ด้ า เ นิ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล โ ด ย ใ ช้ ก ร อ บ แ น ว คิ ด ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง  

ท ี่ เ น้ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล จ า ก ก า ร สั ง เ ก ต  บั น ท ึ ก แ ล ะ ก า ร ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล จ า ก ผ ล ง า น  วิ ธี ก า ร  ห รื อ  

สิ่ ง ท ี่ ผู้เ รี ย น ป ฏิ บ ั ติ  โ ด ย เ น้ น ป ร ะ เ มิ น ท ั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ท ี่ ซ ั บ ซ ้ อ น ใ น ก า ร ท ้ า ง า น  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร

แก้ปั ญหา และการแสดงออกท ี่เกิดจากก ารปฏิบัติในส ภาพจริง 

  3.7 ด้ า เ นิ น ก า ร ต า ม โ ค ร ง ก า ร กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  

ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 โ ด ย ใ ช้ รู ป แ บ บ ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย ใ ช้ โ ค ร ง ง า น เ ป ็ น ฐ า น  (Project Based 

Learning) 

  3.8 ก้ า กั บ  ติ ด ต า ม  ป ร ะ เ มิ น ผ ล  โ ด ย น้ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ

ก า ร ศึ ก ษ า ท า ง ด้ า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ป ็ น ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ สู่ ก า ร ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ

การศกึษ าท างดา้นวิชาการ 

  3.9 ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า ก า ร  โ ด ย น้ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ

ก า ร ศึ ก ษ า ท า ง ด้ า น วิ ช า ก า ร  ม า ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ

การศกึษ าท างดา้นวิชาการในวงรอบต่อไ ป 
 4. ท รั พ ย า ก ร เ พื่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์

ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ดั ง นี  โ ด ย ใ ช้ ห ลั ก ก า ร บ ริ ห า ร  4 m ไ ด้ แ ก่  1)  Man 

( ก้ า ลั ง ค น ) 2)  Money ( ง บ ป ร ะ ม า ณ ) 3)  Materials ( วั ส ดุ )  แ ล ะ 4)  ก า ร จั ด ก า ร  (Management) 

ดังนี  

  4.1 การบริหารทรัพ ย าก รม นุษย ์ มุ่งเน้นสมรรถน ะอ า จ าร ย์ให้ สร้ า ง ผล ง านวิ ช า ก า ร

แ ล ะ ผ ล ง า น ท ี่ ย อ ม รั บ ใ น ว ง ก า ร วิ ช า ชี พ  แ ล ะ ก า ร เ ข้ า สู่ ต้ า แ ห น่ ง ท า ง วิ ช า ก า ร พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ

อ า จ า ร ย์ ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ท ี่ เ น้ น ท ั ก ษ ะ ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์  ท ั ก ษ ะ ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  

ท ักษ ะการใชเ้ท คโ นโลย ี และพัฒนาความเชี่ยว ช าญท ั งก าร อบ รม แล ะกา รเรียน ต่อร ะดับ ป ริ ญ ญ า

เ อ ก ท ั ง ใ น แ ล ะ ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ฝ่ า ย ส นั บ ส นุ น ต้ อ ง ป ฏิ บ ั ติ ง า น เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น อ า จ า ร ย์

เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมายของสถ าบ ันการศึกษ า 

  4.2 ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  มุ่ ง เ น้ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม

และโค รงการอย่างบูรณาการและการใ ช้ทรัพย ากรร่วมกันอย ่ างมปี ร ะสิทธ ิภาพ  
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  4.3 ก า ร บ ริ ห า ร สิ่ ง ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น รู้  โ ด ย ส ร ร ห า สิ่ ง ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น รู้  เ ช่ น 

หุ่ น จ้ า ล อ ง  อุ ป ก ร ณ์ ท า ง ก า ร แ พ ท ย์  ห นั ง สื อ  ต้ า ร า วิ ช า ก า ร  ใ ห้ มี ค ว า ม พ อ เ พี ย ง  ท ั น ส มั ย  แ ล ะ  

มี ก า ร ใ ช้ ง า น อ ย่ า ง คุ้ ม ค่ า คุ้ ม ท ุ น จั ด ร ะ บ บ สั ญ ญ า ณ อิ น เ ต อ ร์ เ น็ ต ท ี่ เ ชื่ อ ม โ ย ง แ ล ะ ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก

เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น ใ ห้ มี

ป ระสิทธ ิภาพ 

  4.4 ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ท รั พ ย า ก ร เ พื่ อ ก า ร บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร  โ ด ย ก า ร ท บ ท ว น

วิ เ ค ร า ะ ห์ จุ ด แ ข็ ง จุ ด อ่ อ น  โ อ ก า ส  แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค  เ พื่ อ น้ า ม า ว า ง แ ผ น  แ ล ะ ก้ า ห น ด ก ล ยุ ท ธ์  มี ก า ร

ด้ า เ นิ น ง า น  ก า ร ก้ า กั บ ติ ด ต า ม  ร ว ม ท ั ง น้ า เ อ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง อ า จ า ร ย์  แ ล ะ

นั ก ศึ ก ษ า เ กี่ ย ว กั บ สิ่ ง ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น เ พื่ อ น้ า ม า ป รั บ ป รุ ง

พัฒนาการบริหารทรัพ ยากรเพ ื่อการบริหารงานวิ ช าการให้มปี ร ะสิทธ ิภาพ 

 ส่ ว น ท ี่  3 ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร (Process) (1, 2, 3) โ ด ย ใ ช้ ว ง จ ร คุ ณ ภ า พ  

PDCA เ ป ็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  5 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่1) ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร 

2)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  3)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น 

4)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ  5)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า  

ดังตอ่ไป นี  

 1. ด้านการบริหารหลักสูตร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า

พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ไ ด้ แ ก่  1)  ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ จั ด ท ้ า ห ลั ก สู ต ร  2)  ก า ร น้ า ห ลั ก สู ต ร ไ ป ใ ช้ 

3)  การป ระเมินผลหลักสูตร และ 4)  การปรับ ป รุงพัฒนาหลักสูตร ดังนี  

 1.1 P: Plan วางแผนเพื่ อพั ฒนาหลั กสู ตรพย าบ าลศาสตรบ ั ณฑิ ตท ี่ มี การบ ู รณ า ก าร 

ท ี่ ท ั น ส มั ย  ต อ บ ส น อ ง แ ล ะ ต ร ง ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง สั ง ค ม  ร ะ บ บ สุ ข ภ า พ มี คุ ณ ภ า พ ต า ม ก ร อ บ

ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น วิ ช า ชี พ  ร ว ม ท ั ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ น วท าง

พั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ โ ด ย ห ลั ก สู ต ร เ น้ น ส ม ร ร ถ น ะ ท ี่ มุ่ ง เ น้ น ผู้เ รี ย น เ ป ็ น ส้ า คั ญ  ใ ห้ ค ว า ม ส้ า คั ญ ท ั ง ท ั ก ษ ะ 

ส ม ร ร ถ น ะ  แ ล ะ ค ว า ม รู้  ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ แ ก่ ผู้ เ รี ย น  เ น้ น ก า ร คิ ด ริ เ ริ่ ม แ ล ะ คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์  แ ล ะ เ น้ น  

ผลลัพธ์ระยะยาวเพื่อให้นักศกึษ าพย าบ าล มีคุณลักษ ณะท ี่พึงป ระสงค์ในท ักษ ะศตวรรษท ี่ 21 

  1.1.1 ก้ า ห น ด วิ สั ย ท ั ศ น์ แ ล ะ จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร โ ด ย ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล 

ด้านการเป ลี่ยนแป ลง สภ า พสั งคม คว า มต้ องก า รข อง ร ะบ บ สุ ขภ าพป ั จ จุบัน ด้าเนนิการโดย ก า ร มี

ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย  (Stakeholder)  แ ล ะ น้ า ข้ อ มู ล ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ เ พื่ อ ก้ า ห น ด วิ สั ย ท ั ศ น์ 

ท ี่มุง่เน้นให้นักศึกษ าพย าบ าล มีคุณลักษ ณ ะท ี่ พึงป ระ สงค์ใ นศ ตวร รษท ี่ 21 และมีจุดมุ่งหม า ย ข อ ง

ห ลั ก สู ต ร คื อ นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล มี ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ก า ร เ ป ็ น วิ ช า ชี พ ท ั ก ษ ะ สู ง  มี ท ั ก ษ ะ ก า ร วิ จั ย แ ล ะ
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น วั ต ก ร ร ม  ก า ร เ ป ็ น นั ก คิ ด  มี ภ า ว ะ ผู้ น้ า  ก ล้ า แ ส ด ง อ อ ก  มี ศั ก ย ภ า พ ด้ า น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  แ ล ะ  

ด้านเท คโ นโลย ี มีทักษ ะการคิดเชิงการบริหารจัดการที่ด ี และกา รเป ็นผู้ประกอบ การ 

  1.1.2 ก้ า ห น ด โ ค ร ง ส ร้ า ง ข อ ง ห ลั ก สู ต ร ท ี่ มี ห น่ ว ย กิ ต ร ว ม ต ล อ ด ห ลั ก สู ต ร ท ี่

ก ร ะ ชั บ  โ ด ย ห ม ว ด วิ ช า ศึ ก ษ า ท ั่ ว ไ ป เ น้ น   ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น แ บ บ บ ู ร ณ า ก า ร ท ี่ เ น้ น ผ ล ก า ร

เ รี ย น รู้ ใ ห้ ผู้เ รี ย น มี ท ั ก ษ ะ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ห ม ว ด วิ ช า เ ฉ พ า ะ เ น้ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น โ ด ย ใ ช้

ส ถ า น ก า ร ณ์ จ้ า ล อ ง  (SBL)  แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น แ บ บ ส ห ส า ข า วิ ช า ชี พ  ก า ร เ ป ็ น

ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  ก า ร วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  ก า ร ใ ช้ ห ลั ก ฐ า น เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ ์ ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  แ ล ะ  

มี ก า ร บ ู ร ณ า ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น กั บ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น จ ริ ง ใ น แ ห ล่ ง ฝึ ก ท ี่ เ น้ น ก า ร เ ชื่ อ ม โ ย ง แ ล ะ พั ฒ น า

ท ั กษ ะการเรี ย นรู้ จ าก ป ร ะสบ ก า รณ์ แ ล ะก า รท้ า ง า นห ล า ย รู ป แบ บ  (Work-education Experiences) 

และหมวดวิชาเลือกเ สรี เน้นการจัดก ารเรียนการสอนที่ผูเ้รียนสามารถน้าไป ต่อยอดได ้ 

  1.1.3 เ ขี ย น ค้ า อ ธิ บ า ย ร า ย วิ ช า  โ ด ย ศึ ก ษ า แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์ ม า ต ร ฐ า น ตั ว ชี วั ด ข อ ง

ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู้ แ ต่ ล ะ ชั น ป ี ท ี่ ก้ า ห น ด ไ ว้ ใ น ห ลั ก สู ต ร  เ พื่ อ แ ย ก แ ย ะ ใ ห้ ท ร า บ ว่ า ม า ต ร ฐ า น ตั ว ชี วั ด

เ ห ล่ า นั น ก้ า ห น ด ใ ห้ ผู้ เ รี ย น ต้ อ ง มี ค ว า ม รู้  (Knowledge)  ท ั ก ษ ะ ป ฏิ บ ั ติ  (Psychomotor)  แ ล ะ เ จ ต ค ติ  

(Affective)  แ ล้ ว น้ า ป ร ะ เ ด็ น ท ี่ ไ ด้ จ า ก ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ท ั ง ส า ม ด้ า น ม า เ รี ย บ เ รี ย ง เ ขี ย น เ ป ็ น ค้ า อ ธิ บ า ย

รายวิชา เพื่อจะได ้น้าไป วางแผนการจัดก ารเรียนรู้ เพื่อพัฒน าผูเ้รียน  

  1.1.4 ก้ า ห น ด ห น่ ว ย ก า ร เ รี ย น รู้  โ ด ย ก า ร น้ า เ น ื อ ห า ส า ร ะ ค ว า ม รู้ ท ี่ ผู้ เ รี ย น ต้ อ ง

เ รี ย น รู้ จ า ก ค้ า อ ธิ บ า ย ร า ย วิ ช า ใ น ส่ ว น ข อ ง ค ว า ม รู้ ม า พิ จ า ร ณ า ก้ า ห น ด เ น ื อ ห า ย่ อ ย  ๆ  เ พิ่ ม เ ติ ม 

ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ท า ง ก า ร แ พ ท ย์ แ ล ะ ก า ร พ ย า บ า ล ท ี่ ท ั น ส มั ย  แ ล ะ ร ว บ ร ว ม จั ด ห ม ว ด ห มู่ เ น ื อ ห า  

ท ี่ สั ม พั น ธ์ กั น เ ป ็ น ห น่ ว ย ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย ก้ า ห น ด ชื่ อ ห น่ ว ย ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ เ ว ล า ใ น ก า ร เ รี ย น รู้  

แ ต่ ล ะ ห น่ ว ย  จ า ก นั น น้ า ร่ า ง ห ลั ก สู ต ร เ ส น อ ต่ อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ ส ภ า ก า ร พ ย า บ า ล

เ พื่ อ พิ จ า ร ณ า ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  คุ ณ ภ า พ ข อ ง ห ลั ก สู ต ร  เ มื่ อ ไ ด้ รั บ ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ แ ล ะ

อนุมัตกิารใชห้ลักสูตรแล้ว  ด้าเนนิการจัดท ้าป ระกาศหรอืค้าสั่งการใ ช้หลัก สูตรสถ านศกึษ า 

 1.2 D: Do ด้าเนนิการน้าห ลัก สู ตรไป ใ ช้ ได ้แก่ การวางแผน แล ะเ ตรยี มคว า ม พ ร้ อ ม

ส้ า ห รั บ ก า ร น้ า ห ลั ก สู ต ร ไ ป ใ ช้  ก า ร อ อ ก แ บ บ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  จั ด ท ้ า แ ผ น ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ  

จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

  1.2.1 ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ จั ด เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม ก่ อ น น้ า ห ลั ก สู ต ร ไ ป ใ ช้  โ ด ย ก า ร

ป ร ะ ชุ ม อ า จ า ร ย์ เ พื่ อ ชี แ จ ง เ กี่ ย ว กั บ ห ลั ก สู ต ร  ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง ร า ย วิ ช า

ภ า ค ท ฤ ษ ฎี แ ล ะ ภ า ค ป ฏิ บ ั ติ ใ น คู่ มื อ ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  แ ล ะ คู่ มื อ จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ ม อ บ ห ม า ย

งานแก่ผู้รับผดิชอบ และติดประกาศแผนการศึกษ า และป ฏิทินก ารศกึษ า 
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  1.2.2 ก า ร อ อ ก แ บ บ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  เ ป ็ น ขั น ต อ น ก า ร น้ า ห ลั ก สู ต ร สู่ ก า ร

ป ฏิ บ ั ติ  โ ด ย อ า จ า ร ย์ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ร า ย วิ ช า ด้ า เ นิ น ก า ร อ อ ก แ บ บ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ก่ อ น เ ป ิ ด  

ภ า ค ก า ร ศึ ก ษ า ค ร บ ท ุ ก ร า ย วิ ช า  แ ล ะ ก้ า ห น ด ร า ย วิ ช า ใ น ห ม ว ด วิ ช า ศึ ก ษ า ท ั่ ว ไ ป ใ ห้ มี ก า ร ใ ช้

ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ส้ า ห รั บ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  โ ด ย มี ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร เ ป ็ น

ผู้ ด้ า เ นิ น ก า ร วิ พ า ก ษ ์ ก า ร อ อ ก แ บ บ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ด้ า น ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง อ า จ า ร ย์ ผู้ส อ น 

ก า ร อ อ ก แ บ บ วิ ธี ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ท ี่ ห ล า ก ห ล า ย ท ี่ เ น้ น ก า ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง รุ ก  แ ล ะ วิ ธี ก า ร วั ด แ ล ะ

ป ระเมินผลใ หเ้ป ็นไป ตามจุดมุง่หมายของหลักสูตร 

  1.2.3 ก า ร จั ด ท ้ า แ ผ น ก า ร เ รี ย น รู้  เ ป ็ น ก า ร แ ป ล ง ห ลั ก สู ต ร สู่ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ 

ใ น ชั น เ รี ย น เ พื่ อ ใ ห้ ผู้ เ รี ย น มี ค ว า ม รู้  ท ั ก ษ ะ ป ฏิ บ ั ติ  แ ล ะ เ จ ต ค ติ  ต า ม ท ี่ ก้ า ห น ด ค้ า อ ธิ บ า ย ร า ย วิ ช า  

โด ยจัดท ้าแผนก าร สอ นภ าคท ฤษ ฎี แล ะ ภ าคป ฏิบัติ ป ระกอบ ด้วย ความคิดรวบ ยอด จุดประส ง ค์

ก า ร เ รี ย น รู้  เ น ื อ ห า ท ี่ ส อ น  สื่ อ แ ล ะ แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้  ก า ร วั ด แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ บ ั น ท ึ ก ผ ล 

การจัดการเรียนรู้ 

  1.2.4 ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ บ ู ร ณ า ก า ร  โ ด ย จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น

ก า ร ส อ น ต า ม แ ผ น ก า ร ส อ น ภ า ค ท ฤ ษ ฎี แ ล ะ ภ า ค ป ฏิ บ ั ติ ใ น รู ป แ บ บ ก า ร ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น  

ส้ า ห รั บ ยุ ค ชี วิ ต วิ ถี ใ ห ม่  โ ด ย น้ า เ ท ค โ น โ ล ยี ม า ใ ช้ ใ น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  มุ่ ง เ น้ น ก า ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง รุ ก 

(Active Learning) 

 1.3 C: Check ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร ด้ า เ นิ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ก้ า กั บ แ ล ะ

ติ ด ต า ม ร ว ม ท ั ง ท บ ท ว น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง ใ ห้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม ก ร อ บ

ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น วิ ช า ชี พ  โ ด ย มี ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก เ ป ็ น

แ น ว ท า ง ส้ า ห รั บ ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ มี ก า ร น้ า เ อ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ห ลั ก สู ต ร จ า ก อ า จ า ร ย์  

นั ก ศึ ก ษ า  แ ล ะ ผู้ ใ ช้ บ ั ณ ฑิ ต ม า วิ เ ค ร า ะ ห์  จุ ด แ ข็ ง  จุ ด อ่ อ น  แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็ น ป ั จ จุ บ ั น ข อ ง ห ลั ก สู ต ร   

เพื่อประเมินผลความส้าเร็จตามจุดมุง่ หมาย หลักสูตร 

  1.3.1 มีการก้ากับ ติดตามให้ มีก ารทว น สอบ ร าย วิช าอย่ า งนอ้ ยร้อย ละ 25 ของ

รายวิชาท ี่เปิดสอนใ นแตล่ะปีการศึกษ า 

  1.3.2 ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ต า ม แ บ บ ร า ย ง า น ส รุ ป ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้

ภายใ น 30 วัน หลังสิ นสุดทุก ภาคก ารศกึษ า 

  1.3.3 ป ร ะ ชุ ม สั ม ม น า วิ ช า ก า ร เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ใ ช้ ห ลั ก สู ต ร ห รื อ ก า ร บ ริ ห า ร

ห ลั ก สู ต ร ใ น ป ร ะ เด็ น ต่ า ง ๆ  ไ ด้ แ ก่  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น กา ร ส อ น  ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อน  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผล

การเรียนรู ้ และสิ่งสนับ สนุนการเรียนรูใ้นก ารใชห้ลักสูตร 
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  1.3.4 ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ต า ม แ บ บ ส รุ ป ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ต ล อ ด ป ี

การศกึษ าต่อส้านักงานคณะกรรมการการอุด มศกึษ าภ ายใ น 60 วัน หลังสิ นสุดปีก ารศกึษ า 

 1.4 A: Action ด้ า เ นิ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า  โ ด ย ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง ด้ า เ นิ น ก า ร

แ ก้ ไ ข แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ใ ห้ มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม กั บ ป ั ญ ห า  ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร  บ ริ บ ท แ ล ะ

ความเปล ี่ยนแปลงของสังคม และระบ บ สุขภาพ 

  1.4.1 ก า ร วิ จั ย เ พื่ อ ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร  โ ด ย ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร วิ จั ย แ ก้ ไ ข ป ั ญ ห า 

โด ยเ ริ่มจากป ัญหาที่พบใ นการบริห ารห ลัก สูตร หรอืน้าข้อมูลสารสนเท ศ จ ากก าร วัดป ร ะเ มิ น ผ ล

ก า ร เ รี ย น รู้ ม า วิ เค รา ะ ห์ ป ั ญห า  เ พื่ อ ก้ า ห น ด วิ ธีก า ร ส ร้าง น วั ตก รร ม ใน กา ร แ ก้ไ ขป ั ญห า แ ล ะ พัฒนา

หลักสูตรซ ึ่งน้าไป สู่การวางแผนป รับป รุงการพัฒนาหลัก สูตร 

  1.4.2 พั ฒ น า เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ร่ ว ม กั น กั บ อ ง ค์ ก ร อื่ น  ๆ  ท ั ง ใ น แ ล ะ

ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ใ น ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร เ พื่ อ ผ ลิ ต บ ั ณ ฑิ ต พ ย า บ า ล แ ล ะ พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ บ ั ณ ฑิ ต

พ ย า บ า ล ต า ม ม า ต ร ฐ า น วิ ช า ชี พ  แ ล ะ มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ต ร ง กั บ 

ความตอ้งการของสังคม และระบ บ สุขภาพ 

 2. ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ของ

นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ไ ด้ แ ก่  1 )  ว า ง แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  2 )  ก า ร จั ด

กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  3 )  ก า ร วั ด ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร จั ด เ รี ย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ  4 )  ก า ร ป รั บ ป รุ ง

และพัฒนาการจัดการเรยีนก ารสอน ดังนี  

 2.1 P:  Plan จั ด เ ต รี ย ม อ า จ า ร ย์ ผู้ ส อ น โ ด ย ก า ร จั ด อ บ ร ม เ ชิ ง ป ฏิ บ ั ติ ก า ร เ พื่ อ

พั ฒ น า ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ท ั ง ด้ า น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ก า ร อ อ ก แ บ บ

การเรียนรูร้ าย วิ ช า การจัดท้าแ ผ นก า รส อน การก้าหนดกิ จก รร มก า รเ รีย นก าร สอ น และกา ร วั ด

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง ต า ม ห ลั ก สู ต ร  จั ด เ ต รี ย ม สิ่ ง ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น รู้ ต่ า ง ๆ  ใ น ก า ร จั ด 

การเรียนการสอนแบ บ ผสมผส าน และจัดเตรียมผู้เรยีนใ หม้ีคว ามพ ร้อมส้ าห รับก าร จัดก าร เ รี ย น 

การสอน 

  2.1.1 พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ด้ า น ก า ร ส อ น ข อ ง อ า จ า ร ย์ โ ด ย จั ด อ บ ร ม เ ชิ ง ป ฏิ บ ั ติ ก า ร

เ กี่ ย ว กั บ แ น ว คิ ด ชุ ม ช น ก า ร เ รี ย น รู้ ท า ง วิ ช า ชี พ  (PLC) ท ั ก ษ ะ ก า ร สื่ อ ส า ร ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ท ั ก ษ ะ ก า ร ใ ช้

เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร จั ด ท ้ า สื่ อ ก า ร ส อ น แ บ บ E- learning เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 แ ล ะ ก้ า ห น ด ร า ย วิ ช า ใ น ห ม ว ด ก า ร ศึ ก ษ า ท ั่ ว ไ ป โ ด ย ใ ช้

ภาษ าอังกฤ ษ ในก ารจัดการเรยีนก ารสอน 

  2.1.2 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรจัดท้ าผั งกร ะจ ายค วา มรับผดิ ชอบ ท ั ก ษ ะ

ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ค ร อ บ ค ลุ ม ท ุ ก ร า ย วิ ช า ใ น ห ม ว ด ก า ร ศึ ก ษ า ท ั่ ว ไ ป  ห ม ว ด วิ ช า เ ฉ พ า ะ  แ ล ะ ห ม ว ด วิ ช า
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เ ลื อ ก เ ส รี ท ี่เน้ น กา ร จั ดก า รเ รี ยน กา ร สอ น แ บ บ บ ูร ณ า กา ร เพื่ อ เน้ นผ ล กา ร เ รีย นรู้ ใน ท ัก ษ ะ ศ ตวรรษ

ท ี่ 21 

  2.1.3 อ า จ า ร ย์ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ร ะ ดั บ ร า ย วิ ช า อ อ ก แ บ บ ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย ก้ า ห น ด

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ ชั ด เ จ น  อ อ ก แ บ บ กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ เ น้ น ผู้ เ รี ย น เ ป ็ น ส้ า คั ญ โ ด ย ใ ช้

วิ ธี ก า ร ส อ น ท ี่ ห ล า ก ห ล า ย แ ล ะ ใ ช้ ก า ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง รุ ก  แ ล ะ บ ู ร ณ า ก า ร ค ว า ม รู้ สู่ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ แ ล ะ จั ด

กิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนากร ะบ วนก ารคิดอย่างตอ่เนื่องเพื่อพัฒ นาท ักษ ะศ ตวรรษท ี่ 21 

  2.1.4 จั ด เ ต รี ย ม นั ก ศึ ก ษ า โ ด ย ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ แ ก่ นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ มี ค ว า ม เ ข้ า ใ จ

ตนเองเห็นคุณค่าในตัวเ อง มีทักษ ะในก ารจัดการความคิดต นเอ ง ตระหนักรู้เห็นคุณค่าผู้อื่ น แ ล ะ

ส ร้ า ง ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง บ ุ ค ค ล  แ ล ะ ป ฐ ม นิ เ ท ศ ชี แ จ ง เ กี่ ย ว กั บ ก ร ะ บ ว น ก า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น

การสอนในระดับรายวิชาโด ยอาจารย์ผู้รับผดิ ชอบ ร ายวิชา 

 2.2 D: Do ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้  โ ด ย จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ต า ม

แ ผ น ก า ร ส อ น ภ า ค ท ฤ ษ ฎี แ ล ะ ภ า ค ป ฏิ บ ั ติ  ใ น รู ป แ บ บ ก า ร ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น  ส้ า ห รั บ  

ยุค ชีวติวิถีใหม่ โด ยน้าเท คโ นโลย ีมาใช้ในก ารเ รียน กา รสอ น และมุ่งเน้นกา รเรีย นรูเ้ ชิ งรุก (Active 

Learning) 

  2.2.1 อ า จ า ร ย์ ผู้ส อ น ส ร้ า ง สั ม พัน ธภ า พ แ ละ ค ว า มต ร ะ ห นั กรู้ คุณ ค่ า ตน เ อง และ

ผู้ อื่ น  เ พื่ อ ใ ห้ ผู้ เ รี ย น เ กิ ด ค ว า ม รู้ สึ ก ป ล อ ด ภั ย  มั่ น ใ จ ศั ก ย ภ า พ ต น เ อ ง ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ ร่ ว ม กั น  แ ล ะ

สร้างการมีสว่นร่วมในการคิดวิเคราะห ์ ตัดสิน ใจอย ่างมเีหตุผล 

  2.2.2 ด้ า เ นิ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ท ี่ เ น้ น ผู้ เ รี ย น เ ป ็ น ส้ า คั ญ  โ ด ย ใ ช้ เ ท ค นิ ค

ก า ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง รุ ก  ไ ด้ แ ก่  ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย ใ ช้ ส ถ า น ก า ร ณ์ จ้ า ล อ ง  ( SBL)  ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย ใ ช้ ป ั ญ ห า 

เ ป ็ น ฐ า น  (PBL)  ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย ใ ช้ วิ จั ย เ ป ็ น ฐ า น  (RBL)  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ส ห ส า ข า วิ ช า ชี พ 

การจัดการเรียนรู้เพื่อสง่เสริมเป ็นผู้ประกอบ การ 

  2.2.3 จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ น ร า ย วิ ช า ห ม ว ด ก า ร ศึ ก ษ า ท ั่ ว ไ ป โ ด ย ใ ช้

ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ เ พื่ อ พั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ก า ร สื่ อ ส า ร ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  ส า ม า ร ถ ใ ช้ ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ เ ป ็ น เ ค รื่ อ ง มื อ

ศกึษ าค้นคว้าองค์ความรูท้ ี่เป็นสากลและก้าวท ันโลก 

  2.2.4 ใ ช้ สื่ อ เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น ก า ร จั ด รู ป แ บ บ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ท ี่ ห ล า ก ห ล า ย  

โ ด ย ผู้ เ รี ย น ส า ม า ร ถ เ ข้ า ถึ ง ก า ร ศึ ก ษ า ไ ด้ ส ะ ด ว ก แ ล ะ ผู้ เ รี ย น ส า ม า ร ถ เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ร ะ บ บ ก า ร จั ด 

ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น อ อ น ไ ล น์ ร ะ บ บ เ ป ิ ด  (MOOCS)  แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ห้ อ ง ส มุ ด ใ ห้ ท ั น ส มั ย มี ชี วิ ต 

เอื อให้ผู้เรยีนเ ข้าถึงการเรยีนรู้และเป ็นศูนย์ทรัพย ากรแห่งการเรียน รู้ 

  2.2.5 มี ก า ร ท ้ า วิ จั ย ใ น ชั น เ รี ย น เ พื่ อ พั ฒ น า ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ข อ ง

อาจารย์และพัฒนาผลลัพธ ์การเรียนรู้ของ ผูเ้รียน 
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 2.3 C: Check ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น โ ด ย น้ า เ อ า 

ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ส อ น ข อ ง อ า จ า ร ย์ ผ ล ลั พ ธ์ ข อ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้ เ รี ย น แ ล ะ

ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร วิ จั ย ใ น ชั น เ รี ย น ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ เ พื่ อ ห า ส า เ ห ตุ แ ล ะ ป ั ญ ห า ท ี่ ท ้ า ใ ห้ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ 

ไม่บรรลุตามวัตถุป ระสงค์ 

  2.3.1 พัฒนาจัดก ารเรี ยนก า รสอ นข อง อ าจ า รย์โดย ใ ช้ แน วคิด ชุ ม ชนก า รเ รี ย น รู้

ท า ง วิ ช า ชี พ  (PLC)  ท ี่ มี ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู้ ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ใ น ก า ร ว า ง

แผนการเรียนรู ้ การออกแบ บ การเรียนรู ้ ก้าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ และการวัดป ระเมินผลก า ร

เรียนรู้ เพื่อน้าไป สู่วิธีการจัดก ารเรียนการสอนที่มีประสิทธ ิภาพ 

  2.3.2 ป ร ะ ชุ ม สั ม ม น า วิ ช า ก า ร เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ห รื อ

ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ น ป ร ะ เ ด็ น ต่ า ง  ๆ  ไ ด้ แ ก่  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น 

ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ สิ่ ง ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ก า ร ใ ช้ จั ด ก า ร เ รี ย น

การสอน 

 2.4 A: Action ด้ า เ นิ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า  โ ด ย ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง ด้ า เ นิ น ก า ร

แก้ไขและปรับ ป รุ งการจัดก ารเรียนการสอนให้มคีวามเหมาะสมกับ ป ัญหา 

  2.4.1 การวิ จั ยเพื่ อการพั ฒนาการจั ดการเรี ยนการสอน โดยใช้ กระบวนการวิ จั ย 

ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข ป ั ญ ห า โ ด ย เ ริ่ ม จ า ก ป ั ญ ห า ท ี่ พ บ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ห รื อ  

น้ า ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ จ า ก ก า ร วั ด ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้ ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ ป ั ญ ห า  เ พื่ อ ก้ า ห น ด วิ ธี ก า ร

ส ร้ า ง น วั ต ก ร ร ม ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข ป ั ญ ห า แ ล ะ พั ฒ น า ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ซ ึ่ ง น้ า ไ ป สู่ ก า ร ว า ง แ ผ น

ป รับป รุงการพัฒนาการจัดการเรยีนก ารสอน 

  2.4.2 พั ฒ น า เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ร่ ว ม กั น กั บ อ ง ค์ ก ร อื่ น  ๆ  ท ั ง ใ น แ ล ะ

ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ใ น ก า ร พั ฒ น า ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น เ พื่ อ ใ ห้ ผู้ เ รี ย น มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์  

ในศตวรรษ ท ี่ 21 

 3. ด้านบริหารการนิเทศการสอน เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ 

ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ไ ด้ แ ก่  1)  ว า ง แ ผ น ก า ร นิ เ ท ศ  2)  ด้ า เ นิ น ก า ร นิ เ ท ศ 

3)  ประเมนิผลก ารนเิท ศ และ 4)  ปรับ ป รุงและพัฒนาระบ บ การนเิท ศ ดังนี  

 3.1 P: Plan ว า ง แ ผ น ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น โ ด ย น้ า เ อ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ

ก า ร ส อ น ข อ ง อ า จ า ร ย์  ผ ล ลั พ ธ์ ข อ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้ เ รี ย น  แ ล ะ ป ั ญ ห า ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  

เพื่อน้าข้อมูลมาวิเคราะหแ์ละวาง แผนก ารนเิท ศ 

   3.1.1 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  ด้ า เ นิ น ก า ร ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล แ ล ะ น้ า ม า

วิเคราะห ์ จัดหมวดหมู่ และล้าดับคว ามส้าคัญของป ัญหาที่ตอ้งด้าเนินการปรับ ป รุง แก้ไข 
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   3.1.2 ว า ง แ ผ น ก า ร นิ เ ท ศ โ ด ย ก้ า ห น ด วิ ธี ก า ร นิ เ ท ศ  ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร นิ เ ท ศ  แ ล ะ

จัดท้าปฏิทินการนเิท ศการสอนตลอดปีก ารศกึษ า 

   3.1.3 ม อ บ ห ม า ย ห น้ า ท ี่ ค ว า ม รั บ ผิด ช อ บ ใ น ก า ร นิ เ ท ศ อ ย่ า ง ชั ด เ จ น โ ด ย ก้ า ห น ด 

ผูน้ิเทศ ผูร้ับก ารนเิท ศ และก้าหนดและจัดเตรียมเครื่องมือที่จะใช้ในการนเิท ศ 

  3.2 D: Do ด้ า เ นิ น ก า ร นิ เ ท ศ  โ ด ย ผู้ นิ เ ท ศ ท ี่ ไ ด้ รั บ ม อ บ ห ม า ย ป ฏิ บ ั ติ ก า ร นิ เ ท ศ ต า ม

ก้ า ห น ด ก า ร ใ น ป ฏิ ท ิ น ก า ร นิ เ ท ศ ด้ ว ย วิ ธี ก า ร ห รื อ เ ท ค นิ ค ก า ร นิ เ ท ศ ท ี่ ไ ด้ ว า ง แ ผ น ไ ว้  ร ะ ห ว่ า ง  

ก า ร นิ เ ท ศ ผู้ นิ เ ท ศ ด้ า เ นิ น ก า ร ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ด้ ว ย เ ค รื่ อ ง มื อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร นิ เ ท ศ ท ี่ จั ด เ ต รี ย ม ไ ว้  

เ พื่ อ ป ร ะ ก อ บ เ ป ็ น ข้ อ มู ล ใ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส รุ ป ป ร ะ เ มิ น ผ ล ข อ ง ก า ร นิ เ ท ศ  ร ว ม ท ั ง ป ั ญ ห า อุ ป ส ร ร ค

ข อ ง ก า ร นิ เ ท ศ ท ี่ ท ้ า ให้ ไ ม่ บ ร ร ลุ เป ้ า ห ม า ย  ห รื อ อ า จ ใ ช้ ก า ร นิ เ ท ศ โ ดย ใช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ดก า ร ความรู้ 

(Knowledge Management: KM) 

   3.2.1 ก้ า ห น ด เ ป ้ า ห ม า ย ค ว า ม รู้  โ ด ย อ า จ า ร ย์ ท ี่ เ ข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม จ ะ ต้ อ ง ร่ ว ม กั น

ก้ า ห น ด เ ป ้ า ห ม า ย ห รื อ ป ร ะ เ ด็ น ใ น ก า ร เ ล่ า เ รื่ อ ง ห รื อ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร ท ้ า กิ จ ก ร ร ม  KM เ ช่ น

ความส้าเร็จในก ารพัฒนาท ักษ ะการคิดของนักเ รียน 

   3.2.2 แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้  เ ป ็ น ขั น ต อ น ท ี่ อ า จ า ร ย์ เ ข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม จ ะ เ ล่ า

ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ใ น ขั น ต อ น ท ี่  1 โ ด ย ส ม า ชิ ก แ ต่ ล ะ ค น เ ล่ า เ รื่ อ ง สั น ๆ  ป ร ะ ม า ณ  3-5 น า ท ี  จ น ค ร บ 

ท ุกค น เพื่อแลกเป ลี่ย นป ร ะสบ ก าร ณ์ที่ ดีข อ งเ พื่อ นอ า จ า รย์ คน อื่ น และผูน้ิเทศ จด บ ันทึ ก แน ว ท า ง

และป ัจจัยแห่งความส้าเร็จในก ารปฏิบัติงาน ของสม าชิก แตล่ะค น 

   3.2.3 จั ด เ ก็ บ ค ว า ม รู้  โ ด ย ห ลั ง จ า ก เ ล่ า เ รื่ อ ง อ า จ า ร ย์ ท ี่ เ ข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม ท ุ ก ค น

ช่ ว ย กั น วิ เ ค ร า ะ ห์  ส กั ด ค ว า ม รู้ จ า ก เ รื่ อ ง เ ล่ า ข อ ง ส ม า ชิ ก แ ต่ ล ะ ค น  อ า จ เ ป ็ น แ น ว ท า ง ห รื อ ป ั จ จั ย  

แ ห่ ง ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น นั น ๆ  เ พื่ อ ร ว บ ร ว ม แ ล ะ บ ั น ท ึ ก จั ด เ ป ็ น ค ว า ม รู้ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า

ส้าหรับอาจารย์ที่เข้าร่วมกิจกรรมก ารจัดการคว ามรูน้้ าไป ใช้ 

   3.2.4 ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ค ว า ม รู้  โ ด ย น้ า ค ว า ม รู้ ท ี่ ไ ด้ จ า ก ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น ห รื อ

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ท ี่ ดี จ า ก เ พื่ อ น อ า จ า ร ย์ ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ท ี่ ต น เ อ ง

รับผิดชอบ  เพื่อเพิ่มประสิทธ ิภาพใ นการจัดก ารเรียนการสอน 

  3.3 C: Check ตรวจสอบก ารบรรลุจุดมุ่งหมายของการนเิท ศการสอนดั งนี  

   3.3.1 ชี แ จ ง ผ ล ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น แ ก่ ผู้ รั บ ก า ร นิ เ ท ศ ถึ ง จุ ด เ ด่ น  แ ล ะ จุ ด ท ี่ ค ว ร

พัฒนาในการจัดก ารเรียนการสอนโดย บ รรยากาศแบบ กัล ยาณมติร 

   3.3.2 มีการควบ คุมและส่งเสริมการนิเทศภายใ นอย่างสม่้ าเสมอแล ะต่อเนื่อ ง 
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   3.3.3 ส รุ ป ป ั ญ ห า แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค ร ะ ห ว่ า ง ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร นิ เ ท ศ แ ล ะ ผ ล 

ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง ผู้ ถู ก นิ เ ท ศ เ พื่ อ เ ป ็ น ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ สู่ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น ใ ห้ มี

คุณภาพ 

  3.4 A: Action ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า  โ ด ย น้ า ข้ อ มู ล ท ี่ ไ ด้ จ า ก ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น แ ล ะ

ข้อเสนอแนะต่าง ๆ มาวิเคราะหเ์พื่อก้าหนดแนวท างปรับ ป รุงพัฒนากร ะบ วนก าร นิเทศก ารสอน 

   3.4.1 พั ฒ น า ก า ร นิ เ ท ศ โ ด ย ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  ( KM)  โ ด ย ก า ร

ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ค ว า ม รู้ ท ี่ ไ ด้ จ า ก ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ ซ ึ่ ง น้ า ไ ป สู่ ก า ร ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า เ พื่ อ เ พิ่ ม

ป ระสิทธ ิภาพใ นการจัดก ารเรียนการสอน 

   3.4.2 แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ ก ร ะ บ ว น ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น ร่ ว ม กั น กั บ อ ง ค์ ก ร อื่ น ๆ  

เพื่อสร้างเครือขา่ยค วามร่วมมือการนเิท ศให้มีคุณภ าพย ิ่งขึ น 

 4. ด้านบริหารการวัดและประเมินผล เพื่อเสริมสรา้งคุณลักษ ณะท ี่พึ งปร ะส ง ค์ ข อ ง

นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ไ ด้ แ ก่ 1) ว า ง แ ผ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล 2)  ด้ า เ นิ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล  

3)  ตรวจสอบ การประเมนิผล และ 4)  ป รับป รุงและพัฒนาการประเมนิผลดังนี  

 4.1 P: Plan วางแผนการประเมนิผลโ ดยใ ช้กรอบ แนวคิดการประเ มินผล ตาม ส ภ า พ

จ ริ ง  ( Authentic Assessment)  ท ี่ เ น้ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล จ า ก ก า ร สั ง เ ก ต  บ ั น ท ึ ก แ ล ะ 

ก า ร ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล จ า ก ผ ล ง า น  วิ ธี ก า ร  โ ด ย เ น้ น ป ร ะ เ มิ น ท ั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ท ี่ ซ ั บ ซ ้ อ น ใ น ก า ร ท ้ า ง า น  

ความสามา รถใ นก า รแ ก้ป ัญ ห าแ ล ะก าร แ สด งอ อกท ี่เ กิด จ ากก า รปฏิ บ ัติ ใ นส ภ าพ จ ริ งในก า ร เ รี ย น

การสอนที่เน้นผู้เรยีนเ ป ็นส้าคัญ โด ยน้าผลก ารวัดและป ระเมินผลท ี่ผ่านม าเพื่อปรับ ป รุงพัฒน า 

  4.1.1 ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง ด้ า เ นิ น ก า ร เก ี่ ยว กับ ช่ วง ร ะ ย ะ เ วล า ใ นก า ร วัด ป ระ เ มิ นผล

การเรียนรูโ้ด ยจัดท ้าป ฏิทินการศกึษ า 

  4.1.2 ก้าหนดวิธีการและเครื่องมือในการวัดปร ะเมิน ผลที่ เหม า ะสมสอด ค ล้ อ ง

กับ จุดมุง่หมาย และเนื อหาการเรียนรูแ้ตล่ะรายวิช า 

  4.1.3 จั ด ใ ห้ อ า จ า ร ย์ ด้ า เ นิ น ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง ป ฏิ บ ั ติ ก า ร เ กี่ ย ว กั บ ก า ร พั ฒ น า

เครื่องมือการวัดและป ระเมินผลลัพธ ์การเรียนรู้ตามสภาพ จรงิ 

  4.1.4 ก้าหนดแนวป ฏิบัติเกี่ยวก ับ การวัดและป ระเมินผลอย่างเป ็นระบ บ 

 4.2 D: Do ด้าเนนิการประเมนิผลลัพธ ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน ดังนี  

  4.2.1 คณะกรรมการบริหารหลักสูต รด้ าเนินก ารวิพ ากษ ์ขอ้ส อบ เพื่อพิจ า ร ณ า

ความเหมาะสมและความสอดคล้องขอ งขอ้สอบ แล ะเนื อห ากา รเรียนรู้แต่ล ะร ายวิช า 

  4.2.2 ด้ า เ นิ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้ เ รี ย น โ ด ย ก า ร จั ด ส อ บ ต า ม

ป ฏิทินการศกึษ าท ี่ก้าหนดไว ้ 
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  4.2.3 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร ด้ า เ นิ น ก า ร วิ พ า ก ษ ์ เ ก ร ด  เ พื่ อ พิ จ า ร ณ า

ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ก า ร วั ด ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ล ะ ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง ต า ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร เ พื่ อ

เสริมสรา้งทัก ษ ะการเรียนรูใ้นศตวรรษ ท ี่ 21 

 4.3 C:  Checkค ว บ คุ ม ก า ร ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม

ก้าหนดไว้ในป ฏิทินการศกึษ า ดังนี  

  4.3.1 ต ร ว จ ส อ บ  ค ว บ คุ ม  แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้

ตามวิธีการและเครื่องมอืท ี่ก้าหนดอย่างเป ็นระบ บ อย่า งสม่้าเส มอแล ะต่อเนื่อง 

  4.3.2 ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ลั พ ธ์ ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ข อ ง

ผูใ้ช้บัณฑิต และการประเมนิผลความพึงพอใ จของผูใ้ช้บัณฑิ ต 

  4.3.3 น้ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ ผ ล ก า ร

ป ร ะ เ มิ น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ส อ น ข อ ง อ า จ า ร ย์  ร ว ม ท ั ง ผ ล ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง ผู้ ใ ช้ บ ั ณ ฑิ ต ม า

วิ เ ค ร า ะ ห์ เ พื่ อ เ ป ็ น ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ สู่ ก า ร ว า ง แ ผ น พั ฒ น า ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ พั ฒ น า วิ ธี ก า ร แ ล ะ

เครื่องมือการวัดและป ระเมินผล 

 4.4 A: Action ด้ า เ นิ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า  โ ด ย ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง ด้ า เ นิ น ก า ร

แ ก้ ไ ข แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง วิ ธี ก า ร แ ล ะ เ ค รื่ อ ง มื อ วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ท ั ก ษ ะ

ศตวรรษท ี่ 21 ตามจุดมุง่หมายของหลักสูตร 

 5. ด้านการบริหารงานกิจการนักศึกษาเ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์

ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ไ ด้ แ ก่ 1)  ว า ง แ ผ น ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า 

2)  ด้ า เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผ น ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า  3)  ต ร ว จ ส อ บ 

การประเมนิผล และ 4)  ป รับป รุงและพัฒนาการประเมนิผล ดังนี  

 5.1 P: Plan ว า ง แ ผ น จั ด ท ้ า แ ผ น ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า ท ี่ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่ 21 โ ด ย น้ า เ อ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า

มาวิเคราะหเ์พื่อจัดท้าแผนงานห รอืโค รงกา รดังนี  

  5.1.1 ก้ า ห น ด วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ลั ก ษ ณ ะ กิ จ ก ร ร ม  ก ลุ่ ม เ ป ้ า ห ม า ย  ช่ ว ง เ ว ล า

ด้าเนนิการ และผูร้ับผิดชอบ  เพื่อส่งเสริมคุณลักษ ณะท ี่พึงป ระสงค์ในศตวรรษท ี่ 21 

  5.1.2 ว า ง แ ผ น โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม จิ ต อ า ส า ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง

ท ักษ ะการเรียนรูใ้นศตวรรษ ท ี่ 21 ตามสมรรถนะระดับ ชั นปี 

  5.1.3 ว า ง แ ผ น จั ด อ า จ า ร ย์ ท ี่ ป รึ ก ษ า ส้ า ห รั บ ก า ร จั ด ท ้ า โ ค ร ง ก า ร ง า น กิ จ ก า ร

นักศึกษ า 

  5.1.4 วางแผนจัดระบบการใหค้้าปรึกษาของอาจารย์ท ี่ปรึกษาท ี่มปีระสิทธิภาพ 
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  5.1.5 จั ด ท ้ า คู่ มื อ พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า เ พื่ อ เ ป ็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พั ฒ น า ต น เ อ ง แ ล ะ

สามารถเ ข้าถึงระบ บ บ ริการนักศึกษ าได ้อย่างมปี ระสิทธ ิภาพ 

 5.2 D: Do ด้ า เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผ น ง า น ห รื อ โ ค ร ง ก า ร กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ

คุณลัก ษ ณะท ี่พึงป ระสงค์ในศตวรรษท ี่ 21 ดังนี  

  5.2.1 จั ด ท ้ า โ ค ร ง ก า ร กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า โ ด ย ใ ช้ รู ป แ บ บ ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย ใ ช้

โค รงงานเป ็นฐาน (Project Based Learning)  โด ยจัดอาจารย์ที่ป รึกษ าโค ร งก ารเ พื่อพั ฒน า ท ั ก ษ ะ

การคิดวิเคราะห ์ การแก้ไขป ัญหา และท ักษ ะการท้างานเป ็นทีม 

  5.2.2 จั ด กิ จ ก ร ร ม จิ ต อ า ส า ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ วิ ช า ชี พ แ ล ะ ต า ม ส ม ร ร ถ น ะ ร ะ ดั บ 

ชั นปีให้มคีวามตอ่เนื่องสม่้าเสมอ เพื่อพัฒนาท ักษ ะวิชาชีพและท ักษ ะการท้างานเป ็นทีม 

  5.2.3 จั ด ร ะ บ บ ใ ห้ ค้ า ป รึ ก ษ า โ ด ย อ า จ า ร ย์ ท ี่ มี ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ เ ฉ พ า ะ เ กี่ ย ว กั บ

ด้านการเรียน การด้าเนินชีวติ การปรับ ตัว และการวางแผนอาชีพ 

  5.2.4 จั ด ร ะ บบครอบครั วเสมื อ น  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย อ า จ า ร ย์ ท ี่ ป รึ ก ษ า  แ ล ะ นั ก ศึ ก ษ า

ท ุ ก ร ะ ดั บ ชั น ป ี  เ พื่ อ ส ร้ า ง ค ว า ม อ บ อุ่ น  ค ว า ม ผู ก พั น  ค ว า ม ใ ก ล้ ชิ ด  แ ล ะ เ กิ ด ค ว า ม ไ ว้ ว า ง ใ จ เ ส มื อ น

ครอบ ครัวเด ียวก ันสามารถขอค ้าป รึกษ าและระบ ายค วามคับ ข้องใจต่ าง ๆ ไ ด้ 

  5.2.5 จัดเวท ีแลก เป ลี่ยนวิชาก ารที่ท ั นสมั ยร ะห ว่า งนัก ศกึษ าแ ละ ศษิ ย์เก ่ า และ

ย ก ย่ อ ง ศิ ษ ย์ เ ก่ า ท ี่ มี ผ ล ง า น วิ ช า ก า ร แ ล ะ ส ร้ า ง ชื่ อ เ สี ย ง แ ก่ ส ถ า บ ั น  เ พื่ อ ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ ใ ห้ กั บ ศิ ษ ย์

ป ัจจุบ ั น 

  5.2.6 จั ด เ ว ท ี แ ล ก เ ป ลี่ ย น ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ เ พื่ อ

ส่งเสริมทัก ษ ะภาษ าอังกฤ ษ  ท ักษ ะความเข้าใจต่างวัฒนธรรมและต่างกร ะบ วนท ัศน์ 

 5.3 C:  Checkตรวจสอบ ควบคุ มดู แล งานกิ จการนั กศึ กษา และระบบการบริ การนั กศึ กษา 

ดังนี  

  5.3.1 ต ร ว จ ส อ บ ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ 

การเสริมสรา้งทัก ษ ะการเรียนรูใ้นศตวรรษ ท ี่ 21 

  5.3.2 มีการควบ คุมระบ บ การให้ค้าป รึกษ าของอาจารย์ที่มีประสิทธ ิภาพ 

  5.3.3 มีการควบ คุมจ้านวนนักศึกษ าต่ออาจารย์ที่ป รึกษ าเป ็นไป ตามเก ณฑ์ 

  5.3.4 ป ร ะ เ มิ น ผ ล โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ห า ส า เ ห ตุ แ ล ะ ป ั ญ ห า ท ี่ ท ้ า ใ ห้ โ ค ร ง ก า ร ไ ม่ บ รรลุ

ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ เ พื่ อ เ ป ็ น ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ สู่ ก า ร ว า ง แ ผ น พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

กิจการนักศกึษ า 

 5.4 A:  Action ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า  โ ด ย น้ า ข้ อ มู ล 

ท ี่ ไ ด้ จ า ก ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ต่ า ง  ๆ  ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ เ พื่ อ ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง
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ป รับป รุงพัฒนาก า รบริ ห าร ง า นกิ จก าร นัก ศกึษ าโ ดยเ ฉ พ าะ ก าร จัดโ คร งก า รต่ า ง ๆ ให้สอดค ล้ อ ง

กับ การเสริมสรา้งทัก ษ ะการเรียนรูใ้นศตวรรษ ท ี่ 21 และมีคุณภาพ ดังนี  

  5.4.1 พั ฒ น า โ ค ร ง ก า ร กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า โ ด ย ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น นั ก ศึ ก ษ า ร ะ ห ว่ า ง

ส ถ า บ ั น ใ น ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ท ั ง ร ะ ย ะ สั น แ ล ะ ร ะ ย ะ ย า ว เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ท ั ก ษ ะ ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ 

ความเข้าใจต่างวัฒนธรรมและต่างกร ะบ วนท ัศน์ 

  5.4.2 จั ด เ ว ท ี แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า

ร่ ว ม กั น กั บ อ ง ค์ ก ร อื่ น ๆ  ท ั ง ใ น แ ล ะ ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ เ พื่ อ ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ก า ร พั ฒ น า

นักศึกษ าให้มที ักษ ะการเรียนรูใ้นศตวรรษ ท ี่ 21 

 ส่ ว น ท ี่  4 ด้ า น ผ ล ผ ลิ ต  (Output)  (1, 2, 3) คื อ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า

พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  3 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  1)  ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  2)  ด้ า น

ความรู ้ ความสามารถ และ 3)  ดา้นทัก ษ ะป ฏิบัติวชิาชีพ ดังนี  

 1. ด้านความรู้ ความสามารถ  ดังนี  

  1.1 มี ค ว า ม รู้ ต า ม ม า ต ร ฐ า น วิ ช า ชี พ พ ย า บ า ล โ ด ย ต้ อ ง ผ่ า น ก า ร ส อ บ ค ว า ม รู้ ผู้ ข อ  

ขึ นทะเบ ียนและรับใ บ อนุญาตเป็นผูป้ ระกอบ วิชาชีพการพยาบาล 

  1.2 เป ็นนักคิดวิเคราะหแ์ละมีทักษ ะการวิจัยและนวัตกรรมทางก ารพยาบ าล 

  1.3 มีภาวะผู้น้า และสามารถท ้างานรว่มกับ ท ีมสหสาข าวิช าชีพ 

  1.4 มีทักษ ะการสื่อส า รทั งภ า ษ าไ ท ย แล ะ ภ าษ าอั งกฤ ษ เพื่ อน้ า เส นอ ผ ลง า นวิ ช า ก า ร  

และให้ความรู้แก่ผูร้ับบ ริการ 

  1.5 มี ค ว า ม ร อ บ รู้ เ ท ่ า ท ั น สื่ อ  แ ล ะ ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ท ั ล ใ น ก า ร ค้ น ค ว้ า ข้ อ มู ล จ า ก

อินเตอรเ์น็ต และฐานขอ้มูลภาษ าอังกฤ ษ   

  1.6 มีทักษ ะการเรียนรูต้ลอดชวีิต และรอบรู้เท ่าท ันการเป ลี่ยนแปลงของสังคม 

 2. ด้านคุณธ รรม จรยิธ รรม ดังนี  

  2.1 ก้าหนดประเด็นคุ ณธ รร ม จรยิธ รรม ท ี่ชัดเจน ได ้แก่ สุภาพ อ่อนนอ้ม ซ ื่อสัตย์  

ต ร ง ต่ อ เ ว ล า  เ สี ย ส ล ะ  มี ค ว า ม เ ป ็ น กั ล ย า ณ มิ ต ร ต่ อ ผู้ รั บ บ ริ ก า ร  มี ค ว า ม ก ล้ า ห า ญ ท า ง จ ริ ย ธ ร ร ม

รักษ าความลับและเคารพสิทธ ิผู้ป่วย และไม่เป ิดเผยข้อมูลผู้ป่วยท างสื่อสังคมออนไลน์ 

  2.2 ก้าหนดความรับผิดชอบ ต่อสังคมในบ ท บ าท ของพยาบาลวิชา ชีพ 

  2.3 จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น โ ด ย ส อ ด แ ท ร ก ป ร ะ เ ด็ น คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  เ ช่ น 

จรยิธ รรมในชวีิตประจ้าวัน ตัวอย่างสถ านการณ ์ และจากป ระสบ การณ์ ของอาจารย์ 

  2.4 ก้ า ห น ด กิ จ ก ร ร ม จิ ต อ า ส า ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ วิ ช า ชี พ พ ย า บ า ล ต า ม ส ม ร ร ถ น ะ

ระดับ ชั นปี 
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  2.5 ก้ า ห น ด ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม ร ะ ดั บ ร า ย บ ุ ค ค ล  แ ล ะ ต ล อ ด

ระยะเวลาการศึกษ าของหลัก สูตร 

 3. ด้านทัก ษ ะป ฏิบัติวชิาชีพ  ดังนี  

  3.1 ส า ม า ร ถ ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร ก า ร พ ย า บ า ล ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข ป ั ญ ห า สุ ข ภ า พ แ ก่

ผูร้ับบ ริการ 

  3.2 สามารถใ ช้หลัก ฐานเชิงป ระจักษ ์และคดิค้นนวัตกรร มทางก ารพยาบาล 

  3.3 ส า ม า ร ถ อ อ ก แ บ บ บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ โ ด ย ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ท า ง

คลินิก 

  3.4 ส า ม า ร ถ ใ ห้ ก า ร พ ย า บ า ล แ ก่ ผู้ รั บ บ ริ ก า ร แ ล ะ ค ร อ บ ค รั ว ท ี่ มี ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ท า ง

วัฒนธรรมไ ด้อย่างมปี ระสิทธ ิภาพ 

  3.5 สามารถเ ป ็นผู้ประกอบ การทางดา้นสุขภาพ 

 ส่วนที่ 5 ตัวบ ่งชี ความส้าเร็จ (1)  ดังนี  

 1. ผ ล ก า ร ส อ บ ค ว า ม รู้ ผู้ ข อ ขึ น ท ะ เ บ ี ย น แ ล ะ รั บ ใ บ อ นุ ญ า ต เ ป ็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ 

การพยาบา ล แ ล ะก า ร ผ ดุง คร ร ภโ์ ดยบ ั ณ ฑิ ตพย า บ าลท ี่ ส้ าเ ร็ จก า ร ศกึษ า ต้อ ง ด้ าเ นิน ก าร ก าร ส อ บ

ความรูผู้ข้อขึ นทะเบ ียน แล ะรับใ บ อนุญ า ตเป ็น ผูป้ ร ะกอบ วิ ชา ชีพก าร พย าบ าล จ้านวน 8 รายวิช า  

ไ ด้ แ ก่  วิ ช า ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์  วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล ม า ร ด า แ ล ะ ท า ร ก  วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล เ ด็ ก แ ล ะ วั ย รุ่ น  

วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล ผู้ ใ ห ญ่  วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล  ผู้ สู ง อ า ยุ  วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล สุ ข ภ า พ จิ ต แ ล ะ 

จติเวชศาสตร์ วิชาการพยาบาลอน ามัย ชุม ช นแล ะก ารรักษ าพย าบ า ลเบ ื อง ต้น และวิชากฎ ห ม า ย

ว่ า ด้ ว ย วิ ช า ชี พ ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์  จ ร ร ย า บ ร ร ณ วิ ช า ชี พ  แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง

กั บ ก า ร ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์  เ มื่ อ ผ ล ก า ร ส อ บ ผ่ า น ท ั ง  8 วิ ช า 

ส า ม า ร ถ รั บ ใ บ อ นุ ญ า ต เ ป ็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์  แ ล ะ ป ร ะ ก อ บ

อาชีพในฐานะพย าบ าลวิชาชีพได้ถูก ต้องกฎหม ายแล ะม าตรฐา นวิชาชีพ 

 2. ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 โ ด ย นั ก ศึ ก ษ า ต้ อ ง ผ่ า น

ก ร ะ บ ว น ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 โ ด ย ใ ช้ ก ร อ บ แ น ว คิ ด ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล 

ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง  ( Authentic Assessment)  ท ี่ เ น้ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล จ า ก ก า ร สั ง เ ก ต  บ ั น ท ึ ก แ ล ะ 

ก า ร ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล จาก ผ ล ง า น  วิ ธี ก า ร  ห รื อ สิ่ ง ท ี่ ผู้เ รี ย น ป ฏิ บ ั ติ เ พื่ อ เ ป ็ น พื น ฐ า น ข อง ก า ร ตัด สินใจ

ต่ อ ตั ว ผู้ เ รี ย น  โ ด ย เ น้ น ป ร ะ เ มิ น ท ั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ท ี่ ซ ั บ ซ ้ อ น ใ น ก า ร ท ้ า ง า น  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร

แ ก้ ป ั ญ ห า  แ ล ะ ก า ร แ ส ด ง อ อ ก ท ี่ เ กิ ด จ า ก ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ใ น ส ภ า พ จ ริ ง ใ น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ท ี่ เ น้ น

ผู้ เ รี ย น เ ป ็ น ส้ า คั ญ  ไ ด้ แ ก่  1)  ท ั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร คิ ด อ ย่ า ง มี วิ จ า ร ณ ญ า ณ แ ล ะ ก า ร แ ก้ ป ั ญ ห า  ( Critical 

Thinking and Problem Solving)  2)  ท ั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  ( Creativity and 
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Innovation)  3)  ท ั ก ษ ะ ด้ า น ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ค ว า ม ต่ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม ต่ า ง ก ร ะ บ ว น ท ั ศ น์ ( Cross-Cultural 

Understanding) 4) ท ักษะด้านความร่วมมอืการท ้างานเป ็นท ีมและภาวะผูน้้า (Collaboration, Teamwork 

and Leadership) 5) ท ั กษะด้ านการสื่ อสารสารสนเทศและรู้ เท ่ าท ั นสื่ อ (Communications, Information 

and Media Literacy)  6)  ท ั ก ษ ะ ด้ า น ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร 

(Computingand ICT Literacy)  7)  ท ั ก ษ ะ ด้ า น อ า ชี พ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้  (Career and Learning 

Skills)  และ 8)  ท ักษ ะด้านคุณธ รรม จรยิธ รรม(Compassion) 

 3. ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง ผู้ ใ ช้ บ ั ณ ฑิ ต ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  3 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่ 

1)  ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  2)  ด้ า น ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  แ ล ะ  3)  ด้ า น ท ั ก ษ ะ ป ฏิ บ ั ติ วิ ช า ชี พ 

ดังนี  

  ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  ไ ด้ แ ก่  สุ ภ า พ  อ่ อ น น้ อ ม  ซ ื่ อ สั ต ย์  ต ร ง ต่ อ เ ว ล า  เ สี ย ส ล ะ 

มี ค ว า ม เ ป ็ น กั ล ย า ณ มิ ต ร ต่ อ ผู้ รั บ บ ริ ก า ร  มี ค ว า ม ก ล้ า ห า ญ ท า ง จ ริ ย ธ ร ร ม รั ก ษ า ค ว า ม ลั บ แ ล ะ

เคารพสิทธ ิผู้ป่วย และไม่เป ิดเผยข้อมูลผู้ป่วยท างสื่อสังคมออนไลน์ 

  ด้ า น ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ไ ด้ แ ก่  1)  มี ค ว า ม รู้ ต า ม ม า ต ร ฐ า น วิ ช า ชี พ พ ย า บ า ล 

โ ด ย ต้ อ ง ผ่ า น ก า ร ส อ บ ค ว า ม รู้ ผู้ ข อ ขึ น ท ะ เ บ ี ย น แ ล ะ รั บ ใ บ อ นุ ญ า ต เ ป ็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ 

ก า ร พ ย า บ า ล  2) เ ป ็ น นั ก คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ มี ท ั ก ษ ะ ก า ร วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  

3)  มี ภ า ว ะ ผู้ น้ า  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ท ้ า ง า น ร่ ว ม กั บ ท ี ม ส ห ส า ข า วิ ช า ชี พ  4)  มี ท ั ก ษ ะ ก า ร สื่ อ ส า ร 

ท ั ง ภ า ษ า ไ ท ย แ ล ะ ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ เ พื่ อ น้ า เ ส น อ ผ ล ง า น วิ ช า ก า ร  แ ล ะ ใ ห้ ค ว า ม รู้ แ ก่ ผู้ รั บ บ ริ ก า ร  

5)  มี ค ว า ม ร อ บ รู้ เ ท ่ า ท ั น สื่ อ  แ ล ะ ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ท ั ล ใ น ก า ร ค้ น ค ว้ า ข้ อ มู ล จ า ก อิ น เ ต อ ร์ เ น็ ต 

แ ล ะ ฐ า น ข้ อ มู ล ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  แ ล ะ  6)  มี ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ต ล อ ด ชี วิ ต  แ ล ะ ร อ บ รู้ เ ท ่ า ท ั น 

การเป ลี่ยนแปลงของสังคม 

  ด้านทัก ษ ะป ฏิบัติวชิา ชีพ ได ้แก่ 1) สามารถใ ช้กระบ ว นกา รก ารพย าบ าลใ นก าร แ ก้ ไ ข

ป ั ญ ห า สุ ข ภ า พ แ ก่ ผู้รั บ บ ริ ก า ร  2) ส า ม า ร ถ ใ ช้ ห ลั ก ฐ า น เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ ์ แ ล ะ คิ ด ค้ น น วั ต ก ร ร ม ท า ง ก า ร

พย าบ าล3) สามารถออก แบบ บ ริกา รสุข ภ าพโ ดยใ ช้เทค โนโ ล ยีในก ารบริ ห ารจั ดก า รทา งคลิ นิก 4)

ส า ม า ร ถ ใ ห้ ก า ร พ ย า บ า ล แ ก่ ผู้รั บ บ ริก า ร แ ล ะ ค ร อ บ ค รั ว ท ี่มีค วา ม แ ต ก ต่ า ง ท า ง วั ฒ น ธร ร ม ได ้ อ ย่าง

มีประสิทธ ิภาพ และ5)  สามารถเ ป ็นผู้ประกอบ การทางดา้นสุขภาพ 

 4. ส รุ ป ภ า ว ก า ร ณ์ มี ง า น ท ้ า ข อ ง บ ั ณ ฑิ ต พ ย า บ า ล  โ ด ย ท ้ า ก า ร ติ ด ต า ม จ้ า น ว น ข อ ง

บ ั ณ ฑิ ต พ ย า บ า ล ท ี่ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ใ น ส ถ า น บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ ท ั ง ภ า ค รั ฐ บ า ล  ภ า ค เ อ ก ช น  ท ั ง ใ น แ ล ะ

ต่างประเทศ และการเป ็นผู้ประกอบ การ 

 ส่วนที่ 6 เงือ่นไขค วามส้าเร็จ (1) ดังนี  

 1. ผูบ้ ริหารมภีาวะผู้น้า และวิสัยท ัศนก์ว ้างไก ลใ นการบริหารงานวิชาการ 
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  ภ า ว ะ ผู้ น้ า ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร เ ป ็ น คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ ส้ า คั ญ ต่ อ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น  แ ล ะ

เ อื อ อ้ า น ว ย ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ห น้ า ท ี่ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  โ ด ย เ ฉ พ า ะ  

อ ย่ า ง ยิ่ ง ภ า ว ะ ผู้ น้ า ท า ง วิ ช า ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร เ พ ร า ะ เ ป ็ น คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ส้ า คั ญ ท ี่ ส่ ง ผ ล ต่ อ

ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ใ น ก า ร พั ฒ น า ผู้เ รี ย น แ ละ ป ร ะ สิ ท ธิผ ล ข อ ง กา ร บ ริห า ร จั ด ก า ร สถ า น ศึ กษ า  แ ล ะ ก า ร มี

วิ สั ย ท ั ศ น์ โ ด ย ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า จ ะ ต้ อ ง ส า ม า ร ถ ถ่ า ย ท อ ด วิ สั ย ท ั ศ น์ ร่ ว ม กั บ ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น

วิ สั ย ท ั ศ น์ กั บ บ ุ ค ล า ก ร อื่ น ๆ  ไ ด้  ส า ม า ร ถ น้ า ก า ร พั ฒ น า  ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ เ ท ค โ น โล ยี ใน อ ง ค์ ก ร และ

ยก ระดับ ความเป็นเ ลิศขององค์กรได้ โด ยองค์ประกอบ ของภาวะผู้น้าท างวิชาก าร ดังนี  

  1.1 การพัฒนางานวิชาการที่เน้นการเรยีนก า รสอน ได ้แก่ ส้ารวจ วิเคราะหป์ ัญห า

แ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง สั ง ค ม  ร ะ บ บ สุ ข ภ า พ  แ ล ะ ผู้ ใ ช้ บ ั ณ ฑิ ต ด้ า เ นิ น ก า ร โ ด ย ก า ร มี 

ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ผู้ มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง ท ุ ก ฝ่ า ย เ พื่ อ ด้ า เ นิ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  โ ด ย น้ า เ ท ค โ น โ ล ยี 

ม า ส นั บ ส นุ น แ ล ะ พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า โ ด ย เ น้ น ผู้ เ รี ย น เ ป ็ น ส้ า คั ญ เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 

ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ท ้ า วิ จั ย ใ น ชั น เ รี ย น  มี ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  ก า ร พั ฒ น า ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า  แ ล ะ

พัฒนาการวัดป ระเมินผลใ หม้ีประสิทธ ิภาพ 

  1.2 มุ่ ง ง า น วิ ช า ก า ร แ ล ะ มุ่ ง ค ว า ม สั ม พัน ธ์ ไ ด้ แ ก่  มี ค ว า ม ค า ด ห วั ง แ ล ะ มุ่ ง ผ ล สัมฤท ธิ์

ใ น ก า ร ท ้ า ง า น สู ง  มี ค ว า ม มุ่ ง มุ่ น แ ล ะ ท ุ่ ม เ ท ใ น ก า ร ท ้ า ง า น ใ ห้ ส้ า เ ร็ จ  มี ค ว า ม ยื ด ห ยุ่ น ใ น ก า ร ท ้ า ง า น

โ ด ย ป รั บ ต า ม ส ถ า น ก า ร ณ์  แ ล ะ มี สั ม พั น ธ ภ า พ ท ี่ ดี กั บ บ ุ ค ล า ก ร ใ น อ ง ค์ ก ร  ใ ห้ เ กี ย ร ติ แ ล ะ ไ ม่ ว า ง

ต น เ อ ง แ ส ด ง อ้ า น า จ ว่ า อ ยู่ เ ห นื อ ผู้อื่ น  รั บ ฟั ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง ผู้อื่ น  มี ค ว า ม เ ม ต ต า  ช่ ว ย เ ห ลื อ ดู แ ล

เอาใจใส่ท ุกข์สุขของลูกน้อง และมีความยุติธรรม 

  1.3 ความคิดริเริ่มแล ะค วา มรู้ คว าม สา ม ารถท า งวิ ช าก าร ได ้แก่ คิดค้นรเิริ่มสิ่ ง ใ ห ม่

ท ี่ แ ป ล ก แ ต ก ต่ า ง จ า ก ค น อื่ น  ป ฏิ บ ั ติ ต น เ ป ็ น แ บ บ อ ย่ า ง ใ น ก า ร คิ ด ค้ น วิ ธี ก า ร ส อ น ใ ห ม่  ๆ 

มีความรูเ้ท ่าท ันเห ตุก าร ณ์แ ล ะคว า มเป ลี่ย นแป ลงที่ เก ิดข ึ น มีความรอบรู้ในง านวิ ช าก าร ส า ม า ร ถ

ใ ห้ ค้ า ป รึ ก ษ า แ น ะ น้ า แ ก่ อ า จ า ร ย์  มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร จั ด ท ้ า ห ลั ก สู ต ร  เ ข้ า ใ จ เ ท ค นิ ค  

วิ ธี ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ใ ช้ สื่ อ เ ท ค โ น โ ล ยี เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า  ส า ม า ร ถ แ ก้ ป ั ญ ห า  ใ ฝ่ รู้  แ ส ว ง ห า

ความรูด้้วยวิธ ีการต่าง ๆ อยู่เสมอ 

  1.4 พั ฒ น า ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง วิ ช า ก า ร ข อ ง อ า จ า ร ย์  ไ ด้ แ ก่  จั ด ป ร ะ ชุ ม อ บ ร ม 

แ ล ะ ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้ วิ ช า ก า ร แ ก่ อ า จ า ร ย์ แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร อ ย่ า ง ส ม่้ า เ ส ม อ แ ล ะ ต่ อ เ นื่ อ ง  จั ด อ บ ร ม  

เ ชิ ง ป ฏิ บ ั ติ เ พื่ อ พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ อ า จ า ร ย์ ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น รู ป แ บ บ ต่ า ง ๆ  ท ี่ ท ั น ส มั ย 

ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  มี นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น ท ั ง แ บ บ เ ป ็ น ท า ง ก า ร แ ล ะ  

ไ ม่ เ ป ็ น ท า ง ก า ร เ พื่ อ ก ร ะ ตุ้ น ใ ห้ อ า จ า ร ย์ พั ฒ น า ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น แ ล ะ วิ จั ย ใ น ชั น เ รี ย น เ พื่ อ ส ร้ า ง

น วั ต ก ร ร ม ใ ห ม่ ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ท า ง วิ ช า ก า ร ท ั ง ใ น แ ล ะ
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ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ เ พื่ อ แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ ร่ ว ม กั น ใ น ก า ร พั ฒ น า ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  จั ด ป ร ะ ก ว ด

ผ ล ง า น น วั ต ก ร ร ม ข อ ง อ า จ า ร ย์ แ ล ะ ม อ บ ร า ง วั ล ป ร ะ จ้ า ป ี  แ ล ะ มี ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์  เ ผ ย แ พ ร่

ผลงานของอาจารย์ 

  1.5 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ข อ ง อ า จ า ร ย์  ไ ด้ แ ก่  ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น

ความก้าวหน้าท างวิชาชี พ และต้าแหน่งท างวิ ชาก าร ให้ค้าแนะน้าในก ารพัฒ นาก าร จัดกา ร เ รี ย น

ก า ร ส อ น  ส นั บ ส นุ น ใ ห้ อ า จ า ร ย์ ฝึ ก อ บ ร ม ต า ม ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ เ พื่ อ พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ เ กี่ ย ว กั บ  

ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ อ า จ า ร ย์ เ ป ็ น ผู้ น้ า ท า ง วิ ช า ก า ร  ส นั บ ส นุ น ท รั พ ย า ก ร ต่ า ง  ๆ 

ใ น ก า ร พั ฒ น า ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ ย ก ย่ อ ง ช ม เ ช ย อ า จ า ร ย์ ท ี่ มี ผ ล ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ท ี่ ดี 

หรอืป ระพฤ ติตนเป ็นแบบ อย่างที่ดี 

 2. ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร จั ด ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  

โ ด ย ผู้บ ริ ห า ร เ ป ิ ด โ อ ก า ส ใ ห้ ผู้ร่ ว ม ง า น เ ข้ า ม า มี บ ท บ า ท ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า ป ั ญ ห า แ ล ะ ร่ ว ม รั บ ผิด ช อ บ  

ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  ก า ร ป ฏิ บ ั ติ  ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ ก า ร ร่ ว ม กั น

รับผิดชอบ ในก ารบริหารงานวิชาการ โด ยมีขั นตอน ดังนี  

  2.1 ก า ร เ ริ่ ม พั ฒ น า  โ ด ย ก า ร ค้ น ห า ป ั ญ ห า  แ ล ะ มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ใ น ก า ร

ก้าหนดความต้องการและมีสว่นใ นการจัดล้ าดับ ความ ส้าคัญขอ งความ ต้องกา ร 

  2.2 ก า ร ว า ง แ ผ น พั ฒ น า  โ ด ย ก า ร ก้ า ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

วิธีการและแนวทางด้าเนินงาน และก้าหนดแหล่งท รัพยากรและทรัพย ากรท ี่จะใช้ 

  2.3 ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร พั ฒ น า  โ ด ย ก า ร ส นั บ ส นุ น  ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ร ง ง า น  วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์  

หรอืเข้ามาบ ริหารงาน ป ระสานงานการขอความช่วยเหลือจ ากองค์กร ภายนอก 

  2.4 ก า ร รั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ก า ร พั ฒ น า  โ ด ย ก า ร รั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ท ี่ ค ว ร ไ ด้ รั บ 

ก า ร พั ฒ น า  ห รื อ ย อ ม รั บ ผ ล ก ร ะ ท บ อั น เ กิ ด จ า ก ก า ร พั ฒ น า ท ั ง ด้ า น วั ต ถุ แ ล ะ จิ ต ใ จ ต่ อ สั ง ค ม  ห รื อ

บ ุคคล 

  2.5 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร พั ฒ น า  โ ด ย ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า จ า ก ก า ร บ ร ร ลุ

วัตถ ุป ระสงค์ของโค รงการท ี่ท้าซึ่งอาจประเมนิผลเป ็นระย ะ  ๆ หรอืป ระเมินผลรวมก็ไ ด้ 

 3. ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า มุ่ ง สู่ ค ว า ม เ ป ็ น เ ลิ ศ  โ ด ย แ น ว ท า ง ก า ร ป ร ะ กั น

คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ด้ า เ นิ น ก า ร ค ร อ บ ค ลุ ม ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  แ ล ะ

กระบวนก าร น้าไป สู่ผลลัพธ ์ที่ก้าหนดไ ว้อย่างมปี ระสิทธ ิภาพ ดังนี  

  3.1 มีความเชื่อมโย งร ะหว่ า งพร ะร า ชบ ัญญ ั ติสถ าบ ันพ ระบ รม รา ช ชนก พ.ศ. 2562 

กั บ ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  โ ด ย พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  พ . ศ .  2562 

ม า ต ร า  8 ร ะ บ ุ ห น้ า ท ี่ ข อ ง ส ถ า บ ั น  ดั ง นี  1)  ผ ลิ ต บ ั ณ ฑิ ต แ ล ะ พั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
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น โ ย บ า ย แ ห่ ง รั ฐ  เ พื่ อ ใ ห้ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง วิ ช า ก า ร แ ล ะ ท ั ก ษ ะ วิ ช า ชี พ  มี คุ ณ ธ ร ร ม 

จ ริ ย ธ ร ร ม  มี ค ว า ม ส้ า นึ ก ต่ อ สั ง ค ม  แ ล ะ เ พื่ อ ใ ห้ มี ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง 

2)  จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  วิ จั ย  ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น ก า ร วิ จั ย  เ พื่ อ ส ร้ า ง ห รื อ พั ฒ น า อ ง ค์ ค ว า ม รู้ แ ล ะ 

น้ า ค ว า ม รู้ นั น ไ ป ใ ช้ เ พื่ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร พั ฒ น า สั ง ค ม แ ล ะ ป ร ะ เ ท ศ ช า ติ  3)  พั ฒ น า อ ง ค์ ค ว า ม รู้ 

ด้ า น วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ ใ ห้ มี ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ คุ ณ ภ า พ ท า ง วิ ช า ก า ร ใ ห้ เ ป ็ น ท ี่ ย อ ม รั บ ใ น ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ 

น า น า ช า ติ  4)  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ เ กิ ด โ อ ก า ส แ ล ะ ค ว า ม เ ส ม อ ภ า ค ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร  

ข อ ง ชุ ม ช น  5)  ใ ห้ บ ริ ก า ร ท า ง วิ ช า ก า ร แ ก่ สั ง ค ม โ ด ย เ น้ น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ ชุ ม ช น  6)  ใ ห้ บ ริ ก า ร 

ด้านการแพท ย์และการสาธารณสุข 7)  ส่งเสริมและท ้านุบ้ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

  3.2 ค ว า ม เ ชื่ อ ม โ ย ง ร ะ ห ว่ า ง ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ

ภ า ย น อ ก  โ ด ย ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  โ ด ย ก า ร ป ร ะ กั น

คุณภาพก า รศึ กษ า ภ ายใ นเป ็ น ส่ว น หนึ่ ง ขอ งก ร ะบ วน ก าร บ ริ ห า รก า ร ศกึษ าป กติท ี่ ต้ อ งด้ าเ นิ น ก า ร

อย่างตอ่เ นื่อง โด ยมีการควบ คุมดุแลปัจจัยท ี่เกี่ย วข้อ งกับ คุณ ภ าพ มีการตรวจสอบ ติดตามแ ล ะ

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น เ พื่ อ น้ า ไ ป สู่ ก า ร พั ฒ น า ป รั บ ป รุ ง คุ ณ ภ า พ อ ย่ า ง ส ม่้ า เ ส ม อ  ดั ง นั น  

ระบ บ ป ระกันค ุณภาพภายใ นจงึตอ้งดูแลทั งปัจจัยน้าเข้ า กระบวนก าร และผลผลิตหรอืผลลัพธ์ 

  3.3 ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ วิ ธี ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ภ า ย ใ น  ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า  

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4 ขั น ต อ น  คื อ  1)  ก า ร ว า ง แ ผ น  ( Plan)  2)  ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร เ ก็ บ ข้ อ มู ล  ( Do) 

3)  การป ระเมินคุณภาพ (Check)  และ 4)  การเสนอแนวท างการปรับป รุง (Act)  ดังนี  

 3.3.1 เ ริ่ ม ก ร ะ บ ว น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ตั ง แ ต่ ต้ น ป ี ก า ร ศึ ก ษ า  โ ด ย น้ า  

ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ป ี ก่ อ น ห น้ า นี ม า ใ ช้ เ ป ็ น ข้ อ มู ล ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น โ ด ย ต้ อ ง เ ก็ บ ข้ อ มู ล ตั ง แ ต่ เ ดื อ น

มิ ถุ น า ย น  ก ร ณี ใ ช้ ร ะ บ บ เ ป ิ ด - ป ิ ด  ภ า ค ก า ร ศึ ก ษ า แ บ บ เ ดิ ม  ห รื อ ตั ง แ ต่ เ ดื อ น สิ ง ห า ค ม  ก ร ณี ใ ช้

ระบ บ เป ิด -ป ิด ภาคก ารศกึษ าตามอาเซ ียน 

 3.3.2 ด้ า เ นิ น ง า น แ ล ะ เ ก็ บ ข้อ มู ล บ ัน ท ึกผ ล ก า ร ด้า เ นิ นง า น ตั ง แ ต่ ต้น ป ี ก า รศกึษ า 

คื อ ตั ง แ ต่ เ ดื อ น ท ี่  1- เ ดื อ น ท ี่  12 ข อ ง ป ี ก า ร ศึ ก ษ า  ( เ ดื อ น มิ ถุ น า ย น - พ ฤ ษ ภ า ค ม  ป ี ถั ด ไ ป  ห รื อ 

เดือนสิงหาคม -กรก ฎาคม ป ีถัดไ ป ) 

 3.3.3 ด้ า เ นิ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ ใ น ร ะ ดั บ ห ลั ก สู ต ร  ค ณ ะ  แ ล ะ ส ถ า บ ั น  

ระหว่างเดือนมิถุนายน -สิงหาคม หรอืเดือนสิงหาคม -ตุลาคม ของปีก ารศกึษ าถัด ไป 

 3.3.4 ว า ง แ ผ น ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ ด้ า เ นิ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง ต า ม ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น 

โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ ห ลั ก สู ต ร  ร ะ ดั บ ค ณ ะ  แ ล ะ ร ะ ดั บ ส ถ า บ ั น  โ ด ย น้ า ข้ อ เ ส น อ แ น ะ

แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น ม า ว า ง แ ผ น ป รั บ ป รุ ง  
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ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  ม า จั ด ท ้ า แ ผ น ป ฏิ บ ั ติ ก า ร ป ร ะ จ้ า ป ี แ ล ะ เ ส น อ ตั ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ี ถั ด ไ ป  ห รื อ จั ด ท ้ า

โค รงการพัฒนาและเสนอใชง้บป ระมาณกล า งปีหรอืงบป ระ มาณพิเ ศษก ็ได ้ 

 4. อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ (Learning Organization)  เ ป ็ น อ ง ค์ ก ร ท ี่ มี ก า ร ส ร้ า ง ร ะ บ บ 

ใ ห้ เ กิ ด ก า ร ถ่ า ย ท อ ด แ บ ่ ง ป ั น ค ว า ม รู้ ซ ึ่ ง กั น แ ล ะ กั น ร ะ ห ว่ า ง บ ุ ค ค ล ใ น อ ง ค์ ก ร ค ว บ คู่ ไ ป กั บ ก า ร รั บ

ค ว า ม รู้ จ า ก ภ า ย น อ ก  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ท ี่ ส้ า คั ญ คื อ ส นั บ ส นุ น ใ ห้ เ กิ ด โ อ ก า ส ใ น ก า ร ห า แ น ว ป ฏิ บ ั ติ 

ท ี่เป็นเ ลิศ (Best Practices)  เพื่อน้าไป สู่การพัฒน าแ ละ สร้ า งเป็นฐ า นคว าม รู้ที่เข้ มแ ข็ง ขอ งอ ง ค์ ก ร

เ พื่ อ ใ ห้ ท ั น ต่ อ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง ส ถ า น ก า ร ณ์ แ ล ะ ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ข อ ง สั ง ค ม โ ล ก  โ ด ย ป ั จ จั ย

ส้าคัญท ี่จะน้าไป สู่การเป็นองค์กรแหง่การเรยี นรู ้ ดังนี  

  4.1 ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก้ า ห น ด ม า ต ร ฐ า น  โ ด ย ก า ร ส ร้ า ง ค่ า นิ ย ม ข อ ง อ ง ค์ ก ร ต า ม ท ี่

มุ่ ง ห วั ง มี ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ โ ด ย ร ะ บ ุ เ ป ้ า ห ม า ย ท ี่ ชั ด เ จ น  แ ต่ ง ตั ง ท ี ม ง า น ผู้ รั บ ผิด ช อ บ  

แ ล ะ ก้ า ห น ด ม า ต ร ฐ า น เ ชิ ง พ ฤ ติ ก ร ร ม ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  โ ด ย ร ะ บ ุ เ ป ็ น ล า ย ลั ก ษ ณ์ อั ก ษ ร แ ล ะ

ป ร ะ ก า ศ ใ ห้ บ ุ ค ล า ก ร ท ุ ก ค น รั บ รู้ แ ล ะ ป ฏิ บ ั ติ ร่ ว ม กั น ท ั ง อ ง ค์ ก ร  น อ ก จ า ก นี ค ว ร ก้ า ห น ด ใ ห้ 

การจัดการความรูเ้ป ็นส่วนหน่ึงของตัวชี วัดใ นการปร ะเมิน ผลการป ฏิบัติง านด้วย 

  4.2 ก า ร เ รี ย น รู้  โ ด ย มี ก า ร เ รี ย น รู้ ท ั ง ร ะ ดั บ บ ุ ค ค ล  ก า ร เ รี ย น รู้ ร ะ ดั บ ก ลุ่ ม  แ ล ะ 

ก า ร เ รี ย น รู้ ร ะ ดั บ อ ง ค์ ก ร  โ ด ย ต้ อ ง มั่ น ใ จ ว่ า เ ป ็ น ค ว า ม รู้ ท ี่ ถู ก ต้ อ ง ถ่ า ย ท อ ด ไ ด้ ถู ก ค น แ ล ะ ถู ก เ ว ล า 

มี ก า ร แ บ ่ ง ป ั น ค ว า ม รู้ ร ะ ห ว่ า ง กั น แ ล ะ กั น ท ั ง ค ว า ม รู้ ใ ห ม่ ๆ  ท ี่ ไ ด้ จ า ก ก า ร ค้ น ค ว้ า ห รื อ คิ ด ค้ น ขึ น 

ร ว ม ถึ ง ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น อ ดี ต  เ พื่ อ ใ ห้ ส ม า ชิ ก ใ น อ ง ค์ ก ร ไ ด้ ศึ ก ษ า ถึ ง

ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ แ ล ะ ค ว า ม ผิ ด พ ล า ด ท ี่ เ กิ ด ขึ น น้ า ม า เ ป ็ น บ ท เ รี ย น ใ น ก า ร พั ฒ น า ภู มิ ป ั ญ ญ า แ ล ะ

ศั ก ย ภ า พ ข อ ง ท ี ม ง า น  ต ล อ ด จ น ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ แ ล ะ แ น ว ป ฏิ บ ั ติ ท ี่ เ ป ็ น

เลิศของผูอ้ื่น และน้าความรูท้ ี่ได้ไป จัดท้าเป ็ นสารสนเทศในระบบ ท ี่ สามารถเข้าถึงและน้าไป ใช้ได้งา่ย 

  4.3 ก า ร ป ฏิ บ ั ติ  ผ ล ส้ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ คื อ  ก า ร น้ า ค ว า ม รู้ ท ี่ ไ ด้ จ า ก 

การเรียนรูม้าใช้ใ นก ารป ฏิบัติ จริ งให้เกิ ด ผลลั พธ ์ต าม เป ้าหม าย ขอ งอ งค์ก ร มีการด้าเนินกิจ ก ร ร ม

ต า ม แ ผ น เ พื่ อ เ ป ็ น อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้  ผู้ บ ริ ห า ร ค ว ร เ ป ิ ด โ อ ก า ส ใ ห้ บ ุ ค ล า ก ร ท ี่ มี  

ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ท า ง ท ั ก ษ ะ แ ล ะ วิ ธี คิ ด ไ ด้ ท ้ า ง า น ร่ ว ม กั น อ ย่ า ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ มี ก า ร ท ด ล อ ง

ป ฏิ บ ั ติ ง า น รู ป แ บ บ ใ ห ม่ ๆ  ต า ม แ น ว คิ ด ท ี่ ว่ า ท ุ ก กิ จ ก ร ร ม ใ น อ ง ค์ ก ร ถื อ เ ป ็ น ก า ร เ รี ย น รู้ ท ั ง สิ น 

การปฏิ บ ั ติ จะช่ วยให้ เกิ ดท ั กษะและความเช่ี ยวชาญ และท ้ าให้ เกิ ดนวั ตกรรมหรื อวิ ธี การคิ ดใหม่ ๆ 

ท ี่มปี ระโย ชน์ตอ่องค์กร 

  4.4 การประเมิ นผลและข้ อมู ลย้ อนกลั บ โดยองค์ กรควรมี การจั ดท ้ าเอกสารร า ย ง า น 

ส รุ ป ผ ล ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น เ กี่ ย ว กั บ ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  มี ก า ร ติ ด ต า ม ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น  

ผ ล ส้ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ต า ม แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ท ี่ ก้ า ห น ด อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง แ ล ะ ส ม่้ า เ ส ม อ  
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เ พื่ อ น้ า ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า  ปั ญ ห า อุ ป ส ร ร ค  ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ม า ป รั บ แ ผ น ง า น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ใ ห้ เ กิ ด

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ม า ก ขึ น  ห า ก เ กิ ด ค ว า ม ผิด พ ล า ด  ผู้บ ริ ห า ร ต้ อ ง มี ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร ชี น้ า

ส ม า ชิ ก ใ ห้ มี แ น ว คิ ด เ ชิ ง บ ว ก ต่ อ ค ว า ม ล้ ม เ ห ล ว  ไ ม่ ล ง โ ท ษ ค ว า ม ล้ ม เ ห ล ว ท ี่ เ กิ ด จ า ก ค ว า ม คิ ด ริ เ ริ่ ม

ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ห รื อ ค ว า ม พ ย า ย า ม พั ฒ น า ง า น ใ ห้ ดี ขึ น  ซ ึ่ ง จ ะ ท ้ า ใ ห้ เ กิ ด บ ร ร ย า ก า ศ ใ น ก า ร ท ด ล อ ง

ความคิ ดใหม่ ๆ บุ คลากรไม่ กลั วความล้ มเหลว กล้ าใช้ ความรู้ เพื่ อท ้ าสิ่ งใหม่ ๆ ด้ วยวิ ธี การใหม่ ๆ 

ซ ึ่งเป ็นผลดีตอ่การพัฒนางานต่อไป 

  4.5 ก า ร ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ แ ล ะ ส นั บ ส นุ น  ผู้บ ริ ห า ร ค ว ร ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ ใ น รู ป แ บ บ ต่ า ง  ๆ 

เ ช่ น  ใ ห้ ร า ง วั ล ห รื อ ย ก ย่ อ ง ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ท ี่ น้ า ไ ป สู่ ก า ร แ บ ่ ง ป ั น  ไ ม่ ป ิ ด บ ั ง ข้ อ มู ล  แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้

ก า ร เ รี ย น รู้ เ ป ็ น ส่ ว น ห นึ่ ง ข อ ง ง า น  มี ก า ร ป ฏิ บ ั ติ อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง ส ม่้ า เ ส ม อ จ น เ กิ ด เ ป ็ น วั ฒ น ธ ร ร ม

อ ง ค์ ก ร  ส ร้ า ง บ ร ร ย า ก า ศ ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร ใ ห้ เ ป ็ น ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น แ น ว ร า บ ห รื อ เ ค รื อ ข่ า ย  โ ด ย ท ี่

ผู้ บ ริ ห า ร ไ ม่ เ ข้ า ไ ป ค ว บ คุ ม สั่ ง ก า ร ห รื อ บ ั ง คั บ ท ิ ศ ท า ง ใ น ก า ร เ รี ย น รู้  แ ต่ ค ว ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ เ กิ ด 

ก า ร ร ว ม ตั ว กั น เ ป ็ น ท ี ม  แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก ล ไ ก ต่ า ง  ๆ  ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น เ ป ็ น อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ 

อ ย่ า ง เ ป ็ น รู ป ธ ร ร ม  ไ ม่ ว่ า จ ะ เ ป ็ น โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร  ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ  ร ะ บ บ ก า ร พั ฒ น า บ ุ ค ค ล  

ไป จนถึงการปฏิบัติงานประจ้าวัน เพื่อให้สมาชิกใ นองค์กรได้เข้าถึงและเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง 

 ส่ ว น ท ี่  7 ข้ อ มู ล ป ้ อ น ก ลั บ (Feedback) (1) เ ป ็ น ผ ล จ า ก รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร 

เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น 

พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ซ ึ่ ง จ ะ เ ป ็ น ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ ไ ป ยั ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง รู ป แ บ บ  ส่ ว น ท ี่  1 ป ั จ จั ย 

น้ า เ ข้ า  (Input)  ส่ ว น ท ี่  2 ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  แ ล ะ ส่ ว น ท ี่  3 ผ ล ผ ลิ ต  (Output) คื อ 

ผ ล ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า  

พย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

 ส่วนที่ 2 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

 ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  

ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก 

โ ด ย ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  จ้ า น ว น  9 ค น  ผู้ วิ จั ย น้ า เ ส น อ ร่ า ง รู ป แ บ บ ต่ อ ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  โ ด ย ก า ร ป ร ะ ชุ ม

ส น ท น า ก ลุ่ ม  ( Focus Group Discussion)  เ พื่ อ ใ ห้ ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  วิ พ า ก ษ ์  วิ จ า ร ณ์  แ ล ะ ใ ห้

ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ร่ า ง รู ป แ บ บ  จ า ก นั น ผู้ วิ จั ย ป รั บ ป รุ ง รู ป แ บ บ ต า ม ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  

แ ล้ ว น้ า เ ส น อ ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง รู ป แ บ บ อี ก ค รั ง  โ ด ย ผู้ วิ จั ย น้ า เ ส น อ  

ดังตาราง 15 ดังนี  
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ตาราง 15 แสดงผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 สถาบัน

พระบรมราชชนก 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

งานวิชาการฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารงานวิชาการฯ  

ที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

ส่วนที่ 1 บรบิทของ

สถานศึกษา 

เป็นการศึกษาและวิเคราะห์

ถึงสภาพแวดลอ้มของ 

การบริหารงานวชิาการ

ภายใตว้ทิยาลัยพยาบาล 

สถาบันพระบรมราชชนก 

เชน่ ผ ู้บริหาร อาจ ารย์ 

บุคลาก รฝ ่ายสนับสนุน 

อาคารสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ ์

และกระบวนการบริหารงาน 

เป็นต้น และสภาพแวดลอ้ม

ภายนอก เช่น นโ ยบายของ

สถาบันพระบรมราชชนก 

สภาพการเมอืง เศรษฐก ิจ 

และสังคม เป็นต้น เพือ่น้าไ ป

ก้าหนดนโยบาย แผ นพัฒนา 

โ ครงสร้างการบริหาร และ

ทรัพยากรการบริหาร 

คงเดิม 

แตป่รับหัวขอ้จากบริบทของ

สถานศกึษาเป็นบริบทของ 

การบริหารงานวชิาการ 

บริบทของการบรหิารงานวิชาการ 

เป็นการศึกษาและวิเคราะห์ถงึ

สภาพแวดลอ้มของการบริหารงาน

วชิาการภายใต้วทิยาลัยพยาบาล 

สถาบันพระบรมราชชนก เช่น 

ผ ู้บริหาร อาจ ารย์ บุคลากร 

ฝ ่ายสนับสนุน อาคา รสถานท่ี วสัดุ 

อุปกรณ ์และก ระบวนการบริหารงาน 

เป็นต้น และสภาพแวดลอ้มภายนอก 

เชน่ นโยบายของสถาบันพระบรม 

ราชชนก สภาพการเมอืง เศรษ ฐก ิจ 

และสังคม เป็นต้น เพื่อน้าไ ปก้าหนด

นโยบาย แผ นพัฒนา โ ครงสร้าง 

ก า รบริหาร และทรัพยากร 

การบริหาร 

ส่วนที่ 2 ปัจจัยน าเขา้ 

(Input) โครงสรา้งการบริหาร 

งานวิชาการหน้าที ่

ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบรหิารงาน

วิชาการ ดังนี ้

คงเดิม 

ควรปรับหนา้ที่ความรับผ ิดชอบ

ของคณะกรรมการบริหารงาน

วชิาการให้ครอบคลุมและ

ชัดเจนมากขึ น 

ส่วนที่ 2 ปัจจัยน าเขา้ (Input) 

โครงสร้างการบรหิารงานวิชาการ

หนา้ที่ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบรหิารงานวิชาการ

ดังนี ้
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

งานวิชาการฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารงานวิชาการฯ  

ที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

1. พจิา รณาแผ นการบริหาร

หลักสูตรใ ห้สอดคลอ้งกับ

นโยบายการบริหารงาน

วชิาการของสถาบันพระบรม

ราชชนก 

2. พัฒนาหลักสูตร และ 

การเรียนการสอนใ ห้

สอดคล้องกับหลักสูตร และ

อนุมัตแิผนกา รน้า 

หลักสูตรไ ปใ ช ้

3. ก้ากับดูแลการจัด

การศึกษาของวทิยาลัย 

ใ ห้เป็นไปตามมาตรฐา น 

การอุดมศึกษาและนโ ยบาย

ของสถาบันพระบรมราชชนก 

และวิทยาลัย 

4. นเิทศและติดตามการสอน

ของคณาจา รยใ์ นภาคทฤษฎี

และภาคปฏิบัตทัิ งในและ 

นอกสถา บัน 

5. พจิา รณาภาระงานของ

อาจารย์ให้เป็นไปตามพันธกิจ

ของวิทยาลัยและมาตรฐา น

ของสถาบันอุดมศึกษา 

6. ใ ห้ค้าปรึกษาและ

ข้อเสนอแนะทางวิชากา รแก่

คณาจ ารย์ของวทิยาลัย

พยาบาล 

 1. พจิา รณาแผ นการบริหารหลกัสูตร

ใ ห้สอดคลอ้งกับนโยบายการบริหาร  

งานวชิาการของสถาบันพระบรม 

ราชชนก 

2. ก้าก ับดูแลการจัดการเรียน 

การสอนของวทิยาลัยใ ห้เป็นไปตาม

มาตรฐา นการอุดมศึกษาและนโยบาย

ของสถาบันพระบรมราชชนก และ

วทิยาลัย 

3. พจิา รณาภาระงานของอาจารยใ์ ห้

เป็นไปตามพันธกิจของวทิยาลัยและ

มาตรฐา นของสถาบันอุดมศกึษา 

4. นเิทศและติดตามการสอนของ

คณาจ ารย์ในภาคทฤษฎแีละ

ภาคปฏบัิตทัิ งในและนอกสถา บัน 

5. ใ หค้้าปรึกษาและข้อเสนอแนะทาง

วชิาการแกค่ณาจา รยข์องวิทยาลัย

พยาบาล 

6. ก้ากับ ดูแล และพัฒนากระบวนการ

จัดกา รเรียนการสอน ก ารวัดและ

ประเมินผ ล ทั งภาคทฤษฎีและ

ภาคปฏบัิตใิ ห้เป็นไปตามเกณฑ์ 

การประกันคุณภาพทางการศึกษา 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

งานวิชาการฯ 

 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารงานวิชาการฯ  

ที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

7. พัฒนาก้า กับดูแล

กระบวนการเรียนการสอน 

การวัด และการประเมินผ ล 

ทั งภาคทฤษฎแีละภาคปฏิบัติ

ใ ห้เป็นไปตามเกณฑ์ 

การประกันคุณภาพทาง 

8. ตดิตามประเมินผ ลการ

ด้าเนนิการบริหารหลักสูตร 

  

นโยบายการบรหิารงาน

วิชาการ ดังนี ้

1. ประชุมอาจ ารย์เพื่อชี แจง

เกี่ยวกับนโยบายการบริ หาร 

งานวิ ชาการฯ และมอบหมาย 

งานแก่ผ ู้รับผ ิดชอบ และ

ประกา ศใชน้โยบาย 

2. จัดท้าแผนพัฒนาด้านการ

เรียนการสอนเพื่อพัฒนา

สมรรถนะอาจา รย์ โ ดยการ

อบรมเชงิปฏิ บัตกิารเกี่ยวกับ

แนวคิด PLC ทักษะ 

การสื่อสารภาษาอังกฤษ

ทักษะการใชเ้ทคโ นโลยใี น

การจัดกา รเรียนการสอน

รูปแบบผ สมผสานกา รจัดท้า

สื่อการสอนแบบ E-learning 

และก้า หนดการจัดการเรียน

การสอนภาษาอังกฤษ 

ใ นรายวชิาหมวดท่ัวไป 

ปรับ 

ควรก้าหนดนโยบายบริหารงาน

วชิาการแต่ละดา้นไ มใ่ ชเ่ป็น

กระบวนการของนโ ยบาย

บริหารงานวชิาการ 

นโยบายการบรหิารงานวิชาการ 

เป็นแนวทางที่ก้าหนดขึ นเพื่อใชใ้ น 

การด้าเนนิการส้าหรับการบริหาร

หลักสูตร ก ารบริหารการจัดการ

เรียนรู้ กา รบริหารนิ เทศการสอ น  

การบริหารการวัดและประเมินผ ล 

การบริหารงานกิจกา รนักศกึษา และ

การบริหารนวัตกรรมและเทคโ นโลย ี

เพื่อพัฒนาผ ู้เรียนให้มคีุณลักษณะท่ี

พงึประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 ดัง นี  

1. การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัยแ ละ 

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวร รษ 

ท่ี 21 มุง่เนน้พัฒนานักศกึษาใหม้ี

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษ

ท่ี 21 ท่ีตอบสนองและเหมาะสมกับ

บริบทของสังคมและระบบสุขภ าพ

และสอดคล้องกับแนวทางพัฒนา

ประเทศ 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

งานวิชาการฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารงานวิชาการฯ 

ที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

3. ด้าเนนิการบริหาร

หลักสูตรท่ีเนน้สมรรถนะ จัด

กิจกรรมการเรียนการสอน

รูปแบบผ สมผสานโ ดยน้า

เทคโ นโลยมีาใ ชใ้ นการเรียน

การสอน 

4. ด้าเนิ นการบู รณาการ 

การจัดเรียนรู้ทั งด้านวิ ชาการ

และงานกิจการนั กศกึษาให้มี

ความส อดคลอ้งกันเพื่อ

เป้าหมายของทักษะใน

ศตวรรษท่ี 21 

5. ก้ากับ ตดิตาม ประเมิน 

ผ ลการน้านโ ยบาย บริหาร 

งานวชิาการ โดยน้าผ ลการ

ประเมินทักษะศตวรรษท่ี 21 

ของนักศกึษาพยาบาลตาม

ระดับชั นปี และกา รประเมิน  

ผ ลทักษะศตวรรษท่ี 21  

จา กผ ูใ้ ชบั้ณฑิต เพื่อเป็น

ข้อมูลย้อนกลับสู่การวาง

แผนกา รน้านโยบายไ ปสู ่

ก า รปฏบัิต ิ

 2. การพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้ให้ทันสมัยสง่เสริม ทักษะดจิิทัล 

และกา รสื่อสารภาษาอังกฤษ โดยใช้

รูปแบบการจัดกา รเรียนรู้แบบ

ผ สมผสาน และเขา้ถึงแหลง่เรียนรู้ได้

อย่างกว้างขวางผ ่านระบบออนไลน ์

รวมทั งน้าฐ านข้อมูลทางกา รพยาบาล

มาใ ชใ้ นการบริหารการจัดกา รเรียนรู้ 

3. การพัฒนากระบวนการนเิทศ 

การสอนอยา่งเป็นระบบท่ีชัด เจน 

ทั งเชงิโ ครงสร้าง และก รอบระยะเวลา 

มคีวามเป็นกัลยาณมิตร เน้นการ

สะทอ้นผ ลอย่างเป็นรูปธร รมท่ีรวดเร็ว 

เพื่ อน้าผลมาพัฒนาการนิ เทศการสอน 

อย่างตอ่เนื่อง 

4. การปรับระบบการวัดและ

ประเมินผ ลตามสภาพจรงิ โ ดยการจัด

ทดสอบวัดความรู้ทักษะปฏบัิตวิิ ชาชีพ

การพยาบาลท่ีจ้าเป็นและทักษะ

ศตวรรษท่ี  21 เพื่ อให้ ระบบการประเมนิ 

ผ ลได้รับการปรับปรุงใ ห้ทันสมัย และ

ตอบสนองผ ลลัพธ์การเรียนรู้ได้ 

อย่างเหมาะสม 

6. ปรับปรุงและพัฒนา

นโยบายบริหารงานวชิาการ

โ ดยน้าผ ลการประเมินทักษะ

ศตวรรษท่ี 21 ของนักศกึษา

ตามระดับชั นปี และผ ลการ

ประเมนิผลทักษะศตวรรษท่ี 21 

 5. การปรับโ ครงการงานกิจการ

นักศกึษาเป็นรูปแบบโ ครงงานเ ป็นฐาน 

และเพิ่มกิจกรรมจิตอาสาท่ีสอดคล้อง

กับวิชาชพีและสมรรถนะระดับชั นปี

เพื่อพัฒนาทักษะปฏิบัตวิชิาชีพแ ละ

ทักษะศตวรรษท่ี 21 

 



 

 

 282 

 

ตาราง 15 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

งานวิชาการฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารงานวิชาการฯ 

ที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

ของบัณฑิตใ หมจ่ากผ ูใ้ ชบั้ณฑิต 

มาด้าเนินการแก้ไขและปรับปรุง

นโยบายการบริหารงานวชิาการ 

ใ ห้มีคุณภาพ 

 6. น้านวัตกรรมและเทคโ นโลย ี

ท่ีทันสมัยมาใ ชใ้ นการบริหารงาน

วชิาการ ทั งการบริหารหลักสูตร 

การบริหารการจัดกา รเรียนรู้  

การบริหารการวัดและประเมินผ ล 

การบริหารการนเิทศการสอน และ

การบริหารงานกิจกา รนักศกึษา 

ผ ่านระบบดิจิทัล 

แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา

ทางดา้นวิชาการ 

1. จัดท้าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึ กษาทางด้านวชิาการ 

โดยวิ เคราะห์ ปัญหา อุ ปสรรค  

จุดแข็ง จุดด้ อย ของการบริ หารงาน

วชิาการ และเปิดโอกาสให้บุคลากร

ได้มีสว่นร่ วมในการจัดท้ าแผน 

2. ด้าเนนิการตามแผ นพัฒนา

คุณภาพการศึกษาทางดา้น

วชิาการท่ีก้าหนด 

3. ด้าเนนิการบริหารหลักสูตรท่ี

เนน้สมรรถนะที่มุง่เนน้ผู้เรียน เป็ น

ส้าคัญ และเสริมสร้างทักษะ

ศตวรรษท่ี 21 

4. ด้าเนนิกิจกรรมการเรียน 

การสอนตามรูปแบบแบบ

ผ สมผสาน โ ดยน้าเทคโ นโ ลยมีาใ ช้

ใ นการเรียนการสอน และมุ่งเนน้

ก ารเรียนรู้เชิงรุก 

ปรับ 

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทางดา้นวชิาการ

ควรสอดคล้องกับนโ ยบาย

บริหารงานวชิาการ 

แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา

ทางดา้นวิชาการ เป็นแผนท่ีจัดท้า

อยา่งเป็นระบบครอบคลุ มการพั ฒนา 

ทุกกิจก รรมของการจัดการเรียนรู้  

มแีนวปฏบัิตท่ีิชัดเจน และมีสว่นร่วม

ของทุกฝ ่าย สามารถน้าไปปฏบัิติ

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสอดคล้อ งกับ

นโยบายการบริหารงานวชิาการ 

และมีระบบการตรวจสอบ

ความส้าเร็จและประสิทธิผลของ

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

อย่างชัดเจน  โ ดยมีแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาทางดา้นวชิาการ 

ดังนี   

1. แผนพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตร

บัณฑิตฐานสมรรถนะ 

2. แผนพัฒนาสมรรถนะอาจา รย์

ด้านการจัดการเรียนรู้ดว้ยภาษ าและ

เทคโ นโลยดีิจิทัล  
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

งานวิชาการฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารงานวิชาการฯ 

ที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

5. ด้าเนนิการนิเทศ 

โ ดยก้าหนดวธีิการนิเทศ 

ระยะเวลาการนเิทศ และ

จัดท้าปฏทิินการนเิทศ 

การสอนตลอดปีการศึกษา 

6. ด้าเนนิการประเมินผ ล 

โ ดยใชก้ารประเมินผ ลตาม

สภาพจริง 

7. ด้าเนนิการตามโ ครงการ

กิจกา รนักศกึษาท่ีสอดคล้อง

กับคุณลักษณะที่พงึประสงค์

ใ นศตวรรษท่ี 21 โ ดยใช้

รูปแบบการเรี ยนรู้โดยใช้

โ ครงงา นเป็นฐาน 

8. ก้ากับ ตดิตาม 

ประเมินผ ล โ ดยน้าผ ลการ

ประเมินของแผนพัฒนา

คุณภาพเพื่อเป็นขอ้มูล

ยอ้นกลับสู่การปรับปรุง 

9) ปรับป รุงและพัฒนากา ร 

โ ดยน้าผ ลการประเมินของ

แผนพัฒนา มาก้าหนด

แนวทางปรับปรุงและพัฒนา

แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทางดา้นวชิาการ

ใ นวงรอบตอ่ไป 

 3. แผนพัฒนากา รนเิทศการสอนโ ดย

ใ ชก้ระบวนการจัดกา รความรู้  (KM) 

และเป็นกัลยาณมิตร 

4. แผนพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ 

ด้านการวัดและประเมินผ ลตาม 

สภาพจริง และสอดคล้องกับผลลัพธ์

การเรียนรู้อยา่งเหมาะสม 

5. แผนพัฒนานักศกึษาพยาบาลเพื่อ

เสริมสร้างคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

ใ นศตวรรษท่ี 21  

6. แผนพัฒนานวัตกรรมและ

เทคโ นโลยเีพื่อบริหารงานวชิาการ 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

งานวิชาการฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารงานวิชาการฯ 

ที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

ทรัพยากรเพื่อการ

บริหารงานวิชาการ โ ดยใ ช้

หลักการบริหาร 4 m คือ  

1) Man (ก้าลังคน) 2) Money 

(งบประมาณ)  3) Materials 

(วัสดุ) และ  4) ก ารจัดการ 

(Management) ดังนี  

1. พัฒนาสมรรถนะอาจา รย์

ใ ห้สร้างผลงานวชิาการ และ

การเข้าสูต่้าแหนง่ทาง

วชิาการการจัดการเรียน 

การสอนในศตวรรษท่ี 21และ

บุคลาก รฝ ่ายสนับสนุนตอ้ง

ปฏบัิตงิานเพื่อสนับสนุน

อาจารย์ให้บรรลุเป้าหมาย 

2. บริหารงบประมาณและใ ช้

ทรัพยากรร่วมกันอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

3. สรรหาสิ่งสนับสนุน 

การเรียนรู้ เชน่ หุ่นจ้า ลอง 

อุปกรณท์างกา รแพทย ์

หนังสือ ต้าราวชิาการ ใ ห้มี

ความพอเพยีง ทันสมัย และ

มกีารใช้งานอยา่งคุ้มคา่ 

คุ้มทุนจัดระบบสัญญาณ

อนิเตอร์เน็ ตท่ีเชื่ อมโ ยงและใ ช้

ประโ ยชนจ์า กเทคโ นโลยแีละ

การสื่อสารเพื่อสนับสนุน 

การจัดกา รเรียนการสอนใ ห้มี

ประสิทธิภาพ 

ปรับ 

ควรเขียนให้เป็นความหมาย

ไ มใ่ ชเ่ป็นกระบวนการ 

ทรัพยากรเพื่อการบรหิารงาน

วิชาการ 

เป็นกระบวนการบริหารจัดกา ร  

ด้านบุคคลาก ร งบประมาณ วัสดุ 

และอุปกรณ ์ ใ ห้สามารถด้าเนนิการ

ปฏบัิตงิานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

ตอ่องค์กรและ สนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้ เพื่อเสริมส ร้างคุณลักษณะ 

ท่ีพึงประสงค์ของนักศกึษาพยาบาล

ใ นศตวรรษท่ี 21 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

งานวิชาการฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารงานวิชาการฯ           

ที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

4. ทบทวนวิเคราะห์จุดแข็ง

จุดออ่น โ อกาส และอุปสรรค 

เพื่อน้ามาวางแผ น และ

ก้าหนดกลยุทธ์ กา รกา้กับ

ตดิตาม รวมทั งน้าเอา 

ผลการประเมนิความพงึพอใจ

เกี่ยวกับสิ่งสนับสนุน 

การเรียนรู้เพื่อน้ามาปรั บปรุง

พัฒนากา รบริหารทรัพยากร

เพื่อการบริหารงานวชิาการ

ใ ห้มีประสิทธิภาพ 

  

ส่วนที ่3 กระบวนการ

บริหารงานวิชาการ 

(Process)  

ประกอบด้วย 5 ด้าน ดงันี  

ด้านการบรหิารหลักสูตร 

1. P: Plan วางแผนเพื่อพั ฒนา

หลักสูตรพยาบาลศาสตร

บัณฑิตท่ีมี การบู รณาการท่ี

ทันสมั ย ตอบสนองและตรง

ตามความตอ้งการของสั งคม 

ระบบสุขภาพ มคีุณภาพตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดั บอุดมศกึษาแห่งชาตแิละ

มาตรฐานวิ ชาชี พ และ

สอดคล้องกับแนวทางพั ฒนา

ประเทศโดยหลักสูตรเน้ น

สมรรถนะในทั กษะศตวรรษ 

ท่ี 21 

ปรับ 

ควรปรับกระบวนการบริหาร

หลักสูตรใ ห้ชัดเจนและ

สอดคล้องกับแผนเนื่องจากเป็น

ภาพกวา้งและมคีวามซับซ้อน

เพิ่มดา้นการบริหารนวัตกรรม

และเทคโ นโลย ีและควรน้า 

ผ ลการศึกษาใ นขั นตอนท่ี 1.1, 

1.2 และ 1.3 มาเพิ่มเตมิดว้ย 

ส่วนที่ 3 กระบวนการบรหิารงาน

วิชาการ (Process) ประกอบด้วย 

6 ด้าน เพิ่มด้านการบรหิาร

นวัตกรรมและเทคโนโลยี ดงันี้ 

ด้านการบรหิารหลักสูตร 

1. P: Plan การวางแผ นเพื่อพัฒนา

และจัดท้าหลักสูตรฐานสมรรถนะเป็น

หลักสูตรท่ีมุ่งเนน้ผู้เรียนเ ป็นส้าคัญ 

มุง่พัฒนาทั งดา้นทักษะ สมรรถนะ 

ความรู้ โ ดยการสร้างแรงจูงใ จแก่

ผ ู้เรียน เนน้การคดิวเิคราะห์ การคิด

สร้างสรรค์ และทักษะศตวรรษท่ี 21  

2. Do: D การด้าเนนิการน้าหลกัสูตร

ไ ปใ ช ้ประก อบด้วย การวางแผนและ

เตรียมความพร้อม กา รออกแบบ 

การจัดกา รเรียนรู้และกา รจัดท้า

แผนกา รเรียนรู้ 

 



 

 

 286 

 

ตาราง 15 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

งานวิชาการฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารงานวิชาการฯ 

ที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

2. D: Do ด้าเนนิการน้า

หลักสูตรไ ปใ ช ้ไ ดแ้ก่  

การวางแผนและเตรียม 

ความพร้อมส้าหรับการน้า

หลักสูตรไ ปใ ชก้ารออกแบบ

การเรียนการสอน จ ัดท้า

แผนกา รเรียนรู้ และจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

3. C: Check คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรด้าเนนิการ

ตรวจสอบ ก ้ากับและตดิตาม

ด้าเนนิงานบริหารหลักสูตร

อย่างตอ่เนือ่งโดยมีระบบและ

กลไ กเป็นแนวทางกา รบริหาร

หลักสูตรและมีการน้าเอา 

ผ ลการประเมินหลักสูตร 

มาวิเคราะห์  

4. A:Action ด้าเนนิการ

ปรับปรุงและพัฒนา  

โ ดยก้าหนดแนวทาง

ด้าเนนิการแกไ้ ขและปรับปรุง

พัฒนาหลักสูตรใ ห้มี 

ความเหมาะสมกับปัญหา 

ความตอ้งการ บริบทและ

ความเปลี่ยนแปลงของสังคม 

และระบบสุขภาพ 

 3. C: Check การตรวจสอบและ

ประเมินผ ลโดยคณะก รรมการ

บริหารงานวชิาการด้าเนนิการติดตาม 

ก้าก ับดูแล ทิศทางของการน้า

หลักสูตรไ ปใ ช ้ปัญหาอุปสรรค และ

น้าข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อประเมินผ ล

ความส้าเร็จของหลักสูตร 

4. A: Action การด้าเนนิการปรับปรุง

และพัฒนา โดยก้าหนดแนวทาง

ด้าเนนิการแกไ้ ขและปรับปรุงพั ฒนา

หลักสูตรใ ห้มีความเหมาะสมกับ 

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้ม

ทางสั งคม และสอดคล้ องความต้ องการ

ของสังคม และระบบสุขภาพตาม

บริบท 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

งานวิชาการฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารงานวิชาการฯ 

ที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

ด้านการบรหิารการจัดการ

เรียนรู ้

1. P: Plan จัดเตรียมอาจ ารย์

ผ ู้สอนโดยการจดัอบรมเชงิ

ปฏบัิตเิกี่ยวกับการด้านการ

จัดกา รเรียนรู้แบบผ สมผสาน 

จัดเตรียมสิ่งสนับสนุน 

การเรียนรู้ต่าง  ๆ และ

จัดเตรียมผู้เรียนให้มี 

ความพร้อมในกา รเรียนรู้ 

2. D: Do การจัดกิจกรรม

การเรียนรู้แบบผ สมผสาน

โ ดยน้าเทคโ นโลยมีาใ ชใ้ นการ

เรียนการสอน และมุ่งเนน้

การเรียนรู้เชิงรุก  

3. C: Check น้าผ ลประเมิน

การสอนของอาจารย์ 

ผ ลลัพธ์การเรียนรู้ของผ ู้เรียน 

และผ ลลัพธ์การวิจัย 

ใ นชั นเรียนมาวเิคราะห์เพื่อ

หาสาเหตุและปัญหาการจัด 

การเรียนรู้ท่ีไม่บร รลุตาม

วัตถุประสงค์ 

4. A: Action ด้าเนนิการ

ปรับปรุงและพัฒนา  

โ ดยก้าหนดแนวทาง

ด้าเนนิการแกไ้ ขและปรับปรุง

การจัดกา รเรียนรู้ให้มี 

ความเหมาะสมกับปัญหา 

ปรับ 

ควรปรับกระบวนการบริหาร 

การจัดกา รเรียนรู้ให้ชัดเจนและ

สอดคล้องกับแผนเนื่องจากเป็น

ภาพกวา้งและมคีวามซับซ้อน

และควรน้าผ ลการศึกษาใ น

ขั นตอนท่ี 1.1, 1.2 และ 1.3  

มาเพิ่มเตมิดว้ย 

ด้านการบรหิารการจัดการเรยีนรู้ 

1. P: Plan การวางแผ นการจัดการ

เรียนรู้ ประกอบด้วย การจัดเต รียม

อาจารย์ผู้สอน การจัดเตรียมผู้เรียน 

และกา รจัดเตรียมสิ่งสนับสนุน 

การเรียนรู้ 

2. D: Do การด้าเนนิการจดัการ

เรียนรู้แบบผสมผ สานทั งรูปแบบ

ออนไลน์ (Online) และการเรียนรู้ 

ใ นชั นเรียน (Onsite) เพื่อพัฒนา

ผ ู้เรียนให้มคีุณลักษณะท่ีพึงประสงค์

ใ นศตวรรษท่ี 21 

3. C: Check การตรวจสอบและ

ประเมินผ ลการจัดการเรียนรู้โดย

น้าเอาผลก ารประเมินประสิทธิ ภาพ

การสอนของอาจารย์ และผ ลลพัธ์

ของการเรียนรู้ของผ ู้เรียนมาวเิค ราะห์

เพื่อหาแนวทางปรับปรุงพัฒนา 

การจัดกา รเรียนรู้ต่อไ ป 

4. A: Action ก า รด้าเนนิการปรับปรุง

และพัฒนา โดยก้าหนดแนวทาง

ด้าเนนิการแกไ้ ขและปรับปรุง 

การจั ดการเรียนการสอนใ ห้มี 

ความเหมาะสมกับปัญหาและเพ่ือ

ส่งเสริมทักษะศตวรร ษท่ี 21 ไ ด้ 

อย่างเหมาะสม 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

งานวิชาการฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารงานวิชาการฯ   

ที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

การบริหารการนิเทศการสอน 

1. P: Plan วางแผ นการนเิทศ

การสอนโดยน้าเอาผลการ

ประเมินประสิทธิ ภาพ 

การสอนของอาจารย์ 

ผ ลลัพธ์ของการเรียนรู้ของ

ผ ู้เรียน และปัญหาการจัด 

การเรียนการสอน เพื่อน้า

ข้อมูลมาวเิคราะห์และวาง

แผนกา รนเิทศ 

2. D: Do ด้าเนนิการนเิทศ 

โดยผ ู้นิเทศท่ีได้รับมอบหมาย

ปฏบัิตกิารนเิทศตามก้าหนด 

การในปฏทิินการนเิทศด้วย

วธีิการท่ีได้วางแผนไว ้และ

สรุปประเมนิผล รวมทั งปัญหา

อุปสรรคของการนเิทศ หรือ

อาจใชก้ารนเิทศโดยใช้

กระบวนการจัดการความรู้ 

(KM)  

3. C: Check ตรวจสอบ 

การบรรลุจุดมุ่งหมายของ

การนเิทศการสอน 

4. A: Action ปรับปรุงและ

พัฒนา  โ ดยน้าข้อมูลท่ีไ ด ้

จา กกา รนเิทศการสอนและ

ข้อเสนอแนะตา่ง ๆ มา

วเิคราะห์เพื่อก้าหนดแนวทาง

ปรับปรุงพัฒนากระบวนการ

นเิทศการสอน 

ปรับ 

ควรปรับกระบวนการบริหาร

การนเิทศการสอนใ ห้ชัดเจนและ

สอดคล้องกับแผนเนื่องจากเป็น

ภาพกวา้งและมคีวามซับซ้อน

และควรน้าผ ลการศึกษาใ น

ขั นตอนท่ี 1.1, 1.2 และ 1.3 มา

เพิ่มเตมิดว้ย 

 

การบริหารการนิเทศการสอน 

1. P: Plan การวางแผ นการนิเทศ 

การสอนโ ดยการวเิคราะห์ขอ้มูล

เกี่ยวกับปัญหากา รจัดกา รเรียน 

การสอนก้าหนดผู้นเิทศ วธีิการนเิทศ 

และจัดท้าปฏทิินการนเิทศ 

2. D: Do การด้าเนนิการนิเทศ 

การสอน ตามปฏทิินการนเิทศ โดย ใ ช้

กระบวนการจัดกา รความรู้ (KM) และ

การนเิทศและใ ห้ค้าปรึกษารูปแบบ

ออนไลน์ 

3. C: Check การตรวจสอบและ

ประเมินผ ล วัตถุประสงค์ วิธีการ และ

การประเมินผ ลของการนเิทศ 

การสอน  

4. A: Action ก า รด้าเนนิการปรับปรุง

และพัฒนา โ ดยน้าข้อมูลท่ีไ ด้จาก 

การนเิทศการสอนและข้อเสนอแนะ

ตา่ง  ๆ มาวเิคราะห์เพื่อก้าหนด

แนวทางปรับปรุงพัฒนากระบว นการ

นเิทศการสอน 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

งานวิชาการฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารงานวิชาการฯ   

ที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

การบริหารการวัดและ

ประเมนิผล 

1) P: Plan วางแผนการ

ประเมินผ ลโดยใ ชก้รอบ

แนวคิดการประเมินผ ลตาม

สภาพจริงเนน้การประเมนิผล

จาก ไดแ้ก ่การสงัเกต 

การบันทึก และการรวบรวม

ข้อมูลจากผลงานความสามารถ

ในการแกไ้ขปัญหา การแสดง 

ออกจากการปฏบัิตใินสภาพ

จรงิใ นการเรียนการสอน 

ท่ีเนน้ผู้เรียนเ ป็นส้าคัญ 

2) D: Do ด้าเนนิการประเมิน

ผ ลลัพธ์การเรียนรู้ของผ ู้เรียน 

3) C: Check ควบคุม 

การสอบและประเมินผ ลลัพธ์

การเรียนรู้ให้ เป็นไปตาม

ก้าหนดไ วใ้ นปฏทิินการศึกษา 

4) A: Action ก้าหนดแนวทาง

ด้าเนนิการแกไ้ ขปรับปรุง

วธีิการวัดประเมินผ ลและ

เครื่องวัดและประเมินผ ล 

ใ ห้สอดคลอ้งกับทักษะ

ศตวรรษท่ี 21 ตาม

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

ปรับ 

ควรปรับกระบวนการบริหาร

การวัดและประเมินผ ลให้ชัดเจน

และสอดคล้องกับแผนเนื่องจาก

เป็ นภาพกวา้งและมคีวามซั บซ้อน

และควรน้าผ ลการศึกษาใ น

ขั นตอนท่ี 1.1,1.2 และ 1.3  

มาเพิ่มเตมิดว้ย 

การบริหารการวัดและประเมนิผล 

1. P: Plan การวางแผ นการ

ประเมินผ ลตามสภาพจรงิใ ชเ้ครื่องมือ

การประเมินผ ลท่ีหลากหลา ย ทั งการ

สังเกต ก ารรวบรวมขอ้มูลจาก ผลงาน 

และเนน้การแสดงออกซึ่งทักษะ 

2. D: Do การด้าเนนิการวัดและ

ประเมินผ ลตามสภาพจรงิ โ ดย

ก้าหนดใ ห้มีการประเมินผ ลผู้เรียน ทั ง

ก่อน ระหวา่ง และหลังเรียน เพื่อ

ตดิตามพัฒนากา รของผู้เรียน 

3. C: Check การตรวจสอบและ

ประเมินผ ลของวิธีการวัดและ

ประเมินผ ลตามสภาพจรงิ และ

เครื่องมือการวัดประเมินผ ล 

อย่างสม่้าเสมอ 

4. A: Action ก า รด้าเนนิการปรับปรุง

และพัฒนาโ ดยวิเคราะหผ์ ลการ

ประเมินผ ู้เรียน และผ ลการประเมิน

ทักษะศตวรรษท่ี 21 เพื่อปรั บปรุ ง

วธีิการประเมินและเครื่องมือวัด ใ ห้

สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของรายวชิา

และของหลักสูตรใ นครั งต่อไ ป 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

งานวิชาการฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารงานวิชาการฯ           

ที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

ด้านการบรหิารงานกิจการ

นักศกึษา 

1. P: Plan วางแผ นจัดท้า

แผนงานและโ ครงการ

กิจกา รนักศกึษาท่ีเสริมสร้าง

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรร ษ

ท่ี 21 โ ดยน้าเอาผ ลการ

ประเมินทักษะศตวรรษท่ี 21 

ของนักศกึษา มาวิเคราะห์

เพื่อจัดท้าแผ นงานหรือ

โ ครงการ 

2 D: Do ด้าเนนิการตาม

แผนงานหรือโ ครงการ

กิจกา รนักศกึษาท่ีสอดคล้อง

กับคุณลักษณะที่พงึประสงค์

ใ นศตวรรษท่ี 21 

3. C: Check ตรวจสอบ 

ควบคุมดูแล งานกจิก าร

นักศกึษา และระบบ 

การบริการนักศกึษา 

4. A: Action ปรับปรุงและ

พัฒนากา รบริหารงาน

กิจกา รนักศกึษา โ ดยน้า

ข้อมูลท่ีได้จากผ ลการ

ประเมินโ ครงการ และ

ข้อเสนอแนะตา่ง  ๆ มา

วเิคราะห์เพื่อก้าหนด

แนวทางปรับปรุงพัฒนาการ

บริหารงานกิจกา รนักศกึษา 

ปรับ 

ควรปรับกระบวนการบริหารงาน 

กิจกา รนักศกึษาใ ห้ชัดเจนและ

สอดคล้องกับแผนเนื่องจากเป็น

ภาพกวา้งและมคีวามซับซ้อน

และควรน้าผ ลการศึกษาใ น

ขั นตอนท่ี 1.1, 1.2 และ 1.3  

มาเพิ่มเตมิดว้ย 

ด้านการบรหิารงานกิจการ

นักศกึษา 

1. P: Plan การวางแผ นเพื่อจัดท้า

โ ครงการพัฒนานักศกึษาเพื่อ

เสริมสร้างคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์

ใ นศตวรรษท่ี 21 

2. D: Do การด้าเนนิการตามโ ครงการ

พัฒนานักศกึษาเพื่อคุณลักษณะที่พงึ

ประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสอด คล้อง

กับความต้องการของผ ู้เรียน 

3. C: Check ก า รตรวจสอบและ

ประเมินผ ล โ ครงการพัฒนานักศกึษา

เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค์ในศตวรรษท่ี 21โ ดยน้าข้อมูล

ปัญหาและอุปสรรคมาวิเคราะหแ์ละ 

หาสาเหตุท่ีท้าใ ห้โครงการไม่บรรลุ

ตามวตัถุประสงค์เพื่อเป็นขอ้มูล

ยอ้นกลับสู่การวางแผ นโ ครงการ

พัฒนานักศกึษา 

4. A: Action การด้าเนนิการปรับปรุง

และพัฒนา โ ดยน้าข้อมูลท่ีไ ด้จากผ ล

การประเมินโ ครงการ และ

ข้อเสนอแนะตา่ง  ๆ มาวเิคราะหเ์พื่อ

ก้าหนดแนวทางปรับปรุงโ ครงการ

นักศกึษาครั งต่อไ ป 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

งานวิชาการฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารงานวิชาการฯ           

ที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

โ ดยเฉพาะก ารจดัโค รงการ

ตา่ง  ๆ ให้สอดคล้องกับ 

การเสริมสร้างทักษะ 

การเรียนรู้ในศตวรร ษท่ี 21 

และมีคุณภาพ 

  

ด้านการบรหิารงาน

วิชาการอืน่ ๆ  

ปรับ 

ควรเพิ่มดา้นการบริหาร

นวัตกรรมและเทคโ นโลย ี 

เพื่อสอดคล้องกับทักษะศตวรร ษ

ท่ี 21 

ด้านการบรหิารนวัตกรรมและ

เทคโนโลย ี

1. P: Plan การวางแผ นเพื่อจัดเตรียม

และพัฒนานวัตกรรมและเทคโ นโ ลยี

เพื่อบริหารงานวชิาการ 

2. D: Do การด้าเนนิการใ ชน้วัตกรรม

และเทคโ นโลยเีพื่อบริหารงานวชิาการ 

3. C: Check ก า รตรวจสอบและ

ประเมินผ ลการบริหารนวัตกรรมและ

เทคโ นโลย ีโ ดยน้าผ ลประเมินความพงึ

พอใ จต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ มา

วเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อน้าไ ปวางแผน

ปรับปรุงพัฒนานวัตกร รมและ

เทคโ นโลยเีพื่อการบริหารงานวชิาการ 

4. A: Action การด้าเนนิการปรับปรุง

และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโ นโลย ี โ ดยวิเคราะหจ์า กผ ล

ประเมินความพงึพอใ จต่อสิ่งสนบัสนุน

การเรียนรู้ของอาจารย์ อาจารย์

ผ ู้รับผ ิดชอบหลักสูตร และนักศกึษา

เพื่อจัดหาและพัฒนาศักยภาพ

นวัตกรรมและเทคโ นโลยี ใ ห้มี

ประสิทธิภาพตอ่ไป 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

งานวิชาการฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารงานวิชาการฯ           

ที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

ส่วนที่ 4 ผลผลิต (Output) 

ด้านความรู้ ความสามารถ 

1. มคีวามรู้ตามมาตรฐา น

วชิาชีพพยาบาล โ ดยต้อง

ผ ่านการสอบความรู้ผูข้อขึ น

ทะเบียนและรับใบอนญุาต 

เป็นผู้ประกอบวิชาชพี 

การพยาบาล 

2. เป็นนักคิดวเิคราะห์และมี

ทักษะการวจิัยและนวัตกรรม

ทางกา รพยาบาล 

3. มภีาวะผ ู้น้า และสามารถ

ท้างานรว่มกับทีมสหสาขา

วชิาชีพ 

4. มทัีกษะการสื่อสาร 

ทั งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษเพื่อน้าเสนอ

ผ ลงานวชิาการ และให้

ความรู้แกผ่ ู้รับบริการ 

5. มคีวามรอบรู้เท่าทันสื่อ 

และใ ชเ้ทคโ นโลยดีจิิทัลใน

ก า รค้นควา้ข้อมูลจาก

อนิเตอร์เน็ ต และฐ านข้อมูล

ภาษาอังกฤษ  

6. มทัีกษะการเรียนรู้ตลอด

ชวีติ และรอบรู้เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลงของสังคม 

ปรับ 

ควรทบทวนตัวแปร ท่ีต้องการ

ศกึษา ไ มเ่ห็นความโ ดดเด่นของ

ทักษะศตวรรษท่ี 21 เนื่องจาก

ตัวแปรไ มช่ัดเจน เพราะทักษะ

ศตวรรษท่ี 21 ไ มเ่นน้ความรู้ 

แตเ่นน้ทักษะบางเร่ืองเ ท่านั น 

และควรน้าผ ลการศึกษาใ น

ขั นตอนท่ี 1.1, 1.2 และ 1.3  

มาเพิ่มเตมิดว้ย 

ส่วนที่ 4 ผลผลิต (Output) 

ด้านความรู้ ความสามารถ 

1. สามารถใช้ระบบเทคโ นโลยี

สารสนเทศในการปฏบัิตงิานทาง 

การพยาบาล และการสบืค้น รวบรวม

และวิเคราะห์ขอ้มูลในการออกแบบ

บริการสุขภาพ 

2. วเิคราะห์ตัวเลข และสถิติเบื องต้น 

3. ใ ชก้ระบวนการวิจัยและคิดคน้

นวัตกรรมทางกา รพยาบาลเพื่อ

ประยุกตใ์ ชใ้ นการปฏบัิตกิิจกรรม

พยาบาล 

4. สื่อสารและมีปฏสิัมพันธ์กับ

ผ ู้รับบริการอยา่งมีประสิทธิภา พ  

5. รอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแ ปล งของ

สังคม วัฒนธรรม กา รเมอืง เศรษฐก ิจ 

และกา รแพทยแ์ละกา รพยาบาล 

ใ นยุคดิจิทัล 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

งานวิชาการฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารงานวิชาการฯ           

ที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

1. ก้าหนดประเด็นคุณธรรม 

จรยิธรรม ที่ชัดเจน ไ ด้แก่ 

สุภาพ ออ่นนอ้ม ซ ื่อสัตย์ 

ตรงตอ่เวลา เสยีสละ 

มคีวามเป็นกัลยาณมิตรตอ่

ผ ู้รับบริการ มคีวามกล้าหาญ

ทางจริยธรรมรักษาความลับ

และเคารพสิทธิผู้ป่วย และ 

ไ มเ่ปิดเผ ยขอ้มูลผู้ปว่ยทาง

สื่อสังคมออนไลน ์

2. ก้าหนดความรับผ ิดชอบ

ตอ่สังคมใ นบทบาทของ

พยาบาลวชิาชีพ 

3. จัดการเรียนการสอนโ ดย

สอดแทรกประเด็นคุณธรรม 

จรยิธรรม เช่น จ ริยธ รรมใน

ชวีติประจ ้าวัน ตัวอยา่ง

สถานกา รณ์ และจาก

ประสบการณ์ ของอาจ ารย์ 

4. ก้าหนดกิจกรรมจิตอาสา

ท่ีสอดคล้องกับวิชาชพี

พยาบาลตามสมรรถนะ

ระดับชั นปี 

5. ก้าหนดการประเมินด้าน

คุณธรรม จริยธรรมระดับ

รายบุคคล และตลอด

ระยะเวลาการศึกษาของ

หลักสูตร 

ปรับ 

ควรทบทวนตัวแปร ท่ีต้องการ

ศกึษา ไ มเ่ห็นความโ ดดเด่นของ

ทักษะศตวรรษท่ี 21 เนื่องจาก

ตัวแปรไ มช่ัดเจน เพราะทักษะ

ศตวรรษท่ี 21 ไ มเ่นน้ความรู้ 

แตเ่นน้ทักษะบางเร่ืองเ ท่านั น 

และควรน้าผ ลการศึกษา 

ใ นขั นตอนท่ี 1.1, 1.2 และ 1.3  

มาเพิ่มเตมิดว้ย 

1. ความสุภาพ ออ่นนอ้ม มีเหตผุ ล 

และใ ห้เกียรตรัิบฟังปัญหาและ 

ความตอ้งการของผู้รับบริการ 

อย่างเต็มใจด้วยท่าทีเป็นกัลยาณมิตร 

2. ไ มล่่วงละเมดิความเป็นสว่นตัว

เคารพยอมรับความคิดเห็น ความเชื่อ 

ค่านยิมและวัฒนธรรมท่ีแตกต่าง 

3. ตระหนักถึงหลักจรยิธรรมทา ง 

การพยาบาล 

4. หลกีเล่ียงการแสดงความคิดเห็น

และกา รใ ชภ้าษาที่ไ มเ่หมาะสม

เกี่ยวกับการวิพากษ์วิจารณบุ์คคลอื่น

ผ ่านสื่อสังคมออนไลน ์

5. มจีิตอาสาใ นการช่วยเหลอืงานด้วย

ความเต็มใจ 

6. ปฏบัิตติามกฎระเบียบของสัง คม 

และด้ารงตนเป็นพลเมอืงดีของ

ประเทศ และประชาคมโ ลก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

งานวิชาการฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารงานวิชาการฯ           

ที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

ด้านทักษะปฏบิัตวิิชาชพี 

1. สามารถใช้กระบวนการ

การพยาบาลในกา รแก้ไข

ปัญหาสุขภาพแกผ่ ู้รับบริการ 

2. สามารถใช้หลักฐา นเชงิ

ประจ ักษแ์ละคิดค้น

นวัตกรรมทางกา รพยาบาล 

3. สามารถออกแบบบริการ

สุขภาพโดยใชเ้ทคโ นโ ลยใี น

การบริหารจัดกา รทางคลินกิ 

4. สามารถให้การพยาบาล

แก่ผู้รับบริการและครอบครัว

ท่ีมีมีความแตกต่างทาง

วัฒนธรรมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

5. สามารถเป็น

ผ ู้ประกอบการทางด้าน

สุขภาพ 

ปรับ 

ควรทบทวนตัวแปร ท่ีต้องการ

ศกึษา ไ มเ่ห็นความโ ดดเด่นของ

ทักษะศตวรรษท่ี 21 เนื่องจาก

ตัวแปรไ มช่ัดเจน เพราะทักษะ

ศตวรรษท่ี 21 ไ มเ่นน้ความรู้ 

แตเ่นน้ทักษะบางเร่ืองเ ท่านั น 

และควรน้าผ ลการศึกษาใ น

ขั นตอนท่ี 1.1, 1.2 และ 1.3 

มาเพิ่มเตมิดว้ย 

1. สามารถประยุกตใ์ ชอ้งคค์วามรู้

ทางกา รพยาบาล และบูรณาการ

ศาสตร์อ่ืนท่ีเกี่ยวข้องใ นการปฏบัิติ

กิจกรรมการพยาบาล 

2. ใ ห้การพยาบาลกับผ ู้รับบริการและ

ครอบครัวท่ีมีความแตกต่างทาง

วัฒนธรรม 

3. น้าข้อมูลหลกัฐ านเชงิประจ ักษ์

ผ ลงานวจิัยและคิดค้นนวัตกรรมเพื่อ

การปฏบัิตกิารพยาบาลอยา่งถกูต้อง

ตามมาตรฐา นวชิาชีพ 

4. ตัดสนิใจ ทางคลินกิใ นสถานการณ์

ฉุกเฉินไ ด้ทันท่วงที 

5. บันทึกทางกา รพยาบาลเป็นลาย

ลักษณอ์ักษรอย่างถูกต้องเพื่อเป็น

หลักฐา นทางกฎหมาย 

6. เป็นผู้น้าการใช้เทคโ นโลยดีิจทัิล

เพื่อพัฒนาคุณภาพการพยาบาล 

7. เป็นนักค้นควา้หาค วามรู้ดา้นการ

พยาบาลอยา่งต่อเนื่องและใ ฝ ่เรียนรู้

ด้วยตนเองตลอดชวีติ 

8. สามารถเป็นผู้ประกอบการ

ทางด้านสุขภาพ 

ส่วนที่ 5 ตวับ่งชี้

ความส าเร็จ 

1. ผ ลการสอบความรู้ผู้ขอขึ น

ทะเบียนและรับใ บอนุญาต

เป็นผู้ประกอบวิชาชพีการ

พยาบาลและการผดุงครรภ์ 

ปรับ 

ควรตัดออกและปรับเป็น

ผ ลลัพธ์ (Outcome) เนื่องจาก

เป็นตัวเดียวกันกับผ ลลัพธ์ 

 

ผลลพัธ์ (Outcome) เป็นผ ลท่ีเกิดข ึน

ตอ่เนื่องจากผ ลผลิตซึ่งเป็นผล 

ใ นระยะยาวของจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรคือพยาบาลในศตวรรษท่ี 21  

1. มคีวามรอบรู้ (Literacy) 

2. ทักษะการเรียนรู้ (Skill) 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

งานวิชาการฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารงานวิชาการฯ           

ที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

2. ผ ลการประเมินทักษะ 

การเรียนรู้ในศตวรร ษท่ี 21 

3. ผ ลการประเมินความพงึ

พอใ จของผูใ้ ชบั้ณฑิต 

4. สรุปภาวการณม์งีานท้า

ของบัณฑิตพยาบาล 

 3. ความสามารถ (Ability) 

4. ทักษะศตวรรษท่ี 21 

5. ผ ลการขึ นทะเบียนเพื่อรับใ บ

ประกอบวิชาชพีการพยาบาลและ 

การผดุงครรภ์ 

6. ภาวะมงีานท้าของบัณฑิตพยาบาล 

7. ความพงึพอใ จของผ ู้ใชบั้ณฑติ

พยาบาล 

ส่วนที่ 6 เงื่อนไข

ความส าเร็จ 

1. ผ ู้บริหารมภีาวะผ ู้น้า และ

วสิัยทัศน์กวา้งไ กลใ นการ

บริหารงานวชิาการ 

2. การบริหารงานวชิาการ

แบบมสี่วนร่วม 

3. ระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษามุ่งสูค่วามเป็นเลิศ 

4. องคก์รแห่งการเรียนรู้ 

ปรับ 

ควรปรับการเขียนใหม่ให้ชัดเจน

เนื่องจากสิ่งท่ีเขียนมาเป็น

กระบวนการไ มใ่ ชเ่งื่อนไ ข

ความส้าเร็จ 

ปัจจัยสู่ความส าเร็จของการนา้ไ ปใ ช้

ของรูปแบบการบริหารงานวชิา การ

เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค์ของนักศกึษาพยาบาล 

ใ นศตวรรษท่ี 21 สถาบันพระบรม 

ราชชนก ไ ด้แก ่

1. ผ ู้บริหารมภีาวะผ ู้น้า  

2. องคก์รแห่งการเรียนรู้  

ส่วนที่ 7 ข้อมลูป้อนกลับ 

(Feedback) เป็นผลจา ก

รูปแบบการบริหารงาน

วชิาการเพื่อเสริมสร้าง

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ

นักศกึษาพยาบาล 

ใ นศตวรรษท่ี 21 สถาบัน 

พระบรมราชชนกซึ่งผ ลท่ีได้

จะ เป็นขอ้มูลยอ้นกลับไปยัง

องคป์ระกอบของรูปแบบ  

คงเดิม ส่วนที่ 6 ข้อมูลป้อนกลับ 

(Feedback) เป็นผลจา กรูปแบบ 

การบริหารงานวชิาการเพื่อ

เสริมสร้างคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์

ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษ 

ท่ี 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

ซึ่งผ ลท่ีไดจ้ะ เป็นขอ้มูลยอ้นกลับไปยัง

องค์ ประกอบของรู ปแบบ ส่วนท่ี 1 

ปัจจัยน้าเข้า (Input) ส่วนท่ี 2 กระบวน 

การบริ หารงานวิ ชาการ (Process) และ

ส่วนท่ี 3 ผลผลิต (Output) 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ร่างรูปแบบการบรหิาร 

งานวิชาการฯ 

ผลการพิจารณาของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รูปแบบการบรหิารงานวิชาการฯ           

ที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

ส่วนท่ี 1 ปัจจ ัยน้าเขา้(Input) 

ส่วนท่ี 2 กระบวนการ

บริหารงานวชิาการ 

(Process) และส่วนท่ี 3 

ผ ลผลิต (Output) 

  

ด้านอื่น ๆ  เพิ่มเติม 

หลักการของรูปแบบ 

หลักการของรูปแบบการบริหารงาน

วชิาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ 

ท่ีพึงประสงค์ของนักศกึษาพยาบาล 

ใ นศตวรรษท่ี 21 สถาบันพระบรมราช

ชนก ประกอบด้วย แนวคิด ทฤษฎี 

การบริหารงานวชิาการ การบริหาร

แบบมสี่วนร่วม กา รบริหารด้วย วงจร

คุณภาพ PDCA และทฤษฎีระบบท่ี

ผ ู้วิจัยพัฒนาขึ น สามารถน้าไ ปใชใ้ น

การบริหารงานวชิาการเนื่องจากเป็น

กลไ กส้าคัญของการพัฒนาใ หผ้ ูเ้รียน 

มคีุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษ

ท่ี 21  

 

เพิ่มเติม 

วัตถุประสงค์ของรปูแบบ 

วัตถุประสงค์ของรปูแบบ ดังนี้  

1. เพื่อให้มแีนวทางกา รบริหารงาน

วชิาการของสถาบันพระบรมราชชนก  

2. เพื่ อเสริ มสร้ างคุณลักษณะท่ีพึ ง

ประสงค์ของนักศกึษาพยาบาลใน

ศตวรรษท่ี  21 สถาบั นพระบรมราชชนก 

 

เพิ่มคู่มอืการใช้รูปแบบบริหาร 

งานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

นักศึกษาพยาบาลในศตวรรษที่ 

21 สถาบันพระบรมราชชนก 

อยู่ในภาคผนวก 
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 จากตาราง 15 สรุ ปได้ ว่ า ร่ างรู ปแบบ การบริ หารงานวิ ชาการเพื่ อเสริ มสร้ างคุ ณลั กษณะ 

ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั กศึ ก ษ า พ ยา บ า ล ใน ศ ต วร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  มี ข้ อ คิ ด เ ห็ น แ ละ

ข้ อ เ ส น อ แ น ะ เ พิ่ ม เ ติ ม จ า ก ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  ใ ห้ จั ด อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ใ ห ม่  โ ด ย เ พิ่ ม  ห ลั ก ก า ร  แ ล ะ

วัตถ ุป ระสงค์ของรูปแบ บ  ป รับก ระบ วนก ารบริหารง าน วิช าก ารใ หเ้ขีย นก ารด้ าเ นิน ง านให้ กร ะ ชั บ

แ ล ะ มี ค ว า ม ชั ด เ จ น ม า ก ขึ น  แ ล ะ ป รั บ ตั ว บ่ ง ชี ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ใ ห้ เ ป ็ น ผ ล ลั พ ธ์  ( Outcome)  ร ว ม ท ั ง

เ พิ่ ม เ ติ ม ก า ร บ ริ ห า ร ด้ า น น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ คู่ มื อ ก า ร ใ ช้ รู ป แ บ บ บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  

พ ร้ อ ม ท ั ง ป รั บ แ ล ะ เ พิ่ ม ร า ย ล ะ เ อี ย ด ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง รู ป แ บ บ ท ี่ ไ ด้ ป รั บ ป รุ ง ใ ห้ มี

ความสมบูรณ์มากขึ น 

 ส่วนที่ 3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาล ในศตวรรษที่ 21

สถาบันพระบรมราชชนก 

 ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม

สร้างคุณลักษ ณะท ี่พึงป ระสงค์ ของ นักศึกษ า พย าบ าล ในศตวรรษ ท ี่ 21สถ าบ ันพระบรมราช ช น ก  

โด ยผู้ทรงคุณวุฒิ จ้านวน 9 คน ผูว้ิจัยน้าเสนอผลก ารต รวจ สอบ คว ามเ หม า ะสม ขอ งรูปแบบ  ดัง

แสดงในตาราง 16 

 

ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความเหมาะสมของ

ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของนักศกึษาพยาบาล ในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

รายการตรวจสอบ 
n = 9 ระดับ 

ความเหมาะสม ( ) S.D. 

1. บริบทงานวิชาการ    

 1.1 บ ริบท ของการบริหา รงานวิ ชากา ร  4.56 0.73 มากท ี่สุด 

 1.2 หลักก ารของ รูปแบ บ 4.56 0.73 มากท ี่สุด 

 1.3 วัตถ ุป ระสงค์ขอ งรูปแบบ 4.78 0.44 มากท ี่สุด 

 1.4 ป ัจจัยสู่ความส้ าเร็จขอ งรูป แบบ 4.67 0.71 มากท ี่สุด 

รวมเฉลี่ยส่วนที่ 1 4.64 0.56 มากที่สุด 

2. ปัจจัยน าเข้า (Input)    

 2.1 โค รงสรา้งก ารบริห ารง านวิ ชากา ร  4.61 0.55 มากท ี่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

รายการตรวจสอบ 
n = 9 ระดับ 

ความเหมาะสม ( ) S.D. 

  2.1.1 คณะกรรมก ารบริห ารง านวิ ชากา ร 4.67 0.55 มากท ี่สุด 

  2.1.2 หนา้ท ี่ควา มรับผดิ ชอบ ของ

คณะกรรมก ารบริห ารง านวิ ชากา ร 

4.56 0.88 มากท ี่สุด 

รวมเฉลี่ยส่วนที่ 2.1 4.61 0.55 มากที่สุด 

 2.2 นโย บ ายบ ริหารง านวิ ชากา ร    

  2.2.1 นโย บ ายบ ริหารหลักสูต ร 4.56 0.73 มากท ี่สุด 

  2.2.2 นโย บ ายบ ริหารกา รจัดการเ รียนรู้ 4.78 0.44 มากท ี่สุด 

  2.2.3 นโย บ ายบ ริหารกา รนเิท ศกา รสอน 4.56 0.53 มากท ี่สุด 

  2.2.4 นโย บ ายก ารบริหารก ารวัดแ ละ

ป ระเมินผล 

4.56 0.53 มากท ี่สุด 

  2.2.5 นโย บ ายก ารบริหารงา นกิจ การ

นักศึกษ า 

4.56 0.73 มากท ี่สุด 

  2.2.6 นโย บ ายก ารบริหารนวัตก ร รมและ

เท คโ นโลย ี

4.56 0.73 มากท ี่สุด 

รวมเฉลี่ยส่วนที่ 2.2 4.59 0.54 มากที่สุด 

 2.3 แผนพัฒ นาคุณ ภาพก ารศกึ ษ าท างดา้ น

วิชากา ร 

   

  2.3.1 แผนพัฒ นาคุณ ภาพก ารบริ หาร

หลักสูตร 

4.22 0.67 มาก 

  2.3.2 แผนพัฒ นาคุณ ภาพก ารบริ หาร 

การจัดการเ รียนรู้ 

4.56 0.53 มากท ี่สุด 

 2.3.3 แผนพัฒ นาคุณ ภาพก ารบริ หาร 

การนเิท ศการสอ น 

4.11 0.78 มาก 

 2.3.4 แผนพัฒ นาคุณ ภาพก ารบริ หาร 

การวัดแล ะป ระเมิน ผล 

4.22 0.83 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

รายการตรวจสอบ 
n = 9 ระดับ 

ความเหมาะสม ( ) S.D. 

  2.3.5 แผนพัฒ นาคุณ ภาพก ารบริ หารง าน

กิจการนักศกึษ า 

4.22 0.83 มาก 

  2.3.6 แผนพัฒ นาคุณ ภาพก ารบริ หาร

นวัตกรรมแล ะเท คโ นโลย ี 

4.44 0.73 มาก 

รวมเฉลี่ยส่วนที่ 2.3 4.30 0.73 มาก 

 2.4 ท รัพยากรเพ ื่อการบริห ารง านวิชาการ    

ท รัพยากรเพ ื่อการบริห ารง านวิชาการ 4.56 0.73 มากท ี่สุด 

รวมเฉลี่ยส่วนที่ 2 4.50 0.51 มาก 

3. กระบวนการบรหิารงานวิชาการ (Process)    

 3.1 การบริหารหลัก สูตร   4.64 0.52 มากท ี่สุด 

 3.2 การบริหารก ารจั ดก ารเรียน รู้ 4.67 0.53 มากท ี่สุด 

 3.3 การบริหารก ารนเิท ศก ารส อน 4.65 0.47 มากท ี่สุด 

 3.4 การบริหารก ารวัด และป ร ะเมินผล 4.72 0.38 มากท ี่สุด 

 3.5 การบริหารงา นกิจการ นักศึ กษ า 4.74 0.45 มากท ี่สุด 

 3.6 การบริหารนวัตก รรม และเ ท คโ นโลย ี 4.75 0.42 มากท ี่สุด 

รวมเฉลี่ยส่วนที่ 3 4.70 0.44 มากที่สุด 

4. ผลผลิต (Output)    

 4.1 ด้านควา มรูค้วา มสา มารถ 4.67 0.50 มากท ี่สุด 

 4.2 ด้านคุณธ รรม  จริยธรร ม 4.56 0.53 มากท ี่สุด 

 4.3 ด้านทัก ษ ะการปฏิบัติวิ ชา ชี พ 4.67 0.50 มากท ี่สุด 

รวมเฉลี่ยส่วนที่ 4 4.63 0.48 มากที่สุด 

5. ผลลัพธ์ (Outcome)    

 5.1 พย าบ าลใ นศตวร รษท ี่ 2 1 ที่มคีวามรอบรู้  

(Literacy)  ทัก ษ ะการเรียนรู ้ (Skill)  แล ะ

ความสามารถ  (Ability) 

4.78 0.44 มากท ี่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

รายการตรวจสอบ 
n=9 ระดับ 

ความเหมาะสม ( ) S.D. 

 5.2 ท ักษ ะศตวรรษท ี่ 21 4.78 0.44 มากท ี่สุด 

 5.3 ผลการขึ นท ะเบ ียนเพื่อรับใ บ ป ระกอบ

วิชา ชีพการพย าบ าลแล ะกา รผดุงคร รภ์ 

4.78 0.44 มากท ี่สุด 

 5.4 ภาวะ มีงานท้าขอ งบัณฑิตพ ยาบาล 4.89 0.33 มากท ี่สุด 

 5.5 ความพึงพอใ จ ของ ผูใ้ช้บัณ ฑติพยาบาล 4.67 0.71 มากท ี่สุด 

รวมเฉลี่ยส่วนที่ 5 4.78 0.44 มากที่สุด 

6. ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)    

 6.1 ผลของรูปแบ บ กา รบริหารง านวิชาการเพื่อ

เสริมสรา้ งคุณลักษ ณะท ี่พึง ป ระสงค์ของ นักศึกษ า

พย าบ าลใ นศตวร รษท ี่ 2 1 ส ถาบันพ ระบ รมร า ชชนก 

4.44 0.53 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.61 0.41 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 16 ผลการป ระเมินความเหมา ะสมข องรูปแบบ ก ารบริห าร งาน วิช ากา ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม

ร า ช ช น ก  พ บ ว่ า  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ใ น ภ า พ ร ว ม  แ ล ะ แ ต่ ล ะ

ส่ ว น ป ร ะ ก อ บ มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ท ี่ สุ ด  โ ด ย มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   = 4.61)  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า 

เ ป ็ น ร า ย ส่ ว น  พ บ ว่ า  ส่ ว น ท ี่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด  คื อ  ส่ ว น ท ี่  5 ผ ล ลั พ ธ์ (   = 4.78)  ร อ ง ล ง ม า  คื อ 

ส่ ว น ท ี่  3ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร (   = 4.70)  ส่ ว น ท ี่ 1 บ ริ บ ท  (   = 4.64)  ส่ ว น ท ี่ 4 

ผ ล ผ ลิ ต  (   =  4.63)  แ ล ะ ส่ ว น ท ี่  2 ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า (   =  4.50)  ต า ม ล้ า ดั บ  ส่ ว น ป ร ะ ก อ บ ท ี่ มี 

ค่ า เ ฉ ลี่ ย ต่้ า สุ ด  คื อ  ส่ ว น ท ี่  6 ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ  (   = 4.44)  จึ ง ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง 

รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล 

ในศตวรรษ ท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก ผา่นเก ณฑก์ารประเมนิ 

 

 



 

 

 301 

 

 การปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

 ผู้ วิ จั ย ไ ด้ น้ า ผ ล ก า ร พิ จ า ร ณ า ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก 

ม า ท ้ า ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข ต า ม ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ไ ด้ รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร

เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น 

พระบรมราชชนก ดังภาพ 11 
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 จ า ก ภ า พ  11 รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์

ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก ช น ก  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  6 ส่ ว น 

ไ ด้ แ ก่  1)  บ ริ บ ท ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร / ห ลั ก ก า ร / วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ / ป ั จ จั ย สู่ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ข อ ง

รู ป แ บ บ  2)  ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  (Input)  3)  ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ( Process)  4)  ผ ล ผ ลิ ต  

(Output)  5)  ผลลัพธ์ (Output)  6)  ขอ้มูลป้อนก ลับ  (Feedback)  มีรายละเอียด ดังตอ่ไป นี  

 ส่ ว น ท ี่  1 บ ริ บ ท ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร / ห ลั ก ก า ร / วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ / ป ั จ จั ย สู่

ความส้าเร็จของรูปแบบ ดังรายละเอียด ต่อไป นี   

 1. บ ริ บ ท ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  เ ป ็ น ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์ ถึ ง ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม

ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ภ า ย ใ น วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  เ ช่ น  ผู้ บ ริ ห า ร  อ า จ า ร ย์  บ ุ ค ล า ก ร  

ฝ่ า ย ส นั บ ส นุ น อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่  วั ส ดุ  อุ ป ก ร ณ์  แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น  เ ป ็ น ต้ น  แ ล ะ

ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย น อ ก  เ ช่ น  น โ ย บ า ย ข อ ง ส ถ า บ ั น พร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ส ภ า พ ก า ร เ มื อ ง  เ ศ ร ษ ฐก ิจ 

และสังคม เป ็นต้น เพื่อน้าไป ก้าหนด นโย บ าย แผนพัฒนา โค รงสรา้งก ารบ ริ หาร และท รัพย า ก ร

การบริหาร 

 2. ห ลั ก ก า ร ข อ ง รู ป แ บ บ  เ ป ็ น ห ลั ก ก า ร เ กี่ ย ว กั บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น  ไ ด้ แ ก่  ก า ร บ ริ ห า ร ด้ ว ย

ว ง จ ร คุ ณ ภ า พ  PDCA ก า ร บ ริ ห า ร ท า ง ก า ร อุ ด ม ศึ ก ษ า  ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม  แ ล ะ ท ฤ ษ ฎี

ร ะ บ บ  โ ด ย น้ า ไ ป บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ใ ห้ ผู้ เ รี ย น มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์  

ในศตวรรษ ท ี่ 21 

 3. วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง รู ป แ บ บ โ ด ย มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ดั ง นี  1)  เ พื่ อ ใ ห้ มี แ น ว ท า ง 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  แ ล ะ  2) เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

 4. ป ั จ จั ย สู่ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร น้ า ไ ป ใ ช้ ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณลั กษณะท ี่ พึ งประสงค์ ของนั กศึ กษาพ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม 

ราชชนก ได ้แก่ 1)  ผู้บริหารมภีาวะผู้น้า และ 2)  องค์กรแหง่การเรยีนรู้ 

 จ า ก บ ริ บ ท ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร / ห ลั ก ก า ร / วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ / ป ั จ จั ย สู่ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ

ข อ ง รู ป แ บ บ  โ ด ย ส า ม า ร ถ น้ า บ ริ บ ท ดั ง ก ล่ า ว ข้ า ง ต้ น  ม า ก้ า ห น ด น โ ย บ า ย  แ ผ น พั ฒ น า  โ ค ร ง ส ร้ า ง

การบริหาร และท รัพยากรก ารบริหาร เพื่อเป ็นปัจจัยน้าเข้าส้าหรับก ารบริหารงานวิชาการ 

 ส่ ว น ท ี่  2 ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  (Input)  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  1)  โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร 

2)  น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  3)  แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ท า ง ด้ า น วิ ช า ก า ร  แ ล ะ 

4)  ทรัพย ากรเ พื่อการบริ หารงานวิชาการ ดังรายละเอียด ต่อไป นี   
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 1. โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  เ ป ็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ น รู ป แ บ บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ท ี่ มี ผู้แ ท น จ า ก ก ลุ่ ม ง า น ต่ า ง  ๆ  มี ก า ร แ บ ่ ง ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ต า ม ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ

เ ฉ พ า ะ ก ลุ่ ม โ ด ย มี ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก เ ป ็ น แ น ว ท า ง ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  มี ก า ร ก้ า ห น ด

ค ว า ม รั บ ผิด ช อ บ ข อ ง ก ลุ่ ม ง า น ต่ า ง  ๆ  แ ล ะ อ า จ า ร ย์ ผู้รั บ ผิ ด ช อ บ ห ลั ก สู ต ร อ ย่ า ง ชั ด เ จ น แ ล ะ มี ก า ร

มอบอ้านาจการตัดสินใจเรื่องท ี่เกี่ยว ข้องแก่หัวหน้ากล ุ่มงานต่ าง ๆ 

  คณะกรรมการบริหารงานวิชาการปร ะกอบ ด้วย ดังนี  

 1. ผูอ้้านวยก ารวิทย าลัย ป ระธานที่ป รึกษ า 

 2 . รองผู้อ้านวยก ารวิชาการ ป ระธานกรรมการ 

 3. หัวหนา้ภาควิชาการพยาบาลชุม ชน และจิ ตเวช กรรมก าร 

 4. หัวหนา้ภาควิชาการพยาบาลสูติศ าสตร์ กรรมก าร 

 5. หัวหนา้ภาควิชาการพยาบาลเด็ก และบ ริ หารก ารพยาบ าล กรรมก าร 

 6. หัวหนา้ภาควิชาการพยาบาลผู้ใหญ่ และ ผูสู้งอ ายุ กรรมก าร 

 7. หัวหนา้งานพัฒนานักศึกษ าและท ้านุบ้ ารุงศิลปวัฒ นธรรม กรรมก าร 

 8. หัวหนา้งานบริการนักศึกษ าและศษิ ย์เก ่า กรรมก าร 

 9. หัวหนา้งานวัดและป ระเมินผล กรรมก าร 

 10. อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักส ูตรจ้านวน 5 ค น กรรมก าร 

 11. หัวหนา้ งาน หลักสูตร และกา รเรียนการสอน กรรมก ารแล ะ 

    เลขานกุาร 

  หนา้ท ี่ควา มรับผดิ ชอบ ของ คณะกรรมก ารบริห ารง านวิ ชากา รดังตอ่ไป นี   

  1. พิ จ า ร ณ า แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิชาการของสถาบันพระบรมราชชนก 

  2. ก้ า กั บ ดู แ ล ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ข อ ง วิ ท ย า ลั ย ใ ห้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม ม า ต ร ฐ า น 

การอุดมศกึษ าและนโย บ ายของสถ าบ ันพระบรมราช ชนก และวิทย าลัย 

  3. พิ จารณาภาระงานของอาจารย์ ให้ เป ็ นไปตามพั นธกิ จของวิ ทยาลั ยและมาตรฐาน 

ของสถาบ ันอุดมศกึษา 

  4. นิ เ ท ศ และติ ดตามการส อ น ข อ ง คณาจารย์ ในภาคทฤษฎี และภาคปฏิ บ ั ติ ท ั งใ น แ ล ะ น อ ก

สถ าบ ัน 

  5. ให้ค้าปรึกษ าและข้อเสนอแนะท างวิชาการ แก่คณา จารย์ขอ งวิทยาลัยพ ยาบาล 
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  6. ก้ า กั บ  ดู แ ล  แ ล ะ พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ก า ร วั ด แ ล ะ

ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ท ั ง ภ า ค ท ฤ ษ ฎี แ ล ะ ภ า ค ป ฏิ บ ั ติ ใ ห้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม เ ก ณ ฑ์ ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ท า ง

การศกึษ า 

 2. น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ ป ็ น แ น ว ท า ง ท ี่ ก้ า ห น ดขึ น เพื่ อ ใช้ ใ น กา ร ด้ า เนิ น การ

ส้ า ห รั บ ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  ก า ร บ ริ ห า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  

ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า  แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร น วั ต ก ร ร ม

แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี  เ พื่ อ พั ฒ น า ผู้เ รี ย น ใ ห้ มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 โ ด ย มี น โ ย บ า ย 

ดังตอ่ไป นี  

  2.1 ก า ร พั ฒ น า ป รั บ ป รุ ง ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห้ ท ั น ส มั ย แ ล ะ ท ั น ต่ อ  

ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 โ ด ย มุ่ ง เ น้ น พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ 

ในศตวรรษท ี่ 21 ท ี่ตอบสนองและเหมาะสมกั บบริ บทของสั งคมและระบบสุ ขภาพและสอดคล้ องกั บ

แนวทางพัฒนาป ระเท ศ 

  2.2 ก า ร พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห้ ท ั น ส มั ย ส่ ง เ ส ริ ม ท ั ก ษ ะ ดิ จิ ท ั ล  แ ล ะ  

ก า ร สื่ อ ส า ร ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  โ ด ย ใ ช้ รู ป แ บ บ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น  ( Blended Learning)  

แ ล ะ เ ข้ า ถึ ง แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ไ ด้ อ ย่ า ง ก ว้ า ง ข ว า ง ผ่ า น ร ะ บ บ อ อ น ไ ล น์  ร ว ม ท ั ง น้ า ฐ า น ข้ อ มู ล ท า ง ก า ร

พย าบ าลมาใช้ประโย ชน์ในการพั ฒนาป ระสิทธ ิภาพก า รบริหารก ารจัดก ารเรียนรู้ 

  2.3 ก า ร พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ ท ี่ ชั ด เ จ น ท ั ง เ ชิ ง

โ ค ร ง ส ร้ า ง  แ ล ะ ก ร อ บ ร ะ ยะ เ วล า  มี ค ว า ม เ ป ็ น กัล ยา ณ มิ ตร  เ น้ น ก า ร ส ะ ท ้ อ นผ ล อ ย่า ง เป ็ นรู ป ธรรม

ท ี่รวดเร็ว เพื่อน้าผลมาพัฒนาการนเิท ศการสอนอย่ างตอ่เนื่อ ง  

  2.4 ก า ร ป รั บ ร ะ บ บ ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง  (Authentic Assessment) 

โด ยก ารจัดทด สอ บ วั ดค ว า มรูท้ ั กษ ะป ฏิบั ติวิ ช า ชี พก า รพ ย าบ าล ท ี่ จ้ าเป ็ น แล ะท ั กษ ะ ศต ว รร ษ ท ี่ 21 

เ พื่ อ ใ ห้ ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ไ ด้ รั บ ก า ร ป รั บ ป รุ ง ใ ห้ ท ั น ส มั ย  แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ไ ด้

อย่างเหมาะสม 

  2.5 ก า ร ป รั บ โ ค ร ง ก า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า เ ป ็ น รู ป แ บ บ โ ค ร ง ง า น เ ป ็ น ฐ า น  ( Project 

Based Learning)  แ ล ะ เ พิ่ ม กิ จ ก ร ร ม จิ ต อ า ส า ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ วิ ช า ชี พ แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ร ะ ดั บ ชั น ป ี  

เพื่อพัฒนาท ักษ ะป ฏิบัติวชิาชีพและท ักษ ะศตวรรษท ี่ 21 

  2.6 ก า ร น้ า น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ท ี่ ท ั น ส มั ย ม า ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร 

เ พื่ อ ใ ห้ วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล ท ุ ก แ ห่ ง น้ า น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ท ี่ ท ั น ส มั ย ม า ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร

ห ลั ก สู ต ร  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ก า ร บ ริ ห า ร  

การนเิท ศการสอน และการบริหารงานกิจการนักศกึษ าผ่านระบ บ ดิจทิ ัล 
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 3. แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ท า ง ด้ า น วิ ช า ก า ร  เ ป ็ น แ ผ น ท ี่ จั ด ท ้ า อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ

ค ร อ บ ค ลุ ม ก า ร พั ฒ น า ท ุ ก กิ จ ก ร ร ม ข อ ง ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  มี แ น ว ป ฏิ บ ั ติ ท ี่ ชั ด เ จ น  แ ล ะ มี ส่ ว น ร่ ว ม

ข อ ง ท ุ ก ฝ่า ย  ส า ม า ร ถ น้ า ไ ป ป ฏิ บ ั ติ เ พื่ อ ใ ห้ บ ร ร ลุ เ ป ้ า ห ม า ย ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิ ช า ก า ร  แ ล ะ มี ร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ

การศกึษ าอย่างชัดเจน โด ยมีแผนพัฒนาคุณภาพก ารศกึษ าท างดา้ นวิชาการ ดังตอ่ไป นี  

  3.1 แ ผ น พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร บ ั ณ ฑิ ต ฐ า น ส ม ร ร ถ น ะ  (Competence-

Based Curriculum) 

    แนวทางพัฒ นา 

   3.1.1 พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ฐ า น ส ม ร ร ถ น ะ  มุ่ ง เ น้ น ค ว า ม รู้ ศ า ส ต ร์ พ ย า บ า ล แ ล ะ

ศ า ส ต ร์ ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ท ั ก ษ ะ แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล ท ี่ เ ป ็ น เ ลิ ศ เ น้ น ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์ 

คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ก า ร ตั ด สิ น ใ จ แ ล ะ แ ก้ ป ั ญ ห า อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ห ลั ก ฐ า น เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ ์  

วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  มี ภ า ว ะ ผู้ น้ า  

ยึ ด มั่ น ใ น คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  ใ ฝ่เ รี ย น รู้ เ พื่ อ พั ฒ น า ต น เ อ ง แ ล ะ วิ ช า ชี พ อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  แ ล ะ ท ั น ต่ อ

การเป ลี่ยนแปลงของโลก ในศตวรรษ ท ี่ 21 

   3.1.2 พั ฒ น า ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ท า ง ก า ย ภ า พ  แ ล ะ ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี ท ี่ เ อื อ ต่ อ  

การเรียนรูใ้นศตวรรษ ท ี่ 21 

   3.1.3 ส ร้ า ง ภ า คี เ ค รื อ ข่ า ย ท ั ง ใ น แ ล ะ น อ ก อ ง ค์ ก ร เ พื่ อ แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้  แ ล ะ  

ใช้กระบ วนก ารวิจัย เพื่อพัฒนาหลักสูตรใ หม้ีประสิทธ ิภาพ 

   3.1.4 บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร โ ด ย ใ ช้ ว ง จ ร คุ ณ ภ า พ  PDCA เ น้ น ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ มี 

ส่วนรว่ม มีเป้าหมาย วิสัยท ัศน ์และพันธก ิจท ี่สถาบันก ารศกึษ าก้าหนด 

  3.2 แผนพัฒนาสมรรถนะอาจ ารย์ด้านก าร จัดการเ รียนรูด้้วยภ าษ า และเท คโ น โ ล ยี

ดิจทิ ัล 

   แนวทางพัฒ นา 

   3.2.1 ส่ ง เ ส ริ ม  พั ฒ น า อ า จ า ร ย์  จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น  ( Blended 

Learning)  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ภ า ษ า สื่ อ เ ท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ท ั ล  แ ล ะ แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ท ี่ เ อื อ ต่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง

ผูเ้รียน 

   3.2.2 ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น มุ่ ง เ น้ น ก า ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง รุ ก  ( Active Learning)  

เ น้ น ก า ร ใ ช้ ห ลั ก ฐ า น เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ ์ ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  ก า ร วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม ท า ง ก า ร

พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ ด้ า น สุ ข ภ า พ  เ พื่ อ พั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์  ท ั ก ษ ะ ก า ร คิ ด

สร้างสรรค ์ และท ักษ ะศตวรรษท ี่ 21 
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   3.2.3 พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น แ บ บ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  ( Electronic-

Learning: e-learning)  ท ี่สง่เสริมการเรียนรูด้้าน ภาษ าอั งกฤ ษ  วิชาชีพพยาบาลและก ารรูเ้ ท ่ า ท ั น

สื่อ (Media Literacy) 

   3.2.4 น้ า แ น ว คิ ด ชุ ม ช น ก า ร เ รี ย น รู้ ท า ง วิ ช า ชี พ  ( Professional Learning 

Community:  PLC)  ม า เ ป ็ น ก ร อ บ แ น ว คิ ด ใ น ก า ร พั ฒ น า ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ มี ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น

เรียนรู้รว่มกัน 

   3.2.5 บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น โ ด ย ใ ช้ ว ง จ ร คุ ณ ภ า พ  PDCA แ ล ะ

ป ร ะ เ มิ น ผู้ เ รี ย น อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  โ ด ย น้ า ผ ล ม า พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น  แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  

ครั งต่อไป 

  3.3 แ ผ น พั ฒ น า ก า ร นิ เ ท ศ กา ร สอ น โด ยใ ช้ ก ร ะ บ ว นก า ร จั ดก า ร ค วา ม รู้  (Knowledge 

Management: KM)  และเป็นก ัลยาณมติร 

     แนวทางพัฒนา 

     3.3.1 ว า ง แ ผ น ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  โ ด ย ก้ า ห น ด ผู้ นิ เ ท ศ  ผู้ รั บ ก า ร นิ เ ท ศ  แ ล ะ

จัดเตรียมเครื่องมอืท ี่จะนิเทศ และจัดท้าปฏิทินการนเิท ศการสอนตลอดปีก ารศกึษ า 

     3.3.2 ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  (KM)  ส้ า ห รั บ ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร นิ เ ท ศ 

การสอนโดย บ รรยากาศแบบ กัล ยาณมติร 

     3.3.3 ใช้การนิเทศแ ล ะให้ ค้ าป รึ กษ า ผา่ น ร ะบ บ อ อน ไล น์ ได ้แก่ โป รแกรม ซ ู ม  

(Zoom Cloud Meeting)  และโป รแกรมไมโ ครซ อฟท ์ทีม (Microsoft Team) 

     3.3.4 บ ริ ห า ร ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น โ ด ย ใ ช้ ว ง จ ร คุ ณ ภ า พ  PDCA แ ล ะ น้ า ผ ล 

การประเมนินิเทศการสอนมาป รับป รุงและพัฒนากา รจัดกา รเรียนรู้ครั ง ต่อไป 

     3.3.5 แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ ก ร ะ บ ว น ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น ร่ ว ม กั บ อ ง ค์ ก ร อื่ น  ๆ 

เพื่อสร้างเครือขา่ยค วามร่วมมือการนเิท ศให้มีคุณภ าพ 

  3.4 แ ผ น พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ อ า จ า ร ย์ ด้ า น ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง 

(Authentic Assessment)  และสอดคล้องกับ ผลลัพธ์การเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

    แนวทางพัฒนา 

    3.4.1 ส่ ง เ ส ริ ม  พั ฒ น า อ า จ า ร ย์  ใ ห้ มี ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ ด้ า น ก า ร พั ฒ น า เค รื่ อ งมอื

การประเมนิผลลัพธ ์การเรียนรู้ตามสภาพจริง 

    3.4.2 มีแนวป ฏิบัติเกี่ยวก ับ การวัดและป ระเมินผลอย่างเป ็นระบ บ 

    3.4.3 บ ริ ห า ร ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล โ ด ย ใ ช้ ว ง จ ร คุ ณ ภ า พ  PDCA แ ล ะ น้ า ผ ล

การประเมนิผลลัพธ ์การเรียนรู้มาป รับป รุงและพัฒนาในก า รวัดแล ะป ระเมิน ผลครั งตอ่ไป 
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  3.5 แ ผ น พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ใ น

ศตวรรษท ี่ 21 

    แนวทางพัฒนา 

    3.5.1 ส่ ง เ ส ริ ม  พั ฒ น า  มุ่ ง เ น้ น ก า ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง รุ ก  ( Active Learning)  เ พื่ อ ใ ห้

ผู้ เ รี ย น มี ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ท า ง ก า ร เ รี ย น เ ป ็ น ไ ป ต า ม ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ แ ล ะ

มาตรฐานวิชาชีพ 

    3.5.2 ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ ร ะ บ บ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  ( Electronic- Learning: 

e-learning)  ท ี่ ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  แ ล ะ วิ ช า ชี พ พ ย า บ า ล  เ พื่ อ เ น้ น ก า ร ศึ ก ษ า

ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

    3.5.3 พั ฒ น า โ ค ร ง ก า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า เ ป ็ น รู ป แ บ บ โ ค ร ง ง า น เ ป ็ น ฐ า น  

( Project Based Learning)  เ พื่ อ พั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์  ก า ร แ ก้ ป ั ญ ห า ภ า ว ะ ผู้ น้ า 

การท้างานเป ็นทีม และท ักษ ะศตวรรษท ี่ 21  

    3.5.4 พัฒนากิจกรรมจติอาสาที่ สอดคล้ องกับ วิ ชา ชีพพย าบ าล แล ะสม ร ร ถ น ะ

ระดับ ชั นเพื่อพัฒนาท ักษ ะการปฏิบัติวิชาชีพ 

    3.5.5 บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า ด้ ว ย ว ง จ ร คุ ณ ภ า พ  PDCA แ ล ะ น้ า ผ ล 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ต่ า ง  ๆ  ม า ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า ใ น ก า ร วั ด แ ล ะ

ป ระเมินผลครั งต่อไป 

  3.6 แผนพัฒนานวัตกรรมและเท คโ นโลย ีเพื่อบริหารงานวิ ชากา ร 

    แนวทางพัฒนา 

    3.6.1 จั ด โ ค ร ง ส ร้ า ง พื น ฐ า น ด้ า น  ฮ า ร์ ด แ ว ร์  (Hardware)  ซ อ ฟ แ ว ร์  (Software)  

แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ด้ า น ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์  (People Ware)  เ พื่ อ ร อ ง รั บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ใ น ป ั จ จุ บ ั น

และในอนาคต 

    3.6.2 พั ฒ น า ร ะ บ บ สั ญ ญ า ณ อิ น เ ต อ ร์ เ น็ ต ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ จั ด เ ต รี ย ม

หอ้งเรียน Google Classroom เพื่อรองรับ การจัดการเรียนก ารสอนแบบ ผสมผสาน 

    3.6.3 จั ด เ ต รี ย ม โ ป ร แ ก ร ม ซ ู ม  ( Zoom Cloud Meeting)  แ ล ะ โ ป ร แ ก ร ม

ไ ม โ ค ร ซ อ ฟ ท ์ ท ี ม  (Microsoft Team)  เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น ใ ห้ มี 

ความทันสมัยและรองรับก ารประชุมวิชาก ารรูปแบ บ ออนไลน์ท ั งในแล ะนอกสถ าบ ันก ารศกึษ า 

    3.6.4 พั ฒ น า ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ  แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น แ บ บ

อิเล็กท รอนิกส์ (Electronic-Learning: e-learning)  เพื่อสนับ สนุนการเรียนรูรู้ปแบ บ ออนไลน์ 



 

 

 309 

 

    3.6.5 ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห้ อ า จ า ร ย์ แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ส นั บ ส นุ น 

มี ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ ด้ า น ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  โ ด ย ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง ป ฏิ บ ั ติ ก า ร แ ล ะ

จัดท้าคู่มอืป ฏิบัติงานทั งรูปแบ บ เอก สารและรูปแบ บ สื่อออนไลน์ 

 4. ท รั พ ย า ก ร เ พื่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 

ด้ า น บ ุ ค ค ล า ก ร  ง บ ป ร ะ ม า ณ  วั ส ดุ  แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์  ใ ห้ ส า ม า ร ถ ด้ า เ นิ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ใ ห้ เ กิ ด

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง สุ ด ต่ อ อ ง ค์ ก ร  แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 

 จ า ก ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า ท ั ง  4 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  1)  โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  2)  น โ ย บ า ย

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  3)  แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ท า ง ด้ า น วิ ช า ก า ร  แ ล ะ  4)  ท รั พ ย า ก ร

เ พื่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  โ ด ย ส า ม า ร ถ น้ า ป ั จ จั ย ดั ง ก ล่ า ว ข้ า ง ต้ น ไ ป ใ ช้ ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร

บ ริหารงานวิชาการ 

 ส่ ว น ท ี่  3 ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ( Process)  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  6 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่ 

1)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  2)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  3)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร นิ เ ท ศ

การสอน 4)  ด้านการบริหารการวัดแล ะป ร ะเมิน ผล 5)  ด้านการบริหารงานกิจก ารนัก ศกึษ า แ ล ะ

6)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี โ ด ย ใ ช้ ก า ร บ ริ ห า ร ด้ ว ย ว ง จ ร คุ ณ ภ า พ  PDCA

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  1)  ก า ร ว า ง แ ผ น  (Plan:  P)  2)  ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ต า ม แ ผ น  (Do:  D)  3)  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  

(Check: C)  และ 4)  การปรับ ป รุง (Act: A)  ดังรายละเอียดต่อไป นี   

 ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร เ ป ็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ น รู ป แ บ บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4  ขั น ต อ น  ไ ด้ แ ก่  1)  ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ จั ด ท ้ า ห ลั ก สู ต ร  2 )  ด้ า เ นิ น ก า ร น้ า ห ลั ก สู ต ร 

ไปใช้ 3) การประเมินผลหลักสู ตร และ 4) การปรับปรุงและพั ฒนาหลักสู ตรโดยกระบวนการวิ จัย 

 1. P:  Plan ก า ร ว า ง แ ผ น เ พื่ อ พั ฒ น า แ ล ะ จั ด ท ้ า ห ลั ก สู ต ร ฐ า น ส ม ร ร ถ น ะ เ ป ็ น ห ลั ก สู ต ร 

ท ี่มุง่เน้นผูเ้รียนเป ็น ส้า คัญ มุ่งพัฒนาทั งด้านทัก ษ ะ สมรรถนะ ความรู ้ โด ยก ารสร้างแร ง จูง ใ จ แ ก่

ผูเ้รียน เน้นการคดิวิเคราะห ์ การคิดสรา้งสรรค ์ และท ักษ ะศตวรรษท ี่ 21  

  1.1 วิ เคราะห์ ข้ อมู ลด้ านการเปลี่ ยนแปลงของสั งคม ระบบสุ ขภาพ และความพึ งพอใจ 

ของผู้ใชบ้ ัณฑิ ต  โด ยก ารมสี่วนรว่ มข อ ง ผู้มี ส่ว นได้ ส่ว นเสี ย (Stakeholder)  ได ้แก่ อาจารย์ ผูเ้รีย น  

ผูใ้ช้บัณฑิต และชุมชน เพื่อน้ามาเป ็นข้อมูลใ นการจัดท ้าหลักสูตร ฐานสมรรถน ะ 

  1.2 ก้าหนดวัตถุป ร ะส งค์ ข อง ห ลัก สู ต ร เพื่อผลิตบัณ ฑติ พย าบ า ลท ี่ มีคุ ณลั กษ ณ ะ ท ี่

พึงประสงค์ใน ศ ตว รร ษ ท ี่ 21 ดังนี  1)  มีความรูแ้ล ะ ส าม า รถใ ช้ คอ มพิ วเ ตอ ร์ใ นก า รปฏิ บ ัติ ง า น แ ล ะ

สื บ ค้ น ข้ อ มู ล ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  2)  มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ ส า ม า ร ถ ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ท ั ล เ พื่ อ ก า ร อ อ ก แ บ บ

บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ  3)  มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ส า ร ส น เ ท ศ ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล ใ น ก า ร ร ว บ ร ว ม แ ล ะ
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วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล เ พื่ อ ว า ง แ ผ น ก า ร พ ย า บ า ล  4)  น้ า ท ฤ ษ ฎี ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร

ป ฏิ บ ั ติ กิ จ ก ร ร ม ก า ร พ ย า บ า ล ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  5)  น้ า แ น ว คิ ด ศ า ส ต ร์ ส า ข า อื่ น ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง

มาบ ูรณการและน้าไป ป ฏิบัติกิจกรรมก ารพย าบ าลไ ด้อย่ างเห มา ะสม 6)  มที ักษ ะป ฏิบัติพยาบาล

กั บ ผู้ รั บ บ ริ ก า ร แ ล ะ ค ร อ บ ค รั ว ท ี่ มี ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม  7)  รั บ ฟั ง ป ั ญ ห า แ ล ะ 

ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ผู้ รั บ บ ริ ก า ร อ ย่ า ง เ ต็ ม ใ จ  ด้ ว ย ท ่ า ท ี เ ป ็ น กั ล ย า ณ มิ ต ร  ไ ม่ ล่ ว ง ล ะ เ มิ ด ค ว า ม เ ป ็ น

ส่ ว น ตั ว แ ล ะ เ ก็ บ รั ก ษ า ค ว า ม ลั บ ข อ ง ผู้ รั บ บ ริ ก า ร อ ยู่ เ ส ม อ  8)  เ ค า ร พ แ ล ะ ย อ ม รั บ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น  

ค ว า ม เ ชื่ อ  ค่ า นิ ย ม แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม ท ี่ แ ต กต่ า ง ข อ ง ผู้รั บ บ ริ กา ร  แ ล ะ  9)  ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ห ลั ก จ ริ ย ธรรม

และไม่เป ิดเผยข้อมูลของผูร้ับบ ริการผ่านสื่อสังคมออ นไลน์ 

  1.3 ก้ า ห น ด ส า ร ะ ข อ ง ห ลั ก สู ต ร  ไ ด้ แ ก่  1)  ห ม ว ด วิ ช า ศึ ก ษ า ท ั่ ว ไ ป  ก้ า ห น ด เ น ื อ ห า

เ กี่ ย ว กั บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร เ ศ ร ษ ฐ กิ จ โ ล ก ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ภู มิ อ า ก า ศ โ ล ก แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม  

ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ท า ง เ ท ค โ น โ ล ยี  ก า ร ก่ อ ก า ร ร้ า ย ส า ก ล  ก า ร รู้ เ ท ่ า ท ั น สื่ อ  ( Media Literacy)  แ ล ะ 

การส่งเสริมคนดี คนเก ่ง มีจิตสาธารณะ และส่งเสริมระบ อบ ป ระชาธิป ไตย  2)  หมวดวิชาเฉ พา ะ

ก้ า ห น ด เ น ื อ ห า เ กี่ ย ว กั บ ก า ร เ กิ ด โ ร ค อุ บ ั ติ ใ ห ม่ ห รื อ โ ร ค อุ บ ั ติ ซ  ้ า  ก า ร ใ ช้ ห ลั ก ฐ า น เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ ์

ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  ก า ร วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ท า ง ก า ร พ ยา บ า ล  แ ล ะ 3)  ห ม ว ด วิ ช า เ ลื อ ก เ ส รี ก้ า หนด

วิชาการเป ็นผู้ประกอบ การ (Entrepreneur) 

  1.4 ก้ า ห น ด ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น โ ด ย จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น แ บ บ

ผ ส ม ผ ส า น  ( Blended Learning)  ท ี่ เ น้ น ผู้ เ รี ย น เ ป ็ น ส้ า คั ญ  มุ่ ง เ น้ น ก า ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง รุ ก  ( Active 

Learning)  พั ฒ น า ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ  ร ะ บ บ ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  ( Electronic-Learning:  

e- learning)  ท ี่ ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  แ ล ะ วิ ช า ชี พ พ ย า บ า ล  เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม  

ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  (Self Directed Learning)  และเน้ นการบ ู รณาก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ท ี่

ท ันสมัย เชน่ การบ ู รณาการแบบโครงการ เป ็นต้น 

  1.5 ก้ า ห น ด ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล โ ด ย พั ฒ น า ก า ร ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง 

(Authentic Assessment)  โดย ใช้วธิีวัดและประเมนิผลท ี่หลากหล าย ท ั งจากก ารสังเกตก าร ส ะ ส ม

ผ ล ง า น  (Portfolio) แ ล ะ เ น้ น ก า ร แ ส ด ง อ อ ก ข อ ง ท ั ก ษ ะ  ไ ด้ แ ก่  ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด  ก า ร เ ชื่ อ ม โ ย ง 

การตัดสินใจ การแก้ปัญหา และการคิดวิเคราะหข์องผู้เรยีน 

 2. Do:  D ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร น้ า ห ลั ก สู ต ร ไ ป ใ ช้  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ เ ต รี ย ม

ความพรอ้ม การออกแบ บ การจัดการเรียนรู้และการจัดท้าแผนกา รเรียนรู้ 

  2.1 ก า ร ว า ง แ ผ น เ พื่ อ เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม ส้ า ห รั บ ก า ร น้ า ห ลั ก สู ต ร ไ ป ใ ช้  โ ด ย จั ด ท ้ า

คู่ มื อ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ จั ด ป ร ะ ชุ ม อ า จ า ร ย์ เ พื่ อ ชี แ จ ง เ กี่ ย ว กั บ ห ลั ก สู ต ร  แ น ว ท า ง ก า ร จั ด
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ก า ร ศึ ก ษ า  ม อ บ ห ม า ย ร า ย วิ ช า แ ก่ อ า จ า ร ย์ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ  แ ล ะ ติ ด ป ร ะ ก า ศ แ ผ น ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ

ป ฏิทินการศกึษ า 

  2.2 ก า ร อ อ ก แ บ บ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น  โ ด ย มี ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ ป ็ น ผู้ ด้ า เ นิ น ก า ร วิ พ า ก ษ ์ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง วิ ธี ก า ร อ อ ก แ บ บ ก า ร จั ด ก า ร

เ รี ย น รู้  ก า ร ก้ า ห น ด อ า จ า ร ย์ ผู้ ส อ น  วิ ธี ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ เ ค รื่ อ ง มื อ ท ี่ ใ ช้ วั ด แ ล ะ

ป ระเมินผล และให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับ ป รุงการออกแบ บ การจัดการเรียนรู้ 

  2.3 ก า ร จั ด ท ้ า แ ผ น ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ผ ส มผ ส า น  เ ป ็ น ก า ร แ ป ล ง ห ลั ก สู ตร สู่ กา ร ป ฏิบัติ

ใ น ชั น เ รี ย น เ พื่ อ ใ ห้ ผู้เ รี ย น มี ค ว า ม รู้  ท ั ก ษ ะ ป ฏิ บ ั ติ  แ ล ะ เ จ ต ค ติ  ต า ม ท ี่ ก้ า ห น ด ใ น ค้ า อ ธิ บ า ย ร า ย วิ ช า  

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ค ว า ม คิ ด ร ว บ ย อ ด  จุ ด ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร เ รี ย น รู้  เ น ื อ ห า ท ี่ ส อ น  แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก าร

เรียนรู้ ได ้แก่ ขั นน้า ขั นสอน และขั นสรุป 

 3. C:  Check ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร

ด้ า เ นิ น ก า ร ติ ด ต า ม  ก้ า กั บ ดู แ ล  ทิ ศ ท า ง ข อ ง ก า ร น้ า ห ลั ก สู ต ร ไ ป ใ ช้  ป ั ญ ห า อุ ป ส ร ร ค  แ ล ะ น้ า ข้ อ มู ล

มาวิเคราะหเ์พื่อประเมินผลความส้าเร็จ ของหลัก สู ตร 

  3.1 ด้ า เ นิ น ก า ร ก า ร ท ว น ส อ บ ร า ย วิ ช า อ ย่ า ง น้ อ ย ร้ อ ย ละ  25 ข อ ง ร า ย วิ ช า ท ี่ เ ป ิ ด ส อน

ในแต่ละป ีการศึกษ า เพื่อตรวจสอบคุณ ภาพของระบ บ และกล ไก ของการบริหารหลักสู ตร 

  3.2 ด้ า เ นิ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ห ลั ก สู ต ร  โ ด ย น้ า ข้ อ มู ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล จ า ก ผู้ใ ช้ บ ั ณ ฑิ ต

แ ล ะ บ ั ณ ฑิ ต ใ ห ม่ ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ก ร ะ บ ว น ก า ร  ผ ล ผ ลิ ต  ผ ล ลั พ ธ์  

สภาพแวดล้อมและท ิศท างในอนาคตของหลักสู ตร เพื่อน้าไป ป รับป รุ งพัฒนาหลักสูตรต่อไป 

 4. A: Action การด้าเนินการป รับป รุงและพัฒ นา โด ยก ้าหนดแนวท างด้าเนินการ แ ก้ ไ ข

แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ใ ห้ มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ท า ง

สังคม และสอดคล้องความต้องการของสังคม และระบ บ สุขภาพตามบ ริบท 

  4.1 ก า ร วิ จั ย เ พื่ อ ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร  โ ด ย น้ า ป ั ญ ห า ท ี่ พ บ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร 

แ ล ะ ข้ อ มู ล จ า ก ผู้ใ ช้ บ ั ณ ฑิ ต ม า วิ เ ค ร า ะ ห์  เ พื่ อ ก้ า ห น ด วิ ธี ก า ร วิ จั ย แ ล ะ ส ร้ า ง น วั ต ก ร ร ม ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข

ป ัญหาเพื่อพัฒนาหลัก สูตรให้มปี ระสิทธ ิภาพต่อไป 

  4.2 พัฒนาเครอืข่ายค วามร่วมมือทั งในและนอกองค์กรเพื่อแลกเป ลี่ยนข้อมูล และ

น้ า ไ ป พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร เ พื่ อ ใ ห้ ผู้ เ รี ย น มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 แ ล ะ ต ร ง กั บ

ความตอ้งการของสังคม และระบ บ สุขภาพ 

 การบริหารการจัดการเรียนรู้เ ป ็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ น รู ป แ บ บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร

วิ ช า ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4  ขั น ต อ น  ไ ด้ แ ก่  1 )  ก า ร จั ด ท ้ า แ ผ น ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น  2 ) ก า ร จั ด

กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น เ น้ น เ ท ค นิ ค ก า ร ส อ น เ ชิ ง รุ ก  3 )  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล
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ก า ร บ ร ร ลุ จุ ด ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้ เ รี ย น  แ ล ะ  4 )  พั ฒ น า แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  

โด ยก ระบ วนก ารวิจัย 

 1. P:  Plan ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ก า ร จั ด เ ต รี ย ม อ า จ า ร ย์ ผู้ส อ น  

การจัดเตรยีมผูเ้รียน และการจัดเตรยีมสิ่งสนับสนุนก ารเรียนรู้  

  1.1 จั ด อ บ ร ม อ า จ า ร ย์ ด้ า น จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ภ า ษ า แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ท ั ล ก า ร

พั ฒ น า สื่ อ ก า ร ส อ น แ บ บ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  (e-learning)  แ ล ะ แ น ว คิ ด ชุ ม ช น ก า ร เ รี ย น รู้ ท า ง วิ ช า ชี พ  

(PLC)  เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท ี่ 21 

  1.2 จั ด เ ต รี ย ม ผู้ เ รี ย น โ ด ย อ า จ า ร ย์ ด้ า เ นิ น ก า ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ ใ น ร า ย วิ ช า เ พื่ อ ชี แ จ ง

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ ก า ร วั ด ป ร ะ เ มิ น ผ ล  เ พื่ อ ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ แ ก่ ผู้ เ รี ย น  

ใ ห้ มี ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  เ ห็ น คุ ณ ค่ า  แ ล ะ มี ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม คิ ด ข อ ง ต น เ อ ง  ต ร ะ ห นั ก รู้ เ ห็ น

คุณค่าผู้อื่นและสร้างความสัมพันธ ์ระหว่า งบุคค ลใ นการเรียนรู้ 

  1.3 จั ด เ ต รี ย ม ร ะ บ บ สั ญ ญ า ณ อิ น เ ต อ ร์ เ น็ ต  ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ  ก า ร เ รี ย น

แ บ บ e-learning ฐ า น ข้ อ มู ล เ พื่ อ ก า ร สื บ ค้ น จั ด เ ต รี ย ม ห้ อ ง เ รี ย น  Google Classroom ห้ อ ง ส มุ ด 

ห้ อ ง ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ

จัดเตรียมแหล่งฝกึส ้าหรับรายวิชาภ าคป ฏิบัติ 

 2. D:  Do ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น ท ั ง รู ป แ บ บ อ อ น ไ ล น์  ( online)  

และการเรียนรูใ้นชั นเรียน (onsite)  เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใ หม้ีคุณลักษ ณะท ี่พึงป ระสงค์ในศ ตว ร ร ษ ท ี่  

21 

  2.1 จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ชั น เ รี ยน โ ดย ใช้ เ ท ค นิ ค กา ร เ รี ยน รู้ เชิ ง รุ ก  ไ ด้ แ ก่  ก า ร เ รี ย น รู้ โด ย

ใ ช้ ส ถ า น ก า ร ณ์ จ้ า ล อ ง  (Simulation-Based Learning:  SBL)  ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย ใ ช้ ป ั ญ ห า เ ป ็ น ฐ า น  

(Problem-Based Learning:  PBL)  ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย ใ ช้ วิ จั ย เ ป ็ น ฐ า น  (Research-Based Learning:  

RBL)  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ส ห ส า ข า วิ ช า ชี พ  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ เ ป ็ น ผู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร  เ พื่ อ พั ฒ น า

ท ั ก ษ ะ ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์ ก า ร แ ก้ ไ ข ป ั ญ ห า  แ ล ะ ก า ร คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร ท ้ า ง า น

เ ป ็ น ท ี ม  แ ล ะ จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย ใ ช้ ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ใ น ร า ย วิ ช า ห ม ว ด ท ั่ ว ไ ป  แ ล ะ เ น้ น ก า ร เ ขี ย น

ภาษ าอังกฤ ษ ในรายวิชาชีพพยาบาล เพื่อพัฒนาท ักษ ะภาษ าอังกฤ ษ 

  2.2 จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ รู ป แ บ บ อ อ น ไ ล น์  ใ น ห้ อ ง เ รี ย น  Google Classroom แ ล ะ

ม อ บ ห ม า ย ง า น น อ ก ห้ อ ง เ รี ย น เ พื่ อ สื บ ค้ น ค ว า ม รู้ จ า ก ฐ า น ข้ อ มู ล  เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ท ั ก ษ ะ เ ท ค โ น โ ล ยี

ดิจทิ ัล 
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  2.3 จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  ( e- learning)  ท ี่ ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น รู้ 

ด้ า น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  แ ล ะ วิ ช า ชี พ พ ย า บ า ล  เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  ( Self Directed 

Learning)  และพัฒนาทักษ ะการเรียนรูต้ลอดชวีิต (Lifelong Learning) 

 3. C:  Check ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย น้ า เ อ า ผ ล 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ส อ น ข อ ง อ า จ า ร ย์  แ ล ะ ผ ล ลั พ ธ์ ข อ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้ เ รี ย น  

มาวิเคราะหเ์พื่อหาแนวทางปรับป รุงพัฒนาก ารจัดกา รเรียนรู้ต่อไป 

  3.1 ป ร ะ ชุ ม สั ม ม น า วิ ช า ก า ร เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  ไ ด้ แ ก่  

กระบวนก ารจัด ก าร เรีย นรู ้ การนเิท ศการสอ น การประเมนิผ ลลัพธ ์ก า รเรี ยน รู้ และสิ่งสนั บ ส นุ น

การเรียนรู ้ เพื่อน้าข้อมูลมาวิเคราะหแ์ละป รับป รุงการ จัดการเรยีนรู้ 

 4. A: Action การด้าเนนิการป รับป รุงและพัฒ นา โด ยก ้าหนดแนวท างด้าเนินการ แ ก้ ไ ข

แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ ห้ มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม กั บ ป ั ญ ห า แ ล ะ เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ท ั ก ษ ะ

ศตวรรษท ี่ 21 ได ้อย่างเหมาะสม 

  4.1 ก า ร วิ จั ย เ พื่ อ พั ฒ น า ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย น้ า ข้ อ มู ล จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ส อ น ข อ ง อ า จ า ร ย์ แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้เ รี ย น ม า วิ เ ค ร า ะ ห์

เพื่อก้าหนดวธิีก ารวิจัยและสรา้งนวัตกรรมในก ารปรับ ป รุงพัฒน าการ จัดการเรยีนรู้ค รั งต่อไป 

  4.2 พั ฒ น า เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ท ั ง ใ น แ ล ะ น อ ก อ ง ค์ ก ร  เ พื่ อ แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้  

แ ล ะ น้ า ไ ป ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ผู้ เ รี ย น มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ 

ในศตวรรษ ท ี่ 21 

 ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น เ ป ็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ น รู ป แ บ บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

บ ริหารงานวิชาการ ป ระกอบ ด้วย 4 ขั นตอน ได้แก่ 1)  การวางแผนการนเิท ศโดย น้าข้อมูล ป ั ญ ห า

ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ ก้ า ห น ด  วิ ธี ก า ร นิ เ ท ศ  ผู้ นิ เ ท ศ  แ ล ะ จั ด ท ้ า ป ฏิ ท ิ น 

ก า ร นิ เ ท ศ  2 )  ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร นิ เ ท ศ โ ด ย ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  ( KM)  แ บ บ เ ป ็ น

กั ล ย า ณ มิ ต ร  แ ล ะ รู ป แ บ บ อ อ น ไ ล น์  3)  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  แ ล ะ 

4) พัฒนาและปรับ ป รุงการนิเทศก ารสอนโดย สร้างเครือขา่ยค ว ามรว่ม มอื 

 1. P:  Plan ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น โ ด ย ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล เ กี่ ย ว กั บ ป ั ญ ห า 

การจัดการเรียนก ารสอนก้าหนดผู้นเิท ศ วิธีการนเิท ศ และจัดท้าปฏิทินการนเิท ศ 

  1.1 ส้ า ร ว จ ส ภ า พ ป ั ญ ห า  เ พื่ อ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล เ กี่ ย ว กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ส อ น ข อ ง

อาจารย์ ผลลัพธ์การเรียน รู้ ขอ ง ผูเ้ รียน และป ัญหาก าร จัดก า รเ รีย นก าร สอ น มาวิเคราะห์ ข้ อ มู ล  

จัดหมวดหมู่ และล้าดับคว ามส้าคัญของป ัญหาที่ตอ้งด้าเนินกา รปรับ ป รุง 
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  1.2 ก้ า ห น ด ผู้ นิ เ ท ศ  ผู้ รั บ ก า ร นิ เ ท ศ  วิ ธี ก า ร นิ เ ท ศ  เ ค รื่ อ ง มื อ ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร นิ เ ท ศ  แ ล ะ

จัดท้าปฏิทินการนเิท ศทั งภาคท ฤษ ฎีและภาคป ฏิบัติ ตลอดป ีการศึกษ า 

 2. D:  Do ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  ต า ม ป ฏิ ท ิ น ก า ร นิ เ ท ศ  โ ด ย ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร

จัดการความรู ้ (KM)  และการนเิท ศและให้ค้าปรึกษ ารูปแบ บ ออนไลน์ 

  2.1 นิเทศโ ดยใ ช้กระบ วนก ารจัดการคว ามรู ้ (KM)  ประกอบ ด้วย 4 ขั นตอน ได ้แก่1)  

ก้ า ห น ด เ ป ้ า ห ม า ย ค ว า ม รู้  2)  แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้  3)  จั ด เ ก็ บ ค ว า ม รู้  แ ล ะ  4)  ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ค ว า ม รู้

แบบ บ รรยากาศกัล ยาณมติร 

  2.2 นิ เ ท ศ แ ล ะ ใ ห้ ค้ า ป รึ ก ษ า รู ป แ บ บ อ อ น ไ ล น์  โ ด ย ใ ช้ โ ป ร แ ก ร ม ซ ู ม  (Zoom Cloud 

Meeting)  และโป รแกรมไมโ ครซ อฟท ์ทีม (Microsoft Team)  แบ บ บ รรยากาศกัล ยาณมติร 

 3. C: Check การตรวจสอบและป ระเ มิน ผล วั ตถุป ร ะสงค์ วิธีการ และการประ เ มิ น ผ ล

ของการนิเทศก ารสอน  

  3.1 ชี แ จ ง ผ ล ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น แ ก่ ผู้รั บ ก า ร นิ เ ท ศ ถึ ง จุ ด เ ด่ น แ ล ะ จุ ด ท ี่ ค ว ร พั ฒ นาใน            

การจัดการเรียนก ารสอนโดย บ รรยาก าศแบบ กัล ย าณมิ ตร และติดตาม ก้ากับ ดูแล ส่งเสริมกา ร

นิเทศภายใ นอย่างสม่้าเสมอ 

  3.2 ส รุ ป ป ั ญ ห า แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค ร ะ ห ว่ า ง ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร นิ เ ท ศ แ ล ะ ผ ล ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ

ของผู้ถูก นิเทศเพ ื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับ สู่การวางแผนการนเิท ศการสอนใหม้ีคุ ณภ าพ 

 4. A: Action ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า โ ด ย น้ า ข้ อ มู ล ท ี่ ไ ด้ จ า ก ก า ร นิ เ ท ศ 

ก า ร ส อ น แ ล ะ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ต่ า ง  ๆ  ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ เ พื่ อ ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร

นิเทศก ารสอน 

  4.1 ส ร้ า ง ภ า คี เ ค รื อ ข่ า ย ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  แ ล ะ แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ ร่ ว ม กั น  

ท ั งภายใ นและภายนอก องค์กร เพื่อพัฒนากระบวนก ารนเิท ศการสอน ให้มคีุณภาพย ิ่งขึ น 

 ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล เ ป ็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ น รู ป แ บ บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4  ขั น ต อ น  ไ ด้ แ ก่  1)  ว า ง แ ผ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง  

โ ด ย วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล จ า ก ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  2 1  ข อ ง ผู้เ รี ย น

2 )  ด้าเนินการประเมิ นผ ลต าม สภ าพ จริ งต าม วิธีกา รที่ก ้า หน ด 3)  ตรวจสอบและประเมิ น ผ ล ข อ ง

วิ ธี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ละ เ ค รื่อ ง มื อ ป ร ะ เ มิน ผ ล ต า ม ส ภ า พจ ริ ง  แ ล ะ  4 )  พั ฒ น า แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง กา รวัด

และป ระเมินผลตามสภาพจริง 

 1. P:  Plan ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง ใ ช้ เ ค รื่ อ ง มื อ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล  

ท ี่หลากหลาย ท ั งการสังเกต การรวบรวมข้อมูลจากผลงาน และเน้นการแสดงออกซ ึ่งท ักษ ะ 
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  1.1 จั ด อ บ ร ม อ า จ า ร ย์ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร พั ฒ น า เ ค รื่ อ ง มื อ ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ลั พ ธ์

การเรียนรูต้ามสภาพจริงท ี่มคีวามเที่ยงและคว ามตร งต ามม าตรฐา นการวัด และป ร ะเมินผล 

  1.2 ด้ า เ นิ น ก า ร วิ พ า ก ษ ์ ข้ อ ส อ บ เ พื่ อ พิ จ า ร ณ า ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง

กับ จุดมุง่หมายของการเรียนรู้ของแต่ละรายวิ ชา 

  1.3 น้าเอาเท คโ นโลย ีสารสนเท ศมาใช้กับ การวัดและป ระเมินผลรูป แบบ ออนไลน์ 

 2. D:  Do ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง  โ ด ย ก้ า ห น ด ใ ห้ มี 

การประเมนิผลผูเ้รียน ท ั งก่อน ระหว่าง และหลังเรยีน เพื่อติดตามพัฒนาการของผู้เรยีน 

  2.1 ด้าเนนิการวัดและป ระเมินผลใ นชั นเรยีนตา มปฏิทิ นการศึกษ า 

  2.2 ด้ า เ นิ น ก า ร วั ด และประเมิ นผลรู ปแบบอ อ น ไ ล น์  ต า ม แ น ว ป ฏิ บ ั ติ ก า ร วั ด แ ล ะ

ป ระเมินผล 

 3. C:  Check ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ข อ ง วิ ธี ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม 

สภาพจริงและเครื่องมือการวัดป ระเมิน ผลอย่างสม่้าเส มอ 

  3.1 ด้ า เ นิ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ ส อ บ  โ ด ย น้ า ข้ อ ส อ บ ท ี่ มี คุ ณ ภ า พ ม า จั ด ท ้ า เ ป ็ น 

คลังข้อสอบเ พื่อให้ผู้เรยีนสามารถใ ช้ในการทดส อบ หรอืป ระเมินผลไ ด้ด้วยตนเอ ง  

  3.2 ด้ า เ นิ น ก า ร วิ พ า ก ษ ์ เ ก ร ด  เ พื่ อ พิ จ า ร ณ า ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ก า ร วั ด ป ร ะ เ มิ น ผ ล

และความสอดคล้องตามจุดมุง่หม ายของกา รเรียนรู้แ ต่ละร ายวิช า 

 4. A: Action ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า โ ด ย วิ เ ค ร า ะ ห์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผู้ เ รี ย น  

แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 เ พื่ อ ป รั บ ป รุ ง วิ ธี ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ เ ค รื่ อ ง มื อ วั ด 

ให้สอดคล้องกับ จุดมุง่หมายของรายวิชาแล ะของ หลักสูตรใ นครั งต่ อไป 

 ก า ร บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า เ ป ็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า 

ใ น รู ป แ บ บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4  ขั น ต อ น  ไ ด้ แ ก่  1)  ว า ง แ ผ น ก า ร 

โ ด ย วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ผู้ เ รี ย น ด้ า น ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  2 1  เ พื่ อ น้ า ม า ว า ง แ ผ น จั ด ท ้ า โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า

นั กศึ กษา 2) ด้ าเนิ นการตามโครงการพั ฒนาเพื่ อเสริ มสร้ างท ั กษะศตวรรษท ี่  21 ตามท ี่ ก้ าหนดไว ้ 

3 )  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ส้ า เ ร็ จ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า  แ ล ะ 

4) ป รับป รุงและพัฒนาโค รงการพัฒนานักศึกษ าโด ยพ ัฒนาเครือข่ ายค วาม ร่วมมือ 

 1. P:  Plan ก า ร ว า ง แ ผ น เ พื่ อ จั ด ท ้ า โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุณลัก ษ ณะท ี่พึงป ระสงค์ในศตวรรษท ี่ 21 

  1.1 วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ข อ ง ผู้ เ รี ย น เ พื่ อ จั ด ท ้ า

โค รงการพัฒนานัก ศกึษ าเพื่อเ สริ มส ร้างท ักษ ะศ ตว รรษท ี่ 21 ท ี่สอดคล้องกับค วามต้องก า ร ข อ ง

ผูเ้รียน 
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  1.2 จั ด เ ต รี ย ม กิ จ ก ร ร ม จิ ต อ า ส า ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ วิ ช า ชี พ  ต า ม ส ม ร ร ถ น ะ ร ะ ดั บ ชั น ป ี  

เพื่อส่งเสริมทัก ษ ะป ฏิบัติวิ ชาชีพ และการท้างานเป ็นทีม 

  1.3 จั ด ท ้ า คู่ มื อ พั ฒ น า นั ก ศึ กษ า เ พื่ อเ ป ็น แ นว ท า ง ใ น กา ร พัฒ น า ต น เอ ง แ ละ ส า ม ารถ

เข้าถึงระบ บ บ ริการนักศึกษ าได ้อย่างมปี ระสิทธ ิภาพ 

 2. D:  Do ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ต า ม โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร พั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ข อ ง

ผูเ้รียน 

  2.1 ด้ า เ นิ น ก า ร โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า โ ด ย ใ ช้ รู ป แ บ บ ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย ใ ช้ โ ค ร ง ง า น

เ ป ็ น ฐ า น  ( Project Based Learning)  เ พื่ อ พั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์  ก า ร แ ก้ ไ ข ป ั ญ ห า 

ภาวะผู้น้า ท ักษ ะการท้างานเป ็นทีม และความเป็นป ระชา ธิป ไตย 

  2.2 ด้ า เ นิ น ก า ร กิ จ ก ร ร ม จิ ต อ า ส า ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ วิ ช า ชี พ แ ล ะ ต า ม ส ม ร ร ถ น ะ

ระดับ ชั นปีให้มคีวามตอ่เนื่องสม่้าเสมอเพ ื่อพัฒนาท ักษ ะวิ ชา ชีพและท ักษ ะก ารท้าง านเป ็นทีม 

  2.3 ด้ า เ นิ น ก า ร จั ด เ ว ท ี แ ล ก เ ป ลี่ ย น ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ น า น า ช า ติ 

เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ท ั ก ษ ะ ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  ท ั ก ษ ะ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ต่ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ต่ า ง ก ร ะ บ ว น ท ั ศ น์ 

ท ั งในรูป แบบ ในสถ านที่ (Onsite)  และรูปแบ บ ออนไลน์ (Online) 

 3. C:  Check ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 โ ด ย น้ า ข้ อ มู ล ป ั ญ ห า แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ 

ห า ส า เ ห ตุ ท ี่ ท ้ า ใ ห้ โ ค ร ง ก า ร ไ ม่ บ ร ร ลุ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ พื่ อ เ ป ็ น ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ สู่ ก า ร ว า ง แ ผ น

โค รงการพัฒนานักศึกษ า 

 4. A: Action การด้าเนินการป รับป รุง แล ะพั ฒน า โด ย น้ าข้อ มูลที่ไ ด้จ าก ผลก า รปร ะ เ มิ น

โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ต่ า ง  ๆ  ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ เ พื่ อ ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง ปรั บปรุ งโครงการนั กศึ กษา 

ครั งต่อไป 

  4.1 สร้างภาคีเครือขา่ยค วามร่วมมือ เพื่อแลกเป ลี่ยนเรียนรู้การบ ริหารงานกิจก า ร

นั ก ศึ ก ษ า ร่ ว ม กั น ท ั ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก อ ง ค์ ก ร เ พื่ อ พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่พึงป ระสงค์ในศตวรรษท ี่ 21 

 ก า ร บ ริ ห า ร น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี เ ป ็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ น รู ป แ บ บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4  ขั น ต อ น  ไ ด้ แ ก่  1)  ก า ร ว า ง แ ผ น เ พื่ อ ส ร ร ห า แ ล ะ พั ฒ น า

น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี  2 )  ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ใ ช้ น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี เ พื่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิ ช า ก า ร  3)  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ใ ช้ น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี  แ ล ะ  4 )  พั ฒ น า แ ล ะ

ป รับป รุงการนวัตกรรมและเท คโ นโลย ี 
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 1. P:  Plan ก า ร ว า ง แ ผ น เ พื่ อ จั ด เ ต รี ย ม แ ล ะ พั ฒ น า นวั ตกรรมและเทคโนโลยี เพื่ อบริ หารงาน

วิชาการ 

  1.1 จั ด เ ต รี ย ม โ ค ร ง ส ร้ า ง พื น ฐ า น ด้ า น ฮ า ร์ ด แ ว ร์  (Hardware)  ซ อ ฟ แ ว ร์  (Software)  

อุ ป ก ร ณ์ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ ต่ า ง  แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ด้ า น ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์  (People Ware)  ใ น ก า ร จั ด ก า ร แ ล ะ

วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล  โ ด ย จั ด ท ้ า เ อ ก ส า ร แ ล ะ ฐ า น ข้ อ มู ล เ พื่ อ ร อ ง รั บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ใ น ป ั จ จุ บ ั น

และในอนาคต 

  1.2 พั ฒ น า ร ะ บ บ สั ญ ญ า ณ อิ น เ ต อ ร์ เ น็ ต  ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ  แ ล ะ ก า ร เ รี ย น รู้ 

แ บ บ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  ( e- learning)  ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ จั ด เ ต รี ย ม โ ป ร แ ก ร ม ซ ู ม  ( Zoom Cloud 

Meeting)  ห รื อ โ ป ร แ ก ร ม ไ ม โ ค ร ซ อ ฟ ท ์ ท ี ม  ( Microsoft Team)  เ พื่ อ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ

ผ ส ม ผ ส า น ใ ห้ มี ค ว า ม ท ั น ส มั ย  แ ล ะ ร อ ง รั บ ก า ร ป ร ะ ชุ ม วิ ช า ก า ร รู ป แ บ บ อ อ น ไ ล น์ ท ั ง ใ น แ ล ะ น อ ก

องค์กร 

  1.3 ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห้ อ า จ า ร ย์ แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ส นั บ ส นุ น  มี ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ

ด้ า น ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  โ ด ย จั ด อ บ ร ม เ ชิ ง ป ฏิ บ ั ติ ก า ร แ ล ะ จั ด ท ้ า คู่ มื อ ป ฏิ บ ั ติ ง า น  

ท ั งรูปแบ บ เอก สารและรูปแบ บ สื่อออนไลน์ 

 2. D: Do การด้าเนินการใช้นวัตกรรมและเทค โนโ ลยีเพ ื่อบริหารงานวิช าการ 

  2.1 น้ า น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ต่ า ง  ๆ  ม า ส นั บ ส นุ น ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร 

การบริหารจัดการเรยีนรู้ การบริหารการนเิท ศการสอน การบริหารการวัดและป ระเมินผล และ

การบริหารงานกิจการนักศกึษ าในรูป แบบ ออนไลน์ใ หม้ีความทันสมัย แล ะมีปร ะสิทธ ิภาพ 

  2.2 น้ า ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ อิ เล็ กท ร อนิ กส ์  (e-learning)  ม า ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ก า ร เรียนรู้

ข อ ง ผู้ เ รี ย น ด้ า น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  แ ล ะ วิ ช า ชี พ พ ย า บ า ล เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  แ ล ะ

พัฒนาผู้เรยีนใ หม้ีความรอบรู้ด้านสื่อ นวัตกรรม และเท คโ นโลย ีสารสนเท ศ 

 3. C:  Check ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี 

โด ยน้าผลป ระ เมิ นค ว าม พึ งพอใ จ ต่อ สิ่ งส นับส นุน กา รเ รีย นรู้ ม าวิ เค ร าะ ห์ ข้อ มูล เพื่ อน้ าไป ว า ง แ ผ น

ป รับป รุงพัฒนานวัตกรรมและเท คโ นโลย ีเพื่อการบ ริหารงานวิชาการ 

  3.1 ป รั บ ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี ใ ห้ ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น โ ด ย พั ฒ น า ร ะ บ บ

สั ญ ญ า ณ อิ น เ ต อ ร์ เ น็ ต ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  พั ฒ น า ฐานข้ อมู ลเพื่ อการสื บ ค้ น  เพื่ อความสะดวกใ น การ

บริหารงานวิชาการ 

  3.2 ก า ร ค ว บ คุ ม ก า ร ใ ช้ ง า น  ก า ร บ ้ า รุ ง รั ก ษ า  แ ล ะ ก า ร ซ ่ อ ม แ ซ ม ร ะ บ บ สั ญ ญ า ณ

อิ น เ ต อ ร์ เ น็ ต  ฐ า น ข้ อ มู ล  ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์  แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์ อิ เล็ กทรอนิ กส์ ต่ าง เ พื่ อ สนั บสนุ นการใช้ งาน 

อย่างคุ้มค่าคุ้มท ุนสูงสุด 
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 4. A: Action ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า สื่ อ น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี 

โ ด ย วิ เ ค ร า ะ ห์ จ า ก ผ ล ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ต่ อ สิ่ ง ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง อ า จ า ร ย์  อ า จ า ร ย์

ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ห ลั ก สู ต ร  แ ล ะ นั ก ศึ ก ษ า เ พื่ อ จั ด ห า แ ล ะ พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี  

ให้มปี ระสิทธ ิภาพต่อไป 

  4.1 ส ร้ า ง ภ า คี เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ท ั ง ใน แ ล ะ น อ กอ ง ค์ กร  เ พื่ อ แ ล ก เ ป ลี่ ยน เ รียนรู้

เก ี่ยวก ับ การพัฒนานวัตกรรมและเท คโ นโลย ี เพื่อบริหารงานวิชาการให้ มีประสิทธ ิภาพย ิ่ งขึ น 

 จ า ก ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ท ั ง  6 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  1)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร 

2)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  3)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  4)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร

ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ  5)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า  แ ล ะ  6)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร

น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี  น้ า ไ ป สู่ ผ ล ผ ลิ ต  คื อ  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล

ในศตวรรษ ท ี่ 21 

 ส่ ว น ท ี่  4 ผ ล ผ ลิ ต  ( Output)  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  1)  ด้ า น ค ว า ม รู้  แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 

2)  ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ  3)  ด้ า น ท ั ก ษ ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ วิ ช า ชี พ  โ ด ย ผ ล ผ ลิ ต ไ ด้ ม า จ า ก 

ผ ล ต า ร า ง วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง ข อ ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ บ ั ณ ฑิ ต ท ี่พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ส า ข า พ ยา บ า ล ศ า สตร์

ข อ ง ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ส ภ า ก า ร พ ย า บ า ล ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุฒิ ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ กษ า แ ห่ ง ช า ติ  กั บ

ท ักษ ะศตวรรษท ี่ 21 และการศกึษ าในขั นตอน 1.1, 1.2 และ 1.3 ดังนี  

 ผลผลิต เป ็นผลท ี่เกิดจ ากป ั จ จัย น้ าเข้ า แ ล ะก ร ะบ ว นก า รบ ริ ห าร ง า นวิ ช า ก าร ท ั ง 6 ด้าน

ซ ึ่ ง บ ร ร ลุ ต า ม เ ป ้ า ห ม า ย ท ี่ ก้ า ห น ด  คื อ  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  

ในศตวรรษ ท ี่ 2 1 

 คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 คื อ  ลั ก ษ ณ ะ

ป ร ะ จ้ า ตั ว ข อ ง ผู้ เ รี ย น ท ี่ ส ถ า บ ั น ศึ ก ษ า ก้ า ห น ด ใ น จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ 

ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง อ ง ค์ ก ร วิ ช า ชี พ แ ล ะ ข อ ง ผู้ ใ ช้ บ ั ณ ฑิ ต  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  3 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่ 

1)  ดา้นความรู้ความสามารถ 2)  ดา้นคุณธ รรม จรยิธ รรม  และ 3)  ดา้นทัก ษ ะการปฏิบัติวิชาชีพ 

 1. ด้ า น ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ส า ม า ร ถ ใ ช้ ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี

ส า ร ส น เ ท ศ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  แ ล ะ ก า ร สื บ ค้ น  ร ว บ ร ว ม แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล 

ใ น ก า ร อ อ ก แ บ บ บ ริ กา ร สุ ข ภ า พ ส า ม า ร ถ วิ เ ค ร า ะ ห์ ตั ว เล ข  แ ล ะ ส ถิ ติ เ บ ื อ ง ต้น  ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า รวิจัย

แ ล ะ คิ ด ค้ น น วั ต ก ร ร ม ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล เ พื่ อ ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ กิ จ ก ร ร ม พ ย า บ า ล สื่ อ ส า ร

ภ า ษ า ไ ท ย แ ล ะ ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ แ ล ะ มี ป ฏิ สั ม พั น ธ์ กั บ ผู้ รั บ บ ริ ก า ร อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ 

มีความรอบรู้เท ่าท ันกา รเป ลี่ยน แปล งขอ งสั งคม วัฒนธรรม การเมอืง เศรษฐ กิจ และการแพ ท ย์

และการพยาบาลในย ุคดิจทิ ัล 
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 2 . ด้านคุณธ รรม จรยิธ รรม นักศึกษ าพย าบ าล มีความสุภ าพ อ่อนนอ้ม มีเหตุผล และ

ใ ห้ เ กี ย ร ติ รั บ ฟั ง ป ั ญ ห า แ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ผู้รั บ บ ริ ก า ร อ ย่ า ง เ ต็ ม ใ จ ด้ ว ย ท ่ า ท ี เ ป ็ น กั ล ย า ณ มิ ต ร  

ไ ม่ ล่ ว ง ล ะ เ มิ ด ค ว า ม เ ป ็ น ส่ ว น ตั ว เ ค า ร พ ย อ ม รั บ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น  ค ว า ม เ ชื่ อ  ค่ า นิ ย ม แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม  

ท ี่ แ ต ก ต่ า ง ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ห ลั ก จ ริ ย ธ ร ร ม ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  ห ลี ก เ ลี่ ย ง ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น แ ล ะ

ก า ร ใ ช้ ภ า ษ า ท ี่ ไ ม่ เ ห ม า ะ ส ม เ กี่ ย ว กั บ ก า ร วิ พ า ก ษ ์ วิ จ า ร ณ์ บ ุ ค ค ล อื่ น ผ่ า น สื่ อ สั ง ค ม อ อ น ไ ล น์  

มี จิ ต อ า ส า ใ น ก า ร ช่ ว ย เ ห ลื อ ง า น ด้ ว ย ค ว า ม เ ต็ ม ใ จ ป ฏิ บ ั ติ ต า ม ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บ ข อ ง สั ง ค ม  แ ล ะ ด้ า ร ง ต น

เป ็นพลเมืองดขีองประเทศ และป ระชาคมโล ก 

 3. ด้ า น ท ั ก ษ ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ วิ ช า ชี พ  นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ส า ม า ร ถ ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ อ ง ค์ ค ว า ม รู้

ท างการพย าบ าล และบ ูรณาก า รศ า สต ร์ อื่นท ี่ เก ี่ย วข้ อ งใ นก าร ป ฏิบั ติกิ จก ร รม ก าร พย าบ า ล  แล ะ

ใ ห้ ก า ร พ ย า บ า ล กั บ ผู้ รั บ บ ริ ก า ร แ ล ะ ค ร อ บ ค รั ว ท ี่ มี ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม  น้ า ข้ อ มู ล

ห ลั ก ฐ า น เ ชิ ง ป ระ จั ก ษ ์ผล งาน วิ จัย แ ละ คิ ดค้ น นวั ต กร รม เ พื่อ กา ร ป ฏิ บ ัติ กา ร พ ยา บ า ล อ ย่า ง ถูก ต้อง

ต า ม ม า ต ร ฐ า น วิ ช า ชี พ ตั ด สิ น ใ จ ท า ง ค ลิ นิ ก ใ น ส ถ า น ก า ร ณ์ ฉุ ก เ ฉิ น ไ ด้ ท ั น ท ่ ว ง ท ี  ส า ม า ร ถ บ ั น ท ึ ก

ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล เ ป ็ น ล า ย ลั ก ษ ณ์ อั ก ษ ร อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง เ พื่ อ เ ป ็ น ห ลั ก ฐ า น ท า ง ก ฎ ห ม า ย  เ ป ็ น ผู้ น้ า

ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยีดิ จิ ท ั ลเ พื่ อ พัฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร พย า บ า ล  แ ล ะ เ ป ็ น นั ก ค้ น ค ว้ า ห า ค ว า ม รู้ ด้ า น การ

พ ย า บ า ล อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง แ ล ะ ใ ฝ่ เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง ต ล อ ด ชี วิ ต ร ว ม ท ั ง เ ป ็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท า ง ด้ า น

สุขภาพ 

 จ า ก ผ ล ผ ลิ ต  คื อ  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  2 1 

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  3 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  1)  ด้ า น ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 2)  ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ 

3)  ดา้นทัก ษ ะการปฏิบัติวิชาชีพ ซ ึ่งจะน้าไป สู่ผลลัพธ ์ในระยะยาว 

 ส่ ว น ท ี่  5 ผ ล ลั พ ธ์  (Outcome)  เ ป ็ น ผ ล ท ี่ เ กิ ด ขึ น ต่ อ เ นื่ อ ง จ า ก ผ ล ผ ลิ ต ซ ึ่ ง เ ป ็ น ผ ล ใ น 

ร ะ ย ะ ย า ว ข อ ง จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร  คื อ  พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 มี ค ว า ม ร อ บ รู้  (Literacy) 

ท ักษ ะการเรียนรู ้ (Skill)  และความสามารถ (Ability)  ท ักษ ะศตวรรษท ี่ 21 ผลการขึ นทะเบ ียนเพื่ อ

รั บ ใ บ ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์ ภ า ว ะ มี ง า น ท ้ า ข อ ง บ ั ณ ฑิ ต พ ย า บ า ล แ ล ะ

ความพึงพอใ จของผูใ้ช้บัณฑิตพยาบาล 

 พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 มี ค ว า ม ร อ บ รู้  (Literacy)  ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้  (Skill)  แ ล ะ  

ความสามารถ (Ability) 

 ค ว า ม ร อ บ รู้  (Literacy)  คื อ  ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก รู้ ถึ ง ค ว า ม รู้  ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  ก า ร ป ร ะ เ มิ น 

การจัดการอย่างมวีิจารณญาณ และมีความสามารถใ นการประเมนิอย่างเ หมาะสม 
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 ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้  (Skill)  คื อ  พ ฤ ติ ก ร ร ม ท ี่ แ ส ด ง อ อ ก ถึ ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ใ ช้ วิ ธี ก า ร

เ รี ย น รู้ ห รื อ ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ ต่ า ง  ๆ  เ พื่ อ แ ส ว ง ห า ค ว า ม รู้ ท ี่ ห ล า ก ห ล า ย ท ั ง ด้ ว ย ต น เ อ ง ห รื อ จ า ก

การท้างานรว่มกับ บ ุคคลอื่นจนเกิดการสรา้งความรู้ดว้ยตนเ อ ง 

 ค ว า ม ส า ม า ร ถ  (Ability)  คื อ  ก า ร ก ร ะ ท ้ า กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง  ๆ  ท ี่ ไ ด้ รั บ ม อ บ ห ม า ย จ น ป ร ะ ส บ

ผลส้าเร็จตามขอบเ ขตหนา้ท ี่ และความรับผดิชอบท ี่ก้าหนด 

 ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 คื อ  ท ั ก ษ ะ  3Rs x 7Cs โ ด ย  3Rs ห ม า ย ถึ ง  ก า ร อ่ า น  (Reading)  

ก า ร เ ขี ย น  ( W) Rting)  แ ล ะ ค ณิ ต ศ า ส ต ร์  ( A)  Rithematicส่ ว น  7Cs ห ม า ย ถึ ง  ท ั ก ษ ะ  ไ ด้ แ ก่ 

1)  ก า ร คิ ด อ ย่ า ง มี วิ จ า ร ณ ญ า ณ แ ล ะ ก า ร แ ก้ ป ั ญ ห า  ( Critical Thinking and Problem Solving) 

2)  ก า ร คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  ( Creativity and Innovation)  3)  ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ค ว า ม ต่ า ง

วั ฒ น ธ ร ร ม  ต่ า ง ก ร ะ บ ว น ท ั ศ น์  (Cross-cultural Understanding)  4)  ค ว า ม ร่ ว ม มื อ  ก า ร ท ้ า ง า น 

เ ป ็ น ท ี ม  แ ล ะ ภ า ว ะ ผู้น้ า  (Collaboration, Teamwork and Leadership)  5)  ก า ร สื่ อ ส า ร  ส า ร ส น เ ท ศ

แ ล ะ รู้ เ ท ่ า ท ั น สื่ อ  ( Communication, Information and Media Literacy)  6)  ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ แ ล ะ

เ ท ค โ น โ ล ยีส า ร สน เ ท ศ แ ละ ก า ร สื่อ ส า ร  (Computing and ICT Literacy)  แ ล ะ  7)  อ า ชี พ  แ ล ะ ท ั ก ษ ะ

การเรียน (Career and Learning Skills) 

 ผ ล ก า ร ขึ น ท ะ เ บ ี ย น เ พื่ อ รั บ ใ บ ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์  คื อ 

ผ ล ก า ร ส อ บ ผ่ า น ค ว า ม รู้ ผู้ ข อ ขึ น ท ะ เ บ ี ย น แ ล ะ รั บ ใ บ อ นุ ญ า ต เ ป ็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ ก า ร พ ย า บ า ล

แ ล ะ ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์  จ้ า น ว น  8 ร า ย วิ ช า  ไ ด้ แ ก่  1)  วิ ช า ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์  2)  วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล ม า ร ด า

แ ล ะ ท า ร ก  3)  วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล เ ด็ ก แ ล ะ วั ย รุ่ น  4)  วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล ผู้ใ ห ญ่  5)  วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล

ผู้ส ู ง อ า ยุ  6)  วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล สุ ข ภ า พ จิ ต แ ล ะ จิ ต เ ว ช ศ า ส ต ร์  7)  วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล อ น า มั ย ชุ ม ช น

แ ล ะ ก า ร รั ก ษ า พ ย า บ า ล เ บ ื อ ง ต้ น  แ ล ะ  8)  วิ ช า ก ฎ ห ม า ย  ว่ า ด้ ว ย  วิ ช า ชี พ ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ 

ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์  จ ร ร ย า บ ร ร ณ วิ ช า ชี พ แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ  

การพยาบาลและการผดุงครรภ์ 

 ภ า ว ะ มี ง า น ท ้ า ข อ ง บ ั ณ ฑิ ต พ ย า บ า ล  คื อ  ผ ล ก า ร ส รุ ป จ้ า น ว น ข อ ง บ ั ณ ฑิ ต พ ย า บ า ล ท ี่

ส้ า เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ใ น ส ถ า น บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ ท ั ง ภ า ค รั ฐ บ า ล  ภ า ค เ อ ก ช น  ท ั ง ใ น แ ล ะ

ต่างประเทศ และการเป ็นผู้ประกอบ การ 

 ความพึ งพอใจของผู้ใช้ บ ั ณฑิ ตพยาบาล คื อ ความพึ งพอใจต่ อคุ ณลั กษณะท ี่ พึ งประ สงค์ 

ของบ ั ณฑิ ตพยาบาลในศตวรรษท ี่  21 ประกอบด้ วย 1) ด้ านความรู้  ความสามารถ 2) ด้ านคุ ณธรรม 

จรยิธ รรม และ 3)  ด้านทัก ษ ะการปฏิบัติวิชาชีพ 

 ส่ ว น ท ี่  6 ข้ อ มู ล ป ้ อ น ก ลั บ  (Feedback)  เ ป ็ น ผ ล จ า ก รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า รเพื่อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม
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ร า ช ช น ก  ซ ึ่ ง ผ ล ท ี่ ไ ด้ จ ะ เ ป ็ น ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ ไ ป ยั ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง รู ป แ บ บ  ส่ ว น ท ี่  1 ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า

(Input)  สว่นท ี่ 2 กระบวนก ารบริหารงานวิชาการ (Process)  และสว่นท ี่ 3 ผลผลิต (Output) 

 ผ ล ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

นักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

 

ตอนที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

 ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง

ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ผู้ วิ จั ย ด้ า เ นิ น ก า ร

ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง รู ป แ บ บ ฯ  โ ด ย น้ า เ ส น อ แ ย ก  เ ป ็ น  2 ป ร ะ เ ด็ น  

ตามตาราง 17-18 ดังนี  

 

ตาราง 17 แสดงความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็น

ประโยชน์ของรูปแบบ 

ข้อ ข้อมูลส่วนบุคคล 
n = 123 

ความถี่ ร้อยละ 

1 เพศ   

 ชาย 10 8.13 

 หญิง 113 91.87 

 รวม 123 100.00 

2 อายุ   

 ต่้ากว ่า 30 ป ี 1 0.81 

 31–40 ป ี 8 6.50 

 41–50 ป ี 41 33.33 

 51–60 ป ี 73 59.35 

 รวม 123 100.00 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อ ข้อมูลส่วนบุคคล 
n = 123 

ความถี่ ร้อยละ 

3 วุฒกิารศึกษา   

 ป ริญญาโท 67 54.47 

 ป ริญญาเอก 56 45.53 

 รวม 123 100.00 

4 ระยะเวลาปฏิบัติงานในต าแหน่งปัจจุบัน   

 น้อยกว ่า 5 ป ี 24 19.51 

 6–10 ป ี 16 13.01 

 11–15 ป ี 12 9.76 

 15 ป ีข ึนไป 71 57.72 

 รวม 123 100.00 

5 ต าแหน่ง   

 ผูอ้้านวยก ารวิทย าลัย 21 17.07 

 รองผู้อ้านวยก ารวิทย าลัยฝ่ายวิชาการ 21 17.07 

 หัวหนา้ภาควิชา 81 65.86 

 รวม 123 100.00 

 

 จ า ก ต า ร า ง 17 พ บ ว่ า  ผู้ บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  จ้ า น ว น  123 ค น  เ ป ็ น เ พ ศ ช า ย  จ้ า น ว น 

10 ค น  คิ ด เ ป ็ น ร้ อ ย ล ะ 8.13 แ ล ะ เ พ ศ ห ญิ ง  จ้ า น ว น 113 ค น  คิ ด เ ป ็ น ร้ อ ย ล ะ 91.87 โ ด ย มี ช่ ว ง อ ายุ

ต่้ า ก ว่ า  30 ป ี  จ้ า น ว น  1 ค น  คิ ด เ ป ็ น ร้ อ ย ล ะ  0.81 ช่ ว ง อ า ยุ  31–40 ป ี  จ้ า น ว น  8 ค น  คิ ด เ ป ็ น 

ร้ อ ย ล ะ 6.50 ช่ ว ง อ า ยุ  41-50 ป ี  จ้ า น ว น 41 ค น  คิ ด เ ป ็ น ร้ อ ย ล ะ 33.33 แ ล ะ ช่ ว ง อ า ยุ  51-60 ป ี  

จ้ า น ว น 73ค น  คิ ด เ ป ็ น ร้ อ ย ล ะ 59.35 มี วุ ฒิ ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า โ ท  จ้ า น ว น 67ค น  คิ ด เ ป ็ น

ร้ อ ย ล ะ 54.47 แ ล ะ ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า เ อ ก  จ้ า น ว น 56 ค น คิ ด เ ป ็ น ร้ อ ย ล ะ 45.53 มี ร ะ ย ะ เ ว ล า

ป ฏิ บ ั ติ ง า น น้ อ ย ก ว่ า  5 ป ี  จ้ า น ว น 24 ค น  คิ ด เ ป ็ น ร้ อ ย ล ะ  19.51 ร ะ ย ะ เ ว ล า  6-10 ป ี  จ้ า น ว น 

16 ค น  คิ ด เ ป ็ น ร้ อ ย ล ะ 13.01 ร ะ ย ะ เ ว ล า  11-15 ป ี  จ้ า น ว น  12 ค น  คิ ด เ ป ็ น  9.76 แ ล ะ ร ะ ย ะ เ ว ล า 

15 ป ี ขึ น ไ ป  จ้ า น ว น  71 ค น  คิ ด เ ป ็ น ร้ อ ย ล ะ  57.72 แ ล ะ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ใ น ต้ า แ ห น่ ง ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร



 

 

 323 

 

วิทย าลัย  จ้านวน 21 คน คิดเป ็นรอ้ยละ 17.07 รองผู้อ้านวยก ารฝ่ายวิชาการ จ้านวน 21 คน คิด

เป ็นรอ้ยละ 17.07 และหัวหนา้ภาควิชา จ้านวน 81 คน คิดเป ็นรอ้ยละ 65.86 

 

ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความเป็นไปได้และ

ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาล ในศตวรรษที่ 21 สถาบัน

พระบรมราชชนก 

รายการประเมิน 

ความ 

เป็นไปได ้

n = 123 

ระดับ 

ความ 

เป็นไป

ได ้

ความเปน็ 

ประโยชน ์

n = 123 

ระดับ 

ความเปน็ 

ประโยชน ์
( ) S.D. ( ) S.D. 

1. บริบทงานวิชาการ       

 1.1 บรบิทขอ ง การบรหิ ารง าน 

วิชากา ร  

4.38 0.60 ม า ก 4.54 0.56 ม ากที่ส ุด 

 1.2 ห ล ักการขอ ง รูปแบบ 4.39 0.57 ม า ก 4.47 0.51 ม า ก 

 1.3 วัต ถุประส ง คข์อง รูปแบบ 4.36 0.65 ม า ก 4.45 0.60 ม า ก 

 1.4 ปัจจัย ส ู่ควา มส ้าเร็จของ

รูปแบบ 

4.45 0.62 ม า ก 4.62 0.55 ม ากที่ส ุด 

รวมเฉลี่ยส่วนที่ 1 4.39 0.52 มาก 4.51 0.48 มากท่ีสุด 

2. ปัจจัยน าเขา้ (Input)       

 2.1 โ ครง ส รา้ง การบรหิ ารง าน

วิชากา ร  

      

  2.1.1 คณะกรรม การ

บรหิ ารง าน วิชากา ร 

4.62 0.53 ม ากที่ส ุด 4.69 0.46 ม ากที่ส ุด 

  2.1.2 ห น ้าที่ควา ม รับผดิ ชอบ

ของ คณะกรรม การบรหิ ารง าน วิชากา ร 

4.53 0.55 ม ากที่ส ุด 4.67 0.48 ม ากที่ส ุด 

รวมเฉลี่ยส่วนที่ 2.1 4.59 0.48 มาก

ที่สุด 

4.68 0.42 มากท่ีสุด 
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ตาราง 18 (ตอ่) 

รายการประเมิน 

ความ 

เป็นไปได ้

n = 123 

ระดับ 

ความ 

เป็นไป

ได ้

ความเปน็ 

ประโยชน ์

n = 123 

ระดับ 

ความเปน็ 

ประโยชน ์
( ) S.D. ( ) S.D. 

 2.2 น โ ย บาย การบรหิ ารง าน

วิชากา ร 

      

  2.2.1 น โ ย บาย บรหิารห ล ักสตู ร 4.59 0.60 ม ากที่ส ุด 4.64 0.56 ม ากที่ส ุด 

  2.2.2 น โ ย บาย บรหิารการ

จัด การเรียน รู ้

4.51 0.62 ม ากที่ส ุด 4.61 0.58 ม ากที่ส ุด 

  2.2.3 น โ ย บาย บรหิารการน ิเทศ

การส อน 

4.46 0.67 ม า ก 4.61 0.58 ม ากที่ส ุด 

  2.2.4 น โ ย บาย การบรหิ ารการ

วัด แล ะประ เม ินผล 

4.57 0.57 ม ากที่ส ุด 4.64 0.56 ม ากที่ส ุด 

  2.2.5 น โ ย บาย การบรหิ ารง าน

กจิการนักศึกษา 

4.42 0.69 ม า ก 4.59 0.60 ม ากที่ส ุด 

  2.2.6 น โ ย บาย การบรหิ าร

น วัต กรรมแล ะเทคโนโ ลย ี

4.33 0.73 ม า ก 4.53 0.66 ม ากที่ส ุด 

รวมเฉลี่ยส่วนที่ 2.2 4.48 0.56 มาก 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

 2.3 แผนพัฒน าคุณภา พการศึกษา

ทาง ดา้น วิชากา ร 

      

  2.3.1 แผนพัฒน าคุณภา พ 

การบรหิ ารห ล ักสตู ร 

4.46 0.62 ม า ก 4.59 0.57 ม ากที่ส ุด 

  2.3.2 แผนพัฒน าคุณภา พ 

การบรหิ ารการจัด การเรียน รู ้

4.39 0.64 ม า ก 4.59 0.59 ม ากที่ส ุด 

  2.3.3 แผนพัฒน าคุณภา พ 

การบรหิ ารการน ิเทศกา รสอน 

4.38 0.68 ม า ก 4.53 0.63 ม ากที่ส ุด 

  2.3.4 แผนพัฒน าคุณภา พ 

การบรหิ ารการวัด แล ะประ เมนิ ผล 

4.50 0.58 ม า ก 4.60 0.57 ม ากที่ส ุด 
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ตาราง 18 (ต่อ)  

รายการประเมิน 

ความ 

เป็นไปได ้

n = 123 

ระดับ 

ความ 

เป็นไป

ได ้

ความเปน็ 

ประโยชน ์

n = 123 

ระดับ 

ความเปน็ 

ประโยชน ์
( ) S.D. ( ) S.D. 

  2.3.5 แผนพัฒน าคุณภา พ 

การบรหิ ารง าน กจิการนักศึกษา 

4.43 0.68 ม า ก 4.56 0.60 ม ากที่ส ุด 

  2.3.6 แผนพัฒน าคุณภา พ 

การบรหิ ารน วัต กรรมแล ะเทคโ น โล ย ี 

4.33 0.74 ม า ก 4.54 0.60 ม ากที่ส ุด 

รวมเฉลี่ยส่วนที่ 2.3 4.42 0.59 มาก 4.57 0.55 มากท่ีสุด 

 2.4 ทรัพยา กรเพื่อกา รบริหา รงาน

วิชากา ร 

      

ทรัพยา กรเพื่อกา รบริหา รงานวิชากา ร 4.29 0.70 ม า ก 4.52 0.61 ม ากที่ส ุด 

รวมเฉลี่ยส่วนที่ 2 4.52 0.46 มาก

ที่สุด 

4.64 0.44 มากท่ีสุด 

3. กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

(Process) 

      

 3.1 การบรหิ ารห ล ักสตู ร  4.54 0.60 ม ากที่ส ุด 4.66 0.54 ม ากที่ส ุด 

 3.2 การบรหิ ารการจัด การเรียน รู ้ 4.44 0.65 ม า ก 4.64 0.55 ม ากที่ส ุด 

 3.3 การบรหิ ารการน ิเทศกา รสอน 4.43 0.64 ม า ก 4.62 0.58 ม ากที่ส ุด 

 3.4 การบรหิ ารการวัด แล ะ

ประเมิน ผล 

4.48 0.63 ม า ก 4.63 0.53 ม ากที่ส ุด 

 3.5 การบรหิ ารง าน กจิการ

น ักศึกษา 

4.43 0.70 ม า ก 4.58 0.57 ม ากที่ส ุด 

 3.6 การบรหิ ารน วัต กรรมแล ะ

เทคโ น โ ลย ี

4.36 0.75 ม า ก 4.56 0.60 ม ากที่ส ุด 

รวมเฉลี่ยส่วนที่ 3 4.45 0.58 มาก 4.62 0.51 มากท่ีสุด 
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ตาราง 18 (ต่อ)  

รายการประเมิน 

ความ 

เป็นไปได ้

n = 123 

ระดับ 

ความ 

เป็นไป

ได ้

ความเปน็ 

ประโยชน ์

n = 123 

ระดับ 

ความเปน็ 

ประโยชน ์
( ) S.D. ( ) S.D. 

4. ผลผลิต (Output)       

 4.1 ด ้าน ความ รูค้วาม สาม ารถ 4.51 0.67 ม ากที่ส ุด 4.69 0.60 ม ากที่ส ุด 

 4.2 ด ้าน คุณธ รรม จรยิ ธ รรม 4.57 0.71 ม ากที่ส ุด 4.72 0.59 ม ากที่ส ุด 

 4.3 ด ้าน ทักษะการปฏ ิบัติวิชาชีพ 4.56 0.62 ม ากที่ส ุด 4.75 0.54 ม ากที่ส ุด 

5. ผลลัพธ์ (Outcome)       

 5.1 พย าบาลฝน ศต วรรษที่ 21  

ม ีควา ม รอบรู ้ (Literacy) ทักษะกา ร

เรียน รู ้ (Skill) แล ะควา มส าม ารถ 

(Ability) 

4.34 0.73 ม า ก 4.59 0.64 ม ากที่ส ุด 

 5.2 ทักษะศ ต วรรษที่ 21 4.36 0.70 ม า ก 4.58 0.61 ม ากที่ส ุด 

 5.3 ผล การขึ น ทะเบียน เพื่อรับ 

ใ บประกอบวิชาชีพการพย าบาล และ 

การผดุง ครรภ์ 

4.28 0.74 ม า ก 4.54 0.64 ม ากที่ส ุด 

 5.4 ภา วะ มงี าน ทา้ของบัณฑิต

พย าบาล 

4.60 0.65 ม ากที่ส ุด 4.66 0.58 ม ากที่ส ุด 

 5.5 ความ พึงพอ ใ จของ ผูใ้ ช้บัณฑิต

พย าบาล 

4.45 0.68 ม า ก 4.62 0.61 ม ากที่ส ุด 

รวมเฉลี่ยส่วนที่ 5 4.41 0.59 มาก 4.60 0.55 มากท่ีสุด 

6. ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)       

 6.1 ผล ของ รูปแบบการบริหา รงาน

วิชากา รเพื่อเส รมิ ส รา้ง คุณล ักษณะที่

พึงประส ง คข์อง น ักศึกษาพย าบาล ใน

ศต วรรษที่ 21 ส ถาบัน พระบรม ราช

ชน ก 

4.43 0.65 ม า ก 4.54 0.62 ม ากที่ส ุด 

เฉลี่ยรวม 4.48 0.46 มาก 4.61 0.43 มากท่ีสุด 
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 จ า ก ต า ร า ง  18 ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง รู ป แ บ บ  

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  

ในศตวรรษ ท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก พบ ว่า รูปแบ บ การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก ใ น

ภ า พ ร ว ม  มี ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ ร ะ ดั บ ม า ก  โ ด ย มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   =  4. 48)  เ มื่ อ จ้ า แ น ก เ ป ็ น 

รายส่วน พบ ว่า ส่วนที่ 4 ผลผลิต (Output)  มีความเป ็นไป ได ้อยู่ในระ ดับ ม ากท ี่สุด โด ยมีค่าเฉ ลี่ ย  

(   =  4.55)  ร อ ง ล ง ม า  ไ ด้ แ ก่  ส่ ว น ท ี่ 2 ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  ( Input)  มี ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ 

มากท ี่ สุ ด โดยมี ค่ าเฉลี่ ย (  = 4.52) ส่ วนท ี่  3 กระบวนการบริ หารงานวิ ชาการ มี ความเป ็ นไปได้ 

อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  โ ด ย มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   = 4.45)  ส่ ว น ท ี่  6  ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ  มี ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ อ ยู่ ใ น

ร ะ ดั บ ม า ก  โ ด ย มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   = 4.43)  ส่ ว น ท ี่  5 ผ ล ลั พ ธ์  (Outcome)  มี ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ อ ยู่ ใ น 

ร ะ ดั บ ม า ก  โ ด ย มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   =  4.41)  แ ล ะ ส่ ว น ท ี่  1 บ ริ บ ท ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร 

มี ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  โ ด ย มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   = 4.39)  จึ ง ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ ข อ ง 

รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  

ในศตวรรษ ท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก ผา่นเก ณฑก์ารประเมนิ 

 ส่ ว น ค ว า ม เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  

พ บ ว่ า  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า

พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  โ ด ย ภ า พ ร ว ม มี ค ว า ม เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ อ ยู่ ใ น

ร ะ ดั บ ม า ก ท ี่ สุ ด  โ ด ย มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   = 4.61)  เ มื่ อ จ้ า แ น ก เ ป ็ น ร า ย ส่ ว น  พ บ ว่ า  ส่ ว น ท ี่  4 ผ ล ผ ลิ ต

(Output)  มีความเป ็นประโย ชน์ อยู่ใน ระ ดับ ม ากท ี่สุ ด โด ยมีค่าเฉ ลี่ย (   = 4.72)  รองลงมา ได ้แก่ 

ส่ ว น ท ี่  2 ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  ( Input)  มี ค ว า ม เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ท ี่ สุ ด  โ ด ย มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย 

(   =  4.64)  ส่ ว น ท ี่  3 ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  มี ค ว า ม เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ 

ม า ก ท ี่ สุ ด  โ ด ย มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   = 4.62)  ส่ ว น ท ี่  5  ผ ล ลั พ ธ์  (Outcome)  มี ค ว า ม เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ อ ยู่ ใ น

ร ะ ดั บ ม า ก ท ี่ สุ ด  โ ด ย มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   = 4.60)  ส่ ว น ท ี่  6 ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ  มี ค ว า ม เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ 

อยู่ในระดับมากท ี่สุด โดยมีค่าเฉ ลี่ย (   = 4.54)  และสว่นท ี่ 1 บ ริบท ของการบริหารงานวิชาก า ร

มี ค ว า ม เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ท ี่ สุ ด  โ ด ย มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย  (   = 4.51)  จึ ง ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  ค ว า ม เ ป ็ น

ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

นักศึกษ าพย าบ าล ในศตวรรษ ท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก  ผา่นเก ณฑก์ารประเมนิ 

 



 

 

 

 
 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 การวิจัย  เรื่อง การพัฒนารูป แบบ การบริหารงานวิชาก ารเพื่อเสริมส ร้างคุ ณลัก ษ ณ ะ ท ี่

พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  เ ป ็ น ก า ร วิ จั ย แ บ บ

ผสมผสานเชงิปริมาณและเชิ งคุณภ าพ (Mixed Methods Research) โด ยมีวัตถุป ระสงค์ ดังนี   

 1. เ พื่ อ ศึ ก ษ า ส ภ า พ แ ล ะ แ น ว ท า ง ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุณลัก ษ ณะท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

 2. เ พื่ อ ส ร้ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์

ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษ ท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

 3. เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  โ ด ย ก า ร

ด้าเนนิการวิจัย 

 โด ยผู้วจิัยสรุป ผลการด้าเนนิการวิจัยรวม 3 ตอน ดังนี   

 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

คุณลักษณะที่ พึ งประสงค์ของ นัก ศึกษาพยาบาล  ในศตวรรษที่  21 สถาบัน 

พระบรมราชชนก  

 1.1 ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  โ ด ย ใ ช้

แบบ สอบ ถาม 

 1.2 ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก 

โด ยใ ช้วธิีก ารสัมภาษ ณ์เกี่ยว กับ แนวทางการบริหารงานวิชาก าร 

 ตอนที่  2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก  

 ส่ ว น ท ี่  1 ผ ล ก า ร ย ก ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 
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 ส่ ว น ท ี่  2 ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ร่ า ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก 

โด ยก ารจัดสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus group discussion)  จ้านวน 9 ค น 

 ส่ ว น ท ี่  3 ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร 

เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 สถาบ ั นพระบรม

ราชชนก 

 ตอนที่ 3 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาล

ในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิชาการเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษ ณ ะท ี่พึงป ร ะส งค์ขอ งนักศึกษ าพย าบ าลใ นศ ตวรรษท ี่ 21 สถ าบ ัน

พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  โ ด ย ป ร ะ เ มิ น จ า ก ก ลุ่ ม ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล  คื อ  ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร วิ ท ย า ลั ย  จ้ า น ว น  21 ค น 

ร อ ง ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร  จ้ า น ว น  21 ค น  แ ล ะ หั ว ห น้ า ภ า ค วิ ช า  จ้ า น ว น  81 ค น  ร ว ม ท ั ง สิ น 

จ้านวน 123 ค น 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาล ในศตวรรษที่ 21สถาบันพระบรมราชชนก 

  1.1 ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  

ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  โ ด ย ใ ช้

แบบ สอบ ถาม พบ ว่า โด ยภาพรวมอยู่ใ นระดับ มาก เมื่อพจิารณาเป ็นร ายด้ าน พบ ว่า ด้านปัจจั ย

น้ า เ ข้ า มี ค ว า ม คิ ดเ ห็ นใ นร ะ ดั บ ม า กท ี่สุ ด ร อ ง ล ง ม า  คื อ  ด้ า น ก ร ะ บ ว น กา ร กา ร บ ริ ห า ร งาน วิ ชาการ 

และด้านผลผลติ ตามล้าดับ 

  1.2 ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  

ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก โ ด ย ก า ร

สั ม ภ า ษ ณ์ ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  จ้ า น ว น  10 ค น  พ บ ว่ า  ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 

5 ด้าน ได ้แก่ 1)  ดา้นบริหารหลักสูตร 2)  ด้านบริหารการจัดก ารเรียนรู้ 3)  ดา้นบริหารนเิท ศกา ร

ส อ น  4)  ด้ า น บ ริ ห า ร ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ  5)  ด้ า น บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า  โ ด ย ใ ช้

วงจรคุณภาพ PDCA บ ริหารงาน 4 ขั นตอน ได ้แก่ 1)  การวางแผน (Plan)  2)  การป ฏิบัติตามแผน  

(Do)  3)  การตรวจสอบป ระเมินผล (Check)  และ 4)  การพัฒนาปรับป รุง (Act) 
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 2. ผลการสร้างรูปแบบทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ของนักศกึษาพยาบาล ในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

  2.1 รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

นั กศึ กษาพยาบาลในศตวรรษท ี่  21สถาบ ั นพระบรมราชชนกท ี่ ผ่ านการตรวจสอบของผู้ทรงคุ ณวุ ฒิ 

โ ด ย ก า ร จั ด ส น ท น า ก ลุ่ ม  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  6 ส่ ว น  ไ ด้ แ ก่  ส่ ว น ท ี่  1 บ ริ บ ท ข อ ง

บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร / ห ลั ก ก า ร  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ / ป ั จ จั ย แ ห่ ง ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ  ส่ ว น ท ี่  2 ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า 

(Input)  ส่ วนท ี่  3 กระบวนก า ร บ ริ ห า ร ง า นวิ ช า ก า ร (Process)  ส่ วนท ี่  4 ผลผลิ ต (Output)  ส่ วนท ี่  5 

ผลลัพธ์ (Outcome)  และสว่นท ี่ 6 ข้อมูลป้อนกลับ  (Feedback) 

   ส่ ว น ท ี่  1 บ ริ บ ท ข อ ง บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร / ห ลั ก ก า ร / วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ / ป ั จ จั ย แ ห่ ง

ความส้าเร็จ 

   ส่ ว น ท ี่  2 ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  (Input)  ไ ด้ แ ก่  1)  โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร 

2)  น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  3)  แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ท า ง ด้ า น วิ ช า ก า ร  แ ล ะ 

4)  ทรัพย ากรเ พื่อการบริหารงานวิชาการ 

   ส่วนที่ 3 กระบวนก ารบริหารงานวิ ช ากา ร (Process)  ได้แก่ 1)  บริหารหลักสู ต ร  

2)  บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  3)  บ ริ ห า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  4)  บ ริ ห า ร ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล 

5)  บริหารงานกิจการนักศกึษ า และ 6)  บริหารนวัตกรรมและเท คโ นโลย ี  

   ส่ ว น ท ี่  4 ผ ล ผ ลิ ต  (Output)  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 คื อ 

1)  ดา้นความรู้ ความสามารถ 2)  ดา้นคุณธ รรม จรยิธ รรม และ 3)  ดา้นทัก ษ ะการปฏิบัติวิชาชีพ 

   ส่ วนท ี่  5 ผลลั พธ์  (Outcome) ได้ แก่  1) พยาบาลฝ นศตวรรษท ี่  21 มี ความ ร อ บ รู้ 

(Literacy) ท ั กษะการเรี ยนรู้  (Skill) และความสามารถ (Ability) 2) ท ั กษะศตวรรษท ี่  21 3) ผลการขึ น 

ท ะเบ ียนเพื่อรับใ บ ป ระกอบ วิชาชีพการ พย าบ าลแ ละก าร ผดุ งครร ภ์ 4)  ภาวะมีงานท้าของ บ ั ณ ฑิ ต

พย าบ าล  และ 5)  ความพึงพอใ จของผูใ้ช้บัณฑิตพยาบาล 

   ส่ ว น ท ี่  6 ข้ อ มู ล ป ้ อ น ก ลั บ  (Feedback)  คื อ  ผ ล จ า ก รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 

ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ซ ึ่ ง ผ ล ท ี่ ไ ด้ จ ะ เ ป ็ น ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ ไ ป ยั ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง รู ป แ บ บ  

ส่ ว น ท ี่  1 ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  (Input)  ส่ ว น ท ี่  2 ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  (Process)  แ ล ะ ส่ ว น ท ี่  3 

ผลผลิต (Output) 

  2.2 ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม

ร า ช ช น ก  โ ด ย ก า ร จั ด ส น ท น า ก ลุ่ ม ผู้ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  (Focus Group Discussion)  จ้ า น ว น  9 ค น  พ บ ว่ า  
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ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค วา ม เ ห มา ะ ส ม โด ยภ า พ ร วม  รู ป แ บ บ มี ค ว า ม เห ม า ะ ส มอ ยู่ใ น ระ ดั บ ม า ก ท ี่สุ ดและ

ผา่นเก ณฑก์ารประเมนิ 

 3. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาล 

ในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

  ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  

ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  โ ด ย ใ ช้

แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ พื่ อ ต ร ว จ ส อ บ คุ ณ ภ า พ ข อ ง รู ป แ บ บ  ค ร อ บ ค ลุ ม อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  2 ด้ า น  คื อ 

1)  ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้  แ ล ะ  2)  ค ว า ม เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์  ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล  พ บ ว่ า  รู ป แ บ บ 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  

ในศตวรรษ ท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก โด ยภาพรวม มีความเป ็นไป ได ้อยู่ในระดับ มาก และมี

ความเป็นป ระโย ชน์อยู่ในระดับ มากท ี่สุดและผา่นเก ณฑก์ารปร ะเมิน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิ จัย กา รพั ฒ น ารูป แบบ ก า รบ ริห า ร งานว ิ ช าก า รเ พื่อเ สริ ม สร้ า งคุ ณลัก ษ ณ ะ

ท ี่พึงป ระสงค์ของ นัก ศกึษ าพย าบ าลใ น ศต วร รษท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรม ร าช ช นก มีประเด็นส้ า คั ญ

ท ี่ผู้วจิัยน้าป ระเด็นท ี่ส้าคัญมาอภิปรายผล ดังนี  

 1. สภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

มีประเด็นใ นการอภิปราย ดังนี  

  1.1 ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  

ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 

3 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  1)  ด้ า น ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  (Input)  2)  ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ( Process)  

แ ล ะ  3)  ด้ า น ผ ล ผ ลิ ต  (Output)  พ บ ว่ า  ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ

ท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 โด ยภาพรวมอยู่ใ นระดับ มาก  เมื่อพจิารณ า

ร า ย ด้ า น ท ี่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย จ า กม า ก ไป ห า น้ อ ย  ดั ง นี  ด้ า น ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า มี ค่ า เ ฉ ลี่ย ร ะ ดั บ ม า ก  (  = 4.41) 

ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร ะ ดั บ ม า ก  (  =  4.33)  แ ล ะ ด้ า น ผ ล ผ ลิ ต 

มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย ร ะ ดั บ ม า ก  (  =  4.13)  ต า ม ล้ า ดั บ  โ ด ย ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  โ ค ร ง ส ร้ า ง 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า

ท า ง ด้ า น วิ ช า ก า ร แ ล ะ ท รั พ ย า ก ร เ พื่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ซ ึ่ ง ป ั จ จั ย ดั ง ก ล่ า ว ถื อ ไ ด้ ว่ า 
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เ ป ็ น ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า ท ี่ ส้ า คั ญ  ท ้ า ใ ห้ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า เ กิ ด ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  จิ ติ ม า  ว ร ร ณ ศ รี  (2557)  ก ล่ า ว ไ ว้ ว่ า  ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า เ ป ็ น อ ง ค์ป ระ ก อ บ ส้ า คัญ ท ี่จ ะท ้า

ให้เก ิดประสทิ ธิผลของการบริหารงานวิชาการ 

   ท ั ง นี ด้ า น ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  (Input) เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ต า ม ร า ย ด้ า น ย่ อ ย  พ บ ว่ า  ด้ า น ท ี่ มี

ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง สุ ด ต า ม ล้ า ดั บ  ไ ด้ แ ก่  โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  (   =  4.50)  น โ ย บ า ย 

การบริ หารงานวิ ชาการ (  = 4.45) แผนพั ฒนาคุ ณภาพการศึ กษาทางด้ านวิ ชาการ (  = 4.39) 

แ ล ะ ท รั พ ย า ก ร เ พื่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  (   = 4.31)  เ นื่ อ ง จ า ก วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  สั ง กั ด

ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก มี ก า ร จั ด โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ท ี่ ชั ด เ จ น  เ น้ น ก า ร บ ริ ห า ร

แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม แ ล ะ ใ ห้ อิ ส ร ะ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น  ท ้ า ใ ห้ มี ค ว า ม ค ล่ อ ง ตั ว ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น 

สอดคล้องกับ  ป รียาภรณ ์ ตั งคุณานันต์ (2562)  ท ี่ได้กล่าวว่า โค รงสรา้งการบริห าร งานว ิ ช า ก า ร

ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ นั น ค ว ร ใ ช้ ห ลั ก ก า ร ก ร ะ จ า ย อ้ า น า จ เ น้ น ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ท ุ ก ฝ่ า ย เ พื่ อ

บ ริหารงานได้อิสระ คล่องตัว และรวดเร็ว ท ้าให้เก ิดการประสานงานความร่วมมอืในก าร พั ฒ น า

คุณภาพก ารศกึษ าของสถาบัน เชน่เดียวก ับ  ชนกนารถ ชื่นเชย (2550)  ได้ศกึษ าเก ี่ยวก ับ รูปแบ บ

ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ต่ อ เ นื่ อ ง ใ น ส ถ า บ ั น อุ ด ม ศึ ก ษ า เ อ ก ช น  พ บ ว่ า  ก า ร จั ด โ ค ร ง ส ร้ า ง 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ท ี่ ชั ด เ จ น  ต้ อ ง พิ จ า ร ณ า ถึ ง ค ว า ม ค ล่ อ ง ตั ว ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  ส่ ว น ด้ า น

ท รั พ ย า ก ร เ พื่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร นั น  พ บ ว่ า  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย ต่้ า ก ว่ า ด้ า น อื่ น อ า จ เ นื่ อ ง จ า ก 

ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ส า ข า พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์ ต้ อ ง มี ก า ร ศึ ก ษ า ท ั ง ภ า ค ท ฤ ษ ฎี  ภ า ค ป ฏิ บ ั ติ  

ใ น ห้ อ ง ท ด ล อ ง  แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ใ น ส ถ า น ก า ร ณ์ จ ริ ง  เ พื่ อ เ ชื่ อ ม โ ย ง ค ว า ม รู้ ภ า ค ท ฤ ษ ฎี สู่ ภ า ค ป ฏิ บ ั ติ  

โ ด ย เ ฉ พ า ะ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ภ า ค ป ฏิ บ ั ติ ใ น ห้ อ ง ท ด ล อ ง  ต้ อ ง ใ ช้ อุ ป ก ร ณ์ ท า ง ก า ร แ พ ท ย์ ต่ า ง  ๆ  

จ้ า น ว น ม า ก  อ า จ ท ้ า ใ ห้ สิ่ ง ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น รู้ ยั ง มี จ้ า น ว น ไ ม่ เ พี ย ง พ อ แ ล ะ อ้ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก

ต่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ เ ท ่ า ท ี่ ค ว ร ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  ไ พ ร วั ล ย์  โ ค ต ร ร ต ะ ,  สุ วิ ม ล  โ พ ธิ์ ก ลิ่ น  แ ล ะ อ ภิ ชั ย 

กรมเมือง (2560)  ได ้ศึกษ าเก ี่ยวก ับ อน า คต ภ าพ ขอ งก า รจั ดก าร ศกึษ า ห ลัก สู ตร พย าบ าล ศ า ส ต ร

บ ัณฑติ ในบ ริบท ป ระชาคมอาเซียน พบ ว่า  สิ่งสนับ สนุนการเรียนการสอน ได ้แก่ หอ้งปฏิบัติการ

พ ย า บ า ล  อุ ป ก ร ณ์ ต่ า ง  ๆ  ห นั ง สื อ  แ ล ะ ฐ า น ข้ อ มู ล ก า ร พ ย า บ า ล ต้ อ ง ท ั น ส มั ย แ ล ะ เ พี ย ง พ อ  

ส้ า ห รั บ ก า ร เ รี ย น รู้  ท ั ง นี  ส ภ า ก า ร พ ย า บ า ล ไ ด้ ก้ า ห น ด ใ ห้ สิ่ ง ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น รู้ เ ป ็ น ตั ว บ ่ ง ชี  

ในก ารรับรองสถาบันก ารศกึษ าพย าบ าลด้วย 

   ด้านกระบวนก า รบริ ห าร ง าน วิช าก า ร ผลก า รปร ะเ มิน ภ าพ รว มอยู่ใ นร ะ ดั บ ม า ก

เ นื่ อ ง จ า ก ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ป ็ น หั ว ใ จ ส้ า คั ญ ข อ ง ง า น วิ ช า ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร 

การบริหารการจัดก า รเรีย นรู ้ การบริหา รการนเิท ศก ารส อน การบริหารการวัดและป ระเ มิ น ผ ล  

แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ต า ม ด้ า น ย่ อ ย  พ บ ว่ า  ด้ า น ท ี่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง
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ต า ม ล้ า ดั บ  ไ ด้ แ ก่  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า  (   =  4.41)  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร วั ด แ ล ะ

ป ร ะ เ มิ น ผ ล  (   = 4.40)  ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  (   = 4.36)  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร รู้ 

(   =  4.34)  แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  (   =  4.05)  โ ด ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร

นั ก ศึ ก ษ า มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย ม า ก ท ี่ สุ ด  เ นื่ อ ง จ า ก ก า ร บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า ถื อ เ ป ็ น หั ว ใ จ ส้ า คั ญ  

อี ก ป ร ะ ก า ร ห นึ่ ง ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า ท ี่ ส ร้ า ง เ ส ริ ม ก า ร พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า  โ ด ย มี

ข อ บ ข่ า ย ง า น  ไ ด้ แ ก่  1)  ง า น พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ ท ้ า นุ บ ้ า รุ ง ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ  2)  ง า น บ ริ ก า ร

นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ ศิ ษ ย์ เ ก่ า โ ด ยเ ฉพ า ะ ง า น ท ุ น ก า ร ศึ กษ า  ซ ึ่ ง มี ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ท ้ า ห น้ า ท ี่ บ ริ การ

ด้ า น ข้ อ มู ล ท ุ น ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ด้ า เ นิ น ก า ร จั ด ส ร ร ท ุ น ก า ร ศึ ก ษ า แ ก่ นั ก ศึ ก ษ า เ พื่ อ ใ ห้ มี ค ว า ม พ ร้ อ ม  

ในการศึ กษาและส่ งเสริ มให้ ได้ ส้ าเร็ จการศึ กษ าเพื่ อออกไปประกอบอาชี พ ซ ึ่ งเป ็ นลั กษณะเฉพาะ 

ข อ ง วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  สั ง กั ด ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก ท ี่ ต้ อ ง ด้ า เ นิ น ก า ร ส ร ร ห า ท ุ น ส้ า ห รั บ

นั ก ศึ ก ษ า อ ย่ า ง ค ร อ บ ค ลุ ม แ ล ะ เ มื่ อ ส้ า เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า แ ล้ ว ต้ อ ง ก ลั บ ไ ป ท ้ า ง า น เ พื่ อ ช ด ใ ช้ แ ห ล่ ง ท ุ น

ส่ งผลให้ ภาวะมี งานท ้ าของบ ั ณฑิ ตพยาบาลค่ อนข้ างสู ง (วิ ทยาลั ยพยาบ าลบ รมราชชนนี  พะเย า, 

2561ก )  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  ภ ค ภ ร ณ์  ก่ อ เ กิ ด  (2562, ห น้ า  35)  ท ี่ ก ล่ า ว ไ ว้ ว่ า  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ง า น

กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า ว่ า แ บ ่ ง อ อ ก เ ป ็ น  2 ด้ า น  คื อ  1)  ด้ า น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก ศึ ก ษ า มี ค ว า ม พ ร้ อ ม 

ท ั ง ด้ า น ร่ า ง ก า ย แ ล ะ จิ ต ใ จ โ ด ย ผ่ า น กิ จ ก ร ร ม ใ น รู ป แ บ บ ต่ า ง  ๆ  แ ล ะ 2)  ด้ า น ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร

ช่ ว ย เ ห ลื อ แ ล ะ ใ ห้ บ ริ ก า ร ใ น ด้ า น ต่ า ง  ๆ  เ ช่ น  ท ุ น ก า ร ศึ ก ษ า  ส วั ส ดิ ก า ร ท า ง สั ง ค ม  ใ ห้ ค้ า ป รึ ก ษ า 

ท ั ง ด้ า น ชี วิ ต แ ล ะ ก า ร เ รี ย น  แ น ะ แ น ว ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ  เ ป ็ น ต้ น  ส่ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร นิ เ ท ศ 

ก า ร ส อ น มี ค ะ แ น น เ ฉ ลี่ ย ต่้ า ก ว่ า ด้ า น อื่ น  อ า จ เ นื่ อ ง จ า ก ร ะ บ บ ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น มี ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น

ไ ม่ ส ม่้ า เ ส ม อ  แ ล ะ ข า ด ก า ร น้ า ข้ อ มู ลจ า ก กร ะ บ วน กา ร นิ เท ศ กา ร สอ น มา วิ เค ร า ะ ห์ แล ะ พั ฒน า การ

นิเทศใ หม้ีประสิทธ ิภาพแล ะ ผูถู้ กนิเท ศยัง มีทัศน ะค ติด้ านลบ ต่อก ารนเิท ศก ารส อนส อดคล้ อ ง กั บ  

ณ ร ง ค์ ชั ย  ศ รี ศ ศ ลั ก ษ ณ์  ( 2 5 5 3 ,  ห น้ า  8 0 - 8 1  อ้ า ง อิ ง ใ น  ศุ ภ ว ร ร ณ  สั จ จ พิ บ ู ล, 2560)  ก ล่ า ว ว่ า 

การนเิท ศการสอนไม่ประสบ คว าม ส้าเ ร็จเท่ าท ี่ควร  เนื่องจากส ่วนมากเ น้นการป ระเ มินก า ร ส อ น  

ใ ห้ ค ว า ม ส้ า คั ญ กั บ ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก า ร เ ต รี ย ม ก า ร ส อ น ค่ อ น ข้ า ง น้ อ ย  ก า ร พั ฒ น า ก า ร เ รี ย น  

ก า ร ส อ น ไ ม่ ไ ด้ เ กิ ด จ า ก ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ผู้ ส อ น แ ล ะ ผู้ นิ เ ท ศ ส่ ว น ใ ห ญ่ นิ เ ท ศ แ บ บ ใ ช้ อ้ า น า จ  

ส่งผลใหผู้ส้อนส่วนมากเ กิดท ัศนคตดิ้านลบ กับ การนเิท ศการสอน 

   ด้ า น ผ ล ผ ลิ ต ผ ล  คื อ  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล 

ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  3 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  ด้ า น ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม  

จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ ด้ า น ท ั ก ษ ะ ป ฏิ บ ั ติ วิ ช า ชี พ  โ ด ย ก า ร ป ร ะ เ มิ น ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก   

เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า ต า ม ร า ย ด้ า น ย่ อ ย  พ บ ว่ า  ด้ า น ท ี่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สู ง  ต า ม ล้ า ดั บ  ไ ด้ แ ก่  ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม  

จ ริ ย ธ ร ร ม  (   = 4.43)  ด้ า น ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  (   = 4.04 )  แ ล ะ ด้ า น ท ั ก ษ ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ
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วิชาชีพ (  = 3.95)  ท ั งนี  ด้านคุณธ รรม จรยิธ รรม มีคา่เฉ ลี่ยสูงอาจเ นื่อ งจ ากเ ป ็ นคุ ณลั ก ษ ณ ะ

พื น ฐ า น ข อ ง วิ ช า ชี พ พ ย า บ า ล  แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ส า ข า พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  ส ถ า บ ั น 

พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  มุ่ ง เ น้ น ก า ร ดู แ ล ผู้ รั บ บ ริ ก า ร ด้ ว ย แ น ว คิ ด หั ว ใ จ ค ว า ม เ ป ็ น ม นุ ษ ย์ จ ร ร ย า บ ร ร ณ

วิ ช า ชี พ  แ ล ะ มี ก า ร ส อ ด แ ท ร ก ป ร ะ เ ด็ น คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  ร ว ม ท ั ง มี ก า ร

ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง ผู้ เ รี ย น ต ล อ ด ห ลั ก สู ต ร  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  ป ร ะ ก า ศ ส ม า ค ม

พ ย า บ า ล แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  เ รื่ อ ง  จ ร ร ย า บ ร ร ณ พ ย า บ า ล  พ . ศ .  2546 ( 2 0  กั น ย า ย น  2546) 

ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง  จ ร ร ย า บ ร ร ณ วิ ช า ชี พ พ ย า บ า ล  เ ช่ น  พ ย า บ า ล ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ ด้ ว ย ค ว า ม เ ม ต ต า  

กรุณา เคารพในคุ ณค่ าของชีวติ ความมีสุขภาพดี และความผาสุกของเพื่ อนมนุษย์ มีปฏิสัมพันธ์ กั บ 

ผู้ใ ช้ บ ริ ก า ร  ผู้ร่ ว ม ง า น  แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ด้ ว ย ค ว า ม เ ค า ร พ ใ น ศั ก ดิ์ ศ รี  แ ล ะ สิ ท ธิ ม นุ ษ ย ช น ข อ ง บ ุ ค ค ล  

รวมทั งยึดหลักคุณธ รรม และความเสมอภาคใ นสังคมมนุษย์ เป ็นต้น 

   ส่ ว น ด้ า น ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ป า น ก ล า ง  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ด้ า น ก า ร คิ ด

วิเคราะหด์้ า นค ณิต ศ า สต ร์ การใชก้ระบว นก า รวิ จัย แล ะ คิด ค้น นวั ตก รร ม ท า งก า รพ ย าบ าล แล ะ

ก า ร สื่ อ ส า ร ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง  อ้ อ ม ใ จ  พ ล ก า ย า  แ ล ะ อั จ ฉ ร า พ ร ร ณ 

ว ง ษ ์ น้ อ ย  (2561)  ศึ ก ษ า เ กี่ ย ว กั บ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ใ น ง า น แ ล ะ ท ั ก ษ ะ แ ห่ ง ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ข อ ง บ ั ณ ฑิ ต

วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล บ ร ม ร า ช ช น นี  จั ก รี รั ช  พ บ ว่ า  ท ั ก ษ ะ แ ห่ ง ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น 

ร ะ ดั บ ม า ก  แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ท ี่ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ย ต า ม ล้ า ดั บ  ดั ง นี  ท ั ก ษ ะ ก า ร อ่ า น  ท ั ก ษ ะ ก า ร เ ขี ย น 

ท ั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  ท ั ก ษ ะ ท า ง ค ณิ ต ศ า ส ต ร์  แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ก า ร สื่ อ ส า ร

ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร รู้ เ ท ่ า ท ั น สื่ อ  เ ช่ น เ ดี ย ว กั บ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง  ก ม ล รั ต น์  เ ท อ ร์ เ น อ ร์  แ ล ะ ค ณ ะ

(2558)  ได้ศกึษ าเก ี่ยวก ับ ท ักษ ะแหง่ศตวรรษท ี่ 21 ของนักศึกษาพยาบาล พบ ว่า ท ักษ ะการอ่ า น

แ ล ะ เ ขี ย น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ต่้ า กว ่ า ท ัก ษ ะ ด้ า น อื่ น  ๆ  ส้ า ห รั บ ด้ า น ท ั ก ษ ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ติวิ ช า ชี พ อ ยู่ใ นร ะดับ

ป า น ก ล า ง  โ ด ย มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย ต่้ า ก ว่ า ด้ า น อื่ น  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ป ร ะ เ ด็ น ก า ร เ ป ็ น เ จ้ า ข อ ง กิ จ ก า ร ข อ ง

พย าบ าลวิชาชีพ เชน่ คลินิกการพยาบาล และธุรก ิจสุขภาพเ ชิงท ่ องเท ี่ย ว อาจเนื่องจากแ น ว คิ ด

ก า ร ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส้ า ห รั บ พ ย า บ า ล เ ป ็ น แ น ว คิ ด ใ ห ม่ ส้ า ห รั บ ร ะ บ บ บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ ใ น ป ั จ จุ บ ั น  

แ ต่ อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม  เ ย า ว เ ร ศ  ส ม ท รั พ ย์  แ ล ะ อั ช ฌ า  ว า รี ย์  (2562)  ไ ด้ ศึ ก ษ า เ กี่ ย ว กั บ แ บ ร น ด์

พ ย า บ า ล ไ ท ย ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 พ บ ว่ า  ง า น บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ มี แ น ว โ น้ ม เ ป ็ น รู ป แ บ บ ใ ห ม่  ไ ด้ แ ก่ 

ธุ ร กิ จ ท ่ อ ง เ ท ี่ ย ว เ ชิ ง สุ ข ภ า พ  ( Medical Tourism)  ก า ร บ ้ า บ ั ด ท า ง เ ลื อ ก  ( Alternative Therapy) 

ท ้าให้พยาบาลสามารถป ระกอบ เป ็นผู้ประกอบ การภายใ ต้บท บ าท อิสระแห่งวิช าชีพ 

  1.2 ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  

ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 

3 ด้าน ได ้แก่ 1)  ด้านปัจจัยน้าเ ข้ า 2)  ด้านกระบวนก า รบริ ห า รง า นวิ ช าก าร และ 3)  ด้านผล ผ ลิ ต  
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ท ั ง นี  ด้ า น ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า ใ น ป ร ะ เ ด็ น ท รั พ ย า ก ร เ พื่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ า จ า ร ย์  

เป ็นทรัพ ยากรบ ุคคลท ี่ส้าคัญ ควรไ ด้รับก าร พัฒ นา เก ี่ยวก ับ ก าร จัดก า รเรีย นก ารใ นศ ตว รรษท ี่ 21 

ก า ร ใ ช้ เ ท ค โน โล ยี ใน กา ร จั ดก า ร เรี ยน กา ร ส อ น แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร ภ า ษ า อั ง ก ฤษ เ พื่อ พั ฒ นา ป รับป รุง

ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น เ ส ริ ม ส ร้ า ง ใ ห้ ผู้ เ รี ย น มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  อ ติ ญ า ณ์  ศ ร เ ก ษ ต ริ น, ด า ร า ว ร ร ณ  ร อ ง เ มื อ ง  แ ล ะ รุ่ ง น ภ า  จั น ท ร า  ( 2562) 

ศึ ก ษ า เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 พ บ ว่ า  อ า จ า ร ย์ พ ย า บ า ล ต้ อ ง ส า ม า ร ถ จั ด

ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก ศึ ก ษ า เ กิ ด ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์  แ ล ะ คิ ด อ ย่ า ง มี

วิ จารณญาณเพื่ อส่ งเสริ มท ั กษะในศตวรรษท ี่  21 เช่ นเดี ยวกั บ จิ ติ มา วรรณศรี  (2557) กล่ าวไว้ ว่ า 

ค รู เ ป ็ น ท รั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ท ี่ ส้ า คั ญ ต่ อ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  เ พื่ อ พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ใ ห้ มี

คุ ณ ภ า พ  โ ด ย ท ั ก ษ ะ ท ี่ ส้ า คั ญ ข อ ง ค รู ยุ ค ดิ จิ ท ั ล ต้ อ ง ส า ม า ร ถ ส อ น โ ด ย บ ู ร ณ า ก า ร เ ท ค โ น โ ล ยี ม า ใ ช้  

ในก ารจัดการเรยีนรู้ให้เกิดป ระสิทธ ิภาพใ นการพัฒนาผูเ้รียนใ หบ้ รรลุเป ้าห มาย 

   ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  โ ด ย ข อ บ ข่ า ย ง า น วิ ช า ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 

5 ด้าน ได ้แก่ 1)  ดา้นบริหารหลักสูตร 2)  ด้านบริหารการจัดก ารเรียนรู้ 3)  ดา้นบริหารนเิท ศกา ร

ส อ น  4)  ด้ า น บ ริ ห า ร ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ  5)  ด้ า น บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า 

โดยน้ าการบริ หารด้ วยวงจรคุ ณภาพ PDCA มาเป ็ นแนวทางการบริ หารงานวิ ชาการ ประกอบ ด้ วย 

4 ขั นตอน ได้ แก่  1) การวางแผน (Plan) 2) การปฏิ บ ั ติ ตามแผน (Do) 3) การตรวจสอบป ร ะ เ มิ น ผ ล 

(Check)  แ ล ะ  4)  ก า ร พั ฒ น า ป รั บ ป รุ ง  (Act)  ซ ึ่ ง ก า ร บ ริ ห า ร ด้ ว ย ว ง จ ร คุ ณ ภ า พ  PDCA จ ะ ท ้ า ใ ห้

เ กิ ด ผ ล ลั พ ธ์ ต า ม ท ี่ มุ่ ง ห วั ง ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร โ ด ย แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  

ด้ า เ นิ น ก า ร  ดั ง นี  1)  ว า ง แ ผ น พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร เ น้ น ส ม ร ร ถ น ะ  2)  น้ า ห ลั ก สู ต ร ไ ป ใ ช้  3)  ก้ า กั บ แ ล ะ

ติ ด ต า ม  แ ล ะ  4)  พั ฒ น า ป รั บ ป รุ ง ห ลั ก สู ต ร ซ ึ่ ง แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร ดั ง ก ล่ า ว ท ้ า ใ ห้ มี  

ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ แ ล ะ ต่ อ เ นื่ อ ง แ ล ะ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  ไ พ ฑู ร ย์ 

สิ น ล า รั ต น์  (2562ก )  ท ี่ ก ล่ า ว ไ ว้ ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  ป ร ะ ก อ บ ไ ป ด้ ว ย  ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร 

การน้าหลักสูตรไ ป ใช้ การก้ากับ ติดตามดูแ ล และการประเมนิหลักสูตร  

   ด้ า น แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  มี ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร  ดั ง นี  1)  จั ด ท ้ า

แ ผ น ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น  2)  จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น เ น้ น เ ท ค นิ ค ก า ร ส อ น

เ ชิ ง รุ ก  3)  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร บ ร ร ลุ จุ ด ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ผู้ เ รี ย น  แ ล ะ  4)  พั ฒ น า แ ล ะ

ป รั บ ป รุ ง ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  เ นื่ อ ง จ า ก ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ต้ อ ง ด้ า เ นิ น ก า ร อ ย่ า ง เ ป ็ น

ร ะ บ บ เ พื่ อ พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ใ ห้ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ต า ม ม า ต ร ฐ า น วิ ช า ชี พ  แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ต า ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  จิ ติ ม า  ว ร ร ณ ศ รี  (2557)  

กล ่าวว่า การบริหารการจัดก ารเรียน รู้ ป ระกอบ ด้วย การจัดเตรยีมคว ามพร้อมขอ ง ผูส้อน และ
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สิ่ ง ส นั บ ส นุ น กา ร เรี ยน รู้  ก า ร จั ด ท ้ า แ ผ น กา ร เรี ยน รู้  ก า ร จั ด กิ จ ก รร ม ต า มแ ผ น  ก า ร วั ด ป ร ะ เมินผล 

แ ล ะ ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ผ น ก า ร เ รี ย น รู้  ส่ ว น แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น ด้ า เ นิ น ก า ร ดั ง นี  

1) วางแผนการนิ เทศการสอน 2) ด้ าเนิ นการนิ เทศโดยใช้ แนวทางการจั ดการความรู้  3) ตรวจสอบ 

และก้ ากั บติ ดตาม 4) ปรั บปรุ งและพั ฒนาการนิ เทศเนื่ องจากการนิ เทศการสอนเป ็ นการปรั บป รุ ง 

พั ฒ น า เ รี ย น ก า ร ส อ น ข อ ง ผู้ ส อ น แ ล ะ พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ข อ ง ผู้ เ รี ย น ร ว ม ท ั ง ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิชาการให้มปี ระสิทธ ิ ภ าพส อดคล้ องกับ  ป รียาภรณ ์ ตั งคุณานันต์ ( 2 562)  ได ้กล่าวถ ึงการนิ เ ท ศ

ก า ร ส อ น  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  1)  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร นิ เ ท ศ  2)  ใ ห้ ค ว า ม รู้ ใ น สิ่ ง ท ี่ จ ะ ท ้ า  3)  ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  

4)  ก า ร ส ร้ า ง ข วั ญ แ ล ะ ก้ า ลั ง ใ จ  แ ล ะ  5)  ป ร ะ เ มิ น ผ ล ผ ลิ ต แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  ส้ า ห รั บ

แนวทางการบริหารการบริห ารก ารวั ดแล ะป ร ะเมิน ผล ด้าเนนิการดั งนี  1)  วางแผนโด ยจัดอ บ ร ม

อาจารย์ด้านวัด แล ะป ร ะเ มิน ผล ต ามส ภ าพ จริ ง 2)  ด้าเนินการตามแ นวป ฏิบั ติ 3)  ตรวจสอบ แ ล ะ

ก้ า กั บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ลั พ ธ์  แ ล ะ  4)  ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า เ ค รื่ อ ง มื อ วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น  เ นื่ อ ง จ า ก 

ก า ร วั ด ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง ต้ อ ง วั ด ผ ล อ ย่ า ง ส ม่้ า เ ส ม อ แ ล ะ วิ ธี ก า ร ท ี่ ห ล า ก ห ล า ย กั บ  

ส ภ า พ จ ริ ง ข อ ง ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ซ ึ่ ง ใ ก ล้ เ คี ย ง กั บ  ไ พ ฑู ร ย์  สิ น ล า รั ต น์  ( 2562ข ) 

ได ้กล่าวถ ึง การประเมนิผลก ารสอน ป ระกอบ ด้วย การวางแผนและเตรีย มการ การด้าเนินก า ร  

ก า ร แ ป ล ค ว า ม แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล  แ ล ะ ก า ร น้ า ไ ป ใ ช้  แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า

ด้ า เ นิ น ก า ร  ดั ง นี  1)  ว า ง แ ผ น จั ด ท ้ า โ ค ร ง ก า ร  2)  ด้ า เ นิ น ก า ร โ ค ร ง ก า ร โ ด ย ใ ช้ รู ป แ บ บ ก า ร เ รี ย น รู้

โค รงงานเป ็นฐ า น 3)  ตรวจสอบและป ร ะเ มิน ผ ลโ ค รงก า ร  และ 4)  ป รับป รุงและพัฒ น าโค ร ง ก า ร 

ซ ึ่งการบริหารงานกิจการนักศกึษ าได ้น้าการ บ ริห ารด้วยวงจรคุ ณภ าพ PDCA มาเป ็นแนวทางใ น

การบริการงานเชน่เดียวก ันท้าให้การบริหารงานเป ็นร ะ บ บ  มีความตอ่เนื่อง และมีคุณภาพ 

   ด้ า น ผ ล ผ ลิ ต  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  3 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  ด้ า น ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ด้ า น

คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ ด้ า น ท ั ก ษ ะ ป ฏิ บ ั ติ วิ ช า ชี พ โ ด ย ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  ต้ อ ง ก้ า ห น ด

ป ร ะ เ ด็ น คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม ท ี่ ชั ด เ จ น  ไ ด้ แ ก่  ค ว า ม ก ล้ า ห า ญ ท า ง จ ริ ย ธ ร ร ม ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ

สั ง ค ม ใ น บ ท บ า ท พ ย า บ า ล แ ล ะ ไ ม่ เ ป ิ ด เ ผ ย ข้ อ มู ล ผู้ รั บ บ ริ ก า ร ท า ง สื่ อ สั ง ค ม อ อ น ไ ล น์ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  

เ น ต ด า  ว ง ศ์ ท อ ง ม า น ะ  (2562)  ไ ด้ ศึ ก ษ า เ กี่ ย ว กั บ สื่ อ สั ง ค ม อ อ น ไ ล น์ กั บ พ ย า บ า ล ยุ ค ดิ จิ ท ั ล ว่ า 

ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง ข้ อ ค ว ร ร ะ วั ง ส้ า ห รั บ พ ย า บ า ล ใ น ก า ร ใ ช้ สื่ อ สั ง ค ม อ อ น ไ ล น์  เ ช่ น  ก า ร ห ลี ก เ ลี่ ย ง  

ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น แ ล ะ ก า ร ใ ช้ ภ า ษ า ท ี่ ไ ม่ เ ห ม า ะ ส ม อ า จ ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ วิ ช า ชี พ  แ ล ะ

หลีกเลี่ยงกา รเป ิ ดเ ผ ยข้ อมู ล ขอ ง ผู้รับ บ ริก า รท า งสื่ อสั ง ค มอ อน ไล น์เ นื่อ ง จ าก เป ็ นก า รล ะเ มิ ด สิ ท ธิ

ข อ ง ผู้ รั บ บ ริ ก า ร  ส่ ว น ด้ า น ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ พ ย า บ า ล ต้ อ ง มี ค ว า ม รู้ ต า ม ม า ต ร ฐ า น วิ ช า ชี พ

ส า ม า ร ถ ใ ช้ ห ลั ก ฐ า น เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ ์ แ ล ะ คิ ด ค้ น น วั ต ก ร ร ม ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ใ ช้

เ ท ค โ น โ ล ยี เ พื่ อ อ อ ก แ บ บ บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  เ บ ญ จ ม า ศ  ป รี ช า คุ ณ  แ ล ะ ค ณ ะ  ( 2563) 



 

 

 337 

 

ศึ ก ษ า เ กี่ ย ว กั บ ก า ร พ ย า บ า ล ยุ ค เ ท ค โ น โ ล ยี แ ห่ ง ข้ อ มู ล  ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง  น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ใ ห ม่

กั บ ก า ร พ ย า บ า ล  ไ ด้ แ ก่  เ ว ช ร ะ เ บ ี ย น อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ ซ ึ่ ง เ ป ็ น น วั ต ก ร ร ม ส้ า ห รั บ เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล

ส า ร ส น เ ท ศ ด้ า น สุ ข ภ า พ อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  ส า ม า ร ถ แ บ ่ ง ป ั น ข้ อ มู ล ร ะ ห ว่ า ง ส ถ า น พ ย า บ า ล เ พื่ อ เ ป ็ น

ข้อมูลพ ืนฐานส้าหรับก าร ตัดสิ นใจขอ งพย าบ า ลแล ะแ พท ย์ในก า รดูแ ลผูป้ ่วย ท ้าให้ประหยัดเว ล า

แ ล ะ ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ส้ า ห รั บ ก า ร จั ด ท ้ า เ อ ก ส า ร  แ ล ะ ด้ า น ท ั ก ษ ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ วิ ช า ชี พ พ ย า บ า ล ส า ม า ร ถ

ป ฏิ บ ั ติ ง า น ใ น ส ถ า น บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ ต่ า ง  ๆ  ท ั ง ภ า ค รั ฐ บ า ล  ภ า ค เ อ ก ช น  แ ล ะ ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ เ ป ็ น

ผู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ธุร กิจ สุ ข ภ า พท ุ กรู ป แ บ บ  เ ช่ น  ศู น ย์ ดู แ ล ผู้ส ู ง อ า ยุ  แ ล ะ  ธุ ร กิ จ สุ ข ภ า พ เ ชิ ง ท ่อ งเที่ยว

เ นื่ อ ง จ า ก ง า น บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ มี แ น ว โ น้ ม เ ป ็ น รู ป แ บ บ ใ ห ม่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  อุ ม า ส ว ร ร ค์  ชู ห า  แ ล ะ

ค ณ ะ  (2562)  พ บ ว่ า  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า  ค ว ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ แ น ว คิ ด

ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ พื่ อ ก ร ะ ตุ้ น ใ ห้ บ ั ณ ฑิ ต อ ย า ก เ ป ็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้

แ บ บ ส ร้ า ง น วั ต ก ร ร ม  ซ ึ่ ง จ ะ ท ้ า ใ ห้ ผู้ เ รี ย น น้ า อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ไ ป ต่ อ ย อ ด ส ร้ า ง อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ใ ห ม่ แ ล ะ เ กิ ด

นวัตกรรมด้านต่าง ๆ 

 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษที่21 สถาบันพระบรมราชชนก พ บ ว่ า  

รู ป แ บ บ ท ี่ ไ ด้ จ า ก ก า ร วิ จั ย มี โ ค ร ง ส ร้ า ง ห ลั ก ต า ม แ น ว คิ ด เ ชิ ง ร ะ บ บ  ( System Approach)  โ ด ย ก า ร

บ ริหารเชงิระบ บ เก ิด จาก ป ัจ จัยน้ าเ ข้ า ส่งผ่ านกระบวน กา ร และท ้าให้เก ิดผล ผ ลิต ตา มเป ้ า ห ม า ย  

โ ด ย รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า

พยาบาลในศตวรรษท ี่21 สถาบ ั นพระบรมราชชนก ผ่ านการตรวจสอบ รู ป แบบ จากผู้ ท รงคุ ณ วุ ฒิ 

โ ด ย ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง ผู้ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ เ ป ็ น ไ ป ใ น ท ิ ศ ท า ง เ ดี ย ว กั น ถึ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร

เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น 

พระบรมราชชนก ท ี่ผู้วจิัยสร้างขึ นมีความเหมาะสม 

  รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

นักศึกษาพยาบาลในศตวรรษที่  21 สถาบันพระบรมราชชนก ประกอบด้วยส่วนที่ 1 

บริบทของบริหารงานวิชาการ/หลักการ/วัตถุประสงค์/ปัจจัยแห่งความส าเร็จของรูปแบบ 

โ ด ย บ ริ บ ท ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  เ ป ็ น ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์ ถึ ง ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ข อ ง  

การบริหารงานวิชาก าร ภายใ น วิทย าลัย พย าบ าล เชน่ ผูบ้ ริหาร อาจารย์ บ ุคลากรฝา่ยสนับ ส นุ น  

อาคารสถานท ี่ วัสดุ อุป กรณ์ และกระบวนก ารบริหารงาน เป ็นต้น และสภาพแวดล้อมภายน อ ก  

เ ช่ น  น โ ย บ า ย ข อ ง ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ส ภ า พ ก า ร เ มื อ ง  เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  แ ล ะ สั ง ค ม  

เป ็นต้น เพื่อน้าไป ก้าหนดนโยบ าย แผน พัฒนา โค รงสรา้งการบริห าร และท รัพยากรก ารบ ริ ห า ร

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  สุ กั ญ ญ า  แ ช่ ม ช้ อ ย  ( 2561, ห น้ า  7-11)  ท ี่ ก ล่ า ว ว่ า  บ ริ บ ท ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร
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ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ั ง สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย ใ น  ไ ด้ แ ก่  ผู้ ส อ น ผู้ เ รี ย น  แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ

น วั ต ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย น อ ก  ไ ด้ แ ก่  น โ ย บ า ย ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  มี ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ 

ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า อ ย่ า ง ม า ก  ดั ง นั น  ผู้ บ ริ ห า ร ค ว ร มี ก า ร ป รั บ เ ป ลี่ ย น รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร 

ให้เท ่าท ันกับ บ ริบท ท ี่เปล ี่ยนไป ของการบริหารการศึกษ าของสถานศึกษ าในป ัจจุบ ัน 

  ห ลั ก ก า ร ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  โ ด ย ห ลั ก ก า ร 

ท ี่ น้ า ม า พั ฒ น า รู ป แ บ บ  คื อ  ก า ร บ ริ ห า ร ด้ ว ย ว ง จ ร คุ ณ ภ า พ  PDCA ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม 

ก า ร บ ริ ห า ร ท า ง ก า ร อุ ด ม ศึ ก ษ า  แ ล ะ ท ฤ ษ ฎี ร ะ บ บ  โ ด ย น้ า ม า บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ ว า ง ร า ก ฐ า น

ใ ห้ นั ก ศึ ก ษ า พ ยา บ า ล มี คุณ ลั กษ ณ ะ ท ี่ พึง ป ระ ส ง ค์ ใน ศ ต วร ร ษ ท ี่ 21 ท ั ง นี ก า ร บ ริ ห า ร ว ง จ ร คุณภาพ 

PDCA เ ป ็ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น คุ ณ ภ า พ ท ี่ มี ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง ส่ ง ผ ล ใ ห้ บ ร ร ลุ  

ผ ล ลั พ ธ์ ต า ม เ ป ้ า ห ม า ย ท ี่ ก้ า ห น ด ไ ว้  ส่ ว น ก า ร บ ริ ห า ร เ ชิ ง ร ะ บ บ โ ด ย รู ป แ บ บ ข อ ง ป ั จ จั ย เ ข้ า แ ล ะ

ผลผลิต (Input Output Model)  เป ็นการปฏิบัติงานตามทฤ ษ ฎีระบ บ ท ี่ มีขั นต อน ตั งแต่ระบ ุป ัญ ห า

ท ี่ ต้ อ ง ก า ร แ ก้ ไ ข ห รื อ ต้ อ ง ก า ร พั ฒ น า ป ฏิ บ ั ติ ต า ม แ น ว ท า ง ท ี่ เ ลื อ ก ไ ว้ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ข อ ง  

ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ต า ม ท า ง เ ลื อ ก แ ล ะ น้ า ไ ป ป รั บ ป รุ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  จิ ติ ม า  ว ร ร ณ ศ รี  (2557, ห น้ า  6-12)  

กล ่าวว่า การบริหาร ง าน วิ ช าก าร ใน สถ า นศึ กษ า มีค ว าม ส้ าคั ญต่ อคุ ณ ภ าพ ข อง ก าร จั ดก าร ศึ ก ษ า  

ดั ง นั น  ส ถ า น ศึ ก ษ า จึ ง ต้ อ ง ด้ า เ นิ น ก า ร อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร พั ฒ น า อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  

ด้ ว ย ก า ร บ ริ ห า ร ว ง จ ร คุ ณ ภ า พ  PDCA แ ล ะ ใ ช้ แ น ว คิ ด ท ฤ ษ ฎี เ ชิ ง ร ะ บ บ ซ ึ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  3 ส่ ว น 

ไ ด้ แ ก่  ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  ( Input)  ก ร ะ บ ว น ก า ร  (Process)  แ ล ะ ผ ล ผ ลิ ต  (Output)  เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ม า ก ยิ่ ง ขึ น เ ช่ น เ ดี ย ว กั บ  ชุ ติ ม า  ม า ลั ย  แ ล ะ ค ณ ะ  (2562) 

ไ ด้ ศึ ก ษ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า เ พื่ อ พั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ข อ ง

นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  พ บ ว่ า  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า ท ี่ น้ า แ น ว คิ ด เ ชิ ง ร ะ บ บ  ( System 

Approach)  แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ว ง จ ร คุ ณ ภ า พ PDCA ม า เ ป ็ น ก ล ไ ก ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ใ น ท ุ กอ ง ค์ ป ร ะกอบ

ข อ ง รู ป แ บ บ ส่ ง ผ ล ใ ห้ เ กิ ด ผ ล ลั พ ธ์ บ ร ร ลุ ต า ม เ ป ้ า ห ม า ย โ ด ย วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง รู ป แ บ บ  ดั ง นี  

1) เพื่ อให้ มี แนวท า งกา รบ ริ หารงานวิ ชากา รของสถาบ ั นพระบ รมราช ชนก และ  2) เพื่ อเสริ ม สร้ า ง 

คุณลัก ษ ณะท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 

  ป ั จ จั ย สู่ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร น้ า ไ ป ใ ช้ ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม

ร า ช ช น ก  ไ ด้ แ ก่  1)  ผู้ บ ริ ห า ร มี ภ า ว ะ ผู้ น้ า  เ นื่ อ ง จ า ก ก า ร ท ี่ ผู้ บ ริ ห า ร มี ภ า ว ะ ผู้ น้ า  มี ค ว า ม รู้  

ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ก ล้ า คิ ด  ก ล้ า ตั ด สิ น ใ จ แ ล ะ เ ป ็ น แ บ บ อ ย่ า ง ท ี่ ดี ด้ า น วิ ช า ก า ร  จ ะ เ ป ็ น ผู้ ริ เ ริ่ ม แ ล ะ

ก ร ะ ตุ้ น ก า ร พั ฒ น า ผู้ ส อ น แ ล ะ พั ฒ น า ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  จิ ติ ม า  ว ร ร ณ ศ รี  ( 2557, 
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ห น้ า  139)  ก ล่ า ว ว่ า  ภ า ว ะ ผู้ น้ า ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร เ ป ็ น คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ ส้ า คั ญ ต่ อ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ใ น ก า ร

พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  2)  อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้  

ห ม า ย ถึ ง ค น ใ น อ ง ค์ ก ร มี ก า ร ท ้ า ง า น ร่ ว ม กั น  มี ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ ร่ ว ม กั น  ท ้ า ใ ห้ มี ก า ร พั ฒ น า

แ น ว ท า ง ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ น้ า ไ ป สู่ ก า ร เ ป ็ น อ ง ค์ ก ร ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  

สอดคล้องกับ  ไพฑู รย์ สนิลารัตน์ (2562ก, หนา้ 18-19)  กล่าวว่า ปัจจัยสนับ สนุนในก ารบริหาร

ก า ร ศึ ก ษ า  คื อ  ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ค น ใ น อ ง ค์ ก ร  เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร คิ ด แ ล ะ ท ้ า ง า น ร่ ว ม กั น  น้ า ไ ป สู่

ก า ร เ ป ็ น อ ง ค์ ก า ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ ท ้ า ใ ห้ ค น ใ น อ ง ค์ ก ร เ ดิ น ไ ป ท ิ ศ ท า ง เ ดี ย ว กั น ต า ม ท ี่ ผู้ บ ริ ห า ร

คาดหวังไว ้ 

  ส่ ว น ท ี่  2 ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  ( Input)  ไ ด้ แ ก่  1)  โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร 

2)  น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  3)  แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ท า ง ด้ า น วิ ช า ก า ร  แ ล ะ 

4)  ท รั พ ย า ก ร เ พื่อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิช า ก า ร  โ ด ย ป ั จ จั ย ดั ง ก ล่าว ข้ า ง ต้ น ถือ ได ้ ว่า  เ ป ็ น ป ั จ จั ย น้ า เข้าท ี่

ส้ า คั ญ ท ้ า ใ ห้ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ กิ ด ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  โ ด ย เ ฉ พ า ะ

น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  แ ล ะ แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ท า ง ด้ า น วิ ช า ก า ร  

เ ป ็ น สิ่ ง ส้ า คั ญท ี่ ก้า ห น ดท ิศ ท า ง ใ นก า รบ ริห า ร ง า นวิ ช า กา ร  ร ว ม ท ั ง ท รั พย า กร ใน กา ร บ ริ ห า ร ไ ด้แก่  

บ ุ ค ล า ก ร  วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์  แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ  ซ ึ่ ง ต่ า ง ก็ เ ป ็ น ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า ไ ป สู่ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิ ช า ก า ร แ ล ะ น้ า ไ ป สู่ ผ ล ลั พ ธ์ ข อ ง อ ง ค์ ก ร ท ี่ ค า ด ห วั ง ไ ว้  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  ศิ ริ กั ญ ญ า  แ ก่ น ท อ ง , 

สุ ท ธิ ว ร ร ณ  ตั น ติ ร จ น า ว ง ศ์  แ ล ะ ส ม ถ วิ ล  วิ จิ ต ร ว ร ร ณ า  ( 2559, ห น้ า  130-132)  ไ ด้ ศึ ก ษ า 

ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า บ ั น อุ ด ม ศึ ก ษ า ท ี่ เ กิ ด จ า ก ก า ร ห ล อ ม ร ว ม ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย

น ร า ธิ ว า ส ร า ช น ค ริ น ท ร์  พ บ ว่ า  ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า บ ั น อุ ด ม ศึ ก ษ า  ไ ด้ แ ก่  บ ุ ค ล า ก ร  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์  แ ล ะ ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ  เ ช่ น เ ดี ย ว กั บ  ก ม ล รั ต น์  เ ท อ ร์ เ น อ ร์ แ ล ะ ค ณ ะ

(2561)  ไ ด้ ศึ ก ษ า ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ท ี่ ส่ ง เ ส ริ ม ท ั ก ษ ะ แ ห่ ง ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 

ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  พ บ ว่ า  ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า ท ี่ ส้ า คั ญ  ไ ด้ แ ก่  น โ ย บ า ย ท ี่ ชั ด เ จ น แ ล ะ มี ก า ร ถ่ า ย ท อ ด

ลงสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน 

  ส่ ว น ท ี่  3 ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ( Process)  เ ป ็ น หั ว ใ จ ส้ า คั ญ ข อ ง ง า น

วิ ช า ก า ร  มี ภ า ร กิ จ ห ลั ก  คื อ  จั ด ก า ร ศึ ก ษ า เ พื่ อ พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ใ ห้ มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ต า ม

เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร  โ ด ย ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น วิ ช า ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  6 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  1)  บ ริ ห า ร

ห ลั ก สู ต ร  2)  บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  3)  บ ริ ห า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  4)  บ ริ ห า ร ก า ร วั ด แ ล ะ

ป ร ะ เ มิ น ผ ล  5)  บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า  แ ล ะ  6)  บ ริ ห า ร น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี 

โ ด ย ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ใ ช้ ก า ร บ ริ ห า ร ว ง จ ร คุ ณ ภ า พ  PDCA เ ป ็ น ตั ว ก้ า ห น ด  

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4 ขั น ต อ น  ไ ด้ แ ก่  1)  ก า ร ว า ง แ ผ น  (Plan) 2)  ก า ร ป ฏิ บ ั ติ  (Do)  3)  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  
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(Check)  แ ล ะ  4)  ก า ร ป รั บ ป รุ ง  (Act)  ซ ึ่ ง เ ป ็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น อ ย่ า ง มี ขั น ต อ น  มี ร ะ บ บ ชั ด เ จ น 

ต า ม แ น ว คิ ด แ ล ะ ห ลั ก ก า ร บ ริ ห า ร เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ก ร ะ บ ว น ก า ร พั ฒ น า ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  จิ ติ ม า  ว ร ร ณ ศ รี  

(2557, หนา้ 6-8)  ท ี่กล่าวว่า การบริหารง าน วิช าก า รด้ วยก ร ะบ วนก า รบริ ห าร PDCA ท ้าให้เก ิ ด

ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ แ ละ มี ก า ร พั ฒ น า อ ย่า ง ต่ อ เ นื่อ ง แ ล ะ เ กิด ป ร ะ สิ ท ธิผ ล  เ ช่ น เ ดี ยวก ับ  

รั ต น์ ช น ก  พ ร า ห ม ณ์ ศิ ริ ,  ณ ร ง ค์  พิ ม ส า ร  แ ล ะ ณั ฐ พ ล  ชุ ม ว ร ฐ า ยี  (2559, ห น้ า  112-113)  ไ ด้ ศึ ก ษ า

รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ อ ก ช น สู่ ค ว า ม เ ป ็ น เ ลิ ศ  พ บ ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิ ช า ก า ร โ ด ย ใ ช้ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น คุ ณ ภ า พ ท ้ า ใ ห้ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ ป ็ น ร ะ บ บ แ ล ะ มี

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ซ ึ่ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  เ พ ลิ น ต า  พ ร ห ม บ ั ว ศ รี  แ ล ะ ค ณ ะ  (2560)  ไ ด้ ศึ ก ษ า ก า ร พั ฒ น า

รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร คุณ ภ า พ ท ี่เ สริ ม ส ร้าง คุ ณ ภ า พก า ร จั ดก า รศึ ก ษ า ข อ ง วิทย า ลั ยพ ยา บ า ล สั ง กั ด

ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ สุ ข  พ บ ว่ า  ก า ร บ ริ ห า ร คุ ณ ภ า พ  PDCA ส่ ง ผ ล ใ ห ้

การจัดการศกึษ ามีคุณภาพเนื่องจากมีการปรับ ป รุง และพัฒ นาง านอย่ างตอ่เนื่ อง 

  ส่วนที่ 4 ผลผลิต (Output)  คือ ผลที่เกิดจากก ารบริหารงานวิชาการเพื่อเสริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ไ ด้ แ ก่  1)  ด้ า น ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ 

2) ด้ านคุ ณธรรมจ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ  3)  ด้ า น ท ั ก ษ ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ วิ ช า ชี พ ซ ึ่ ง ผ ล ผ ลิ ต ท ี่ เ กิ ด ขึ น ส อ ด ค ล้ อ ง

กั บ  ป ร ะ ก า ศ ส ภ า ก า ร พ ย า บ า ล  เ รื่ อ ง  ม า ต ร ฐ า น ก า ร พ ย า บ า ล  พ . ศ .  2562 (18 เ ม ษ า ย น  2562)  

เ กี่ ย ว กั บ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ห ลั ก สู ต ร พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร บ ั ณ ฑิ ต ท ี่ มุ่ ง เ น้ น ใ ห้ ผู้ เ รี ย น มี ก า ร พั ฒ น า

ศักย ภาพใ นด้านพุท ธิพิสัย จติพิสัย และท ักษ ะพิสั ย ส้าหรับก ารปฏิบัติการพยาบาลเชน่เดีย ว กั บ  

ป ร ะ ก า ศ ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  เ รื่ อ ง  ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ ระดั บปริ ญญาตรี  สาขาพยาบาลศาสตร์  

พ.ศ. 2560 (3 มกราคม 2561) เกี่ ยวกั บคุ ณลั กษณะท ั่ วไป ท ี่ ก้ า ห น ด จ า ก ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ 

ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ  ( Thailand Qualification Framework for Higher Education:  TQF)   

ส า ข า พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  6 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  1)  ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  2)  ด้ า น ค ว า ม รู้  

3)  ด้ า น ท ั ก ษ ะ ป ั ญ ญ า  4)  ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง บ ุ ค ค ล แ ล ะ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  5)  ท ั ก ษ ะ 

ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ เ ชิ ง ตั ว เ ล ข  ก า ร สื่ อ ส า ร  แ ล ะ ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี สารสนเทศ และ 6) ท ั กษะการปฏิ บ ั ติ

วิ ช า ชี พ ซ ึ่ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  ณ ร ง ค์ ก ร  ชั ย ว ง ศ์ ,  ก ร ะ พั น  ศ รี ง า น  แ ล ะ โ ก วิ ท  วั ช ริ น ท ร า ง กู ร  (2564) 

ได ้ ศึ กษ ารู ปแบบการบริ หารงานวิ ชาการของคณะพยาบาลศาสตร์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ  พ บ ว่ า 

ผ ล ผ ลิ ต  มี  3 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  ไ ด้ แ ก่  1)  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ผู้เ รี ยน ต า ม กร อ บ ม า ต ร ฐา น คุ ณ วุ ฒิ ไ ด้ แก่  

(1)  คุณธ รรม จรยิธ รรม (2)  ความรู ้ (3)  ท ักษ ะท างปัญญ า (4)  ความสัมพันธ์ระห ว่ างบุ คค ล แ ล ะ 

ค ว า ม รั บ ผิด ช อ บ  (5)  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ เ ชิ ง ตั ว เ ล ข  ก า ร สื่ อ ส า ร  แ ล ะ  (6)  ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ท า ง วิ ช า ชี พ 

2)  คุณภาพบ ัณฑติ และ 3)  ความพึงพอใ จในระบ บ การบริหารงานวิชากา ร 
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  ส่วนที่ 5ผลลัพธ์ (Outcome)  เป็น ผลที่เกิดขึ นต่อเนื่องจากผลผลติซ ึ่งเป ็นผลใ น ร ะ ย ะ

ย า ว ข อ ง จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร คื อ พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 มี ค ว า ม ร อ บ รู้  (Literacy)  ท ั ก ษ ะ

การเรียนรู ้ (Skill)  และความส า ม า รถ (Ability)  ท ักษ ะศตวรรษท ี่ 21 ผลการขึ นท ะเบ ี ยน เพื่ อรั บ ใ บ

ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์ ภ า ว ะ มี ง า น ท ้ า ข อ ง บ ั ณ ฑิ ต พ ย า บ า ล  แ ล ะ ค ว า ม

พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง ผู้ ใ ช้ บ ั ณ ฑิ ต พ ย า บ า ล  ท ั ง นี จ า ก ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ท า ง สั ง ค ม อ ย่ า ง ร ว ด เ ร็ ว  

ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ท ้ า ใ ห้ ผู้ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ใ น ท ุ ก ส า ข า วิ ช า ชี พ สุ ข ภ า พ ร ว ม ท ั ง พ ย า บ า ล ด้ ว ย ต้ อ ง มี  

ก า ร ป รั บ ตั ว แ ล ะ พั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง สั ง ค ม แ ห่ ง ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  ส้ า นั ก ง า น เ ล ข า ธิ ก า ร ส ภ า ก า ร ศึ ก ษ า  (2560, ห น้ า  16)  ใ น แ ผ น ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ  

พ . ศ .  2560-2579 ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ส้ า คั ญ ข อ ง ผู้ เ รี ย น ใ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท ี่  3 ก า ร พั ฒ น า

ศั ก ย ภ า พ ค น ท ุ ก ช่ ว ง วั ย  แ ล ะ ก า ร ส ร้ า ง สั ง ค ม แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย ผู้ เ รี ย น มี ท ั ก ษ ะ แ ล ะ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ

พื น ฐ า น ข อ ง พ ล เ มื อ ง ไ ท ย  แ ล ะ ท ั ก ษ ะ แ ล ะ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ จ้ า เ ป ็ น ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 คื อ  3Rs*8Cs 

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ท ั ก ษ ะ แ ล ะ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส่ ว น ผ ล ลั พ ธ์ ด้ า น ผ ล ก า ร ขึ น ท ะ เ บ ี ย น 

เ พื่ อ รั บ ใ บ ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์ โ ด ย บ ั ณ ฑิ ต พ ย า บ า ล ต้ อ ง ส อ บ 

ใ น  8 ส า ข า วิ ช า  ไ ด้ แ ก่  วิ ช า ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์  วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล ม า ร ด า แ ล ะ ท า ร ก  วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล

เ ด็ ก แ ล ะ วั ย รุ่ น  วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล ผู้ใ ห ญ่  วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล ผู้ส ู ง อ า ยุ  วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล สุ ข ภ า พ จิ ต

แ ล ะ จิ ต เ ว ช ศ า ส ต ร์  วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล อ น า มั ย ชุ ม ช น แ ล ะ ก า ร รั ก ษ า พ ย า บ า ล เ บ ื อ ง ต้ น  แ ล ะ  

วิ ช า ก ฎ ห ม า ย  ว่ า ด้ ว ย  วิ ช า ชี พ ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์  จ ร ร ย า บ ร ร ณ วิ ช า ชี พ  แ ล ะ

ก ฎ ห ม า ย ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์  เ มื่ อ ผ ล ก า ร ส อ บ

ผ่ า น ท ั ง  8 วิ ช า  ส า ม า ร ถ รั บ ใ บ อ นุ ญ า ต เ ป ็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์  

แ ล ะ ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ ใ น ฐ า น ะ พ ย า บ า ล วิ ช า ชี พ ไ ด้ ถู ก ต้ อ ง ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น วิ ช า ชี พ  

ซ ึ่ ง เ ป ็ น ก า ร ส ะ ท ้ อ น ถึ ง คุ ณ ภ า พ ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  

ส่ ว น ภ า ว ะ มี ง า น ท ้ า ข อ ง บ ั ณ ฑิ ต พ ย า บ า ล แ ล ะ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง ผู้ ใ ช้ บ ั ณ ฑิ ต พ ย า บ า ล  ซ ึ่ ง เ ป ็ น  

ตั ว บ ่ ง ชี ข อ ง ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ภ า ย ใ น ร ะ ดั บ ห ลั ก สู ต ร  ใ น อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท ี่  2 

ด้ า น บ ั ณ ฑิ ต  โ ด ย ตั ว บ ่ ง ชี  ไ ด้ แ ก่  1)  คุ ณ ภ า พ บ ั ณ ฑิ ต ต า ม ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า

แ ห่ ง ช า ติ โ ด ย ป ร ะ เ มิ น ผ ล จ า ก ผู้ ใ ช้ บ ั ณ ฑิ ต / ผู้มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย  แ ล ะ  2)  ก า ร ไ ด้ ง า น ท ้ า ข อ ง ผู้ส ้ า เ ร็ จ

ก า ร ศึ ก ษ า โ ด ย ป ร ะ เ มิ น ผ ล จ า ก บ ั ณ ฑิ ต ป ริ ญ ญ า ต รี ท ี่ ไ ด้ ง า น ท ้ า ห รื อ ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ อิ ส ร ะ 

( ส้านักงานคณะกรรมการอุดมศกึษ า, 2557) 

  ส่ ว น ท ี่  6 ข้ อ มู ล ป ้ อ น ก ลั บ  (Feedback)  เ ป ็ น ผ ล จ า ก รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร

เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น 

พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ซ ึ่ ง ผ ล ท ี่ ไ ด้ จ ะ เ ป ็ น ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ ไ ป ยั ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง รู ป แ บ บ  ส่ ว น ท ี่  1 
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ป ั จจั ยน้ าเข้ า (Input) ส่ วนท ี่  2 กระบวนการบริ หารงานวิ ชาการ (Process) หากประสบความส้ าเร็ จ 

ก็ จ ะ น้ า ไ ป เ ป ็ น รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

นักศึกษ าพย าบ าล ในศตวรรษ ท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก ให้มปี ระสิทธ ิภาพสูงขึ น แตห่าก มี

ป ั ญ ห า ห รื อ อุ ป ส ร ร ค ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร พั ฒ น า  ข้ อ มู ล ป ้ อ น ก ลั บ จ ะ ไ ป เ ป ็ น ตั ว ช่ ว ย ใ ห้ ก า ร ป รั บ

รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  

ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ยิ่ ง ขึ น  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง  

รุ่ ง ท ิ ว า  ฝ่ า ย ดี  (2559)  ท ี่ พ บ ว่ า  ก า ร น้ า ข้ อ มู ล ป ้ อ น ก ลั บ ส า ม า ร ถ น้ า ไ ป เ ป ็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร

พัฒนาการปฏิบัติและเพื่อหาแนวทางในการปฏิบัติง านที่ดีได้ด้วย 

 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาล ในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก พ บ ว่ า 

ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น มี ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  แ ล ะ มี ค ว า ม เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ม า ก ท ี่ สุ ด  เ นื่ อ ง จ า ก

ผู้ว ิ จั ย ใ ห้ ค ว า ม ส้ า คั ญ ใ น ก า ร อ อ ก แ บ บ แ ล ะ พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ าง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  

ดั ง ท ี่  รั ก ษ ิ ต  สุ ท ธิ พ ง ษ ์  (2557)  ไ ด้ ก ล่ า ว ว่ า  ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ โ ด ย ผ่ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร พั ฒ น า 

4 ขั นตอน ดั งนี  1) การส้ ารวจสภาพป ั ญหาและความต้ องการในการพั ฒนาผลิ ตภั ณฑ์  2) การสร้ าง 

แ ล ะ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์  3)  ก า ร ท ด ล อ ง ใ ช้  แ ล ะ  4)  ป ร ะ เ มิ น ผ ล 

ก า ร ท ด ล อ ง ใ ช้ ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  Eisner (1976)  ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง แ น ว คิ ด ข อ ง ก า ร ท ด ส อ บ ห รื อ

ป ร ะ เ มิ น รู ป แ บ บ โ ด ย ใ ช้ ผู้ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ว่ า  ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ด ย ผู้ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  จ ะ เ น้ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ

วิ จ า ร ณ์ อ ย่ า ง ลึ ก ซ ึ ง เ ฉ พ า ะ  ใ น ป ร ะ เ ด็ น ท ี่ ถู ก พิ จ า ร ณ า  เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ ข้ อ ส รุ ป เ กี่ ย ว กั บ ข้ อ มู ล คุ ณ ภ า พ  

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง สิ่ ง ท ี่ จ ะ ป ร ะ เ มิ น  ดั ง นั น  รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร

เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น 

พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ท ี่ ผู้ วิ จั ย พั ฒ น า ขึ น  จึ ง มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  มี ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  แ ล ะ  

มี ค ว า ม เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ท ี่ สุ ด ต่ อ วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  สั ง กั ด ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  

ใ น ก า ร น้ า ไ ป ใ ช้  ซ ึ่ ง รู ป แ บ บ มี ขั น ต อ น แ ล ะ แ น ว ท า ง ป ฏิ บ ั ติ ท ี่ ชั ด เ จ น  ส า ม า ร ถ น้ า ไ ป ป ฏิ บ ั ติ ไ ด้ ง่ า ย  

ผูบ้ ริหารงานวิชาการสาม ารถน้าไป ใช้ปฏิบัติให้เกิดป ระโย ช น์ตอ่องค์กรได้อย่ างแท ้จ ริง  

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

 1. สถ าบ ันพระบรมราชชนก ควรก ้าหนดนโยบ ายใ นการพัฒน าการบริห ารง านวิ ช า ก า ร  

โด ยเ น้นการบริหารแบบ มีสว่นร่วม และการด้าเนินงานวงจรคุณภาพ PDCA เป ็นกลไ กขับ เคล ื่อน
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ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล 

ในศตวรรษ ท ี่ 21 

 2. ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ต า ม รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  

ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ค ว ร เ ป ิ ด โ อ ก า ส

ใ ห้ ท ุ ก ฝ่ า ย ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ไ ด้ มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น  เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิชาการมปี ระสิทธ ิภาพและคุณภาพ 

 3. ผูบ้ ริหารวิทย า ลัย และผูส้อนคว รน้ า รูป แบบ ก าร บ ริ ห าร ง า นวิ ช าก าร เพื่ อเส ริม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก 

ม า พิ จ า ร ณ า โ ด ย น้ า ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ผู้เ รี ย น  เ ห ม า ะ ส ม กั บ

บ ริบท ของวิทยาลัย 

 4. ผู้ บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า ท ี่ จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ส า ข า พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร์

น อ ก สั ง กั ด ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก ส า ม า ร ถ น้ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ต า ม บ ริ บ ท ข อ ง

ตนเอง 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ค ว ร ศึ ก ษ า ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ก า ร น้ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก 

ไป ใช้ในวิท ยาลัยพย าบ าล สังกัดสถ าบ ันพระบรมราชชนก  

 2. ค ว ร ศึ ก ษ า ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ท ี่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ข อ ง 

วิทย าลัยพ ยาบาล สังกัดสถ าบ ันพระบรมราชชนก 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

 

1. รองศ าสตร าจารย ์ ดร.ปก ร ณ์ ป ระจัญบ าน   

 คณบ ดีคณะศกึษ า ศาสต ร์ 

 มหาวิทย าลัยนเ รศวร จังหวั ดพิษณุโ ลก 

2. รองศ าสตร าจารย ์ ดร.ฉลอ ง ช าตรูปร ะชีวนิ    

 รองคณบดีฝ่ ายบ ริหา รแล ะ ศษิ ย์เก ่าสัมพันธ ์ 

 คณะศึกษ าศ าสต ร์ มห าวิท ยาลัยนเรศวร จัง หวัดพิษณุ โล ก 

3. ผูช่้วยศ าสตร าจ ารย์ ดร . ธิด าวัลย ์ อุ่นกอง    

 รองคณบดีฝ่ ายวิช าการ  วทิ ยาลัยก ารศกึษ า  มห าวิทย า ลัยพ ะเย า 

4. ดร.พิมพมิล ว งศ์ไชย า    

 อาจ ารย์ประจ้ าวิทย าลัยพ ย าบ าลบ รมร าช ชนนี  พะเย า 

 คณะพยาบา ลศาส ตร ์สถ า บ ันพระบรมร าช ชนก 

5. ดร.ศศิธร ชิดน ายี     

 รองผู้อ้ านวยก า รวิทย าลัยฝ่ ายวิชาก าร 

 วิทย าลัยพ ยาบาลบรมร าช ช นนี เชยีงให ม่ 

 คณะพยาบาลศาสตร์ สถ าบ ันพระบรมราชชนก 
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ภาคผนวก ข รายนามผู้ทรงคุณวุฒใินการสัมภาษณ์ 

 

1. รอง ศาส ต ราจา รย ์ ด ร.ชมนาด พจน าม าต ร ์ คณบด ีส้า น ักวชิาพย าบาลศ าส ต ร ์ 

   ม ห าว ิทย าลยั แม่ฟา้ห ล วง  จงัห วัด เชียง ราย 

2. ผู้ช่วยศ าสตรา จารย .์  ด ร. ชม พนู ุช โ สภา จารยี ์ รองคณบด ีฝา่ยวิชาการ ส ้าน ักวิชาพยาบาลศาสตร ์

   ม ห าว ิทย าลยั แม่ฟา้ห ล วง  จงัห วัด เชียง ราย 

3. ผู้ช่วยศ าสตรา จารย .์  ด ร. พรทพิย ์ สารีโส ผู้ช่วยคณบด ี สา้น ักวชิาพ ยาบาล ศาส ต ร ์

   ม ห าว ิทย าลยั แม่ฟา้ห ล วง  จงัห วัด เชียง ราย 

4. ผู้ช่วยศ าสตรา จารย .์  ด ร. เกศม ณี มลู ปานนั ท ์ ห ัวห น ้าส าขาว ิชากา รพยา บาล เด ็กแล ะวยั รุน่ 

   ส ้าน ักวชิาพ ยาบาลศ าส ต ร ์ 

   ม ห าว ิทย าลยั แม่ฟา้ห ล วง  จงัห วัด เชียง ราย 

5. ด ร. ขวัญต า บุญวาศ ผู้อ้านวยการวิทยาล ัยวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ี

   กรุง เทพ คณะพ ย าบาลศาส ตร์ 

   ส ถาบัน พระบรมรา ชชน ก 

6. ด ร. จินดามาศ  โ กศล ชื่นจติ ร  รอง ผู้อ้าน วย การวทิยาลยั ฝ่ายวิชากา ร   

   วิทยา ลยั พยาบาลบรมรา ชชน น ีกรุงเทพ 

   คณะพ ย าบาลศ าส ต ร ์ส ถาบันพระบรมรา ชชน ก 

7. ด ร. ประกริต รัชวัต ร ์ รักษารา ชการใน ต ้าแหน่งผู้อา้น วย การวทิยาลยั 

   วิทยา ลยั พยาบาลบรมรา ชชน น ี ส ระบุรี 

   คณะพ ย าบาลศ าส ต ร ์ส ถาบันพระบรมรา ชชน ก 

8. อา จารย ์เกษร ส ุวิทยะศ ิริ ห ัวห น ้าภา ควชิา การพยา บาลมา รดา ทารก แล ะ 

   ผด ุงครรภ ์วิทยาล ัยพยาบาลพยาบาลบรมราชชนน ี

   กรุง เทพฯ คณะพ ย าบาล ศาสตร์  

   ส ถาบัน พระบรมรา ชชน ก 

9. อา จารยศ์รีสุน ทรา เจมิ วรพพิฒัน์ ห ัวห น ้าภา ควชิากา รพยา บาลผูใ้ ห ญ่ และ ผู้สูงอาย ุ

   วิทยาล ัยพยาบาลพยาบาลบรมราชชนน ี  กรุ งเทพฯ 

   คณะพ ย าบาลศ าส ต ร ์ส ถาบันพระบรมรา ชชน ก 

10. อา จารย ์จริาภรณ์ ชื่น ฉ่้า ห ัวห น ้าภา ควิชากา รพยา บาลอน ามยั ชุม ชน   

   วิทยา ลยั พยาบาลบรมรา ชชน น ี ส ระบุรี 

   คณะพ ย าบา ล ศา ส ต ร ์ ส ถาบัน พระบรมรา ชชน ก 
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ภาคผนวก ค รายนามผู้ทรงคุณวุฒใินการสนทนากลุ่ม 

 

1. รอง ศาส ต ราจา รย ์ ด ร. เรวด ี กระโ ห ม วง ศ์ ผู้เช่ียวชาญ ด ้าน การประเม ินผล แล ะกา รวจิยั 

          คณะศ ึกษาศ าสตร์ มหา วิทย าล ัย ทักษณิ 

          จัง ห วัดส ง ขล า 

2. รอง ศาส ต ราจา รย ์ ด ร. เทียม จนั ทร ์ พา น ิชย ์ ผล ินไ ชย ผู้เช่ียวชาญการวิจัยและประเมนิผลการศึกษา 

          อด ีตอา จารย ์ประจ้า คณะศ ึกษาศ าสตร ์

          ม ห าว ิทย าล ยั น เรศวร 

3. ผู้ช่วยศ าสตรา จารย ์ ด ร . พนู ชัย  ยาว ิราช  ประธ านสา ขาว ิชาบริหา รการศึกษา  

          คณะครุศา ส ต ร ์ มห าว ิทย าล ัยราชภัฏ เชียง ราย 

4. ผู้ช่วยศ าสตรา จารย ์ ด ร .ส ืบสกุล น รนิ ทราง กูร ณ อยธุ ย า อา จารย ์ ประจา้ ภา ควชิานโย บาย   

          การจัด การและ ความ เปน็ ผู้น้าทาง วิชากา ร  

          คณะครุศา ส ต ร์ จุฬาล ง กรณม ห าว ิทย าลยั 

5. ผู้ช่วยศ าสตรา จารย ์ ด ร . ปะราล ีโอภ าส น ัน ท ์ คณบด ี คณะพย าบาลศา สต ร ์ 

          ม ห าว ิทย าลยั พะ เย า 

6. ด ร.  น ิชด า ส ารถวัลย ์แพศย ์  อด ีต รักษากา รคณบด ี คณะพย าบาลศ าส ต ร์ 

          ส ถาบัน พระบรมรา ชชน ก 

          วิทยา ลยั พยาบาลบรมรา ชชน น ี นน ทบุร ี 

          คณะ พย าบาลศ าส ต ร ์ส ถาบันพระบรมรา ชชน ก 

7. ด ร. กมล รัตน ์ เทอ รเ์นอร ์   ผู้อ้า น วย การวทิย าล ัย พย าบาล บรมราชชน น ี  

          น น ทบุร ี คณะพ ยาบาลศ าส ต ร ์

          ส ถาบัน พระบรมรา ชชน ก 

8. ด ร.ปิ่นน เรศ กาศ อดุ ม    ผู้อ้านวยการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ีแพร ่

          คณะพ ย าบาลศ าส ต ร ์ส ถาบันพระบรมรา ชชน ก 

9. ด ร. อมาวส ี อัม พนั ศิรริัตน ์   ผู้อ้า น วย การวทิย าล ัย พย าบาล บรมราชชน น ี   

          เชียง ใ ห ม ่ คณะ พยาบาลศ าส ตร ์ 

          ส ถาบัน พระบรมรา ชชน ก 

ผู้ด าเนินการสนทนา รอง ศาส ต ราจา รย ์ ด ร.รักษิต สุทธ ิพงษ ์

     คณะศ ึกษาศ าสตร์ มหา วิทย าล ัย น เรศวร จงั ห วดั พิษณุโล ก 
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ภาคผนวก ง แบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิชาการ 

 

QR Code แบบสอบถามการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวชิาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

The Development of Academic Administration Model to Support 

the Desirable Characteristic of Nursing Students in The 21st Century 

Praboromarajchanok Institute 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส าหรับท่านที่ไม่สะดวกในการส่งกลับแบบสอบถาม  

ท่านสามารถเข้าท าผ่านลิงค์ http: //gg.gg /p55bi 

ท่านสามารถสแกน QR Code เพื่อท าแบบสอบถามออนไลน์ได้ 

 

ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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แบบสอบถาม 

เรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวชิาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

ค าชี้แจง 

 1. แ บ บ ส อ บ ถ า ม นี เ ป ็ น ส่ ว น ห นึ่ ง ข อ ง ก า ร วิ จั ย เ รื่ อ ง ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิชาการเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษ ณ ะท ี่พึงป ร ะส งค์ของ นักศึกษ า พย าบ าลใ นศ ตวรรษท ี่ 2 1 สถ าบ ัน

พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ซ ึ่ ง เ ป ็ น ง า น วิ จั ย ร ะ ดั บ ดุ ษ ฎี บ ั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า  ส า ข า วิ ช า ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า 

วิ ท ย า ลั ย ก า ร ศึ ก ษ า  ม ห า วิ ท ย า ลั ย พ ะ เ ย า  มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ พื่ อ ส อ บ ถ า ม ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง

ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร วิ ท ย า ลั ย  ร อ ง ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร วิ ท ย า ลั ย ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร  หั ว ห น้ า ภ า ค วิ ช า  แ ล ะ อ า จ า ร ย์

ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ห ลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 2 1 สถาบันพระบร มราชชนก 

 2. แบบ สอบ ถามแบ ่งเป ็น 2 ต อน ดังนี  

  ตอนท ี่ 1 เป ็นข้อมูลท ั่วไ ป ขอ งผู้ตอบแบบ สอบ ถาม 

  ต อ น ท ี่  2 เ ป ็ น แ บ บ ส อบ ถา ม สภ า พ กา ร บ ริห า ร ง า น วิช า ก า ร ท ี่เส ริ ม สร้ า ง คุณ ลั กษ ณะ

ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  2 1  ซ ึ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  3 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  จ้ า น ว น  

88 ข้อ ดังนี  

  2 .1 ป ัจจัยน้าเข้ า ประกอบ ด้วย 4 ด้าน  ได้แก่ 1)  โค รงส ร้างก ารบริห ารง านวิชาการ  

2)  นโย บ ายก ารบริหาร งานวิ ชากา ร 3)  แ ผนพัฒ นาคุณ ภ าพก ารศกึษ าท างด้ านวิชาก าร แล ะ 

4)  ท รัพยากรเพ ื่อบริหา รง า นวิชาก าร  มี ข้อค้าถ ามจ้ านว น 20 ข้อ   

  2 .2 ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  5 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  1)  ด้ า น ก า ร

บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  2)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  3)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร นิ เ ท ศ 

ก า ร ส อ น  4)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ  5)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร

นักศึกษ า มีขอ้ค้าถามจ้านวน 36 ข้อ 

  2 .3 ผ ล ผ ลิ ต  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  3 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  1)  ด้ า น ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 2)  ด้ า น

คุณธ รรม จรยิธ รรม  และ 3)  ดา้นทัก ษ ะการปฏิบัติวิชาชีพ  มีขอ้ค้าถามจ้านวน 32 ข้อ 

 3. แ บ บ ส อ บ ถ า ม ฉ บ ั บ นี ใ ช้ ส้ า ห รั บ เ ก็ บ ข้ อ มู ล เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย เ ท ่ า นั น  โ ด ย ข้ อ มู ล ท ี่ 

ท ุ ก ท ่ า น ต อ บ จ ะ เ ก็ บ ไ ว้ เ ป ็ น ค ว า ม ลั บ  จ ะ เ ส น อ ผ ล ก า ร วิ จั ย ใ น ภ า พ ร ว ม  ซ ึ่ ง จ ะ ไ ม่ ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ 

ต่ อ ตั ว ท ่ า น  ห รื อ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ข อ ง ท ่ า น แ ต่ ป ร ะ ก า ร ใ ด ข อ ใ ห้ ท ่ า น โ ป ร ด ก รุ ณ า ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม
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ใ ห้ ค ร บ  แ ล ะ ต ร ง กั บ ส ภ า พ ค ว า ม เ ป ็ น จ ริ ง ท ุ ก ข้ อ  เ พื่ อ ใ ห้ ผ ล ก า ร วิ จั ย มี ค ว า ม ส ม บ ู ร ณ์ แ ล ะ จ ะ เ ป ็ น

ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ วิ ท ย า ลั ย ใ น ก า ร ใ ช้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ

ต่ อ ไ ป ซ ึ่ ง ผู้ว ิ จั ย ข อ กร า บ ข อ บ คุ ณท ุ กท ่ า น เป ็ น อย่ า ง สู ง ท ี่ใ ห้ คว า ม ร่ ว ม มื อ ใน กา ร ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถาม

ฉบ ับ นี  มา ณ โอก าสนี  

 

ผูว้ิจัย น างวร าภ รณ์ ศ รีจันท ร์พาล 

นิสติปริญญ าเอก  ส าขาวิ ชา การบริหารก ารศกึษ า 

วิทย าลัยก ารศกึษ า มห าวิทย าลัยพ ะเย า 

หมายเ ลขโ ท รศัพท์ติดตอ่  0850403309 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โ ป ร ด ท ้ า เ ค รื่ อ ง ห ม า ย  √  ใ น   แ ล ะ เ ติ ม ข้ อ ค ว า ม ล ง ใ น ช่ อ ง ว่ า ง ต า ม ท ี่ เ ป ็ น จ ริ ง เ กี่ ย ว กั บ 

ตัวท ่าน 

 

1. เ พ ศ 

  ช าย  หญิง 

 

2 . อายุ 

  2 0-3 0 ป ี  31 -4 0 ปี 

  41-5 0 ป ี  51 -6 0 ปี 

 

3. วุฒิการศึกษ าสู งสุด 

  ป ริญญาตรี  ป ริญญาโท   

  ป ริญญาเอก  อื่น ๆ ระบ ุ..... ....... .. 

 

4. ระยะเวล าการปฏิบัติง าน 

  น้อยกว ่า 5  ป ี  6 -1 0 ป ี  11-15 ปี 

  16 -2 0  ป ี  2 1 -2 5 ป ี  26 ป ี ขึ นไป 

 

5. ต้าแห น่งง าน 

  ผูอ้้ านวยก ารวิทย า ลัย 

  รอง ผูอ้้า นวยก ารวิทย าลั ยฝ่ายวิช าการ 

  หัวหน้ าภ าควิช า 

  อา จารย์ ผูร้ับผิด ชอบ หลั กส ูตร 

  อื่น ๆ ระบ ุ..... ....... .. 
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ตอนที่ 2 สภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

นักศกึษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

ค าชี้แจง 

 แ บ บ ส อ บ ถ า ม นี ส อ บ ถ า ม เ กี่ ย ว กั บ ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  2 1  ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  

โ ป ร ด พิ จ า ร ณ า ข้ อ ค ว า ม แ ต่ ล ะ ข้ อ อ ย่ า ง ล ะ เ อี ย ด  แ ล ะ ท ้ า เ ค รื่ อ ง ห ม า ย  √  ล ง ใ น ช่ อ ง ว่ า ง  ที่ ต ร ง กั บ

ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง ท ่ า น เ พี ย ง ข้ อ ล ะ  1 เ ค รื่ อ ง ห ม า ย เ ท ่ า นั น  โ ด ย มี ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร ก้ า ห น ด ส ภ า พ 

การบริหารงานวิชาการ 5 ระดับ  คือ 

 5  ห ม า ย ถึ ง  ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ท ี่ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

นักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 2 1 อยู่ในระดับมากท ี่สุด 

 4  ห ม า ย ถึ ง  ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ท ี่ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

นักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 2 1 อยู่ในระดับมาก 

 3  ห ม า ย ถึ ง  ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ท ี่ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

นักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 2 1 อยู่ในระดับป านกลาง 

 2  ห ม า ย ถึ ง  ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ท ี่ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

นักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 2 1 อยู่ในระดับน้อย 

 1  ห ม า ย ถึ ง  ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ท ี่ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

นักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 2 1 อยู่ในระดับน้อยท ี่สุด 
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ล าดับ รายการ/กจิกรรม 

ระดับสภาพการบรหิารงาน

วิชาการ 

5 4 3 2 1 

1. ปัจจัยน าเข้า 

 1.1 โครงสร้างการบริหารงานวิชาการ 

1. โ ครงสร้างการบริหารงานวชิาการแบ่งการปฏบัิตงิานตาม

ความเชี่ยวชาญเฉพาะก ลุ่ม 

     

2. การด้าเนนิงานการบริหารงานวชิาการในรูปแบบ

คณะก รรมการท่ีมีผู้แทนมาจากกลุ่มงานต่าง  ๆ 

     

3. มรีะบบและกลไ กเพ่ือเป็นแนวทางกา รด้าเนนิงานในแตล่ะ

ขั นตอนของฝ ่ายวิชากา รอย่างเป็นระบบ 

     

4. ฝ ่ายวิชากา รกา้หนดความรับผ ิดชอบใ นการด้าเนินงานของ

กลุ่มงานต่าง ๆ และอาจารย์ผู้รับผ ิดชอบอย่างชัดเจน 

     

5. รองผู้อ้านวยการฝ่ายวชิาการมอบอ้านาจหนา้ที่และ 

ความรับผ ิดชอบใ นการตัดสนิใจเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องแก่หัวหนา้

กลุ่มงานต่าง ๆ 

     

 1.2 นโยบายการบริหารงานวิชาการ 

6. แผนยุทธศาสตร์ดา้นบริหารงานวชิาการมีคุณภาพและ 

ไ ด้มาตรฐา นสอดคล้องกับนโ ยบายสถาบันพระบรมราชชนก

และนโยบายการศึกษาแห่งชาต ิ

     

7.  มกีารก้าหนดแผ นกลยุทธ์ดา้นผลิตบัณฑิตใ ห้เป็นผู้มคีวามรู้ 

ความสามารถดา้นวชิาชีพ และทักษะศตวรรษท่ี 21 

     

8. วสิัยทัศน์ดา้นบริหารงานวชิาการเนน้การพัฒนาเทคโ นโลยี

สารสนเทศเพื่อใชใ้ นการสนับส นุนการจัดเรียนการสอนใ ห้มี

ประสิทธิภาพ 

     

9. มกีารจัดท้าแผ นงานและโครงการต่าง  ๆ ของฝา่ยวชิาการ

โ ดยเนน้การมีสว่นร่วมของทุกฝา่ย 

     

10. มกีารก้าหนดการก้ากับติดตามความก้าวหนา้ ความสา้เร็จ 

และปัญหาอุปสรรคของแผนยุทธศาสตร์ทุกไ ตรมาส 
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ล าดับ รายการ/กจิกรรม 

ระดับสภาพการบรหิารงาน

วิชาการ 

5 4 3 2 1 

 1.3 แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาทางด้านวิชาการ 

11. ฝ ่ายวิชากา รน้าผ ลการประเมินการจัดกา รเรียนการสอน 

ใ นปีท่ีผ่านมาประกอบการจัดท้าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

     

12. มกีารก้าหนดเป้าหมายไ ปทิศทางเดียวกันและเชื่อมโ ยงกัน 

ทั งในระดับนโ ยบายและแผนปฏิบัตกิาร 

     

13. มเีครือข่ายความร่วมมอืทั งในและนอกองคก์รเพื่อแลกเปลีย่น

องคค์วามรู้และรว่มกันพัฒนาคณุภาพการศึกษา 

     

14. ด้าเนนิการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างทักษะ 

การเรียนรู้ในศตวรร ษท่ี 21 ตาม แผนอย่างมคีุณภาพตาม

มาตรฐา นท่ีก้าหนดไว ้

     

15. มรีะบบการตรวจสอบความส้าเร็จและประสิทธิผลของ

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

 1.4 ทรัพยากรเพื่อการบริหารงานวิชาการ 

16. ผ ู้บริหารมกีารสรรหาทรัพยากรท่ีทันสมัยเพื่อสนับสนุน 

การจัดกา รเรียนการสอน เช่น ห้องปฏบัิตกิารเสมอืนจรงิ 

การพัฒนาระบบเทคโ นโลยสีารสนเทศ ฐา นขอ้มูล

อเิล็กทรอนิกส ์และหนังสอื ต้ารา วารสารวิจัย ทั งในและ

ตา่งประเทศ 

     

17. มกีารสนับสนุนงบประมาณอยา่งเพียงพอใ นการจัด 

สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 

     

18. อาจารย์ได้รับการสง่เสริมการจดัการเรียนการสอนโ ดยใช้

เทคโ นโลย ีและวิธีการจัดกา รเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

     

19. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ดา้นตา่ง  ๆ มจี้า นวนเพยีงพอ และ

อ้านวยความสะดวกต่อการเรีย นรู้ของนักศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

20. มรีะบบการบริหารจัดกา รทรัพย ากรตา่ง  ๆ เพื่อสนับสนุน 

การจัดกา รเรียนการสอนอย่างคุ้มคา่และคุ้มทุน 
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ล าดับ รายการ/กจิกรรม 

ระดับสภาพการบรหิารงาน

วิชาการ 

5 4 3 2 1 

2. กระบวนการบริหารงานวิชาการ  

 2.1 การบริหารหลักสูตร 

21. การพัฒนาหลักสูตรมกีารกา้หนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์

วธีิการจัดการเรียนรู้ และกา รประเมินผ ล สอดคลอ้งกับ

แนวคิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

     

22. มกีารด้าเนนิงานบริหารหลักสูตรใ นรูปแบบคณะก รรมการ  

บริหารหลักสูตรโ ดยมีรองผู้อ้านวยการฝ่ายวชิาการ 

เป็นประธาน  

     

23. มีภาคี เครื อข่ายความร่ วมมื อทางวชิาการกั บสถาบันการศกึษา 

ทั งในประเทศและต่างประเทศ เ พื่อแลกเปลี่ยนเรียน รู้  

การบริหารหลักสูตรร่วมกัน 

     

24. อาจารย์ผู้รับผ ิดชอบหลักสูตรเป็นผู้รับผ ิดชอบใ นการวางแผ น 

ควบคุมคุณภาพ กา้กับตดิตาม และประเมินผ ลหลักสูตร  

     

25. น้าการประเมินผ ลคุณลักษณะท่ีพงึประสงค์ของบัณฑิต

พยาบาลจากผ ู้มีสว่นเกี่ยวข้อง (Stakeholder) เชน่ อาจารย ์

นักศกึษา และผ ู้ใชบั้ณฑิต เพื่อมาวิเคราะห์ความสอดคล้อง

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

     

26. น้าข้อมูลของการประเมินผ ลหลกัสูตรมาวิเคราะห์โดยใช้

กระบวนการวจิัยเพื่อน้าผ ลลัพธ์ไ ปปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรใ ห้มีประสิทธิภาพ 

     

 2.2 การบริหารการจัดการเรียนรู้ 

27. คณะก รรมการบริหารหลักสูตรเป็นผู้วางแผนกา รจัดการ

เรียนการสอนท่ีเนน้การมีสว่นร่ วมของทุกฝ ่าย 

     

28. การจัดกา รเรียนการสอนเป็นแบบผ สมผสาน (Blended 

Learning) ทั งการสอนใ นหอ้งเรียน (On Site Learning) และ

การสอนผ่านสื่อดจิิทัล (On Line Learning) 

     

29. ส่งเสริมการจัดกา รเรียนการสอนด้วยเทคนิค Active 

Learning 
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ล าดับ รายการ/กจิกรรม 

ระดับสภาพการบรหิารงาน

วิชาการ 

5 4 3 2 1 

 2.2 การบริหารการจัดการเรียนรู้ (ต่อ) 

30. ส่งเสริมการจัดกา รเรียนการสอนโ ดยใชส้ถานการณ์จ้าลอง 

(Simulation-Based Learning: SBL) เพื่อเสริมสร้างทักษะ 

การปฏบัิตวิชิาชีพพยาบาล 

     

31. พัฒนานวัตกรรมทางกา รศกึษาโดยน้าเนื อหาที่สอนไ วบ้น 

เครอืขา่ยออนไ ลนเ์พื่อให้ผู้เรียนคนอ่ืน ๆ เข้าถึงฟรีแบบ 

Massive Open Online Courses (MOOCs) 

     

32. น้าข้อมูลการประเมินผ ลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา 

มาวิเคราะห์เพื่อหาความสอดคล้องกับจุดมุง่หมายของ

หลักสูตร 

     

33. น้าการประเมินผ ลประสิทธิภาพการจัดกา รเรียนการสอน 

และผ ลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษามาเป็นขอ้มูลเพื่อน้าไ ป

ปรับปรุงและพัฒนากา รจัดกา รเรียนการสอนใ ห้มี

ประสิทธิภาพ 

     

 2.3 การบริหารการนิเทศการสอน 

34. นเิทศการสอนเพื่อสง่เส ริมการพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอนของอาจารย์ให้มปีระสทิธิภาพและบรรลุ

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

     

35. น้าการประเมินผ ลประสิทธิภาพการสอนของอาจารย์มาเป็น

ข้อมูลในการวางแผ นการนิเทศการสอน 

     

36. มกีารด้าเนนิงานบริหารการนเิทศการสอนใ นรูปแบบ 

คณะก รรมการบริหารการนเิทศการสอน 

     

37. น้าแนวคิดชุมชนแหง่การเรียนรู้ ทางวิชาชพี (Professional 

Learning Community: PLC) มาเป็นแนวทางใ นการออกแบบ

การนเิทศการสอน 

     

38. มกีารประเมินผ ลลัพธ์การนิเทศ เพื่อวิเคราะห์หา 

ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการนเิทศการสอน 
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ล าดับ รายการ/กจิกรรม 

ระดับสภาพการบรหิารงาน

วิชาการ 

5 4 3 2 1 

 2.3 การบริหารการนิเทศการสอน(ต่อ) 

39. น้าข้อมูลจากกระบวนการนเิทศการสอน และปัญหา 

อุปสรรค มาวิเคราะห์เพื่อปรับป รุงและพัฒนากา รนเิทศให้มี

ประสิทธิภาพ 

     

 2.4 การบรหิารการวัดและประเมนิผล 

40. มกีารก้าหนดเป้าหมายของการวัดและประเมินผ ลท่ีมุ่งเนน้

การประเมินคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนในศตวรรษ 

ท่ี 21 และคุณภาพบัณฑิต 

     

41. น้าการประเมิ นผลลั พธ์ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของบั ณฑิตใหม่ 

จา กผ ูใ้ ชบั้ณฑิตมาเป็นขอ้มูลในการวางแผนการวัดและ

ประเมินผ ล 

     

42. มกีารด้าเนนิงานบริหารการวัดและประเมินผ ลในรูปแบบ

คณะก รรมการบริหารการวัดและประเมินผ ล 

     

43. มรีะบบการวัดและประเมินผ ลนักศึกษาตั งแต่การรับเข้า

การศึกษาจ นส้าเร็จก ารศึกษาอยา่งต่อเนื่องและมี

ประสิทธิภาพ 

     

44. มรีะบบตรวจสอบการวัดและประ เมนิ เชน่ วธีิการวัดและ

แบบวัดประเมินผ ล มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค ์

การเรียนรู้ของรายวชิา  

     

45. มกีารประเมินผ ลกระบวนการการด้าเนนิงานของการวัดและ

ประเมินผ ล เพ่ือน้าไ ปปรับปรุงแ ละพัฒนาอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

 2.5 การบริหารงานกจิการนักศึกษา 

  งานพัฒนานักศกึษา และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

46. มกีารด้าเนนิงานบริหารงานกิจการนักศึกษาใ นรูปแบบ

คณะก รรมการเพื่อวางแผ นการปฏบัิตงิานให้สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของวทิยาลัยท่ี เนน้การมีสว่นร่วมของทุกฝ ่าย 

     

47. มกีระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม 

ใ ห้นักศกึษาได้พัฒนาทักษะกา รเรียนรู้ในศตวรรษ ท่ี 21 
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ล าดับ รายการ/กจิกรรม 

ระดับสภาพการบรหิารงาน

วิชาการ 

5 4 3 2 1 

 งานพัฒนานักศกึษา และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (ต่อ) 

48. มกีารสง่เสริมใ ห้นักศกึษามสี่วนร่วมในกา รท้านุบ้ารุง

ศลิปวัฒนธรรม ระดับจังหวัด ภูมิภาค  และประเทศ 

     

49. มกีารแลกเปลี่ยนนักศกึษากับสถาบันการศกึษาตา่งประเทศ

เพื่อสง่เสริมทักษะการสื่อสารภ าษาอังกฤษและทักษะ 

ด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม และต่างกระบวนทัศน์ 

     

50. มกีระบวนการตดิตามประเมินผ ลการด้าเนนิกิจกรรมตาม

แผนปฏิบัตงิานได้ส้าเร็จตามวัตถุประสงค์  หลังเสร็จสิ น

กิจกรรม 

     

 งานบริการนักศกึษาและศิษย์เก่า 

51. มรีะบบใ ห้ค้าปรึกษาและก ารแนะแนวแก่นักศกึษาใ นดา้นการ

เรียน กา รด้าเนนิชีวิต ก ารปรับ ตัว และการวางแผ นอาชพี 

     

52. มกีระบวนการส่งเสริมการเรียน รู้เกี่ยวกับการปฏบัิตติัว 

ใ นสังคมการมรีะเบียบวนิัย เคารพในกตกิาของสังคม 

มคีวามเคารพต่อตนเองและสังคม 

     

53. มคีณะก รรมการดา้นทุนการศึกษาใ ห้บริการด้านขอ้มูล

ทุนการศึกษา และด้าเนินการจดัสรรทุนการศึกษา 

     

54. มกีารพัฒนาและให้บริการเครอืขา่ยศิษยเ์ก่าด้านวิชากา ร 

และส่งเสริมใ ห้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ข้อมูล 

ข่าวสาร ด้านวชิาชีพพยาบาลกบันักศกึษาปัจจ ุบัน 

     

55. มกีารสง่เสริมยกย่องเชดิชูศษิ ยเ์ ก่าดีเด่น ใ นดา้นความส้าเร็จ 

ใ นอาชพีและหน้าท่ีการงาน ด้านวชิาการหรือนวัตกรรม และ

ด้านสังคมในการอุทิศตนเพื่อสัง คมและจิตอาสา  

     

56. น้าการประเมินผ ลลัพธ์ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของบัณฑิต

ใ หมจ่า กผ ู้ใชบั้ณฑิตมาเป็นขอ้มูลเพื่อน้าไ ปปรับปรุงและ

พัฒนางานกิจการนักศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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ล าดับ รายการ/กจิกรรม 

ระดับสภาพการบรหิารงาน

วิชาการ 

5 4 3 2 1 

3. ผลผลิต: คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 

 3.1 ด้านความรู้ ความสามารถ 

57. นักศกึษามคีวามรู้ความเข้าใ จเกีย่วกับศาสตร์พยาบาลและ

สุขภาพสามารถใชก้ระบวนการพยาบาลในกา รปฏบัิตงิานได้

อย่างเต็มศักยภาพสูงสุด 

     

58. นักศกึษาสามารถใ ชต้ัวเลข หรอืสถิตใิ นการคดิวเิคราะห ์

เพื่อให้การพยาบาลตามมาตรฐานวชิาชีพแก่ผู้รับบริการ 

     

59. นักศกึษาสามารถใ ชส้ารสนเทศทางกา รพยาบาล ใ นการ 

รวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูล เพ่ือวางแผ นการพยาบาลแก่

ผ ู้รับบริการได้ 

     

60. นักศกึษาสามารถใ ชก้ระบวนการวจิัย และคิดค้นนวัตกรรม

เพื่อพัฒนาแนวปฏบัิตใิ นการพยาบาลผ ู้ป่วยตามมาตรฐา น

วชิาชีพ 

     

61. นักศกึษาสามารถใ ชค้อมพิวเตอร์ในการปฏบัิตงิาน และ 

มเีทคนิคการสืบค้นขอ้มูลจาก อนิเตอร์เน็ต เ ชน่ กา รเลอืกใช้

ค้าส้า คัญ (Key Word) เพื่อคน้ควา้หาค วามรู้ทาง 

การพยาบาล 

     

62. นักศกึษาสามารถใ ชเ้ทคโ นโ ลยดีจิิทัล เช่น แอปพลเิคชัน 

ใ นโทรศัพท์มือถือ และสื่อสังคมออนไลน์ ใ นการออกแบบ

บริการสุขภาพแกผ่ ู้รับบริการ เชน่ ระบบตดิตามดูแลสุขภาพ 

     

63. นักศกึษาสามารถสื่อสารและมปีฏสิัมพันธ์กับผ ู้รับบริการ

ด้วยภาษาพูด ภาษากา ย และภาษาเขียนได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

     

64. นักศกึษาสามารถสื่อสารเพื่อการแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสาร

ทางกา รพยาบาลกับเพื่อนวชิาชีพพยาบาลชาวตา่งชาตไิ ด้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

65. นักศกึษาสามารถใ ชภ้าษาอังกฤษตดิตอ่สื่อสารกับ

ผ ู้รับบริการชาวตา่งชาตไิ ด้อยา่งมปีระสิทธิภาพ 

     

66. นักศกึษามคีวามรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

วัฒนธรรม กา รเมอืง เศรษฐก ิจ ก ารแพทยแ์ละกา รพยาบาล

ใ นยุคดิจิทัล 
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ล าดับ รายการ/กจิกรรม 

ระดับสภาพการบรหิารงาน

วิชาการ 

5 4 3 2 1 

 3.2 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

67. นักศกึษามคีวามสุภาพ อ่อนน้อม มีเหตุผล และใ ห้เกียรติ 

แก่ผู้ รับบริการอยู่เสมอ 

     

68. นักศกึษาให้เวลา รับฟังปัญหาและความต้องการของ

ผ ู้รับบริการ อย่างเต็มใจ ด้วยท่าทีเป็นกัลยาณมิตร 

     

69. นักศกึษาไม่ลว่งละเมดิความเป็นสว่นตัว สิทธิ และเก็บรักษา

ความลับของผู้ รับบริการอยู่เสมอ 

     

70. นักศกึษาวเิคราะห์ ประเด็นจริยธรรม กฎหมาย เพ่ือปกปอ้ง

สิทธิความชอบธรรมแก่ผู้รับบ ริ การ 

     

71. นักศกึษาให้ความเคารพและยอมรับความคิดเห็น ความเชื่อ 

ค่านยิมและวัฒนธรรมท่ีแตกต่างของผ ู้ รับบริการ 

     

72. นักศกึษาตระหนักถึงหลักจรยิธรรมทางกา รพยาบาลในกา ร 

ใ ชส้ื่อสังคมออนไลน์ ใ นยุคดจิิทัล เชน่ ทวิตเตอร์ เฟสบุ๊ค ไ ลน์

และ อนิสตราแกรม 

     

73. นักศกึษาไม่เปิดเผ ยขอ้มูลของผูรั้บบริการโดยไม่โพสตห์รือ

แชร์ภาพ วิดโี อ หรือข้อมูลใด ๆ ของผู้รับบริการผ่านสื่อสังคม

ออนไลน์ 

     

74. นักศกึษาควรหลกีเล่ียงการแสดงความคิดเห็นและการใช้

ภาษาที่ไ มเ่หมาะสมเกี่ยวกับการวพิากษว์จิา รณ์บุคคล หรือ

สถานท่ีต่าง  ๆ ผ ่านสื่อสังคมออนไลน์ 

     

75. นักศกึษามคีวามเคารพ ปฏบัิตติามกฎระเบียบ ของสังคม 

และด้ารงตนเป็นพลเมอืงดีของประเทศ ภูมิภาค และ

ประชาคมโ ลก 

     

76. นักศกึษามจีิตอาสาใ นการช่วยเหลอืงานทั งในและ 

นอกองค์กร เพื่อพัฒนาวิชาชพีพยาบาลและสังคมดว้ย 

ความเต็มใจ 
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ล าดับ รายการ/กจิกรรม 

ระดับสภาพการบรหิารงาน

วิชาการ 

5 4 3 2 1 

 3.3 ด้านทักษะการปฏิบัตวิิชาชีพ 

77. นักศกึษาสามารถน้าทฤษฎทีางการพยาบาลไปประยุกตใ์ ช ้

ใ นการปฏบัิตกิิจกรรมการพยาบาลแก่ผ ู้รับบริการได้ อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

78. นักศกึษาสามารถน้าแนวคิดศาสตร์สาขาอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

มาบูรณการและน้าไปปฏบัิตกิิจกรรมการพยาบาลแก่

ผ ู้รับบริการได้ อย่างเหมาะสม 

     

79. นักศกึษาสามารถใ ชข้้อมูลหลักฐา นเชงิประจ ักษท์าง 

การพยาบาลและจากผ ลงานวจิยัมาใ ชใ้ นการปฏบัิตกิิจกรรม

การพยาบาลได ้

     

80. นักศกึษาสามารถคิดค้นและพฒันานวัตกรรมมาใช้ใน 

การปฏบัิตกิิจกรรมการพยาบาลไ ด ้

     

81. นักศกึษาสามารถตัดสนิใ จทางคลินิก ใ นสถานกา รณฉ์ุกเฉิน

ไ ด้ทันท่วงที และใ ห้การพยาบาลถูกต้องตามมาตรฐา น

วชิาชีพและปลอดภัย 

     

82. นักศกึษาสามารถบันทึกทางการพยาบาลเป็นลายลักษณ์

อักษรไ ด้อยา่งถูก ตอ้งและใ ชเ้ป็นหลักฐานทางกฎหมายไ ด้ 

     

83. นักศกึษาสามารถให้การพยาบาลกับผู้รับบริการและ

ครอบครัวท่ีมีความแตกต่างทางวัฒนธรรมได้อย่าง

เหมาะสม 

     

84. นักศกึษาสามารถเป็นผู้น้าการใชเ้ทคโ นโลยดีิจิทัลมาพัฒนา

คุณภาพการพยาบาล เชน่ การวิเคราะห์ขอ้มูล กา รประเมิน

ผ ลลัพธ์ทางกา รพยาบาล และเป็นสมาชกิที่มคีุณค่าใ นทีม

บริการสุขภาพ 

     

85. นักศกึษาสามารถท้างานเป็นทีมสหสาขาวิชาชพีดา้นสุขภาพ

แบบเครอืขา่ยวชิาชีพ หรอืแบบ เ ครอืขา่ยสังคมออนไ ลน ์ 

ทั งในและนอกองค์กรระดับนานาชาตไิ ด ้
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ล าดับ รายการ/กจิกรรม 

ระดับสภาพการบรหิารงาน

วิชาการ 

5 4 3 2 1 

 3.3 ด้านทักษะการปฏิบัตวิิชาชพี (ต่อ) 

86. นักศกึษาสามารถเป็นนักค้นควา้หาค วามรู้ดา้นสุขภาพและ

การพยาบาลอยา่งต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาความเช่ียวชาญ 

เป็นพยาบาลมอือาชพี และใ ฝ ่เรียนรู้ดว้ยตนเองตลอดชวีติ 

     

87. นักศกึษาสามารถประยุกตใ์ ชศ้าสตร์การแพทยท์างเลือก  

เชน่ กา รใ ชส้มุนไ พร ก ารนวด สมาธิบ้าบัด  ใ นการออกแบบ

บริการสุขภาพรูปแบบใ หม่ ซึ่งเป็ น ธุรกิจทอ่งเท่ียวเ ชงิสุขภาพ

แก่ผู้รับบริการชาวตา่งชาติแบบครบวงจร 

     

88. นักศกึษาสามารถเป็ นเจ้าของกิจการ เช่ น คลินิ กการพยาบาล

และผ ดุงครรภส์ถาบันฝกึอบรมผู้ใ ห้การดูแล (Caregiver) 

และสถานพยาบาล (Nursing Home)  

     

 

อื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบคุณทุกท่านที่สละเวลาตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก จ แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการ 

 

 
แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบ รมราชชนก 

ค าชี้แจง 

 1. แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ นี มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ พื่ อ ศึ ก ษ า แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  2 1  ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม

ราชชนก 

 2. แ บ บ ส อ บ ถ า ม แ บ ่ ง เ ป ็ น  2  ส่ ว น  ซ ึ่ ง ส่ ว น ท ี่  1  ข้ อ มู ล ท ั่ ว ไ ป ข อ ง ผู้ ใ ห้ สั ม ภ า ษ ณ์  ส่ ว น ท ี่  2 

เ ป ็ น ป ร ะ เ ด็ น ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ เ กี่ ย ว กั บ แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ท ี่ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่

พึงประสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 2 1 

 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ชื่อผู้รับก า รสัมภ าษ ณ์ … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … … … …… … … … …… … … …… . 

ต้าแห น่งการบริ หาร  … … … … … … … … … .................. ....... .... ........... ....... ....... .. ...... ....... .. 

ต้าแห น่งท า งวิชาการ  ( ถ้ามี)........... ....... ....... ........ ....... .. .. ......... ....... ....... ........ ..... .. . 

มหาวิทย าลัย. ........ ....... ...... ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... . ...... ........ ....... . 

วันท ี่สัมภาษ ณ์.. ....... ........ ... ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ..... .. ........ ....... . 

สถ านที่........ ....... ........ ....... ........... ....... . ...... ........ ....... .. ........... ....... ....... .. ...... ....... . 

เวล า....... ....... ........ ....... ..... ........... ....... ....... ........ ....... .. ........... ....... ....... ..... ... ....... . 
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ส่วนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ 

1. ท ่านคิดว่าแนวทางการบริหารงานวิชาการคว รมปี ัจจัยน้ าเข้าอ ะไรบ ้าง อย่างไร 

 1.1 โค รงสรา้งการบริหารงานวิชากา ร 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

 1.2 นโย บ ายก ารบริหารงานวิชาการ 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

 1.3 แผนพัฒนาคุณภาพก ารศกึษ าท างดา้ นวิชาการ 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

 1.4 ท รัพยากรเพ ื่อการบริหารงานวิชาการ 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … ……… …… ……… ………… …… 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

 1.5 อื่น ๆ ( โป รดระบ ุ) 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

 

2 . ท ่ า น คิ ด ว่ า ง า น บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ค ว ร มี ข อ บ ข่ า ย ง า น อ ะ ไ ร บ ้ า ง  แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิชาการในแต่ละด้านควร เป ็นอย่างไร 

 2 .1 ด้านการบริหารหลักสูตร 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 
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 2 .2 ด้านการบริหารการจัดก ารเรียนการสอน 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … ………… …… ……… ………… …… 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

 2 .3 ด้านการบริหารการนเิท ศการสอน 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

 2 .4 ด้านการบริหาร งานวัด และป ระเมิน ผล 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

  …… …… …… ……… … ………… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

 2.5 ด้านการบริหารงาน กิจการนักศกึษ า 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

 2.6 ด้านอื่น  ๆ ( โป รดระบ ุ) 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

 

3. ท ่านคิดว่าคุณลัก ษ ณ ะท ี่พึง ป ระสงค์ของ นักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 2 1 คว รมกีี่ ด้าน แ ละ

แตล่ะด้ านควรเป ็นอย่ างไร 

 3.1 ด้านคุณธ รรม  จริยธรร ม 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 
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 3.2 ด้านควา มรู ้คว ามส ามา รถ 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

 3.3 ด้านทัก ษ ะป ฏิบัติวชิ าชีพ 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

 3.4 ด้านอื่น  ๆ  (โ ป รดระบ ุ) 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 

  …… …… …… ……… …… ……… ………… … ............... ....... .… … … … … … … … … … …… … … … …… … … …… … … … 
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ภาคผนวก ฉ ตารางการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวชิาการ 

 

ตารางการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการ ( สัมภ าษ ณ์ทางโท รศัพท์) 

ที่ ชื่อ-สกุล สถานที่ปฏิบัติงาน 
วันที่ 

สัมภาษณ์ 

เวลา 

สัมภาษณ์ 

1 ผู้ช่วย ศาสตรา จารย์.  ดร.เ กศม ณี มูลปา นัน ท์  

หัวหน้าสาข าว ิชากา รพยา บาลเ ด็ก แ ละวัย รุน่ 

ส้านักพยา บาล ศาสต ร ์

มหาวิทยาลัยแมฟ่า้หลวง 

28ม.ิ ย .64 15.00-15.30น.   

(30 นาที) 

2 ผู้ช่วย ศาสตรา จารย์.  ดร. พรทิพย์ สารโีส 

ผู้ช่วย คณบดี ส้านักพยา บา ลศาส ต ร์ 

ส้านักพยา บาล ศาสต ร ์

มหาวิทยาลัยแมฟ่า้หลวง 

28ม.ิ ย .  64 20.00-20.30น. 

(30 นาที) 

3 รอง ศาสต ราจารย์ ดร. ชม นาด พ จ นามา ตร์ 

คณบ ดสี้านักพยา บาลศา สตร์ 

ส้านักพยา บาล ศาสต ร ์

มหาวิทยาลัยแมฟ่า้หลวง 

1 ก. ค.  64 09.00-09.30น. 

(30 นาที) 

4 ดร. ประก รติ รัชวั ตร์ 

รักษากา ร ใน ต้าแ หน่งผูอ้้า นวย การ วิทย าลัย 

วิทย าลัย พย าบาลบร ม

ราชชนนี ส ระบุรี 

3 ก. ค.  64 16.00-16.40น. 

(40 นาที) 

5 ดร. ข วัญตา บุ ญวา ศ 

ผู้อ้านวย การวิทย าลัย 

วิทย าลัย พย าบาลบร ม

ราชชนนี ก รุงเ ทพ 

4 ก. ค.  64 11.00-11.45น. 

(45 นาที) 

6 ผู้ช่วย ศาสตรา จารย์.  ดร.ชมพูนุช โ สภาจา รยี ์ 

รองค ณบ ดฝี่าย วิชากา ร 

ส้านักพยา บาล ศาสต ร ์

มหาวิทยาลัยแมฟ่า้หลวง 

12 ก. ค.  64 11.00-11.50น. 

(55 นาที) 

7 ดร.  จินดา มาศ โก ศลชื่ นจิ ตร  

รองผู้ อ้านวย การฝ่า ย วิชากา ร 

วิทย าลัย พย าบาลบร ม

ราชชนนี ก รุงเ ทพ 

13 ก. ค.  64 17.00-17.35 

(35 นาที) 

8 อาจา รย์เ กษร สุวิทย ะศิ ริ 

หัวหน้าภาควิชา การพย าบา ลมาร ดา ทารก 

แ ละผดุงครร ภ์ 

วิทย าลัย พย าบาลบร ม

ราชชนนี ก รุงเ ทพ 

18 ก. ค.  64 13.00-13.40น. 

(40 นาที) 

9 อาจา รย์ศ รสีุน ทรา เ จมิว รพิพัฒน์ 

หัวหน้าภาควิชา การพย าบา ลผู้ให ญ่และ

ผู้สูงอาย ุ 

วิทย าลัย พย าบาลบร ม

ราชชนนี ก รุงเ ทพ 

22 ก. ค.  64 10.00-10.30น. 

(30นาที) 

10 อาจา รย์จริา ภร ณ์ ชื่นฉ่้า 

หัวหน้าภาควิชา การพย าบา ลอนามัย ชุมชน 

วิทย าลัย พย าบาลบร ม

ราชชนนี ส ระบุรี 

23 ก. ค.  64 15.30-16.05 น. 

(35นาที) 
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ภาคผนวก ช แบบสอบถามตรวจสอบความเหมาะสมร่างรูปแบบ 

 

 
แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม 

(ร่าง) รูปแบบการบรหิารงานวชิาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่ 

พึงประสงค์ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

 

ชื่อผู้วิจัย   นางวร าภร ณ์ ศรี จันทร์พ าล 

นิสิตปรญิญา การศกึษ าดุษ ฎีบัณฑิ ต 

   สาขาก ารบริห ารการ ศกึษ า 

   วิทย าลัยก ารศกึษ า มห าวิทย าลัยพ ะเย า 

   โท รศัพท์ : 085-0403309 
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แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม 

(ร่าง) รูปแบบการบรหิารงานวชิาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่ 

พึงประสงค์ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

………………………………………………………………………………………………………………….. 

ค าชี้แจง 

 โ ป ร ด อ่ า น แ บ บ ส อ บ ถ า ม แ ต่ ล ะ ข้ อ แ ล ะ พิ จ า ร ณ า ว่ า ท ่ า น มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น  ( ร่ า ง )  รู ป แ บ บ

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล 

ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ว่ า มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ใ ด  โ ด ย ท ้ า

เครื่องหมาย √ ในช่องด้านขวามือ ซ ึ่งก้าหนดค่าระดับ คะแนน ดังนี  

 5 หมายถ ึง ( ร่าง) รูปแบ บ มีควา มเหม าะ สมอยู่ในระดับม ากท ี่สุด 

 4 หมายถ ึง ( ร่าง) รูปแบ บ มีควา มเหม าะ สมอยู่ในระดับม าก 

 3 หมายถ ึง ( ร่าง) รูปแบ บ มีควา มเ หม าะ สมอยู่ในระดับป านกล าง 

 2 หมายถ ึง ( ร่าง) รูปแบ บ มีควา มเหม าะ สมอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถ ึง ( ร่าง) รูปแบ บ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยท ี่สุด 
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รายการตรวจสอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 
5 4 3 2 1 

ส่วนที่ 1 บรบิทของการบรหิารงานวชิาการ/หลักการ/วัตถุประสงค์/ปัจจัยสู่ความส าเร็จของ

รูปแบบ 

บริบทของการบริหารงานวิชาการ เ ป็ น ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ

วิ เ ค ร า ะ ห์ ถึ ง ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร

ภายในวทิยาลัยพยาบาล เชน่ ผ ู้บริหาร อาจารย์ บุคลาก ร

ฝ ่ า ย ส นั บ ส นุ น  อ า ค า ร ส ถ า น ท่ี  วั ส ดุ  อุ ป ก ร ณ์  แ ล ะ

ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น  เ ป็ น ต้ น  แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม

ภ า ย น อ ก  เ ช่ น  น โ ย บ า ย ข อ ง ส ถ า บั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก 

ส ภ า พ ก า ร เ มื อ ง  เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  แ ล ะ สั ง ค ม  เ ป็ น ต้ น  เ พื่ อ น้ า ไ ป

ก้ า ห น ด น โ ย บ า ย  แ ผ น พั ฒ น า  โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร  แ ล ะ

ทรัพยากรการบริหาร 

      

หลักการของรูปแบบก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท่ี พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า

พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท่ี  21 ส ถ า บั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก 

เ ป็ น ห ลั ก ก า ร แ ล ะ แ น ว คิ ด เ กี่ ย ว กั บ ก า ร บ ริ ห า ร  ไ ด้ แ ก่ 

ก า ร บ ริ ห า ร ท า ง ก า ร อุ ด ม ศึ ก ษ า  ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ มี 

ส่วนร่วม การบริหารด้วยวงจรคุณภาพ PDCA และทฤษฎี

ร ะ บ บ  โ ด ย น้ า ไ ป บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง 

ใ ห้ผู้เรียนมคีุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 

      

วัตถุประสงค์ของรูปแบบโ ด ย มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ดั ง นี                       

1)  เ พื่ อ ใ ห้ มี แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง ส ถ า บั น

พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  แ ล ะ  2)  เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท่ี พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท่ี  21 

สถาบันพระบรมราชชนก 

      

ปัจจัยสู่ความส าเร็จเ ป็ น ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร น้ า ไ ป ใ ช้

ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท่ี พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล 

ในศตวรรษท่ี  21 สถาบั นพระบรมราชชนก คื อ 1) ผ ู้ บริ หาร 

มภีาวะผ ู้น้า 2) องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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รายการตรวจสอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 
5 4 3 2 1 

ส่วนที่ 2 ปัจจัยน าเข้า (Input) 

2.1 โครงสร้างการบริหารงานวิชาการ 

โครงสร้างการบริหารงานวิชาการเ ป็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น 

ใ น รู ป แ บ บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ท่ี มี ผ ู้ แ ท น จ า ก

กลุ่ มงานต่ าง ๆ  มี การแบ่ งการปฏิ บั ติ งานตามความเชี่ ยวชาญ

เฉพาะกลุ่ มโดยมี ระบบและกลไกเป็ นแนวทางการด้ าเนิ นงาน

อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บบ  มี ก า ร ก้ า หน ดค วาม รั บผ ิ ดช อบข อง กลุ่มงาน

ต่ า ง  ๆ  แ ล ะ อ า จ า ร ย์ ผ ู้ รั บ ผ ิ ด ช อ บ ห ลั ก สู ต ร อ ย่ า ง ชั ด เ จ น แ ล ะ 

มี ก า ร ม อ บ อ้ า น า จ ก า ร ตั ด สิ น ใ จ เ ร่ื อ ง ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ก่ หั ว ห น้ า

กลุ่มงานต่าง ๆ  

      

คณะกรรมการบรหิารงานวิชาการ ประกอบด้วย 

1. ผ ู้อ้านวยการวทิยาลัย(ประธานท่ีปรึกษา ) 

2. รองผ ู้อ้านวยการวชิาการ(ประธานกรรมการ) 

3. หัวหน้าภาควชิาการพยาบาลชุมชนและจิตเวช  

4. หัวหน้าภาควชิาการพยาบาลสูตศิาสตร์ 

5. หัวหนา้ภาควชิาการพยาบาลเด็กและบริหารการพยาบาล 

6. หัวหน้าภาควชิาการพยาบาลผ ู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 

7. หัวหนา้งานพัฒนานักศกึษาและท้านุบ้ารุงศลิปวัฒนธรรม  

8 . หัวหน้างานบริการนักศกึษาและศิษยเ์ก่า 

9. หัวหน้างานวัดและประเมินผ ล 

10. อาจา รยผ์ ู้รับผ ิดชอบหลักสูตรจ้า นวน 5 คน 

11. หัวหน้างานหลักสูตรและกา รเรียนการสอน 
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รายการตรวจสอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 
5 4 3 2 1 

2.1 โครงสร้างการบริหารงานวิชาการ (ต่อ) 

หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารงาน

วิชาการ 

1.  พิ จ า ร ณ า แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ

นโยบายการบริหารงานวชิาการของสถาบันพระบรมราชชนก 

2.  ก้ า กั บ ดู แ ล ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ข อ ง วิ ท ย า ลั ย ใ ห้

เ ป็ น ไ ป ต า ม า ต ร ฐ า น ก า ร อุ ด มศึ ก ษ า แล ะ น โ ย บ า ย ขอ ง ส ถาบัน

พระบรมราชชนกและวิทยาลัย 

3. พจิา รณาภาระงานของอาจารย์ให้เป็นไปตามพันธกิจของ

วทิยาลัยและมาตรฐา นของสถาบันอุดมศกึษา 

4.  นิ เ ท ศ แ ล ะ ติ ด ต า ม ก า ร ส อ น ข อ ง ค ณ า จ า ร ย์ ใ น ภ า ค ท ฤ ษ ฎี

และภาคปฏิบัตทัิ งในและนอกสถา บัน 

5.  ใ ห้ ค้ า ป รึ ก ษ า แ ล ะ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ท า ง วิ ช า ก า ร แ ก่ค ณ าจ ารย์

ของวิทยาลัยพยาบาล 

6.  ก้ า กั บ  ดู แ ล  แ ล ะ พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น 

ก า ร ส อ น  ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ทั ง ภ า ค ท ฤ ษ ฎี แ ล ะ

ภ า ค ป ฏิ บั ติ ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม เ ก ณ ฑ์ ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ท า ง

การศึกษา 

      

2.2 นโยบายบริหารงานวิชาการ 

นโยบายการบริหารงานวิชาการเ ป็น แน ว ทาง ท่ีก้า ห น ด ขึ น

เ พื่ อ ใ ช้ ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ส้ า ห รั บ ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร 

ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  ก า ร บ ริ ห า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  

ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร

นั ก ศึ ก ษ า  แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี 

เ พื่ อ พั ฒ น า ผ ู้ เ รี ย น ใ ห้ มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท่ี พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ใ น ศ ต ว ร ร ษ 

ท่ี 21 
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รายการตรวจสอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 
5 4 3 2 1 

 2.2 นโยบายการบริหารงานวิชาการ (ต่อ) 

นโยบายบริหารหลักสูตร:ก า ร พั ฒ น า ป รั บ ป รุ ง ห ลั ก สู ต ร

และกระบวนการเรี ยนรู้ ให้ ทั นสมั ยและทั นต่ อการเปลี่ ยนแปลง 

ใ นศตวรรษท่ี 21 โ ดยมุ่งเนน้พัฒนานักศกึษาให้มคีุณลัก ษ ณ ะ

ท่ี พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ใ นศ ต ว รร ษ ท่ี  21 ท่ี ต อ บ ส น อ ง แ ล ะเ ห มา ะสมกับ

บ ริ บ ท ข อ ง สั ง ค ม แ ล ะ ร ะ บ บ สุ ข ภ า พ  แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ

แนวทางพัฒนาประเทศ 

      

นโยบายบริหารการ จัดการ เรียนรู้ :  ก า ร พั ฒ น า

ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห้ ทั น ส มั ย  ส่ ง เ ส ริ ม ทั ก ษ ะ ดิ จิ ทั ล 

แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  โ ด ย ใ ช้ รู ป แ บ บ ก า ร จั ด ก า ร

เ รี ย น รู้ แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น  แ ล ะ เ ข้ า ถึ ง แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ไ ด้ อ ย่ า ง

ก ว้ า ง ข ว า ง ผ ่ า น ร ะ บ บ อ อ น ไ ล น์  ร ว ม ทั ง น้ า ฐ า น ข้ อ มู ล ท า ง 

ก า ร พ ย า บ า ล ม า ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร พั ฒ น า ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

การบริหารการจัดกา รเรียนรู้ 

      

นโยบายบริหารการนิ เทศการสอน:  ก า ร พั ฒ น า

ก ร ะ บ ว น ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ ท่ี ชั ด เ จ น ทั ง เ ชิ ง

โ ค ร ง ส ร้ า ง  แ ล ะ ก ร อ บ ร ะ ย ะ เ ว ล า  มี ค ว า ม เ ป็ น กั ล ย า ณ มิ ต ร 

เนน้การสะทอ้นผ ลอ ยา่ง เ ป็น รู ปธ ร รม ท่ีรวด เ ร็ว เพื่อน้าผ ล ม า

พัฒนากา รนเิทศการสอนอย่างตอ่เนื่อง 

      

นโยบายการบริหารการวัดและประเมินผล: ก า ร ป รั บ

ร ะ บ บ ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง  โ ด ย ก า ร จั ด

ท ด ส อ บ วั ด ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ ป ฏิ บั ติ วิ ช า ชี พ ก า ร พ ย า บ า ล ท่ี จ้ าเป็น 

แ ล ะ ทั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท่ี  21 เ พื่ อ ใ ห้ ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ไ ด้ รั บ

ก า ร ป รั บ ป รุ ง ใ ห้ ทั น ส มั ย  ต อ บ ส น อ ง ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ไ ด้

อย่างเหมาะสม 

      

นโยบายการบริหารงานกิจการนักศึกษา:  ก า ร ป รั บ

โ ค ร ง ก า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ เ ป็ น รู ป แ บ บ โ ค ร ง ง า น 

เ ป็ น ฐ า น  ( Project Based Learning)  แ ล ะ เ พิ่ ม กิ จ ก ร ร ม 

จิ ต อ า ส า ท่ี ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ วิ ช า ชี พ แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ร ะ ดั บ ชั น ปี 

เพื่อพัฒนาทักษะปฏิบัตวิชิาชีพและทักษะศตวรรษท่ี 21 
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รายการตรวจสอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 
5 4 3 2 1 

2.2 นโยบายการบริหารงานวิชาการ (ต่อ) 

นโยบายการบริหารงานกิจการนักศึกษา:  ก า ร ป รั บ

โ ค ร ง ก า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ เ ป็ น รู ป แ บ บ โ ค ร ง ง า น 

เ ป็ น ฐ า น  ( Project Based Learning)  แ ล ะ เ พิ่ ม กิ จ ก ร ร ม 

จิ ต อ า ส า ท่ี ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ วิ ช า ชี พ แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ร ะ ดั บ ชั น ปี

เพื่อพัฒนาทักษะปฏิบัตวิชิาชีพและทักษะศตวรรษท่ี 21 

      

นโยบายการบริหารนวัตกรรมและเทคโนโลยี: ก า ร น้ า

น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ท่ี ทั น ส มั ย ม า ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิ ช า ก า ร  เ พื่ อ ใ ห้ วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล ทุ ก แ ห่ ง น้ า น วั ต ก ร ร ม 

แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ท่ี ทั น ส มั ย ม า ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร 

ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร วั ด แ ล ะ

ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  แ ล ะ 

การบริหารงานกิจกา รนักศกึษาผ่านระบบดิจิทัล 

      

2.3 แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาทางด้านวิชาการ 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางด้านวิชาการ เ ป็ น  

แ ผ น ท่ี จั ด ท้ า อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ  ค ร อ บ ค ลุ ม ก า ร พั ฒ น า 

ทุ ก กิ จ ก ร ร ม ข อ ง ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  มี แ น ว ป ฏิ บั ติ ท่ี ชั ด เ จ น  

แ ล ะ มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ทุ ก ฝ ่ า ย  ส า ม า ร ถ น้ า ไ ป ป ฏิ บั ติ เ พื่ อ ใ ห้

บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิ ช า ก า ร  แ ล ะ มี ร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ แ ล ะ

ประสิทธิผลของแผนพัฒนาคุณ ภาพการศึกษาอย่างชัดเจน 

      

แผนพัฒนาคุณภาพการบริหารหลักสูตร: แ ผ น พั ฒ น า

หลั กสู ตรพยาบาลศาสตรบั ณฑิ ตฐานสมรรถนะ (Competence-

Based Curriculum) 

      

แผนพัฒนาคณุภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้:

แผนพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ดา้นการจัดการเรียนรู้ดว้ย

ภาษาและเทคโ นโลยดีิจิทัล 

      

แผนพัฒนาคณุภาพการบริหารการนเิทศการสอน:

แผนพัฒนากา รนเิทศการสอนโดยใชก้ระบวนการจัดกา ร

ความรู้ (KM) และเป็นกัลยาณมติร 
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รายการตรวจสอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

5 4 3 2 1  

2.3 แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาทางด้านวิชาการ (ต่อ) 

แผนพัฒนาคณุภาพการบริหารการนเิทศการสอน:

แผนพัฒนากา รนเิทศการสอนโดยใชก้ระบวนการจัดกา ร

ความรู้ (KM) และเป็นกัลยาณมติร 

      

แผนพัฒนาคุณภาพการบริ หา รการวั ดและ

ประเมินผล: แ ผ น พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ อ า จ า ร ย์ ด้ า น ก า ร วั ด

และประเมินผ ลตามสภาพจรงิ และสอดคล้องกับผลลัพธ์

การเรียนรู้อยา่งเหมาะสม 

      

แผนพัฒนาคุณภาพการบริหารงานกิจการนักศึกษา 

: แผนพั ฒนานั กศึ กษาพยาบาลเพื่ อเสริ มสร้ างคุ ณลั กษณะ 

ท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 

      

แผนพัฒนาคุณภาพการบริหารนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี: แ ผ น พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี เ พื่ อ

บริหารงานวชิาการ 

      

2.4 ทรัพยากรเพื่อการบริหารงานวิชาการ 

ทรัพยากรเพื่ อการบริหารงานวิชาการ  เ ป็ น

กระบวนการบริหารจัดกา ร ด้านบุคคลาก ร งบประมา ณ  

วั ส ดุ  แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์  ใ ห้ ส า ม า ร ถ ด้ า เ นิ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 

ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง สุ ด ต่ อ อ ง ค์ ก ร  แ ล ะ ส นั บ ส นุ น 

การจั ดการเรี ยนรู้ เพื่ อเสริ มสร้ างคุ ณลั กษณะท่ี พึ งประสงค์

ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษท่ี 21 
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รายการตรวจสอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 

5 4 3 2 1  

ส่วนที่ 3 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

3.1 การบรหิารหลักสูตร 

การบริหารหลักสูตร เ ป็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ น รู ป แ บ บ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 

4  ขั น ต อ น  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  1)  ก า ร พั ฒ น า แ ล ะจ ัด ท้ าหลักสูตร 

2 )  ด้ า เ นิ น ก า ร น้ า ห ลั ก สู ต ร ไ ป ใ ช้  3 )  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล

ห ลั ก สู ต ร  แ ล ะ  4 )  ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร 

โ ดยกระบวนการวิจัย 

      

1. P:  Plan ก า ร ว า ง แ ผ น เ พื่ อ พั ฒ น า แ ล ะ จั ด ท้ า ห ลั ก สู ต ร

ฐ า น ส ม ร ร ถ น ะ  ห ม า ย ถึ ง  ห ลั ก สู ต ร ท่ี มุ่ ง เ น้ น ผ ู้ เ รี ย น 

เ ป็ น ส้ า คั ญ  มุ่ ง พั ฒ น า ทั ง ด้ า น ทั ก ษ ะ  ส ม ร ร ถ น ะ  ค ว า ม รู้  

โ ด ย ก า ร ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ แ ก่ ผ ู้ เ รี ย น  เ น้ น ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์  

การคิดสร้างสรรค์ และทักษะศตวรรษท่ี 21  

      

 1.1 วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ด้ า น ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง สั ง ค ม  

ร ะ บ บ สุ ข ภ า พ แ ล ะ ค ว า มพึ งพ อ ใ จขอ งผ ู้ใ ชบั้ ณ ฑิต  โ ด ย การ

มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ผ ู้ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย  (Stakeholder)  ไ ด้ แ ก่  

อ า จ า ร ย์  ผ ู้ เ รี ย น  ผ ู้ ใ ช้ บั ณ ฑิ ต  แ ล ะ ชุ ม ช น  เ พื่ อ น้ า ม า เ ป็ น

ข้อมูลในการจัดท้าหลักสูตรฐา นสมรรถนะ 

      

 1.2 ก้ าหนดวั ตถุ ประสงค์ ของหลั กสู ตรเพื่ อผลิ ตบั ณฑิ ต

พยาบาลท่ีมีคุณลักษณะที่พงึประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 

  1.  มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ ใ น ก า ร

ปฏบัิตงิานและสบืค้นขอ้มูลทางกา รพยาบาล  

  2.  มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ ส า ม า ร ถ ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ทั ล เ พื่ อ

การออกแบบบริการสุขภาพ 
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รายการตรวจสอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 
5 4 3 2 1 

3.1 การบรหิารหลักสูตร (ต่อ) 

 3.  มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ส า ร ส น เ ท ศ ท า ง 

ก า ร พ ย า บ า ล ใ น ก า ร ร ว บ ร ว ม แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล เ พื่ อ ว า ง

แผนกา รพยาบาล 

 4.  น้ า แ น ว คิ ด ศ า ส ต ร์ ส า ข า อื่ น ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง ม า 

บู ร ณ ก า ร แ ล ะ น้ า ไ ป ป ฏิ บั ติ กิ จ ก ร ร ม ก า ร พ ย า บ า ล ไ ด้ 

อย่างเหมาะสม  

 5.  น้ า ท ฤ ษ ฎี ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น 

การปฏบัิตกิิจกรรมการพยาบาลไ ด้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 6.  มี ทั ก ษ ะ ป ฏิ บั ติ พ ย า บ า ล กั บ ผ ู้ รั บ บ ริ ก า ร แ ล ะ

ครอบครัวท่ีมีความแตกต่างทางวัฒนธรรม  

 7. รับฟังปัญหาและความต้องการข องผู้ รับ บริ ก า ร

อ ย่ า ง เ ต็ ม ใ จ  ด้ ว ย ท่ า ที เ ป็ น กั ล ย า ณ มิ ต ร ไ ม่ ล่ ว ง ล ะ เ มิ ด 

ค ว า ม เ ป็ น ส่ ว น ตั ว  แ ล ะ เ ก็ บ รั ก ษ า ค ว า ม ลั บ ข อ ง ผ ู้ รั บ บ ริ ก า ร

อยู่เสมอ 

 8.  เ ค า ร พ แ ล ะ ย อ ม รั บ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น  ค ว า ม เ ชื่ อ  

ค่านยิมและวัฒนธรรมท่ีแตกต่างของผ ู้รับบริการ 

 9. ตระหนั กถึ งหลั กจริ ยธรรมและไม่ เปิ ดเผ ยข้ อมู ล

ของผ ู้รับบริการผ ่านสื่อสังคมออนไลน์ 

      

 1.3 ก้าหนดสาระของหลักสูตร 1) หมวดวชิาศึกษา ท่ัวไป 

ก้ าหนดเนื อหา กา รบริ หารเศรษฐก ิ จโ ลก การเปลี่ ยนแปลง

ภู มิ อ า ก า ศ โ ล ก แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม  ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ท า ง

เ ท ค โ น โ ล ยี  ก า ร ก่ อ ก า ร ร้ า ย ส า ก ล  ก า ร รู้ เ ท่ า ทั น สื่ อ  แ ล ะ 

ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ค น ดี  มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ  แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ร ะ บ อ บ

ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย  2)  ห ม ว ด วิ ช า เ ฉ พ า ะ  ก้ า ห น ด เ นื อ ห า 

โ ร ค อุ บั ติ ใ ห ม่ ห รื อ โ ร ค อุ บั ติ ซ ้ า  ก า ร ใ ช้ ห ลั ก ฐ า น เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ์

ทางกา รพยาบาล การวจิัยและนวัตกรรมทางกา ร พย า บ า ล  

และ 3) หมวดวชิาเลอืกเสรี ก้าหนดวชิาการเป็นผ ู้ประกอบการ  
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รายการตรวจสอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 
5 4 3 2 1 

3.1 การบรหิารหลักสูตร (ต่อ) 
 1. 4 ก้ า ห น ด ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น 

โ ด ย จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น  ท่ี เ น้ น ผ ู้ เ รี ย น 

เ ป็ น ส้ า คั ญ  มุ่ ง เ น้ น ก า ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง รุ ก  พั ฒ น า ร ะ บ บ

ส า ร ส น เ ท ศ  ร ะ บ บ ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ  e-learning ท่ี ส นั บ ส นุ น

ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ แ ล ะ วิ ช า ชี พ พ ย า บ า ล 

เพื่อสง่เสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

      

 1.5 ก้ า ห น ด ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล  โ ด ย พั ฒ น า ก า ร ก าร วั ดและ

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง  โ ด ย ใ ช้ วิ ธี วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล 

ท่ี หลากหลาย ทั งจากการสั งเกต การสะสมผลงาน (Portfolio) 

แ ล ะ เ น้ น ก า ร แ ส ด ง อ อ ก ข อ ง ทั ก ษ ะ  ไ ด้ แ ก่  ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด 

ก า ร เ ชื่ อ ม โ ย ง  ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า  แ ล ะ ก า ร คิ ด

วเิคราะห์ของผ ู้เรียน 

      

2. Do:  D ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร น้ า ห ลั ก สู ต ร ไ ป ใ ช้  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 

ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม  ก า ร อ อ ก แ บ บ 

การจัดกา รเรียนรู้ และกา รจัดท้าแผนกา รเรียนรู้  

      

 2.1 ก า ร ว า ง แ ผ น เ พื่ อ เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม ส้ า ห รั บ ก า ร น้ า

ห ลั ก สู ต ร ไ ป ใ ช้  โ ด ย จั ด ท้ า คู่ มื อ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ 

จั ด ป ร ะ ชุ ม อ า จ า ร ย์ เ พื่ อ ชี แ จ ง เ กี่ ย ว กั บ ห ลั ก สู ต ร  แ น ว ท า ง 

ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  ม อ บ ห ม า ย ร า ย วิ ช า แ ก่ อ า จ า ร ย์

ผ ู้ รั บ ผ ิ ด ช อ บ  แ ล ะ ติ ด ป ร ะ ก า ศ แ ผ น ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ป ฏิ ทิ น

การศึกษา 

      

 2.2 ก า ร อ อ ก แ บ บ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น  

โ ด ย มี ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ ป็ น ผ ู้ ด้ า เ นิ น ก า ร

วิ พ า ก ษ์ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง วิ ธี ก า ร อ อ ก แ บ บ ก า ร จั ด ก า ร

เ รี ย น รู้  อ า จ า ร ย์ ผ ู้ ส อ น  วิ ธี ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ

เ ค ร่ื อ ง มื อ ท่ี ใ ช้ วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ ใ ห้ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ เ พื่ อ

ปรับปรุงการออกแบบการจัดกา รเ รียนรู้ 
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รายการตรวจสอบ 

ระดับความ

เหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 
5 4 3 2 1 

3.1 การบรหิารหลักสูตร (ต่อ) 
 2.3 การจัดท้าแผ นการเรียนรู้แบบผ สมผสาน เป็นการ

แ ป ล ง ห ลั ก สู ต ร สู่ ก า ร ป ฏิ บั ติ ใ น ชั น เ รี ย น เ พื่ อ ใ ห้ ผ ู้ เ รี ย น 

มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ ป ฏิ บั ติ  แ ล ะ เ จ ต ค ติ  ต า ม ท่ี ก้ า ห น ด ใ น

ค้ า อ ธิ บ า ย ร า ย วิ ช า  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ค ว า ม คิ ด ร ว บ ย อ ด  

จุ ด ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร เ รี ย น รู้  เ นื อ ห า ท่ี ส อ น  แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร

จัดกา รเรียนรู้ ไ ด้แก่ ขั นน้า ขั นสอน และ ขั นสรุป 

      

3. C:  Check ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  โ ด ย

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ติ ด ต า ม 

ก้ า กั บ ดู แ ล  ทิ ศ ท า ง ข อ ง ก า ร น้ า ห ลั ก สู ต ร ไ ป ใ ช้  ปั ญ ห า

อุ ป ส ร ร ค  แ ล ะ น้ า ข้ อ มู ล ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น ผ ล

ความส้าเร็จของหลักสูตร 

      

 3. 1 ด้ า เ นิ น ก า ร ก า ร ท ว น ส อ บ ร า ย วิ ช า อ ย่ า ง น้ อ ย 

ร้ อ ย ล ะ  25 ข อ ง ร า ย วิ ช า ท่ี เ ปิ ด ส อ น ใ น แ ต่ ล ะ ปี ก า ร ศึ ก ษ า  

เพื่ อตรวจสอบคุ ณภาพของระบบและกลไกของการบริ หาร 

หลักสูตร 

      

 3.2 ด้ า เ นิ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ห ลั ก สู ต ร  โ ด ย น้ า ข้ อ มู ล 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล จ า ก ผ ู้ ใ ช้ บั ณ ฑิ ต แ ล ะ บั ณ ฑิ ต ใ ห ม่ 

มาวิ เคราะห์ ความสอดคล้ องกั บวั ตถุ ประสงค์  กระบวนการ 

ผ ล ผ ลิ ต  ผ ล ลั พ ธ์  ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม แ ล ะ ทิ ศ ท า ง ใ น อ น า ค ต

ของหลักสูตรเพื่อน้าไ ปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรตอ่ไป 

      

4. A:  Action ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า 

โ ด ย ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง ด้ า เ นิ น ก า ร แ ก้ ไ ข แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า

ห ลั ก สู ต ร ใ ห้ มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง

ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ท า ง สั ง ค ม  แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร

ของสังคม และระบบสุขภาพตามบริบท 
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รายการตรวจสอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 
5 4 3 2 1 

3.1 การบรหิารหลักสูตร (ต่อ) 

 4.1 ก า ร วิ จั ย เ พื่ อ ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร  โ ด ย น้ า ปั ญ ห า 

ท่ี พ บ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  แ ล ะ ข้ อ มู ล จ า ก ผ ู้ ใ ช้ บั ณ ฑิ ต

มาวิเคราะห์ เพื่อก้าหนดวิธีการวิจัยและ สร้า งนวั ต ก ร ร ม

ในการแก้ ไขปั ญหาเพื่ อพั ฒนาหลั กสู ตรให้ มี ประสิ ทธิ ภาพ

ตอ่ไป 

      

 4.2 พั ฒ น า เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ทั ง ใ น แ ล ะ น อ ก

องค์ กรเพื่ อแลกเปลี่ ยนข้ อมู ล และน้ าไปพั ฒนาหลั กสู ตร

เ พื่ อ ใ ห้ ผ ู้ เ รี ย น มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท่ี พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ใ น ศ ต ว ร ร ษ 

ท่ี  21 แ ล ะ ต ร ง กั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง สั ง ค ม  แ ล ะ ร ะ บ บ

สุขภาพ 

      

3.2 การบรหิารการจัดการเรียนรู้   

การบริหารการจัดการเรียนรู้  เป็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น 

ในรู ปแบบคณะกรรมการบริ หารวิ ชาการ ประกอบด้ วย 4 

ขั นตอน 1) การจั ดท้ าแผ นการเรี ยนรู้ แบบผ สมผ สาน 2 ) 

ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น เ น้ น เ ท ค นิ ค 

การสอนเชิ งรุ ก 3 ) ตรวจสอบและประเมิ นผลกา ร บ ร ร ลุ

จุ ด ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผ ู้ เ รี ย น  แ ล ะ  4 )  พั ฒ น า แ ล ะ

ปรับปรุงการจัดการเรี ยนรู้โดยกระบวนการวจิัย 

      

1. P: Plan การวางแผนกา รจัดกา รเรียนรู้ ประกอบด้วย  

ก า ร จั ด เ ต รี ย ม อ า จ า ร ย์ ผ ู้ส อ น  ก า ร จั ด เ ต รี ย ม ผ ู้ เ รี ย น  แ ล ะ

การจัดเตรียมสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

      

 1.1 จั ด อ บ ร ม อ า จ า ร ย์ ด้ า น จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ภ า ษ า

แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ทั ล  ก า ร พั ฒ น า สื่ อ ก า ร ส อ น แ บ บ

อิ เล็ กทรอนิ กส์  (e-learning) และแนวคิ ดชุ มชนการเรี ยนรู้

ท า ง วิ ช า ชี พ  ( PLC)  เ พื่ อ พั ฒ น า ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น

ศตวรรษท่ี 21 
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รายการตรวจสอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 
5 4 3 2 1 

3.2 การบรหิารการจัดการเรียนรู้  (ต่อ) 

 1.2 จั ดเตรี ยมผ ู้ เรี ยน โ ดยอาจ ารย์ ด้ าเนิ นการปฐมนิ เท ศ 

ใ น ร า ย วิ ช า เ พื่ อ ชี แ จ ง วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร

เ รี ย น รู้  แ ล ะ ก า ร วั ด ป ร ะ เ มิ น ผ ล  เ พื่ อ ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ แ ก่

ผ ู้ เ รี ย น ใ ห้ มี ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  เ ห็ น คุ ณ ค่ า  แ ล ะ มี ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร

จัดกา รความคิดของตนเอ ง ตระหนักรูเ้ห็นคุณค่าผู้อื่ น แ ล ะ

สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ใ นการเรียนรู้ 

      

 1.3 จั ด เ ต รี ย ม ร ะ บ บ สั ญ ญ า ณ อิ น เ ต อ ร์ เ น็ ต  ร ะ บ บ

เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ  ก า ร เ รี ย น แ บ บ  e- learning 

ฐ า น ข้ อ มู ล เ พื่ อ ก า ร สื บ ค้ น  จั ด เ ต รี ย ม ห้ อ ง เ รี ย น  Google 

classroom ห้ อ ง ส มุ ด  ห้ อ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร พ ย า บ า ล  เ พื่ อ

ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น ใ ห้ มี

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ จั ด เ ต รี ย ม แ ห ล่ ง ฝ ึ ก ส้ า ห รั บ ร า ย วิ ช า

ภาคปฏบัิต ิ

      

2. D: Do การด้าเนนิการจัดการเรียนรู้แบบผ สมผสา น ทั ง

รู ป แ บ บ อ อ น ไ ล น์  ( online)  แ ล ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ชั น เ รี ย น  

(onsite)  เ พื่ อ พั ฒ น า ผ ู้ เ รี ย น ใ ห้ มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท่ี พึ ง ป ร ะ ส ง ค์

ใ นศตวรรษท่ี 21 

      

 2.1 จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ชั น เ รี ย น โ ด ย ใ ช้ เ ท ค นิ ค ก า ร เ รี ย น รู้

เ ชิ ง รุ ก  ไ ด้ แ ก่  ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย ใ ช้ ส ถ า น ก า ร ณ์ จ้ า ล อ ง 

( Simulation- Based Learning:  SBL)  ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย ใ ช้

ปั ญหาเป็ นฐาน (Problem-Based Learning: PBL) การเรี ยนรู้

โ ด ย ใ ช้ วิ จั ย เ ป็ น ฐ า น  ( Research-Based Learning:  RBL) 

ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ  ส ห ส า ข า วิ ช า ชี พ  ก า ร จั ด ก า ร

เ รี ย น รู้ เ ป็ น ผ ู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  เ พื่ อ พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด

วิ เ ค ร า ะ ห์  ก า ร แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า  แ ล ะ ก า ร คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ

น วั ต ก ร ร ม  แ ล ะ ก า ร ท้ า ง า น เ ป็ น ที ม  แ ล ะ จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ 

โ ด ย ใ ช้ ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ใ น ร า ย วิ ช า ห ม ว ด ท่ั ว ไ ป  แ ล ะ เ น้ น ก า ร

เ ขี ย น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ใ น ร า ย วิ ช า ชี พ พ ย า บ า ล  เ พื่ อ พั ฒ น า

ทักษะภาษาอังกฤษ 
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รายการตรวจสอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 
5 4 3 2 1 

3.2 การบรหิารการจัดการเรียนรู้  (ต่อ) 

 2.2 จัดกา รเรียนรู้รูปแบบออนไลน์ ใ นหอ้งเรียน Google 

Classroom แ ล ะ ม อ บ ห ม า ย ง า น น อ ก ห้ อ ง เ รี ย น เ พื่ อ สื บ ค้ น

ความรู้จากฐ านข้อมูล เพื่อสง่เสริมทักษะเทคโ นโลยดีิจิทัล 

      

 2.3 จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  (e-learning)  ท่ี

ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  แ ล ะ วิ ช า ชี พ

พ ย า บ า ล  เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  ( Self-

Directed Learning)  แ ล ะ พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ต ล อ ด

ชวีติ (Lifelong Learning) 

      

3. C:  Checkก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร จั ด ก า ร

เ รี ย น รู้ โ ด ย น้ า เ อ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ส อ น

ข อ ง อ า จ า ร ย์  แ ล ะ ผ ล ลั พ ธ์ ข อ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผ ู้ เ รี ย น 

ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ เ พื่ อ ห า แ น ว ท า ง ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า  ก า ร จั ด ก า ร

เรียนรู้ต่อไ ป 

      

 3.1 ป ร ะ ชุ ม สั ม ม น า วิ ช า ก า ร เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร บ ริ ห าร

ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  ไ ด้ แ ก่  ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ 

ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ 

สิ่ ง ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น รู้  เ พื่ อ น้ า ข้ อ มู ล ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ

ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

      

4. A:  Action ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า 

โ ด ย ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง ด้ า เ นิ น ก า ร แ ก้ ไ ข แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง 

ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ ห้ มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม กั บ ปั ญ ห า

และเพื่อสง่เสริมทักษะศตวรรษท่ี 21 ไ ด้อยา่งเหมาะสม  

      

 4.1 การวจิัยเพื่อพัฒนากา รจัดกา รเรียนรู้ โ ดยน้าข้อมูล

จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ส อ น ข อ ง อ า จ า ร ย์ แ ล ะ

ก า รประเมินผ ลลัพธ์การเรยี นรู้ข องผู้เ รีย นมาวิ เค ราะ ห์ เ พื่ อ

ก้ า ห น ด วิ ธี ก า ร วิ จั ย แ ล ะ ส ร้ า ง น วั ต ก ร ร ม ใ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง

พัฒนากา รจัดกา รเรียนรู้ครั งต่อไ ป 
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รายการตรวจสอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 
5 4 3 2 1 

 4.2 พั ฒ น า เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ทั ง ใ น แ ล ะ น อ ก

องค์ กร เพื่ อแลกเปลี่ ยนเรี ยนรู้  และน้ าไ ปปรั บปรุ งพั ฒ น า 

ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ท่ี ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ผ ู้ เ รี ย น มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 

      

3.3 การบริหารการนิเทศการสอน 

การบริหารการนิเทศการสอน เ ป็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ น

รู ป แ บ บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 

4  ข ั น ต อ น  1)  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร นิ เ ท ศ โ ด ย น้ า ข ้ อ มู ล ปั ญ ห า 

ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ม า วิ เ ค ร า ะ ห์  ก้ า ห น ด  วิ ธี ก า ร นิ เ ท ศ  

ผู้ นิ เ ท ศ  แ ล ะ จั ด ท้ า ป ฏิ ทิ น ก า ร นิ เ ท ศ  2 )  ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร นิ เ ท ศ

โดยใช้ กระบวนการจั ดการความรู้  (KM) แบบเป็ นกั ลย า ณมิ ต ร 

แ ล ะ รู ป แ บ บ อ อ น ไ ล น์  3)  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผล ก าร นิ เ ทศ

ก า ร ส อ น  แ ล ะ  4 )  พั ฒ น า แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น โดย

สร้างเ ครอืข ่าย ควา มร่วมมือ 

      

1. P:  Plan ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  โ ด ย ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์

ข ้ อ มู ล เ กี่ ย ว กั บ ปั ญ ห า ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ก้ า ห น ด 

ผู้นิเทศ วิธีการนิเทศ แ ละจัดท้าปฏทิินการนเิ ทศ 

      

 1. 1 ส้ า ร ว จ ส ภ า พ ปั ญ ห า  เ พื่ อ ร ว บ ร ว ม ข ้ อ มู ล เ กี่ ย ว กั บ

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ส อ น ข อ ง อ า จ า ร ย ์  ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง

ผู้ เ รี ย น  แ ล ะ ปั ญ ห า ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ม า วิ เ ค ร า ะ ห์

ข ้ อ มู ล  จั ด ห ม ว ด ห มู่  แ ล ะ ล้ า ดั บ ค ว า ม ส้ า คั ญ ข อ ง ปั ญ ห า ท่ี ต้ อ ง

ด้าเ นินการปรับปรุง 

      

 1. 2 ก้ า ห น ด ผ ู้ นิ เ ท ศ  ผ ู้ รั บ ก า ร นิ เ ท ศ  วิ ธี ก า ร นิ เ ท ศ  

เ ค ร่ื อ ง มื อ ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร นิ เ ท ศ  แ ล ะ จั ด ท้ า ป ฏิ ทิ น ก า ร นิ เ ท ศ 

ทั งภาคทฤษฎแีละภาคปฏิบัต ิตลอดปีการศึกษา 

      

2. D:  Do ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  ต า ม ป ฏิ ทิ น 

ก า ร นิ เ ท ศ  โ ด ย ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  (KM)  แ ล ะ

การนเิทศและใ ห้ค้าปรึกษารูปแบบออนไลน์  

      

 2.1 นิ เ ท ศ โ ด ย ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  ( KM) 

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4 ขั น ต อ น  1)  ก้ า ห น ด เ ป้ า ห ม า ย ค ว า ม รู้ 

2) แลกเปลี่ ยนเรี ยนรู้  3) จั ดเก็ บความรู้  และ 4) ประยุ กต์ ใช้

ความรู้ แบบบรรยากาศกัลยาณมติร 
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รายการตรวจสอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 
5 4 3 2 1 

3.3 การบริหารการนิเทศการสอน (ต่อ) 

 2.2 นิ เ ท ศ แ ล ะ ใ ห้ ค้ า ป รึ ก ษ า รู ป แ บ บ อ อ น ไ ล น์  โ ด ย ใ ช้

โปรแกรมซู ม (Zoom Cloud Meeting) และโปรแกรมไมโครซอฟท์

ทีม (Microsoft Team) แบบบรรยากาศกัลยาณมติร 

      

3. C:  Checkก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  

วธีิการ และการประเมินผ ลของการนเิทศการสอน  

      

 3.1 ชี แ จ ง ผ ล ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น แ ก่ ผ ู้ รั บ ก า ร นิ เ ท ศ ถึ ง

จุ ด เ ด่ น แ ล ะ จุ ด ท่ี ค ว ร พั ฒ น า ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น

โ ด ย บ ร ร ย า ก า ศ แ บ บ กั ล ย า ณ มิ ต ร  แ ล ะ ติ ด ต า ม  ก้ า กั บ ดู แ ล  

ส่งเสริมการนเิทศภายในอย่างสม่้าเสมอ 

      

 3.2 ส รุ ป ปั ญ ห า แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค ร ะ ห ว่ า ง ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร

นิ เ ท ศ แ ล ะ ผ ล ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง ผ ู้ ถู ก นิ เ ท ศ เ พื่ อ เ ป็ น ข้ อ มู ล

ยอ้นกลับสู่การวางแผ นการนิเทศการสอนใ ห้มีคุณภาพ 

      

4. A:  Action ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า โ ด ย น้ า

ข้ อ มู ล ท่ี ไ ด้ จ า ก ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น แ ล ะ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ต่ า ง  ๆ 

มาวิ เคราะห์ เพื่ อก้ าหนดแนวทางปรั บปรุ งพั ฒนากระบวนการ

นเิทศการสอน 

      

 4.1 สร้ างภาคี เครื อข่ ายการนิ เทศการสอน และแลกเปลี่ยน

เ รี ย น รู้ ร่ ว ม กั น ทั ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก อ ง ค์ ก ร  เ พื่ อ พั ฒ น า

กระบวนการนเิทศการสอนใ ห้มีคุณภาพ ยิ่งขึ น 
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รายการตรวจสอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 
5 4 3 2 1 

3.4 การบริหารการวัดและประเมนิผล 

การบริหารการวัดและประเมินผลเ ป็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น 

ในรู ปแบบคณะกรรมการบริ หารงานวิ ชาการ ประกอบด้ วย 

4  ขั น ต อ น  1)  ว า ง แ ผ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง 

โ ด ย วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล จ า ก ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ผ ล ก า ร

ป ร ะ เ มิ น ทั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท่ี  2 1  ข อ ง ผ ู้ เ รี ย น  2 )  ด้ า เ นิ น ก า ร

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง ต า ม วิ ธี ก า ร ท่ี ก้ า ห น ด 

3 )  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ข อ ง วิ ธี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ล ะ

เ ค ร่ื อ ง มื อ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง  แ ล ะ  4 )  พั ฒ น า แ ล ะ

ปรับปรุงการวัดและประเมินผ ลตามสภาพจรงิ 

      

1. P:  Plan ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง ใ ช้

เครื่องมือการประเมินผ ลท่ีหลากหลา ย ทั งการสังเกต การ

ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล จ า ก ผ ล ง า น  แ ล ะ เ น้ น ก า ร แ ส ด ง อ อ ก 

ซึ่งทักษะ 

      

 1.1 จั ด อ บ ร ม อ า จ า ร ย์ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร พั ฒ น า เ ค ร่ื อ ง มื อ 

ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง ท่ี มี

ค ว า ม เ ท่ี ย ง แ ล ะ ค ว า ม ต ร ง ต า ม ม า ต ร ฐ า น ก า ร วั ด แ ล ะ

ประเมนิผล 

      

 1. 2 ด้ า เ นิ น ก า ร วิ พ า ก ษ์ ข้ อ ส อ บ เ พื่ อ พิ จ า ร ณ า 

ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง

การเรียนรู้ของแตล่ะรายวชิา 

      

 1.3 น้ า เ อ า เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ ม า ใ ช้ กั บ ก า ร วั ด แ ล ะ

ประเมินผ ลรูปแบบออนไลน์ 

      

2. D: Do การด้าเนนิการวัดและประเมินผ ลตามสภาพจ ริ ง  

โ ด ย ก้ า ห น ด ใ ห้ มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ผ ู้ เ รี ย น ทั ง ก่ อ น  ร ะ ห ว่ า ง 

และหลังเรียน เพื่อติดตามพัฒนากา รของผู้เรียน  

      

 2.1 ด้าเนนิการวัดและประ เมิ นผลใ นชั น เรี ยน ตาม ป ฏิ ทิ น

การศึกษา 
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รายการตรวจสอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 
5 4 3 2 1 

3.4 การบริหารการวัดและประเมนิผล (ต่อ) 

 2.2 ด้ า เ นิ น ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล รู ป แ บ บ อ อ น ไ ล น์  

ตามแนวปฏบัิตกิารวัดและประเมินผ ล 

      

3. C:  Checkก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ข อ ง วิ ธี ก า ร

วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง  แ ล ะ เ ค ร่ื อ ง มื อ ก า ร วั ด

ประเมินผ ลอย่างสม่้าเสมอ 

      

 3.1 ด้ า เ นิ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ ส อ บ  โ ด ย น้ า ข้ อ ส อ บ ท่ี มี

คุ ณ ภ า พ ม า จั ด ท้ า เ ป็ น ค ลั ง ข้ อ ส อ บ เ พื่ อ ใ ห้ ผ ู้ เ รี ย น ส า ม า ร ถ

ใ ชใ้ นการทดสอบหรือ ประเมินผ ลได้ด้วยตนเอง  

      

 3.2 ด้าเนนิการวพิากษ์เกรด เพื่อพจิารณาความเหมาะสม

ของการวั ดประเมิ นผลและความสอดคล้ องตามจุ ดมุ่ งหมาย

ของการเรียนรู้แตล่ะรายวชิา 

      

4. A:  Action ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า 

โ ด ย วิ เ ค ร า ะ ห์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ู้ เ รี ย น  แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น

ทั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท่ี  21 เ พื่ อ ป รั บ ป รุ ง วิ ธี ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ

เครื่องมือวัดให้สอดคล้องกับ จุดมุ่งหมายของรายวชิาแ ล ะ

ของหลักสูตรใ นครั งต่อไ ป 

      

3.5 การบริหารงานกิจการนักศึกษา 

การบริหารงานกิจการนักศึกษาเ ป็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น

บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า ใ น รู ป แ บ บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4  ขั น ต อ น  1)  ว า ง

แ ผ น ก า ร โ ด ย วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ผ ู้ เ รี ย น ด้ า น ทั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ 

ท่ี  2 1  เ พื่ อ น้ า ม า ว า ง แ ผ น จั ด ท้ า โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า  

2 )  ด้ า เ นิ น ก า ร ต า ม โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ทั ก ษ ะ

ศ ต ว ร ร ษ ท่ี  2 1  ต า ม ท่ี ก้ า ห น ด ไ ว้  3 )  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ส้ า เ ร็ จ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า

นั ก ศึ ก ษ า  แ ล ะ  4 )  ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า

นักศกึษาโดยพัฒนาเครอืขา่ยความร่วมมอื 
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รายการตรวจสอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 
5 4 3 2 1 

3.5 การบริหารงานกิจการนักศึกษา (ต่อ) 
1. P:  Plan ก า ร ว า ง แ ผ น เ พื่ อ จั ด ท้ า โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า

นั ก ศึ ก ษ า เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท่ี พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ 

ใ นศตวรรษท่ี 21 

      

 1.1 วิ เ ค ร า ะ ห์ ข ้ อ มู ล ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ทั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท่ี  21 

ของผู้ เรี ยนเพื่ อจั ดท้ าโครงการพั ฒนานั กศึ กษาเพื่ อเสริ มสร้ าง

ทักษะศตวรรษท่ี 21 ท่ีสอดคลอ้งกับความต้องการของผู้เรยีน 

      

 1.2 จั ด เ ต รี ย ม กิ จ ก ร ร ม จิ ต อ า ส า ท่ี ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ วิ ช า ชี พ  

ต า ม ส ม ร ร ถ น ะ ร ะ ดั บ ชั น ปี  เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ทั ก ษ ะ ป ฏิ บั ติ วิ ช า ชี พ 

แ ละกา รท้างา นเ ป็นทีม 

      

 1.3 จั ด ท้ า คู่ มื อ พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า เ พื่ อ เ ป็ น แ น ว ท า ง 

ใ น ก า ร พั ฒ น า ต น เ อ ง แ ล ะ ส า ม า ร ถ เ ข้ า ถึ ง ร ะ บ บ บ ริ ก า ร

นักศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

      

2. D:  Do ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ต าม โ คร ง กา ร พั ฒ นา นั กศึ กษา

เพื่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสอดคล้อง

กับความต้องการของผ ู้เรียน 

      

 2. 1 ด้ า เ นิ น ก า ร โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า โ ด ย ใ ช้

รู ป แ บ บ ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย ใ ช้ โ ค ร ง ง า น เ ป็ น ฐ า น  ( Project 

Based Learning)  เ พื่ อ พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์ 

ก า ร แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า  ภ า ว ะ ผ ู้ น้ า  ทั ก ษ ะ ก า ร ท้ า ง า น เ ป็ น ที ม 

และความเป็นประชาธิปไ ตย 

      

 2.2 ด้ า เ นิ น ก า ร กิ จ ก ร ร ม จิ ต อ า ส า ท่ี ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ

วิ ช า ชี พ แ ล ะ ต า ม ส ม ร ร ถ น ะ ร ะ ดั บ ชั น ปี ใ ห้ มี ค ว า ม ต่ อ เ นื่ อ ง

ส ม่้ า เ ส ม อ เ พื่ อ พัฒ น าทั กษ ะ วชิ าชี พ แล ะทั กษ ะ การ ท้างาน

เป็นทีม 

      

 2.3 ด้ า เ นิ น ก า ร จั ด เ ว ที แ ล ก เ ป ลี่ ย น ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม

ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ น า น า ช า ติ เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ทั ก ษ ะ

ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  ทั ก ษ ะ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ต่ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ 

ต่ า ง ก ร ะ บ ว น ทั ศ น์ ทั ง ใ น รู ป แ บ บ ใ น ส ถ า น ท่ี  (Onsite)  แ ล ะ

รูปแบบออนไลน์ (Online) 
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รายการตรวจสอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 
5 4 3 2 1 

3.5 การบริหารงานกิจการนักศึกษา (ต่อ)  

3. C:  Check ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล โ ค ร ง ก า ร

พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท่ี พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ 

ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท่ี  21 โ ด ย น้ า ข้ อ มู ล ปั ญ ห า แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค ม า

วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ ห า ส า เ ห ตุ ท่ี ท้ า ใ ห้ โ ค ร ง ก า ร ไ ม่ บ ร ร ลุ ต า ม

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ พื่ อ เ ป็ น ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ สู่ ก า ร ว า ง แ ผ น

โ ครงการพัฒนานักศกึษา 

      

4. A:  Action ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า  โ ด ย น้ า ข ้ อ มู ล

ท่ี ไ ด้ จ า ก ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ ต่ า ง  ๆ  ม า

วิ เ ค ร า ะ ห์ เ พื่ อ ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง ป รั บ ป รุ ง โ ค ร ง ก า ร นั ก ศึ ก ษ า  

ครั งต่อไป 

      

 4.1 สร้างภาคีเค รื อข ่า ย ค วา มร่ ว มมื อ  เ พื่อแ ลกเปล่ีย นเ รี ย น รู้

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า ร่ ว ม กั น ทั ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก

อ ง ค์ ก ร เ พื่ อ พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท่ี พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ 

ในศตวรรษท่ี 21 

      

3.6 การบรหิารนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

การบริหารนวัตกรรมและเทคโนโลยี  เ ป็ น ก า ร

ด้ า เ นิ น ง า น ใ น รู ป แ บ บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4  ขั น ต อ น  1)  ก า ร ว า ง แ ผ น เ พื่ อ ส ร ร ห า แ ล ะ

พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี  2 )  ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ใ ช้

น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี เ พื่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร 

3)  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ใ ช้ น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ

เทคโ นโลย ี และ 4) พัฒนาและปรับปรุงกา รนวั ตก รร ม แ ล ะ

เทคโ นโลยี 

      

1. P: Plan การวางแผนเพื่ อจั ดเตรี ยมและพั ฒนานวั ตกรรม

และเทคโ นโลยเีพื่อบริหารงานวชิาการ 
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รายการตรวจสอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 
5 4 3 2 1 

3.6 การบรหิารนวัตกรรมและเทคโนโลยี(ต่อ) 

 1. 1 จั ด เ ต รี ย ม โ ค ร ง ส ร้ า ง พ ื น ฐ า น ด้ า น ฮ า ร์ ด แ ว ร์  

(Hardware)  ซ อ ฟ แ ว ร์  (Software)  อุ ป ก ร ณ์ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์

ต่ า ง  ๆ  แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ด้ า น ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์  ( People Ware)  

ใ น ก า ร จั ด ก า ร แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล โ ด ย จั ด ท้ า เ อ ก ส า ร แ ล ะ

ฐ า น ข้ อ มู ล เ พื่ อ ร อ ง รั บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ใ น ปั จ จุ บั น

และใ นอนาคต 

      

 1.2 พัฒนาระบบสัญญาณอนิเตอร์เน็ต ระบบสารสนเทศ 

แ ล ะ ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  (e-learning)  ใ ห้ มี

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  จั ด เ ต รี ย ม โ ป ร แ ก ร ม ซู ม  ( Zoom Cloud 

Meeting)  ห รื อ โ ป ร แ ก ร ม ไ ม โ ค ร ซ อ ฟ ท์ ที ม  ( Microsoft 

Team)  เ พื่ อ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น ใ ห้ มี 

ค ว า ม ทั น ส มั ย  แ ล ะ ร อ ง รั บ ก า ร ป ร ะ ชุ ม วิ ช า ก า ร รู ป แ บ บ

ออนไลน์ทั งในและนอกองค์กร 

      

 1.3 ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห้ อ า จ า ร ย์ แ ล ะ บุ ค ล า ก ร

ส นั บ ส นุ น  มี ค ว า ม เ ชี่ ย ว ช า ญ ด้ า น ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น ก า ร

ป ฏิ บั ติ ง า น  โ ด ย จั ด อ บ ร ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร แ ล ะ จั ด ท้ า คู่ มื อ

ปฏบัิตงิานทั งรูปแบบเอกสารและรูปแบบสื่อออนไ ลน์ 

      

2. D:  Do ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ใ ช้ น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ลยี เ พื่อ

บริหารงานวชิาการ 
      

 2.1 น้ า น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ต่ า ง  ๆ  ม า ส นั บ ส นุ น 

การบริ หารหลั กสู ตร การบริ หารจั ดการเรี ยนรู้  การบริ หาร 

การนิ เทศการสอน การบริ หารการวั ดและประเมิ นผล และ

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า ใ น รู ป แ บ บ อ อ น ไ ล น์ ใ ห้ มี

ความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

      

 2.2 น้ า ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  (e-learning)  

มาสนั บสนุ นการจั ดการเรี ยนรู้ ของผ ู้ เรี ยนด้ านภาษาอั งกฤษ 

แ ล ะ วิ ช า ชี พ พ ย า บ า ล  เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  

และพัฒนาผ ู้เรียนให้ มคีว าม รอ บ รู้ดา้ นสื่ อ นวัตกรรม และ

เทคโ นโลยสีารสนเทศ 
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รายการตรวจสอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 
5 4 3 2 1 

3.6 การบรหิารนวัตกรรมและเทคโนโลยี(ต่อ) 
3. C:  Check ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ก า ร บ ริ ห า ร

นวัตกรรมและเทคโ นโลย ี โ ดยน้าผ ลประเมินความพงึพอใ จ

ต่ อ สิ่ ง ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น รู้ ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล เ พื่ อ น้ า ไ ป

ว า ง แ ผ น ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี เ พื่ อ 

การบริหารงานวชิาการ 

      

 3. 1 ป รั บ ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ย ี ใ ห้ ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง 

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น โ ด ย พั ฒ น า ร ะ บ บ สั ญ ญ า ณ อิ น เ ต อ ร์ เ น็ ต ใ ห้ มี

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  พั ฒ น า ฐ า น ข ้ อ มู ล เ พื่ อ ก า ร สื บ ค้ น  เ พื่ อ ค ว า ม

สะดวกในการบริหารงานวิชากา ร 

      

 3. 2 ก า ร ค ว บ คุ ม ก า ร ใ ช้ ง า น  ก า ร บ้ า รุ ง รั ก ษ า  แ ล ะ 

ก า ร ซ่ อ ม แ ซ ม ร ะ บ บ สั ญ ญ า ณ อิ น เ ต อ ร์ เ น็ ต  ฐ า น ข ้ อ มู ล  

ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์  แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ ต่ า ง  เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น

การใชง้านอย ่างคุ้มค่าคุ้มทุนสูงสุด 

      

4. A:  Action ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า สื่ อ

น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี  โ ด ย วิ เ ค ร า ะ ห์ จ า ก ผ ล ป ร ะ เ มิ น

ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ต่ อ สิ่ ง ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง อ า จ า ร ย์  

อาจารย์ ผ ู้ รั บผ ิ ดชอบหลั กสู ตร และนั กศึ กษาเพื่ อจั ดหา และ

พั ฒนาศั กยภาพนวั ตกรรมและเทคโนโ ลยี ให้ มี ประสิ ทธิ ภาพ

ตอ่ไป 

      

 4.1 ส ร้ า ง ภ า คี เ ค รื อ ข ่ า ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ทั ง ใ น แ ล ะ น อ ก อ ง ค์ ก ร  

เ พื่ อ แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ

เ ทคโนโลย ีเ พื่อบรหิารงานวิชากา รให้มีป ระสทิธิ ภาพย ิ่งขึ น 
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รายการตรวจสอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 
5 4 3 2 1 

ส่วนที่ 4 ผลผลิต (Output) 

ผลผลิต คื อ  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท่ี พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า

พยาบาลในศตวรรษท่ี 21 

      

 4.1 ด้านความรู้ ความสามารถ ห ม า ย ถึ ง  ใ ช้ ร ะ บ บ

เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  

แ ล ะ ก า ร สื บ ค้ น  ร ว บ ร ว ม แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ใ น ก า ร

อ อ ก แ บ บ บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ  ส า ม า ร ถ วิ เ ค ร า ะ ห์ ตั ว เ ล ข  แ ล ะ

ส ถิ ติ เ บื อ ง ต้ น  ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร วิ จั ย แ ล ะ คิ ด ค้ น น วั ต ก ร ร ม

ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล เ พื่ อ ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ กิ จ ก ร ร ม

พ ย า บ า ล  สื่ อ ส า ร แ ล ะ มี ป ฏิ สั ม พั น ธ์ กั บ ผ ู้ รั บ บ ริ ก า ร อ ย่ า ง มี

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ มี ค ว า ม ร อ บ รู้ เ ท่ า ทั น ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง

ของสังคม วัฒนธรรม การเมอืง เศรษฐก ิจ และ การแพทย์

และ การพยาบาลในยุคดจิิทัล 

      

 4.2 ด้านคุณธรรม จริยธรรม ห ม า ย ถึ ง มี ค ว า ม สุ ภ า พ  

อ่ อ น น้ อ ม  มี เ ห ตุ ผ ล  แ ล ะ ใ ห้ เ กี ย ร ติ รั บ ฟั ง ปั ญ ห า แ ล ะ 

ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ผู้ รั บ บ ริ ก า ร อ ย ่ า ง เ ต็ ม ใ จ ด้ ว ย ท่ า ที เ ป็ น

กั ล ย า ณ มิ ต ร  ไ ม่ ล่ ว ง ล ะ เ มิ ด ค ว า ม เ ป็ น ส่ ว น ตั ว เ ค า ร พ ย อ ม รั บ

ค ว า ม คิ ด เ ห็ น  ค ว า ม เ ชื่ อ  ค่ า นิ ย ม แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม ท่ี แ ต ก ต่ า ง

ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ห ลั ก จ ริ ย ธ ร ร ม ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  ห ลี ก เ ลี่ ย ง 

การแ สดงควา มคิ ดเ ห็ นแ ล ะกา ร ใช้ ภา ษ า ท่ีไ มเ่ หม าะ สมเ กี่ ย ว กั บ

การวิพากษ์วิจารณ์ บุ คคลอ่ื นผ่านสื่ อสังคมออนไลน์  มจีติอาสาใ น

ก า ร ช่ ว ย เ ห ลื อ ง า น ด้ ว ย ค ว า ม เ ต็ ม ใ จ ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ข อ ง

สั ง ค ม  แ ล ะ ด้ า ร ง ต น เ ป็ น พ ล เ มื อ ง ดี ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ ป ร ะ ช า ค ม

โลก 
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รายการตรวจสอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 
5 4 3 2 1 

ส่วนที่ 4 ผลผลิต (Output) (ต่อ) 

 4.3 ด้ านทั กษะการปฏิบั ติ วิ ช าชีพ  ห ม า ย ถึ ง  

ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  แ ล ะ บู ร ณ า ก า ร

ศ า ส ต ร์ อื่ น ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ กิ จ ก ร ร ม ก า ร พ ย า บ า ล  

แ ล ะ ใ ห้ ก า ร พ ย า บ า ล กั บ ผ ู้ รั บ บ ริ ก า ร แ ล ะ ค ร อ บ ค รั ว ท่ี มี 

ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม  น้ า ข้ อ มู ล ห ลั ก ฐ า น เ ชิ ง

ป ร ะ จั ก ษ์ ผ ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ คิ ด ค้ น น วั ต ก ร ร ม เ พื่ อ ก า ร

ป ฏิ บั ติ ก า ร พ ย า บ า ล อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง ต า ม ม า ต ร ฐ า น วิ ช า ชี พ

ตั ด สิ น ใ จ ท า ง ค ลิ นิ ก ใ น ส ถ า น ก าร ณ์ ฉุ ก เ ฉิ น ไ ด้ ทั น ท่ ว ง ที  แ ล ะ

บั น ทึ ก ท า ง ก าร พ ย าบ าล เ ป็ น ลาย ลั กษ ณ์อั ก ษร อ ย่ าง ถูกต้อง

เ พื่ อ เ ป็ น ห ลั ก ฐ า น ท า ง ก ฎ ห ม า ย  แ ล ะ เ ป็ น ผ ู้ น้ า ก า ร ใ ช้

เทคโ นโลยดีิจิทัล เพื่อพัฒ นาคุณภา พการ พยา บาล  และเป็ น

นั ก ค้ น ค ว้ า ห า ค ว า ม รู้ ด้ า น ก า ร พ ย า บ า ล อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง แ ล ะ 

ใ ฝ ่เรียนรู้ดว้ยตนเองตลอดชวีิ ต 

      

ส่วนที่ 5 ผลลัพธ์(Outcome) 

ผลลัพธ์  คื อ พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท่ี  21 ท่ี มี ค ว า ม ร อ บ รู้  

(Literacy) ทักษะการเรียนรู้ (Skill) และความสามารถ (Ability)  

      

ทั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท่ี  21 ห ม า ย ถึ ง  ทั ก ษ ะ  3Rs x 7Cs โ ด ย  3Rs 

ห ม า ย ถึ ง  ก า ร อ่ า น  ( Reading)  ก า ร เ ขี ย น  ( W)Rting แ ล ะ

คณิ ตศาสตร์  (A)Rithematicส่ วน 7Cs หมายถึ ง ทั กษะ ไ ด้ แก ่

1)  ก า ร คิ ด อ ย่ า ง มี วิ จ า ร ณ ญ า ณ แ ล ะ ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า  (Critical 

Thinking and Problem Solving)  2)  ก า ร คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ

น วั ต ก ร ร ม  ( Creativity and Innovation)  3)  ค ว า ม เ ข้ า ใ จ 

ค ว า ม ต่ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม  ต่ า ง ก ร ะ บ ว น ทั ศ น์  ( Cross-cultural 

Understanding) 4) ความร่วมมอื การท้างานเป็นทีม และภาวะ

ผ ู้ น้ า (Collaboration, Teamwork and Leadership) 5) การสื่ อสาร 

สารสนเทศและรู้ เท่ าทั นสื่ อ (Communication, Information and 

Media Literacy) 6) คอมพิ วเ ต อร์ แ ล ะ เ ท คโ นโ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ

แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร  (Computing and ICT Literacy)  แ ล ะ 7)  อ า ชี พ 

และทักษะการเรียน (Career and Learning Skills) 
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รายการตรวจสอบ 

ระดับ 

ความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อการปรับปรุง 
5 4 3 2 1 

ส่วนที่ 5 ผลลัพธ์ (Outcome) (ต่อ) 
ผ ล ก า ร ขึ น ท ะ เ บี ย น เ พื่ อ รั บ ใ บ ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ ก า ร พ ย า บาล

แ ล ะ ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์  ค ื อ  ผ ล ก า ร ส อ บ ผ ่ า น ค ว า ม รู้ ผ ู้ ข อ ขึ น

ท ะ เ บี ย น แ ล ะ รั บ ใ บ อ นุ ญ า ต เ ป็ น ผ ู้ ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ 

ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์ จ้ า น ว น  8 ร า ย วิ ช า  ไ ด้ แ ก่  

1) วชิาการผดุงครรภ ์2) วชิาการพยาบาลมารดาและทารก 

3)  วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล เ ด็ ก แ ล ะ วั ย รุ่ น  4)  วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล

ผ ู้ ใ ห ญ่  5)  วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล ผ ู้ สู ง อ า ยุ  6)  วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล

สุ ข ภ า พ จิ ต แ ล ะ จิ ต เ ว ช ศ า ส ต ร์  7)  วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล อ น า มั ย

ชุ ม ช น แ ล ะ ก า ร รั ก ษ า พ ย า บ า ล เ บื อ ง ต้ น  แ ล ะ  8)  วิ ช า

ก ฎ ห ม า ย  ว่ า ด้ ว ย  วิ ช า ชี พ ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์  

จ ร ร ย า บ ร ร ณ วิ ช า ชี พ แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ 

การประกอบวิชาชพีการพยาบาลและกา รผ ดุงครรภ์ 

      

ภาวะมงีานท้าของบัณฑิตพยาบาล คือ ผ ลการสรุปจ้า นว น

ข อ ง บั ณ ฑิ ต พ ย า บ า ล ท่ี ส้ า เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ป ฏิ บั ติ ง า น 

ใ น ส ถ า น บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ ทั ง ภ า ค รั ฐ บ า ล  ภ า ค เ อ ก ช น 

ทั งในและตา่งประเทศ และการเป็นผู้ประกอบการ 

      

ความพงึพอใ จของผู้ใ ช้ บัณ ฑิต พยา บา ล คือ ความพงึพอใ จ

ต่ อ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท่ี พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง บั ณ ฑิ ต พ ย า บ า ล 

ในศตวรรษท่ี  21 ประกอบด้ วย 1) ด้ านความรู้  ความสามารถ 

2) ด้ านคุ ณธรรม จริ ยธรรม และ  3) ด้ านทั กษะการป ฏิ บั ติ

วชิาชพี 

      

ส่วนที่ 6 ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) 

ผ ล ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท่ี พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น

ศตวรรษท่ี 21 สถาบันพระบรมราชชนก 
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ภาคผนวก ช แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
 

 
แบบประเมนิความเปน็ไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการเพื่อ

เสริมสร้างคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษท่ี 21 

สถาบันพระบรมราชชนก 

……………………………………………………………………………………………………………………… 

ค าชีแ้จงในการตอบแบบสอบถาม 

 1. ผู้ตอ บแบบสอ บถาม น ี  คอื ผู้อ้า น วย การวทิย าล ัย  รอง ผู้อ้า น วย การวทิย าล ัย ฝ่าย วิชาก า ร  

แ ล ะ ห ั ว ห น ้ าภ าค วิ ช า  ( ก ร ณี วิ ท ย า ล ั ย ที่ ไ ม ่ ม ีหัว ห น ้า ภา ค วิ ช าใ ห ้อา จ าร ย ์ ผู้รั บ ผิ ด ช อ บ ห ล ั ก ส ูต ร เ ป็ น ผู้ตอ บ

แบบส อบถา ม )  คณะพ ย าบา ล ศา ส ต ร ์ ส ถาบัน พระบรมรา ชชน ก 

 2. แบบส อบถา ม ฉบับนี ม ีวัต ถุป ระส ง ค์ เพื่ อส อบ ถาม ความ คดิ เห็ น ของ ผู้ อ้า น วย การ วิท ย า ล ั ย  

ร อ ง ผู้ อ้ า น ว ย ก า ร วิ ท ย า ล ั ย ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร  แ ล ะ ห ั ว ห น ้ า ภ า ค วิ ช า ที่ ม ี ต ่ อ ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด ้ แ ล ะ ค ว า ม เ ป็ น

ป ร ะ โ ย ช น ์ ต ่ อ ก า ร น ้ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

น ักศึกษาพย าบา ล ใ น ศต วรรษที่ 21 ส ถาบัน พระบรมรา ชชน ก   

 3. แบบส อบถา ม ฉบับนี แบ่งอ อกเป็น  3 ต อน  ด ัง น ี  

  ต อน ที ่1 ขอ้มลู ส ถาน ภา พทั่วไปของ ผู้ตอ บแบบส อบถาม 

  ต อน ที่ 2 ความ เป็นไ ปไ ด ้แล ะควา ม เป็นประ โ ย ชน ์ของ รูปแ บบ กา รบ รหิ ารง าน วิชา กา ร เ พื่ อ

เส รมิ ส รา้ง คุณล ักษณะที่พงึ ประส ง คข์อง น ักศึกษาพย าบา ล ใ น ศต วรรษที่ 21 ส ถาบัน พระบรมรา ชชน ก 

  ต อน ที ่3 ขอ้เส นอแน ะเพิม่ เตมิ 

 4. แ บ บ ส อ บ ถ า ม ฉ บั บ น ี ใ ช้ ส ้ า ห รั บ เ ก็ บ ข้ อ ม ู ล เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย เ ท่ า น ั น  โ ด ย ข้ อ ม ู ล ที่ ทุ ก ท่ า น

ต อ บ จ ะ เ ก็ บ ไ ว้ เ ป็ น ค ว า ม ล ั บ  แ ล ะ จ ะ น ้ า เ ส น อ ผ ล ก า ร วิ จั ย ใ น ภ า พ ร ว ม  ซึ่ ง ไ ม ่ ส ่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ใ ด  ๆ  ต ่ อ ก า ร

ปฏ ิบัติงา น ของ ท่าน  ขอใ ห ้ทา่น ไ ด ้โปรด กรุณาต อบแบบส อบถาม ให ้ครบแล ะต รงกับสภา พความ เป็นจรงิ

ทุ ก ข้ อ  เ พื่ อ ผ ล ก า ร วิ จั ย ค รั ง น ี จ ะ ไ ด ้ ม ี ค ว า ม ส ม บู ร ณ์ แ ล ะ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น ์ อ ย ่ า ง แ ท้ จ ริ ง  ผู้ วิ จั ย ข อ ก ร า บ

ขอบพระ คุณทุกทา่น เป็นอ ย ่าง ส ูง ที่ได ้ให ้ ความ รว่ม ม ือใน การตอ บแบบสอ บถาม ฉบับนี  ม า ณ โ อกา ส น ี  

แบบสอบถาม 

 
https://bit.ly/3AAdzwR 

น าง วราภ รณ ์ ศรีจันทรพ์าล 

น ิสิต ปรญิญาเอ ก ส าขา บรหิารการศึกษา  วิทยาล ัย การศึกษา มห าว ิทยาลยั พะ เย า 

 

https://bit.ly/3AAdzwR
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ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โ ป ร ด ก ร อ ก ข้ อ มู ล  พ ร้ อ ม ท ั ง ท ้ า เ ค รื่ อ ง ห ม า ย  √ ล ง ใ น  (  )  ห น้ า ข้ อ ค ว า ม ท ี่ ต ร ง กั บ ส ภ า พ

ความเป็นจริงของท่าน 

1. เพศ  

  (   )  ชาย      (   )  หญิง 

2. อายุ  

  (   ) ต่้ากว ่า 30 ป ี   (   )  31–40 ป ี 

  (   )  41–50 ป ี     (   )  51–60 ป ี 

3. ระดับการศึกษา 

  (   )  ปริญญาโท 

  (   )  ปริญญาเอก 

4. ประสบการณ์ท างานในการด ารงต าแหน่งหน้าที่ของท่านในปัจจุบัน 

  (   )  น้อยกว ่า 5 ป ี   (   )  6-10 ป ี 

  (   )  11-15 ป ี     (   )  15 ป ี ขึ นไป 

5. ต าแหน่งบริหาร 

  (   )  ผูอ้้ านวยก ารวิทย าลัย   (   )  รอง ผูอ้้านวยก ารวิทย าลั ยฝ่ายวิช าการ 

  (   )  หัวหน้ าภ าควิช า  (   )  อื่น  ๆ  … … … … … … … … … …… … … … … … …… … . 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาล

ในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

ค าชี้แจง ข อ ใ ห้ ท ่ า น ท ้ า เ ค รื่ อ ง ห ม า ย  √ล ง ใ น ช่ อ ง ว่ า ง ท ี่ ต ร ง กั บ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง ท ่ า น  เ พี ย ง ข้ อ ล ะ

หนึ่งเครื่องหมายเ ท ่านั น โด ยมีข้อพจิารณา ดังนี  

 1. ป ระเด็นพิจารณาการตอบแบ บ ป ระเมิน 2 ป ระเด็น ได ้แก่  

  ป ร ะ เ ด็ น ท ี่  1 ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ ข อ ง ก า ร น้ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม

ร า ช ช น ก  ไ ป ใ ช้  ห ม า ย ถึ ง  ส อ บ ถ า ม ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ ว่ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม

ร า ช ช น ก  ส า ม า ร ถ น้ า ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  

วิทย าลัยพ ยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ สถ าบ ันพระบรมราชชนก ได ้มากน้อยเ พียงใด 

  ป ร ะ เ ด็ น ท ี่  2 ค ว า ม เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง ก า ร น้ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม

ร า ช ช น ก  ไ ป ใ ช้  ห ม า ย ถึ ง  ส อ บ ถ า ม ค ว า ม เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ว่ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม

ร า ช ช น ก  เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ก า ร น้ า ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ง า น

วิชาการ วิทย าลัยพ ยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ สถ าบ ันพระบรมราชชนกไ ด้มากน้อยเ พียงใด 

  ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ร ะ ดั บ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ท ี่ มี ต่ อ รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม

ราชชนก  ไป ใช้ 

  5 ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ / ค ว า ม เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร น้ า รู ป แ บ บ ไ ป ใ ช้  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ

มากท ี่สุด 

  4 ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ / ค ว า ม เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร น้ า รู ป แ บ บ ไ ป ใ ช้  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ

มาก 

  3 ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ / ค ว า ม เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร น้ า รู ป แ บ บ ไ ป ใ ช้  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ

ป านกลาง 

  2 ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ / ค ว า ม เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร น้ า รู ป แ บ บ ไ ป ใ ช้  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ

น้อย 
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  1 ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ / ค ว า ม เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร น้ า รู ป แ บ บ ไ ป ใ ช้  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ

น้อยที่สุด 

 2 . ใ น ก า ร ส อ บ ถ า ม ค รั ง นี  เ ป ็ น ก า ร พิ จ า ร ณ า แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ท ี่ มี ต่ อ รู ป แ บ บ 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  

ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก ใ ห้ ท ่ า น แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น โ ด ย พิ จ า ร ณ า จ า ก ข้ อ มู ล 

ท ี่ให้เพื่อป ระกอบ การตอบแบ บ ป ระเมิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 412 

ส่วนที่ 1 บรบิทของงานวิชาการ 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดั บความคิ ด เห็ นที่ มี ต่ อการน ารู ปแบบ 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษ 

ที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก ไปใช้ 

ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ส่วนที่ 1 บริบทของการบรหิารงานวิชาการ/หลักการ/วัตถุประสงค/์ปัจจัยสู่ความส าเร็จของ

รูปแบบ 

1 บริบทของการบรหิารงานวิชาการ            

 1.  การศึ กษาและวิ เคราะห์ ถึ งสภาพแวดล้ อม

ของการบริ หารงานวิ ชาการภายในวิ ทยาลั ย

พยาบาล  

          

 2.  ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย น อ ก  เ ช่ น  น โ ย บ า ย

ข อ ง ส ถ า บั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ส ภ า พ

การเมอืง เศรษฐก ิจ และสังคม 

          

 หลักการของรูปแบบ ประกอบด้วย 

 1. การบริหารทางกา รอุดมศกึษา           

 2. กา รบริหารแบบมสี่วนร่วม           

 3. กา รบริหารด้วยวงจรคุณภาพ PDCA            

 4. ทฤษฎรีะบบ           

 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

 1.  เ พื่ อ ใ ห้ มี แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วชิาการของสถาบันพระบรมราชชนก  

          

 2.  เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท่ี พึ ง

ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น

ศตวรรษท่ี 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

          

 ปัจจัยสู่ความส าเร็จของรูปแบบ  

 1. ผ ู้บริหารมภีาวะผ ู้น้า           

 2. องค์กรแห่งการเรียนรู้           
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ส่วนที่ 2 ปัจจัยน าเข้า (Input) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดั บความคิ ด เห็ นที่ มี ต่ อการน า รู ปแบบ 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษ 

ที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก ไปใช้ 

ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2 โครงสร้างการบรหิารงานวิชาการ 

 คณะกรรมการบรหิารงานวิชาการ ประกอบด้วย 

1.  ผ ู้ อ้ า น ว ย ก า ร วิ ท ย า ลั ย  ( ป ร ะ ธ า น 

ท่ีปรึกษา ) 

          

2.  ร อ ง ผ ู้ อ้ า น ว ย ก า ร วิ ช า ก า ร (ป ร ะ ธ า น

กรรมการ) 

          

3.  หั ว ห น้ า ภ า ค วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล ชุ ม ช น

และจิตเวช 

          

4.  หั ว ห น้ า ภ า ค วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล 

สูตศิาสตร์ 

          

5. หัวหน้าภาควชิาการพยาบาลเด็กและ

บริหารการพยาบาล 

          

6.  หั ว ห น้ า ภ า ค วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล ผ ู้ ใ ห ญ่

และผ ู้สูงอายุ 

          

7.  หั ว ห น้ า ง า น พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ 

ท้านุบ้ารุงศิลปวัฒนธรรม  

          

8 .  หั ว ห น้ า ง า น บ ริ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ 

ศษิยเ์ก่า 

          

9. หัวหน้างานวัดและประเมินผ ล           

10.  อ า จ า ร ย์ ผ ู้ รั บ ผ ิ ด ช อ บ ห ลั ก สู ต ร  

จ้า นวน 5 คน 

          

11.  หั ว ห น้ า ง า น ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก า ร เ รี ย น 

การสอน 
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ส่วนที่ 2 ปัจจัยน าเข้า (Input) (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นที่มีต่อการน ารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 

สถาบันพระบรมราชชนก ไปใช้ 

ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2 โครงสร้างการบรหิารงานวิชาการ (ต่อ) 

 หนา้ที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารงานวิชาการ 

 1.  พิ จ า ร ณ า แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร 

ใ ห้สอดคลอ้งกับนโย บาย การ บ ริหา ร ง า น

วชิาการของสถาบันพระบรมราชชนก 

          

 2.  ก้ า กั บ ดู แ ล ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น

ข อ ง วิ ท ย า ลั ย ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ม า ต ร ฐ า น

ก า ร อุ ด ม ศึ ก ษ า แ ล ะ น โ ย บ า ย ข อ ง ส ถ า บั น

พระบรมราชชนก และวิทยาลัย 

          

 3.  พิ จ า ร ณ า ภ า ร ะ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย์ ใ ห้

เ ป็ น ไ ป ต า ม พั น ธ กิ จ ข อ ง วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ

มาตรฐา นของสถาบันอุดมศกึษา 

          

 4.  นิ เ ท ศ แ ล ะ ติ ด ต า ม ก า ร ส อ น ข อ ง

ค ณ า จ า ร ย์ ใ น ภ า ค ท ฤ ษ ฎี แ ล ะ ภ า ค ป ฏิ บั ติ

ทั งในและนอกสถา บัน 

          

5.  ใ ห้ ค้ า ป รึ ก ษ า แ ล ะ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ท า ง

วิ ช า ก า ร แ ก่ ค ณ า จ า ร ย์ ข อ ง วิ ท ย า ลั ย

พยาบาล 

          

6.  ก้ า กั บ  ดู แ ล  แ ล ะ พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร

จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ก า ร วั ด แ ล ะ

ประเมนิผล ทั ง ภ า ค ท ฤ ษ ฎแี ละภ าค ปฏบัิติ

ใ ห้เป็นไปตามเก ณฑ์กา ร ป ระกั นคุ ณ ภ า พ

ทางกา รศกึษา 
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ส่วนที่ 2 ปัจจัยน าเข้า (Input) (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ร ะดั บค ว ามคิ ด เ ห็ นที่ มี ต่ อ ก า รน า รู ปแบบ 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษ 

ที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก ไปใช้ 

ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2 โครงสร้างการบรหิารงานวิชาการ (ต่อ) 

 นโยบายบริหารงานวิชาการ           

 นโยบายบริหารหลักสูตร           

 นโยบายบริหารการจัดกา รเรียนรู้           

 นโยบายบริหารการนเิทศการสอน           

 นโยบายการบริหารการวัดและประเมนิผล           

 นโยบายการบริ หารงานกิจการนักศกึษา           

 น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ

เทคโนโลย ี

          

 แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาทางด้านวิชาการ 

 แผนพัฒนาคุณภาพการบริหารหลักสูตร           

 แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด 

การเรียนรู้ 

          

 แผนพั ฒนาคุ ณภาพการบริ หารการนิ เทศ 

การสอน 

          

 แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร วั ด

และประเมินผ ล 

          

 แผนพั ฒนาคุ ณภาพการบริ หารงานกิจการ

นักศกึษา 

          

 แผนพัฒนาคุณภาพการบริ หารนวั ตกรรม

และเทคโนโลย ี

          

 ทรัพยากรเพื่อการบริหารงานวิชาการ 

 ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  ด้ า น

บุ คคลากร ด้ านงบประมาณ และด้ านวัสดุ

และอุปกรณ์  
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ส่วนที่ 3 กระบวนการบริหารงานวชิาการ (Process) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดั บความคิ ด เห็ นที่ มี ต่ อการน ารู ปแบบ 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษ 

ที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก ไปใช ้

ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารหลักสูตร           

 การบริหารการจัดกา รเรียนรู้           

 การบริหารการนเิทศการสอน           

 ก า รบริหารการวัดและประเมินผ ล           

 ก า รบริหารงานกิจกา รนักศกึษา           

 การบริหารนวัตกรรมและเทคโ นโลยี           

 

ส่วนที่ 4 ผลผลิต (Output) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดั บความคิ ด เห็ นที่ มี ต่ อการน ารู ปแบบ 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษ 

ที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก ไปใช ้

ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4 ผลผลิต: คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 

 ด้านความรู้ ความสามารถ           

 ด้านคุณธรรม จริยธรรม           

 ด้านทักษะการปฏบัิตวิชิาชีพ           
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ส่วนที่ 5 ผลลัพธ์ (Outcome) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดั บความคิ ด เห็ นที่ มี ต่ อการน ารู ปแบบ 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษ 

ที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก ไปใช ้

ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5 ผลลัพธ์ 

พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท่ี  21 มี ค ว า ม ร อ บ รู้  

(Literacy)  ทั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้  (Skill)  แ ล ะ

ความสามารถ (Ability)  

          

ทักษะศตวรรษท่ี 21: 3Rs x 7Cs           

ผ ล ก า ร ขึ น ท ะ เ บี ย น เ พื่ อ รั บ ใ บ ป ร ะ ก อ บ

วชิาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ 

          

ภาวะมงีานท้าของบัณฑิตพยาบาล           

ความพงึพอใ จของผู้ใ ชบั้ณฑิตพยาบาล           

 

ส่วนที่ 6 ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดั บความคิ ด เห็ นที่ มี ต่ อการน ารู ปแบบ 

การบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษ 

ที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก ไปใช ้

ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6 ข้อมูลย้อนกลับ 

ผ ล ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร

เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท่ี พึ ง ป ร ะ ส ง ค์

ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท่ี  21 

สถาบันพระบรมราชชนก 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

…… …… …… ……… …… ……… ………… …… …… ……… …… ……… ………… …… …… ……… …… ……… ………… …… …… ……

…… …… …… ……… …… ……… ………… …… …… ……… …… ……… ………… …… …… ……… …… ……… ………… …… …… ……

…… …… …… ……… …… ……… ………… …… …… ……… …… ……… ………… …… …… ……… …… ……… ………… …… …… ……

…… …… …… ……… …… ……… ………… …… …… ……… …… ……… ………… …… …… ……… …… ……… ………… …… …… ……

…… …… …… ……… …… ……… ………… …… …… ……… …… ……… …… …… …… …… ……… …… ……… ………… …… …… ……

…… …… …… ……… …… ……… ………… …… …… ……… …… ……… ………… …… …… ……… …… ……… ………… …… …… …… 

 

**************************************************************** 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ส าหรับการตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 419 

ภาคผนวก ฌ ภาพการสนทนากลุ่มและก าหนดการสนทนากลุ่ม 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 420 

 
ก าหนดการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 

เพื่อพิจารณาร่าง (ร่าง) รูปแบบการบรหิารงานวชิาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 
 

วันศุกร์ ที่ 10 ธันวาคม 2564 เวลา 09.00 น. –12.00 น. 

ผู้วิจัย นางวราภรณ์ ศรจีันทร์พาล 

ผู้ด าเนินรายการ รศ.ดร.รักษิต สุทธิพงษ์  

    อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

เวลา  

08.00-08.30น. - ผูว้ิจัยแล ะผู้ช่วยผูว้ิ จัยจัดเต รียมและทดสอบ ร ะบ บ  Zoom Meeting 

08.31-09.00น. - ผูท้ รงคุณวุฒิเข้ าร ะบ บ  Zoom Meeting 

09.01-09.30 น. - ผูด้้าเนนิ รายก า ร แน ะน้ าผูท้ รงคุณวุฒิ 

    - ผูว้ิจัยน้าเส นอผลก ารศกึษ า วิจัยและน้ าเสนอร่ าง รูป แบบ การบริหาร งาน

     วิชากา รเพื่อเสริมสร้ างคุณ ลัก ษ ณะ ท ีพ่ึงประสงค์ข องนั กศึกษ าพย าบ าล

     ในศตวรรษ ท ี่ 21 สถ าบ ันพร ะบ รมราช ชนก 

09.31-11.30 น. - ผูท้ รงคุณวุฒิให้ ข้อคิดเห็นแ ละขอ้เสนอต ามปร ะเด็นก าร สนท นากล ุ่ม 

     (Focus Group Discussion) 

11.31–12.00 น. - สรุป ผลการสนท น ากล ุ่ม (Focus Group Discussion) 

หมายเหตุ ก้าห นดการอ าจ มีการเป ลี่ยนแปลงไ ด้ต ามค วามเหม าะส ม 
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ภาคผนวก ญ คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

 

 
คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารงานวชิาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะท่ีพงึ

ประสงค์ของนักศกึษาพยาบาลในศตวรรษท่ี 21 สถาบันพระบรมราชชนก 

 

 

 

 

นางวราภรณ์ศรีจันทร์พาล 

นิสิตหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

 
คู่มอืการใช้รูปแบบ https://bit.ly/3fWbrWN 

 

 

 

 

 

 

 

https://bit.ly/3fWbrWN
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ค าน า 

 

 คู่ มื อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า

พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ฉ บ ั บ นี  จั ด ท ้ า ขึ น เ พื่ อ ใ ช้ เ ป ็น แ น วท า ง ส้ าหรับ

ก า ร น้ า รู ป แ บ บ บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ไ ป ป ฏิ บ ั ติ  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  6 ส่ ว น  ไ ด้ แ ก่  ส่ ว น ท ี่  1 บ ริ บ ท ข อ ง 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร หลั กก า ร / วั ต ถุป ร ะ ส ง ค์/ ป ัจ จั ยสู่ คว า ม ส้ า เร็ จ ขอ ง รู ป แ บ บ  ส่ ว น ท ี่  2 ป ั จ จั ย

น้ า เ ข้ า  (Input)  ส่ ว น ท ี่  3 ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  (Process) ส่ ว น ท ี่  4 ผ ล ผ ลิ ต  (Output) 

ส่ ว น ท ี่  5 ผ ล ลั พ ธ์  แ ล ะ ส่ ว น ท ี่  6 ข้ อ มู ล ป ้ อ น ก ลั บ  ( Feedback)  ซ ึ่ ง มี จุ ด มุ่ ง ห ม า ย เ พื่ อ ส ร้ า ง 

ค ว า ม เ ข้ า ใ จ แ ล ะ น้ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น บ ริ บ ท ข อ ง ต น เ อ ง  ส้ า ห รั บ

วิทย าลัยพ ยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

 ผู้ จั ด ท ้ า ห วั ง เ ป ็ น อ ย่ า ง ยิ่ ง ว่ า คู่ มื อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก นี  จ ะ เ ป ็ น

ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ก า ร พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร แ ก่ ผู้ บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  แ ล ะ ผู้ ส น ใ จ เ พื่ อ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการให้ มีประสิทธ ิภาพ ต่อไป 

 

นางวราภรณ์ ศรีจันทร์พาล 

นิสติหลักสูตรก ารศกึษ าดุษ ฎีบัณฑิต ส าขาวิ ชาก ารบริห ารการ ศกึษ า 

วิทย าลัยก ารศกึษ า มห าวิทย าลัยพ ะเย า 
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สารบัญ 

เรื่อง หน้า 

ค้าน้า ก 

สารบ ัญ ข 

ส่วนที่ 1 บ ริบท ของการบริ ห ารง านวิชาการ 5 

ส่วนที่ 2 ป ัจจัยน้าเข้ า (Input) 8 

ส่วนที่ 3 กระบวนก ารบริห า รงานวิ ชาก าร (Process) 14 

ส่วนที่ 4 ผ ลผลติ  (Output) 25 

ส่วนที่ 5 ผลลัพธ์  (Outcome) 26 

ส่วนที่ 6 ข้อมูลป้อนกลับ  (Feedback)  29 
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 รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ หาร ง า น วิ ช า ก า ร เพื่ อ เส ริ ม สร้ า ง คุ ณ ลัก ษ ณ ะ ท ี่พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ขอ ง นั กศึกษ า

พย าบ าลใ นศตวรรษ ท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมร า ช ชนก ป ระกอบ ด้วย 6 ส่วน ได ้แก่ ส่วนที่ 1 บ ริบท

ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร / ห ลั ก ก า ร / วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ / ป ั จ จั ย สู่ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ข อ ง รู ป แ บ บ  ส่ ว น ท ี่  2 

ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า  (Input)  คื อ 1)  โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  2)  น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิ ช า ก า ร  3)  แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ท า ง ด้ า น วิ ช า ก า ร  แ ล ะ  4)  ท รั พ ย า ก ร เ พื่ อ ก า ร

บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ส่ ว น ท ี่  3 ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  (Process)  คื อ  1)  ก า ร บ ริ ห า ร

ห ลั ก สู ต ร  2) ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ 3)  ก า ร บ ริ ห า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  4)  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร วั ด

แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ  5)  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ  6)  ก า ร บ ริ ห า ร น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ

เ ท ค โ น โ ล ยี ส่ ว น ท ี่  4 ผ ล ผ ลิ ต  (Output)  คื อ  1)  ด้ า น ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  2)  ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม 

จรยิธ รรม และ 3)  ด้านทัก ษ ะการปฏิบัติวิ ชา ชีพ ส่วนที่ 5 ผลลัพธ์ คือ พย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 

ค ว า ม ร อ บ รู้  (Literacy)  ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้  (Skill)  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  (Ability)  ผ ล ก า ร ขึ น ท ะ เ บ ี ย น เ พื่ อ

รั บ ใ บ ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์  ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ภ า ว ะ มี ง า น ท ้ า ข อ ง

บ ั ณ ฑิ ต พ ย า บ า ล  แ ล ะ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง ผู้ ใ ช้ บ ั ณ ฑิ ต พ ย า บ า ล  แ ล ะ ส่ ว น ท ี่  6 ข้ อ มู ล ป ้ อ น ก ลั บ  

(Feedback) ห ม า ย ถึ ง  ผ ล จ า ก รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ซ ึ่ ง ผ ล ท ี่ ไ ด้ จ ะ

เ ป ็ น ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ ไ ป ยั ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง รู ป แ บ บ  ส่ ว น ท ี่  1 ป ั จ จั ย น้ า เ ข้ า (Input)  ส่ ว น ท ี่  2 
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ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  (Process)  แ ล ะ ส่ ว น ท ี่  3 ผ ล ผ ลิ ต  (Output)  โ ด ย มี ร า ย ล ะ เ อี ย ด 

ดังตอ่ไป นี  

 ส่วนที่ 1 บริบทของการบริหารงานวิชาการ/หลักการ/วัตถุประสงค์/ปัจจัยสู่

ความส าเร็จของรูปแบบ ดังรายละเอียดต่อไป นี   

 1. บ ริ บ ท ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  เ ป ็ น ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์ ถึ ง ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม

ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ภ า ย ใ น วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล  เ ช่ น  ผู้ บ ริ ห า ร  อ า จ า ร ย์  บ ุ ค ล า ก ร  

ฝ่ า ย ส นั บ ส นุ น  อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่  วั ส ดุ  อุ ป ก ร ณ์  แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น  เ ป ็ น ต้ น  แ ล ะ

ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย น อ ก  เ ช่ น  น โ ย บ า ย ข อ ง ส ถ า บ ั น พร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  ส ภ า พ ก า ร เ มื อ ง  เ ศ ร ษ ฐก ิจ 

และสังคม เป ็นต้น เพื่อน้าไป ก้าหนด นโย บ าย แผนพัฒนา โค รงสรา้งก ารบ ริ หาร และท รัพย า ก ร

การบริหาร 

 2. ห ลั ก ก า ร ข อ ง รู ป แ บ บ  เ ป ็ น ห ลั ก ก า ร เ กี่ ย ว กั บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น  ไ ด้ แ ก่  ก า ร บ ริ ห า ร ด้ ว ย

ว ง จ ร คุ ณ ภ า พ  PDCA ก า ร บ ริ ห า ร ท า ง ก า ร อุ ด ม ศึ ก ษ า  ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม  แ ล ะ ท ฤ ษ ฎี

ร ะ บ บ  โ ด ย น้ า ไ ป บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ใ ห้ ผู้ เ รี ย น มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์  

ในศตวรรษ ท ี่ 21 

 3. วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง รู ป แ บ บ  โ ด ย มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ดั ง นี  1)  เ พื่ อ ใ ห้ มี แ น ว ท า ง 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม ร า ช ช น ก  แ ล ะ 2)  เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 

 4. ป ั จ จั ย สู่ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร น้ า ไ ป ใ ช้ ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ส ถ า บ ั น พ ร ะ บ ร ม

ราชชนก ได ้แก่ 1)  ผูบ้ ริหารมภีาวะผู้น้า และ 2)  องค์กรแห่งการเรียนรู ้ ดังรายละเอียด ต่อไป นี   

  4.1 ผู้บ ริ ห า ร มี ภ า ว ะ ผู้น้ า  ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง บ ุค ค ลท ี่ มีอิท ธิพล  แ ล ะ จู ง ใ จ

บ ุคคลอื่นให้สามารถน้ามาซ ึ่งความส้าเร็จแล ะป ระสิทธ ิภ าพของอ งค์การ ดังนี  

   4.1.1 ภ า ว ะ ผู้ น้ า ท า ง วิ ช า ก า ร  ไ ด้ แ ก่  มี วิ สั ย ท ั ศ น์ ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห้ ท ั น กั บ

ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  มี ค ว า ม เ ป ็ น ผู้น้ า ใ น ก า ร ริ เ ริ่ ม ก า ร ใ ช้ น วั ต ก ร ร ม เ พื่ อ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ส่ ง เ ส ริ ม

ก า ร น้ า เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร ม า ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ รู ป ก า ร เ รี ย น รู้  มี ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร

พึ่งตนเองในก ารพัฒนางานวิชาการ และมีการแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ มาป รับใ ช้ตลอดเวลา  

   4.1.2 ภ า ว ะ ผู้ น้ า ท า ง เ ท ค โ น โ ล ยี  ไ ด้ แ ก่  ก า ร มี วิ สั ย ท ั ศ น์  ก า ร ส ร้ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม

ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ โ ล ก ยุ ค ดิ จิ ท ั ล  ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ท ี่ เ ป ็ น เ ลิ ศ อ ย่ า ง มื อ อ า ชี พ  ก า ร ป รั บ ป รุ ง อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  

และการเป ็นพลเมืองในยุคด ิจิทัลดังรายละเอียด ต่อไป นี  ( สุก ัญญ า แช่มช้อย, 2561) 
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 1) ก า ร มี วิ สั ย ท ั ศ น์  (Visionary Leadership)  ผู้บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า จ ะ ต้ อง

ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง แ ร ง บ ั น ด า ล ใ จ  ส า ม า ร ถ น้ า ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี  โ ด ย ก า ร

แ ล ก เ ป ลี่ ย น ห รื อ ถ่ า ย ท อ ด วิ สั ย ท ั ศ น์  ค ว า ม คิ ด ร ว บ ย อ ด เ กี่ ย ว กั บ ก า ร บ ู ร ณ า ก า ร เ ท ค โ น โ ล ยี เ พื่ อ

ยก ระดับ ความเป็นเ ลิศและสนับสนุนการเป ลี่ยนแปลงใ นองค์กร 

 2 ) ก า ร ส ร้ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ โ ล ก ยุ ค ดิ จิ ท ั ล  ( Digital Age 

Learning Culture)  ผูบ้ ริหารสถ า นศึ กษ าจ ะ ต้ อง สร้ า ง สร รค์ พล วัตใ นก า รใ ช้เท คโ น โล ยีใ ห้ เป ็ น ป ก ติ  

จ น เ กิ ด เ ป ็ น วั ฒ น ธ ร ร ม กา ร เ รี ยน รู้ แ บ บ โล ก ดิจิท ั ล ใน อ ง ค์ก า ร  โ ด ย จั ด แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ผู้เ รี ย นทุก คน

ได ้รับก ารเรียนรู้อย่างทั่วถ ึง 

 3) ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ท ี่ เ ป ็ น เ ลิ ศ อ ย่ า ง มื อ อ า ชี พ  ( Excellence in Professional 

Practice)  ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า จ ะ ต้ อ ง จั ด ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม 

อ ย่ า ง มื อ อ า ชี พ ใ ห้ กั บ ผู้ เ รี ย น  โ ด ย ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง พ ลั ง อ้ า น า จ ค รู ใ ห้ จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห้ กั บ ผู้ เ รี ย น  

โด ยใ ช้เทค โนโ ลยีและแหลง่เรียนรูด้ิจทิ ัลต่าง  ๆ 

 4) ก า ร ป รั บ ป รุ ง อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  (Systematic Improvement)  ผู้ บ ริ ห า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า ต้ อ ง ส่ ง เ ส ริ ม ค ว า ม เ ป ็ น ผู้ น้ า ใ น ยุ ค ดิ จิ ท ั ล แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร คุ ณ ภ า พ  

อย่างตอ่เนื่องในองค์การโดย การใชแ้หลง่ขอ้มูลสา รสนเท ศอย่า งมปี ระสิทธ ิภ าพ 

 5) ก า ร เ ป ็ น พ ล เ มื อ ง ใ น ยุ ค ดิ จิ ท ั ล  ( Digital Citizenship)  ผู้ บ ริ ห า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า จ ะ ต้ อ ง เ ป ็ น แ บ บ อ ย่ า ง ท ี่ ดี แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก ใ น ป ร ะ เ ด็ น ท า ง สั ง ค ม 

จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย  ต ล อ ด จ น ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น สิ่ ง ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง เ พื่ อ วิ วั ฒ น า ก า ร ข อ ง

วัฒนธรรมของสังคมดจิทิ ัล 

  4.2 อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้  ห ม า ย ถึ ง  อ ง ค์ ก า ร ท ี่ เ ป ิ ด โ อ ก า ส ใ ห้ ส ม า ชิ ก ท ุ ก ค น  

ใ น อ ง ค์ ก า ร ไ ด้ แ ส ด ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ต น เ อ ง อ ย่ า ง เ ต็ ม ท ี่ แ ล ะ อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  เ พื่ อ ร่ ว ม กั น ส ร้ า ง

ผ ล ลั พ ธ์ ท ี่ อ ง ค์ ก า ร ต้ อ ง ก า ร  โ ด ย อ ง ค์ ก า ร ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ส ม า ชิ ก ท ุ ก ค น ไ ด้ คิ ด ใ ห ม่  ไ ด้ ท ้ า ง า น ร่ ว ม กั น

แ ล ะ เ กิ ด ก า ร เ รี ย น รู้ ร่ ว ม กั น ส ร้ า ง อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ใ ห้ เ ป ็ น เ อ ก ลั ก ษ ณ์ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร  โ ด ย  Senge (1990) 

ไ ด้ น้ า แ น ว คิ ด ข อ ง ก า ร ส ร้ า ง อ ง ค์ ก า ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ อ ยู่ ท ี่ ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง วิ นั ย  5 ป ร ะ ก า ร 

“  The Fifth Discipline”  ไ ด้ แ ก่  1)  ค ว า ม มุ่ ง มั่ น แ ห่ ง ต น  (Personal Mastery)  2)  รู ป แ บ บ ค ว า ม คิ ด

และมุมมองท ี่เปิดก ว้าง  (Mental Models)  3)  การสรา้งและสานวิสัยท ัศนร์่วมกัน (Shared Vision)  

4)  ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ท ี ม ร่ ว ม กั น  (Team Learning)  แ ล ะ  5)  ก า ร คิ ด อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  (System 

Thinking)  ดังรายละเอียด ต่อไป นี  Peter Senge (1991 อ้างอิงใน ยุรพร  ศุทะรัตน,์ 2552) 

 4.2.1 ก า ร คิ ด อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  ( System Thinking)  เ ป ็ น ก า ร ม อ ง ภ า พ แ ล ะ

ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ข อ ง สิ่ ง ต่ า ง  ๆ  โ ด ย ร ว ม  แ ท น ก า ร ม อ ง ท ี ล ะ ภ า พ ห รื อ ก า ร ม อ ง ท ี ล ะ ฉ า ก  ซ ึ่ ง จ ะ ท ้ า ใ ห้
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ส า ม า ร ถ ม อ ง เ ห็ น เ ห ตุ ก า ร ณ์ ท ี่ ซ ั บ ซ ้ อน ไ ด้ ชั ด เจ น ขึ น  แ ล ะ น้ า ไ ป สู่ ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง อ ย่ างมี

ป ระสิทธ ิภาพ 

 4.2.2 ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง บ ุ ค ค ล  (Personal Mastery)  เ ป ็ น ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า ม า ร ถ

เ ฉ พ า ะ ค น ท ี่ น อ ก เ ห นื อ จ า ก ท ั ก ษ ะ  ( Skill)  แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  (Competence)  ก า ร มี วิ สั ย ท ั ศ น์ 

อ ย่ า ง ชั ด เ จ น แ ล ะ ต่ อ เ นื่ อ ง ร ว ม ท ั ง ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม อ ด ท น แ ล ะ ม อ ง เ ห็ น ห รื อ เ ข้ า ใ จ ใ น สิ่ ง ท ี่ เ ป ็ น  

อ ย่ า ง แ ท ้ จ ริ ง  ผู้ ท ี่ มี ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง บ ุ ค ค ล สู ง จ ะ ใ ห้ ค ว า ม ส้ า คั ญ ต่ อ ก า ร เ รี ย น รู้  

อย่างตอ่เนื่อง 

 4.2.3 รู ป แ บ บ ท า ง ค ว า ม คิ ด  (Mental Models)  เ ป ็ น ค ว า ม คิ ด อ่ า น ท ี่ ฝั ง แ น่ น แ ล ะ

มี อิ ท ธิ พ ล ต่ อ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ แ ล ะ ก า ร ก ร ะ ท ้ า  ค น ส อ ง ค น ท ี่ มี รู ป แ บ บ ท า ง ค ว า ม คิ ด ท ี่ แ ต ก ต่ า ง กั น  

จะมองเหตุก า รณ์เ ดีย วก ันใ นลั กษ ณ ะท ี่ แต กต่ า งกั นเนื่ อ งจ าก กา ร มอ งร า ยล ะเ อียดท ี่ ไม่เ ห มื อ น กั น  

ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ รู ป แ บ บ ท า ง ค ว า ม คิ ด เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ  

ก า ร เ รี ย น รู้ ท ั ก ษ ะ ใ ห ม่  แ ล ะ ท ้ า ก า ร ป ลู ก ฝั ง ก า ร คิ ด ริ เ ริ่ ม เ พื่ อ จ ะ น้ า ท ั ก ษ ะ เ ห ล่ า นี ม า ใ ช้ ใ น

ชีวติประจ้าวัน 

 4.2.4 ก า ร แ ช ร์ ห รื อ ก า ร แ บ ่ ง ป ั น วิ สั ย ท ั ศ น์  (Shared Vision)  มี ร า ก เ ห ง้ า ม า จ า ก

ค่านิยม (Values)  ความสนใจ (Interest)  และความปรารถนา (Aspiration)  ของแต่ละคน การแชร์

วิ สั ย ท ั ศ น์ เ ป ็ น ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร เ ป ิ ด เ ผ ย แ ล ะ พู ด คุ ย เ กี่ ย ว กั บ ภ า พ ใ น อ น า ค ต  เ ป ็ น แ ร ง ท ี่ ขั บ ม า จ า ก ใ จ 

เ ป ็ น วิ สั ย ท ั ศ น์ ท ี่ ห ล า ย  ๆ  ค น  ยึ ด มั่ น อ ย่ า ง จ ริ ง จั ง ท ี่ จ ะ ป ฏิ บ ั ติ ต า ม เ พ ร า ะ มี จุ ด เ ริ่ ม ม า จ า ก วิ สั ย ท ั ศ น์

ข อ ง ต น เ อ ง  โ ด ย แ ต่ ล ะ ค น จ ะ รั บ ผิ ด ช อ บ ท ั ง ห ม ด ร่ ว ม กั น  ไ ม่ เ พี ย ง แ ต่ เ ฉ พ า ะ ใ น ส่ ว น ข อ ง ตั ว เ อ ง

เท ่านั น 

 4.2.5 ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ท ี ม  ( Team Learning)  เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ 

ป รั บ ใ ห้ ด้ า เ นิ น ไ ป ใ น แ น ว ท า ง เ ดี ย ว กั น ข อ ง ท ี ม เ พื่ อ ส ร้ า ง สิ่ ง ท ี่ ส ม า ชิ ก ใ น ท ี ม ต้ อ ง ก า ร  โ ด ย มี ร า ก ฐ า น  

มาจากก ารแชร์วสิัยท ัศน ์ และความสามารถของบ ุคคล 

 ส่วนที่ 2 ปัจจัยน าเข้า (Input) ประกอบด้วย 1) โครงสร้างการบริหารงาน

วิชาการ 2) นโยบายการบริหารงานวิชาการ 3) แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางด้าน

วิชาการ และ 4) ทรัพยากรเพื่อการบรหิารงานวิชาการ ดังรายละเอียดต่อไป นี   

 1. โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  เ ป ็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ น รู ป แ บ บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ท ี่ มี ผู้แ ท น จ า ก ก ลุ่ ม ง า น ต่ า ง  ๆ  มี ก า ร แ บ ่ ง ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ต า ม ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ

เ ฉ พ า ะ ก ลุ่ ม โ ด ย มี ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก เ ป ็ น แ น ว ท า ง ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  มี ก า ร ก้ า ห น ด

ค ว า ม รั บ ผิด ช อ บ ข อ ง ก ลุ่ ม ง า น ต่ า ง  ๆ  แ ล ะ อ า จ า ร ย์ ผู้รั บ ผิ ด ช อ บ ห ลั ก สู ต ร อ ย่ า ง ชั ด เ จ น แ ล ะ มี ก า ร

มอบอ้านาจการตัดสินใจเรื่องท ี่เกี่ยว ข้องแก่หัวหน้ากล ุ่มงานต่ าง  ๆ 
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  คณะกรรมการบริหารงานวิชาการป ระกอบ ด้วย ดังนี  
1. ผ ู้อ้านวยการวทิยาลัย ประธานท่ีปรึกษา 

2. รองผู้อ้านวยการวชิาการ ประธานกรรมการ 

3. หัวหน้าภาควชิาการพยาบาลชุมชนและจิตเวช กรรมการ 

4. หัวหน้าภาควชิาการพยาบาลสูตศิาสตร์ กรรมการ 

5. หัวหน้าภาควชิาการพยาบาลเด็กและบริหารการพยาบาล กรรมการ 

6. หัวหน้าภาควชิาการพยาบาลผ ู้ใหญ่และผู้สูงอาย ุ กรรมการ 

7. หัวหน้างานพัฒนานักศึกษาและท้านุบ้ารุงศิลปวัฒนธรรม  กรรมการ 

8. หัวหน้างานบริการนักศกึษาและศิษยเ์ก่า กรรมการ 

9. หัวหน้างานวัดและประเมินผ ล กรรมกา ร 

10. อาจา รยผ์ ู้รับผ ิดชอบหลักสูตร  จ้า นวน 5 คน กรรมการ 

11. หัวหน้างานหลักสูตรและกา รเรียนการสอน กรรมการและเลขานุการ 
 

  หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารงานวิชาการดั งตอ่ไป นี   

  1. พิ จ า ร ณ า แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิชาการของสถาบันพระบรมราชชนก 

  2. ก้ า กั บ ดู แ ล ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ข อ ง วิ ท ย า ลั ย ใ ห้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม ม า ต ร ฐ า น 

การอุดมศกึษ าและนโย บ ายของสถ าบ ันพระบรมราช ชนก และวิทย าลัย 

  3. พิ จ า ร ณ า ภ า ร ะ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย์ ใ ห้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม พั น ธ กิ จ ข อ ง วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ

มาตรฐานของสถาบันอุดมศึกษา 

  4. นิ เ ท ศ แ ล ะ ติ ด ต า ม ก า ร ส อ น ข อ ง ค ณ า จ า ร ย์ ใ น ภ า ค ท ฤ ษ ฎี แ ล ะ ภ า ค ป ฏิ บ ั ติ ท ั ง ใ น แ ล ะ

นอกสถ าบ ัน 

  5. ให้ค้าปรึกษ าและข้อเสนอแนะท างวิชาการ แก่คณา จารย์ขอ งวิทยาลัยพ ยาบาล 

  6. ก้ า กั บ  ดู แ ล  แ ล ะ พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ก า ร วั ด แ ล ะ

ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ท ั ง ภ า ค ท ฤ ษ ฎี แ ล ะ ภ า ค ป ฏิ บ ั ติ ใ ห้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม เ ก ณ ฑ์ ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ท า ง

การศกึษ า 

 2. น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  เ ป ็ น แ น ว ท า ง ท ี่ ก้ า ห น ดขึ น เพื่ อ ใช้ ใ น กา ร ด้ า เนิ น การ

ส้ า ห รั บ ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  ก า ร บ ริ ห า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  

ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า  แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร น วั ต ก ร ร ม

แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี  เ พื่ อ พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ใ ห้ มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 โ ด ย มี

รายละเอียด ดังตอ่ไป นี  
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  2.1 ก า ร พั ฒ น า ป รั บ ป รุ ง ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห้ ท ั น ส มั ย แ ล ะ ท ั น ต่ อ  

ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21โ ด ย มุ่ ง เ น้ น พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ 

ในศตวรรษ ท ี่ 21 ท ี่ตอบสนองและเหมาะสมกับ บ ริบท ขอ งสัง คมร ะบ บ สุข ภาพ และสอดคล้องกั บ

แนวทางพัฒนาป ระเท ศ 

  2.2 ก า ร พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห้ ท ั น ส มั ย  ส่ ง เ ส ริ ม ท ั ก ษ ะ ดิ จิ ท ั ล  แ ล ะ

ก า ร สื่ อ ส า ร ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  โ ด ย ใ ช้ รู ป แ บ บ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น  (Blended Learning)  

แ ล ะ เ ข้ า ถึ ง แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ไ ด้ อ ย่ า ง ก ว้ า ง ข ว า ง ผ่ า น ร ะ บ บ อ อ น ไ ล น์  ร ว ม ท ั ง น้ า ฐ า น ข้ อ มู ล ท า ง  

การพยาบาลมาใช้ประโย ชน์ในการพัฒนาป ระสิทธ ิภ าพก ารบริห ารกา รจัดการเ รียนรู้ 

  2.3 ก า ร พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ ท ี่ ชั ด เ จ น ท ั ง เ ชิ ง

โ ค ร ง ส ร้ า ง  แ ล ะ ก ร อ บ ร ะ ยะ เ วล า  มี ค ว า ม เ ป ็ น กัล ยา ณ มิ ตร  เ น้ น ก า ร ส ะ ท ้ อ นผ ล อ ย่า ง เป ็ นรู ป ธรรม

ท ี่รวดเร็ว เพื่อน้าผลมาพัฒนาการนเิท ศการสอนอย่ างตอ่เนื่อ ง 

  2.4 ก า ร ป รั บ ร ะ บ บ ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง  (Authentic Assessment) 

โด ยก ารจัดทดสอบ วัดคว ามรูท้ ักษ ะป ฏิบัติวชิาชีพการพยาบาลที่จ้ าเป ็น และท ักษ ะศตวรรษท ี่  21 

เ พื่ อ ใ ห้ ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ไ ด้ รั บ ก า ร ป รั บ ป รุ ง ใ ห้ ท ั น ส มั ย  แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ไ ด้

อย่างเหมาะสม 

  2.5 ก า ร ป รั บ โ ค ร ง ก า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า เ ป ็ น รู ป แ บ บ โ ค ร ง ง า น เ ป ็ น ฐ า น  (Project 

Based Learning)  แ ล ะ เ พิ่ ม กิ จ ก ร ร ม จิ ต อ า ส า ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ วิ ช า ชี พ แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ร ะ ดั บ ชั น ป ี  

เพื่อพัฒนาท ักษ ะป ฏิบัติวชิาชีพและท ักษ ะศตวรรษท ี่ 21 

  2.6 ก า ร น้ า น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ท ี่ ท ั น ส มั ย ม า ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร 

เ พื่ อ ใ ห้ วิ ท ย า ลั ย พ ย า บ า ล ท ุ ก แ ห่ ง น้ า น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ท ี่ ท ั น ส มั ย ม า ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร

ห ลั ก สู ต ร  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ก า ร บ ริ ห า ร 

การนเิท ศการสอน และการบริหารงานกิจการนักศกึษ าผ่านระบ บ ดิจทิ ัล 

 3. แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ท า ง ด้ า น วิ ช า ก า ร  เ ป ็ น แ ผ น ท ี่ จั ด ท ้ า อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  

ค ร อ บ ค ลุ ม ก า ร พั ฒ น า ท ุ ก กิ จ ก ร ร ม ข อ ง ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  มี แ น ว ป ฏิ บ ั ติ ท ี่ ชั ด เ จ น  แ ล ะ มี ส่ ว น ร่ ว ม

ข อ ง ท ุ ก ฝ่า ย  ส า ม า ร ถ น้ า ไ ป ป ฏิ บ ั ติ เ พื่ อ ใ ห้ บ ร ร ลุ เ ป ้ า ห ม า ย  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิ ช า ก า ร  แ ล ะ มี ร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ

การศกึษ าอย่างชัดเจน โด ยมีรายละเอียด ดังตอ่ไป นี   
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  3.1 แผนพัฒนาหลั กสู ต รพยาบาลศาสตรบัณฑิต เ น้นสมรรถนะ

(Competence-Based Curriculum) 

   เป้าประสงค์ 

   มี ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ใ ห้ มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ท ี่ มี คุ ณ ภ า พ ต า ม ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ แ ล ะ

มาตรฐานวิชาชีพ 

   แนวทางพัฒนา 

   1. พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ฐ า น ส ม ร ร ถ น ะ  มุ่ ง เ น้ น ค ว า ม รู้ ศ า ส ต ร์ พ ย า บ า ล แ ล ะ ศ า ส ต ร์

ท ี่เกี่ยว ข้อง ท ักษ ะและสมรรถนะทางการพยาบาลที่เป ็นเลิศ เน้นการคดิวิเคราะห ์ คิดสร้างสรรค์  

การตัดสินใจและ แก้ปัญ หาอ ย่ างเป็ นร ะบ บ  สามารถใ ช้หลัก ฐ าน เชิ งปร ะ จักษ ์ วิจัยและนวัต ก ร ร ม

ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  มี ภ า ว ะ ผู้ น้ า  ยึ ด มั่ น ใ น คุ ณ ธ ร ร ม 

จรยิธ รรม ใฝ่เรยีนรู้เพื่อพัฒนาต นเอ งแ ละ วิช า ชีพ อย่า งต่ อเนื่ อง และท ันต่อการเป ลี่ยนแป ล ง ข อ ง

โล กใ นศตวรรษท ี่ 21 

   2. พั ฒ น า ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ท า ง ก า ย ภ า พ  แ ล ะ ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี ท ี่ เ อื อ ต่ อ 

การเรียนรูใ้นศตวรรษ ท ี่ 21 

   3. บ ริหารหลักสูตร โด ยใ ช้วงจรคุ ณภ าพ PDCA เน้นการบริหารแบบ มีสว่ น ร่ ว ม  

มีเป้าหมาย วิสัยท ัศน ์และพันธก ิจท ี่สถาบันก ารศกึษ าก้าหนด 

   ตัวชี้วัด 

   1. มีเป้าหมาย วิสัยท ัศน ์และพันธก ิจท ี่สถาบันก ารศกึษ าก้าหนด 

 2. มี ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร ท ี่ เ น้ น คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่พึงป ระสงค์ในศตวรรษท ี่ 21 

 3. จั ด ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ท า ง ก า ย ภ า พ แ ล ะ ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี ท ี่ เ อื อ ต่ อ ก า ร จั ด ก า ร

เรียนรู้ในศตวรรษท ี่ 21 

 4. ภาคีเครือขา่ยก ารพัฒนาหลักสูตร 

 3.2 แผนพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการจัดการเรียนรู้ด้วยภาษาและ

เทคโนโลยีดจิทิัล 

 เป้าประสงค์ 

 อาจารย์มสีมรรถนะด้ านก ารจั ดก ารเ รียนรูท้ าง ภาษ าแ ละเทค โนโ ลยี ดิจทิ ั ล แ ล ะ

สามารถป รับว ิธีการจัดก ารเรียนรู้และการใชส้ื่อการสอนท ี่ทันสมัย 
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 แนวทางพัฒนา 

 1. ส่งเสริม พัฒนาอาจารย์ จัดการเรยีนรู้แบบ ผสม ผส าน (Blended Learning)  

และสามารถใ ช้ภาษ าสื่อเทค โนโ ลยีดิจทิ ัล และแหลง่เรียนรูท้ ี่ เอื อต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

   2. ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น มุ่ ง เ น้ น ก า ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง รุ ก  ( Active Learning)  เ น้ น

ก า ร ใ ช้ ห ลั ก ฐ า น เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ ์ ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  ก า ร วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  

แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิจ ด้ า น สุ ขภ า พ เ พื่อ พั ฒ น า ท ัก ษ ะ ก า ร คิด วิ เค ร า ะ ห์  ท ั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ส ร้ า ง สรรค์ 

และท ักษ ะศตวรรษท ี่ 21 

   3. พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น แ บ บ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  (Electronic-Learning: 

e-learning)  ท ี่ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  วิ ช า ชี พ พ ย า บ า ล  แ ล ะ ก า ร รู้ เ ท ่ า ท ั น สื่ อ 

(Media Literacy) 

   4. น้ าแนวคิ ดชุ มชนการเรี ยนรู้ ทางวิ ชาชี พ (Professional Learning Community: PLC) 

มาเป ็นกรอบ แนวคิดในก ารพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และมีการแลกเป ลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน 

   5. บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น โ ด ย ใ ช้ ว ง จ ร คุ ณ ภ า พ  PDCA แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น

ผูเ้รียนอย่างเป ็นระบ บ  โด ยน้าผลมาพัฒนาผู้เรยีน และป รับป รุงการจัดการเรยีนรู้ครั งต่อไป 

 ตัวชี้วัด 

 1. อ า จ า ร ย์ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ภ า ษ า  สื่ อ  เ ท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ท ั ล  แ ล ะ แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ท ี่ เ อื อ ต่ อ

การเรียนรู ้ 

 2. มี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ละ ป ระ เ มิ นผ ล ผู้เ รี ยน อ ย่า ง เป ็น ร ะ บ บ แ ล ะ น้า ผ ล ม า พัฒนา

ผูเ้รียน 

 3. มี ก า ร น้ า แ น ว คิ ด ชุ ม ช น ก า ร เ รี ย น รู้ ท า ง วิ ช า ชี พ  (PLC)  ม า พั ฒ น า ก า ร จั ด ก า ร

เ รี ย น รู้  แ ล ะ มี ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ แ ล ะ ใ ห้ ข้ อ มู ล ส ะ ท ้ อ น ก ลั บ เ พื่ อ พั ฒ น า แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง 

การจัดการเรียนรู้ 

 4. มีระบ บ เท คโ นโลย ีที่สนั บ สนุนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท ี่ 21  

 5. ผลงานนวัตกรรมท างการพยาบาล 

 3.3 แผนพัฒนาการนิเทศการสอนโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้

(Knowledge Management: KM) และเป็นกัลยาณมิตร 

 เป้าประสงค์ 

 อ า จ า ร ย์ มี ส ม ร ร ถ น ะ ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่พึงป ระสงค์ในศตวรรษท ี่ 21 อย่างมคีุณภาพ 
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 แนวทางพัฒนา 

 1. ว า ง แ ผ น ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  โ ด ย ก้ า ห น ด ผู้ นิ เ ท ศ  ผู้ รั บ ก า ร นิ เ ท ศ  แ ล ะ

จัดเตรียมเครื่องมอื ท ี่จะนิเทศ และจัดท้าปฏิทินการนเิท ศการสอนตลอดปีก ารศกึษ า 

 2. ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  (KM)  ส้ า ห รั บ ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  

โ ดยบ รรยากาศแบบ กัล ยาณมติร 

 3. ใ ช้ ก า ร นิ เ ท ศ แ ล ะ ใ ห้ ค้ า ป รึ ก ษ า ผ่ า น ร ะ บ บ อ อ น ไ ล น์  ไ ด้ แ ก่  โ ป ร แ ก ร ม ซ ู ม 

(Zoom Cloud Meeting)  และโป รแกรมไมโ ครซ อฟท ์ทีม (Microsoft Team) 

 4. บ ริ ห า ร ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น โ ด ย ใ ช้ ว ง จ ร คุ ณ ภ า พ  PDCA แ ล ะ น้ า ผ ล ก า ร

ป ระเมินนเิท ศการสอนมาป รับป รุงและพัฒนาการจัดก ารเรียนรู้ครั งตอ่ไป 

 5. แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ ก ร ะ บ ว น ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น ร่ ว ม กั บ อ ง ค์ ก ร อื่ น  ๆ  เ พื่ อ

สร้างเครือขา่ยค วามร่วมมือการนเิท ศให้มีคุณภ าพ 

 ตัวชี้วัด 

 1. ผลการป ระเมินประสทิ ธิภาพก ารสอนของอาจ ารย์ 

 2. การประเมนิผลลัพธ ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 3. ภาคีเครือขา่ยก ารนเิท ศการสอน 

 3.4 แผนพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง

(Authentic Assessment) และสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

 เป้าประสงค์ 

 อ า จ า ร ย์ มี ส ม ร ร ถ น ะ ด้ า น ก า ร พั ฒ น า เ ค รื่ อ ง มื อ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ลั พ ธ์ ต า ม  

สภาพจริง (Authentic Assessment)   

 แนวทางพัฒนา 

 1. ส่ ง เ ส ริ ม  พั ฒ น า อ า จ า ร ย์  ใ ห้ มี ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ ด้ า น ก า ร พั ฒ น า เ ค รื่ อ ง มื อ 

การประเมนิผลลัพธ ์การเรียนรู้ตามสภาพจริง 

 2. มีแนวป ฏิบัติเกี่ยวก ับ การวัดและป ระเมินผลอย่างเป ็นระบ บ 

 3. บ ริ ห า ร ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล โ ด ย ใ ช้ ว ง จ ร คุ ณ ภ า พ  PDCA แ ล ะ น้ า ผ ล 

การประเมนิผลลัพธ ์การเรียนรู้มาป รับป รุงและพัฒนาในก า รวัดแล ะป ระเมิน ผลครั งตอ่ไป 

 ตัวชี้วัด 

 1. เครื่องมือการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ตามสภ าพจริง 

 2. แนวปฏิบัติในก ารวัดและป ระเมินผลตามสภาพ จรงิ 

 3. ผลการป ระเมินผลลัพธ ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
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 3.5 แผนพัฒนานักศึกษาพยาบาลเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ในศตวรรษที่ 21 

 เป้าประสงค์ 

   นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล มี ค ว า ม เ ป ็ น เ ลิ ศ ท า ง วิ ช า ก า ร  ส า ม า ร ถ สื่ อ ส า ร ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ

ได ้ และมีคณุลัก ษ ณะท ี่พึงป ระสงค์ในศตวรรษท ี่ 21  

   แนวทางพัฒนา 

   1. ส่ ง เ ส ริ ม  พั ฒ น า  มุ่ ง เ น้ น ก า ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง รุ ก  (Active Learning)  เ พื่ อ ใ ห้ ผู้ เ รี ย น 

มี ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ท า ง ก า ร เ รี ย น เ ป ็ น ไ ป ต า ม ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น

วิชาชีพ 

   2. ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ร ะ บ บ อิ เล็ กท ร อนิ ก ส์ (Electronic-Learning:  e-learning)  

ท ี่ ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  แ ล ะ วิ ช า ชี พ พ ย า บ า ล  เ พื่ อ เ น้ น ก า ร ศึ ก ษ า ด้ ว ย ต น เ อ ง

อย่างตอ่เนื่อง 

   3. พัฒนาโครงก าร ง า นกิ จก าร นัก ศกึษ าเ ป ็น รูป แบบ โค ร ง งานเ ป ็นฐ า น (Project 

Based Learning)  เ พื่ อ พั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์  ก า ร แ ก้ ป ั ญ ห า  ภ า ว ะ ผู้ น้ า  ก า ร ท ้ า ง า น 

เป ็นทีม และทัก ษ ะศตวรรษท ี่ 21 

   4. พั ฒ น า กิ จ ก ร ร ม จิ ต อ า ส า ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ วิ ช า ชี พ พ ย า บ า ล แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ

ระดับ ชั น เพื่อพัฒนาท ักษ ะการปฏิบัติวิชาชีพ 

   5. บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า ด้ ว ย ว ง จ ร คุ ณ ภ า พ  PDCA แ ล ะ น้ า ผ ล 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ต่ า ง  ๆ  ม า ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า ใ น ก า ร วั ด แ ล ะ

ป ระเมินผลครั งต่อไป 

 ตัวชี้วัด 

 1. การประเมนิผลสัมฤท ธิ์ท างการเรยีนของนักศึกษ า 

 2. การประเมนิผลท ักษ ะศตวรรษท ี่ 21 

 3. การประเมนิผลท ักษ ะป ฏิบัติวชิาชีพ 

 4. ผลการป ระเมินโครงการงานกิจการนักศกึษ ารูปแบ บ โค รงง านเป ็นฐาน 

 3.6 แผนพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อบรหิารงานวิชาการ 

 เป้าประสงค์ 

 การน้านวัตก รร ม แล ะเ ท คโ นโล ยีท ี่ทัน ส มัยม า ใช้ ในก า รบ ริห า ร ง าน วิ ช าก า ร ผ่ า น

ระบ บ เท คโ นโลย ีดจิทิ ัล 
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 แนวทางพัฒนา 

 1. จัดโครงสร้างพ ืนฐานด้าน ฮาร์ดแวร์ (Hardware)  ซ อฟแวร์ (Software)  และ  

บ ุ ค ล า ก ร ด้ า น ค อ ม พิ วเ ต อร์  (People Ware)  เ พื่ อ ร อ ง รั บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า กา ร ใ นปั จ จุ บ ัน แ ละใน

อนาคต 

 2. พั ฒ น า ร ะ บ บ สั ญ ญ า ณ อิ น เ ต อ ร์ เ น็ ต ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ จั ด เ ต รี ย ม

หอ้งเรียน Google Classroom เพื่อรองรับ การจัดการเรียนก ารสอนแบบ ผสมผสาน 

 3. จั ดเตรี ยมโปรแกรมซ ู ม (Zoom Cloud Meeting) และโปรแกรมไมโครซอฟท ์ ท ี ม 

(Microsoft Team)  เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น ใ ห้ มี ค ว า ม ท ั น ส มั ย แ ล ะ ร อ ง รับ

การประชุมวิชาการรูปแบบ ออนไลน์ท ั งในและนอกสถ าบ ันการ ศกึษ า 

 4. พั ฒ น า ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ  แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น แ บ บ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  

(Electronic-Learning: e-learning)  เพื่อสนับ สนุนการเรียนรูรู้ปแบ บ ออนไลน์ 

 5. ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห้ อ า จ า ร ย์ แ ละ บ ุ ค ลา ก ร ส นั บ ส นุ น  มี ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช าญ

ด้ า น ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  โ ด ย ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง ป ฏิ บ ั ติ ก า ร แ ล ะ จั ด ท ้ า คู่ มื อ ป ฏิ บ ั ติ ง า น

ท ั งรูปแบ บ เอก สารและรูปแบ บ สื่อออนไลน์ 

 ตัวชี้วัด 

 1. ผลงานนวัตกรรมท างการศึกษ า 

 2 . ฐานขอ้มูลอิเล็กท รอนิกส์เพื่อการสบื ค้น 

 3. ผลการป ระเมินสิ่งสนับสนุนก ารเรียนรู้ของอาจ ารย์แล ะนักศึกษ า 

 4. ท รั พ ย า ก ร เ พื่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 

ด้ า น บ ุ ค ค ล า ก ร  ง บ ป ร ะ ม า ณ  วั ส ดุ  แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์  ใ ห้ ส า ม า ร ถ ด้ า เ นิ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ใ ห้ เ กิ ด

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง สุ ด ต่ อ อ ง ค์ ก ร  แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่พึงป ระสงค์ของนักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 

  4.1 บ ุ ค ล า ก ร  ห ม า ย ถึ ง  บ ุ ค ค ล ท ี่ มี ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  มี คุ ณ ส ม บ ั ติ  

ต ร ง กั บ ต้ า แ ห น่ ง ห น้ า ท ี่ ก า ร ง า น ท ี่ ก้ า ห น ด ไ ว้  ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ

ส่งเสริมพัฒนาให้บุค ลากรมศีักย ภาพใ นการปฏิบัติงานให้มปี ร ะสิทธ ิภาพย ิ่งขึ น 

  4.2 ง บ ป ร ะ ม า ณ  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ส ร ร ห า เ งิ น เ พื่ อ ใ ช้ ใ น ก า ร ด้ า เ นิ น กิ จ ก ร ร ม

ต า ม ก้ า ห น ด เ ว ล า  แ ล ะ ค ว บ คุ ม ก า ร ใ ช้ จ่ า ย เ งิ น ใ ห้ ถู ก ต้ อ ง ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์  เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ก า ร

ด้าเนนิงานขององค์กรบ รรลุเป ้าหมาย 
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  4.3 วั ส ดุ  อุ ป ก ร ณ์  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ส ร ร ห า เ ค รื่ อ ง มื อ ส้ า ห รั บ ป ฏิ บ ั ติ ง า น  

มี จ้ า น ว น พ อ เ พี ย ง  มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ มี ก า ร ค ว บ คุ ม ก า ร ใ ช้ ง า น  ก า ร บ ้ า รุ ง รั ก ษ า  แ ล ะ 

การซ่อมแซม เพื่อสนับ สนุนให้การด้าเนินงานขององค์กรใ หเ้ก ิดผลส้าเร็ จอย่าง สูงสุด 

 ส่วนที่ 3 กระบวนการบริหารงานวิชาการ (Process) ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก ่

1) ด้านการบริหารหลักสูตร 2) ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการบริหาร

นิเทศการสอน 4) ด้านการบริหารการวัดและประเมินผล 5) ด้านการบริหารงานกิจการ

นักศกึษา และ 6) ด้านการบรหิารนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร โ ด ย ใ ช้ ว ง จ ร คุ ณ ภ า พ  PDCA ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 4 ขั น ต อ น  

ไ ด้ แ ก่  1)  ก า ร ว า ง แ ผ น  (Plan:  P)  คื อ  ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น เพื่ อ จัด เต รี ยม ว า ง แผ น ง า น  ท รั พ ย า ก ร ต่ า ง  ๆ  

เ พื่ อ จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ห รื อ กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น  ไ ด้ แ ก่  ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น วิ ช า ก า ร  ก า ร พั ฒ น า

ห ลั ก สู ต ร  แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า สื่ อ แ ล ะ แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้  2)  ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ต า ม แ ผ น  ( Do:  D)  คื อ 

ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น เ พื่ อ พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ใ ห้ บ ร ร ลุ

จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร  ไ ด้ แ ก่  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  3)  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ( Check:  C)  คื อ 

ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ข อ ง ผู้ เ รี ย น  ผ ล ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น  

ก า ร ส อ น ข อ ง อ า จ า ร ย์ เ พื่ อ ส รุ ป ป ร ะ เ มิ น ผ ล ว่ า ส า ม า ร ถ บ ร ร ลุ ต า ม จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร  

ม า ก น้ อ ย เ พี ย ง ใ ด  ไ ด้ แ ก่  ก า ร วั ด ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ ก า ร นิ เ ท ศ  แ ล ะ  4)  ก า ร ป รั บ ป รุ ง  (Act:  A) 

คื อ  ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น เ กี่ ย ว กั บ ก า ร พิ จ า ร ณ า ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า ผ ล ผ ลิ ต จ า ก  

การด้าเนินงานวิชาการ ได ้แก่ การวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนรู ้ ดังรายละเอียดต่อไป นี  

 การบริหารหลักสูตรเป ็นการด้าเนินงานในรูป แบบ คณะกรรมก ารบริห าร ง านวิ ชา ก า ร  

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4  ขั น ต อ น  ไ ด้ แ ก่  1)  ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ จั ด ท ้ า ห ลั ก สู ต ร  2 )  ด้ า เ นิ น ก า ร น้ า ห ลั ก สู ต ร ไ ป

ใ ช้  3 )  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ห ลั ก สู ต ร  แ ล ะ  4 )  ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร 

โด ยก ระบ วนก ารวิจัย 

 1. P:  Plan ก า ร ว า ง แ ผ น เ พื่ อ พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ฐ า น ส ม ร ร ถ น ะ เ ป ็ น ห ลั ก สู ต ร ท ี่ มุ่ ง เ น้ น

ผู้เ รี ย น เ ป ็ น ส้ า คั ญ  มุ่ ง พั ฒ น า ท ั ง ด้ า น ท ั ก ษ ะ  ส ม ร ร ถ น ะ  ค ว า ม รู้  โ ด ย ก า ร ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ แ ก่ ผู้ เ รี ย น  

เน้นการคดิสร้างสรรค ์ และส่งเสริมทัก ษ ะศตวรรษท ี่ 21 ดังนี  

  1.1 วิ เคราะห์ ข้ อมู ลด้ านการเปลี่ ยนแปลงของสั งคม ระบบสุ ขภาพ และความพึ งพอใจ 

ของผู้ใชบ้ ัณฑิ ต โด ยก ารมสี่วนรว่ มข อ ง ผู้มี ส่ว นได้ ส่ว นเสี ย (Stakeholder)  ได ้แก่ อาจารย์ ผูเ้รีย น  

ผูใ้ช้บัณฑิต และชุมชน เพื่อน้ามาเป ็นข้อมูลใ นจัดท้าหลักสูตร ฐานสมรรถนะ 

  1.2 ก้ า ห น ด วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ห ลั ก สู ต ร  เ พื่ อ ผ ลิ ต บ ั ณ ฑิ ต พ ย า บ า ล ท ี่ มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่พึงป ระสงค์ ในศตวรรษ ท ี่ 21 ดังตอ่ไป นี   
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   1.2.1 มีความรูแ้ละส า ม ารถ ใ ช้ค อม พิวเ ตอร์ ในก ารป ฏิบั ติง า นแ ละ สื บ ค้ น ข้ อ มู ล

ท างการพยาบาล 

   1.2.2 มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ ส า ม า ร ถ ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ท ั ล เ พื่ อ ก า ร อ อ ก แ บ บ บ ริ ก า ร

สุขภาพแก่ผูร้ับบ ริการ  

   1.2.3 มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ส า ร ส น เ ท ศ ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล ใ น ก า ร ร ว บ ร ว ม

และวิเคราะหข์้อมูลเพื่อวางแผนการพย าบ าล แก่ผู้รับบ ริการ 

   1.2.4 น้ า ท ฤ ษ ฎี ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ กิ จ ก ร ร ม ก า ร

พย าบ าลไ ด้อย่างมปี ระสิทธ ิภาพ 

   1.2.5 น้ า แ น ว คิ ด ศ า ส ต ร์ ส า ข า อื่ น ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ม า บ ู ร ณ ก า ร แ ล ะ น้ า ไ ป ป ฏิ บ ั ติ

กิจกรรมการพยาบาลได้อย่างเหมาะสม 

   1.2.6 มี ท ั ก ษ ะ ป ฏิ บ ั ติ พ ย า บ า ล กั บ ผู้รั บ บ ริ กา ร แ ล ะ ค ร อ บ ค รั วท ี่ มี ค วา ม แ ต ก ต่ าง

ท างวัฒนธรรม 

   1.2.7 รั บ ฟั ง ป ั ญ ห า แ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ผู้ รั บ บ ริ ก า ร อ ย่ า ง เ ต็ ม ใ จ  ด้ ว ย ท ่ า ท ี

เ ป ็ น กั ล ย า ณ มิ ต ร  ไ ม่ ล่ ว ง ล ะ เ มิ ด ค ว า ม เ ป ็ น ส่ ว น ตั ว แ ล ะ เ ก็ บ รั ก ษ า ค ว า ม ลั บ ข อ ง ผู้ รั บ บ ริ ก า ร 

อยู่เสมอ 

   1.2.8 เ ค า ร พ แ ล ะ ย อ ม รั บ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ค ว า ม เ ชื่ อ  ค่ า นิ ย ม แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม 

ท ี่แตกต่างของผูร้ับบ ริการ 

   1.2.9 ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ห ลั ก จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ ไ ม่ เ ป ิด เ ผ ย ข้อ มู ล ข อ ง ผู้รั บ บ ริ กา ร ผ่า น สื่อ

สังคมออนไลน์ 

  1.3 ก้ า ห น ด ส า ร ะ ข อ ง ห ลั ก สู ต ร ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ห ม ว ด วิ ช า ศึ ก ษ า ท ั่ ว ไ ป  ห ม ว ด วิ ช า

เฉ พาะ และหมวดวิชาเลือกเ สรี ดังนี  

   1.3.1 หมวดวิช าศกึษ าท ั่วไ ป ก้าหน ดเนื อหาดั งนี  

    1) ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร เ ศ ร ษ ฐ กิ จ โ ล ก ท ั ง ด้ า น ก า ร ค้ า  ก า ร ล ง ท ุ น  ก า ร เ งิ น 

และสังคมเพื่อการจัดระเบ ียบ ใหม่ของโล ก 

    2 ) การเปลี่ ยนแปลงภู มิ อากาศโลกและสภาพแวดล้ อม สภาพภู มิ อากาศ 

ท ี่แปรปรวน ก่อใ หเ้ก ิดภัยพ ิบัติทางธรรมชาติบ่อยครั งและมีความรุนแรง 

    3) ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ท า ง เ ท ค โ น โ ล ยี  ไ ด้ แ ก่ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ 

การสื่อสาร สื่อนวัตกรรมเทค โนโ ลยีท างการศึกษ า 

    4) การก่อการรา้ยสากลซ ึ่งเป ็น ภัยคุก คามทั่วโ ลก 
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    5) ก า ร รู้ เ ท ่ า ท ั น สื่ อ  (Media Literacy)  คื อ  ก า ร อ่ า น สื่ อ ใ ห้ รู้ เ ท ่ า ท ั น เ พื่ อ

พัฒนาทักษ ะในก ารเข้าถึงสื่อ การวิเคราะหส์ื่อ การประเมนิค่าและเข้าใจผลก ระท บ ของ สื่อ และ

สามารถใ ช้สื่อให้เก ิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้และการด้ ารง ชีวติ  

    6 ) การส่งเสริมคนดี คนเก ่ง มีวนิัย มีจิตสาธารณะ และส่งเสริมร ะ บ อ บ

ป ระชาธิป ไตย 

   1.3.2 หมวดวิชาเฉ พาะ ก้าหนดเน ือหา ดังนี  

    1) โรค อุบ ัติใหมห่รอืโรค อุบ ัติซ ้า 

    2 ) การใชห้ลักฐ านเชงิประจักษ ์ทางการพยาบาล 

    3) การวิจัยและนวัตกรรมทางการพยาบาล  

   1.3.3 หมวดวิชาเลือกเ สรี ก้าหนดเน ือหา ดังนี  

    1) ก า ร เ ป ็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  ( Entrepreneur)  เ พื่ อ เ ต รี ย ม ผู้ เ รี ย น ใ ห้ มี

ท างเลือกการประกอบ อาชีพที่หลากหลายภายใ ต้มาต รฐานวิ ชา ชีพ 

  1.4 ก้ า ห น ด ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  โ ด ย จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น แ บ บ

ผ ส ม ผ ส า น  ( Blended Learning)  ท ี่ เ น้ น ผู้ เ รี ย น เ ป ็ น ส้ า คั ญ  มุ่ ง เ น้ น ก า ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง รุ ก  ( Active 

Learning)  พั ฒ น า ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ  ร ะ บ บ ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  ( Electronic-Learning:  

e-learning)  คือ รูปแบ บ การศกึษ าท างไก ลโ ดยอ า ศัยเค รื อข่ ายอิ นเต อร์เ น็ต เป ็นตัวเชื่อมระห ว่ า ง

ผู้เ รี ย น แ ล ะ ผู้ส อ น ท ี่ ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  แ ล ะ วิ ช า ชี พ พ ย า บ า ล  เ พื่ อ ก า ร เ รี ย น รู้

ด้ ว ย ต น เ อ ง  (Self Directed Learning)  แ ล ะ ใ ห้ ผู้ เ รี ย น ใ ฝ่ รู้ ใ น ก า ร พั ฒ น า ต น เ อ ง อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง 

มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ด้ า น ดิ จิ ท ั ล ใ น ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ พั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ก า ร สื่ อ ส า ร ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ แ ล ะ

เ น้ น ก า ร บ ู ร ณ า ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ท ี่ ท ั น ส มั ย  เ ช่ น  บ ู ร ณ า ก า ร แ บ บ โ ค ร ง ก า ร  เ ป ็ น ต้ น 

โ ด ย ค้ า นึ ง ถึ ง ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ข อ ง ค ว า ม ต่ อ เ นื่ อ ง ข อ ง ด้ า น เ ว ล า แ ล ะ เ น ื อ ห า ข อ ง ตั ว ห ลั ก สู ต ร จ า ก  

ร ะ ดั บ ห นึ่ ง ไ ป ยั ง อี ก ร ะ ดั บ ห นึ่ ง ท ี่ สู ง ขึ น ไ ป  ก า ร จั ด ช่ ว ง ล้ า ดั บ ข อ ง ตั ว ห ลั ก สู ต ร จ า ก สิ่ ง ท ี่ มี ค ว า ม ง่ า ย

ไ ป สู่ สิ่ ง ท ี่ มี ค ว า ม ย า ก  แ ล ะ ก า ร บ ู ร ณ า ก า ร ข อ ง ตั ว ห ลั ก สู ต ร จ า ก หั ว ข้ อ เ น ื อ ห า ห นึ่ ง ไ ป ยั ง อี ก หั ว ข้ อ

เ น ื อ ห า ห นึ่ ง ข อ ง ร า ย วิ ช า ห รื อ จ า ก ร า ย วิ ช า อื่ น  ๆ  ท ี่ มี ค ว า ม เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั น  แ ล ะ มี ก า ร เ ชื่ อ ม โ ย ง ต า ม

สมรรถนะระดับ ชั นปี 

   1.4.1 ห ม ว ด วิ ช า ท ั่ ว ไ ป  จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น แ บ บ บ ู ร ณ า ก า ร ท ี่ เ น้ น ผ ล ก า ร

เ รี ย น รู้ ใ ห้ ผู้ เ รี ย น มี ท ั ก ษ ะ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21ไ ด้ แ ก่  ท ั ก ษ ะ ก า ร ท ้ า ง า น เ ป ็ น ท ี ม  ภ า ว ะ ผู้ น้ า  ท ั ก ษ ะ 

ความเข้าใจ แ ล ะใ ช้เท คโ นโลย ี ดิ จทิ ัล (digital literacy)  ท ักษ ะการสื่อส าร ภ าษ า อัง กฤ ษ  และท ัก ษ ะ

การเรียนรูต้ลอดชวีิต (Life-long learning) 
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   1.4.2 ห ม ว ด วิ ช า เ ฉ พ า ะ จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น แ บ บ ส ห ส า ข า วิ ช า ชี พ  (Inter-

professional Education)  แ ล ะ มี ก า ร บ ู ร ณ า ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น กั บ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น จ ริ ง ใ น แ ห ล่ ง ฝึ ก  

ท ี่ เ น้ น ก า ร เ ชื่ อ ม โ ย ง แ ล ะ พั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ แ ล ะ ก า ร ท ้ า ง า น ห ล า ย รู ป แ บ บ

(Work-education Experiences)  เพื่อเตรียมผู้เรยีนใ หพ้ร้อมเข้าสู่ระบ บ การท้างาน 

   1.4.3 ห ม ว ด วิ ช า เ ลื อ ก เ ส รี  เ ช่ น  วิ ช า น ว ด แ ผ น ไ ท ย  วิ ช า พื ช ส มุ น ไ พ ร  เ น้ น ก า ร

จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ท ี่ ผู้ เ รี ย น ส า ม า ร ถ น้ า ไ ป ต่ อ ย อ ด ใ น อ น า ค ต เ พื่ อ ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ ธุ ร กิ จ  

ด้านสุขภาพ 

  1.5 ก้ า ห น ด ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล  โ ด ย พั ฒ น า ก า ร ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง  

(Authentic Assessment)  โด ยใ ช้วธิีวัดและประเมนิผลท ี่หลากหล าย ท ั งจากก ารสังเกตก าร ส ะ ส ม

ผ ล ง า น  (Portfolio)  แ ล ะ เ น้ น ก า ร แ ส ด ง อ อ ก ข อ ง ท ั ก ษ ะ  ไ ด้ แ ก่  ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด ก า ร เ ชื่ อ ม โ ย ง 

การตัดสินใจ การแก้ปัญหา และการคิดวิเคราะหข์องผู้เรยีน 

 2. Do:  D ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร น้ า ห ลั ก สู ต ร ไ ป ใ ช้  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ เ ต รี ย ม

ความพรอ้ม การออกแบ บ การจัดการเรียนรู้ และการจัดท้าแผนการเรียนรู ้ 

  2.1 ก า ร ว า ง แ ผ น เ พื่ อ เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม ส้ า ห รั บ ก า ร น้ า ห ลั ก สู ต ร ไ ป ใ ช้  โ ด ย จั ด ท ้ า

คู่ มื อ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ จั ด ป ร ะ ชุ ม อ า จ า ร ย์ เ พื่ อ ชี แ จ ง เ กี่ ย ว กั บ ห ลั ก สู ต ร  แ น ว ท า ง ก า ร จั ด

ก า ร ศึ ก ษ า  ม อ บ ห ม า ย ร า ย วิ ช า แ ก่ อ า จ า ร ย์ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ  แ ล ะ ติ ด ป ร ะ ก า ศ แ ผ น ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ

ป ฏิทินการศกึษ า 

  2.2 ก า ร อ อ ก แ บ บ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  โ ด ย มี ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  

เ ป ็ น ผู้ ด้ า เ นิ น ก า ร วิ พ า ก ษ ์ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง วิ ธี ก า ร อ อ ก แ บ บ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  ก า ร ก้ า ห น ด

อ า จ า ร ย์ ผู้ ส อ น  วิ ธี ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ เ ค รื่ อ ง มื อ ท ี่ ใ ช้ วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ 

ให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับ ป รุงการออกแบ บ การจัดการเรียนรู้ 

  2.3 ก า ร จั ด ท ้ า แ ผ น ก า ร เ รี ย น รู้  เ ป ็ น ก า ร แ ป ล ง ห ลั ก สู ต ร สู่ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ใ น ชั น เ รี ย น

เ พื่ อ ใ ห้ ผู้ เ รี ย น มี ค ว า ม รู้  ท ั ก ษ ะ ป ฏิ บ ั ติ  แ ล ะ เ จ ต ค ติ  ต า ม ท ี่ ก้ า ห น ด ใ น ค้ า อ ธิ บ า ย ร า ย วิ ช า  โ ด ย ก า ร

จั ด ท ้ า แ ผ น ก า ร ส อ น ภ า ค ท ฤ ษ ฎี แ ล ะ ภ า ค ป ฏิ บ ั ติ  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ค ว า ม คิ ด ร ว บ ย อ ด  จุ ด ป ร ะ ส ง ค์  

การเรียนรู ้ มี 2 ป ระเภท คือ จุดประสงคท์ ั่วไ ป และจุดประส งค์เชิ งพฤติกร รม เนื อหาท ี่สอน และ

ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  3 ขั น ต อ น  ไ ด้ แ ก่  ขั น น้ า  ขั น ส อ น  แ ล ะ ขั น ส รุ ป  สื่ อ แ ล ะ

แหลง่เรียนรู ้ การวัดและการป ระ เมิน ผ ล และบ ันทึก ผลการจั ดก ารเ รียน รู้ ท ั งนี องค์ประกอ บ ข อ ง

แผนจัดการเรยีนรู้ตอ้งมคีวามสัมพันธ์กัน  
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 3. C:  Check ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร

ด้ า เ นิ น ก า ร ติ ด ต า ม  ก้ า กั บ ดู แ ล  ทิ ศ ท า ง ข อ ง ก า ร น้ า ห ลั ก สู ต ร ไ ป ใ ช้  ป ั ญ ห า อุ ป ส ร ร ค  แ ล ะ น้ า ข้ อ มู ล

มาวิเคราะห ์ เพื่อประเมินผลความส้าเร็จของหลัก สูตร 

  3.1 ด้ า เ นิ น ก า ร ก า ร ท ว น ส อ บ ร า ย วิ ช า อ ย่ า ง น้ อ ย ร้ อ ย ละ  25 ข อ ง ร า ย วิ ช า ท ี่ เ ป ิ ด ส อน

ในแต่ละป ีการศึกษ า เพื่อตรวจสอบคุณ ภาพของระบ บ และกล ไก ของการบริหารหลักสู ตร 

  3.2 ด้ า เ นิ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ห ลั ก สู ต ร  โ ด ย น้ า ข้ อ มู ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล จ า ก ผู้ใ ช้ บ ั ณ ฑิ ต

แ ล ะ บ ั ณ ฑิ ต ใ ห ม่ ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ก ร ะ บ ว น ก า ร  ผ ล ผ ลิ ต  ผ ล ลั พ ธ์  

สภาพแวดล้อมและท ิศท างในอนาคตของหลักสู ตร เพื่อน้าไป ป รับป รุงพัฒนาหลักสูตรต่อไป 

 4. A: Action การด้าเนินการป รับป รุงและพัฒ นา โด ยก ้าหนดแนวท างด้าเนินการ แ ก้ ไ ข

แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ใ ห้ มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ท า ง

สังคม และสอดคล้องความต้องการของสังคม และระบ บ สุขภาพ 

  4.1 ก า ร วิ จั ย เ พื่ อ ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร  โ ด ย น้ า ป ั ญ ห า ท ี่ พ บ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร 

แ ล ะ ข้ อ มู ล จ า ก ผู้ใ ช้ บ ั ณ ฑิ ต ม า วิ เ ค ร า ะ ห์  เ พื่ อ ก้ า ห น ด วิ ธี ก า ร วิ จั ย แ ล ะ ส ร้ า ง น วั ต ก ร ร ม ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข

ป ัญหาเพื่อพัฒนาหลัก สูตรให้มปี ระสิทธ ิภาพต่อไป 

  4.2 พัฒนาเครอืข่ายค วามร่วมมือทั งในและนอกองค์กรเพื่อแลกเป ลี่ยนข้อมูล และ

น้ า ไ ป พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร เ พื่ อ ใ ห้ ผู้ เ รี ย น มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 แ ล ะ ต ร ง กั บ

ความตอ้งการของสังคม และระบ บ สุขภาพ 

 การบริหารการจัดการเรียนรู้ เ ป ็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ น รู ป แ บ บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร

วิ ช า ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4  ขั น ต อ น ไ ด้ แ ก่  1 )  ก า ร จั ด ท ้ า แ ผ น ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น  2 ) ก า ร จั ด

กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น เ น้ น เ ท ค นิ ค ก า ร ส อ น เ ชิ ง รุ ก  3 )  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  

ก า ร บ ร ร ลุ จุ ด ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้ เ รี ย น  แ ล ะ  4 )  พั ฒ น า แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  

โด ยก ระบ วนก ารวิจัย 

 1. P: Plan การวางแผ นก าร จัดก า รเรี ยน รู้ ป ระกอบ ด้วย การจัดเตรยีมอ าจ า รย์ ผู้ส อ น  

การจัดเตรยีมผูเ้รียน และการจัดเตรยีมสิ่งสนับสนุนก ารเรียนรู้  

  1.1 จั ด อ บ ร ม อ า จ า ร ย์ ด้ า น จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ภ า ษ า แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ท ั ล 

ก า ร พั ฒ น า สื่ อ ก า ร ส อ น แ บ บ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  ( e-learning)  แ ล ะ แ น ว คิ ด ชุ ม ช น ก า ร เ รี ย น รู้ ท า ง

วิชาชีพ (PLC)  เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท ี่ 21 

   ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ( Professional Learning Community: 

PLC) ชุ ม ช น แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ท า ง วิ ช า ชี พ  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ร ว ม ตั ว ข อ ง ผู้บ ริ ห า ร แ ล ะ ค รู ใ น ก า ร เ รี ย น รู้

ร่ ว ม กั น  ท ี่ เ น้ น ป ฏิ สั ม พั น ธ์ แ ล ะ ก า ร เ ป ็ น ผู้ น้ า ร่ ว ม กั น  ซ ึ่ ง เ ริ่ ม จ า ก ก า ร เ ห็ น คุ ณ ค่ า  วิ สั ย ท ั ศ น์ 
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ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ ก า ร น้ า สิ่ ง ท ี่ เ รี ย น รู้ ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ อ ย่ า ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ร่ ว ม กั น  ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง

คุ ณ ภ า พ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ เ ริ่ ม จ า ก  ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ค รู  เ รี ย น รู้ ท ี่ จ ะ ม อ ง เ ห็ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง  

เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  พั ฒ น า ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ต น เ อ ง เ พื่ อ ผู้ เ รี ย น เ ป ็ น ส้ า คั ญ  ( ช ว ลิ ต  ชู ก้ า แ พ ง, 

2565) 

 กระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 1) การมเีป ้าหม า ยร่ วมกั นใ นด้ า นก า รเรี ยน กา ร สอ น เป ็นจุดเริ่มต้น ส้ าคั ญ ข อ ง

การสรา้งชุมชนแห่งการเรียน รู้ของค รู โด ยผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีบท บ าท ส้าคัญในก าร ใ ห้ ค รู

ท ั งโรงเรียนไ ด้รว่มท บ ท วนและก้าหนดทิศทางหรอืเป ้าหมายร่วมกันท ี่พัฒน าด้านก ารเรียนรู้ 

 2) ก า ร แ ส ว ง ห า แ น ว ท า ง แ ก้ ป ั ญ ห า ร่ ว ม กั น  ซ ึ่ ง เ ริ่ ม ต้ น จ า ก ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ค รู  

ใ น โ ร ง เ รี ย น ร่ ว ม แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ จ า ก เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง อ ง ค์ ก ร  โ ด ย น้ า ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ แ ล ะ ค ว า ม รู้

จากก ารปฏิบัติหรอืความรูท้ ี่ฝังอยู่จากก ารท้าง านขอ งครูแต่ล ะคน (Tacit Knowledge)  ถ่ายทอด

แ ล ะ บ ู ร ณ า ก า ร ร่ ว ม กั น ท ั ง อ ง ค์ ก ร แ ล ะ น้ า ไ ป สู่ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ท ี่ ชั ด เ จ น  แ ล ะ ถ้ า ก า ร แ ก้ ป ั ญ ห า  

ใ น บ า ง เ รื่ อ ง ท ี่ ยั ง ไ ม่ ส า ม า ร ถ ค ลี่ ค ล า ย อุ ป ส ร ร ค เ ห ล่ า นั น ไ ด้ จ้ า เ ป ็ น ต้ อ ง อ า ศั ย  ผู้ ชี แ น ะ  (Coach) 

ท ี่ เ ป ็ น ไ ป ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ค รู  โ ด ย ก า ร ชี แ น ะ นั น ก็ ต้ อ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ บ ริ บ ท ข อ ง พื น ท ี่  

อย่างแท ้จริง 

 3) ท บ ท ว น ผ ล ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ท ี่ ไ ด้ ร่ ว ม กั น ว า ง แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ส อ น อ ย่ า ง ส ม่้ า เ ส ม อ

เ มื่ อ ไ ด้ ร่ ว ม ท บ ท ว น วิ ธี ท ี่ จ ะ ป ฏิ บ ั ติ ร่ ว ม กั น ก่ อ น ไ ป ส อ น จ ริ ง  ( Before Action Review:  BAR) 

ใ น ว งPLC แ ล้ ว  ต้ อ ง น้ า ผ ล ป ฏิ บ ั ติ เ ห ล่ า นั น ม า ท บ ท ว น ถึ ง ผ ล ท ี่ เ กิ ด ขึ น  สิ่ ง ท ี่ เ ห็ น แ ล ะ เ รี ย น รู้ อ ะ ไ ร 

ห รื อ อ า จ เ รี ย ก กิ จ ก ร ร ม นี ว่ า  ก า ร ท บ ท ว น ห ลั ง จ า ก ไ ด้ ป ฏิ บ ั ติ  ( After Action Review:  AAR) 

โ ด ย ใ น ว ง  AAR จ ะ เ ป ็ น ว ง ท ี่ ท บ ท ว น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ  โ ด ย บ อ ก เ ล่ า ถึ ง สิ่ ง ท ี่ ท ้ า  แ ล ะ สิ่ ง ท ี่ ไ ด้ เ รี ย น รู้  

ส่ ว น เ พื่ อ น ค รู ท ่ า น อื่ น ก็ จ ะ ไ ด้ แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ ใ น สิ่ ง ท ี่ เ ห็ น  แ ล ะ สิ่ ง ท ี่ ไ ด้ เ รี ย น รู้ จ า ก เ พื่ อ น ค รู  

วงน ีจึงเป ็นวงที่ท ้าอย่างตอ่เนื่องสม่้าเสมอ ด้วยบ รรยากาศท ี่ไม่เป็นท างการ  

 4) ร่ ว ม เ รี ย น รู้ จ า ก ก า ร ป ฏิ บ ั ติ จ ริ ง ข อ ง เ พื่ อ น ร่ ว ม วิ ช า ชี พ  เ มื่ อ มี เ ป ้ า ห ม า ย

ร่ ว ม กั น  ก า ร ไ ว้ เ น ื อ เ ชื่ อ ใ จ ต่ อ กั น  ก า ร มี สั ม พั น ธ ภ า พ ท ี่ ดี ใ น ว ง ส น ท น า  แ ล ะ ก า ร สั ง เ ก ต ก า ร ณ์ ส อ น

ข อ ง เ พื่ อ น ค รู  ก า ร น้ า สื่ อ ม า อ ธิ บ า ย ใ น ว ง  PLC ก า ร ส ร้ า ง แ ร ง บ ั น ด า ล ใ จ จ า ก ผู้ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส้ า เ ร็จ

ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม มั่ น ใ จ จ า ก สิ่ ง ท ี่ ป ฏิ บ ั ติ น้ า ไ ป สู่ ท ฤ ษ ฎี  ห รื อ ก า ร ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย กั บ ค รู ต่ า ง โ ร ง เ รี ย น  

ท ี่มเีป ้าหมายเ ดียวก ัน 

 5) ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ สู่ ส า ธ า ร ณ ะ แ ล ะ ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย  เ มื่ อ ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น ก า ร

พั ฒ น า ก า ร เ รี ย น รู้ มี ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ  ต้ อ ง น้ า เ ส น อ ต่ อ ส า ธ า ร ณ ช น  ไ ด้ แ ก่  ก า ร เ ป ิ ด ใ ห้ ชุ ม ช น อื่ น ไ ด้ ม า

ศกึษ าและแลกเ ป ลี่ยนร่วมกัน การสรา้งคู่คดิของชุมชน (Community Buddy) 
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  1.2 จั ด เ ต รี ย ม ผู้ เ รี ย น โ ด ย อ า จ า ร ย์ ด้ า เ นิ น ก า ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ ใ น ร า ย วิ ช า เ พื่ อ ชี แ จ ง

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ ก า ร วั ด ป ร ะ เ มิ น ผ ล  เ พื่ อ ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ แ ก่ ผู้ เ รี ย น  

ใ ห้ มี ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  เ ห็ น คุ ณ ค่ า  แ ล ะ มี ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม คิ ด ข อ ง ต น เ อ ง  ต ร ะ ห นั ก รู้ เ ห็ น

คุณค่าผู้อื่นและสร้างความสัมพันธ ์ระหว่า งบุคค ล  ในก ารเรียนรู้ 

  1.3 จั ด เ ต รี ย ม ร ะ บ บ สั ญ ญ า ณ อิ น เ ต อ ร์ เ น็ ต  ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ  ก า ร เ รี ย น

แ บ บ e-learning ฐ า น ข้ อ มู ล เ พื่ อ ก า ร สื บ ค้ น  จั ด เ ต รี ย ม ห้ อ ง เ รี ย น  Google Classroom ห้ อ ง ส มุ ด  

ห้ อ ง ป ฏิ บ ั ติ ก า ร พ ย า บ า ล เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ

จัดเตรียมแหล่งฝกึส ้าหรับรายวิชาภ าคป ฏิบัติ 

 2. D: Do ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น ท ั ง รู ป แ บ บ อ อ น ไ ล น์  ( Online)  

แ ล ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ชั น เ รี ย น  (Onsite)  เ พื่ อ พั ฒ น า ผู้เ รี ย น ใ ห้ มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ใ น ศ ต ว ร ร ษ 

ท ี่ 21 

  2.1 จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น ชั น เ รี ย น โ ด ย ใ ช้ เ ท ค นิ ค ก า ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง รุ ก  ไ ด้ แ ก่  ก า ร เ รี ย น รู้ 

โ ด ย ใ ช้ ส ถ า นก า ร ณ์จ้ า ล อ ง (Simulation-Based Learning: SBL)  ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ยใ ช้ ป ั ญห า เป ็นฐาน 

(Problem-Based Learning:  PBL)  ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย ใ ช้ วิ จั ย เ ป ็ น ฐ า น  (Research-Based Learning:  

RBL)  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ส ห ส า ข า วิ ช า ชี พ  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ เ ป ็ น ผู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร  เ พื่ อ พั ฒ น า

ท ั ก ษ ะ ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์ ก า ร แ ก้ ไ ข ป ั ญ ห า  แ ล ะ ก า ร คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  แ ล ะ ก า ร ท ้ า ง า น

เ ป ็ น ท ี ม  แ ล ะ จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย ใ ช้ ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ใ น ร า ย วิ ช า ห ม ว ด ท ั่ ว ไ ป  แ ล ะ เ น้ น ก า ร เ ขี ย น

ภาษ าอังกฤ ษ ในรายวิชาชีพพยาบาล เพื่อพัฒนาท ักษ ะภาษ าอังกฤ ษ 

  2.2 จัดการเรยีนรู้รูปแบ บ ออนไลน์ ในห้องเรียน Google Classroom และมอบหมา ย

งานนอกห้องเรียนเพ ื่อสบื ค้นความรู้จากฐ านข้อมูล เพื่อส่งเสริมทัก ษ ะเท คโ นโลย ีดจิทิ ัล 

  2.3 จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  ( e- learning)  ท ี่ ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น รู้ 

ด้ า น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  แ ล ะ วิ ช า ชี พ พ ย า บ า ล  เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  (Self Directed 

Learning)  และพัฒนาทักษ ะการเรียนรูต้ลอดชวีิต (Lifelong Learning) 

 3. C: Check ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย น้ า เ อ า ผ ล ก า ร

ป ร ะ เ มิ น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ส อ น ข อ ง อ า จ า ร ย์  แ ล ะ ผ ล ลั พ ธ์ ข อ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้เ รี ย น ม า วิ เ ค ร า ะ ห์

เพื่อหาแนวทางปรับป รุงพัฒนา การจัดการเรียนรู้ตอ่ไป 

  3.1 ป ร ะ ชุ ม สั ม ม น า วิ ช า ก า ร เ พื่ อ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  ไ ด้ แ ก่  

กระบวนก ารจัดก าร เรีย นรู ้ การนเิท ศการสอ น การ ป ระเมินผล ลัพธ ์ก า รเรี ยน รู้ และสิ่งสนั บ ส นุ น

การเรียนรู ้ เพื่อน้าข้อมูลมาวิเคราะหแ์ละป รับป รุงการ จัดการเรยีนรู้ 
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 4. A: Action การด้าเนนิการป รับป รุงแล ะพัฒน า โด ยก ้าหนดแนวท างด้าเนินการ แ ก้ ไ ข

แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ ห้ มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม กั บ ป ั ญ ห า แ ล ะ เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ท ั ก ษ ะ

ศตวรรษท ี่ 21 ได ้อย่างเหมาะสม 

  4.1 ก า ร วิ จั ย เ พื่ อ พั ฒ น า ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  โ ด ย น้ า ข้ อ มู ล จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ส อ น ข อ ง อ า จ า ร ย์ แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ผู้เ รี ย น ม า วิ เ ค ร า ะ ห์

เพื่อก้าหนดวธิีก ารวิจัยและสรา้งนวัตกรรมในก ารปรับ ป รุงพัฒน าการ จัดการเรยีนรู้ค รั งต่อไป 

  4.2 พั ฒ น า เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ท ั ง ใ น แ ล ะ น อ ก อ ง ค์ ก ร  เ พื่ อ แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้  

แ ล ะ น้ า ไ ป ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ผู้ เ รี ย น มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ 

ในศตวรรษ ท ี่ 21 

 การบริหารการนิเทศการสอนเ ป ็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ น รู ป แ บ บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

บ ริหารงานวิชาการ ป ระกอบ ด้วย 4 ขั นตอน ได้แก่ 1)  การวางแผนการนเิท ศโดย น้าข้อมูล ป ั ญ ห า

การจัดการเรียนก า รสอ นม าวิ เคร า ะ ห์  ก้าหนด วิธีการนเิท ศ ผูน้ิเทศ และจัดท้าปฏิทินกา ร นิ เ ท ศ  

2 )  ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร นิ เ ท ศ โ ด ย ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  (KM)  แ บ บ เ ป ็ น กั ล ย า ณ มิ ต ร  แ ล ะ

รู ป แ บ บ อ อ น ไ ล น์  3)  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  แ ล ะ 

4) พัฒนาและปรับ ป รุงการนิเทศก ารสอนโดย สร้างเครือขา่ยค ว ามรว่ม มอื 

 1. P:  Plan ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  โ ด ย ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล เ กี่ ย ว กั บ ป ั ญ ห า

การจัดการเรียนก ารสอน ก้าหนดผู้นเิท ศ วิธีการนเิท ศ และจัดท้าปฏิทินการนเิท ศ 

  1.1 ส้ า ร ว จ ส ภ า พ ป ั ญ ห า  เ พื่ อ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล เ กี่ ย ว กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ส อ น ข อ ง

อาจารย์ ผลลัพธ์การเรียน รู้ ขอ ง ผูเ้ รียน และป ัญหาก าร จัดก า รเ รี ย นก าร สอ น มาวิเคราะห์ ข้ อ มู ล  

จัดหมวดหมู่ และล้าดับคว ามส้าคัญของป ัญหาที่ตอ้งด้าเนินกา รปรับ ป รุง 

  1.2 ก้ า ห น ด ผู้ นิ เ ท ศ  ผู้ รั บ ก า ร นิ เ ท ศ  วิ ธี ก า ร นิ เ ท ศ  เ ค รื่ อ ง มื อ ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร นิ เ ท ศ  แ ล ะ

จัดท้าปฏิทินการนเิท ศทั งภาคท ฤษ ฎีและภาคป ฏิบัติ ตลอดป ีการศึกษ า 

 2. D:  Do ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  ต า ม ป ฏิ ท ิ น ก า ร นิ เ ท ศ  โ ด ย ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร

จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  ( Knowledge Management:  KM)  แ ล ะ ก า ร นิ เ ท ศ แ ล ะ ใ ห้ ค้ า ป รึ ก ษ า รู ป แ บ บ

ออนไลน์  

  2.1 นิ เ ท ศ โ ด ย ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  (KM)  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4 ขั น ต อ น  ไ ด้ แ ก่  

1)  ก้ า ห น ด เ ป ้ า ห ม า ย ค ว า ม รู้  2)  แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้  3)  จั ด เ ก็ บ ค ว า ม รู้  แ ล ะ  4)  ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ค ว า ม รู้ 

แบบ บ รรยากาศกัล ยาณมติร 

   ก า ร นิ เ ท ศ โ ด ย ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  (KM)  เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ร่ ว ม กั น ข อ ง

อ า จ า ร ย์ ท ี่ ส น ใ จ เ ข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม ค ว ร จั ด เ ป ็ น ก ลุ่ ม เ ล็ ก ป ร ะ ม า ณ  6-10 ค น  เ พื่ อ ใ ห้ ท ุ ก ค น ไ ด้ ร่ ว ม
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เ ส น อ แ ล ก เ ป ลี่ ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ เ รี ย น รู้ ร่ ว ม กั น  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4 ขั น ต อ น  ดั ง นี  ( จิ ติ ม า 

วรรณศร,ี 2557) 

 1. ก้ า ห น ด เ ป ้ า ห ม า ย ค ว า ม รู้  โ ด ย อ า จ า ร ย์ ท ี่ เ ข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม จ ะ ต้ อ ง ร่ ว ม กั น

ก้ า ห น ด เ ป ้ า ห ม า ย ห รื อ ป ร ะ เ ด็ น ใ น ก า ร เ ล่ า เ รื่ อ ง ห รื อ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร ท ้ า กิ จ ก ร ร ม  KM เ ช่ น  

ความส้าเร็ จใ นก า รพั ฒ น าท ักษ ะก า รคิ ด ขอ ง นักเ รีย น ซ ึ่งป ระเด็นขอ งเ รื่อ ง ดัง กล ่ า วส ม า ชิก ท ุ ก ค น

จ ะ ต้ อ ง เ ล่ า ถึ ง ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  แ น ว ป ฏิ บ ั ติ ท ี่ ดี ข อ ง ต น ท ี่ เ ค ย ป ฏิ บ ั ติ ม า ใ ห้ ส ม า ชิ ก ค น อื่ น ไ ด้ รู้  โ ด ย ผู้

นิเทศจดบันท ึกป ระเด็นคว ามรูท้ ี่ส้าคัญจากสมาชิกแตล่ะคน 

 2. แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้  เ ป ็ น ขั น ต อ น ท ี่ อ า จ า ร ย์ เ ข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม จ ะ เ ล่ า

ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ใ น ขั น ต อ น ท ี่  1 โ ด ย ส ม า ชิ ก แ ต่ ล ะ ค น เ ล่ า เ รื่ อ ง สั น ๆ  ป ร ะ ม า ณ  3-5 น า ท ี  จ น ค ร บ ท ุ ก

ค น  เ พื่ อ แ ล ก เ ป ลี่ ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ท ี่ ดี ข อ ง เ พื่ อ น อ า จ า ร ย์ ค น อื่ น  แ ล ะ ผู้ นิ เ ท ศ จ ด บ ั น ท ึ ก แ น ว ท า ง

และป ัจจัยแห่งความส้าเร็จในก ารปฏิบัติงาน ของสม าชิก แตล่ะค น 

 3. จั ด เ ก็ บ ค ว า ม รู้  โ ด ย ห ลั ง จ า ก เ ล่ า เ รื่ อ ง อ า จ า ร ย์ ท ี่ เ ข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม ท ุ ก ค น

ช่วยก ันวิเคราะห์ สก ัดความรูจ้าก เรื่ องเ ล่ าขอ งส ม า ชิก แตล่ ะ คน อาจเป ็นแนวทาง ห รอืป ั จจั ย แ ห่ ง

ค ว า ม ส้ า เ ร็ จ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น นั น ๆ  เ พื่ อ ร ว บ ร ว ม แ ล ะ บ ั น ท ึ ก จั ด เ ป ็ น ค ว า ม รู้ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า

ส้าหรับอาจารย์ที่เข้าร่วมกิจกรรมก ารจัดการคว ามรูน้้ าไป ใช้ 

 4. ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ค ว า ม รู้  โ ด ย น้ า ค ว า ม รู้ ท ี่ ไ ด้ จ า ก ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น ห รื อ

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ท ี่ ดี จ า ก เ พื่ อ น อ า จ า ร ย์ ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ท ี่ ต น เ อ ง

รั บ ผิด ช อ บ  เ พื่ อ เ พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใน ก า ร จั ด กา ร เ รี ย น กา ร ส อ น  ซ ึ่ ง ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ค ว า ม รู้ ท ี่ไ ด้มา

ฟั ง ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น จ ะ น้ า ไ ป สู่ ก า ร ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า  แ ล ะ เ กิ ด ค ว า ม รู้ ใ ห ม่ ท ี่

อ า จ า ร ย์ จ ะ ไ ด้ น้ า สิ่ ง ท ี่ ไ ด้ เ รี ย น รู้ ไ ป แ ล ก เ ป ลี่ ย น ใ ห้ เ พื่ อ น อ า จ า ร ย์ ไ ด้ รั บ ฟั ง แ ล ะ เ รี ย น รู้ ใ น ก า ร จั ด ก า ร

ความรูใ้นป ระเด็นนี ครั งตอ่ไป 

  2.2 นิ เ ท ศ แ ล ะ ใ ห้ ค้ า ป รึ ก ษ า รู ป แ บ บ อ อ น ไ ล น์  โ ด ย ใ ช้ โ ป ร แ ก ร ม ซ ู ม  (Zoom Cloud 

Meeting)  และโป รแกรมไมโ ครซ อฟท ์ทีม (Microsoft Team)  แบบ บ รรยากาศกัล ยาณมติร 

 3. C: Check การตรวจสอบและป ระเ มิน ผล วั ตถุป ร ะสงค์ วิธีการ และการประ เ มิ น ผ ล

ของการนิเทศก ารสอน 

  3.1 ชี แ จ ง ผ ล ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น แ ก่ ผู้รั บ ก า ร นิ เ ท ศ ถึ ง จุ ด เ ด่ น แ ล ะ จุ ด ท ี่ ค ว ร พั ฒ น าใน

การจัดการเรียนก ารสอนโดย บ รรยาก าศแบบ กัล ย าณมิ ตร และติดตาม ก้ากับ ดูแล ส่งเสริมกา ร

นิเทศภายใ นอย่างสม่้าเสมอ 

  3.2 ส รุ ป ป ั ญ ห า แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค ร ะ ห ว่ า ง ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร นิ เ ท ศ แ ล ะ ผ ล ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ

ของผู้ถูก นิเทศเพ ื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับ สู่การวางแผนการนเิท ศการสอนใหม้ีคุ ณภ าพ 
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 4. A: Actionก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า โ ด ย น้ า ข้ อ มู ล ท ี่ ไ ด้ จ า ก ก า ร นิ เ ท ศ 

ก า ร ส อ น แ ล ะ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ต่ า ง  ๆ  ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ เ พื่ อ ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร

นิเทศก ารสอน 

  4.1 ส ร้ า ง ภ า คี เ ค รื อ ข่ า ย ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น  แ ล ะ แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ ร่ ว ม กั น  

ท ั งภายใ นและภายนอก องค์กร เพื่อพัฒนากระบวนก ารนเิท ศการสอน ให้มคีุณภาพ ยิ่งขึ น 

 การบริหารการวัดและประเมินผลเ ป ็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ น รู ป แ บ บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4  ขั น ต อ น  ไ ด้ แ ก่  1)  ว า ง แ ผ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง  

โ ด ย วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล จ า ก ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  2 1  ข อ ง ผู้เ รี ย น

2 )  ด้าเนินการประเมิ นผ ลต าม สภ าพ จริ งต าม วิธีกา รที่ก ้า หน ด 3)  ตรวจสอบและประเมิ น ผ ล ข อ ง

วิ ธี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ล ะ เ ค รื่ อ ง มื อ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง แ ล ะ 4 )  พั ฒ น า แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง ก า ร วั ด

และป ระเมินผลตามสภาพจริง 

 1. P:  Plan ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง  ใ ช้ เ ค รื่ อ ง มื อ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล  

ท ี่หลากหลาย ท ั งการสังเกต การรวบรวมข้อมูลจากผลงาน และเน้นการแสดงออกซ ึ่งท ักษ ะ 

  1.1 จั ด อ บ ร ม อ า จ า ร ย์ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร พั ฒ น า เ ค รื่ อ ง มื อ ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ลั พ ธ์ 

การเรียนรูต้ามสภาพจริงท ี่มคีวามเที่ยงและคว ามตร งต ามม าตรฐา นการวัด และป ร ะเมินผล 

  1.2 ด้ า เ นิ น ก า ร วิ พ า ก ษ ์ ข้ อ ส อ บ เ พื่ อ พิ จ า ร ณ า ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง

กับ จุดมุง่หมายของการเรียนรู้ของแต่ละรายวิ ชา 

  1.3 น้าเอาเท คโ นโลย ีสารสนเท ศมาใช้กับ การวัดและป ระเมินผลรูป แบบ ออนไลน์ 

 2. D:  Do ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง  โ ด ย ก้ า ห น ด ใ ห้ มี 

การประเมนิผลผูเ้รียนท ั งก่อน ระหว่าง และหลังเรยีน เพื่อติดตามพัฒนาการของผู้เรยีน  

  2.1 ด้าเนนิการวัดและป ระเมินผลใ นชั นเรยีน ตามปฏิทินการศกึษ า 

  2.2 ด้ า เ นิ น ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล รู ป แ บ บ อ อ น ไ ล น์  ต า ม แ น ว ป ฏิ บ ั ติ ก า ร วั ด แ ล ะ

ป ระเมินผล 

 3. C:  Check ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ข อ ง วิ ธี ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ส ภ า พ

จรงิ และเครื่องมือการวัดป ระเมินผลอย่างสม่้ าเสมอ 

  3.1 ด้ า เ นิ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ ส อ บ  โ ด ย น้ า ข้ อ ส อ บ ท ี่ มี คุ ณ ภ า พ ม า จั ด ท ้ า เ ป ็ น ค ลั ง

ข้อสอบเ พื่อให้ผู้เรยีนสามารถใ ช้ในการทดส อบ หรอืป ระเมินผลไ ด้ด้วยตนเอง  

  3.2 ด้ า เ นิ น ก า ร วิ พ า ก ษ ์ เ ก ร ด  เ พื่ อ พิ จ า ร ณ า ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ก า ร วั ด ป ร ะ เ มิ น ผ ล

และความสอดคล้องตามจุดมุง่หม ายของกา รเรียนรู้แ ต่ละร ายวิช า 
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 4. A: Action ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า  โ ด ย วิ เ ค ร า ะ ห์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผู้เ รี ยน 

แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 เ พื่ อ ป รั บ ป รุ ง วิ ธี ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ เ ค รื่ อ ง มื อ วั ด 

ให้สอดคล้องกับ จุดมุง่หมายของรายวิชาแล ะของ หลักสูตรใ นครั งต่ อไป 

 การบริหารงานกิจการนักศึกษาเ ป ็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น บ ริ ห า ร ง า น กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า 

ใ น รู ป แ บ บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4  ขั น ต อ น  ไ ด้ แ ก่  1)  ว า ง แ ผ น ก า ร 

โ ด ย วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ผู้ เ รี ย น ด้ า น ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  2 1  เ พื่ อ น้ า ม า ว า ง แ ผ น จั ด ท ้ า โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า

นั กศึ กษา 2) ด้ าเนิ นการตามโครงการพั ฒนาเพื่ อเสริ มสร้ างท ั กษ ะศตวรรษท ี่  21 ตามท ี่ ก้ าหนดไว ้   

3 )  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ส้ า เ ร็ จ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า  แ ล ะ 

4) ป รับป รุงและพัฒนาโค รงการพัฒนานักศึกษ าโด ยพ ัฒนาเครือข่ ายค วาม ร่วมมือ 

 1. P:  Plan ก า ร ว า ง แ ผ น เ พื่ อ จั ด ท ้ า โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุณลัก ษ ณะท ี่พึงป ระสงค์ในศตวรรษท ี่ 21  

  1.1 วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ข อ ง ผู้ เ รี ย น เ พื่ อ จั ด ท ้ า

โค รงการพัฒนานัก ศกึษ าเพื่อเ สริ มส ร้างท ักษ ะศ ตว รรษท ี่ 21 ท ี่สอดคล้องกับค วามต้องก า ร ข อ ง

ผูเ้รียน 

  1.2 จั ด เ ต รี ย ม กิ จ ก ร ร ม จิ ต อ า ส า ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ วิ ช า ชี พ  ต า ม ส ม ร ร ถ น ะ ร ะ ดั บ ชั น ป ี  

เพื่อส่งเสริมทัก ษ ะป ฏิบัติวชิาชีพ และการท้างานเป ็นทีม 

  1.3 จั ด ท ้ า คู่ มื อ พั ฒ น า นั ก ศึ กษ า เ พื่ อเ ป ็น แ นว ท า ง ใ น กา ร พัฒ น า ต น เอ ง แ ละ ส า ม ารถ

เข้าถึงระบ บ บ ริการนักศึกษ าได ้อย่างมปี ระสิทธ ิภาพ 

 2. D:  Do ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ต า ม โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร พั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 

ของผู้เรยีน 

  2.1 ด้ า เ นิ น ก า ร โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า โ ด ย ใ ช้ รู ป แ บ บ ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย ใ ช้ โ ค ร ง ง า น

เ ป ็ น ฐ า น  ( Project Based Learning)  เ พื่ อ พั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์  ก า ร แ ก้ ไ ข ป ั ญ ห า 

ภาวะผู้น้า ท ักษ ะการท้างานเป ็นทีม และความเป็นป ระชาธิป ไตย 

  2.2 ด้ า เ นิ น ก า ร กิ จ ก ร ร ม จิ ต อ า ส า ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ วิ ช า ชี พ แ ล ะ ต า ม ส ม ร ร ถ น ะ

ระดับ ชั นปีให้มคีวามตอ่เนื่องสม่้าเสมอ เพื่อพัฒนาท ักษ ะวิ ชา ชีพและท ักษ ะก ารท้าง านเป ็นทีม 

  2.3 ด้ า เ นิ น ก า ร จั ด เ ว ท ี แ ล ก เ ป ลี่ ย น ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ น า น า ช า ติ 

เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ท ั ก ษ ะ ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  ท ั ก ษ ะ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ต่ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ต่ า ง ก ร ะ บ ว น ท ั ศ น์  

ท ั งในรูป แบบ ในสถ านที่ (Onsite)  และรูปแบ บ ออนไลน์ (Online) 
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 3. C:  Check ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 โ ด ย น้ า ข้ อ มู ล ป ั ญ ห า แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ 

ห า ส า เ ห ตุ ท ี่ ท ้ า ใ ห้ โ ค ร ง ก า ร ไ ม่ บ ร ร ลุ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ พื่ อ เ ป ็ น ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ สู่ ก า ร ว า ง แ ผ น

โค รงการพัฒนานักศึกษ า 

 4. A: Action ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า  โ ด ย น้ า ข้ อ มู ล ท ี่ ไ ด้ จ า ก ผ ล ก า ร

ป ร ะ เ มิ น โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ต่ า ง  ๆ  ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ เ พื่ อ ก้ า ห น ด แ น ว ท า ง ป รั บ ป รุ ง โ ค ร ง ก า ร

นักศึกษ าครั งต่อไป 

  4.1 สร้างภาคีเครือขา่ยค วามร่วมมือ เพื่อแลกเป ลี่ยนเรียนรู้การบ ริหารงานกิจก า ร

นั ก ศึ ก ษ า ร่ ว ม กั น ท ั ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก อ ง ค์ ก ร เ พื่ อ พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ท ี่พึงป ระสงค์ในศตวรรษท ี่ 21 

 การบริหารนวัตกรรมและเทคโนโลยี เ ป ็ น ก า ร ด้ า เ นิ น ง า น ใ น รู ป แ บ บ ค ณ ะ ก ร ร มการ

บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  4  ขั น ต อ น  ไ ด้ แ ก่  1)  ก า ร ว า ง แ ผ น เ พื่ อ ส ร ร ห า แ ล ะ พั ฒ น า

น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี  2 )  ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ใ ช้ น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี เ พื่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิ ช า ก า ร  3)  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ใ ช้ น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี  แ ล ะ  4 )  พั ฒ น า แ ล ะ

ป รับป รุงการนวัตกรรมและเท คโ นโลย ี 

 1. P:  Plan ก า ร ว า ง แ ผ น เ พื่ อ จั ด เ ต รี ย ม แ ล ะ พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี เ พื่ อ

บ ริหารงานวิชาการ 

  1.1 จั ด เ ต รี ย ม โ ค ร ง ส ร้ า ง พื น ฐ า น ด้ า น ฮ า ร์ ด แ ว ร์  (Hardware)  ซ อ ฟ แ ว ร์  (Software)  

อุ ป ก ร ณ์ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ ต่ า ง  แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ด้ า น ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์  ( People Ware)  ใ น ก า ร จั ด ก า ร แ ล ะ

วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล  โ ด ย จั ด ท ้ า เ อ ก ส า ร แ ล ะ ฐ า น ข้ อ มู ล เ พื่ อ ร อ ง รั บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ใ น ป ั จ จุ บ ั น

และในอนาคต 

  1.2 พั ฒ น า ร ะ บ บ สั ญ ญ า ณ อิ น เ ต อ ร์ เ น็ ต  ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ  แ ล ะ ก า ร เ รี ย น รู้ 

แ บ บ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  ( e-learning)  ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  จั ด เ ต รี ย ม โ ป ร แ ก ร ม ซ ู ม  ( Zoom Cloud 

Meeting)  ห รื อ โ ป ร แ ก ร ม ไ ม โ ค ร ซ อ ฟ ท ์ ท ี ม  ( Microsoft Team)  เ พื่ อ ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ 

แ บ บ ผ ส ม ผ ส า น ใ ห้ มี ค ว า ม ท ั น ส มั ย  แ ล ะ ร อ ง รั บ ก า ร ป ร ะ ชุ ม วิ ช า ก า ร รู ป แ บ บ อ อ น ไ ล น์ ท ั ง ใ น แ ล ะ

นอกองค์กร 

  1.3 ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห้ อ า จ า ร ย์ แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ส นั บ ส นุ น  มี ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ

ด้ า น ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  โ ด ย จั ด อ บ ร ม เ ชิ ง ป ฏิ บ ั ติ ก า ร แ ล ะ จั ด ท ้ า คู่ มื อ ป ฏิ บ ั ติ ง า น  

ท ั งรูปแบ บ เอก สารและรูปแบ บ สื่อออนไลน์ 

 2. D: Do การด้าเนินการใช้นวัตกรรมและเทค โนโ ลยีเพ ื่อบริหารงานวิช าการ 
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  2.1 น้ า น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ต่ า ง  ๆ  ม า ส นั บ ส นุ น ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร 

การบริหารจัดการเรยีนรู้ การบริหารการนเิท ศการสอน การบริหารการวัดและป ระเมินผล และ

การบริหารงานกิจการนักศกึษ าในรูป แบบ ออนไลน์ใ หม้ีความทันสมัย แล ะมีปร ะสิทธ ิภาพ 

  2.2 น้ า ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ อิ เล็ กท ร อนิ กส ์  (e-learning)  ม า ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ก า ร เรียนรู้

ข อ ง ผู้ เ รี ย น ด้ า น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  แ ล ะ วิ ช า ชี พ พ ย า บ า ล  เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  แ ล ะ

พัฒนาผู้เรยีนใ หม้ีความรอบรู้ด้านสื่อ นวัตกรรม และเท คโ นโลย ีสารสนเท ศ  

 3. C:  Check ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ก า ร บ ริ ห า ร น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี 

โด ยน้าผลป ระ เมิ นค ว าม พึ งพอใ จ ต่อ สิ่ งส นับส นุน กา รเ รีย นรู้ ม าวิ เค ร าะ ห์ ข้อ มูล เพื่ อน้ าไป ว า ง แ ผ น

ป รับป รุงพัฒนานวัตกรรมและเท คโ นโลย ีเพื่อการบ ริหารงานวิชาการ 

  3.1 ป รั บ ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี ใ ห้ ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น โ ด ย พั ฒ น า ร ะ บ บ

สั ญ ญ า ณ อิ น เ ต อ ร์ เ น็ ต ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  พั ฒ น า ฐ า น ข้ อ มู ล เ พื่ อ ก า ร สื บ ค้ น  เ พื่ อ ค ว า ม ส ะ ด ว ก 

ในก ารบริหารงานวิชาการ 

  3.2 ก า ร ค ว บ คุ ม ก า ร ใ ช้ ง า น  ก า ร บ ้ า รุ ง รั ก ษ า  แ ล ะ ก า ร ซ ่ อ ม แ ซ ม ร ะ บ บ สั ญ ญ า ณ

อิ น เ ต อ ร์ เ น็ ต  ฐ า น ข้ อ มู ล  ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์  แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์ อิ เ ล็ กท รอ นิ กส ์ ต่ า ง  เ พื่ อ ส นั บ ส นุ นก า ร ใช้ งาน

อย่างคุ้มค่าคุ้มทุนสูงสุด 

 4. A: Action ก า ร ด้ า เ นิ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า สื่ อ น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี 

โ ด ย วิ เ ค ร า ะ ห์ จ า ก ผ ล ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ต่ อ สิ่ ง ส นั บ ส นุ น ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง อ า จ า ร ย์  อ า จ า ร ย์

ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ห ลั ก สู ต ร  แ ล ะ นั ก ศึ ก ษ า เ พื่ อ จั ด ห า แ ล ะ พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี  

ให้มปี ระสิทธ ิภาพต่อไป 

  4.1 ส ร้ า ง ภ า คี เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ท ั ง ใน แ ล ะ น อ กอ ง ค์ กร  เ พื่ อ แ ล ก เ ป ลี่ ยน เ รียนรู้

เก ี่ยวก ับ การพัฒนานวัตกรรมและเท คโ นโลย ี เพื่อบริหารงานวิชาการให้ มีประสิทธ ิภาพย ิ่ งขึ น 

 ส่วนที่ 4 ผลผลิต (Output) ประกอบด้วย 1) ด้านความรู้ ความสามารถ 2) ด้าน

คุณธรรม จริยธรรม และ 3) ด้านทักษะการปฏิบัติวิชาชีพ โดยผลผลิตได้มาจาก 

ผลตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์สาขา 

พยาบาลศาสตร์ของสถาบันพระบรมราชชนก สภาการพยาบาลมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ทักษะศตวรรษที่ 21 และการศึกษาในขั้นตอน1.1, 1.2 และ 1.3 

ดังน้ี 

 ผลผลิต เป ็นผลท ี่เกิดจากป ัจจัยน้าเข้าแล ะกร ะบ วนก ารบริ หารง านวิ ช าการทั ง 6 ด้าน 

ซ ึ่ ง บ ร ร ลุ ต า ม เ ป ้ า ห ม า ย ท ี่ ก้ า ห น ด  คื อ  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า พ ย า บ า ล  

ในศตวรรษ ท ี่ 2 1 
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 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 คื อ  ลั ก ษ ณ ะ

ป ร ะ จ้ า ตั ว ข อ ง ผู้ เ รี ย น ท ี่ ส ถ า บ ั น ศึ ก ษ า ก้ า ห น ด ใ น จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ 

ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง อ ง ค์ ก ร วิ ช า ชี พ แ ล ะ ข อ ง ผู้ ใ ช้ บ ั ณ ฑิ ต  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  3 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่ 

1)  ดา้นความรู้ความสามารถ 2)  ดา้นคุณธ รรม จรยิธ รรม  และ 3)  ดา้นทัก ษ ะการปฏิบัติวิชาชีพ 

 ด้ า น ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ห ม า ย ถึ ง  ใ ช้ ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี สา ร ส น เ ท ศ ใน ก า ร ป ฏิ บ ัติ งาน

ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  แ ล ะ ก า ร สื บ ค้ น  ร ว บ ร ว ม แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ใ น ก า ร อ อ ก แ บ บ บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ  

ส า ม า ร ถ วิ เ ค ร า ะ ห์ ตั ว เ ล ข  แ ล ะ ส ถิ ติ เ บ ื อ ง ต้ น  ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร วิ จั ย แ ล ะ คิ ด ค้ น น วั ต ก ร ร ม ท า ง 

การพย าบ าล เพื่อประยุก ต์ใชใ้ นก ารป ฏิบัติกิจ กรร ม พย าบ าล  สื่อสารภาษ าไท ย และ ภ าษ าอัง ก ฤ ษ

และมีปฏิสัมพันธ ์ กับ ผูร้ับบ ริก าร อย่ า งมปี ร ะสิทธ ิ ภ าพ และมี ความ รอบ รู้เท่ าท ั นก ารเ ป ลี่ย น แ ป ล ง

ของสังคม วัฒนธรรม การเมอืง เศรษฐ กิจ และการแพทย ์และการพยาบาลในย ุคดิจทิ ั ล 

 ด้านคุณธ รรม จรยิธ รรม หมายถ ึง มีความสุภาพ อ่อนนอ้ม มีเหตุผล และให้เก ียรตริับ

ฟั ง ป ั ญ ห า แ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ผู้ รั บ บ ริ ก า ร อ ย่ า ง เ ต็ ม ใ จ ด้ ว ย ท ่ า ท ี เ ป ็ น กั ล ย า ณ มิ ต ร 

ไ ม่ ล่ ว ง ล ะ เ มิ ด ค ว า ม เ ป ็ น ส่ ว น ตั ว เ ค า ร พ ย อ ม รั บ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น  ค ว า ม เ ชื่ อ  ค่ า นิ ย ม แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม  

ท ี่ แ ต ก ต่ า ง ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ห ลั ก จ ริ ย ธ ร ร ม ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  ห ลี ก เ ลี่ ย ง ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น แ ล ะ

ก า ร ใ ช้ ภ า ษ า ท ี่ ไ ม่ เ ห ม า ะ ส ม เ กี่ ย ว กั บ ก า ร วิ พ า ก ษ ์ วิ จ า ร ณ์ บ ุ ค ค ล อื่ น ผ่ า น สื่ อ สั ง ค ม อ อ น ไ ล น์ 

มี จิ ต อ า ส า ใ น ก า ร ช่ ว ย เ ห ลื อ ง า น ด้ ว ย ค ว า ม เ ต็ ม ใ จ ป ฏิ บ ั ติ ต า ม ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บ ข อ ง สั ง ค ม  แ ล ะ ด้ า ร ง ต น

เป ็นพลเมืองดขีองประเทศ และป ระชาคมโล ก 

 ด้ า น ท ั ก ษ ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ วิ ช า ชี พ  ห ม า ย ถึ ง  ส า ม า ร ถ ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ท า ง 

ก า ร พ ย า บ า ล  แ ล ะ บ ู ร ณ า ก า ร ศ า ส ต ร์ อื่ น ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ กิ จ ก ร ร ม ก า ร พ ย า บ า ล  แ ล ะ 

ใ ห้ ก า ร พ ย า บ า ล กั บ ผู้ รั บ บ ริ ก า ร แ ล ะ ค ร อ บ ค รั ว ท ี่ มี ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม  น้ า ข้ อ มู ล

ห ลั ก ฐ า น เ ชิ ง ป ระ จั ก ษ ์ผล งาน วิ จัย แ ละ คิ ดค้ น นวั ต กร รม เ พื่อ กา ร ป ฏิ บ ัติ กา ร พ ยา บ า ล อ ย่า ง ถูก ต้อง

ต า ม ม า ต ร ฐ า น วิ ช า ชี พ ตั ด สิ น ใ จ ท า ง ค ลิ นิ ก ใ น ส ถ า น ก า ร ณ์ ฉุ ก เ ฉิ น ไ ด้ ท ั น ท ่ ว ง ท ี  ส า ม า ร ถ บ ั น ท ึ ก

ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล เ ป ็ น ล า ย ลั ก ษ ณ์ อั ก ษ ร อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง เ พื่ อ เ ป ็ น ห ลั ก ฐ า น  ท า ง ก ฎ ห ม า ย  เ ป ็ น ผู้ น้ า

ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยีดิ จิ ท ั ล เ พื่ อ พัฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร พย า บ า ล  แ ล ะ เ ป ็ น นั ก ค้ น ค ว้ า ห า ค ว า ม รู้ ด้ า น การ

พ ย า บ า ล อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง แ ล ะ ใ ฝ่ เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง ต ล อ ด ชี วิ ต  ร ว ม ท ั ง เ ป ็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท า ง ด้ า น

สุขภาพ 

 ส่วนที่ 5 ผลลัพธ์ เป็นผลที่เกิดขึ้นต่อเน่ืองจากผลผลิตซึ่งเป็นผลในระยะยาว

ของจุดมุ่งหมายของหลักสูตรคือพยาบาลในศตวรรษที่ 21 ที่มีความรอบรู้ (Literacy) 

ทักษะการเรียนรู้ (Skill) และความสามารถ (Ability) ทักษะศตวรรษที่ 21 ผลการขึ้น
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ทะเบียนเพื่อรับใบประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ ภาวะมีงานท าของ

บัณฑิตพยาบาลและความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑติพยาบาล 

 พ ย า บ า ล ใ น ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 มี ค ว า ม ร อ บ รู้  (Literacy)  ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้  (Skill)  แ ล ะ  

ความสามารถ (Ability) 

 ค ว า ม ร อ บ รู้  (Literacy)  คื อ  ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก รู้ ถึ ง ค ว า ม รู้  ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  ก า ร ป ร ะ เ มิ น 

การจัดการอย่างมวีิจารณญาณ และมีความสามารถใ นการประเมนิอย่างเ หมาะสม 

 ท ั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้  (Skill)  คื อ  พ ฤ ติ ก ร ร ม ท ี่ แ ส ด ง อ อ ก ถึ ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ใ ช้ วิ ธี ก า ร

เ รี ย น รู้ ห รื อ ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ ต่ า ง  ๆ  เ พื่ อ แ ส ว ง ห า ค ว า ม รู้ ท ี่ ห ล า ก ห ล า ย ท ั ง ด้ ว ย ต น เ อ ง ห รื อ จ า ก

การท้างานรว่มกับ บ ุคคลอื่นจนเกิดการสรา้งความรู้ดว้ยตนเ อ ง 

 ค ว า ม ส า ม า ร ถ  (Ability)  คื อ  ก า ร ก ร ะ ท ้ า กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง  ๆ  ท ี่ ไ ด้ รั บ ม อ บ ห ม า ย จ น ป ร ะ ส บ

ผลส้าเร็จตามขอบเ ขตหนา้ท ี่ และความรับผดิชอบท ี่ก้าหนด 

 ท ั ก ษ ะ ศ ต ว ร ร ษ ท ี่  21 ห ม า ย ถึ ง  ท ั ก ษ ะ  3Rs x 7Cs โ ด ย  3Rs ห ม า ย ถึ ง  ก า ร อ่ า น  

(Reading)  การเขียน (W)Rting และคณิตศาสต ร์ (A)Rithematic ส่วน 7Cs หมายถ ึง ท ักษ ะ ได ้แก่  

1)  ก า ร คิ ด อ ย่ า ง มี วิ จ า ร ณ ญ า ณ แ ล ะ ก า ร แ ก้ ป ั ญ ห า  ( Critical Thinking and Problem Solving) 

2)  ก า ร คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  ( Creativity and Innovation)  3)  ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ค ว า ม ต่ า ง

วั ฒ น ธ ร ร ม  ต่ า ง ก ร ะ บ ว น ท ั ศ น์  (Cross-cultural Understanding)  4)  ค ว า ม ร่ ว ม มื อ  ก า ร ท ้ า ง า น 

เ ป ็ น ท ี ม  แ ล ะ ภ า ว ะ ผู้น้ า  (Collaboration, Teamwork and Leadership)  5)  ก า ร สื่ อ ส า ร  ส า ร ส น เ ท ศ

แ ล ะ รู้ เ ท ่ า ท ั น สื่ อ  ( Communication, Information and Media Literacy)  6)  ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ แ ล ะ

เ ท ค โ น โ ล ยีส า ร สน เ ท ศ แ ละ ก า ร สื่อ ส า ร  (Computing and ICT Literacy)  แ ล ะ  7)  อ า ชี พ  แ ล ะ ท ั ก ษ ะ

การเรียน (Career and Learning Skills) 

 ผลการขึ นทะเบ ียนเพื่อรับใ บ ป ระกอบ วิชาชีพการพยาบาลและการ ผดุงคร รภ ์ หมายถ ึง 

ผ ล ก า ร ส อ บ ผ่ า น ค ว า ม รู้ ผู้ ข อ ขึ น ท ะ เ บ ี ย น แ ล ะ รั บ ใ บ อ นุ ญ า ต เ ป ็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ 

ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์  จ้ า น ว น  8 ร า ย วิ ช า  ไ ด้ แ ก่  1)  วิ ช า ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์  2)  วิ ช า ก า ร

พ ย า บ า ล ม า ร ด า แ ล ะ ท า ร ก  3)  วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล เ ด็ ก แ ล ะ วั ย รุ่ น  4)  วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล ผู้ ใ ห ญ่ 

5)  วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล ผู้ สู ง อ า ยุ  6)  วิ ช า ก า ร พ ย า บ า ล สุ ข ภ า พ จิ ต แ ล ะ จิ ต เ ว ช ศ า ส ต ร์  7)  วิ ช า ก า ร

พ ย า บ า ล อ น า มั ย ชุ ม ช น แ ล ะ ก า ร รั ก ษ า พ ย า บ า ล เ บ ื อ ง ต้ น  แ ล ะ 8)  วิ ช า ก ฎ ห ม า ย ว่ า ด้ ว ย วิ ช า ชี พ 

ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ ก า ร ผ ดุ ง ค ร ร ภ์  จ ร ร ย า บ ร ร ณ วิ ช า ชี พ แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร ป ร ะ ก อ บ

วิชาชีพการพยาบาลและการผดุงคร รภ์ 
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 ภ า ว ะ มี ง า น ท ้ า ข อ ง บ ั ณ ฑิ ต พ ย า บ า ล  คื อ  ผ ล ก า ร ส รุ ป จ้ า น ว น ข อ ง บ ั ณ ฑิ ต พ ย า บ า ล 

ท ี่ ส้ า เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ใ น ส ถ า น บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ ท ั ง ภ า ค รั ฐ บ า ล  ภ า ค เ อ ก ช น  ท ั ง ใ น แ ล ะ

ต่างประเทศ และการเป ็นผู้ประกอบ การ 

 ความพึ งพอใจของผู้ ใช้ บ ั ณฑิ ตพยาบาล คื อ ความพึ งพอใจต่ อคุ ณลั กษณะท ี่ พึ งประสงค์

ของบ ั ณฑิ ตพยาบาลในศตวรรษท ี่  21 ประกอบด้ วย 1) ด้ านความรู้  ความสามารถ 2) ด้ านคุ ณธรรม 

จรยิธ รรม และ 3)  ด้านทัก ษ ะการปฏิบัติวิชาชีพ  ดังตอ่ไป นี  

 ด้านความรู้ ความสามารถ ดังนี  

 1. ส า ม า ร ถ สื่ อ ส า ร แ ล ะ มี ป ฏิ สั ม พั น ธ์ กั บ ผู้ รั บ บ ริ ก า ร ด้ ว ย ภ า ษ า พู ด  ภ า ษ า ก า ย  แ ล ะ

ภาษ าเขียนไ ด้อย่างมปี ระสิทธ ิภาพ 

 2 . มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น แ ล ะ มี เ ท ค นิ ค ก า ร สื บ ค้ น

ข้อมูลจากอินเตอร์เน็ตเพื่อค้นคว้าหาความรูท้ างก ารพยาบ าล 

 3. มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ ส า ม า ร ถ ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ท ั ล เ พื่ อ ก า ร อ อ ก แ บ บ บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ แ ก่

ผูร้ับบ ริการ 

 4. มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ส า ร ส น เ ท ศ ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล ใ น ก า ร ร ว บ ร ว ม แ ล ะ วิ เ ค ร า ะห์

ขอ้มูลเพื่อวางแผนการพยาบาลแก่ผู้รับบ ริการ 

 5. มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ ศ า ส ต ร์ พ ย า บ า ล แ ล ะ สุ ข ภ า พ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร

พย าบ าลใ นการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักย ภาพสูงสุด 

 6. สามารถใ ช้ ตัวเ ลข หรอืสถ ิตใินก า รคิ ดวิ เค รา ะ ห ์ เพื่อให้การพย าบ าล ต าม ม า ต ร ฐ า น

วิชาชีพแก่ผู้รับบ ริการ 

 7. มี ค ว า ม ร อ บ รู้ เ ท ่ า ท ั น ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง สั ง ค ม  วั ฒ น ธ ร ร ม  ก า ร เ มื อ ง  เ ศ ร ษ ฐ กิ จ 

การแพทย ์และการพยาบาลในย ุคดิจทิ ัล 

 8. ส า ม า ร ถ ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร วิ จั ย  แ ล ะ คิ ด ค้ น น วั ต ก ร ร ม เ พื่ อ พั ฒ น า แ น ว ป ฏิ บ ั ติ ใ น ก า ร

พย าบ าลผูป้ ่วยตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 ด้านคุณธรรม จริยธรรมดังนี  

 1. ไ ม่ ล่ ว ง ล ะ เ มิ ด ค ว า ม เ ป ็ น ส่ ว น ตั ว  สิ ท ธิ  แ ล ะ เ ก็ บ รั ก ษ า ค ว า ม ลั บ ข อ ง ผู้ รั บ บ ริ ก า ร 

อยู่เสมอ 

 2. ใ ห้ เ ว ล า  รั บ ฟั ง ป ั ญ ห า แ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ผู้ รั บ บ ริ ก า ร อ ย่ า ง เ ต็ ม ใ จ  ด้ ว ย ท ่ า ท ี 

เป ็นกัล ยาณมติร 

 3. ใ ห้ ค ว า ม เ ค า ร พ  แ ล ะ ย อ ม รั บ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น  ค ว า ม เ ชื่ อ  ค่ า นิ ย ม แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม 

ท ี่แตกต่างของผูร้ับบ ริการ 
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 4. นักศึกษ ามีความสุภาพ อ่อนนอ้ม มีเหตุผล และให้เก ียรตแิก่ผู้รับบ ริการอยู่เสมอ 

 5. นั ก ศึ ก ษ า มี ค ว า ม เ ค า ร พ  ป ฏิ บ ั ติ ต า ม ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บ  ข อ ง สั ง ค ม  แ ล ะ ด้ า ร ง ต น เ ป ็ น

พลเ มอืงดขีองประเทศ ภูมภิาค และป ระชาคมโล ก 

 6. นั ก ศึ ก ษ า มี จิ ต อ า ส า ใ น ก า ร ช่ ว ย เ ห ลื อ ง า น ท ั ง ใ น แ ล ะ น อ ก อ ง ค์ ก ร  เ พื่ อ พั ฒ น า วิ ช า ชี พ

พย าบ าลและสังคมด้วยความเต็มใจ 

 7. ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ห ลั ก จ ริ ย ธ ร ร ม ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล ใ น ก า ร ใ ช้ สื่ อ สั ง ค ม อ อ น ไ ล น์  

ในย ุคดิจทิ ัล และไม่ เป ิดเผยข้อมูลของผูร้ับบ ริการผ่านสื่อสังคมออ นไลน์ 

 8. ห ลี ก เ ลี่ ย ง ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น แ ล ะ ก า ร ใ ช้ ภ า ษ า ท ี่ ไ ม่ เ ห ม า ะ ส ม เ กี่ ย ว กั บ  

การวิพากษ ์วิจารณ์บุคคล  หรอืสถ านที่ต่าง  ๆ ผา่นสื่อสังคมออนไล น์ 

 ด้านทักษะการปฏิบัติวชิาชีพ ดังนี  

 1. ส า ม า ร ถ ใ ห้ ก า ร พ ย า บ า ล กั บ ผู้ รั บ บ ริ ก า ร แ ล ะ ค ร อ บ ค รั ว ท ี่ มี ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ท า ง

วัฒนธรรมไ ด้อย่างเหมาะสม 

 2. ส า ม า ร ถ น้ า แ น ว คิ ด ศ า ส ต ร์ ส า ข า อื่ น ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ม า บ ู ร ณ ก า ร แ ล ะ น้ า ไ ป ป ฏิ บ ั ติ

กิจกรรมการพยาบาลแก่ผู้รับบ ริการได้อย่างเหมาะสม 

 3. ส า ม า ร ถ น้ า ท ฤ ษ ฎี ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ กิ จ ก ร ร ม 

การพยาบาลแก่ผู้รับบ ริการได้อย่างมีประสิทธ ิภาพ 

 4. ส า ม า ร ถ เ ป ็ น ผู้ น้ า ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ท ั ล ม า พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร พ ย า บ า ล  เ ช่ น 

ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ลั พ ธ์ ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  แ ล ะ เ ป ็ น ส ม า ชิ ก ท ี่ มี คุ ณ ค่ า  

ในท ีมบริการสุขภาพ 

 5. ส า ม า ร ถ บ ั น ท ึ ก ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล เ ป ็ น ล า ย ลั ก ษ ณ์ อั ก ษ ร ไ ด้ อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง แ ล ะ ใ ช้ เ ป ็ น

หลักฐ านทางกฎหมายไ ด้ 

 6. ส า ม า ร ถ เ ป ็ น นั ก ค้ น ค ว้ า ห า ค ว า ม รู้ ด้ า น สุ ข ภ า พ แ ล ะ ก า ร พ ย า บ า ล อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง 

เพื่อพัฒนาความเช่ียวชาญเ ป ็นพยาบาลมอือาชีพ และใฝ่เรยีนรู้ด้วยตนเองตลอดชวีิต 

 7. สามารถค ิดค้นและพัฒนานวัตกรรมมาใ ช้ในการปฏิบัติกิจกรรมก ารพยาบ าลไ ด้ 

 8. ส า ม า ร ถ ตั ด สิ น ใ จ ท า ง ค ลิ นิ ก  ใ น ส ถ า น ก า ร ณ์ ฉุ ก เ ฉิ น ไ ด้ ท ั น ท ่ ว ง ท ี  แ ล ะ ใ ห้ 

การพยาบาลถูก ต้องต ามมาตรฐานวิชา ชีพแล ะป ลอดภัย 

 9 . ส า ม า ร ถ ใ ช้ ข้ อ มู ล ห ลั ก ฐ า น เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ ์ ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล แ ล ะ จ า ก ผ ล ง า น วิ จั ย  

มาใช้ในการปฏิบัติกิจกรรมการพยาบาลได้ 
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 ส่วนที่ 6 ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) เป็นผลจากรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาล ในศตวรรษที่ 21

สถาบันพระบรมราชชนกซึ่งผลที่ได้จะเป็นข้อมูลย้อนกลับไปยังองค์ประกอบของ

รูปแบบ ส่วนที่  1 ปัจจัยน าเข้า (Input) ส่วนที่  2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

(Process) และส่วนที่ 3 ผลผลิต (Output) 

 ผ ล ข อ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

นักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 21 สถ าบ ันพระบรมราชชนก 
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ชื่อ-สกุล วราภร ณ์ ศรี จันทร์พา ล 

วัน เดือน ปี เกิด 23 สิงหาค ม 2515 

สถานที่เกิด จังหวัดพ ะเย า 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2557  พ ย.ม. (การพย าบ าลผูใ้หญ่), ม หาวิทย า ลัยเ ชียงใหม่, 

เชยีงใหม่.  

พ.ศ. 2541 ส.บ. (สาธาร ณ สุขศาสต ร์), 

มหาวิทย าลัยส ุโขท ัยธ รรม า ธิราช,  

นนทบ ุรี 

ที่อยู่ปัจจุบัน 105/5 ถนน แมต่่้ าสายใน (ฟากน ้า) ต้ าบ ลแมต่ ้ า อ้ าเภอเ มอืงพะเย า 

จังหวัดพ ะเย า 

ผลงานตีพมิพ์ วราภร ณ์ ศรี จันทร์พา ล, สม บ ัติ นพรัก, สันต ิบ ูรณ ช าติ และน ้ าฝน   

กันมา. (2564). ส ภาพแ ละแ นวท างการบริ หาร งานวิ ช าการเพื่อ  

เสริมสรา้ งคุณลักษ ณะท ี่พึง ป ระสงค์ของ นักศึกษ าพย าบ าลใ นศตวรรษท ี่ 

21 สถ าบ ันพระบรม รา ชชน ก. วารส ารวิจัยก า รพยาบา ลและสุข ภาพ, 

22(3), 96-110.  

วราภร ณ์ ศรี จันทร์พา ล, สม บ ัติ นพรัก, สันต ิบ ูรณ ช าติ และน ้ าฝน   

กันมา. (อยู่ร ะหว่ างการ ตีพิ มพ์). การพัฒน ารูปแบ บ กา รบริหาร  

งานวิ ชากา รเพื่อเสริมสร้ าง คุณลัก ษ ณะท ี่พึงป ระส งค์ข องนักศึกษา

พย าบ าลใ นศตวร รษท ี่ 21 ส ถาบันพ ระบ ร มร า ชชนก. วา รสารรั ชต์ภ าคย ์, 

16(49).   
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