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จติใจ สังคม และสตปัิญญา สร้างเครือข่ายระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนสร้างเครือข่าย
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ABSTRACT 

This study aimed to explore the problems and deterrence influencing on the development 

of a Child Development Center of Maeyangtarn’ s Sub-district Administrative Organization (SAO) 

at Rongkwang District, Phrae Province. This exploratory study also purposed to discover the guidelines 

for developing the Child Development Center. Key informants (n = 20) were selecting by utilizing 

on a convinced sampling technique. Interview questions were implemented to collect data. Findings 

revealed that the problems and deterrence influencing on the development of the Child Development Center 

involved on management, personnel, buildings, facilities and environment, securities, academic affairs 

and curriculum-based activities, participation and support of all sectors, and promotion of early childhood 

development networks. Moreover, the researcher suggested that, on guidelines for developing of the Child 

Development Center of Maeyangtarn’s Sub-district Administrative Organization, administers should 

promote to establish only mingle one center of the Child Development Center to operate in the same 

standard. They should enrich staff to have knowledgeable development and gain fully skills related 

to the Child Development Center. Thus, the staff can apply concretely performance, including managing 

on buildings and environment of the center to have wellbeing, safety, and facility on performing 

activities that fit for the childhood development. The well standard security, integrated activities, 

and provided children to learn from directing experience should be done. The adjustment of playing 

activities would enhance their learning and skills. It also promotes physical, emotional, mental, social, 

and intelligent developments. To create networks between the Child Development Center, parents and 

community should be participated. The established networks of the Child Development Centers 

should be cooperated among other Sub-district Administrative Organizations, including other district, 

province, or regional levels. 
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บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
เด็กปฐมวัย หรือเด็กเล็ก ถือเป็นวัยที่ควรให้ความสําคัญต่อคุณภาพชีวิตอย่างยิ่ง 

เพราะวัยเด็กเป็นช่วงที่สมองจะมีพัฒนาการสูงสุด ซึ่งหากเด็กได้รับการพัฒนาอย่างถูกวิธี 
จะสามารถส่งผลให้เติบโตเป็นผู้ ใหญ่ที่มีคุณภาพได้ในอนาคต ซึ่งตามหลักการแล้ว 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพนั้น ต้องเริ่มพัฒนาตั้งแต่วัยเด็ก โดยมุ่งเน้น
การพัฒนาทัง้ดา้นรา่งกาย สตปิัญญา อารมณ ์สังคมและบุคลกิภาพ ตลอดคุณลักษณะพื้นฐานต่าง ๆ 
ดังนั้น จึงควรพัฒนาเด็กตั้งแต่หลังคลอดจนถึงอายุ 5 ปี ซึ่งช่วงเวลาดังกล่าว เป็นช่วงที่เด็ก
จะมีพัฒนาการอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน ทั้งในด้านกล้ามเนื้อต่าง ๆ ใยประสาทที่มีผลต่อ
ความฉลาดของเด็ก ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการทางอารมณ์ จิตใจ ที่เป็นพื้นฐาน
ของพัฒนาการในวัยต่อ ๆ ไป นอกจากนั้นยังเป็นช่วงเวลาที่สามารถแก้ไขความผิดปกติ
ของพัฒนาการด้านต่าง ๆ ได้ง่ายกว่าปล่อยให้ค้นพบในระดับประถมศึกษา หรือมัธยมศึกษา 
ซึ่งการแก้ไขจะทําได้ช้า และยากกว่า ซึ่งผู้ที่มีบทบาทสําคัญที่สุดต่อการพัฒนาของเด็กเล็ก 
คือ ครอบครัว ที่ต้องทําการเลี้ยงดูเด็กอย่างใกล้ชิด และเมื่อถึงวัยก่อนเข้าเรียนในระบบ
การศึกษาภาคบังคับ เด็กควรได้รับการจัดการศึกษา ที่สามารถปูพื้นฐานชีวิตที่ดี เด็กทุกคน
จึงควรได้รับการส่งเสริมการเรียนรู้ และประสบการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้มีพัฒนาการที่เหมาะสม
กับช่วงวัย ทั้งในด้านสุขภาพ ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ ทักษะ คุณธรรม และจิตสํานึก
ที่พงึประสงค ์สามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมคีวามสุข  

การจะพัฒนาเด็กใหม้คีุณภาพนัน้ จําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยระบบการจัดการศึกษาที่ดี
และมปีระสทิธภิาพในทุกระดับ โดยเฉพาะการจัดการศกึษาในระดับปฐมวัย ทัง้นี้เพราะเป็นวัยเริ่มต้น
แหง่การเรยีนรู ้เป็นวัยที่มีพัฒนาการทุกด้านอย่างรวดเร็ว ซึ่งนักจิตวิทยาและนักการศึกษาระบุว่า
หากเด็กในวัยนี้ได้รับการอบรมเลี้ยงดู และมีประสบการณ์เรียนรู้อย่างถูกต้องเหมาะสมแล้ว 
จะทําส่งผลให้เด็กเติบโตขึ้นเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ และกลายเป็นกําลังที่สําคัญ
ต่อการพัฒนาสังคม และประเทศชาติ การศึกษาจึงกลายเป็นปัจจัยสําคัญที่จะทําให้เกิด 
ผลดังกลา่วขึ้นได ้โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 8 ได้มุ่งเน้นการพัฒนาคน
ให้กลายเป็นทรัพยากรที่มีค่าของประเทศ โดยเชื่อว่า หากคนได้รับการศึกษาที่ดีที่สุด 
คนจะสามารถพัฒนาสังคม และประเทศชาตไิดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ (คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกจิ
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และสังคมแหง่ชาต,ิ 2540)  
การจัดการศึกษาสําหรับวัยเด็กเล็กในปัจจุบัน ได้มีองค์กรที่ดําเนินการจัดการศึกษา 

ทั้งภาครัฐและเอกชน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 3 ระบบการศึกษา 
มาตรา 18 ไดบ้ัญญัตวิา่ การจัดการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาขั้นพื้นฐานให้จัดในสถานศึกษา 
ดังตอ่ไปนี้ (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2542)  

1. สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ไดแ้ก ่ศูนยเ์ด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ก่อนเกณฑ์ของสถาบันศาสนา ศูนย์บริการช่วย เหลือระยะแรกเริ่มของเด็กพิการ
และเด็กซึ่งมีความตอ้งการพเิศษ หรอืสถานพฒันาเด็กปฐมวัยที่เรยีกชื่ออยา่งอื่น 

2. โรงเรยีน ไดแ้ก ่โรงเรยีนของรัฐ โรงเรยีนเอกชน และโรงเรยีนที่สังกัดสถาบันพุทธศาสนา
หรอืศาสนาอื่น 

3. ศูนย์การเรียนรู้ ได้แก่ สถานที่เรียนที่หน่วยงานจัดการศึกษานอกโรงเรียน บุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ โรงพยาบาล สถาบันทางการแพทย์ สถานสงเคราะห์ 
และสถาบันสังคมอื่นเป็นผู้จัด 

หมวด 5 ส่วนที่ 2 การบริหารและการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
มาตรา 41 บัญญัติว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิจัดการศึกษาในระดับใดระดับหนึ่ง
หรือทุกระดับตามความพรอ้ม ความเหมาะสม และความตอ้งการภายในทอ้งถิ่น 

โดยในแผนการศกึษาแหง่ชาตพิุทธศักราช 2545–2559 (คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ, 
2545) ไดก้ําหนดใหม้วีัตถุประสงคอ์ยา่งหนึ่ง คอื พัฒนาคนอย่างรอบด้าน และสมดุล เพื่อเป็นฐานหลัก
ของการพัฒนา โดยมีแนวนโยบายเพื่อการดําเนินการ คือ การให้พัฒนาคนตั้งแต่แรกเกิด
จนตลอดชีวติ ใหม้โีอกาสไดเ้ขา้ถงึการเรยีนรู้ โดยตั้งเป้าหมายให้เด็กปฐมวัยอายุ 0-5 ปี ทุกคน
ไดร้ับการพัฒนา และเตรยีมความพรอ้มทุกดา้น กอ่นเข้าสู่ระบบการศึกษา พร้อมทั้งได้วางกรอบ
การดําเนนิงานการพัฒนา และเตรยีมความพรอ้มเด็กปฐมวัยไวด้ังนี้ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา และการเตรียมความพร้อมของเด็กปฐมวัย
ในรูปแบบที่หลากหลาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้ความรู้ในการเลี้ยงดูลูกแก่พ่อแม่ ผู้ปกครอง
รวมทัง้ผู้ที่เตรยีมตัวเป็นพอ่แม ่

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาปฐมวัยให้มีคุณภาพ ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย
เพื่อพัฒนารากฐานพัฒนาการของทุกชีวติอยา่งเหมาะสม 

ประกอบกับในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2537 
และที่แกไ้ขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2546 มาตรา 67 บัญญัติว่า ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย
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องคก์ารบรหิารสว่นตําบล มหีนา้ที่ตอ้งทําภายในเขตองคก์ารบรหิารสว่นตําบล ดังตอ่ไปนี้  
1. การสง่เสรมิการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
2. สง่เสรมิการพัฒนาสตร ีเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พกิาร  
ตามพระราชบัญญัติ กฎหมาย และแผนงานที่กล่าวมาดังกล่าว องค์การปกครอง

ส่วนท้องถิ่น อันได้แก่ เทศบาล และองค์การบริหารส่วนตําบล จึงได้รับการถ่ายโอนงาน
การสังคมสงเคราะห์ พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส งานถ่ายโอน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จากกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย มาดําเนินการแทน 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 เป็นต้นมา จนถึงปัจจุบัน ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ภายใต้การส่งเสริมสนับสนุน
การดําเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งในด้านวิชาการ งบประมาณ
และการพัฒนาบุคลากร (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น, 2542) 

องคก์ารบรหิารสว่นตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ ได้มีการจัดการศึกษา 
ในรูปแบบของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และรับเด็กเล็กเข้าศึกษา ทั้งเด็กที่มีภูมิลําเนาอยู่ในเขตพื้นที่
ของตนเอง ภายใต้การกําหนดมาตรฐานการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งได้วางไว้ เพื่อใช้เป็นแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือปฏิบัติ
ในการดําเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้มีมาตรฐานและมีคุณภาพเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
โดยในปี พ.ศ. 2553 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเห็นว่า มาตรฐานการดําเนินงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จัดทําขึ้น ในปี พ.ศ. 2547 นั้น 
ควรจะปรับปรุงเนื้อหา หลักเกณฑ์ หรือหนังสือสั่งการต่าง ๆ ให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับ
นวัตกรรมต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป จึงได้ดําเนินการปรับปรุงมาตรฐานการดําเนินงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยแบ่งมาตรฐานออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 
(กรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถิน่, 2553) 

1. มาตรฐานดา้นการบรหิารจัดการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 
2. มาตรฐานดา้นบุคลากร 
3. มาตรฐานดา้นอาคาร สถานที่ สิ่งแวดลอ้ม และความปลอดภัย 
4. มาตรฐานดา้นวชิาการ และกจิกรรมตามหลักสูตร 
5. มาตรฐานดา้นการมสีว่นรว่ม และการสนับสนุนจากทุกภาคสว่น 
6. มาตรฐานดา้นสง่เสรมิเครอืขา่ยการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
จากการดําเนินการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล 

อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร ่ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ไดถู้กคาดหวังให้เป็นสถานที่ในการเริ่มต้น
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การพัฒนาเด็กเล็กอย่างมีคุณภาพ ตามมาตรฐานการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
และจากการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในเบื้องต้น พบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลแม่ยางตาล ยังต้องพบกับปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อคุณภาพของการจัด
การศึกษา และการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึง
ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และแนวทางการพัฒนาคุณภาพ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานการดําเนนิงานศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตําบล
แม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ ทั้ง 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านบุคลากร ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย 
ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 
และดา้นสง่เสรมิเครอืขา่ยการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลแมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร ่
2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหาร

ส่วนตําบลแมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร ่
 

ขอบเขตของการวจัิย 
การศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหาร

สว่นตําบลแมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร่ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งผู้ศึกษาได้กําหนด
ขอบเขตการศกึษา ดังนี้ 

1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 กําหนดเนื้อหาการศกึษาวจิัยออกเป็น 3 ดา้น คอื 
 1.1 เนื้อหาดา้นแนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิัยที่เกี่ยวขอ้ง 
 1.2 เนื้อหาด้านการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลแมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร ่
 1.3 เนื้อหาด้านการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลแมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร ่
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2. ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาทําการศึกษาถึงปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลต่อ

การพัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และแนวทางการพัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลแมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร ่โดยมผู้ีใหข้อ้มูลสําคัญทัง้สิ้น
20 คน ซึ่งผู้ศกึษาไดก้ําหนดคุณสมบัต ิและจําแนกกลุม่ผู้ใหข้อ้มูลสําคัญออกเป็นกลุม่ ไดแ้ก ่ 
 2.1 กลุม่ผู้บรหิาร ประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนตําบล 1 คน ปลัดองค์การ
บรหิารสว่นตําบล 1 คน รวมทัง้สิ้น 2 คน 
 2.2 กลุ่มบุคลากรส่วนการศึกษา ประกอบด้วย หัวหน้าส่วนการศึกษา 1 คน
นักวชิาการศกึษา 1 คน ครูผู้ดูแลเด็ก 2 คน และผู้ช่วยดูแลเด็ก 2 คน รวมทัง้สิ้น 6 คน 
 2.3 กลุ่มผู้ปกครอง ประกอบด้วย ผู้ปกครองเด็กที่เข้ารับการศึกษาในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก จํานวนทัง้สิ้น 10 คน 
 2.4 กลุม่นักวชิาการดา้นพัฒนาการเด็ก จํานวนทัง้สิ้น 2 คน 

3. ขอบเขตด้านเวลา 
 เดอืนมถิุนายน–ธันวาคม 2557 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
แนวทางการพัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมาย ถึงวิธีการ ขั้นตอน หรือ

แนวทางการในการส่งเสริมให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีมาตรฐานการดําเนินงานตามมาตรฐาน
การดําเนนิงานศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่น ทัง้ 6 มาตรฐาน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง สถานศึกษาที่ให้การอบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณ์

และส่งเสริมพัฒนาการ การเรียนรู้ให้เด็กเล็กมีความพร้อม ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม
และสตปิัญญา สังกัดองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่น 

เด็กเล็ก หมายถึง เด็กอายุระหว่าง 2-5 ปี ที่เข้ารับการอบรมเลี้ยงดู และพัฒนา

ความพร้อมด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่น 
 

ประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการวจัิย 
1. ทราบปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลต่อคุณภาพของการจัดการศึกษาและการดําเนินงาน

ของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลแมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร ่
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2. ไดแ้นวทางในการพัฒนาคุณภาพศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตําบล
แมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร ่

3. นําข้อมูลที่ได้จากการศึกษาไปใช้เป็นแนวทางการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ เพื่อให้เกิดการพัฒนา
คุณภาพตอ่ไป 
 
 
 
 
 



บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

ก า ร ศึ ก ษ า เ รื่ อ ง  แ น ว ท า ง ก า ร พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร บ ร ิ ห า ร
ส ่ ว น ตํา บ ล แ ม่ ย า ง ต า ล  อํา เ ภ อ ร้ อ ง ก ว า ง  จ ั ง ห ว ั ด แ พ ร ่  ค รั ้ ง นี้  ผู ้ ศ ึ ก ษ า ไ ด ้ ท ํ า ก า ร ศ ึ ก ษ า เ อ ก ส า ร  
เ พ ื่ อ ใ ห้ ท ร า บ ถ ึ ง แ น ว ค ิ ด  ท ฤ ษ ฎี  ผ ล ง า น ว ิ จั ย ท ี่ เ ก ี่ ย ว ข้ อ ง  เ พ ื่ อ เ ป ็ น ก ร อ บ ใ น ก า ร ศึ ก ษ า  ต า ม ล ํ า ด ั บ
ด ังนี้ 

1. แนวค ดิเ ก ี่ยวก ับ ศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  
2 . แนวท างก ารบ รหิารจัดก ารศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก ของอ งคก์ รป ก ครองสว่นท อ้งถ ิ่น 
3. มาตรฐานก ารศกึ ษ าศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก ขององคก์ รป ก ครองสว่นท อ้งถ ิ่น 
4. บ รบิ ท ขององค ก์ ารบ รหิารสว่นตําบ ลแมย่ างตาล อํา เ ภ อ ร้ อ ง ก ว า ง  จั ง ห ว ั ด แ พ ร่  
5. งานว จิัยท ี่เก ี่ยวขอ้ง 
6. ก รอบ แนวค ดิก ารว จิัย 
 

แนวคดิเกี่ยวกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 ความหมายของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 ก ร ม ส ่ ง เ ส ร ิ ม ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย  ( 2 5 5 3 )  ไ ด ้ ใ ห ้ ค ว า ม ห ม า ย
ข อ ง ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ไ ว ้ ว ่ า  ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ห ม า ย ถ ึ ง  ส ถ า น ท ี ่ ด ู แ ล แ ล ะ ใ ห ้ ก า ร ศ ึ ก ษ า เ ด ็ ก
อ า ย ุ ร ะ ห ว ่ า ง  3 - 5  ป ี  มี ฐ า น ะ เ ท ี ย บ เ ท ่ า ส ถ า น ศึ ก ษ า  เ ป ็ น ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ท ี่ อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง
สว่นท อ้งถ ิ่นจัดตัง้เอง และศูนย พ์ ัฒนาเด ็กเล ็กของส ่ วนราชการต่ าง ๆ ท ี่ ถ ่ ายโอนให้ อย ู่ ในความด ู แล
รั บ ผิ ด ช อ บ  ข อ ง อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  เ ช่ น  ศู น ย ์ อ บ ร ม เ ด ็ ก ก ่ อ น เ ก ณ ฑ ์ ใ น ว ั ด / ม ั ส ย ิ ด  
กรมการศาสนา ศู นย ์ พ ั ฒนาเด ็ กเล ็ ก กรมการพ ั ฒนาชุ มชน และศู นย ์ พ ั ฒนาเด ็ กเล ็ ก (เด ็ ก 3-5 ขวบ) 
รั บ ถ ่ า ย โ อ น จ า ก ส ํา นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ  ซ ึ่ ง ต่ อ ไ ป นี้  เ รี ย ก ว ่ า  
ศูนย พ์ ัฒนาเด ็กเล ็กขององค ก์รปกครองสว่นท อ้งถ ิ่น มกีารมุง่เน น้การพ ัฒนาเด ็ กให้ ได ้ รั บความพร้ อม
ท ั ้ ง ด ้ า น ร ่ า ง ก า ย  จ ิ ต ใ จ  อ า ร ม ณ ์  ส ั ง ค ม  แ ล ะ ส ต ิ ป ั ญ ญ า  จ ึ ง น ั บ เ ป ็ น ภ า ร ก ิ จ ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ ห น ่ ว ย ง า น
ซ ึ่ ง รั บ ผิ ด ช อ บ จ ะ ต้ อ ง ต ร ะ ห น ั ก  แ ล ะ ใ ห ้ ค ว า ม ส น ใ จ  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ก า ร พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ป ็ น ไ ป อ ย ่ า ง ม ี ค ุ ณ ภ า พ
และไ ด ม้าตรฐานเ หมาะสมก ับ ว ัย 
 อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  ใ น ฐ า น ะ ห น่ ว ย ง า น ซ ึ่ ง มี ภ า ร ก ิ จ ห น้ า ท ี่ รั บ ผิ ด ช อ บ
ด ้ า น ก า ร พ ั ฒ น า เ ด ็ ก  ต า ม บ ท บ ั ญ ญ ั ต ิ แ ห ่ ง ร ั ฐ ธ ร ร ม น ู ญ  แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ว ่ า ด ้ ว ย แ ผ น แ ล ะ ขั ้ น ต อ น
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การกระจายอํานาจ ไมว่ า่จะเป ็นองคก์รปกครองสว่นท ้ องถ ิ่ นในรู ปแบบใดก ็ ตาม ท ั้ งองค ์ การบริ หาร
ส ่ ว น ตํา บ ล เ ท ศ บ า ล  ห รื อ เ มื อ ง พ ั ท ย า ก ็ ด ี  ล ้ ว น แ ต่ มี บ ท บ า ท ท ี่ส ํา ค ั ญ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร เ ก ี่ ย ว ก ั บ
ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ท ั้ ง ส ิ้ น  ป ั จ จุ บ ั น อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น ไ ด ้ จั ด ตั้ ง  แ ล ะ ด ํา เ น ิ น ง า น
ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  พ ร้ อ ม ท ั้ ง รั บ ถ ่ า ย โ อ น ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ซ ึ่ ง เ ด ิ ม อ ย ู่ ใ น ค ว า ม ด ู แ ล ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ
ข อ ง ส ่ ว น ร า ช ก า ร ต่ า ง  ๆ  โ ด ย อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ม ี ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ น ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม
และพ ัฒนาศูนย พ์ ัฒนาเ ด ก็ เ ล ็ ก ใ น ท ุ ก  ๆ  ด ้ า น  เ พ ื่ อ ใ ห้ เ ด ็ ก ไ ด ้ รั บ ก า ร พ ั ฒ น า อ ย ่ า ง เ ต็ ม ต า ม ศั ก ย ภ า พ 
และไ ด ม้าตรฐานก รมส ง่เ สรมิก ารป ก ครองท อ้งถ ิ่น 
 สรุปได ว้ า่ ศูนย พ์ ัฒนาเด ็กเล ็ก หมายถ งึ สถานท ี่ ด ํ าเ นิ นก ารรั บ เ ล ี้ ย งเ ด ็ ก อาย ุ ต่ํ าก ว ่ า 5 ป  ี
จํา น ว น ตั้ ง แ ต่  6  ค น  ขึ้ น ไ ป  โ ด ย ผู้ ด ํา เ นิ น ก า ร มิ ใ ช่ ญ า ติ  อ า จ มี ค ํา เ รี ย ก ท ี่ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น  เ ช ่ น  
ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ศู น ย ์ รั บ เ ล ี้ ย ง เ ด ็ ก ก ่ อ น เ ก ณ ฑ์  ห รื อ เ ป ็ น ส ถ า น ท ี่ ด ู แ ล  แ ล ะ ใ ห้ ก า ร ศึ ก ษ า เ ด ็ ก
อาย ุระหว า่ง 3-5 ป  ีมฐีาน ะ เ ท ี ย บ เ ท ่ า ส ถ า น ศึ ก ษ า  โ ด ย ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร ป ก ค ร อ ง
สว่นท อ้งถ ิ่น เป ็นศูนย พ์ ัฒนาเด ็กเล ็กท ี่องคก์รปกครองสว่นท อ้งถ ิ่นจัดตัง้เอง และศู นย ์ พ ั ฒนาเด ็ กเล ็ ก
ของส ว่นราชก ารตา่ง ๆ  ท ี่ถ า่ย โ อนใ หอ้ย ูใ่ นคว า ม ด ู แ ล รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น 
เ ป ็นก ารย ก ระด ับ ความเ ป ็นอย ูข่องเ ด ็ก ป ฐมว ัย ใ นศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ ก เ ล ็ ก ท ุ ก ค น  ใ ห้ มี ค ุ ณ ภ า พ ชี ว ิ ต ท ี่ ด  ี
มกี ารพ ัฒนาก ารอย า่งมคี ุณภาพ และไ ดม้าตรฐาน เ หมาะสมก ับ ว ัย 

 การจัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 พระราชบ ัญญ ัตกิ ําหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอํ านาจ พ.ศ. 2542 ได ้ บ ั ญญ ั ติ อํ านาจ
แ ล ะ ห น้ า ท ี่ ใ ห้ อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น ท ุ ก ป ร ะ เ ภ ท  รั บ ผิ ด ช อ บ ก า ร จั ด บ ริ ก า ร ส า ธ า ร ณ ะ ใ ห ้ แ ก ่
ป ระชาชนใ นพ ื้นท ี่ ซ ึ่งรวมถ งึก ารจัดก ารศกึ ษ า ด ้ ว ย  ก า ร ก ํ า ห น ด ขั้ น ต อ น ก า ร ก ร ะ จ า ย อํ า น า จ ใ ห้ แ ก ่
อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  ไ ด ้ ก ํา ห น ด ใ ห้ ก า ร ศึ ก ษ า ป ฐ ม ว ั ย  ห ร ื อ ก ่ อ น ป ร ะ ถ ม ศ ึ ก ษ า  เ ป ็ น ห น ้ า ท ี่
ซ ึ่ ง อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น ต้ อ ง จั ด ท ํา  โ ด ย ใ ห้ อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  เ พ ื่ อ เ ป ็ น ก า ร ก ร ะ จ า ย โ อ ก า ส ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น  ผู้ ป ก ค ร อ ง ไ ด ้ รั บ บ ริ ก า ร เ พ ื่ อ เ ต รี ย ม
ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ ห้ แ ก ่ เ ด ็ ก ป ฐ ม ว ั ย อ ย ่ า ง ท ั่ ว ถ ึ ง  แ ล ะ มี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  ( ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ,  
2 542 )  
 พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ติ ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ  พ . ศ .  2 5 4 2  ซ ึ ่ ง เ ป ็ น ก ฎ ห ม า ย แ ม ่ บ ท ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า  
ก ็ไ ดบ้ ัญญ ัตไิ ว ใ้ หอ้งค ก์ ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  มี ส ิ ท ธ ิ จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ด ั บ ใ ด ก ็ ไ ด ้  ต า ม ค ว า ม พ ร้ อ ม
ความเ หมาะสม และความตอ้งก ารของป ระชา ชนใ นท อ้งถ ิ่นนัน้ ๆ  ( ก ระท รวงศกึ ษ าธ กิ าร,  2 542 )  
 ก ร ม ส ่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ( 2 5 5 3 )  ก า ร พ ั ฒ น า ท ร ั พ ย า ก ร ม น ุ ษ ย ์ นั ้ น  
ต้ อ ง เ ริ่ ม ตั้ ง แ ต่ เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก จ ึ ง เ ป ็ น ส ถ า น ท ี ่ ห นึ ่ ง  ซ ึ ่ ง เ ป ็ น จ ุ ด เ ริ ่ ม ต ้ น ข อ ง ก า ร ส ร ้ า ง
ท รั พ ย า ก ร ท ี่ ท ร ง ค ุ ณ ค ่ า  ก า ร ด ู แ ล รั บ ผิ ด ช อ บ ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ถ ื อ เ ป ็ น ภ า ร ก ิ จ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ
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ข อ ง อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  ท ี่ จ ะ ต้ อ ง จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ใ น ชุ ม ช น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น
ใ ห้ มี ค ว า ม พ ร้ อ ม  แ ล ะ ม ี ศ ั ก ย ภ า พ ต า ม ว ั ย  ป ั จ จ ุ บ ั น อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ
การด ําเนนิงานศูนย พ์ ัฒนาเด ็กเล ็ก ท ี่ไดร้ับการถ า่ยโอนจากสว่นราชการตา่ง ๆ และท ี่องคก์รปกครอง
ส ่ วนท ้ องถ ิ่ นจั ดตั้ งเอง ด ั งนั้ นมาตรฐานการด ํ าเนิ นงานและบริ หารจั ดการศู นย ์ ฯ จึ งมี ความแตกต่ าง
หลากหลาย ท ัง้ในด า้นโครงสรา้งอาคาร สถานท ี่ และการบรหิารงาน กรมส ่ งเสริ มการปกครองท ้ องถ ิ่ น
ต ร ะ ห น ั ก ถ ึ ง ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ใ น เ รื ่ อ ง นี ้  จ ึ ง ไ ด ้ จ ั ด ท ํ า ม า ต ร ฐ า น ก า ร ด ํ า เ น ิ น ง า น ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก
ขององค ก์รปกครองส ว่นท อ้งถ ิ่นขึ้น เพ ื่อใหก้ ารด ํ าเ นิ นงานศู นย ์ พ ั ฒนาเ ด ็ ก เ ล ็ ก เ ป ็ นไ ป อย ่ างมี ระบ บ 
มมีาตรฐาน และมคี ุณภาพตามหล ัก วชิาก า ร 
 ผกามาศ จุดรัมย  ์(2552, หนา้ 2) ไดก้ลา่ววา่ องคก์รปกครองส ่ วนท ้ องถ ิ่ น มี ส ิ ทธ ิ ท ี่ จะจั ด
ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ อ บ ร ม  แ ล ะ ก า ร ฝึ ก อ า ชี พ  ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า อ บ ร ม ต้อ ง ค ํา นึ ง ถ ึ ง ถ ึ ง ก า ร บ ํ า ร ุ ง ร ั ก ษ า
ศลิปะ จารตีประเพณ ีภูมปิ ัญญาท อ้งถ ิ่น อกีท ัง้พระราชบ ัญญ ัติการศึ กษาแห่ งชาติ  พ ุ ทธศั กราช 2542 
แ ล ะ ท ี่ แ ก ้ ไ ข เ พ ิ่ ม เ ติ ม  ( ฉ บ ั บ ท ี่  2 )  พ ุ ท ธ ศั ก ร า ช  2 5 4 5  ม า ต ร า  4 1  ก ํา ห น ด ว ่ า ท ้ อ ง ถ ิ่ น  ม า ต ร า  4 2  
มี ห น้ า ท ี่ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม พ ร้ อ ม ข อ ง ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ใ น ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า  แ ล ะ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ป ร ะ ส า น  ส ่ ง เ ส ร ิ ม
ใ ห้ ท ้ อ ง ถ ิ่ น จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห้ ไ ด ้ ม า ต ร ฐ า น  โ ด ย ต้ อ ง ป ร ะ เ มิ น ม า ต ร ฐ า น ค ุ ณ ภ า พ  แ ล ะ ช่ ว ย ใ ห้ เ ข้ า ส ู่
ค ุ ณ ภ า พ  น อ ก จ า ก นี้  พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ติ ก ํา ห น ด แ ผ น  แ ล ะ ขั้ น ต อ น ก า ร ก ร ะ จ า ย อํ า น า จ ใ ห ้ แ ก ่ อ ง ค ์ ก ร
ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  พ ุ ท ธ ศั ก ร า ช  2 5 4 2  ห ม ว ด  2  ก ํา ห น ด ว ่ า  ใ น ก า ร ก ร ะ จ า ย อํ า น า จ แ ล ะ ห น ้ า ท ี่
ใ น ก า ร จั ด บ ริ ก า ร ส า ธ า ร ณ ะ  ใ น ม า ต ร า  1 6 ( 9 )  ใ น เ รื ่ อ ง ข อ ง ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า  แ ล ะ ม า ต ร า  3 0  
ใหร้ัฐถ า่ยโอนภารก จิบรกิารสาธารณะแก ่ องค ์ กรปกครองส ่ วนท ้ องถ ิ่ น ช่ วยเหล ื อ จั ดสรรเงิ นอุ ดหนุ น
แ ก ่ ท ้ อ ง ถ ิ่ น  ต า ม ค ว า ม จํา เ ป ็ น  แ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ใ น ท ้ อ ง ถ ิ่ น น ั ้ น  ๆ  พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก ํ า ห น ด แ ผ น
แ ล ะ ขั้ น ต อ น ก า ร ก ร ะ จ า ย อํา น า จ ใ ห้ แ ก ่ อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  พ . ศ .  2 5 4 2  อ อ ก ม า บ ั ง ค ั บ ใ ช้  
มี ผลตั้ งแต่ ว ั นท ี่  23 พฤ ศจิ ก าย น 2542 ส ่ งผล ใ ห้ องค ์ ก รป กครองส ่ วนท ้ องถ ิ่ น มี อํ านาจใ นก ารจั ด 
ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ไ ด ้ ท ุ ก ร ะ ด ั บ  แ ล ะ ต้ อ ง รั บ ภ า ร ะ ก า ร ถ ่ า ย โ อ น ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ ป ฐ ม ว ั ย  
ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ติ ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ ก ํา ห น ด  จึ ง ท ํา ใ ห้ อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น
ต้ อ ง รับ ภาระเ พ ิ่ม ค อื ส ง่เ สรมิก ารจัดก ารศกึ ษ าท ี่ไ ดร้ับ ถ า่ย โ อน 
 ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร ศึ ก ษ า ป ฐ ม ว ั ย  พ ุ ท ธ ศ ั ก ร า ช  2 5 4 6  ร ะ บ ุ ไ ว ้ ว ่ า  ห ล ั ก ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร จ ั ด
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ ห้ เ ด ็ ก อ า ย ุ  3 - 5  ป ี  จ ะ ต้ อ ง ย ึ ด ห ล ั ก ก า ร อ บ ร ม  เ ล ี้ ย ง ด ู  ค ว บ ค ู่ ก ั บ ก า ร ใ ห้ ก า ร ศึ ก ษ า  
โดยตอ้งค ํานงึถ งึความสนใจ และความตอ้งการของเด ็กท ุกคน ท ั้ งเด ็ กปรกติ  เด ็ กท ี่ มี ความสามารถพ ิ เศษ 
แ ล ะ เ ด ็ ก ท ี่ มี ค ว า ม บ ก พ ร่ อ ง ท า ง ร่ า ง ก า ย  อ า ร ม ณ์  จิ ต ใ จ  ส ติ ป ั ญ ญ า  ร ว ม ท ั้ ง  ก า ร ส ื่ อ ส า ร แ ล ะ ก า ร
เรยีนรู ้ห รื อ เ ด ็ ก ท ี่ มี ร่ า ง ก า ย พ ิ ก า ร  ห ร ื อ ท ุ พ ล ภ า พ  ห ร ื อ บ ุ ค ค ล ซ ึ ่ ง ไ ม ่ ส า ม า ร ถ พ ึ ่ ง ต น เ อ ง ไ ด ้  ห ร ื อ ไ ม่
ม ี ผู ้ ด ู แ ล  ห ร ื อ ด ้ อ ย โ อ ก า ส  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ เ ด ็ ก ไ ด ้ พ ั ฒ น า ท ุ ก ด ้ า น อ ย ่ า ง ส ม ด ุ ล  โ ด ย จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ท ี่
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ห ล า ก ห ล า ย  บ ู ร ณ า ก า ร ผ่ า น ก า ร เ ล ่ น  แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม ท ี่ เ ป ็ น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ต ร ง  ผ ่ า น ป ร ะ ส า ท
ส ั ม ผั ส ท ั้ ง ห้ า  เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ว ั ย  แ ล ะ ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ร ะ ห ว ่ า ง บ ุ ค ค ล  ด ้ ว ย ป ฏ ิ ส ั ม พ ั น ธ ์ ท ี ่ ด ี ร ะ ห ว ่ า ง
เ ด ็ ก ก ั บ พ ่ อ แ ม ่  เด ็ กก ั บผู้ เล ี้ ยงด ู  หรื อบ ุ คลากรท ี่ มี ความรู้ ความสามารถในการอบรมเล ี้ ยงด ู  และให้
การศกึษาเด ็กปฐมว ัย เ พ ื่ อ ใ ห้ เ ด ็ ก แ ต่ ล ะ ค น ไ ด ้ มี โ อ ก า ส พ ั ฒ น า ต น เ อ ง  ต า ม ล ํ า ด ั บ ขั ้ น ข อ ง พ ั ฒ น า ก า ร
ส ู ง ส ุ ด ต า ม ศ ั ก ย ภ า พ  แล ะ นํ าไ ป ใ ช้ ใ น ชี ว ิ ต ป ร ะ จํ า ว ั น ไ ด ้ อย ่ า ง มี คว า ม ส ุ ข เ ป ็ นค น ด ี  แล ะ ค น เ ก ่ ง ข อ ง
ส ั ง ค ม  แ ล ะ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ธ ร ร ม ช า ต ิ  ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม  ป ร ะ เ พ ณ ี  ว ั ฒ น ธ ร ร ม  ค ว า ม เ ชื ่ อ ท า ง ศ า ส น า  
ส ภ า พ ท า ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ  ส ั ง ค ม  โ ด ย ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ จ า ก บ ุ ค ค ล  ค ร อ บ ค ร ั ว  ช ุ ม ช น  อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง
ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  อ ง ค ์ ก ร เ อ ก ช น  ส ถ า บ ั น ศ า ส น า  ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร  แ ล ะ ส ถ า บ ั น ส ั ง ค ม อื่ น 
( ก ระท รวงศกึ ษ าธ กิ าร,  2 546)  
 ในก ารจั ดการศู นย ์ พ ั ฒนาเด ็ กเ ล ็ ก นั้ น นอกจาก จะขึ้ นอย ู่ ก ั บก ารบ ริ หารแล ้ ว ย ั งขึ้ นอย ู่ ก ั บ
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร แ ล ะ ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใ จ ข อ ง ชุ ม ช น นั ้ น  ๆ  ด ้ ว ย  เ พ ร า ะ ก า ร จ ั ด ตั ้ ง ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก นั ้ น  
จ ะ ต้ อ ง ไ ด ้ รั บ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ จ า ก ชุ ม ช น  ค ุ ณ ภ า พ ข อ ง ก า ร บ ริ ก า ร  ค ว า ม เ ชื่ อ ถ ื อ ไ ว ้ ว า ง ใ จ  ต ล อ ด จ น
ค ว า ม ศ รั ท ธ า ข อ ง ผู้ ป ก ค ร อ ง  ม ี ส ่ ว น ส ํ า ค ั ญ ย ิ ่ ง ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ภ า ร ก ิ จ ห ล ั ก
ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ท ี่ จ ะ ต้ อ ง ป ฏิ บ ั ติ  มี ท ั้ ง ง า น ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  มี นั ก ก า ร ศึ ก ษ า
ห ล า ย ท ่ า น  ไ ด แ้บ ง่งานศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  ตามล ัก ษ ณะงานท ี่มคีว ามเ ก ี่ยวขอ้ง ด ังนี้ 
 ก ม ล  ร อ ด ค ล ้ า ย  ( 2 5 3 7 ,  ห น ้ า  6 0 )  เ ส น อ แ น ว ท า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  
โ ด ย แบ ง่ก ารบ รหิารออก เ ป ็น 2  ส ว่น คอื 
 1. ส ว่นท ี่วา่ด ว้ยการจัดการศกึษา ซ ึ่งหมายถ งึ ก จิกรรมการบรหิาร ท ี่เก ี่ยวขอ้งก ับบ ุคลากร 
การบรหิารอาคารสถานท ี่ ธ ุรการ การเงนิ การบริ การ การรายงานผลการศึ กษา การประชาส ั มพ ั นธ  ์
และความส ัมพ ันธ ก์ ับ ชุมชน 
 2 . ส ว่นท ี่วา่ด ว้ยแนวการจัดประสบการณ ์ซ ึ่งไดแ้ก ่  การจั ดหล ั กส ู ตร ว ิ ธ ี การเรี ยนการสอน 
ก ารว ัดผลและก ารป ระเ มนิผลก ารศกึ ษ า ซ ึ่งไ ดแ้ก  ่ ก ารบ รหิารงานวชิาก าร 
 เด อืนเพ ็ญ ศังขะฤกษ  ์และคณะ (2540, หน้ า 289) กล ่ าวถ ึ ง การบริ หารสถานรั บเล ี้ ยงเด ็ ก
ใ น ช น บ ท ว ่ า  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น  เ ป ็ น ท ั้ ง ศ า ส ต ร์ แ ล ะ ศิ ล ป ์  เ นื่ อ ง จ า ก ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  ค ว า ม รู ้ ท ี ่ เ ชื ่ อ ถ ื อ ไ ด ้  
ข ณ ะ เ ด ี ย ว ก ั น  ก ็ เ ป ็ น เ รื่ อ ง ท ี่ ต้ อ ง ใ ช้ เ ท ค น ิ ค ใ น ก า ร เ ล ื อ ก ว ิ ธ ี ก า ร ท ี ่ ด ี ท ี ่ ส ุ ด  แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม ท ี ่ ส ุ ด  
เ พ ื่ อ ใ ห้ ง า น อ อ ก ม า บ ร ร ล ุ ผ ล  แ ล ะ ผู้ ร่ ว ม ง า น มี ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใ จ  ซ ึ่ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น จ ะ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ
เ รื่องใ หญ  ่ ๆ  4 เ รื่อง ค อื ด า้นบ ุคลาก ร ดา้นงบ ป ระมาณ ดา้นก ารจัดก าร และว ัสด ุอุป ก รณ ์
 จ ะ เ ห็ น ไ ด ้ ว ่ า  ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง เ ด ็ ก ป ฐ ม ว ั ย นั้ น  โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม แ ล ้ ว จ ะ มุ ่ ง เ น ้ น ใ ห ้ เ ด ็ ก
เ จ ริ ญ ขึ้ น จ า ก พ ั ฒ น า ก า ร ต า ม ธ ร ร ม ช า ติ  โ ด ย ใ ช ้ ก า ร เ ล ่ น  แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม ต ่ า ง  ๆ  เ ป ็ น เ ค รื ่ อ ง ม ื อ
ใ น ก า ร ก ร ะ ตุ้ น ใ ห้ เ ก ิ ด ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ พ ั ฒ น า ก า ร ท ุ ก ด ้ า น  โ ด ย จ ั ด ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ท ี ่ เ ป ็ น ธ ร ร ม ช า ติ  



11 

ท ํา ใ ห้ เ ก ิ ด ค ว า ม ค ิ ด ริ เ ริ่ ม ส ร้ า ง ส ร ร ค ์  เ พ ร า ะ ว ั ย เ ด ็ ก เ ป ็ น วั ย ท ี่ อ ย ู่ ใ น ขั้ น ก า ร พ ั ฒ น า  ก า ร ส ร้ า ง รู ป แ บ บ
ของชีว ิ ต จึ งไ ม่ ควรเ น้ นเ ฉ พาะก ารเ รี ย นก ารสอน ควรเ น้ นก ารจั ดก ิ จก รรม ก ารเ ตรี ย มความพร้ อม
ข อ ง เ ด ็ ก  จึ ง จํา เ ป ็ น ต้ อ ง ย ึ ด เ ด ็ ก เ ป ็ น ศู น ย ์ ก ล า ง  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ เ ด ็ ก ไ ด ้ ม ี พ ั ฒ น า ก า ร แ ล ะ เ จ ร ิ ญ เ ต ิ บ โ ต ขึ ้ น
เ ป ็ น ผู้ ใ ห ญ ่ ท ี่ มี ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ  แ ล ะ มี ค ุ ณ ธ ร ร ม  ด ํา ร ง ช ี ว ิ ต อ ย ู่ ใ น ส ั ง ค ม ไ ด ้ อ ย ่ า ง มี ค ว า ม ส ุ ข  
 ส ร ุ ป ก า ร ด ํ า เ น ิ น ง า น ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก นั ้ น  ม ี ก า ร แ บ ่ ง แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ด ํ า เ น ิ น ง า น ต า ม ล ั ก ษ ณ ะ ง า น  ซ ึ ่ ง ม ี ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ก า ร ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น เ พ ื ่ อ ใ ห ้ บ ร ร ล ุ เ ป ้ า ห ม า ย
ข อ ง ก า ร จ ั ด ศู นย ์ พ ั ฒนาเด ็ ก เล ็ ก  ค ื อ ก ารจั ดการด ้ านว ิ ชาการ และก ารบ ริ หารจั ดก ารภาย ใ นศู นย ์
พ ัฒนาเด ็กเล ็ก 
 

แนวทางการบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง  ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย .  ( 2 5 4 5 ,  ห น ้ า  1 - 2 )  ไ ด ้ ก ํ า ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร จ ั ด
ก ารศกึ ษ าป ฐมว ัย ซ ึ่งเ ป ็นหนา้ท ี่ขององคก์ รป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น จ ะ ต้ อ ง ด ํ า เ นิ น ก า ร ใ ห้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม
แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  ต า ม ท ี่ ไ ด ้ จั ด ตั้ ง แ ล ะ บ ริ ห า ร จั ด ก าร ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ( อ า ย ุ  3 - 5  ป ี )  
โ ดย มแีนวท างด ังนี้ 
 1. นโ ย บ าย  
 จั ด ตั้ ง ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ( 3 – 5  ป ี )  ด ้ ว ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ขอ ง ชุ ม ช น เ พ ื่ อ ก ร ะ จ า ย โ อ ก า ส
ก า ร เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม  แ ล ะ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก ท ั ้ ง ด ้ า น ร ่ า ง ก า ย  อ า ร ม ณ ์  จ ิ ต ใ จ  ส ั ง ค ม  แ ล ะ ส ต ิ ป ั ญ ญ า  
อ ย ่ า ง เ ห ม า ะ ส ม ต า ม ว ั ย  แ ล ะ เ ต ็ ม ต า ม ศ ั ก ย ภ า พ  ต ล อ ด จ น เ พ ื ่ อ แ บ ่ ง เ บ า ภ า ร ะ ข อ ง ผู ้ ป ก ค ร อ ง
แ ล ะ เ ป ็ น พ ื้นฐานของก ารศกึ ษ าระด ับ ส ูงขึ้น ตอ่ไ ป  ( ส ํานัก บ รหิารก ารศกึ ษ าท อ้งถ ิ่น,  2 545)  

2 . เ ป า้หมาย  
 อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  จั ด ตั้ ง แ ล ะ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  
ใ ห้ มี ค ุณภาพตามความตอ้งก าร และดว้ย ความรว่มมอืของชุมชน 

3. ว ัตถ ุป ระสงค  ์
 พ ั ฒ น า ก า ร ใ น ช่ ว ง ป ฐ ม ว ั ย  เ ป ็ น พ ื ้ น ฐ า น ข อ ง ก า ร พ ั ฒ น า  ซ ึ ่ ง จ ะ ส ่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่ อ  
ว ัยตอ่ ๆ มาของมนุษย  ์ท ัง้รา่งกาย จติใจ อารมณ์  ส ั งคม และสติ ป ั ญญา การพ ั ฒนาการในช่ วงปฐมว ั ย 
จงึตอ้งได ร้ับการเอาใจใส ใ่หเ้ด ็กได ร้ับพ ัฒนาก ารอย ่ างถ ู ก ว ิ ธ ี  และมี ค ุ ณภาพ เ พ ื่ อใ ห้ เ ป ็ นท รั พย าก ร
อ ย ่ า ง มี ค ุ ณ ค ่ า  อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  ใ น ฐ า น ะ ห น่ ว ย ก า ร ป ก ค ร อ ง ท ี่ ม ี ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ
ก า ร พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ ชี ว ิ ต  แ ล ะ ก า ร บ ริ ก า ร ส า ธ า ร ณ ะ ใ ห ้ แ ก ่ ป ร ะ ช า ช น ใ น พ ื ้ น ท ี ่  จ ึ ง ต ้ อ ง ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ
ก า ร จ ั ด ก า ร บ ร ิ ก า ร ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  เ พ ื ่ อ ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ป ฐ ม ว ั ย  ใ ห ้ เ ด ็ ก ไ ด ้ ร ั บ
พ ั ฒ น า ก า ร เ ตรยี มความพรอ้มอย า่งท ั่วถ งึ และมคี ุณภาพ โ ดย มวี ัตถ ุป ระสงคด์ ังนี้ 
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 3.1 เ พ ื่ อ ก ร ะ จ า ย โ อ ก า ส  ก า ร รั บ บ ริ ก า ร พ ั ฒ น า ค ว า ม พ ร้ อ ม  ใ ห ้ แ ก ่ เ ด ็ ก ท ุ ก ค น ใ น พ ื ้ น ท ี่
อย า่งท ั่วถ งึและมคี ุณภาพ 
 3.2  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ เ ด ็ ก  ไ ด ้ ร ั บ ก า ร เ ต ร ี ย ม ค ว า ม พ ร ้ อ ม อ ย ่ า ง ถ ู ก ต ้ อ ง  เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ว ั ย  
ใ ห้ สามารถ รับ ก ารศกึ ษ าท ี่สูงขึ้นตอ่ไ ป ไ ดอ้ย า่งมปี ระสทิ ธ ผิล 

  3.3 เป ็ นก ารแบ ่ งเบ าภาระการด ู แลเ ด ็ ก ให้ พ ่ อแม่  ผู้ ป กครอง สามารถ ประกอบอาชี พ 
ไ ดอ้ย า่งผาส ุก  หมดความก ังวล ใ นบ ุตรหลาน 
 ส รุ ป ไ ด ้ ว ่ า  ก า ร ด ํา เ นิ น ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ข อ ง อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง
ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น นั้ น  จ ะ ต้ อ ง ใ ห้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  อั น ไ ด ้ แ ก ่  น โ ย บ า ย  เ ป ้ า ห ม า ย  
ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์  โ ด ย อ า ศั ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ข อ ง ชุ ม ช น  เ พ ื ่ อ ก ร ะ จ า ย โ อ ก า ส ก า ร เ ต ร ี ย ม ค ว า ม พ ร ้ อ ม
แ ล ะ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก ท ั้ ง ด ้ า น ร่ า ง ก า ย  อ า ร ม ณ์  จิ ต ใ จ  ส ั ง ค ม  แ ล ะ ส ติ ป ั ญ ญ า  อ ย ่ า ง เ ห ม า ะ ส ม ต า ม ว ั ย
แ ล ะ เ ต็ ม ต า ม ศั ก ย ภ า พ  ต ล อ ด จ น เ ป ็ น ก า ร แ บ ่ ง เ บ า ภ า ร ะ ก า ร ด ู แ ล เ ด็ ก ข อ ง ผู้ ป ก ค ร อ ง  แ ล ะ มุ่ ง เ น้ น
ก ารบ รหิารจัดก ารศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก ใ หม้คี ุณภาพ 
 

มาตรฐานการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
 เ ด ิ ม อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  ไ ด ้ แ ก ่  เ ท ศ บ า ล  ไ ด ้ จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ป ฐ ม ว ั ย แ ก ่ เ ด ็ ก อ า ย ุ  
3 - 5  ข ว บ  ใ น ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  โ ด ย ใ ช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก เ ง ิ น ร า ย ไ ด ้ เ ท ศ บ า ล เ ป ็ น ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย
ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  เ พ ื่ อ มุ่ ง พ ั ฒ น า ค ว า ม พ ร ้ อ ม แ ก ่ เ ด ็ ก ใ น ว ั ย  3 - 5  ข ว บ  ใ ห ้ ไ ด ้ ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า
ท ั้ ง ด ้ า น ร่ า ง ก า ย  อ า ร ม ณ์  จิ ต ใ จ  ส ั ง ค ม  ส ติ ป ั ญ ญ า  แ ล ะ มี ค ว า ม พ ร ้ อ ม ใ น ก า ร เ ข ้ า ร ั บ ก า ร ศ ึ ก ษ า ต ่ อ
ใ นระด ับ ป ระถ มศกึ ษ า 
 ส ว่นราชการตา่ง ๆ ท ี่ดําเนนิการจัดตัง้สถานพ ั ฒนาเด ็ กปฐมว ั ย ได ้ แก ่  กรมการพ ั ฒนาชุ มชน 
ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย  ด ํา เ นิ น ก า ร ใ น ศู น ย ์ เ ด ็ ก เ ล ็ ก  จํา น ว น  7 , 5 2 0  แ ห่ ง  ก ร ม ก า ร ศ า ส น า  
ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธ ิ ก า ร  ( ป ั จ จุ บ ั น อ ย ู่ ใ น ส ั ง ก ั ด ก ร ะ ท ร ว ง ว ั ฒ น ธ ร ร ม )  ด ํา เ นิ น ก า ร ใ น ว ั ด / ม ั ส ย ิ ด  
จํา น ว น  4, 155 แหง่ และส ํานัก งานค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ  ( ส ป ช . )  ด ํ า เ นิ น ก า ร
ในโรงเรยีน เรยีกว า่การจัดการศกึษาอนุบ าล 3 ขวบ จํานวน 2,651 แหง่ รวมท ัง้ส ิ้น 14,326 แหง่ 
 ส ว่นราชการด ังกล า่ว ตา่งมวี ัตถ ุประสงค ์ ในการพ ั ฒนาเด ็ กว ั ย 3-5 ขวบ ให้ มี ความพร้ อม
ด ้ า น ร่ า ง ก า ย  อ า ร ม ณ์  จิ ต ใ จ  ส ั ง ค ม  ส ต ิ ป ั ญ ญ า  ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม  แ ล ะ จ ร ิ ย ธ ร ร ม  เ พ ื ่ อ ศ ั ก ย ภ า พ
ใ น ก า ร ศึ ก ษ า ต่ อ ใ น ร ะ ด ั บ ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า เ ช ่ น เ ด ี ย ว ก ั น  แ ต ่ ก ็ ม ี โ ค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น แ ล ะ
ค ว า ม เ ป ็ น เ อ ก ภ า พ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ท ี ่ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น  ก ล ่ า ว ค ื อ  ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ข อ ง
กรมการพ ัฒนาชุมชน บริ หารงานโดยคณะกรรมการพ ั ฒนาเด ็ ก ซ ึ่ งประกอบด ้ วย ตั วแทนผู้ ปกครอง/
ผู้ นํา ท ้ อ ง ถ ิ่ น  ศู น ย ์ อ บ ร ม เ ด ็ ก ก ่ อ น เ ก ณ ฑ ์  ใ น ว ั ด / ม ั ส ย ิ ด  บ ร ิ ห า ร ง า น โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร
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ศูนย อ์บรมก อ่นเกณฑ ์ในว ัด/มัสย ดิ ประกอบดว้ย ผู้ แทนครู ผู้ สอน ผู้ แทนครู พ ี่ เล ี้ ยง ผู้ แทนผู้ ปกครอง 
ผู้แท นองค ก์ รชุมชน ผู้แท นสถ านศกึ ษ า และผู้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒิ  โ ด ย มี เ จ้ า อ า ว า ส / อิ ห ม่ า ม  เ ป ็ น ป ร ะ ธ า น 
แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า อ นุ บ า ล  3  ข ว บ  ข อ ง ส ํา นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ  
( สป ช.)  บ รหิารงานโ ดย ผู้บ รหิารโ รงเ รยี น 
 ต่ อ ม า ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ท ี่ ส ่ ว น ร า ช ก า ร ต่ า ง  ๆ  ด ํา เ น ิ น ก า ร ไ ด ้ ถ ่ า ย โ อ น ใ ห ้ เ ท ศ บ า ล  
แ ล ะ องค ก์ ารบ รหิารส ว่นตําบ ล ซ ึ่งเ ป ็นหนว่ย ก ารป ก ครอ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น ท ี่ มี ก ฎ ห ม า ย  จั ด ตั้ ง ขึ้ น เ พ ื่ อ
ร อ ง รั บ ก า ร ก ร ะ จ า ย อํา น า จ จ า ก รั ฐ บ า ล  เ ป ็ น ผู ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ด ํ า เ น ิ น ก า ร แ ท น  ตั ้ ง แ ต ่  ป ี  พ . ศ .  2 5 4 5  
เ ป ็ น ต้ น ม า จ น ถ ึ ง ป ั จ จุ บ ั น  ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ติ ก ํา ห น ด แ ผ น แ ล ะ ขั้ น ต อ น ก า ร ก ร ะ จ า ย อํ า น า จ ใ ห ้ แ ก ่
อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  พ . ศ .  2 5 4 2  ภ า ย ใ ต้ ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ด ํ า เ น ิ น ง า น ข อ ง
ก รมส ง่เ สรมิก ารป ก ครองส ว่นท อ้งถ ิ่น ท ัง้ใ นดา้นวชิาก าร งบ ป ระมาณ และก ารพ ัฒนาบ ุคลาก ร 
 ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ท ี่ ส ่ ว น ร า ช ก า ร ต่ า ง  ๆ  ถ ่ า ย โ อ น ใ ห้ อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  
แ ล ะ ท ี ่ อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น จ ั ด ตั ้ ง ขึ ้ น เ อ ง  ถ ื อ ว ่ า เ ป ็ น ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ติ
ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ  พ . ศ .  2 5 4 2  ม า ต ร า  1 8  แ ล ะ ม า ต ร า  4  แ ต่ ก ็ ย ั ง มี ค ว า ม แ ต ก ต ่ า ง ห ล า ก ห ล า ย  
ท ั้ ง ใ น ด ้ า น โ ค ร ง ส ร้ า ง  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น  ไ ด ้ แ ก ่  ด ้ า น บ ุ ค ล า ก ร  ด ้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร  ด ้ า น ว ิ ช า ก า ร
และก จิกรรมตามหล ั กส ู ตร ด ้ านอาคารสถานท ี่  ส ิ่ งแวดล ้ อม และความปลอดภั ย ด ้ านการมี ส ่ วนร่ วม
และสนับ สนุนจาก ชุมชน รวมถ งึก ารพ ัฒนาค ุณภาพ  
 ด ั ง นั้ น  ก ร ม ส ่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  จึ ง ไ ด ้ จ ั ด ท ํ า ม า ต ร ฐ า น ก า ร ด ํ า เ น ิ น ง า น
ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ข อ ง อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น ขึ้ น  ใ น ป ี  พ . ศ .  2 5 4 7  เ พ ื ่ อ เ ป ็ น แ น ว ท า ง
ใ ห้ อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท้ อ ง ถ ิ่ น ถ ื อ ป ฏิ บั ติ  ใ น ก า ร ด ํา เ นิ น ง า น ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ใ ห้ มี ม า ต ร ฐ า น
และมคี ุณภาพ เ ป ็นไ ป ใ นแนวท างเ ดยี วก ัน แบ ง่มาตรฐานออก เ ป ็น 4 ดา้น คอื 
 1. ด ้ า น บ ุ ค ล า ก ร  แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ข อ ง อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง  
ส ่ ว น ท อ้งถ ิ่น 
 2 . ด า้นอาคารสถ านท ี่ ส ิ่งแวดลอ้ม และความป ลอดภัยของศูนย ์พ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  
 3. ด า้นว ชิาก าร และก จิก รรมตามหล ัก ส ูตรของศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล็ก  
 4. ด า้นก ารมสี ว่นรว่ม และสนับ สนุนจาก ชุมชน  

ป ี  พ . ศ .  2 5 5 3  ก ร ม ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท ้ อ ง ถ ิ ่ น เ ห ็ น ว ่ า  ม า ต ร ฐ า น ก า ร ด ํ า เ น ิ น ง า น
ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ข อ ง อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ท ี ่ จ ั ด ท ํ า ขึ ้ น ใ น ป ี  พ . ศ .  2 5 4 7  นั ้ น  
ค ว ร จ ะ ป รั บ ป รุ ง เ นื้ อ ห า  ห ล ั ก เ ก ณ ฑ์  ห รื อ ห นั ง ส ื อ ส ั่ ง ก า ร ต่ า ง  ๆ  ใ ห้ เ ป ็ น ป ั จ จ ุ บ ั น  ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ
น ว ั ต ก ร ร ม ต่ า ง  ๆ  ท ี่ เ ป ล ี่ ย น แ ป ล ง ไ ป  จ ึ ง ไ ด ้ ด ํ า เ น ิ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ม า ต ร ฐ า น ก า ร ด ํ า เ น ิ น ง า น
ศู น ย ์ พ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก ขององค ก์ รป ก ครองสว่นท อ้งถ ิ่น โ ดย แบ ง่มาตรฐานออก เ ป ็น 6 ดา้น ด ังนี้ 
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 1. มาตรฐานด า้นก ารบ รหิารจัดก า รศูนย พ์ ัฒน าเ ด ็ก เ ล ็ก  
 2 . มาตรฐานด า้นบ ุคลาก ร 
 3. มาตรฐานด า้นอาคาร สถ านท ี่ ส ิ่งแวดลอ้มและความป ลอดภัย 
 4. มาตรฐานด า้นว ชิาก าร และก จิก รรมตามหล ัก ส ูตร 
 5. มาตรฐานด า้นก ารมสีว่นรว่ม และก ารสนับ สนุนจาก ท ุก ภาคสว่น 
 6. มาตรฐานด า้นส ง่เ สรมิเ ครอืขา่ย ก ารพ ัฒ นาเ ด ็ก ป ฐมว ัย 
 โ ดย มรีาย ละเ อยี ด ด ังตอ่ไ ป นี้  

มาตรฐานที่ 1 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น มี ห น้ า ท ี่ รั บ ผิ ด ช อ บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก
ใ ห้ มี ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ค ุ ณ ภ า พ ต า ม ห ล ั ก ว ิ ช า ก า ร  ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ี ย บ  แ ล ะ ห น ั ง ส ื อ ส ั ่ ง ก า ร ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  
โ ด ย ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ส น ั บ ส น ุ น ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ช ุ ม ช น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น นั ้ น ๆ  แ บ ่ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร เ ป ็ น  
3  ดา้น ไ ด แ้ก  ่ด า้นก ารบ รหิารงาน ดา้นก ารบ รหิารงบ ป ระมาณ และดา้นก ารบ รหิารบ ุคคล 

1. ด า้นก ารบ รหิารงาน 
 1.1 ก ารจัดตัง้ศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  
 อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ใ ด ป ร ะ ส ง ค ์ จ ะ จ ั ด ตั ้ ง ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  
ต้ อ ง มี ค ว า ม พ ร้ อ ม ด ้ า น ง บ ป ร ะ ม า ณ  อ า ค า ร ส ถ า น ท ี ่  แ ล ะ ก ํ า ห น ด ใ ห ้ ม ี โ ค ร ง ส ร ้ า ง ส ่ ว น ร า ช ก า ร
ร ว ม ท ั้ ง บ ุ ค ล า ก ร ท ี่ รั บ ผิ ด ช อ บ  ไ ด ้ แ ก ่  ส ่ ว น / ก อ ง / ส ํา นั ก ก า ร ศึ ก ษ า  โ ด ย ใ ห ้ ด ํ า เ น ิ น ก า ร ต า ม ขั ้ น ต อ น  
ด ังนี้ 
 1.1.1 จั ด เ ว ท ี ป ร ะ ช า ค ม  เ พ ื่ อ ส ํา ร ว จ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ชุ ม ช น ใ น ก า ร จ ั ด ตั ้ ง
ศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  และตอ้งมจีํานวนเ ด ็ก เ ล ็ก อาย ุ 2 -5 ป  ีท ี่จะเขา้รับ บ รกิ ารไ มน่อ้ย ก วา่ 2 0 คน 
 1.1.2  จั ด ท ํา โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ แ ผ น จั ด ตั้ ง ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ข อ ค ว า ม เ ห ็ น ช อ บ ส ภ า
ท อ้งถ ิ่น 
 1.1.3 จัดท ําป ระก าศจัดตัง้ศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  
 1.1.4 จั ด ท ํา แ ผ น ด ํา เ นิ น ง า น ไ ด ้ แ ก ่  ส ํา ร ว จ ส ํา ม โ น ป ร ะ ช า ก ร เ ด ็ ก เ ล ็ ก อ า ย ุ  2 - 5  ป ี  
แผนรับ นัก เ รยี น ก ารจัดบ ุคลาก ร ก ารจัดช้ันเ รยี น และก ารงบ ป ระมาณ เ ป ็นตน้ 
 1.1.5 จั ด ท ํา ร ะ เ บ ี ย บ ข อ ง อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ว ่ า ด ้ ว ย ก า ร ด ํ า เ น ิ น ง า น
ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  
 1.1.6 ราย งานก ารจัดตั้ ง ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ใ ห้ ก ร ม ส ่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท ้ อ ง ถ ิ่ น
ท ราบ  
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 ก ร ณี ท ี่ ไ ม่ มี ส ถ า น ท ี ่ ก ่ อ ส ร ้ า ง เ ป ็ น ข อ ง อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ต ้ อ ง ไ ด ้ ร ั บ
ค ว า ม ย ิ น ย อ ม จ า ก เ จ้ า ข อ ง ก ร ร ม ส ิ ท ธ ิ์  อ นุ ญ า ต ใ ห้ ใ ช้ ส ถ า น ท ี่ ก่ อ ส ร้ า ง  แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ศ ู น ย ์
แก อ่งค ก์ รป ก ครองส ว่นท อ้งถ ิ่น 
 1.2  ก ารย า้ย /รวมศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  
 ใ นก ารย า้ย /รวมศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก ใ หด้ ําเ นนิก ารตามขัน้ตอ น ดังนี้ 
 1.2 .1 จัดเ วท ปี ระชาคม เ พ ื่อส ํารวจความตอ้งก ารของชุมช น 
 1.2 .2  ใ ห้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  นํ า เ รื่ อ ง เ ส น อ ต ่ อ ห น ่ ว ย ง า น
ตน้ส ังก ัด เ สนอขอความเ ห็นชอบ จาก สภาท อ้งถ ิ่น 
 1.2 .3 จัดท ําแผนก ารย า้ย /รวมศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  
 1.2 .4 จัดท ําป ระก าศย า้ย /รวมศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  
 1.2 .5 รายงานการย า้ย/รวมศูนย พ์ ัฒนาเด ็กเล ็กให้ กรมส ่ งเสริ มการปกครองท ้ องถ ิ่ น 
ท ราบ  
 1.3 ก ารย ุบ เ ล กิ ศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  
 ใ หค้ณะก รรมก ารบ รหิารศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก ศกึ ษ าวเิ คราะ ห์ เ ห ตุ ผ ล ค ว า ม จํ า เ ป ็ น
ในการย ุบเล กิศูนย พ์ ัฒนาเด ็กเล ็ก และเสนอองค ์ ก รป ก ครองส ่ วนท ้ องถ ิ่ นต้ นส ั งก ั ด เ พ ื่ อด ํ าเ นิ นก าร 
ตามขัน้ตอนตอ่ไ ป นี้ 
 1.3.1 จัดเ วท ปี ระชาคม เ พ ื่อส ํารวจความตอ้งก ารของชุมชน 
 1.3.2  นํา ผ ล ก า ร ป ร ะ ช า ค ม พ ิ จ า ร ณ า เ ส น อ ผู้ บ ริ ห า ร อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น
เ พ ื่อเ สนอขอความเ ห็นชอบ จาก สภาท อ้งถ ิ่น 
 1.3.3 จัดท ําป ระก าศย ุบ เ ลกิ ศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  โ ดย ใ หม้ผีลเ มื่อส ิ้นส ุดภาคเ รยี น 
 1.3.4 ร า ย ง า น ก า ร ย ุ บ เ ล ิ ก ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ใ ห ้ ก ร ม ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง
ส ่ ว น ท อ้งถ ิ่นท ราบ  
 1.4 ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร  ก า ร อ บ ร ม เ ล ี้ ย ง ด ู  ก า ร จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ แ ล ะ ส ่ ง เ ส ร ิ ม พ ั ฒ น า ก า ร
ก ารเ รยี นรู ้
 ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  เ ป ็ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ท ี่ ใ ห้ ก า ร อ บ ร ม เ ล ี้ ย ง ด ู  จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์
และส ง่เ สรมิพ ัฒนาก ารเ รยี นรู ้ใ หเ้ ด ็ก เ ล ็ก ไ ดร้ับ ก ารพ ัฒนา ท ั้ งด ้ า น ร่ า ง ก า ย  อ า ร ม ณ์  จิ ต ใ จ  ส ั ง ค ม 
และสตปิ ัญญา ท ี่เหมาะสมตามว ัย ตามศั กยภาพของเด ็ กแต่ ละคน ด ั งนั้ น ระยะเวลาการจั ดการเรี ยนรู้
แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น รู ้ ข อ ง ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  จ ึ ง ต ้ อ ง ด ํ า เ น ิ น ก า ร อ ย ่ า ง ต ่ อ เ นื ่ อ ง
แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม  เ พ ื่ อ ใ ห้ เ ด ็ ก เ ล ็ ก ไ ด ้ ร ั บ ก า ร ศ ึ ก ษ า  แ ล ะ พ ั ฒ น า เ ป ็ น ไ ป ต า ม ว ั ย แ ต ่ ล ะ ช ่ ว ง อ า ย ุ  
ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ส ั ง ค ม  ว ั ฒ น ธ ร ร ม  ภู มิ ป ั ญ ญ า ท ้ อ ง ถ ิ่ น  แ ล ะ ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร ศ ึ ก ษ า ป ฐ ม ว ั ย  ใ ห ้ เ ด ็ ก เ ล ็ ก
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พ ร ้ อ ม ท ี ่ จ ะ เ ข ้ า ร ั บ ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ น ร ะ ด ั บ ท ี ่ ส ู ง ขึ ้ น ต ่ อ ไ ป  โ ด ย ร ะ ย ะ เ ว ล า เ ร ี ย น รู ้ ใ น ร อ บ ป ี ก า ร ศ ึ ก ษ า  
เ ริ่มตน้ป กี ารศกึ ษ าใ นว ันท ี่ 16 พฤ ษ ภาคม และส ิ้นป กี ารศกึ ษ าใ นว ันท ี่ 15  พ ฤ ษ ภ า ค ม  ข อ ง ป ี ถ ั ด ไ ป  
โดยให้ ศู นย ์ พ ั ฒนาเด ็ กเล ็ กเป ิ ดภาคเรี ยนรวมก ั นแล ้ วไม่ นอ้ยกว ่ า 230 ว ั น และป ิ ดภาคเรี ยนตามปกติ
ใ นรอบ ป กี ารศกึ ษ า  
 1.4.1 ก ารใ หบ้ รกิ ารสง่เ สรมิสนับ สนุนเ ด ็ก เ ล ็ก  ไ ดแ้ก  ่อา ห าร ก ล า ง ว ั น  อ า ห า ร ว ่ า ง
เ ครื่องนอน อาหา ร เ ส ริ ม  ( น ม )  ว ั ส ด ุ  ส ื่ อ  อุ ป ก ร ณ์ ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ ว ั ส ด ุ ค รุ ภั ณ ฑ์  ก า ร ต ร ว จ ส ุ ข ภ า พ
เด ็กเล ็กประจําป  ีโดยบ ุคลากรทางการแพทย แ์ละสาธารณส ุข และบรกิารอื่ น ๆ  ท ี่ องค ์ ก รป ก ครอง
สว่นท อ้งถ ิ่นมคีวามพรอ้ม เ ช่น เ ป ็นศูนย  ์ 3 ว ัย และหรอืศูนย ก์ ารเ รยี นรูชุ้มชน เ ป ็นตน้ 
 1.4.2  การใหบ้รกิารอบรมเล ี้ ยงด ู  จั ดประสบการณ์  และส ่งเสริ มพ ั ฒนาการเรี ยนรู้
ใ ห้ เ ด ็ ก เ ล ็ ก อ า ย ุ  2 - 5  ป ี  ท ี่ มี ภู มิ ล ํา เ น า อ ย ู่ ใ น เ ข ต อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น นั้ น  ห รื อ ใ ก ล ้ เ ค ี ย ง
ไ ด ้ ตามศัก ย ภาพขององค ก์ รป ก ครองสว่นท อ้งถ ิ่น 
 1.4.3 จั ดประสบการณ์  และส ่ งเสริ มพ ั ฒนาการเรี ยนรู้  ใหเ้ด ็ กเล ็ กมี การพ ั ฒนาการ
ครบ ท ัง้ 4ด า้น ( ด า้น รา่งก าย  อา ร ม ณ์  จิ ต ใ จ  ส ั ง ค ม  แ ล ะ ส ต ิ ป ั ญ ญ า )  เ ห ม า ะ ส ม ต า ม ว ั ย  ศั ก ย ภ า พ
ของเด ็กแตล่ะคน ตามมาตรฐานการด ํ าเนิ นงานศู นย ์ พ ั ฒนาเด ็ กเล ็ ก ขององค ์ กรปกครองส ่ วนท ้ องถ ิ่ น 
ดา้นว ชิาก ารและก จิก รรมตามหล ัก ส ูต ร 
 1.4.4 ก ร ณี จํา เ ป ็ น ต้ อ ง ใ ช้ ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก เ พ ื ่ อ ป ร ะ ช ุ ม  ส ั ม ม น า  ฝ ึ ก อ บ ร ม  
จั ด ก ิ จ ก ร ร ม เ ส ริ ม ห ล ั ก ส ู ต ร  ห รื อ ก ิ จ ก ร ร ม อื่ น ใ ด ท ี่ เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น ์ ต ่ อ ร า ช ก า ร แ ล ะ ช ุ ม ช น  
ห รื อ เ ห ตุ จํ า เ ป ็ น อื ่ น ท ี ่ ไ ม ่ อ า จ เ ป ิ ด เ ร ี ย น ไ ด ้ ต า ม ป ก ต ิ  ใ ห ้ ผู ้ บ ร ิ ห า ร อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  
ส ั่ ง ป ิ ด ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ไ ด ้ ไ ม่ เ ก ิ น  1 5  ว ั น  ห า ก เ ป ็ น เ ห ต ุ พ ิ เ ศ ษ ท ี ่ เ ก ิ ด ขึ ้ น จ า ก ภ ั ย พ ิ บ ั ต ิ ส า ธ า ร ณ ะ  
ใ ห้ ผู้ บ ริ ห า ร อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ส ั ่ ง ป ิ ด ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ไ ด ้ ไ ม ่ เ ก ิ น  3 0  ว ั น  
โ ด ย ใ ห้ ท ํา ค ําส ั่งป ดิเ ป ็นหนังส อื และตอ้งก ําหนดก ารเ รยี นชดเ ชย ใหค้รบ ตามจํานวนว ันท ี่สั่ งป ดิ 
 1.4.5 ใ น ร ะ ห ว ่ า ง ป ิ ด ภ า ค เ รี ย น  ห รื อ ป ิ ด ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล็ ก ต า ม ข้ อ  1 . 4 . 4  
ใ ห้ ผู้ บ ริ ห า ร อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  มี ค ํา ส ั่ ง ใ ห้ หั ว ห น้ า ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ค ร ู ผู ้ ด ู แ ล เ ด ็ ก  
ผู้ ช่ ว ย ค รู  ผู้ ด ู แ ล เ ด ็ ก  ห รื อ พ นั ก ง า น จ ้ า ง อื ่ น ใ น ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ม า ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ
ก า ร เ ต ร ี ย ม ก า ร ด ้ า น ว ิ ช า ก า ร  ห ล ั ก ส ู ต ร  ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น รู ้ แ ก ่ เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ส ื ่ อ  น ว ั ต ก ร ร ม  ว ั ส ด ุ
อุปกรณต์า่ง ๆ  ก ารจั ดสภาพแวดล ้ อม หรื อก ารพ ั ฒนาศู นย ์ ใ นด้ านต่ าง ๆ  หรื องานด ้ านก ารศึ ก ษ า
ป ฐมว ัยอื่น 
 1.5 คณะก รรมก ารศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  
 คณะกรรมการศูนย พ์ ัฒนาเด ็กเล ็ก ประกอบดว้ย บ ุคคลท ี่องคก์รปกครองส ่ วนท ้ องถ ิ่ น
พ ิ จารณาค ั ดเล ื อก และแต่ งตั้ ง โดยก ํ าหนดจํ านวนตามความเหมาะสมจากชุ มชน และผู้ ด ํ ารงตํ าแหน่ ง 
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ไ ด ้ แ ก ่  ผู้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒิ ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษ า  ผู้ นํา ท า ง ศ า ส น า  ผู ้ แ ท น อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  
ผู้ แ ท น ชุ ม ช น  ผู้ แ ท น ผู้ ป ก ค ร อ ง  แ ล ะ ผู้ แ ท น ค รู ผู้ ด ู แ ล เ ด ็ ก  ห ร ื อ ผู ้ ช ่ ว ย ค ร ู ผู ้ ด ู แ ล เ ด ็ ก  
โดยให้ คณะกรรมการพ ิ จารณาเล ื อกกรรมการ 1 คน เป ็ นประธาน โดยมี หั วหน้ าศู นย ์ พ ั ฒนาเด ็ กเล ็ ก
เป ็นกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการโดยตําแหนง่ และใหผู้้บรหิารองคก์รปกครองสว่นท อ้งถ ิ่ น
ห รื อ ผู้ ท ี่ ไ ด ้ รั บ ม อ บ ห ม า ย  จ า ก ผู้ บ ริ ห า ร อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท้ อ ง ถ ิ ่ น  ด ํ า ร ง ตํ า แ ห น ่ ง เ ป ็ น ท ี ่ ป ร ึ ก ษ า
ของคณะกรรมการ มจีํานวนตามความเหมาะสม ให้ คณะกรรมการศู นย ์ พ ั ฒนาเด ็ กเล ็ กมี อํ านาจหน้ าท ี ่
ด ังนี้ 
 1.5.1 ก ําหนดแ น ว ท า ง ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก า ร ด ํ า เ นิ น งา น ข อ ง ศู น ย ์ พ ั ฒ น า
เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ใ น ด ้ า น ต่ า ง  ๆ  ใ ห้ ไ ด ้ ค ุ ณ ภ า พ แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ด ํา เ น ิ น ง า น ศู น ย์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล็ ก  
ต า ม นโ ย บ าย และแผนพ ัฒนาขององคก์ รป ก ครองสว่นท อ้ งถ ิ่น 
 1.5.2  เ ส น อ แ น ะ ใ ห ้ ข ้ อ ค ิ ด เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ด ํ า เ น ิ น ง า น  ก า ร พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ
ศู น ย ์ พ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  แก ผู้่บ รหิารองคก์ รป ก ครองสว่นท อ้งถ ิ่น 
 1.5.3 เ ส น อ แ น ะ ใ ห ้ ข ้ อ ค ิ ด เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด ตั ้ ง  ย ุ บ เ ล ิ ก  ห ร ื อ ย ้ า ย ร ว ม
ศู น ย ์ พ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  
 1.5.4 พ จิารณาเสนอผู้บรหิารองคก์รปกครองส ่ วนท ้ องถ ิ่ น เก ี่ ยวก ั บการบริ หารงาน
ดา้นบ ุคลาก รใ นศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  
 1.5.5 พ ิ จ า ร ณ า เ ส น อ แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม
แ ล ะ พ ัฒนาศูนย เ์ ด ็ก เ ล ็ก ตามหล ัก วชิาก าร และแผนพ ัฒนาศูนย พ์ ัฒนาเ ด็ก เ ล ็ก  
 1.5.6 ส ง่เสรมิ สนั บ สนุ น ใ ห้ ผู้ ป ก ครอง ชุ มชน และส ั งคมท ุ ก ภาคส ่ วน มี ส ่ วนร่ วม
ใ นก ารจัดก ารศกึ ษ า และพ ัฒนาศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  
 1.5.7 ส ่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น  ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ก า ร พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร
ใ น ศู น ย ์ พ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  และระหว า่งศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก ขององคก์ รป ก ครองสว่นท อ้งถ ิ่น 
 1.5.8 ปฏบิ ัตหิน้ าท ี่ ตามท ี่ มี กฎหมาย ระเบ ี ยบ หรื อตามหนั งส ื อกระทรวงมหาดไทย 
ก รมส ง่เ สรมิก ารป ก ครองท อ้งถ ิ่น และจังหว ัดก ําหนด 

2 . ด า้นก ารบ รหิารงบ ป ระมาณ 
 องค ก์รปกครองส ว่นท อ้งถ ิ่นบรหิารงบประมาณศูนย พ์ ัฒนาเด ็กเล ็ก ท ี่ไดร้ับการอุ ดหนุ น
จากกรมส ง่เสรมิการปกครองท อ้งถ ิ่น จากเงิ นรายได ้ ขององค ์ กรปกครองส ่ วนท ้ องถ ิ่ น และเงิ นรายได ้
ของศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  ตามแนวท างด ังนี้ 
 2 .1 ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ ไ ด ้ รั บ ก า ร อุ ด ห นุ น จ า ก ก ร ม ส ่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  
เ ป ็ น เ งิ น อุ ด ห นุ น ใ ห้ อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  นํา ไ ป ใ ช้ จ ่ า ย  เ ป ็ น ค ่ า อ า ห า ร เ ส ริ ม  ( น ม )  
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ค ่ า อ า ห า ร ก ล า ง ว ั น  ค ่ า ต อ บ แ ท น  แ ล ะ ค ่ า ค ร อ ง ชี พ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร  เ งิ น ป ร ะ ก ั น ส ั ง ค ม ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร  
ค ่ าว ั สด ุ การศึ กษา ค ่ าพาหนะนํ าส ่ งเด ็ กไปสถานพยาบาล ท ุ นการศึ กษาหล ั กส ู ตรครุ ศาสตรบ ั ณฑิ ต/
ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร บ ั ณ ฑิ ต  ส า ข า ก า ร ศึ ก ษ า ป ฐ ม ว ั ย  ต า ม โ ค ร ง ก า ร ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ร ะ ห ว ่ า ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย
ราชภัฏสวนด ุสติ และก รมส ง่เ สรมิก ารป ก ค ร อ ง ท ้ อ ง ถ ิ่ น  ต ล อ ด จ น ค ่ า ใ ช้ จ่ า ย อื่ น  ๆ  โ ด ย ด ํ า เ นิ น ก า ร
เ บ กิ จา่ย ราย ก ารตา่ง ๆ  ใ หเ้ ป ็นไ ป ตามหล ัก เ ก ณฑก์ ารจัดสรร 
 2 .2  งบประมาณเงิ นรายได ้ ขององค ์ กรปกครองส ่ วนท ้ องถ ิ่ น ว ิ ธ ี การจั ดหางบประมาณ 
ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ข อ ง อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  ค ื อ  ก า ร จั ด ท ํา แ ผ น พ ั ฒ น า ศู น ย ์ เ ด ็ ก เ ล ็ ก  
ร ะ ย ะ  3  ป ี  เ พ ื่ อ นํา เ ข้ า ส ู่ แ ผ น พ ั ฒ น า ก า ร ศ ึ ก ษ า  แ ล ะ แ ผ น พ ั ฒ น า ข อ ง อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  
เ สนอขอความเ ห็นชอบ  ส ภ า ท ้ อ ง ถ ิ่ น จั ด ท ํ า แ ผ น ป ฏิ บ ั ติ ก า ร ป ร ะ จํ า ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  จั ด ท ํ า แ ผ น จั ด ห า
พ ั ส ด ุ ร า ย ป ี  จั ด ท ํา แ ผ น จั ด ห า พ ั ส ด ุ  ด ํ า เ น ิ น ก า ร จ ั ด ซ ื ้ อ จ ั ด จ ้ า ง ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย  
ว ่ าด ้ วยการพ ั สด ุ ฯ และจั ดท ํ าสมุ ดค ุ มงบประมาณรายจ่ าย ในหมวดรายจ่ ายต่ าง ๆ เพ ื่ อการรายงาน
และก ารตรวจสอบ ก ารใ ช้จา่ย งบ ป ระมาณ 
 2 .3 ง บ ป ร ะ ม า ณ เ งิ น ร า ย ไ ด ้ ข อ ง ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ด ํ า เ น ิ น ก า ร ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ
ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย  ว ่ า ด ้ ว ย ห ล ั ก เ ก ณ ฑ ์ แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร นํ า เ ง ิ น ร า ย ไ ด ้ ข อ ง ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ไ ป จ ั ด ส ร ร
เ ป ็ น ค ่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  ส ั ง ก ั ด อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  พ . ศ .  2 5 5 1  
และหนังส อืส ั่งก ารท ี่เก ี่ยวขอ้ง 
 2 .4 ก ารจัดหาส ื่อ หนังสอื ว ัสด ุ อุป ก รณก์ ารเ รยี น และอื่น ๆ  ท ี่เก ี่ยวขอ้ง 
 2 .5 ก า ร เ บ ิ ก จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห้ อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น / ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  
ถ ื อ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย  ว ่ า ด ้ ว ย ว ิ ธ ี ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง
สว่นท อ้งถ ิ่น พ.ศ. 2541 แก ไ้ขเพ ิ่มเตมิ (ฉ บ ั บ ท ี่  2  และ 3)  พ.ศ. 2 543 ระเ บ ี ย บ ก ระท รวงมหาด ไ ท ย
ว ่ า ด ้ ว ย ก า ร รั บ เ งิ น  ก า ร เ บ ิ ก จ่ า ย เ งิ น  ก า ร ฝ า ก เ งิ น  ก า ร เ ก ็ บ รั ก ษ า เ งิ น  แ ล ะ ก า ร ต ร ว จ เ งิ น  
ข อ ง อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  พ . ศ .  2 5 4 7  แ ล ะ ท ี ่ แ ก ้ ไ ข เ พ ิ ่ ม เ ต ิ ม  ( ฉ บ ั บ ท ี ่  2 )  พ . ศ .  2 5 4 8  
ร ะ เ บ ี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย  ว ่ า ด ้ ว ย ห ล ั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร นํา เ งิ น ร า ย ไ ด ้ ข อ ง ส ถ า น ศ ึ ก ษ า
ไ ป จั ด ส ร ร เ ป ็ น ค ่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  สั ง ก ั ด อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  
พ.ศ. 2551 และระเบ ยีบหนังส อืส ั่งการของกระทรวงมหาดไทย กรมส ่ งเสริ มการปกครองส ่ วนท ้ องถ ิ่ น 
และหนังส อืส ั่งก ารอื่น ๆ  ท ี่เก ี่ยวขอ้ง 

3. ก ารบ รหิารงานบ ุคคล 
ก รณที ี่เป ็นพนัก งานจา้ง 
3.1 ก ารสรรหา/เ ล อืก สรร และก ารป รับ สถ านภาพ 
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3.1.1 ใ ห้ อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  ด ํา เ นิ น ก า ร ส ร ร ห า  แ ล ะ เ ล ื อ ก ส ร ร บ ุ ค ค ล
เ พ ื่ อ เ ป ็ น พ น ั ก ง า น จ ้ า ง ต า ม ม า ต ร ฐ า น  แ ล ะ ห ล ั ก เ ก ณ ฑ ์ ท ั ่ ว ไ ป  ท ี ่ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า ง พ น ั ก ง า น
ส ่ ว น ท อ้งถ ิ่นก ําหนด โ ดย ย ดึคณะก รรมก ารด ําเ นนิก ารสรรหา/เ ลอื ก ส ร ร  แ ล ะ ก า ร ป รั บ ส ถ า น ภ า พ 
ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  ป ล ั ด อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  ห รื อ ผู้ ไ ด ้ รั บ ม อ บ ห ม า ย  เ ป ็ น ป ร ะ ธ า น
ผู้อํานวยการส ํานัก/กอง/ส ว่นการศกึษา เป ็นกรรมการ หัวหน้ าส ํ านั ก ป ล ั ดหรื อผู้ ท ี่ ไ ด ้ รั บ มอบ หมาย 
เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ เ ล ข า น ุ ก า ร  แ ล ะ ใ ห ้ น า ย ก อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  พ ิ จ า ร ณ า แ ต ่ ง ตั ้ ง
ผู้ทรงค ุณว ุฒดิ า้นก ารศึ ก ษ า ใ นคณะก รรมก ารบ ริ หารศู นย ์ พ ั ฒนาเ ด ็ ก เ ล ็ ก ร่ วมเ ป ็ นคณะก รรมก าร
ไ ดต้ามความเ หมาะสม 

3.1.2  ก ารก ําหนดอัต ร า บ ุ ค ล า ก ร ใ น ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ใ ห้ ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก
มี หั ว ห น้ า ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  1  อั ต ร า  มี อั ต ร า ค รู ผู้ ด ู แ ล เ ด ็ ก เ ป ็ น ไ ป ต า ม ส ั ด ส ่ ว น  ( ค รู : นั ก เ รี ย น )  
1:20 หากมเีศษตัง้แต ่10 คน ขึ้ นไป ให้ เพ ิ่ มครู ผู้ ด ู แลเด ็ กได ้ อี ก 1 คน โดยจั ดการศึ กษาห้ องละ 20 คน 
ส ําหรับอัตราผู้ช่วยครูผู้ด ูแลเด ็ ก และตํ าแหน่ งอื่ น องค ์ กรปกครองส ่ วนท ้ องถ ิ่ นพ ิ จารณาก ํ าหนดใ ห้ มี
ไ ดต้ามจํานวนท ี่เหมาะสม และสอดคลอ้งก ับ ฐานะก ารคล ังขององค ์ก รป ก ครองสว่นท อ้งถ ิ่น 

3.1.3 ก า ร ป รั บ ส ภ า พ พ นั ก ง า น จ้ า ง ท ั่ ว ไ ป  ตํา แ ห น่ ง ผู้ ช่ ว ย ค ร ู  ผู ้ ด ู แ ล เ ด ็ ก  
แ ล ะ ค รู ผู้ด ูแลเ ด ็ก  เ ป ็นพนัก งานจา้งตามภารก จิ  

3.2  ก ารค ัดเ ล อืก หัวหนา้ศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  ใ หด้ ําเ นนิก ารต า ม ห นั ง ส ื อ ก ร ม ส ่ ง เ ส ริ ม
ก า ร ป ก ค ร อ ง ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ท ี ่  ม ท  0 8 9 3 . 4 / ว 6 1  ล ง ว ั น ท ี ่  1 0  ม ก ร า ค ม  2 5 5 1  ห น ั ง ส ื อ ก ร ม ส ่ ง เ ส ร ิ ม
การปกครองท ้ องถ ิ่ น ด ่ วนมาก ท ี่  มท 0893.4/ว476 ลงว ั นท ี่  3มี นาคม 2551 และหนั งส ื อกรมส ่ งเสริ ม
ก า ร ป ก ค ร อ ง ท ้ อ ง ถ ิ่ น  ท ี่  ม ท  0 8 9 3 . 4 / 1 6 1 2  ล ง ว ั น ท ี่  1 8  ส ิ ง ห า ค ม  2 5 5 2  แ ล ะ ห นั ง ส ื อ ส ั ่ ง ก า ร อื ่ น  ๆ  
ท ี่เก ี่ยวขอ้ง 

3.3 ก า ร ก ํา ห น ด ค ่ า ต อ บ แ ท น  ส ิ ท ธ ิ  ส ว ั ส ด ิ ก า ร ใ ห ้ อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น
ก ํ า ห น ด ค ่ า ต อ บ แ ท น  ส ิ ท ธ ิ  แ ล ะ ส ว ั ส ด ิ ก า ร ข อ ง ห ั ว ห น ้ า ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ค ร ู ผู ้ ด ู แ ล
เ ด ็ ก  แ ล ะ ผู ้ ช ่ ว ย ค ร ู ผู ้ ด ู แ ล เ ด ็ ก  ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า ง พ น ั ก ง า น
ท ้ อ ง ถ ิ่ น  ห นั ง ส ื อ ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย  ก ร ม ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  แ ล ะ ห น ั ง ส ื อ ส ั ่ ง
ก า ร อื่ น  ๆ  ท ี่ เ ก ี่ยวขอ้ง 

3.4 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง ห ั ว ห น ้ า
ศูนย พ์ ัฒนาเด ็กเ ล ็ ก  ครู ผู้ ด ู แลเ ด ็ ก  และผู้ ช่ วย ครู  ผู้ ด ู แลเ ด็ ก  เ พ ื่ อนํ าผลก ารป ระเ มิ นไ ป ใ ช้ เ ป ็ นข้ อมู ล
ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ใ น เ รื่ อ ง ก า ร เ ล ื่ อ น ค ่ า ต อ บ แ ท น  ก า ร ต ่ อ ส ั ญ ญ า จ ้ า ง  แ ล ะ อื ่ น  ๆ  ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป
ตามประก าศคณะก รรมการกลางพนั กงานส ่ วนท ้ องถ ิ่ น เรื่ องมาตรฐานท ั่ วไปเก ี่ ยวก ั บพนั กงานจ้ าง 
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ห นั ง ส ื อ ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย  ก ร ม ส ่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท ้ อ ง ถ ิ่ น  แ ล ะ ห นั ง ส ื อ ส ั่ ง ก า ร อื่ น  ๆ  
ท ี่ เ ก ี่ยวขอ้ง 

ก ร ณี ท ี่ จ ะ ต่ อ ส ั ญ ญ า จ้ า ง ข อ ง หั ว ห น ้ า ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ค ร ู ผู ้ ด ู แ ล เ ด ็ ก  
แ ล ะ ผู้ ช่ ว ย ค รู  ผู้ ด ู แ ล เ ด ็ ก  ใ ห้ อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น พ ิ จ า ร ณ า จ า ก ผู้ ด ํา ร ง ตํา แ ห น่ ง ค น เ ด ิ ม
เ ป ็ น ล ํา ด ั บ แ ร ก  ก ล ่ า ว ค ื อ  เ มื่ อ ส ั ญ ญ า จ้ า ง ใ ก ล ้ จ ะ ส ิ้ น ส ุ ด ล ง  ใ ห้ อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น
แ จ ้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ป ร ะ ช ุ ม พ ิ จ า ร ณ า ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น
ของผู้ด ํารงตําแหนง่ ซ ึ่งเป ็นพนักงานจ้ างในเบ ื้ องต้ น หากคณะกรรมการบริ หารศู นย ์ พ ั ฒนาเด ็ กเล ็ ก
มี ม ติ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ผู ้ นั ้ น ไ ม ่ ต่ํ า ก ว ่ า ร ะ ด ั บ ด ี  ก ็ ข อ ใ ห ้ อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น
พ ิ จ า ร ณ า ต่ อ ส ั ญ ญ า จ้ า ง ผู้ นั้ น ต่ อ ไ ป  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ภ า ย ใ น ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก เ ป ็ น ไ ป
อ ย ่ า ง ตอ่เ นื่อง และเ ก ดิผลด ตีอ่ศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  

3 . 5  ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ใ ห ้ อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  จ ั ด ใ ห ้ ม ี ก า ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
หัวหนา้ศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  ครูผู้ด ูแลเ ด ็ก  และผู้ช่วย ครู ผู้ ด ู แ ล เ ด ็ ก  ท ี่ ไ ด ้ รั บ ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง ใ ห ม่  ร ว ม ท ั้ ง
ก า ร อ บ ร ม แ ล ะ ศึ ก ษ า ด ู ง า น  ก า ร นิ เ ท ศ ติ ด ต า ม ก า ร ด ํา เ นิ น ง า น ใ น ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  แ ล ะ ส ่ ง เ ส ร ิ ม
ส นั บ ส นุ น ก า ร ใ ห้ ท ุ น ก า ร ศึ ก ษ า แ ก ่ หั ว ห น้ า ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล็ ก  ค รู ผู้ ด ู แ ล เ ด ็ ก  ผู้ ช่ ว ย ค รู ผู้ ด ู แ ล เ ด ็ ก  
และพนัก งานจา้งใ นศูนย พ์ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ต า ม ห ล ั ก เ ก ณ ฑ์  แ ล ะ ฐ า น ะ ก า ร ค ล ั ง ข อ ง อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง
สว่นท อ้งถ ิ่น พ ัฒนาความรู ้และท ักษะในการปฏบิ ัตงิานอย า่งต่อเนื่ อง เพ ื่ อยกระด ั บค ุ ณภาพการศึ กษา 
และก ารป ฏบิ ัตงิานท ี่มปี ระส ทิ ธ ภิาพ 

4. ก ารบ รหิารจัดก ารศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  
4.1 ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ข อ ง อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ม ี  2  ป ร ะ เ ภ ท  ค ื อ  

ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ท ี่ อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น จ ั ด ตั ้ ง เ อ ง  แ ล ะ ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก
ท ี่ อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น รั บ ถ ่ า ย โ อ น  ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก ํ า ห น ด แ ผ น  แ ล ะ ขั ้ น ต อ น
ก า ร ก ร ะ จ า ย อํา น า จ ใ ห้ แ ก ่ อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  พ . ศ . 2 5 4 2  โ ด ย รั บ ถ ่ า ย โ อ น จ า ก
ส ่ ว น ร า ช ก า ร ต ่ า ง  ๆ  ไ ด ้ แ ก ่  ก ร ม ก า ร พ ั ฒ น า ช ุ ม ช น  ส ํ า น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ศ ึ ก ษ า แ ห ่ ง ช า ติ  
แ ล ะ ก รมก ารศาสนา 

4.2  ก ารบ รหิารจัดก าร 
4 . 2 .1  ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ท ี่ อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น จั ด ตั้ ง เ อ ง แ ล ะ ศู น ย ์

พ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก ท ี่องค ก์ รป ก ครองส ว่นท อ้งถ ิ่นรับ ถ า่ย โ อนจาก ก รมก ารพ ัฒนาชุมชน แ ล ะ ส ํ า นั ก ง า น
ก า ร ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ  ใ ห้ ป ฏิ บ ั ติ ต า ม ม า ต ร ฐ า น ก า ร ด ํ า เ นิ น ง า น ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ข อ ง
องคก์ รป ก ครองส ว่นท อ้งถ ิ่น 
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4.2 .2  ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ท ี่ อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น รั บ ถ ่ า ย โ อ น จ า ก
ก ร ม ก า ร ศ า ส น า ใ ห้ ป ฏิ บ ั ติ ต า ม แ น ว ท า ง ป ฏิ บ ั ติ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศู น ย ์ อ บ ร ม เ ด ็ ก ก ่ อ น ร ะ ด ั บ
ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ใ น ศ า ส น ส ถ า น  ต า ม ห นั ง ส ื อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ํ า น า จ ใ ห้ แ ก ่ อ ง ค ์ ก ร
ป ก ครองส ว่นท อ้งถ ิ่น ท ี่ นร 0107/ว 2 052 2  ลงว ันท ี่ 4 ธ ันวาค ม 2 551   

มาตรฐานที่ 2 ด้านบุคลากร 
 บ ุ ค ล า ก ร ท ี่ เ ก ี่ ย ว ข้ อ ง ใ น ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  หั ว ห น้ า ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  
ครูผู้ด ูแลเ ด ็ ก  ผู้ ช่ ว ย ค รู ผู้ ด ู แ ล เ ด ็ ก  ผู้ ป ร ะ ก อ บ อ า ห า ร  ภ า ร โ ร ง  แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง ท ี่ ป ฏิ บ ั ติ ห น้ า ท ี่ อื่ น 
จะตอ้งมคี ุณสมบ ัตบิทบาทหนา้ท ี่ และความรับผิดชอบในการปฏบิ ัตหินา้ท ี่เพ ื่อใหศู้นย พ์ ัฒนาเด ็ กเล ็ ก
ข อ ง อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น มี ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  อ บ ร ม  เ ล ี ้ ย ง ด ู  แ ล ะ ส ่ ง เ ส ร ิ ม
พ ัฒนาก ารส ําหรับ เ ด ็ก เ ล ็ก ไ ด อ้ย า่งถ ูก ตอ้งตามหล ัก วชิาก า ร ดว้ย ความเ หมาะสมอย า่งมคี ุณภาพ 
 เ นื่ อ ง จ า ก  ก ร ม ส ่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถ ิ่ น  มี น โ ย บ า ย ส ่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น  ผู้ ด ู แ ล เ ด ็ ก
ใ น ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ใ ห้ มี ค ว า ม ก ้ า ว ห น้ า  แ ล ะ มั่ น ค ง ท า ง วิ ช า ช ี พ  โ ด ย ไ ด ้ แ จ ้ ง ใ ห ้ อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง
ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น ท ี่ มี ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ด ํา เ นิ น ก า ร ค ั ด เ ล ื อ ก  แ ล ะ แ ต ่ ง ตั ้ ง ผู ้ ด ู แ ล เ ด ็ ก ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ติ
เ ป ็ น หั ว ห น้ า ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  โ ด ย มี ส ถ า น ภ า พ เ ป ็ น พ น ั ก ง า น จ ้ า ง ต า ม ภ า ร ก ิ จ ตั ้ ง แ ต ่ ป ี  2 5 5 1  
เ ป ็ น ต้ น ม า  ด ั ง นั้ น ใ น ม า ต ร ฐ า น ท ี่  2  ด ้ า น บ ุ ค ล า ก ร ก ร ม ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท ้ อ ง ถ ิ ่ น จ ึ ง ไ ด ้ ก ํ า ห น ด
ค ุ ณ ส ม บ ั ติ ส ถ า น ภ า พ แ ล ะ บ ท บ า ท ห น้ า ท ี่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ตํา แ ห น่ ง หั ว ห น้ า ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  
แ ล ะ ค รู ผู้ ด ู แ ล เ ด ็ ก  ใ ห้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ต า ม ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า ง พ น ั ก ง า น เ ท ศ บ า ล  
เ รื่ อ ง  ตํา แ ห น่ ง แ ล ะ ว ิ ท ย ฐ า น ะ พ นั ก ง า น ค รู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า เ ท ศ บ า ล  ( เ พ ิ ่ ม เ ต ิ ม )  
ซ ึ่ ง ไ ด ้ ก ํา ห น ด ใ ห้ หั ว ห น้ า ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  แ ล ะ ค รู ผู้ ด ู แ ล เ ด ็ ก ข อ ง อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น
ม ี ส ถ า น ภ า พ เ ป ็ น ข ้ า ร า ช ก า ร / พ น ั ก ง า น ค ร ู ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  แ ต ่ ก า ร ท ี ่ อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น
จะด ํ าเ นิ น ก ารค ั ดเ ล ื อก และแ ต่ งตั้ ง ตา มป ระก า ศคณะก รร มก ารกลา งพนั ก งา นเ ท ศบ าล ก ํ าหนด ไ ด ้
ต้ อ ง เ ป ็ น ก ร ณี ท ี่ ไ ด ้ รั บ ก า ร จั ด ส ร ร อั ต ร า จ า ก ก ร ม ส ่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท ้ อ ง ถ ิ่ น แ ล ้ ว เ ท ่ า นั้ น  ด ั ง นั้ น  
ใ น ร ะ ห ว ่ า ง ท ี่ ย ั ง ไ ม่ มี ก า ร ค ั ด เ ล ื อ ก  แ ล ะ แ ต่ ง ตั้ ง ผู้ ด ู แ ล เ ด ็ ก  จ า ก ส ถ า น ภ า พ พ น ั ก ง า น จ ้ า ง  
เ ป ็ น ตํา แ ห น่ ง หั ว ห น้ า ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  แ ล ะ ค รู ผู้ ด ู แ ล เ ด็ ก  ต า ม ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า ง
ด ั ง ก ล ่ า ว  ใ ห้ ผู้ ด ู แ ล เ ด ็ ก ซ ึ่ ง ด ํา ร ง ตํา แ ห น่ ง หั ว ห น้ า ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  แ ล ะ ผู้ ด ู แ ล เ ด ็ ก ใ น ป ั จ จ ุ บ ั น  
มสีถานภาพเป ็นพนักงานจา้งขององคก์รปกครองสว่นท อ้งถ ิ่น ปฏ บิ ัตหินา้ท ี่หัวหนา้ศูนย พ์ ัฒนาเด ็กเล ็ก 
แ ล ะ ค รู ผู ้ ด ู แ ล เ ด ็ ก  ร ว ม ท ั ้ ง ก า ร ส ร ร ห า เ ข ้ า ส ู ่ ตํ า แ ห น ่ ง ด ั ง ก ล ่ า ว  โ ด ย ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เ ป ็ น ไ ป ต า ม ท ี่
กรมส ่ งเสริ มการปกครองท ้ องถ ิ่ นก ํ าหนด แต่ ให้ มี บทบาทหน้ าท ี่ ความรั บผิ ดชอบตามมาตรฐานท ี่  2 
ด ้ า น บ ุ ค ล า ก ร นี้ ไ ป ก ่ อ น  ม า ต ร ฐ า น ก า ร ด ํ า เ น ิ น ง า น ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ข อ ง อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง
ส ่ วนท ้ องถ ิ่ น มาตรฐานท ี่  2 ด ้ านบ ุ คลากรนี้  จึ งได ้ ก ํ าหนดค ุ ณสมบ ั ติ ของหั วหน้ าศู นย ์ พ ั ฒนาเด ็ กเล ็ ก 
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และครู ผู้ ด ู แลเด ็ ก ออกเป ็ น 2 กรณี  ค ื อ กรณี มี สถานภาพเป ็ นข้ าราชการ/พนั กงานครู ส ่ วนท ้ องถ ิ่ น 
และก รณมีสีถ านภาพเ ป ็นพนัก งานจา้งขอ งองคก์ รป ก ครองสว่นท อ้ งถ ิ่น 

1. หัวหนา้ศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  
 1.1 ก รณมีสีถ านภาพเ ป ็นขา้ราชก าร/พนัก ง านครูสว่นท อ้ งถ ิ่น 
 ค ุณสมบ ัตเิ ฉ พาะส ําหรับ ผู้ด ํารงตําแหน่ ง 
 1.1.1 มคี ุณว ฒุิ ไ ม่ ตํ่ า ก ว ่ า  ป ริ ญ ญ า ต รี ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  ส า ข าว ิ ช า เ อ ก อ นุ บ า ล ศึ ก ษ า
หรอืป ฐมว ัย หรอืท างอื่นท ี่ ก .ท . ก ําหนดเ ป ็นค ุณสมบ ัตเิ ฉ พาะส ําหรับ ตําแหนง่นี้ และ 
 1.1.2  ได ป้ฏบิ ัตงิาน หรื อเคยปฏิ บ ั ติ งานเก ี่ ยวก ั บการท ํ างานด ู แลพ ั ฒนาเด ็ กปฐมว ั ย
ข อ ง ท ้ อ ง ถ ิ่ น ติ ด ต่ อ ก ั น ม า แ ล ้ ว ไ ม่ น้ อ ย ก ว ่ า  3  ป ี  โ ด ย มี ห นั ง ส ื อ รั บ ร อ ง ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น จ า ก น า ย จ ้ า ง
หรอืหนว่ย งานซ ึ่งระบ ุถ งึล ัก ษ ณะงานและร ะย ะเ วล าท ี่ไ ดป้ ฏบิ ัติงาน และ 
 1.1.3 มใี บ อนุญาตป ระก อบ วชิาชีพคร ู
 1.2  ก ร ณี มี ส ถ า น ภ า พ เ ป ็ น พ นั ก ง า น ข อ ง อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ใ ห ้ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ติ
ก า ร ค ั ด เ ล ื อ ก  แ ล ะ แ ต ่ ง ตั ้ ง ต า ม ห น ั ง ส ื อ ก ร ม ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ท ี ่  ม ท  0 8 9 3 . 4 / ว 6 1  
ลงว ั นท ี่  10 มกราคม 2551 หนั งส ื อกรมส ่ งเสริ มการปกครองท ้ องถ ิ่ น ด ่ วนมาก ท ี่  มท 0893.4/ว476 
ลงว ันท ี่ 3 มนีาค ม  2 5 5 1  ห นั ง ส ื อ ก ร ม ส ่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท ้ อ ง ถ ิ่ น  ท ี่  ม ท  0 8 9 3 . 4 / 1 6 1 2  ล ง ว ั น ท ี่ 
18 สงิหาคม 2 552  และหนังส อืส ั่งก ารอื่น ๆ  ท ี่เก ี่ยวขอ้งโ ด ย ม ี บ ท บ า ท ห น้ า ท ี่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  ค ื อ 
ป ฏิ บ ั ติ ห น้ า ท ี่ ใ น ฐ า น ะ หั ว ห น้ า ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  รั บ ผิด ช อ บ ด ู แ ล บ ุ ค ล า ก ร ใ น ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  
รวมถ งึการด ําเนนิงานในศูนย พ์ ัฒนาเด ็กเล ็ก ใหเ้ป ็นไปตามนโยบายและแผนงานท ี่ วางไว ้ อย ่ างถ ู กต้ อง
ตามหล ัก ว ชิาก าร ไ ด แ้ก  ่งานบ ุคลาก รและก ารบ รหิารจัดก าร งานอาคารส ถ า น ท ี่ แ ล ะ ส ิ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม 
ง า น ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม ต า ม ห ล ั ก ส ู ต ร  ง า น ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม แ ล ะ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น จ า ก ช ุ ม ช น  
ง า น ธ ุรก าร ก ารเ งนิและพ ัสด ุและงานอื่นท ี่เก ี่ยวขอ้งท ี่ไ ดร้ับ มอบ หมาย  โ ดย มรีาย ละเ อยี ด ด ังนี้ 
 1.2 .1 รั บ ผิ ด ช อ บ ด ู แ ล บุ ค ล า ก ร ใ น ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ร ว ม ถ ึ ง  ก า ร ด ํา เ นิ น ง า น
ในศูนย พ์ ัฒนาเด ็กเล ็กใหเ้ป ็นไปตามกฎหมาย ระเบ ยีบ ขอ้บ ังค ั บ นโยบาย แผนงาน และว ั ตถ ุ ประสงค ์
ของศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  
 1.2 .2  วางแผนพ ัฒนาการศกึษา ประเมนิและจัดท ํารายงานเก ี่ ยวก ั บการด ํ าเนิ นงาน
ของศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  เ ช่น จัดท ําแผนงานโ ครงก าร และงบ ป ระมา ณ ใ น ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พ ั ฒ น า
ศูนย เ์ ด ็ก เ ล ็ก ท ุก ด า้นอย า่งตอ่เ นื่อง 
 1.2 .3 จั ด ท ํา แ ล ะ พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร ศึ ก ษ า ป ฐ ม ว ั ย  ก า ร จั ด ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ี ย น รู้  
ก ารพ ัฒนาส ื่อนว ัตก รรม เ ท ค โ นโ ลย  ีและก ารว ัดผลป ระเ มนิผล 
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 1.2 .4 จั ด ท ํา ภ า ร ะ ง า น ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ใ น ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ร ว ม ถ ึ ง ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล
ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  ต า ม ม า ต ร ฐ า น ด ้ า น บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  แ ล ะ ส ่ ง เ ส ร ิ ม  ส น ั บ ส น ุ น
บ ุคลาก รใ นศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก ใ หม้กี ารพ ัฒนาอย า่งตอ่เ นื่อง 
 1.2 .5 ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ก ั บ ชุ ม ช น  ใ น ก า ร ร ะ ด ม ท รั พ ย า ก ร เ พ ื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า
และพ ัฒนาศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  
 1.2 .6 เ ป ็นผู้แท นของศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก ใ น ก ิ จ ก า ร ท ั่ ว ไ ป  แ ล ะ ป ร ะ ส า น เ ค รื อ ข่ า ย
ก ารพ ัฒนาเ ด ็ก ป ฐมว ัย 
 1.2 .7 นเิทศ ส ง่เสรมิสนับสนุน การจัดประสบการณ์ ก ารเ รี ย นรู้ ของครู ผู้ ด ู แลเ ด ็ ก
และผู้ช่วย ครูผู้ด ูแลเ ด ็ก  
 1.2 .8 จัดท ําระบ บ ป ระก ันค ุณภาพภาย ใ นและราย ง านป ร ะเ มนิตนเ อ ง 
 1.2 .9 ป ฏบิ ัตงิานอื่นท ี่เก ี่ยวขอ้งหรอืท ี่ไ ดร้ับ มอบ หมาย  

2 . ครูผู้ด ูแลเ ด ็ก  
2 .1 ก รณมีสีถ านภาพเ ป ็นขา้ราชก าร/พนัก งา นครูสว่นท อ้งถ ิ่น 

 ค ุณสมบ ัตเิ ฉ พาะส ําหรับ ผู้ด ํารงตําแหน่ ง 
 2 . 1 . 1  มี ค ุ ณว ุ ฒิ ไม่ ต่ํ ากว ่ าปริ ญญาตรี ทางการศึ กษา ท ุ กสาขาว ิ ชาเอก หรื อทางอื่ น
ท ี่ ก .ท . ก ําหนดเ ป ็นค ุณสมบ ัตเิ ฉ พาะส ําหรับ ตําแหนง่นี้ และ 
 2 .1.2  ได ป้ฏบิ ัตงิานหรอืเคยปฏบิ ัตงิานเก ี่ยวก ับการท ํ างานด ู แลพ ั ฒนาเด ็ กปฐมว ั ย
ข อ ง ท ้ อ ง ถ ิ่ น  ติ ด ต่ อ ก ั น ม า แ ล ้ ว ไ ม่ น้ อ ย ก ว ่ า  3  ป ี  โ ด ย ม ี ห น ั ง ส ื อ ร ั บ ร อ ง ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น จ า ก น า ย จ ้ า ง
หรอืหนว่ย งาน ซ ึ่งระบ ุถ งึล ัก ษ ณะงานและระย ะเ วลาท ี่ไ ดป้ ฏบิ ัต งิาน และ 
 2 .1.3 มใี บ อนุญาตป ระก อบ วชิาชีพคร ู

2 .2  กรณมีสีถานภาพเป ็นพนักงานจา้งขององคก์รปกครองสว่นท ้ องถ ิ่ น ให้ มี ค ุ ณสมบ ั ติ
ก า ร ค ั ด เ ล ื อ ก  แ ล ะ แ ต่ ง ตั้ ง ต า ม ท ี่ ก ร ม ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ก ํ า ห น ด  ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ
ก า ร จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ เ รี ย น รู้  ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร เ ร ี ย น รู ้  พ ั ฒ น า ผู ้ เ ร ี ย น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ท า ง ว ิ ช า ก า ร
ข อ ง ศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  และป ฏบิ ัตหินา้ท ี่อื่นตามท ี่ไ ดร้ับ มอบ หมาย  ด ังนี้ 
 2 .2 .1 ป ฏิ บ ั ติ ง า น เ ก ี่ ย ว ก ั บ ก า ร จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ เ รี ย น รู้  แ ล ะ ส ่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้
ของผู้เ รยี นด ว้ย ว ธิ กี ารท ี่หลาก หลาย  โ ดย เ นน้ผู้เ รยี นเ ป ็นส ําค ัญ 
 2 .2 .2  จั ด อ บ ร ม  ส ั่ ง ส อ น  แ ล ะ จั ด ก ิ จ ก ร ร ม เ พ ื่ อ พ ั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ใ ห ้ ม ี ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ
ท ี่ พงึป ระสงค  ์ และค ุณล ัก ษ ณะตามว ัย 
 2 .2 .3 ป ฏบิ ัตงิานวชิาก ารของศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  
 2 .2 .4 ป ฏบิ ัตงิานเ ก ี่ยวก ับ ก ารจัดระบ บ ก ารด ูแลช่วย เ หลอืผู้เ รยี น 
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 2 .2 .5 ป ฏบิ ัตงิานความรว่มมอืก ับ เ ครอืขา่ย ก ารพ ัฒนาเ ด ็ก ป ฐมว ัย 
 2 .2 .6 อบ รมเ ล ี้ย งด ูและจัดป ระสบ ก ารณก์ ารเ รยี นรูต้ามหล ัก ส ูตรก ํ าหนด 
 2 .2 .7 จัดท ําหล ัก ส ูตรสถ านศกึ ษ าของศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  
 2 .2 .8 จัดท ําแผนก ารจัดป ระสบ ก ารณก์ ารเ รยี นรู ้
 2 .2 .9 จัดท ําว จิัย ใ นช้ันเ รยี น 
 2 .2 .10 จัดหา/ผล ติส ื่อ นว ัตก รรมก ารเ รยี นก ารสอน 
 2 .2 .11 จัดท ําเ ครื่องมอืว ัดและป ระเ มนิผล 
 2 .2 .12  ป ระสานส ัมพ ันธ ร์ะหวา่งศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก ก ับ ผู้ป ก ครอง ชุมชน 
 2 .2 .13 พ ัฒนาตนเ องใ หม้คีวามก า้วหนา้ท างวชิาก ารและเ ท ค โ น โ ล ย ี  เ พ ื่ อ พ ั ฒ น า
ผู้เ รยี น 
 2 .2 .14 จัดใ หม้กี ารป ระเ มนิพ ัฒนาก ารผู้เ รยี น 
 2 .2 .15 จัดระบ บ ธ ุรก ารใ นช้ันเ รยี น 
 2 .2 .16 รวบ รวมผลงานราย งานผลก ารป ฏบิ ัตงิ านตา มล ําด ับ  
 2 .2 .17 ป ฏบิ ัตงิานอื่นตามท ี่ไ ดร้ับ มอบ หมาย  

3. ผู้ช่วย ครูผู้ด ูแลเ ด ็ก  
ค ุณสมบ ัตเิฉพาะ ส ําหรับผู้ ด ํ ารงตํ าแหน่ ง ค ื อ มี ค ุ ณสมบ ั ติ ท ั่ วไปและค ุ ณสมบ ั ติ เฉพาะ

ตํา แ ห น่ ง  ต า ม ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า ง พ นั ก ง า น ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น ก ํา ห น ด  แ ล ะ ร ะ เ บ ี ย บ  
ห นั ง ส ื อ ส ั่ ง ก า ร อื่ น  ๆ  ท ี่ เ ก ี่ ย ว ข้ อ ง ส ถ า น ภ า พ  เ ป ็ น พ นั ก ง า น จ้ า ง ท ั่ ว ไ ป  พ นั ก ง า น จ้ า ง ต า ม ภ า ร ก ิ จ  
ห น้ า ท ี่ ค ื อ  ส นั บ ส นุ น ช่ ว ย เ ห ล ื อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ร่ ว ม กั บ ค รู ผู้ ด ู แ ล เ ด ็ ก  แ ล ะ ป ฏิ บ ั ติ ห น้ า ท ี่ อื่ น
ต า ม ท ี่ ไ ด ร้ับ มอบ หมาย  

4. พนัก งานจา้งท ี่ป ฏบิ ัตหินา้ท ี่อื่นใ นศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  
ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ธ ุ ร ก า ร  ก า ร เ งิ น  พ ั ส ด ุ  ผู้ ป ร ะ ก อ บ อ า ห า ร  ภ า ร โ ร ง  ย า ม ร ั ก ษ า

ค ว า ม ป ลอดภัย และพนัก งานจา้งตําแหนง่อื่ น ท ี่องคก์ รป ก ครองส ว่นท อ้งถ ิ่นเ ห็นวา่จําเ ป น็ 
ค ุ ณสมบ ั ติ เฉพาะส ํ าหรั บผู้ ด ํ ารงตํ าแหน่ งค ื อ มี ค ุ ณสมบ ั ติ ท ั่ วไป และค ุ ณสมบ ั ติ เฉพาะ

ตํ า แ ห น่ ง  ต า ม ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า ง พ นั ก ง า น ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น ก ํ า ห น ด  แ ล ะ ร ะ เ บ ี ย บ  ห นั ง ส ื อ
ส ั่งก ารอื่น ๆ  ท ี่เก ี่ยวขอ้งสถ านภาพ เ ป ็นพนัก งานจา้งท ั่วไ ป /พนัก งานจา้งตาม ภารก จิ 

ผู้ บ ริ ห า ร อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  แ ล ะ หั ว ห น้ า ส ่ ว น ร า ช ก า ร ข อ ง อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง
ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  ถ ื อ ว ่ า เ ป ็ น ผู้ ท ี่ มี บ ท บ า ท ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ข อ ง อ ง ค ์ ก ร
ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น ใ ห้ มี ค ุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด ้ ม า ต ร ฐ า น  ด ั ง นั้ น ผู้ บ ริ ห า ร อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น 
และหัวหนา้ส ว่นราชก ารขององค ก์ รป ก ครอ งสว่นท อ้งถ ิ่นควร มบี ท บ าท หนา้ท ี่ ด ังนี้ 
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4.1 ผู้ บ ริ ห า ร อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  ไ ด ้ แ ก ่  น า ย ก อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  
และรองนาย ก องค ก์ รป ก ครองส ว่นท อ้งถ ิ่น ท ี่ ไ ด ้ รั บ ม อ บ ห ม า ย ก า ร ก ํ า ก ั บ ด ู แ ล ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก
ก ํ า ห น ด น โ ย บ า ย  ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ ท ิ ศ ท า ง ก า ร พ ั ฒ น า ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก อ ย ่ า ง ย ั่ ง ย ื น  ส นั บ ส นุ น
งบ ป ระมาณด า้นบ ุคล า ก ร  ส ื่ อ  ห นั ง ส ื อ  ว ั ส ด ุ อุ ป ก ร ณ์  ว ั ส ด ุ ค รุ ภั ณ ฑ์  ก า ร พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ไ ด ้ รั บ ก า ร
พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ  ก า ร พ ั ฒ น า เ ด ็ ก ป ฐ ม ว ั ย ท ั ้ ง ค ุ ณ ภ า พ ค ร ู ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ ม ี แ ห ล ่ ง เ ร ี ย น รู ้ ส ํ า ห ร ั บ เ ด ็ ก  
พ ่ อ แม ่ผู้ป ก ครอง เ ย าวชน และภูมิ ป ั ญ ญ า ท ้ อ ง ถ ิ่ น  โ ด ย จั ด ก ิ จ ก ร ร ม ส า น ส า ย ใ ย รั ก เ พ ื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ค ว า ม รั ก ค ว า ม อ บ อุ่ น ใ น ค ร อ บ ค รั ว ส ่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น ค ว า ม ร่ ว ม ม ื อ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ใ น ศู น ย ์ แ ล ะ
เ ค รื อ ข่ า ย ก า ร พ ั ฒ น า เ ด ็ ก ป ฐ ม ว ั ย ร ะ ด ม ท รั พ ย า ก ร เ พ ื่ อ ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ พ ั ฒ น า ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  
โ ด ย เ น ้ น ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ข อ ง ท ุ ก ภ า ค ส ่ ว น ก ํ า ก ั บ ด ู แ ล ก า ร ด ํ า เ น ิ น ง า น ข อ ง ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  
ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป อ ย ่ า ง มี ค ุ ณ ภ า พ  ไ ด ้ ม า ต ร ฐ า น ต า ม ม า ต ร ฐ า น ก า ร ด ํ า เ น ิ น ง า น ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ข อ ง
องคก์ รป ก ครองส ว่นท อ้งถ ิ่น 

4 . 2  หั ว ห น้ า ส ่ ว น ร า ช ก า ร ข อ ง อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  ไ ด้ แ ก ่  ป ล ั ด อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง
ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  ผู้ บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ เ จ้ า ห น ้ า ท ี ่ ผู ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ  ข อ ง อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น
มี ห น้ า ท ี่ นํา น โ ย บ า ย แ ล ะ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พ ั ฒ น า ส ู่ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ  ส ํ า ร ว จ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ช ุ ม ช น  
ใ น ก ารจัดตัง้ ย า้ย /รวม ย ุบ เ ล กิ  และด ํา เ นิ น ง า น ต า ม ม า ต ร ฐ า น ก า ร ด ํ า เ นิ น ง า น ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก
ก ํา ห น ด โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  บ ุ ค ล า ก ร  ส ถ า น ท ี ่  ต า ม ฐ า น ะ ก า ร ค ล ั ง
ข อ ง แ ต่ ล ะ ท ้ อ ง ถ ิ่ น ค ว บ ค ุ ม  ก ํา ก ั บ ด ู แ ล ก า ร ด ํา เ นิ น ง า น ข อ ง ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ใ ห ้ ม ี ค ุ ณ ภ า พ  
แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ด ํ า เ น ิ น ง า น ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก จ ั ด ท ํ า แ ผ น ง า น โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ
ใ น ก า ร จั ด ตั้ ง  แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก า ร ด ํา เ นิ น ง า น ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล็ ก  จั ด ท ํา ป ร ะ ก า ศ จ ั ด ตั ้ ง ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า
เ ด ็ ก เ ล ็ ก เ พ ื่ อ เ ส น อ ผู้ บ ริ ห า ร อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท้ อ ง ถ ิ่ น ล ง น า ม  แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
ศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  จั ด ท ํ า ร ะ เ บ ี ย บ ว ่ า ด ้ ว ย  ก า ร ด ํ า เ นิ น ง า น ศูน ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก เ พ ื่ อ เ ส น อ ผู้ บ ริ ห า ร
อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น เ ห ็ น ช อ บ  แ ล ะ ล ง น า ม ก ํ า ห น ด แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร  แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ
ใ น ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พ ั ฒ น า ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ด ้ า น บ ุ ค ล า ก ร  ส ื่ อ  ห นั ง ส ื อ  ว ั ส ด ุ อ ุ ป ก ร ณ ์  ว ั ส ด ุ
ค รุ ภั ณ ฑ์  แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร อ ย ่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  นิ เ ท ศ ติ ด ต า ม  ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ใ ห้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม ม า ต ร ฐ า น ก า ร ด ํ า เ นิ น ง า น ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล
พรอ้มขอ้เ สนอใ หผู้้บ รหิารองค ก์ รป ก ครองสว่นท อ้งถ ิ่น 

มาตรฐานที่ 3 ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
 ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก เ ป ็ น ส ถ า น ท ี่ อ บ ร ม เ ล ี้ ย ง ด ู  จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ แ ล ะ ส ่ ง เ ส ริ ม พ ั ฒ น า ก า ร
ก า ร เ รี ย น รู้ แ ก ่ เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ด ั ง นั้ น  ใ น ก า ร ก ่ อ ส ร้ า ง ห รื อ ป รั บ ป รุ ง อ า ค า ร  ส ถ า น ท ี่  แ ล ะ จ ั ด ภ ู ม ิ ท ั ศ น์
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ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ท ั้ ง ภ า ย ใ น อ า ค า ร  แ ล ะ ภ า ย น อ ก อ า ค า ร  ต ้ อ ง ค ํ า น ึ ง ถ ึ ง ค ว า ม มั ่ น ค ง  แ ข ็ ง แ ร ง  
ถ ู ก ส ุ ข ล ั ก ษ ณ ะ  ม ี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  แ ล ะ ป ล อ ด ภ ั ย แ ก ่ เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ต ล อ ด จ น ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ส ุ ข ภ า พ  
ส ่ ง เ ส ริ ม พ ั ฒ น า ก า ร เ ด ็ ก  ใ ห้ ผู้ ป ก ค ร อ ง มี ค ว า ม มั่ น ใ จ  ไ ว ้ ว า ง ใ จ  ก า ร ก ่ อ ส ร้ า ง แ ล ะ พ ั ฒ น า อ า ค า ร
ส ถ า น ท ี่  ส ิ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม  แ ล ะ ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ข อ ง ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  จ ะ มี ส ่ ว น ช่ ว ย ใ น ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม
แ ล ะ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  โ ด ย ก า ร จั ด ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ท ี่ ถ ู ก ส ุ ข ล ั ก ษ ณ ะ  อ ั น จ ะ ส ่ ง ผ ล ต ่ อ ส ุ ข ภ า พ โ ด ย ต ร ง
ใ น ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ก า ร แ พ ร่ ก ร ะ จ า ย ข อ ง โ ร ค ติ ด ต ่ อ  ส า ม า ร ถ ล ด ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง จ า ก ก า ร เ ก ิ ด อ ุ บ ั ต ิ เ ห ตุ
ส ่ งเสริ มความปลอดภั ยให้ ก ั บเด ็ กและฝึ กส ุ ขนิ ส ั ยให้ เด ็ กมี พฤติ กรรมท ี่ ถ ู กต้ อง ซ ึ่ งเป ็ นพ ื้ นฐานส ํ าค ั ญ
ของก ารเ ตบิ โ ตเ ป ็นผู้ใ หญ ท่ ี่มคี ุณภาพ ด ังนี้ 
 1. ด า้นอาคารสถ านท ี ่
 1.1 ท ี่ตัง้  ค ว ร อ ย ู่ ใ น พ ื้ น ท ี่ มี ข น า ด เ ห ม า ะ ส ม  แ ล ะ ไ ม่ อ ย ู่ ใ น พ ื้ น ท ี่  อ า จ เ ส ี่ ย ง อั น ต ร า ย  เ ช่ น 
บ ริ เ ว ณ ข น ถ ่ า ย แ ก ๊ ส  น้ํ า มั น  ส า ร เ ค มี ห รื อ ส า ร พ ิ ษ  ฌ า ป น ก ิ จ ส ถ า น  ม ล ภ า ว ะ ท า ง อ า ก า ศ  แ ส ง แ ล ะ
เ สยี งท ี่มาก เ ก นิควร หาก ไ มส่ามารถ หลกี เ ล ี่ยงไ ด ้ต้ อ ง มี ม า ต ร ก า ร ป ้ อ ง ก ั น อุ บ ั ติ ภั ย  ต า ม ม า ต ร ฐ า น
ความจําเ ป ็นและเ หมาะสมไ มค่วรอย ูใ่ ก ลถ้ นน หรอืใ ก ลท้ างรถ ไ ฟ โ ดย เ ฉ พาะท ี่มกี ารจ ร า จ ร ค ั บ ค ั่ ง 
ห ก มี ค ว า ม จํ า เ ป ็ น ต้ อ ง ส ร้ า ง ใ ห้ ห่ า ง จ า ก แ น ว ถ น น ไ ม่ น้ อ ย ก ว ่ า  2 0  เ ม ต ร  แ ล ะ มี รั้ ว ป ้ อ ง ก ั น อั น ต ร า ย
พ ื้ น ท ี่ ก ่ อ ส ร้ า ง ค ว ร เ ป ็ น พ ื้ น ท ี่ ส า ม า ร ถ รั บ น้ํ า ห นั ก อ า ค า ร ไ ด ้ อ ย ่ า ง ป ล อ ด ภั ย  แ ล ะ เ ป ็ น พ ื้ น ท ี่ ท ี่ น้ํ า ท ่ ว ม
ไ มถ่ งึ 
 1 . 2  จํ า น ว น ช้ั น ข อ ง อ า ค า ร ค ว ร เ ป ็ น อ า ค า ร ช้ั น เ ด ี ย ว  ห า ก เ ป ็ น อ า ค า ร  2  ช้ั น  ต้ อ ง มี
ม า ต ร ก า ร ป ้ อ ง ก ั น อุ บ ั ติ เ ห ตุ  อุ บ ั ติ ภั ย  แ ล ะ อั ค ค ี ภั ย ท ี่ อ า จ เ ก ิ ด ขึ้ น  แ ล ะ ค ว า ม ส ู ง ข อ ง ห้ อ ง จ า ก พ ื้ น ถ ึ ง
เ พดาน ไ มน่อ้ย ก ว า่ 2 .00 เ มตร 
 1 . 3  ท า ง เ ข้ า -อ อ ก ตั ว อ า ค า ร มี ค ว า ม ก ว ้ า ง ท ี่ ส า ม า ร ถ เ ค ล ื่ อ น ย ้ า ย เ ด ็ ก อ อ ก จ า ก ตั ว
อาคารไ ด ส้ะดวก หาก เ ก ดิอุบ ัตภัิย หรอืภาวะฉ ุก เ ฉ นิตา่ง ๆ  
 1.4 ป ระต-ูหนา้ตา่งตอ้งมคีว า ม แ ข็ ง แ ร ง  อ ย ู่ ใ น ส ภ า พ ใ ช้ ง า น ไ ด ้ ด ี  มี ข น า ด  แ ล ะ จํ า น ว น
เ หมาะสมก ับ ขนาดพ ื้นท ี่ของหอ้ง ไ มค่วรมสี ิ่งก ดีขวางใ ด ๆ  ม าป ดิก ัน้ช่องท างลมและแสงสวา่ง 
 1 . 5  บ ั น ไ ด ไ ม ่ ล า ด ห ร ื อ ช ั น เ ก ิ น ไ ป  ค ว ร ม ี ค ว า ม ก ว ้ า ง แ ต ่ ล ะ ช ่ ว ง ไ ม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า  1  เ ม ต ร  
ล ูกตัง้ของบ ันไดส ูงไมเ่ก นิ 17.5 เซนตเิมตร ล ู กนอนกว ้ างไม่ น้ อยกว ่ า 20 เซนติ เมตร บ ั นไดท ุ กขั้ นตอน
มี ล ู ก ก ร ง  แ ล ะ ร า ว บ ั น ไ ด ม ี ข น า ด เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ม ื อ เ ด ็ ก  แ ล ะ ร ะ ย ะ ห ่ า ง ข อ ง ล ู ก ก ร ง ต ้ อ ง ไ ม ่ เ ก ิ น  
1 7  เ ซ นตเิ มตร ท ัง้นี้ ใ หค้ ํานงึถ งึความป ลอดภัยของเ ด ็ก เ ป ็นสําค ัญ  
 1 . 6  พ ื้ น ท ี่ ใ ช้ ส อ ย ภ า ย ใ น ต้ อ ง จั ด ใ ห้ มี บ ริ เ ว ณ พ ื้ น ท ี่ ใ น อ า ค า ร ท ี่ ส ะ อ า ด  ป ล อ ด ภั ย  แ ล ะ
เ พ ี ย ง พ อ เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ก า ร ท ํ า ก ิ จ ก ร ร ม ข อ ง เ ด ็ ก  โ ด ย แ ย ก เ ป ็ น ส ั ด ส ่ ว น จ า ก ห้ อ ง ป ร ะ ก อ บ อ า ห า ร 
ห้ อ ง ส ้ ว ม  แ ล ะ ท ี่ พ ั ก ข อ ง เ ด ็ ก ป ่ ว ย  เ ฉ ล ี่ ย พ ื้ น ท ี่ ใ ช้ ส อ ย  2 . 0 0  ต า ร า ง เ ม ต ร  ต่ อ เ ด ็ ก  1  ค น  ห า ก ไ ม่
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ส า ม า ร ถ แ ย ก เ ป ็ น แ ต่ ล ะ ห้ อ ง ไ ด ้  อ า จ จั ด ร ว ม เ ป ็ น ห้ อ ง อ เ น ก ป ร ะ ส ง ค ์  โ ด ย ใ ช้ พ ื้ น ท ี่ เ ด ี ย ว ก ั น แ ต่ ต่ า ง
เ วลาและป รับ เ ป ล ี่ยนว ัสด ุอุป ก รณต์ามความเ หมาะสม  

2 . ด า้นส ิ่งแวดล อ้ม 
2 . 1  ภ า ย ใ น อ า ค า ร เ ช่ น  แ ส ง ส ว ่ า ง ค ว ร เ ป ็ น แ ส ง ส ว ่ า ง จ า ก ธ ร ร ม ช า ติ  ส ม่ํ า เ ส ม อ ท ั่ ว ท ั้ ง

ห้ อ ง  เ อื้ อ ต่ อ ก า ร จั ด ก ิ จ ก ร ร ม เ พ ื่ อ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก  เ ส ี ย ง ต้ อ ง อ ย ู่ ใ น ร ะ ด ั บ ไ ม่ ด ั ง เ ก ิ น ไ ป  อ า ค า ร ค ว ร ตั้ ง อ ย ู่
ใ น บ ริ เ ว ณ ท ี่ ร ะ ด ั บ เ ส ี ย ง เ ห ม า ะ ส ม ค ว ร มี อ า ก า ศ ถ ่ า ย เ ท ไ ด ้ ส ะ ด ว ก  โ ด ย มี พ ื้ น ท ี่ ข อ ง ห น้ า ต่ า ง  ป ร ะ ตู 
แ ล ะ ช่ อ ง ล ม ร ว ม ก ั น แ ล ้ ว ไ ม่ น้ อ ย ก ว ่ า  ร้ อ ย ล ะ  2 0  ข อ ง พ ื้ น ท ี่ ห้ อ ง  ก ร ณี ท ี่ เ ป ็ น ห้ อ ง ก ร ะ จ ก ห รื อ อ ย ู่ ใ น
บ ริ เ ว ณ โ ร ง ง า น ท ี่ มี ม ล พ ิ ษ ต้ อ ง มี เ ค รื่ อ ง ฟ อ ก อ า ก า ศ แ ล ะ มี เ ค ร ื่ อ ง ป รั บ อ า ก า ศ อ ย ่ า ง เ ห ม า ะ ส ม 
บ รเิ วณศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก เ ป ็นเ ขตหา้มส ูบ บ ุหรี่ตามก ฎหมาย  

2 .2  ภา ย น อ ก อ า ค า ร ค ว ร มี รั้ ว ก ั้ น บ ริ เ ว ณ ใ ห้ เ ป ็ น ส ั ด ส ่ ว น  เ พ ื่ อ ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ข อ ง เ ด ็ ก
แ ล ะ ค ว ร มี ท า ง เ ข้ า -อ อ ก  ไ ม่ น้ อ ย ก ว ่ า  2  ท า ง  ก ร ณี มี ท า ง เ ด ี ย ว ต้ อ ง มี ค ว า ม ก ว ้ า ง ไ ม่ น้ อ ย ก ว ่ า  2 . 0 0 
เ ม ต ร มี ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ท ี่ ป ล อ ด ภั ย  ถ ู ก ส ุ ข ล ั ก ษ ณ ะ  แ ล ะ ค ว ร ตั้ ง อ ย ู่ ห่ า ง จ า ก แ ห ล ่ ง อ บ า ย มุ ข  ฝุ่ น
ละออง หรอืเ ส ยี งท ี่รบ ก วน มกี ารจัดระบ บ ส ุขาภบิ าล ก ารระบ า ย น้ํ า  ก า ร ร ะ บ า ย อ า ก า ศ  แ ล ะ ก า ร
จัดเ ก ็บ ส ิ่งป ฏกิ ูล ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม  ไ ม่ ป ล ่ อ ย ใ ห้ เ ป ็ น แ ห ล ่ ง เ พ า ะ  ห รื อ แ พ ร่ เ ชื้ อ โ ร ค  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ต้ อ ง ก ํ า จั ด
ส ิ่ ง ป ฏิ ก ู ล ท ุ ก ว ั น ต้ อ ง มี พ ื้ น ท ี่ เ ล ่ น ก ล า ง แ จ้ ง  เ ฉ ล ี่ ย ไ ม่ น้ อ ย ก ว ่ า  2 . 0 0  ต า ร า ง  ต่ อ จํ า น ว น เ ด ็ ก  1  ค น 
โ ด ย จั ด ใ ห้ มี เ ค รื่ อ ง เ ล ่ น ก ล า ง แ จ้ ง ท ี่ ป ล อ ด ภั ย  แ ล ะ มี จํ า น ว น เ พ ี ย ง พ อ ก ั บ เ ด ็ ก  ใ น ก ร ณี ท ี่ ไ ม่ ส า ม า ร ถ
จั ด ใ ห้ มี ท ี่ เ ล ่ น ก ล า ง แ จ้ ง เ ป ็ น ก า ร เ ฉ พ า ะ  ห รื อ ใ น ส ถ า น ท ี่ อื่ น  ๆ  ไ ด ้  ค ว ร ป รั บ ใ ช้ ใ น บ ริ เ ว ณ ท ี่ ร่ ม แ ท น 
โ ด ย มี พ ื้ น ท ี่ ต า ม เ ก ณ ฑ์ ก ํ า ห น ด ห รื อ อ า จ จ ะ จั ด ก ิ จ ก ร ร ม ก ล า ง แ จ ้ ง ส ํ า ห รั บ เ ด ็ ก ใ น ส ถ า น ท ี่ อื่ น  ๆ  ท ี่
เ หมาะสม ระเ บ ยี งตอ้งมคีวามก ว า้งไ มน่อ้ย ก วา่ 1. 5 0  เ ม ต ร  ก ร ณี ท ี่ มี อ า ค า ร ส ู ง  2  ช้ั น ขึ้ น ไ ป  ค ว ร มี
ล ูก ก รงก ัน้เ พ ื่อความป ลอดภัยของเ ด ็ก  นอก จาก นี้ควรตรวจสอบ สภ า พ ค ว า ม ค ง ท น  แ ข็ ง แ ร ง  แ ล ะ
สภาพก ารใ ช้งานใ หป้ ลอดภัยส ําหรับ เ ด ็ก อย ูเ่ สมอ 

3. ด า้นความป ลอดภัย 
3 . 1  ม า ต ร ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย มี ก า ร ติ ด ตั้ ง ร ะ บ บ แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์ ใ น ก า ร รั ก ษ า

ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย  ห รื อ เ ค รื่ อ ง ตั ด ไ ฟ ภ า ย ใ น บ ริ เ ว ณ อ า ค า ร ติ ด ตั้ ง เ ค รื่ อ ง ด ั บ เ พ ล ิ ง อ ย ่ า ง น้ อ ย  1  เ ค รื่ อ ง
ต่ อ พ ื้ น ท ี่  1 5 0  ต า ร า ง เ ม ต ร  ติ ด ตั้ ง ป ล ั๊ ก ไ ฟ ใ ห้ ส ู ง จ า ก พ ื้ น ไ ม่ น้ อ ย ก ว ่ า  1 . 5 0  เ ม ต ร  ถ ้ า ติ ด ตั้ ง ต่ํ า ก ว ่ า ท ี่
ก ําหนดจะตอ้งมฝีาป ดิครอบ  หล กี เ ล ี่ยงเ ครื่องใ ช้ไ ฟ ฟ ้ า  แ ล ะ อ ุ ป ก ร ณ์ ต่ า ง  ๆ  ท ี่ ท ํ า ด ้ ว ย ว ั ส ด ุ แ ต ก หั ก
ง่ า ย ห รื อ แ ห ล ม ค ม ห า ก เ ป ็ น ไ ม้  ต้ อ ง ไ ม่ มี เ ส ี้ ย น ไ ม้  ห รื อ เ ห ล ี่ ย ม ค ม จั ด ใ ห้ มี ตู้ เ ก ็ บ ย า  แ ล ะ เ ค รื่ อ ง
เ วชภัณฑส์ ําหรับ ป ฐ ม พ ย า บ า ล  ว า ง ไ ว ้ อ ย ู่ ใ น ท ี่ ส ู ง  ส ะ ด ว ก ต่ อ ก า ร ห ย ิ บ ใ ช้  แ ล ะ เ ก ็ บ ไ ว ้ ใ น ท ี่ ป ล อ ด ภั ย  
ใ หพ้น้มอืเ ด ็ก ไ มม่หีล ุม หรอืบ อ่น้ํา ท ี่อาจเ ป ็นอันตราย ตอ่เ ด ็ก ใ นบ รเิ วณโ ดย รอบ ตัวอาคา ร  ร ว ม ท ั้ ง
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ไ ม่ ค ว ร ป ล ู ก ต้ น ไ ม้ ท ี่ มี ห น า ม แ ห ล ม ค ม มี ร ะ บ บ ก า ร ล ๊ อ ก ป ร ะ ตู ใ น ก า ร เ ข้ า -อ อ ก  ติ ด ตั้ ง อุ ป ก ร ณ์ เ พ ื่ อ
ป อ้งก ันพาหะนําโ รค เ ช่น มุง้ลวด ฯ ลฯ  และมมีาตรก ารป อ้งก ันดา้นส ุขอนามัย 

3 . 2  ม า ต ร ก า ร เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม รั บ ส ถ า น ก า ร ณ์ ฉ ุ ก เ ฉ ิ น มี ก า ร ฝึ ก ซ ้ อ ม ส ํ า ห รั บ ก า ร
ป ้ อ ง ก ั น อุ บ ั ติ ภั ย  ไ ม่ น้ อ ย ก ว ่ า ป ี ล ะ  1  ค รั้ ง บ ุ ค ล า ก ร ไ ด ้ รั บ ก า ร อ บ ร ม ด ้ า น ก า ร ป ฐ ม พ ย า บ า ล เ บ ื้ อ ง ต้ น 
ก ารป อ้งก ันอุบ ัตภัิยและความเ จ็บ ป ว่ย ฉ ุก เ ฉ นิของเ ด ็ก ก รณเี ก ดิเ หตุก ารณค์ ับ ขันหรอืจําเ ป ็ น ท ี่ อ า จ
เ ป ็ น อั น ต ร า ย ต่ อ เ ด ็ ก  แ ล ะ ค ว ร มี อุ ป ก ร ณ์  เ ค รื่ อ ง มื อ เ ค รื่ อ ง ใ ช้ ส ํ า ห รั บ ก า ร ป ฐ ม พ ย า บ า ล ป ร ะ จํ า ไ ว ้ มี
สมุด บ ั น ท ึ ก ข้ อ มู ล ส ุ ข ภ า พ  แ ล ะ พ ั ฒ น า ก า ร ข อ ง เ ด ็ ก มี ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร รั บ -ส ่ ง เ ด ็ ก  อ ย ่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ
และมแีผนและแนวท างป ฏบิ ัตกิ รณเี ด ็ก มเี หตุฉ ุก เ ฉ นิท ี่จะตอ้ งด ําเ นนิก ารช่วย เ หลอืโ ดย ดว่น 

มาตรฐานที่ 4 ด้านวชิาการ และกจิกรรมตามหลักสูตร 
 ก า ร อ บ ร ม เ ล ี้ ย ง ด ู  ก า ร จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ ส ่ ง เ ส ริ ม พ ั ฒ น า ก า ร เ ด ็ ก เ ล ็ ก  
อาย ุ 2 -5 ป ี  เ ป ็ น ภ า ร ก ิ จ ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ข อ ง อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น
ท ้ อ ง ถ ิ่ น  เ พ ื่ อ ใ ห้ เ ด ็ ก เ ล ็ ก ไ ด ้ รั บ ก า ร อ บ ร ม เ ล ี้ ย ง ด ู  แ ล ะ ไ ด ้ รั บ ก า ร ศึ ก ษ า เ พ ื่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ท ั้ ง ด ้ า น
ร่ า ง ก า ย  อ า ร ม ณ์ -จิ ต ใ จ  ส ั ง ค ม  แ ล ะ ส ติ ป ั ญ ญ า ต า ม ว ั ย  แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง เ ด ็ ก  โ ด ย มี
ว ัตถ ุป ระสงค ห์ล ัก ด ังนี้ 
 1 .  เ พ ื่ อ ส ่ ง เ ส ริ ม ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ส ่ ง เ ส ริ ม พ ั ฒ น า ก า ร ท ั้ ง  4  ด ้ า น  ( ด ้ า น ร่ า ง ก า ย  
อารมณ-์จติใ จส ังคม และสตปิ ัญญ า)  
 2 .  เ พ ื่ อ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ใ ห้ มี ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ท ี่ พ ึ ง ป ร ะ ส ง ค ์  มี ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ  แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ
ตามว ัย โ ดย องค ร์วมผ่านก ารเ ล น่และก จิก รรมท ี่เหมาะ สมต ามว ัย 
 3 .  เ พ ื่ อ ส ่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ เ ด ็ ก เ ล ็ ก ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ติ ก ิ จ ว ั ต ร ป ร ะ จํ า ว ั น  แ ล ะ อ ย ู่ ร่ ว ม ก ั บ ผู้ อื่ น ใ น
ส ังคมไ ด อ้ย า่งมคีวามส ุขและมคี ุณภาพ 
 4 .  เ พ ื่ อ แ บ ่ ง เ บ า ภ า ร ะ ผู้ ป ก ค ร อ ง ใ น ก า ร อ บ ร ม เ ล ี้ ย ง ด ู  ใ ห้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ว ิ ถ ี ชี ว ิ ต ข อ ง เ ด ็ ก
เ ล ็ก ตามบ รบิ ท และว ัฒนธ รรมของชุมชน ส ังคม ใ นท อ้งถ ิ่น 
 5. เ พ ื่อส ง่เ สรมิความรัก  เ อื้ออาท ร ของสถ าบ ันครอบ ครัว ชุมชน และส ังคมท อ้งถ ิ่น 
 ศูนย พ์ ัฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  เ ป ็ น ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก ป ฐ ม ว ั ย ต้ อ ง ใ ช้ ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร ศึ ก ษ า
ป ฐ ม ว ั ย พ ุ ท ธ ศั ก ร า ช  2 5 4 6  ม า เ ป ็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห้ มี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ
และเ ป ็นมาตรฐานเ ด ยี วก ัน ด ังตอ่ไ ป นี้ 
 1. ป รัชญ าก ารศกึ ษ าป ฐมว ัยก ารศกึ ษ าป ฐมว ัยเ ป ็นก ารพ ัฒนาเ ด ็ก ตัง้แตแ่รก เ ก ดิถ ึ ง  5  ป  ี
( 5  ป ี  ห ม า ย ถ ึ ง  อ า ย ุ  5  ป ี  1 1  เ ด ื อ น  2 9  ว ั น )  บ น พ ื้ น ฐ า น ก า ร อ บ ร ม เ ล ี้ ย ง ด ู แ ล ะ ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม
ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่ ส น อ ง ต่ อ ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ พ ั ฒ น า ก า ร ข อ ง เ ด ็ ก แ ต่ ล ะ ค น  ต า ม ศั ก ย ภ า พ  ภ า ย ใ ต้
บริ บท ส ั งคม-ว ั ฒนธรรม ท ี่ เ ด ็ กอาศั ย อย ู่  ด ้ วย ความรั ก ความเอื้ ออาทรและความเข้ าใ จของท ุ ก คน
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เ พ ื่อสรา้งราก ฐานค ุณภาพชีว ติใ หเ้ ด ็ก พ ัฒนาไ ป ส ูค่วามเ ป ็นมนุษ ย ์ท ี่สมบ ู ร ณ์  เ ก ิ ด ค ุ ณ ค ่ า ต่ อ ต น เ อ ง
และส ังคม 
 2 .  ห ล ั ก ก า ร เ ด ็ ก ท ุ ก ค น มี ส ิ ท ธ ิ ท ี่ จ ะ ไ ด ้ รั บ ก า ร อ บ ร ม เ ล ี้ ย ง ด ู แ ล ะ ส ่ ง เ ส ริ ม พ ั ฒ น า ก า ร 
ต ล อ ด จ น ก า ร เ รี ย น รู้ อ ย ่ า ง เ ห ม า ะ ส ม  ด ้ ว ย ป ฏิ ส ั ม พ ั น ธ ์ ท ี่ ด ี ร ะ ห ว ่ า ง เ ด ็ ก ก ั บ พ ่ อ แ ม่  เ ด ็ ก ก ั บ ผู้ เ ล ี้ ย ง ด ู 
ห รื อ บ ุ ค ล า ก ร ท ี่ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร อ บ ร ม เ ล ี้ ย ง ด ู แ ล ะ ใ ห้ ก า ร ศึ ก ษ า เ ด ็ ก ป ฐ ม ว ั ย  เ พ ื่ อ ใ ห้
เ ด ็ ก มี โ อ ก า ส พ ั ฒ น า ต น เ อ ง ต า ม ล ํ า ด ั บ ขั้ น ข อ ง พ ั ฒ น า ก า ร ท ุ ก ด ้ า น  อ ย ่ า ง ส ม ด ุ ล แ ล ะ เ ต็ ม ต า ม
ศัก ย ภาพ โ ดย ก ําหนดหล ัก ก ารด ังนี้ 

2 .1 ส ง่เ สรมิก ระบ วนก ารเ รยี นรูแ้ละพ ัฒนาก ารท ี่ครอบ คล ุมเ ด ็ก ปฐมว ัยท ุก ป ระเ ภท  
2 . 2  ย ึ ด ห ล ั ก ก า ร อ บ ร ม เ ล ี้ ย ง ด ู แ ล ะ ใ ห้ ก า ร ศึ ก ษ า ท ี่ เ น้ น เ ด ็ ก เ ป ็ น ส ํ า ค ั ญ  โ ด ย ค ํ า นึ ง ถ ึ ง

ความแตก ตา่งระหว า่งบ ุคคล และวถิ ชีีวติของเ ด ็ก ตามบ รบิ ท ขอ งชุมชน ส ังคมและว ัฒนธ รรมไ ท ย  
2 .3 พ ัฒนาเ ด ็ก โ ดย องคร์วมผ่านก ารเ ลน่และก จิก รรมท ี่เหม าะส มก ับ ว ัย 
2 . 4  จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห้ ส า ม า ร ถ ด ํ า ร ง ชี ว ิ ต ป ร ะ จํ า ว ั น ไ ด ้ อ ย ่ า ง มี ค ุ ณ ภ า พ

และมคีวามส ุข 
2 .5 ป ระสานความ ร่ ว ม มื อ ร ะ ห ว ่ า ง ค ร อ บ ค รั ว  ชุ ม ช น  แ ล ะ ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น ก า ร พ ั ฒ น า

เ ด ็ก  
3. ค ุณล ัก ษ ณะตามว ัย 

3.1 ค ุณล ัก ษ ณะตามว ัยเ ด ็ก อาย ุ 2  ป  ี
 3.1.1  พ ั ฒ น า ก า ร ด ้ า น ร่ า ง ก า ย ไ ด ้ แ ก ่  ว ิ่ ง ค ล ่ อ ง ขึ้ น แ ต่ ไ ม่ ส า ม า ร ถ ห ย ุ ด ไ ด ้ ท ั น ท ี เ ด ิ น
ถ อย หล ังไ ด เ้ ด นิขึ้นลงบ ันไ ด ไ ด เ้ อง โ ด ย ว า ง เ ท ้ า ท ั้ ง  2  ข้ า ง บ น บ ั น ไ ด ขั้ น เ ด ี ย ว ส ล ั บ เ ท ้ า ขึ้ น บ ั น ไ ด ไ ด ้ เ มื่ อ
อ า ย ุ ย ่ า ง  3  ป ี ห ย ิ บ ข อ ง ช้ิ น เ ล ็ ก  ๆ  ไ ด ้  แ ต่ ห ล ุ ด มื อ ง่ า ย  จั บ ด ิ น ส อ แ ท ่ ง ใ ห ญ ่  ๆ  ไ ด ้ ด ้ ว ย นิ้ ว ช้ี แ ล ะ
นิ้วหัวแมม่อื 
 3.1.2  พ ั ฒ น า ก า ร ด ้ า น อ า ร ม ณ์ -จิ ต ใ จ  ไ ด ้ แ ก ่  แ ส ด ง อ า ร ม ณ์ ค ว า ม รู้ ส ึ ก ต่ า ง  ๆ  
ดว้ย ค ําพ ูดมคีวามรูส้ กึ ท ี่ดตีอ่ตนเ อง เ มื่อไ ดร้ับ ก ารย อมรับ หร อืชมเ ชย มคีวามเ ป ็นตัวของตัวเ อง 
 3.1.3  พ ั ฒ น า ก า ร ด ้ า น ส ั ง ค ม  ไ ด ้ แ ก ่  เ ล ่ น ร ว ม ก ั บ ค น อื่ น  แ ต่ ต่ า ง ค น ต่ า ง เ ล ่ น เ ริ่ ม
รูจ้ัก เ ล น่เ ป ็นก ล ุม่ก ับ เ ด ็ก อื่นพย าย ามช่วย ตัวเ องใ นเ รื่องก ารแต่ ง ตั ว รู้ จั ก ข อ แ ล ะ เ ริ่ ม รู้ จั ก ใ ห้ เ ริ่ ม รู้ จั ก
รอคอย  มปี ฏสิ ัมพ ันธ ก์ ับ บ ุคคลอื่น 
 3.1.4  พ ั ฒ น า ก า ร ด ้ า น ส ติ ป ั ญ ญ า  ไ ด ้ แ ก ่  มี ช่ ว ง ค ว า ม ส น ใ จ ก ั บ ข อ ง บ า ง อ ย ่ า ง ไ ด ้
น า น  3 -5  น า ท ี ช อ บ ด ู ห นั ง ส ื อ ภ า พ ช อ บ ฟ ั ง บ ท ก ล อ น  นิ ท า น  ค ํ า ค ล้ อ ง จ อ ง ส น ใ จ ค ้ น ค ว ้ า  ส ํ า ร ว จ ส ิ่ ง
ตา่ง ๆ  เ ริ่มป ระโ ย คค ําถ าม สนใ จส ิ่งรอบ ตัววางของซ อ้นก ันไ ด ้ 4-6 ช้ัน 
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3.2  ค ุณล ัก ษ ณะตามว ัยเ ด ็ก อาย ุ 3 ป  ี
 3.2 .1  พ ั ฒ น า ก า ร ด ้ า น ร่ า ง ก า ย  ไ ด ้ แ ก ่  ก ร ะ โ ด ด ขึ้ น ล ง อ ย ู่ ก ั บ ท ี่ ไ ด ้ รั บ ล ู ก บ อ ล ด ้ ว ย
มอืและล ําตัวเ ด นิขึ้นบ ันไ ดสล บั เ ท า้ไ ดเ้ ขยี นรูป วงก ลมตามแบ บ ไ ด ้
 3.2 .2  พ ัฒนาก ารดา้นอารมณ-์จติใ จ ไ ดแ้ก  ่แสดงอารมณต์า ม ค ว า ม รู้ ส ึ ก ช อ บ ท ี่
จะท ําใ หผู้้ใ หญ พ่อใ จและไ ด ค้ ําชมก ล ัวก ารพล ัดพราก จ าก ผู้เ ล ี้ย ง ด ูใ ก ลชิ้ดนอ้ย ลง 
 3.2 .3  พ ั ฒ น า ก า ร ด ้ า น ส ั ง ค ม  ไ ด ้ แ ก ่  รั บ ป ร ะ ท า น อ า ห า ร ไ ด ้ ด ้ ว ย ต น เ อ ง ช อ บ เ ล ่ น
แบ บ ค ูข่นาน ( เ ล น่ของเ ล น่ชนดิเ ด ยี วก ันแตต่า่งคนตา่งเ ลน่) เ ลน่สมมตไิ ดแ้ละรูจ้ัก รอคอย  
 3.2 .4  พ ั ฒ น า ก า ร ด ้ า น ส ติ ป ั ญ ญ า  ไ ด ้ แ ก ่  ส ํ า ร ว จ ส ิ่ ง ต่ า ง  ๆ  ท ี่ เ ห มื อ น ก ั น แ ล ะ
ต่ า ง ก ั น ไ ด ้ บ อ ก ชื่ อ ข อ ง ต น เ อ ง ไ ด ้ ข อ ค ว า ม ช่ ว ย เ ห ล ื อ เ มื่ อ มี ป ั ญ ห า ส น ท น า โ ต้ ต อ บ เ ล ่ า เ รื่ อ ง ด ้ ว ย
ป ระโ ย คส ัน้ ๆ  ไ ด ส้นใ จนทิ านและเ รื่องราวตา่ง ๆ รอ้งเ พ ล ง  ท ่ อ ง ค ํ า ก ล อ น  ค ํ า ค ล ้ อ ง จ อ ง แ ล ะ แ ส ด ง
ท ่ า ท า ง เ ล ี ย น แ บ บ ไ ด ้ รู้ จั ก ใ ช้ ค ํ า ถ า ม  ส ร้ า ง ผ ล ง า น ต า ม ค ว า ม ค ิ ด ข อ ง ต น เ อ ง อ ย ่ า ง ง่ า ย  ๆ  อ ย า ก รู้
อย าก เ ห็นท ุก อย า่งรอบ ตัว  

3.3 ค ุณล ัก ษ ณะตามว ัยเ ด ็ก อาย ุ 4 ป  ี
 3.3.1  พ ั ฒ น า ก า ร ด ้ า น ร่ า ง ก า ย  ไ ด ้ แ ก ่  ก ร ะ โ ด ด ข า เ ด ี ย ว อ ย ู่ กั บ ท ี่ ไ ด ้ รั บ ล ู ก บ อ ล ไ ด ้
ด ้ ว ย มื อ ท ั้ ง ส อ ง เ ด ิ น ขึ้ น  ล ง บ ั น ไ ด ส ล ั บ เ ท ้ า ไ ด ้ เ ขี ย น รู ป ส ี่ เ ห ล ี่ ย ม ต า ม แ บ บ ไ ด ้ ตั ด ก ร ะ ด า ษ เ ป ็ น เ ส ้ น ต ร ง
ไ ดก้ ระฉ ับ ก ระเ ฉ งไ มช่อบ อย ูเ่ ฉ ย  
 3.3.2  พ ั ฒ น า ก า ร ด ้ า น อ า ร ม ณ์ -จิ ต ใ จ  ไ ด ้ แ ก ่  แ ส ด ง อ อ ก ท า ง อ า ร ม ณ์ ไ ด ้
เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ บ า ง ส ถ า น ก า ร ณ์ เ ริ่ ม รู้ จั ก ชื่ น ช ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ  แ ล ะ ผ ล ง า น ข อ ง ต น เ อ ง แ ล ะ ผู้ อื่ น ช อ บ
ท า้ท าย ผู้ใ หญ ต่อ้งก ารใ หม้คีนฟ ัง คนสนใ จ 
 3.3.3 พ ัฒนาก ารดา้นส ังคม ไ ด ้ แ ก ่  แ ต่ ง ตั ว ไ ด ้ ด ้ ว ย ต น เ อ ง  ไ ป ห้ อ ง ส ้ ว ม ไ ด ้ เ อ ง เ ล ่ น
รว่มก ับ คนอื่นไ ด ร้อคอย ตามล ําด ับ ก อ่น-หล ังแบ ง่ของใ หค้นอื่นเ ก ็บ ของเ ลน่เ ข้ าท ี่ไ ด ้
 3.3.4  พ ั ฒ น า ก า ร ด ้ า น ส ติ ป ั ญ ญ า  ไ ด ้ แ ก ่  จํ า แ น ก ส ิ่ ง ต่ า ง  ๆ  ด ้ ว ย ป ร ะ ส า ท ส ั ม ผั ส
ท ัง้ 5 ไ ด บ้ อก ชื่อและนามสก ุลของตนเ องไ ดพ้ย าย า ม แ ก ้ ป ั ญ ห า ด ้ ว ย ต น เ อ ง ห ล ั ง จ า ก ไ ด ้ รั บ ค ํ า ช้ี แ น ะ
ส น ท น า โ ต้ ต อ บ / เ ล ่ า เ รื่ อ ง เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ค อ ย ่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง ส ร้ า ง ผ ล ง า น ต า ม ค ว า ม ค ิ ด ข อ ง ต น เ อ ง อ ย ่ า ง
สรา้งสรรค  ์ โ ดย มรีาย ละเ อยี ดเ พ ิ่มขึ้นรูจ้ัก ใ ช้ค ําถ าม “ท ําไ ม” 

3.4 ค ุณล ัก ษ ณะตามว ัยเ ด ็ก อาย ุ 5 ป  ี
 3.4.1  พ ั ฒ น า ก า ร ด ้ า น ร่ า ง ก า ย  ไ ด ้ แ ก ่  ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ติ ก ิ จ ก ร ร ม ท า ง ด ้ า น ร่ า ง ก า ย
ไ ดอ้ย า่งคล อ่งแคล ว่และมั่นคง 
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 3.4.2  พ ั ฒ น า ก า ร ด ้ า น อ า ร ม ณ์ -จิ ต ใ จ  ไ ด ้ แ ก ่  แ ส ด ง อ า ร ม ณ์ ไ ด ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ
ส ถ า น ก า ร ณ์ อ ย ่ า ง เ ห ม า ะ ส ม ชื่ น ช ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ผ ล ง า น ข อ ง ต น เ อ ง แ ล ะ ผู้ อื่ น ย ึ ด ต น เ อ ง เ ป ็ น
ศูนย ก์ ลางนอ้ย ลง 
 3.4.3  พ ั ฒ น า ก า ร ด ้ า น ส ั ง ค ม  ไ ด ้ แ ก ่  ป ฏิ บ ั ติ ก ิ จ ว ั ต ร ป ร ะ จํ า ว ั น ไ ด ้ ด ้ ว ย ต น เ อ ง เ ล ่ น
หรอืท ํางานโ ดย มจีุดมุง่หมาย รว่มก ับ ผู้อื่นไ ดม้มี ารย าท ใ นส ังค ม ท ี่งดง ามมจีิ ตอาส า 
 3.4.4 พ ัฒนาก า ร ด ้ า น ส ติ ป ั ญ ญ า  เ ด ็ ก ส า ม า ร ถ ค ิ ด ว ิ เ ค ร า ะ ห์  สั ง เ ค ร า ะ ห์ เ ป ็ น แ ล ะ
สรา้งสรรค ง์านตามศัก ย ภาพ 

4 ก ารจัดป ระสบ ก ารณ ์
4 . 1  ก า ร จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ เ ด ็ ก อ า ย ุ  2  ป ี  มี จุ ด ป ร ะ ส ง ค ์ เ พ ื่ อ ใ ห้ เ ด ็ ก ไ ด ้ เ รี ย น รู้ จ า ก ก า ร

เ ล ่ น แ ล ะ ท ํ า ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ ผ่ า น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ต ร ง  เ ก ิ ด ค ว า ม รู้  ท ั ก ษ ะ  ค ุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม 
ไ ดพ้ ัฒนา ต น เ อ ง ท ั้ ง ด ้ า น ร่ า ง ก า ย  อ า ร ม ณ์ -จิ ต ใ จ ส ั ง ค ม  แ ล ะ ส ติป ั ญ ญ า ห ล ั ก ก า ร จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์
ควรค ํานงึถ งึส ิ่งส ําค ัญ ค อื 
 4.1.1 เ ล ี้ย งด ูเด ็ก ใ หม้สี ุขภาพท ี่ดแีละป ลอดภัย 
 4.1.2  มปี ฏสิ ัมพ ันธ ท์ ี่ดกี ับ เ ด ็ก ดว้ย วาจาและท า่ท ที ี่อบ อุน่เ ป ็นมติร 
 4 . 1 . 3  จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ธ ร ร ม ช า ติ  ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร
และพ ัฒนาก ารของเ ด ็ก  
 4.1.4 จัดสภาพแวดลอ้มท ี่ป ลอดภัย เ อื้อตอ่ก ารเ รยี นรูต้ามว ัยของเ ด ็ก  
 4.1.5 ป ระเ มนิก ารเ จรญิ เ ตบิ โ ตและพ ัฒนาก ารเ ด ็ก อย า่งตอ่เ น่ืองส ม่ําเ สมอ 
 4 . 1 . 6  ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ร ะ ห ว ่ า ง ค ร อ บ ค รั ว  ชุ ม ช น  แ ล ะ ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น ก า ร
พ ัฒนาเ ด ็ก  

 4.1.7 ส ว่นแนวท างก ารจัดป ระสบ ก ารณเ์ ด ็ก อาย ุ 2  ป  ีมดี ังตอ่ไ ป นี้ 
 1)  ด ู แ ล ส ุ ข ภ า พ อ น า มั ย แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร พ ื้ น ฐ า น ท า ง ร ่ า ง ก า ย
และจติใ จของเ ด ็ก  
 2 )  สรา้งบรรยากาศของความรัก ความอบอุ่ น ความไว ้ วางใจ และความมั่ นคง
ท างอารมณ ์
 3 )  จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ต ร ง  ใ ห้ เ ด ็ ก ไ ด ้ เ ล ื อ ก  ล ง มื อ ก ร ะ ท ํ า แ ล ะ เ รี ย น รู้ จ า ก
ป ระสาท ส ัมผัสท ัง้ 5 และก ารเ คล ื่อนไ หวผ่านก ารเ ลน่ 
 4 )  เ ป ิ ด โ อ ก า ส ใ ห้ เ ด ็ ก มี ป ฏิ ส ั ม พ ั น ธ ์ ก ั บ บ ุ ค ค ล ท ี่ แ ว ด ล ้ อ ม แ ล ะ ส ิ่ ง ต่ า ง  ๆ  
รอบ ตัวเ ด ็ก อย า่ง หลาก หลาย  
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 5 )  จั ด ส ถ า น ท ี่  ว ั ส ด ุ อุ ป ก ร ณ์  เ ค รื่ อ ง ใ ช้ แ ล ะ ข อ ง เ ล ่ น ท ี่ ส ะ อ า ด  ป ล อ ด ภั ย  
เ หมาะสมก ับ เ ด ็ก  
 6 )  ใช้ การส ั งเกตและติ ดตามการเจริ ญเติ บโตและพ ั ฒนาการอย ่ างต่ อเนื่ อง
สม่ําเ สมอ 
 7)  ให้ ครอบครั ว ชุ มชน และสถานศึ กษามี ส ่ วนร่ วมในการจัดประสบการณ์
ก ารเ รยี นรูใ้ หก้ ับ เ ด ็ก  

4.2  ก ารจดัป ระสบ ก ารณเ์ ด ็ก อาย ุ 3-5 ป  ี
 ก า ร จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ส ํ า ห รั บ เ ด ็ ก  อ า ย ุ  3 -5  ป ี  ( ไ ม่ จั ด เ ป ็ น ร า ย ว ิ ช า แ ต่ จั ด ใ น รู ป
ข อ ง ก ิ จ ก ร ร ม บ ู ร ณ า ก า ร ผ่ า น ก า ร เ ล ่ น ท ํ า ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้  6  ก ิ จ ก ร ร ม )  เ พ ื่ อ ใ ห้ เ ด ็ ก เ รี ย น รู้ จ า ก
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ต ร ง  เ ก ิ ด ค ว า ม รู้ ท ั ก ษ ะ ค ุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  ร ว ม ท ั้ง เ ก ิ ด ก า ร พ ั ฒ น า ท ั้ ง ด ้ า น ร่ า ง ก า ย  
อารมณ ์ จติใ จ ส ังคม และสตปิ ัญญ ามหีล ัก ก ารจัดป ระสบ ก ารณ ์ ด ังนี้ 
 4.2 .1 จัดป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ผ่ า น ก า ร เ ล ่ น แ ล ะ ท ํ า ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้  เ พ ื่ อ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก
โ ดย องค ร์วมและอย า่งตอ่เ นื่อง 
 4.2 .2  เ น้ น เ ด ็ ก เ ป ็ น ส ํ า ค ั ญ  ส น อ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร  ค ว า ม ส น ใ จ  ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง
ระหว า่งบ ุคคลและบ รบิ ท ของส ังคมท ี่เด ็ก อาศัยอย ู ่
 4.2 .3 จั ด ใ ห้ เ ด ็ ก ไ ด ้ รั บ ก า ร พ ั ฒ น า โ ด ย ใ ห้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ท ั้ ง ก ั บ ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ
ผลผล ติ 
 4.2 .4 จั ด ก า ร ป ร ะ เ มิ น พ ั ฒ น า ก า ร ใ ห้ เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร อ ย ่ า ง ต ่ อ เ นื ่ อ ง  
แ ล ะ เ ป ็ น ส ว่นหนึ่งของก ารจัดป ระสบ ก ารณ ์
 4.2 .5 ใ หผู้้ป ก ครองและชุมชน มสีว่นรว่มใ นก ารพ ัฒนาเ ด ็ก  

 4.2 .6 แนวท างก ารจัดป ระสบ ก ารณ ์ ด ังนี้ 
 1 )  จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ต า ม ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร ศึ ก ษ า ป ฐ ม ว ั ย ใ ห้
เ หมาะสมก ับ ว ุฒภิาวะ และระด ับ พ ัฒนาก าร เ พ ื่อใ หเ้ ด ็ก ท ุก คนไ ดพ้ ัฒนาเ ต็มตามศัก ย ภาพ 
 2 )  จัดป ระสบ ก ารณใ์ หเ้ ด ็ก เ ก ดิก ารเ รยี นรูผ่้านป ระสาท ส ัมผัสท ัง้ 5 
 3)  จัดป ระสบ ก ารณใ์ นรูป แบ บ บ ูรณาก าร 
 4)  จัดป ระสบ ก ารณใ์ หเ้ ด ็ก เ ก ดิองคค์วามรูด้ว้ย ตนเ อง 
 5 )  จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ ห้ เ ด ็ ก มี ป ฏิ ส ั ม พ ั น ธ ์ ก ั บ บ ุ ค ค ล อื่ น ใ น บ ร ร ย า ก า ศ ท ี่
อบ อุน่มคีวามส ุข เ อื้อตอ่ก ารเ รยี นรู ้
 6 )  จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ ห้ เ ด ็ ก มี ป ฏิ ส ั ม พ ั น ธ ์ ก ั บ ส ื่ อ แ ล ะ แ ห ล ่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ท ี่
หลาก หลาย และอย ูใ่ นบ รบิ ท ของชุมชนนัน้ ๆ  
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 7 )  จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ท ี่ ส ่ ง เ ส ริ ม ล ั ก ษ ณ ะ นิ ส ั ย ท ี่ ด ี  แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ก า ร ใ ช้
ชีวติป ระจําว ัน ตลอดจนสอดแท ร ก ค ุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม ใ ห้ เ ป ็ น ส ่ ว น ห นึ่ ง ข อ ง ก า ร จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์
ก ารเ รยี นรูอ้ย า่งตอ่เ นื่อง 
 8 )  จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ ห้ เ ด ็ ก ท ี่ มี ก า ร ว า ง แ ผ น ล ่ ว ง ห น้ า  แ ล ะ แ ผ น ท ี่ เ ก ิ ด จ า ก
สภาพจรงิ 
 9)  นําชุมชนและผู้ป ก ครองมสีว่นรว่มใ นก าร จัดป ระสบ ก า รณ ์
 1 0 )  ศึ ก ษ า ค ้ น ค ว ้ า  ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ข อ ง เ ด ็ ก เ ป ็ น ร า ย บ ุ ค ค ล  ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น
ก ารพ ัฒนาเ ด ็ก และก ารว จิัย ใ นช้ันเ รยี น 

5. ก ารบ รหิารงานว ชิาก ารและก จิก รรมต าม หล ัก ส ูตร 
แบ ง่ออก เ ป ็น 10 ด า้น ด ังนี้ 
5.1 ด า้นหล ัก ส ูตร 
5.2  ด า้นก ารจัดป ระสบ ก ารณ/์ก ารจัดก จิก รรมป ระจํ าว ัน 
5.3 ด า้นก ารเ ขยี นแผนก ารจัดป ระสบ ก ารณ ์
5.4 ด า้นส ื่อและนว ัตก รรมก ารจัดป ระสบ ก ารณเ์ รยี นรู ้
5.5 ด า้นก ารว ัดผลและป ระเ มนิผล 
5.6 ด า้นก ารนเิ ท ศก ารศกึ ษ า 
5.7 ด า้นก ารว จิัย ใ นช้ันเ รยี น 
5.8 ด า้นโ ภชนาก าร 
5.9 ด า้นก จิก รรมพ ัฒนาผู้เ รยี น  
5.10 ด า้นก ารป ระเ มนิค ุณภาพภาย ใ นศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก   

มาตรฐานที่ 5 ด้านการมสี่วนร่วมและสนับสนุนทุกภาคส่วน 
พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ติ ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ  พ ุ ท ธ ศั ก ร า ช  2 5 4 2  แ ล ะ ท ี่ แ ก ้ ไ ข เ พ ิ่ ม เ ติ ม 

พ ุ ท ธ ศั ก ร า ช  2 5 4 5  ม า ต ร า  2 9  ก ํ า ห น ด ใ ห้ ส ถ า น ศึ ก ษ า ร่ ว ม ก ั บ บ ุ ค ค ล  ค ร อ บ ค รั ว  ชุ ม ช น  อ ง ค ์ ก ร
ชุ ม ช น  อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น เ อ ก ช น  อ ง ค ์ ก ร เ อ ก ช น  อ ง ค์ ก ร ว ิ ช า ชี พ  ส ถ า บ ั น ศ า ส น า  ส ถ า น
ป ร ะ ก อ บ ก า ร  แ ล ะ ส ถ า บ ั น ส ั ง ค ม อื่ น  ส ่ ง เ ส ริ ม ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง ข อ ง ชุ ม ช น โ ด ย จั ด ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้
ภ า ย ใ น ชุ ม ช น  เ พ ื่ อ ใ ห้ ชุ ม ช น มี ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า อ บ ร ม  มี ก า ร แ ส ว ง ห า ค ว า ม รู้  ข้ อ มู ล  ข่ า ว ส า ร  แ ล ะ
รูจ้ัก เ ล อืก สรรภูมปิ ัญญ าและว ทิ ย าก รตา่ง ๆ  เ พ ื่ อ พ ั ฒ น า ชุ ม ช น ใ ห้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ส ภ า พ ป ั ญ ห า แ ล ะ
ความตอ้งก ารรวมท ัง้หาว ธิ กี ารสนับ สนุนใ หม้กี ารแลก เ ป ล ี่ยนป ระสบ ก า รณพ์ ัฒน าร ะหวา่ งชุ มชน 

ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ข อ ง อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น จึ ง ต้ อ ง ค ํ า นึ ง ถ ึ ง ก า ร
มี ส ่ ว น ร่ ว ม ก ั น ท ุ ก ภ า ค ส ่ ว น ใ น ส ั ง ค ม เ พ ื่ อ ใ ห้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม ก ฎ ห ม า ย  อี ก ท ั้ ง ย ั ง เ ป ็ น ก า ร ใ ช้ ต้ น ท ุ น ท า ง
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ส ังคม ท ี่ มี อ ย ู่ ใ น อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น ใ ห้ เ ก ิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ ส ู ง ส ุ ด ต่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก
เ ล ็ ก  ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก เ ป ็ น ก า ร ส ร้ า ง พ ื้ น ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห้ แ ก ่ เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ท ี่ จ ะ
ท ํ า ใ ห้ มี ก า ร ส า น เ ส ริ ม ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ด ั บ ขั้ น พ ื้ น ฐ า น ต่ อ ไ ป ไ ด ้ อ ย ่ า ง มี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  ส า ม า ร ถ
ตอบ สนองความตอ้งก ารของส ังคมจนเ ป น็ท ี่ยอมรับ ใ นศัก ย ภาพของก า รบ รหิารจัดก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ ก า ร มี ส ่ ว น ร่ ว ม จึ ง มี ค ว า ม จํ า เ ป ็ น อ ย ่ า ง ย ิ่ ง
ต่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  เ พ ร า ะ จ ะ ท ํ า ใ ห้ ส า ม า ร ถ ขั บ เ ค ล ื่ อ น ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ไ ป ส ู่
ม า ต ร ฐ า น ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ มี ส ่ ว น ร่ ว ม  ซ ึ่ ง เ ป ็ น ก า ร ร ะ ด ม ส ร ร พ ก ํ า ล ั ง จ า ก ท ุ ก ภ า ค ส ่ ว น ข อ ง ส ั ง ค ม 
ภ า ย ใ ต้ ท ั ก ษ ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ท ี่ มี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น 
หั ว ห น้ า ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ค รู ผู้ ด ู แ ล เ ด ็ ก  แ ล ะ ผู้ เ ก ี่ ย ว ข้ อ ง ท ี่ จ ะ ท ํ า ใ ห้ เ ก ิ ด ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ จ ท ี่ จ ะ
รว่มมอืใ นก ารจัดก ารศกึ ษ าของ ศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก ใ หก้ า้วหนา้ตอ่ไ ป  
บ ุ ค ค ล  ค ร อ บ ค รั ว  อ ง ค ์ ก ร ชุ ม ช น  อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  อ ง ค ์ ก ร เ อ ก ช น  อ ง ค ์ ก ร รั ฐ
ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ ศ า ส น า  ส า ม า ร ถ มี ส ่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ด ํา เ นิ น ง า น ข อ ง ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  
ไ ด ้ ด ังนี้ 

1. ด า้นว ชิาก าร 
 1.1 ใ หค้ ําแนะนําป รกึ ษ าก ารจัดท ําหล ัก ส ูตรสถ านศกึ ษ า โ ครงก าร พ ั ฒ น า ต่ า ง  ๆ  ต า ม
แผนพ ัฒนาศูนย พ์ ฒันาเ ด ็ก เ ล ็ก  
 1.2  ใ ห้ ค ํ า แ น ะ นํ า ป รึ ก ษ า  ส นั บ ส นุ น ท รั พ ย า ก ร ใ น ก า ร ท ํ า ก ิ จ ก ร ร ม  เ ช่ น  ศึ ก ษ า แ ห ล ่ ง
เ รี ย น รู้ น อ ก ส ถ า น ท ี่ ภู มิ ป ั ญ ญ า ท ้ อ ง ถ ิ่ น  ร ว ม ถ ึ ง ก า ร เ ส ริ ม ส ร ้ า ง ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ ก ี่ ย ว ก ั บ ก า ร
พ ัฒนาเ ด ็ก ใ หก้ ับ ผู้ป ก ครองและคร ู
 1.3  ใ ห้ ค ํ า แ น ะ นํ า ห รื อ มี ส ่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ุ ณ ภ า พ ก า ร จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร
เ รยี นรูภ้าย ใ นศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  
 1.4  ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ ์ ก า ร ด ํ า เ นิ น ง า น ข อ ง ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ใ น ชุ ม ช น  ท ้ อ ง ถ ิ่ น  ท ร า บ
อย า่งท ั่วถ งึ 

2 . ด า้นอาคารสถ านท ี ่
 2 .1 รว่มพ ัฒนาป รับ ป รุงอาคารสถ านท ี่และส ิ่งแวดลอ้ม ภาย ใ นแ ละภ าย นอก อ าคาร 
 2 .2  รว่มใ หก้ ารเ ฝ้าระว ังด ูแลความป ลอดภัยแ ล ะ ท รั พ ย ์ ส ิ น ภ า ย ใ น อ า ค า ร ศู น ย ์ พ ั ฒ น า
เ ด ็ก เ ล ็ก  
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3. ด า้นงบ ป ระมาณ 
จัดระดมท รัพย าก รสนับ สนุนก ารพ ัฒนาอาคารสถ านท ี่ บ ุคลาก ร ส ื่ อ  วั ส ด ุ  ค รุ ภั ณ ฑ ์

ก ิ จ ก ร ร ม ศึ ก ษ า เ รี ย น รู้ น อ ก ส ถ า น ท ี่  อ า ห า ร เ ส ริ ม  อ า ห า ร ว ่ า ง  อุ ป ก ร ณ์ ก ี ฬ า  แ ล ะ อื่ น  ๆ  ใ น ก า ร
ด ําเ นนิงานศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  

4. ด า้นบ ุคลาก ร 
4.1  ใ ห้ ค ํ า ป รึ ก ษ า แ น ะ นํ า  ส ่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น  ใ น ก า ร ด ํ า เ นิ น ง า น แ ล ะ ก า ร พ ั ฒ น า

บ ุคลาก รศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  
4.2  ร่ ว ม ใ น ก า ร อ บ ร ม เ ล ี้ ย ง ด ู จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร เ รี ย น รู้  ด ู แ ล ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย เ ด ็ ก

เ ล ็ก ภาย ใ นศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  
5. ด า้นความส ัมพ ันธ ก์ ับ ชุมชน 

โ ดย ศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก จัดก จิก รรมส ัมพ ันธ ก์ ับ ชุมชนไ ด ้ ด ังนี้ 
5.1 จัดก จิก รรมเ ย ี่ยมบ า้น 
5. จัดท ําสมุดส ื่อสารระหวา่งศูนย ก์ ับ ผู้ป ก ครอง 
5.3 จัดท ําป า้ย นเิ ท ศใ หค้วามรูก้ ับ ผู้ป ก ครอง 
5.4 จัดใ หม้มีุมเ รยี นรูผู้้ป ก ครอง 
5.5 จัดก จิก รรมก ารแสดงของเ ด ็ก เ ขา้รว่มใ นโ อก าสตา่ง ๆ  
5 . 6  จั ด นิ ท ร ร ศ ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ ผ ล ง า น ท า ง ว ิ ช า ก า ร  น ว ั ต ก ร ร ม  ส ื่ อ ก า ร เ รี ย น  แ ล ะ

ผลงานเ ด ็ก  
5.7 รว่มก จิก รรมว ันส ําค ัญท างศาสนา และป ระเ พณตีา่ง ๆ  ของท อ้งถ ิ่นนัน้ ๆ  
5 . 8  เ ข้ า ร่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม บ ํ า เ พ ็ ญ ป ร ะ โ ย ช น์ ท ี่ ส า ธ า ร ณ ะ  เ ช่ น  ต ล า ด  ว ั ด  ส ว น ส า ธ า ร ณ ะ 

ฯ ลฯ  
5 . 9  ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ใ ห้ บ ริ ก า ร ชุ ม ช น  เ ก ี่ ย ว ก ั บ อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่  ว ั ส ด ุ อุ ป ก ร ณ ์

บ ุคลาก ร และอื่น ๆ  
ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ข อ ง ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ท ี ่ น อ ก เ ห น ื อ จ า ก ก า ร ใ ห ้ ก า ร อ บ ร ม เ ล ี ้ ย ง ด ู  

ก า ร จัดป ระ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ส ่ ง เ ส ริ ม พ ั ฒ น า ก า ร เ ด ็ ก ป ฐ ม ว ั ย ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ส า ม า ร ถ
เ ป ็นแหล ง่เ รยี นรู ้ และใ หบ้ รกิ ารด า้นอื่น ๆ  แก ชุ่มชนเ พ ื่อป ระโ ย ชนข์องชุมชนหรอืป ระ ชา ชน 

ส ่ ว น ก า ร ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก จ า ก ช ุ ม ช น นั ้ น  ช ุ ม ช น  ส า ม า ร ถ
ใ ห้ ก า ร ส นั บ ส นุ น ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ใ น ด ้ า น ว ั ส ด ุ  ส ื่ อ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ อ ุ ป ก ร ณ ์ ต ่ า ง  ๆ  
เพ ื่ อประโยชน์ ในการพ ั ฒนาเด ็ กปฐมว ั ยในท ้ องถ ิ่ นบริ จาคเงิ นสนั บสนุ นก ิ จกรรมต่ าง ๆ การให้ ความรู้



36 

โดยป ราชญ ์ ชาวบ ้ าน ชุ มชน หรื อจากเ จ้ าหน้ าท ี่ จาก หน่ วย งานต่ าง ๆ  ใ ห้ การสนั บ สนุ นแหล ่ งเ รี ย นรู้
ใ นชุมชน ตลอดจนใ หข้อ้มูลขา่วสารท ี่เป ็นป ระโ ย ชนต์อ่ก ารพ ัฒนาศู นย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  

มาตรฐานที่ 6 ด้านส่งเสรมิเครอืข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
เ พ ื่ อ ใ ห้ ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ข อ ง อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  เ ป ็ น ส ถ า น พ ั ฒ น า เ ด ็ ก

ป ฐ ม ว ั ย ท ี่ มี ค ุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด ้ ม า ต ร ฐ า น ใ น ก า ร อ บ ร ม เ ล ี้ ย ง ด ู  จั ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ แ ล ะ ส ่ ง เ ส ริ ม
พ ั ฒ น า ก า ร เ รี ย น รู ้ แ ก ่ เ ด ็ ก ป ฐ ม ว ั ย อ ย ่ า ง ค ร อ บ ค ล ุ ม  ก ว ้ า ง ข ว า ง  เ ป ็ น พ ื ้ น ฐ า น ข อ ง ก า ร ศ ึ ก ษ า  
เ พ ื่ อ พ ั ฒ น า ค น อ ย ่ า ง ม ี ค ุ ณ ภ า พ  ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ร ว ม ท ั ้ ง  
ห ั ว ห น ้ า ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ค รู ผู้ ด ู แ ล เ ด ็ ก  ผู้ ช่ ว ย ค รู ผู้ ด ู แ ล เ ด ็ ก  ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ผู้ เ ก ี่ ย ว ข้ อ ง ข อ ง
อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  จึ ง ต้ อ ง ส ่ ง เ ส ริ ม ก า ร ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย ก า ร พ ั ฒ น า เ ด ็ ก ป ฐ ม ว ั ย ท ั้ ง ใ น
ระด ับ องค ก์ รป ก ครองส ว่นท อ้งถ ิ่น ระด ับ อําเ ภอ ระด ับ จังหว ัด ระด ับ ภาค โ ดย มวี ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ แ ล ะ
แนวท างก ารด ําเ นนิงาน ด ังนี้ 

1. ว ัตถ ุป ระสงค  ์
 1.1  เ พ ื่ อ ใ ห้ ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก เ ป ็ น แ ห ล ่ ง แ ล ก เ ป ล ี่ ย น เ รี ย น รู้ ท า ง ด ้ า น ก า ร พ ั ฒ น า เ ด ็ ก
ป ฐมว ัย 
 1.2  เ พ ื่ อ ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ศู น ย ์ พั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ใ ห้ มี ศั ก ย ภ า พ
ใ นก ารพ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  
 1.3  เ พ ื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ด ้ า น พ ั ฒ น า เ ด ็ ก ป ฐ ม ว ั ย ร ะ ห ว ่ า ง
หั ว ห น้ า ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ค รู ผู้ ด ู แ ล เ ด ็ ก  ผู้ ช่ ว ย ค รู ผู้ ด ู แ ล เ ด ็ ก  บ ริ ห า ร  แ ล ะ ผู้ ท ี่ เ ก ี่ ย ว ข้ อ ง ข อ ง
องคก์ รป ก ครองส ว่นท อ้งถ ิ่น 
 1.4 เ ป ดิ โ อก าส ใ หท้ ุก ภาคสว่นมสีว่นรว่มใ นก ารพ ัฒนาเ ด ็ก ป ฐมว ัย 

2 . แนวท างป ฏบิ ัตงิาน 
2 .1  อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  ส ่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม หั ว ห น้ า ศู น ย ์

พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ค รู ผู้ ด ู แ ล เ ด ็ ก  ผู้ ช่ ว ย ค รู ผู้ ด ู แ ล เ ด ็ ก  ร ะ ห ว ่ า ง อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  เ พ ื่ อ
ก ําหนดแผนความรว่มมอืใ นก ารด ําเ นนิง านขอ งศูนย พ์ ัฒน าเ ด ็ก เ ล ็ก  

2 .2  จัดท ําแผนงาน ป ฏทิ นิงาน แนวท างก ารป ฏบิ ัตงิานตามก ําหนด ก าร 
2 .3  ส ่ ง แ ผ น ง า น แ ล ะ ป ฏิ ท ิ น ง า น ใ ห้ ผู้ บ ริ ห า ร อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น ต้ น ส ั ง ก ั ด

พจิารณาเ ห็นชอบ  
2 .4 แตง่ตัง้คณะก รรมก ารด ําเ นนิงานเ ค รอืขา่ย ศูนย พ์ ัฒน าเ ด ็ก เล ็ก  
2 .5 ด ําเ นนิก ารตามแผนงานแล ะป ฏทิ นิงา นท ี่ก ําหนด ไ ว ้
2 .6 สรุป และราย งานผลก ารด ําเ นนิง านใ หแ้ก อ่งคก์ รป ก ครอ งสว่นท อ้งถ ิ่นตน้ ส ังก ัด 
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3 ก ารส ง่เ สรมิสนับ สนุนจาก องคก์ รป ก ครองสว่นท อ้งถ ิ่นและหนว่ย งานท ี่เก ี่ยวขอ้ง 
3.1 องค ก์ รป ก ครองส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น ใ น ฐ า น ะ ห น่ ว ย ง า น ผู้ จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ป ฐ ม ว ั ย มี บ ท บ า ท

ห น้ า ท ี่ ใ น ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น ก า ร พ ั ฒ น า เ ด ็ ก ป ฐ ม ว ั ย  ต า ม ศั ก ย ภ า พ  ท ั้ ง ด ้ า น ว ิ ช า ก า ร 
งบ ป ระมาณและก ารพ ัฒนาบ ุคลาก รอย า่งต่ อเ นื่อง 

3.2  ด ําเ นนิก ารเ ผย แพรป่ ระชาส ัมพ ันธ ง์านพ ั ฒนาเ ครอื ขา่ย  
3.3 ป ระเ มนิผลก ารพ ัฒนา 
3.4  ส นั บ ส นุ น ใ ห้ บ ุ ค ล า ก ร ใ น ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  มี ค ว า ม ก ้ า ว ห น้ า ใ น ว ิ ช า ชี พ แ ล ะ มี

ขว ัญก ําล ังใ จใ นก ารป ฏบิ ัตหินา้ท ี ่

 
บรบิทขององค์การบรหิารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ 
 ที่ตั้งและอาณาเขต 
 อ า ค า ร ท ี่ ท ํ า ก า ร อ ง ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส ่ ว น ตํ า บ ล แ ม่ ย า ง ต า ล  ตั้ ง อ ย ู่ ท ี่  ห มู่ ท ี่  1  ตํ า บ ล แ ม่ ย า ง
ต า ล  อํ า เ ภ อ ร้ อ ง ก ว า ง  จั ง ห ว ั ด แ พ ร่  ซ ึ่ ง อ ย ู่ ห่ า ง จ า ก ท ี่ ท ํ า ก า ร ป ก ค ร อ ง อํ า เ ภ อ ร้ อ ง ก ว า ง  ป ร ะ ม า ณ 
10 ก โิ ลเ มตร พ ื้น ท ี่ ใ น เ ข ต ด ํ า เ นิ น ก า ร ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ตํ า บ ล แ ม่ ย า ง ต า ล  มี เ นื้ อ ท ี่ ป ร ะ ม า ณ 
10, 2 13 ไ ร ่ หรอืป ระมาณ 16.34 ตารางก โิ ลเ มตร 
 ท ศิเ หนอื ตดิตอ่ก ับ  เ ขตองคก์ ารบ รหิารสว่นตําบ ลแมย่ างฮ อ่  
 ท ศิใ ต ้  ตดิตอ่ก ับ  เ ขตองคก์ ารบ รหิ า ร ส ่ ว น ตํ า บ ล ตํ า ห นั ก ธ ร ร ม  เ ข ต อ ง ค ์ ก า ร
บ รหิารส ว่นตําบ ลแมค่ ําม ี อําเ ภอหนองมว่งไ ข ่  
 ท ศิตะว ันออก  ตดิตอ่ก ับ  เ ขตเ ท ศบ าลตําบ ลรอ้งก วาง  
 ท ศิตะว ันตก  ตดิตอ่ก ับ  เ ขตองคก์ ารบ รหิารสว่นตําบ ลแมย่ างรอ้ง 

 จํานวนประชากร 
 จํานวนครัวเ รอืนท ัง้หมด จํานวน 1, 648 ครัวเ รอืน 
 จํานวนป ระชาก รท ัง้หมด จํานวน 4, 840 คน 
 ชาย  จํานวน 2 , 2 53 คน คดิเ ป ็นรอ้ย ละ 46.55 
 หญ งิ จํานวน 2 , 587 คน คดิเ ป ็นรอ้ย ละ 53.45 
 ความหนาแนน่ป ระชาก รเ ฉ ล ี่ย 2 97คน / ตร.ก ม. 
 
 
 
 



38 

ตาราง 1 แสดงจํานวนประชากร 

หมู่ท่ี ชื่อหมู่บ้าน จํานวน
ครัวเรอืน 

จํานวนประชากร รวม 
ชาย หญงิ 

1 บ า้นแมย่ างตาล  12 4 142  173 315 
2  บ า้นหนองเ จรญิ 2 13 2 58 346  604  

3 บ า้นแมย่ างก าด  2 2 3 2 83 32 3 606  
4 บ า้นแมย่ างโ ท น  2 2 6 332  346  678  

5 บ า้นท ราย มูล 2 33 339 388 72 7 
6  บ า้นแมย่ างมอ่น  2 12 2 84 32 8 612  

7 บ า้นแมย่ างก วาว  108  175 190  365 
8 บ า้นท ราย ท อง 179  2 55 2 73 52 8 
9  บ า้นหนองอว่น 130  185 2 2 0 405  

รวม 9 หมูบ่ า้น  1, 648 2 , 2 53 2 , 587 1, 648 

  
สภาพภูมปิระเทศ 

 ส ว่นมาก เ ป ็นท ี่ราบ  ซ ึ่งเ ป ็นพ ื้นท ี่ราษ ฎร อาศัยอย ู ่ และเ ป ็นพ ื้นท ี่ท ําก นิเ ป ็นบ างสว่น 

อาชพีในตําบล 
 บ ริ เ ว ณ พ ื้ น ท ี่ ตํ า บ ล แ ม่ ย า ง ต า ล  จ ะ เ ป ็ น พ ื้ น ท ี่ เ ก ษ ต ร ก ร ร ม ค ิ ด เ ป ็ น ร้ อ ย ล ะ  8 5  ก า ร
ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ตํ า บ ล  ไ ด ้ แ ก ่  เ ก ษ ต ร ก ร ร ม  ส ่ ว น ใ ห ญ ่ จ ะ เ ป ็ น ก า ร ป ล ู ก ข้ า ว 
ขา้ว โ พด ย าส ูบ  แตงโ ม พรกิ  แตงก วาง และพชืผัก สวนครัว ป ล ู ก ไ ว ้ เ พ ื่ อ จํ า ห น่ า ย แ ล ะ บ ริ โ ภ ค  แ ล ะ
ก ารเ ล ี้ย งส ัตว จ์ําพวก โ ค ส ุก ร ไ ก  ่ฯ ลฯ  อาชีพรองไ ดแ้ก  ่ คา้ขาย และรับ จา้งท ั่วไ ป  

 สถาบันและองค์กรทางศาสนา 
 ป ร ะ ช า ก ร ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ น เ ข ต อ ง ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส ่ ว น ตํ า บ ล แ ม่ ย า ง ต า ล  นั บ ถ ื อ ศ า ส น า พ ุ ท ธ  
ป ั จ จุ บ ั น  มี ศ า ส น ส ถ า น แ ล ะ อ ง ค ์ ก ร ท า ง ศ า ส น า  จํ า น ว น  5  แ ห ่ ง  ไ ด ้ แ ก ่  ว ั ด แ ม ่ ย า ง ต า ล  ห มู ่ ท ี ่  1  
บ ้ า น แ ม่ ย า ง ต า ล  ว ั ด ห น อ ง เ จ ริ ญ ห มู่ ท ี่  2  บ ้ า น ห น อ ง เ จ ริ ญ  ว ั ด แ ม่ ย า ง โ ท น ห มู่ ท ี่  4  บ ้ า น แ ม่ ย า ง โ ท น
ว ั ด แ ม่ ย า ง ก ว า ว  ห มู่ ท ี่  7  บ ้ า น แ ม่ ย า ง ก ว า ว  แ ล ะ ส ภ า ว ั ฒ น ธ ร ร ม ตํ า บ ล แ ม ่ ย า ง ต า ล ห มู ่ ท ี ่  1  
บ ้ า น แ ม่ ย างตาล 

 การสาธารณสุข 
 ส ถ า นี อ น า มั ย ท ี่ อ ย ู่ ใ น เ ข ต อ ง ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส ่ ว น ตํ า บ ล แ ม่ ย า ง ต า ล  จํ า น ว น  1  แ ห่ ง  ไ ด ้ แ ก  ่
สถ านอีนามัยตําบ ลแมย่ างตาลหมูท่ ี่ 1 บ า้นแมย่ างตาล 



39 

 ความปลอดภัยในชุมชน 
 ห น่ ว ย บ ริ ก า ร ช่ ว ย ด ู แ ล ค ว า ม ส ง บ เ รี ย บ ร้ อ ย  ด ้ า น ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ใ น ชุ ม ช น ตํ า บ ล แ ม่ ย า ง
ตาล ไ ด แ้ก ห่นว่ย บ รกิ ารป ระชาชนตําบ ลแมย่ างตาล หมูท่ ี่ 1 บ า้นแมย่ างตาล  ม ว ล ช น จั ด ตั้ ง  ไ ด ้ แ ก ่
ล ูกเส อืชาวบ า้น3 รุน่ ไทยอาสาป อ้งก ั นชาติ  1 รุ่ นตํ ารวจบ ้ าน 2 รุ่ นอาสาสมั ครป ้ องก ั นภั ยฝ่ ายพลเรื อน 
( อป พร.)  3 รุน่  

 การศึกษาในตําบล 
 โ รงเ รยี นท ี่อย ูใ่ นเ ขตองค ก์ ารบ รหิารสว่นตําบ ลแมย่ างตาล แย ก เ ป ็นระด ับ ด ังนี้ 
 1 .  ร ะ ด ั บ ก ่ อ น ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า  มี ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ท ี่ ถ ่ า ย โ อ น ม า จ า ก ก ร ม พ ั ฒ น า ชุ ม ช น 
จํ า น ว น  4  แ ห่ ง  ไ ด ้ แ ก ่ ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก แ ม่ ย า ง ต า ล ห มู่ ที่  1  บ ้ า น แ ม่ ย า ง ต า ล ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก
หนองเ จรญิ  หมูท่ ี่ 2  บ า้นหนองเ จรญิ ศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ ก แ ม่ ย า ง โ ท น ห มู่ ท ี่  4  บ ้ า น แ ม่ ย า ง โ ท น ศู น ย ์
พ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก แมย่ างก าดหมูท่ ี่ 6 บ า้นแมย่ างมอ่น 
 2 .  ร ะ ด ั บ ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า  จํ า น ว น  4  แ ห่ ง  ไ ด ้ แ ก ่ โ ร ง เ รี ย น บ ้ าน แ ม่ ย า ง ต า ล ก ิ ต ติ ป ร ะ ช า นุ ก ู ล
ห มู่ ท ี่  8  บ ้ า น ท ร า ย ท อ ง โ ร ง เ รี ย น บ ้ า น แ ม่ ย า ง ก า ด มิ ต ร ภ า พ ท ี่  1 3 ห มู่ ท ี่  6  บ ้ า น แ ม่ ย า ง ม่ อ น โ ร ง เ รี ย น
บ ้ า น โ ท น ร า ษ ฎ ร์ อุ ท ิ ศ ห มู่ ท ี่  4  บ ้ า น แ ม ่ ย า ง โ ท น โ ร ง เ ร ี ย น บ ้ า น ห น อ ง เ จ ร ิ ญ ป ร ะ ช า พ ั ฒ น า ห มู ่ ท ี ่  2  
บ ้ า น หนองเ จรญิ  
 3. ระด ับมัธยมศกึษา จํานวน 1 แหง่ ไดแ้ก ่  โรงเรี ยนราชประชานุ เคราะห์ ท ี่  25 จั งหว ั ดแพร ่
หมูท่ ี่ 4 บ า้นแมย่ างโ ท น  

4. ศูนย บ์ รกิ ารก ารศกึ ษ านอก โ รงเ รยี น จํานวน 1 แ ห่ ง  ไ ด ้ แ ก่ ศู น ย ์ บ ริ ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม
อัธ ย าศัยฯ ตําบ ลแมย่ างตาล หมูท่ ี่ 1 บ า้นแมย่ างตาล  

5. ศูนย บ์ รกิ ารใ หค้วามรูด้า้นก ารเ ก ษ ตร จํานวน 1 แหง่ ไ ดแ้ก ศู่นย บ์ รกิ าร แ ล ะ ถ ่ า ย ท อ ด
เ ท ค โ นโ ลย กี ารเ ก ษ ตรตําบ ลแมย่ างตาล หมูท่ ี่ 1 บ า้นแมย่ างตาล 
 

งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
การศึ กษา “แ น ว ท า ง ก า ร พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส ่ ว น

ตํ า บ ล แ ม่ ย า ง ต า ล  อํ า เ ภ อ ร้ อ ง ก ว า ง  จั ง ห ว ั ด แ พ ร่ ”  ผู ้ ศ ึ ก ษ า ไ ด ้ ท ํ า ก า ร ศ ึ ก ษ า ค ้ น ค ว ้ า ง า น ว ิ จ ั ย ท ี่
เ ก ี่ ย ว ข้ อ ง  เ พ ื่ อ ใ ช้ เ ป ็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ศึ ก ษ า  โ ดย สามารถ สรุป ผลงานวจิัยท ี่เก ี่ยวขอ้งด ังนี้ 

เ บ ญ จ ว ร ร ณ  ศ ร ศ รี  ( 2 556)  ศึ ก ษ า ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ข อ ง อ ง ค ์ ก ร
ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น ใ น เ ข ต อํ า เ ภ อ ว ั ง ท ร า ย พ ู น  จั ง ห ว ั ด พ ิ จิ ต ร  มี จุ ด มุ่ ง ห ม า ย เ พ ื่ อ  ศึ ก ษ า ค ว า ม
ค ิ ด เ ห็ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  แ ล ะ เ ป รี ย บ เ ท ี ย บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ข อ ง ศู น ย ์
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พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ข อ ง อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  ใ น เ ข ต อํ า เ ภ อ ว ั ง ท ร า ย พ ู น  จั ง ห ว ั ด พ ิ จิ ต ร
ผลก ารว จิัยพบ ว า่ 

1. การบรหิารจัดการศู นย ์ พ ั ฒนาเ ด ็ ก เ ล ็ ก ขององค ์ ก รป ก ครองส่ วนท ้ องถ ิ่ น ใ นเ ขตอํ าเ ภอ
ว ังท ราย พ ูน จังหว ัดพ จิติร ด า้นก ารบ รหิารจั ด ก า ร ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ด ้ า น บ ุ ค ล า ก ร  ด ้ า น อ า ค า ร
สถานท ี่ ส ิ่ งแวดล ้ อมและความปลอดภั ย ด ้ านว ิ ชาการและก ิ จกรรมตามหล ั กส ู ตร ด ้ านการมี ส ่ วนร่ วม
และก ารสนับ สนุนจาก ท ุก ภาคส ว่น และดา้นสง่เ สรมิเ ครอืขา่ย ก ารพ ัฒนาเ ด ็ก ป ฐมว ัย  ใ น ภ า พ ร ว ม
อย ูใ่ นระด ับ ป านก ลาง 

2 . ก า ร เ ป รี ย บ เ ท ี ย บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห็ น เ ก ี่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก
ข อ ง องค ก์ รป ก ครองส ว่นท อ้งถ ิ่น ใ นเ ขตอําเ ภอว ังท ราย พ ูน จังหว ัดพ ิ จิ ต ร  ท ั้ ง  6 ด ้ า น  จํ า แ น ก ต า ม
ตํา แ ห น่ ง  พ บ ว ่ า  ตํา แ ห น่ ง แ ต ก ต่ า ง ก ั น มี ค ว า ม ค ิ ด เ ห็ น เ ก ี่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศู น ย์ ฯ  
ใ น ภาพรวมแตก ตา่งก ัน อย า่งมนีัยส ําค ัญท างสถ ติทิ ี่ระด ับ  .05 

3. ก า ร เ ป รี ย บ เ ท ี ย บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห็ น เ ก ี่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ข อ ง
อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น ใ น เ ข ต อํา เ ภ อ ว ั ง ท ร า ย พ ู น  จั ง ห ว ั ด พ ิ จิ ต ร  ท ั ้ ง  6  ด ้ า น  จํ า แ น ก ต า ม
ระด ับการศกึษา พบว า่ ระด ับการศกึษาแตกตา่งก ั น มี ความค ิ ดเห็ นเก ี่ ยวก ั บการบริ หารจั ดการศู นย ์ ฯ 
ใ นภาพรวมแตก ตา่งก ัน อย า่งมนีัยส ําค ัญท างสถ ติทิ ี่ระด ับ  .05 

พ ิ พ ั ฒ น์  ห ม า ด เ ส ็ ม  ( 2 5 5 6 )  ศึ ก ษ า แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ข อ ง
อ ง ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส ่ ว น ตํ า บ ล เ ก า ะ ก ล า ง  อํ า เ ภ อ เ ก า ะ ล ั น ต า  จั ง ห ว ั ด ก ร ะ บ ี่  ใ ห้ มี ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ท ี่ พ ึ ง
ป ร ะ ส ง ค ์  มี ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ เ พ ื่ อ ศึ ก ษ า ร ะ ด ั บ ม า ต ร ฐ า น ข อ ง ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร ด ้ า น ป ั ญ ห า แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค 
ต ล อ ด จ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น ตํ า บ ล เ ก า ะ ก ล า ง  
ใ ห ้ มี ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ท ี่ พ ึ ง ป ร ะ ส ง ค ์ ใ ห้ ไ ด ้ ต า ม เ ก ณ ฑ์ ม า ต ร ฐ า น  6 ด ้ า น  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  ด ้ า น ส ่ ง เ ส ริ ม
พ ั ฒ น า ก า ร เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ด ้ า น ก า ร บ ริ ก า ร อ า ห า ร ส ะ อ า ด แ ล ะ ป ล อ ด ภั ย  ด ้ า น ส ิ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม แ ล ะ ค ว า ม
ป ล อ ด ภั ย  ด ้ า น บ ุ ค ล า ก ร  ด ้ า น ก า ร มี ส ่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ผู้ ป ก ค ร อ ง  ชุ ม ช น  อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น 
แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น ท ี่ เ ก ี่ ย ว ข้ อ ง  ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า  ไ ด ้ ท ร า บ ถ ึ ง ป ั ญ ห า ท ี่ ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร
บ ริ ห า ร ส ่ ว น ตํ า บ ล เ ก า ะ ก ล า ง  ท ี่ ย ั ง ไ ม่ ไ ด ้ ผ่ า น เ ก ณ ฑ์ ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ มี แ น ว ท า ง แ ก ้ ไ ข ท ี่ จ ะ ใ ห้ ศู น ย ์
พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส ่ ว น ตํ า บ ล เ ก า ะ ก ล า ง  มี ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ท ี่ พ ึ ง ป ร ะ ส ง ค ์  แ ล ะ ต้ อ ง
ผ่านเ ก ณฑม์าตรฐาน 6 ด า้น ตอ่ไ ป  
 ป ระเ สรฐิ บ ุญม ี( 2 5 5 4 )  ศึ ก ษ า ป ั ญ ห า ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ส ั ง ก ั ด อ ง ค ์ ก ร
ปกครองส ว่นท อ้งถ ิ่น ในเขตอําเภอชุมพลบ ุร ีจั งหว ั ดส ุ ริ นท ร์ ใ น 4 ด ้ าน ไ ด ้ แก ่  1)  ด ้ านบ ุ คลาก รและ
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  2 )  ด ้ า น อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ ส ิ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม แ ล ะ ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย  3 )  ด ้ า น ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ
ก จิกรรมตามหล ักส ูตร และ 4)  ด ้ านก ารมี ส ่ วนร่ วมและก ารสนั บสนุ นจาก ชุ มชน โ ดย ก ล ุ่ มตั วอย ่ าง
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ค ื อ ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ผู้ ด ู แ ล เ ด ็ ก ส ั ง ก ั ด อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น  ใ น เ ข ต อํ า เ ภ อ ชุ ม พ ล บ ุ รี  จั ง ห ว ั ด
ส ุรนิท รจ์ํานว น  1 4 7  ค น  เ ค รื่ อ ง มื อ ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร เ ก ็ บ ร ว บ ร ว ม ข อ มู ล  เ ป ็ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม มี  3  ล ั ก ษ ณ ะ 
ค ื อ  แ บ บ ต ร ว จ ส อ บ ร า ย ก า ร  ( Che cklis t )  แ บ บ ม า ต ร า ส ่ ว น ป ร ะ ม า ณ ค ่ า  ( Ra t ing  S ca le )  5  ร ะ ด ั บ  
แ ล ะ แ บ บ ค ํ า ถ า ม ป ล า ย เ ป ิ ด  ( Ope n-e nde d Fo r m)  มี ค ่ า ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น  ( Re lia bilit y)  เ ท ่ า ก ั บ  0 . 7 1 3 4 
ส ถ ิ ติ พ ื้ น ฐ า น ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ค ื อ  ร้ อ ย ล ะ  ค ่ า เ ฉ ล ี่ ย  ส ่ ว น เ บ ี่ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  ผ ล ว ิ จั ย
พบ วา่ 
           1. ป ัญหาก ารบ รหิาร ง า น ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ส ั ง ก ั ด อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น  ใ น เ ข ต
อํ า เ ภ อ ชุ ม พ ล บ ุ รี จั ง ห ว ั ด ส ุ ริ น ท ร์ ต า ม ค ว า ม ค ิ ด เ ห็ น  ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ผู้ ด ู แ ล เ ด ็ ก ส ั ง ก ั ด อ ง ค ์ ก ร
ป ก ครองส ว่นท อ้งถ ิ่น โ ดย ภาพรวมอย ูใ่ นระด ับ นอ้ย  เ มื่ อ พ ิ จ า ร ณ า เ ป ็ น ร า ย ด ้ า น พ บ ว ่ า  ด ้ า น อ า ค า ร
สถ านท ี่สิ่งแวดล อ้มและความป ลอดภัยอย ูใ่ นระด ับ ป านก ลาง สว่นข อ้อื่น ๆ  อย ูใ่ นระด ับ นอ้ย  

2 . ค ว า ม ค ิ ด เ ห็ น แ ล ะ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ เ พ ิ่ ม เ ติ ม อื่ น  ๆ  เ ก ี่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ศู น ย ์ พ ั ฒ น า
เ ด ็ ก เ ล ็ ก ส ั ง ก ั ด อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ่ น ใ น เ ข ต อํ า เ ภ อ ชุ ม พ ล บ ุ รี จั ง ห ว ั ด ส ุ ริ น ท ร์ ท ี่ มี จํ า น ว น ม า ก
ท ี่สุด ค อื ควรสนับ สนุนงบ ป ระมาณใ หก้ ับ ศูนย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก อ ย ่ า ง เ พ ี ย ง พ อ ร อ ง ล ง ม า ค ื อ  ค ว ร ใ ห้
ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก มี อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ เ ป ็ น เ อ ก เ ท ศ  แ ล ะ ค ว ร ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ผู้ ด ู แ ล เ ด ็ ก ไ ด ้ ศึ ก ษ า ใ น
ระด ับ ส ูงขึ้น 
 ช่อ ส ันธ นพ พิ ัฒน ์( 2 553)  ศกึ ษ ารูป แบ บ ก ารบ รหิ า ร จั ด ก า ร ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ต้ น แ บ บ
น่ า อ ย ู่ ด ี เ ด ่ น โ ร ง เ รี ย น เ ท ศ บ า ล  4 ว ั ด ศ รี บ ั ว บ า น ส ู่ ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ  โ ด ย มี ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ เ พ ื่ อ  1)  พ ั ฒ น า
รู ป แ บ บ ก า ร พ ั ฒ น า ก ล ย ุ ท ธ ์ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ต้ น แ บ บ น่ า อ ย ู่ ด ี เ ด ่ น  โ ร ง เ รี ย น
เทศบาล 2) ทราบ ผลของก ารใ ช้ รู ป แบ บ ก ารพ ั ฒนาก ลย ุ ท ธ ์ ก ารบ ริ หารจั ดก ารศู นย ์ พ ั ฒนาเ ด ็ ก เ ล ็ ก
ต้ น แ บ บ น่ า อ ย ู่ ด ี เ ด ่ น โ ร ง เ รี ย น เ ท ศ บ า ล  4  ว ั ด ศ รี บ ั ว บ า น ส ู่ ค ว า ม เ ป ็ น เ ล ิ ศ  ก ล ุ ่ ม ต ั ว อ ย ่ า ง  ไ ด ้ แ ก ่  ค รู
โ รงเ รยี นเ ท ศบ าล 4 ว ัดศรบี ัวบ าน จําน ว น  18 ค น  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั้ น พ ื้ น ฐ า น  จํ า น ว น 
15 คน  
 ผ ล ก า ร ว ิ จั ย พ บ ว ่ า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ต้ น แ บ บ น่ า อ ย ู ่
ป ระก อบ ด ว้ย  
 1. ด ้ า น ก า ร ว า ง แ ผ น  โ ด ย ก า ร แ ส ด ง ถ ึ ง ภ า ว ะ ผู้ นํ า ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร  ด ้ ว ย ก า ร เ ป ็ น แ ก น ห ล ั ก ใ น
ก ารบ รหิารและด ําเ นนิงานรว่มก ับ บ ุคลาก ร เ ป ็นผู้ป ระสานงานใ ห้ ก ั บ ห น่ ว ย ง า น ท ี่ เ ก ี่ ย ว ข้ อ ง  ก ํ า ก ั บ
ด ู แ ล ก า ร ด ํ า เ นิ น ง า น อ ย ่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  ร ว ม ท ั้ ง ส ร้ า ง ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก แ ล ะ ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ แ ก ่
บ ุคลาก รใ นก ารป ฏบิ ัตงิาน 
 2 .  ด ้ า น ก า ร ด ํ า เ นิ น ง า น ต า ม แ ผ น  โ ด ย ก า ร ก ํ า ห น ด ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร ม อ บ ห ม า ย ภ า ร ก ิ จ
ท ี่ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ผู้ ป ฏิ บ ั ติ  ก า ร ม อ บ ห ม า ย ใ ห้ มี ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
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ป ร ะ ส า น ง า น เ พ ื่ อ เ ป ็ น ตั ว ก ล า ง ใ น ก า ร ป ร ะ ส า น  ก ํ า ก ั บ ด ู แ ล ใ ห้ ภ า ร ก ิ จ เ ชื่ อ ม โ ย ง ก ั น อ ย ่ า ง ส ม บ ู ร ณ ์
ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม ก า ร ท ํ า ง า น เ ป ็ น ท ี ม โ ด ย บ ุ ค ล า ก ร ท ุ ก ค น มี ส ่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ก ํ า ห น ด เ ป ้ า ห ม า ย  ร่ ว ม
ด ําเ นนิก าร รว่มตรวจสอบ  และป รับ ป รุงพฒันางานใ หเ้ หมาะสม 
 3 .  ด ้ า น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  โ ด ย ก า ร ก ํ า ก ั บ ติ ด ต า ม อ ย ่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  มี ก า ร
นเิ ท ศงานป ฏบิ ัตงิานอย า่งตอ่เ นื่อง 
 4. ด า้นก ารนําผลก ารป ระเ มนิมาป รับ ป รุงใ หเ้ หมาะสมโ ดย ก ารใ หบ้ ุค ล า ก ร ใ น โ ร ง เ รี ย น มี
สว่นรว่มและป รกึ ษ าหารอืแก ไ้ ขข้อ้บ ก พรอ่งใ นก ารป ฏบิ ัตภิารก จิ เ พ ื่อนําผลก า ร ป ฏิ บ ั ติ ม า ก ํ า ห น ด
เ ป ็นย ุท ธ ศาสตรก์ ารบ รหิารจัดก ารสถ านศกึ ษ าส ูค่วามเ ป ็นเ ลศิ 
 5. ผ ล ส ํ า เ ร ็ จ ข อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ศ ู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ต ้ น แ บ บ น ่ า อ ย ู ่ ด ี เ ด ่ น  พ บ ว ่ า  
มี หนว่ย งา น  ส ถ า น ศึ ก ษ า ต่ า ง  ๆ  ม า ศึ ก ษ า ด ู ง า น เ ป ็ น จํ า น ว น ม าก  แ ล ะ โ ร ง เ รี ย น ไ ด ้ รั บ ร า ง ว ั ล  ชุ ม ช น
ไ วว้างใ จใ หค้วามรว่มมอืใ นก ารบ รหิารจัดก ารโ รงเ รยี น และบรจิาคท รัพย าก รเ ป ็นจํานวนมาก  

อ นุ รั ก ษ ์  ม า ส เ น ต ร  ( 2 552 )  ศึ ก ษ า ก า ร ด ํ า เ นิ น ง า น ก า ร บ ริ ก า ร ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม
มาตรฐานศูนย เ์ ด ็ก เ ล ็ก ก รมอนามัยของสถ านพ ัฒนาเ ด ็ก ป ฐมว ัย ใ น เ ข ต บ า ง ซ ื่ อ เ ป ็ น ก า ร ศึ ก ษ า ก า ร
ด ํ า เ นิ น ง า น ก า ร บ ริ ก า ร ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม ม า ต ร ฐ า น ศู น ย ์ เ ด ็ ก เ ล ็ ก ก ร ม อ น า มั ย  ข อ ง ส ถ า น พ ั ฒ น า
เ ด ็ ก ป ฐ ม ว ั ย  ใ น เ ข ต บ า ง ซ ื่ อ  ใ น  6  ด ้ า น  ไ ด ้ แ ก ่  ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ส ุ ข ภ า พ  ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม พ ั ฒ น า ก า ร เ ด ็ ก  
บ ริ ก า ร อ า ห า ร ส ะ อ า ด  ป ล อ ด ภั ย ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ส ะ อ า ด แ ล ะ ป ล อ ด ภั ย  บ ุ ค ล า ก ร  ก า ร มี ส ่ ว น ร่ ว ม
ข อ ง ผู้ ป ก ค ร อ ง  เ พ ื่ อ ศึ ก ษ า ป ั ญ ห า แ ล ะ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ เ ก ี่ ย ว ก ั บ ก า ร ด ํ า เ นิ น ง า น ก า ร บ ริ ก า ร ด ้ า น
ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม ม า ต ร ฐ า น ศู น ย ์ เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ก ร ม อ น า มั ย  ข อ ง ส ถ า น พ ั ฒ น า เ ด ็ ก ป ฐ ม ว ั ย  ใ น เ ข ต บ า ง ซ ื่ อ 
ป ร ะ ช า ก ร ใ น ก า ร ศึ ก ษ า ค ้ น ค ว ้ า ค รั้ ง นี้  ไ ด ้ แ ก ่  ผู้ ป ก ค ร อ ง เ ด ็ ก ข อ ง ส ถ า น พ ั ฒ น า เ ด ็ ก ป ฐ ม ว ั ย  ใ น เ ข ต
บ างซ ื่อจํานวน 80 คน ผู้บ ริ ห า ร  4 ค น  แ ล ะ  ค รู  8 ค น  ร ว ม ท ั้ ง ส ิ้ น  92  ค น  โ ด ย เ ก ็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล
จ า ก ป ร ะ ช า ก ร ท ั้ ง ห ม ด  เ ค รื่ อ ง มื อ ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร เ ก ็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล  ไ ด ้ แ ก ่ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ก า ร
ด ํ า เ นิ น ง า น ก า ร บ ริ ก า ร ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม ม า ต ร ฐ า น ศู น ย ์ เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ก ร ม อ น า มั ย  ข อ ง ผู้ ป ก ค ร อ ง 
แบ บ ส ั ม ภ า ษ ณ์ ก า ร ด ํ า เ นิ น ง า น ก า ร บ ริ ก า ร ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม ม า ต ร ฐ า น ศู น ย ์ เ ด ็ ก เ ล ็ ก ก ร ม อ น า มั ย  
ของผู้บ รหิาร ครูผลก ารว จิัยพบ ว า่ 
 1. ก า ร ด ํา เ นิ น ง า น ก า ร บ ริ ก า ร ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม ม า ต ร ฐ า น ศู น ย์ เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ก ร ม อ น า ม ั ย  
ข อ ง ส ถ า น พ ั ฒ น า เ ด ็ ก ป ฐ ม ว ั ย  ใ น เ ข ต บ า ง ซ ื่ อ  มี ร ะ ด ั บ ก า ร ด ํ า เ นิ น ง า น โ ด ย ร ว ม อ ย ู่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก  
เ รยี งล ําด ับ จาก มาก ไ ป หานอ้ ย ด ั ง นี้  ด ้ า น บ ุ ค ล า ก ร  ด ้ า น ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ส ะ อ า ด แ ล ะ ป ล อ ด ภั ย  ด ้ า น
ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม พ ั ฒ น า ก า ร เ ด ็ ก ด ้ า น บ ริ ก า ร อ า ห า ร ส ะ อ า ด  ป ล อ ด ภั ย  ด ้ า น ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม ส ุ ข ภ า พ  แ ล ะ
เ มื่อพ จิารณาเ ป ็นราย ด า้นพบ ว า่ด า้นก ารมสีว่น รว่มของ ผู้ป ก ค รอง อย ูใ่ นระด ับ  ป านก ลาง 



43 

 2 . ป ัญหาอุป สรร ค  แ ล ะ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ  ใ น ก า ร ด ํ า เ นิ น ง า น ก า ร บ ริ ก า ร ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม
ม า ต ร ฐ า น ศู น ย ์ เ ด ็ ก เ ล ็ ก ก ร ม อ น า มั ย  ข อ ง ส ถ า น พ ั ฒ น า เ ด ็ ก ป ฐ ม ว ั ย  ใ น เ ข ต บ า ง ซ ื่ อ  จ า ก ก า ร
ส ัมภาษ ณผู้์บ รหิาร ครูพบ ว า่ สถ านพ ัฒนาเ ด ็ก ป ฐมว ัยท ี่เก ็บ คา่บ ริก า ร น้ อ ย  มี ก า ร ด ํ า เ นิ น ง า น ต า ม
มาต ร ฐ า น ศู น ย ์ เ ด ็ ก เ ล ็ ก ก ร ม อ น า มั ย  ค ่ อ น ข้ า ง น้ อ ย  เ นื่ อ ง จ า ก ร า ย ไ ด ้ ไ ม่ เ พ ี ย ง พ อ ท ี่ จ ะ ม า ด ํ า เ นิ น ง า น 
ร ว ม ถ ึ ง ข า ด ก า ร ด ู แ ล แ ล ะ ส นั บ ส นุ น จ า ก ภ า ค รั ฐ  น อ ก จ า ก นี้  ก า ร มี ส ่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ผู้ ป ก ค ร อ ง ก ็
ค ่ อ น ข้ า ง น้ อ ย  เ นื่ อ ง จ า ก ว ่ า ผู้ ป ก ค ร อ ง ไ ม่ เ ห็ น ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ก า ร มี ส ่ ว น ร่ ว ม ก ั บ ส ถ า น พ ั ฒ น า เ ด ็ ก
ป ฐ ม ว ั ย  แ ล ะ ไ ม่ ค ่ อ ย มี เ ว ล า เ พ ร า ะ ต้ อ ง ท า ง า น  ข้ อ เ ส น อ แ น ะ  ค ื อ ภ า ค รั ฐ ค ว ร ใ ห้ ก า ร ส นั บ ส นุ น แ ล ะ
ห า ท า ง ช่ ว ย เ ห ล ื อ ด ู แ ล ส ถ า น พ ั ฒ น า เ ด ็ ก ป ฐ ม ว ั ย ท ี่ เ ก ็ บ ค ่ า บ ริ ก า ร น้ อ ย  เ พ ื่ อ ใ ห้ ส ถ า น พ ั ฒ น า เ ด ็ ก
ป ฐ ม ว ั ย มี โ อ ก า ส ท ี่ จ ะ ด ํ า เ นิ น ง า น ต า ม ม า ต ร ฐ า น ท ี่ ก ํ า ห น ด  ใ น ก ร ณี ท ี่ เ จ้ า ข อ ง ก ิ จ ก า ร ไ ม่ ไ ด ้ เ ป ็ น
ผู้ด ําเ นนิก ารเ อง เ จ้ า ข อ ง ก ิ จ ก า ร ค ว ร ท ํ า ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  เ ก ี่ ย ว ก ั บ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ด ั บ ป ฐ ม ว ั ย ด ้ ว ย  
เ พ ื่อจะไ ด ใ้ หก้ ารสนับ สนุนก ารด ําเ นนิ ง า น ต า ม ม า ต ร ฐ า น ศู น ย ์ เ ด ็ ก เ ล ็ ก อ ย ่ า ง เ ต็ ม ท ี่  น อ ก จ า ก นี้  ค ว ร
มกี ารป ระชุมช้ีแจ ง ผู้ ป ก ค ร อ ง ใ ห้ เ ข้ า ใ จ ใ น เ รื่ อ ง ข อ ง ก า ร มี ส ่ ว น ร่ ว ม  แ ล ะ  ผู้ ป ก ค ร อ ง ค ว ร ใ ห้ เ ว ล า เ ข้ า
ร่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม ต า ม ส ม ค ว ร  ค ว ร ส ร้ า ง ส ั ม พ ั น ธ ์ อั น ด ี ก ั บ ผู้ ป ก ค ร อ ง  อี ก ท ั้ ง ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ ์ ใ ห้
ผู้ป ก ครองเ ห็นความส ําค ัญ ใ นก ารจัดก จิก รรมตา่ง ๆ  ใ หม้าก ขึ้น 
 ป รั ศ นี  เ จ ริ ญ ใ จ  ( 2 551)  ไ ด ้ ศึ ก ษ า ก า ร พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ ศู น ย ์ พั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร
บ รหิารส ว่นตําบ ลเ ท พเ สด ็จ อําเ ภอดอย สะเ ก ็ด จั ง ห ว ั ด เ ชี ย ง ใ ห ม่  ผ ล ก า ร ว ิ จั ย  พ บ ว ่ า  ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล
ของก ารด ําเ นนิงานศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ ก เ ล ็ ก ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส ่ ว น ตํ า บ ล เ ท พ เ ส ด ็ จ  อ ย ู่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก  
ท ัง้ความค ดิเ ห็นของก ล ุม่ผู้มสี ว่นเ ก ี่ยวขอ้งก ับ ศูนย พ์ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส ่ ว น ตํ า บ ล
เ ท พ เ ส ด ็ จ  แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ท ี่ อ า ศั ย ใ น ตํ า บ ล เ ท พ เ ส ด ็ จ ใ น ฐ า น ะ ผู้ ป ก ค ร อ ง นั ก เ รี ย น  โ ด ย ใ น ส ่ ว น ข อ ง
ก ล ุ่ ม ผู้ มี ส ่ ว น เ ก ี่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส ่ ว น ตํา บ ล เ ท พ เ ส ด ็ จ  
ซ ึ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ไ ป ด ้ ว ย  ผู้ บ ริ ห า ร ท ้ อ ง ถ ิ่ น  ส ม า ชิ ก ส ภ า  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  แ ล ะ
พ น ั ก ง า น ส ่ ว น ตํ า บ ล  แ ล ะ พ น ั ก ง า น จ ้ า ง อ ง ค ์ ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น ตํ า บ ล  ม ี ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ท ี ่ ต ร ง ก ั น
ดา้นบ ุคลาก ร ด า้นศูนย พ์ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  แ ล ะ ด ้ า น ผู้ เ รี ย น  แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ท ี่ อ า ศั ย ใ น ตํ า บ ล เ ท พ เ ส ด ็ จ
ใ น ฐ า น ะ ผู้ ป ก ค ร อ ง นั ก เ รี ย น  มี ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใ จ ใ น ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ข อ ง ผู้ เ รี ย น ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก  
แ ล ะ มี ข้ อ เ ส น อ แ น ะ เ ก ี่ ย ว ก ั บ ก า ร ว ิ จั ย ใ น ค รั้ ง นี้  ด ้ า น บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  ท ั ้ ง ห ั ว ห น ้ า
ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก  แ ล ะ ผู้ ด ู แ ล เ ด ็ ก  ค ว ร ไ ด ้ รั บ ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ศึ ก ษ า ต ่ อ ใ น ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต รี
ทางการศกึษาท ุกคน เพ ื่อใหเ้ก ดิการยอมรับในค ุณภาพของผู้ สอน ด ้ านศู นย ์ พ ั ฒนาเด ็ กเล ็ กควรจะนํ า
ระบ บ สารสนเ ท ศมาใ ช้ใ นก ารเ รยี นก าร ส อ น  แ ล ะ ก า ร จั ด ท ํ า ร ะ บ บ ข้ อ มู ล ต่ า ง  ๆ  ใ น ศู น ย ์ เ พ ื่ อ ใ ห้ เ ก ิ ด
ความเ ป ็นป ัจจุบ ันของขอ้มูล และเ ด ็ก นัก เ รยี นสนใ จท ี่เรยี นหนังส ื อ ม า ก ขึ้ น  แ ล ะ ด ้ า น ผู้ เ รี ย น ค ว ร จ ะ



44  

เ ล ื อ ก ส ื่ อ แ ล ะ มี ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ท ี่ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ พ ั ฒ น า ก า ร ข อ ง เ ด ็ ก เ ล ็ ก ซ ึ่ ง จ ะ ส ่ ง ผ ล ต่ อ
ค ุณภาพของผู้เ รยี น 
 น้ํ า เ พ ็ ช ร์  ป ล ื้ ม น้ อ ย  ( 2 551)  ไ ด ้ ศึ ก ษ า ก า ร พ ั ฒ น า ศู น ย ์ เ ด ็ ก เ ล ็ ก ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส ่ ว น
ตํ า บ ล ไ ม้ ด ั ด  อํ า เ ภ อ บ า ง ร ะ จั น  จั ง ห ว ั ด ส ิ ง ห์ บ ุ รี  ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า พ บ ว ่ า  ก า ร พ ั ฒ น า ศู น ย ์ เ ด ็ ก เ ล ็ ก ข อ ง
อ ง ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส ่ ว น ตํ า บ ล ไ ม้ ด ั ด  อํ า เ ภ อ บ า ง ร ะ จั น  จั ง ห ว ั ด ส ิ ง ห์ บ ุ รี  ป ั จ จุ บ ั น มี ค ่ า เ ฉ ล ี่ ย ท ั้ ง  3 ด ้ า น 
คอื ด า้นป ัจจัย ไ ด แ้ก  ่อาคารสถ านท ี่ บ ุคลาก ร ส ื่อ ว ัสด ุอุป ก รณ ป์ ระก อบ ก ารเ รยี นก า ร ส อ น  ด ้ า น
ก ระบ วนก าร ไ ด แ้ก  ่ก ารเ รยี นก ารสอน ก จิก รรม ก ารราย งานผลและป ระเ มนิ ผ ล  ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ
ก า ร จั ด ก า ร  ส ุ ข ภ า พ อ น า มั ย แ ล ะ โ ภ ช น า ก า ร เ ด ็ ก  แ ล ะ ด ้ า น ผ ล ผ ล ิ ต  ไ ด ้ แ ก ่  ค ุ ณ ภ า พ ข อ ง เ ด ็ ก ห รื อ
ส ัมฤ ท ธ ผิลของเ ด ็ก  อย ูใ่ นระด ับ ป านก ลาง โ ดย เ ฉ พาะดา้นป ัจจัย มีคา่เ ฉ ล ี่ยต่ําส ุด 
 อัครเ ดช  ว ร ห า ญ  ( 2 548)  ไ ด ้ ศึ ก ษ า ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก
เ ล ็ก ขององค ก์ ารบ รหิารส ว่นตําบ ล ใ นเ ขตอําเ ภอ ส ะ เ มิ ง  จั ง ห ว ั ด เ ชี ย ง ใ ห ม่  พ บ ว ่ า  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส ่ ว น ตํ า บ ล อ ย ู่ ใ น ร ะ ด ั บ ส ู ง  โ ด ย มี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ด ้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส ่ ว น ตํ า บ ล  ด ้ า น
บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส ่ ว น ตํ า บ ล  แ ล ะ ด ้ า น ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ร ะ ด ั บ ส ู ง  โ ด ย ต่ า ง ค ิ ด ว ่ า เ ป ็ น
ห น้ า ท ี่ ท ี่ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ติ ไ ด ้ โ ด ย ด ู ไ ด ้ จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห์ ด ้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น
ท ุ ก ด ้ า น อ ย ู่ ใ น ร ะ ด ั บ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ส ู ง  อั น เ ป ็ น ผ ล จ า ก ภ า ร ก ิ จ นี้ ไ ด ้ รั บ ก า ร ถ ่ า ย โ อ น ม า ท ั้ ง ห ม ด  ท ั้ ง
ง า น  ค น  แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ํ า ใ ห้ อ ง ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส ่ ว น ตํ า บ ล ส า ม า ร ถ ว า ง แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร ศู น ย ์
พ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก ไ ด ต้ามความตอ้งก ารของท อ้งถ ิ่น 
 

กรอบแนวคดิการวจัิย 
 ใ น ก า ร ว ิ จั ย เ รื่ อ ง  แ น ว ท า ง ก า ร พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ ศู น ย ์ พ ั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร
ว น ตํ า บ ล แ ม่ ย า ง ต า ล  อํ า เ ภ อ ร้ อ ง ก ว า ง  จั ง ห ว ั ด แ พ ร่  ใ น ค รั้ ง น้ี  ผู้ ศึ ก ษ า ไ ด ้ นํ า ร ะ เ บ ี ย บ ข อ ง ก ร ม
ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  พ . ศ .  2 553 เ รื่ อ ง  ก า ร กํ า ห น ด ม า ต ร ฐ า น ก า ร ด ํ า เ นิ น ง า น ข อ ง
ศูนย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  มาก ําหนดเ ป ็นก รอบ แนวคดิ ใ นก ารวจิัย ด ังนี้ 
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ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจัิย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ บ ริ ห า ร  

บ ุคลาก รส ว่นก าร ศกึ ษ า  

นัก ว ชิาก า รด า้นก ารศกึ ษ า  

นัก ว ชิาก า รด า้นพ ั ฒนาก ารเ ด ็ก  

ผู้ป ก ครอง  

ปัญหา อุปสรรค ที่ส่งผลต่อการดําเนินงาน
การพัฒนาคุณภาพศูนย์เด็กเล็ก 
1. ดา้นก ารบ รหิ ารจัดก ารศู นย พ์ ัฒนาเ ด ็ก เ ล ็ก  
2 . ดา้นบ ุคลาก ร  
3. ดา้นอ าค าร สถ านท ี่ ส ิ่ง แ วดลอ้มและคว าม
ป ลอดภัย 
4. ดา้ นวชิ าก าร  และก ิ จก รร มตาม หล ัก ส ูตร  
5. ดา้นก ารมสีว่น รว่ม และ ก ารสนับ สนุนจ าก
ท ุก ภาคสว่น  
6. ดา้นส ่ งเ สรมิเ ครอืข่ าย ก า รพ ัฒนาเ ด ็ก
ป ฐมว ัย 

แนวทางการพัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก             
ขององค์การบรหิารส่วนตําบลแม่ยางตาล 

อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ 



บทท่ี 3 
 

วิธ ดี ําเ น นิก าร วิจ ัย 
 

ในการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ ผู้วิจัยจัดลําดับวิธีการดําเนินการวิจัย
ดังตอ่ไปนี้ 

1. ผู้ใหข้อ้มูลสําคัญ 
2. เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4. การวเิคราะหข์อ้มูล 

 

ผ ู้ให้ข้อ ม ูลส ําคัญ  
การศึกษา แนวทางการพัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตําบล

แม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ โดยผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่ใช้มีจํานวนทั้งสิ้น 22 คน 
ซึ่ ง ผู้ศึกษาได้กําหนดคุณสมบัติ  และจําแนกกลุ่ม ผู้ ให้ข้อมูลสําคัญออกเป็น  4  กลุ่ม  
โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ไดแ้ก ่

1. กลุม่ผู้บรหิาร ประกอบดว้ย นายกองคก์ารบรหิารสว่นตําบล 1 คน ปลัดองค์การบริหาร
สว่นตําบล 1 คน รวมทัง้สิ้น 2 คน 
 2. กลุ่มบุคลากรส่วนการศึกษา ประกอบด้วย หัวหน้าส่วนการศึกษา 1 คน  
นักวชิาการศกึษา 1 คน ครูผู้ดูแลเด็ก 2 คน และผู้ช่วยดูแลเด็ก 2 คน รวมทัง้สิ้น 6 คน 
 3. กลุม่นักวชิาการดา้นพัฒนาการเด็ก จํานวนทัง้สิ้น 2 คน 

4. กลุม่ผู้ปกครอง ประกอบด้วย ผู้ปกครองเด็กที่เข้ารับการศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
จํานวนทัง้สิ้น 10 คน 
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เ ครื่อ งม อื ที่ใช้ใ นก า รว จัิย  
ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาใช้วิธีการสัมภาษณ์ โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง

(Semi-structured interview) ในการเก็บรวมรวมขอ้มูลในการศกึษา กลา่วคอื 
1. เพื่อตอ้งการทราบปัญหาและอุปสรรคทีส่ง่ผลตอ่การพัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลแมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร ่
2. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตําบล

แมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร ่

ก ารส ร้างแล ะ ต รวจส อ บ คุณภ าพเ ครื่อ งม อื  
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ซึ่งผ่านการตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนื้อหาจากผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ท่าน โดยใช้คุณวุฒิด้านการศึกษา ประสบการณ ์
และความเช่ียวชาญ เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ โดยแบบสัมภาษณ์มีรายละเอียด
ดังตอ่ไปนี้ 

1. แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์ของผู้บริหารผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบล
แมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพรบุ่คลากรสว่นการศกึษา ผู้ปกครองและนักวิชาการด้าน
พัฒนาการเด็ก แบง่เป็น 3 สว่น ไดแ้ก ่
 สว่นที่ 1 เป็นการสัมภาษณใ์นขอ้มูลปฐมภูม ิ(Primary Data) 
 สว่นที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์ข้อคําถามภาพรวมของการดําเนินงานศูนย์เด็กเล็ก
ตามมาตรฐานการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านบุคลากร ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อม
และความปลอดภัย ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านการมีส่วนร่วม และการสนับสนุน
จากทกุภาคสว่น และดา้นสง่เสรมิเครอืขา่ยการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 ส่วนที่ 3 เป็นแบบสัมภาษณ์ข้อคําถามเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลแมย่างตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ และข้อเสนอแนะ
แนวทางการแกไ้ขปัญหา 
 

ก ารเ ก ็บรวบ รวม ข้อ ม ูล 
ในการศกึษาครัง้นี้ ผู้ศกึษาไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากแหลง่ขอ้มูล 2 แหลง่ ไดแ้ก ่ 
ขอ้มูลปฐมภูม ิ(Primary Data) เป็นขอ้มูลที่ผู้วจิัยไดจ้ัดเก็บรวมรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล 

ดังนี้  
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1. จัดเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) 
สอบถามข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสําคัญ ประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนตําบล 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล หัวหน้าส่วนการศึกษา ครู ผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยดูแลเด็ก 
นักวชิาการดา้นพัฒนาการเด็ก และผู้ปกครอง รวมทัง้สิ้น 20 คน 
 1.1. เพื่อตอ้งการทราบปัญหาและอุปสรรคส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลแมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร ่
 1.2. เพื่อกําหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การ
บรหิารสว่นตําบลแมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร ่

ขอ้มูลทุตยิภูม ิ(Secondary Data) เป็นขอ้มูลที่ไดจ้ากรวบรวมเอกสาร การทบทวน แนวคิด 
ทฤษฎ ีเอกสาร และงานวจิัยที่เกี่ยวขอ้ง ไดแ้ก ่สิ่งพมิพ ์ขอ้มูลที่เผยแพรท่างอนิเตอรเ์น็ต ฯลฯ 
 ในการรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลทั้ง 2 แหล่งดังกล่าวได้กําหนดวิธีการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลไวด้ังนี้ 
 1. เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ไดแ้ก ่วารสาร สิ่งพมิพ ์ขอ้มูลที่เผยแพรท่างอนิเตอรเ์น็ต ฯลฯ 
 2. การสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์หรือสนทนาตัวต่อตัวแบบเผชิญหน้า ผู้สัมภาษณ์
จะเริ่มต้นจากการแนะนําตนเอง แนะนําวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ และพยายาม
สรา้งความเป็นกันเองกับผู้ถกูสัมภาษณม์ากที่สุด ผู้สัมภาษณ์เริ่มต้นการสัมภาษณ์แบบสองทาง
(Two-way communication) โดยเริ่มต้นจากการสนทนาในประเด็นคําถามที่ง่าย ๆ ก่อน 
ใหผู้้สัมภาษณม์อีสิระในการตอบมากที่สุด จากนัน้นําเขา้สูป่ระเด็นลกึ ๆ เป็นลําดับตอ่ไป 
 

ก ารว เิ คร าะ ห์ข้อ ม ูล  
การวิเคราะห์ข้อมูลในงานวิจัยนี้เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณลักษณะ (Qualitative 

Analysis) โดยนําข้อมูลที่ได้จากแหล่งข้อมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิมาทําการวิเคราะห์ภายใต้
วธิกีารที่สําคัญดังนี้ 
 1. การจําแนกและจัดระบบขอ้มูล (Typology and Taxonomy) เป็นการนําข้อมูลที่ได้มา
จําแนกและจัดหมวดหมูใ่หเ้ป็นระบบ เช่น ขอ้มูลหมวดงานวจิัยที่เกี่ยวขอ้ง ขอ้มูลหมวดการสัมภาษณ ์
เป็นตน้ 
 2. การวเิคราะหส์รุปอุปนัย (Analytic Induction) เป็นการนําขอ้มูลที่ไดจ้ากเหตุการณ์ต่าง ๆ 
ที่เกดิขึ้น มาวเิคราะหเ์พื่อหาบทสรุปรว่มกัน 

3. การวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงเนื้อหา (Content Analysis) เป็นการนําข้อมูลที่ได้จาก
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การสัมภาษณ ์มาสรุป จากนัน้นํามาจําแนกแยกแยะ และเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิด
เพื่อนําไปสูก่ารตคีวาม หาความหมายของตัวแปรด้านต่าง ๆ ที่นัยต่อการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
องคก์ารบรหิารสว่นตําบลแมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 4 
 

ผลก า ร วิเ คร า ะห์ข ้อม ูล 
 

การศึกษาเรื่อง “แนวทางการพัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหาร
สว่นตําบลแมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร่” มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรค
ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล 
อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ และเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ โดยการศึกษาครั้งนี้ 
ได้ดําเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสําคัญ ประกอบด้วย กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มบุคลากร 
ส่วนการศึกษา กลุ่มผู้ปกครองและกลุ่มนักวิชาการด้านพัฒนาการเด็ก จํานวนทั้งสิ้น 20 คน 
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก และได้ผลการศึกษาดังนี้ 

ผ ล ก ารว เิ คราะ ห์ข้อ ม ูลจาก ก ารส ัมภ าษ ณ์เ ชงิล กึ  (In d ep th  Inte rvi ew) 
จากการที่ผู้ศกึษาไดท้ําการสัมภาษณก์ลุม่ผู้ใหข้อ้มูลสําคัญ ประกอบด้วย  

 1. กลุม่ผู้บรหิาร ประกอบดว้ย นายกองคก์ารบรหิารสว่นตําบล 1 คน ปลัดองค์การบริหาร
สว่นตําบล 1 คน รวมทัง้สิ้น 2 คน 
 2. กลุ่มบุคลากรส่วนการศึกษา ประกอบด้วย หัวหน้าส่วนการศึกษา 1 คน  
นักวชิาการศกึษา 1 คน ครูผู้ดูแลเด็ก 2 คน และผู้ช่วยดูแลเด็ก 2 คน รวมทัง้สิ้น 6 คน 
 3. กลุม่นักวชิาการดา้นพัฒนาการเด็ก จํานวนทัง้สิ้น 2 คน 
 4. กลุม่ผู้ปกครอง ประกอบด้วย ผู้ปกครองเด็กที่เข้ารับการศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
จํานวนทัง้สิ้น 10 คน 

จากการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ศึกษาได้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลต่อ
การดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง 
จังหวัดแพร่ ซึ่งจะเสนอเป็นลําดับดังตอ่ไปนี้ 
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ป ั ญหาและอ ุ ปส รรคที่ ส ่ งผ ลต ่ อ การด ํ าเนิ นงานของศู นย ์ พั ฒนาเด ็ ก เล ็ กของอ งค์ การบริ หาร

ส ่ ว น ต ํา บ ล แ ม ่ ย า ง ต า ล  อ ํา เ ภ อ ร้ อ ง ก ว า ง  จั ง ห ว ั ด แ พ ร่  
จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 4 กลุ่ม ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มผู้บริหาร 

กลุ่มบุคลากรส่วนการศึกษา กลุ่มผู้ปกครอง และกลุ่มนักวิชาการด้านพัฒนาการเด็ก เกี่ยวกับ
ปัญหาและอุปสรรค ที่สง่ผลตอ่การดําเนนิงานของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กขององคก์ารบริหารส่วนตําบล
แม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ ได้ผลการวิเคราะห์ดังนี้ 

1 .  ด ้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จัดก ารศูนย ์พัฒนาเ ด ็กเ ล ็ก 
 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสําคัญได้ระบุว่า องค์การบริหารส่วนตําบล
แม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ มีประเด็นปัญหาและอุปสรรคด้านการบริหารงาน 
กล่าวคือ ยังขาดความพร้อมในเรื่องของอาคารสถานที่ สําหรับจัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ทางองค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ ต้องทําการยืมสถานที่
ราชการต่าง ๆ ในเขตพื้นที่บริการ มาปรับปรุงเพื่อให้มีความเหมาะสมกับการเรียนการสอน 
และเนื่องจากศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ตอ้งกระจายตัวไปตามพื้นที่ในเขตตําบลแมย่างตาล จํานวน 3 ศูนย ์
ทําให้การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขาดความรวดเร็วในการประสานงานต่าง ๆ 
ตลอดจนการควบคุมดูแลเรื่องมาตรฐานการดําเนนิงาน 
 ผู้ศึกษาขอยกคําให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลสําคัญ เกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรค
ของการบรหิารจัดการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ดา้นการบรหิารงาน ดังนี้ 
 “การบริหารงานมีอุปสรรคสําคัญคือ ที่ตั้ง อบต. ของเรายังไม่มีพื้นที่สําหรับสร้าง
อาคารศูนย์เด็กเล็ก เพราะข้อจํากัดในเรื่องของที่ดิน ต้องกระจายศูนย์เด็กเล็กไปตามหมู่บ้าน 
ก็อาศัยยืมสถานที่เขาเอา อย่างของบ้านแม่ยางตาล ก็ยืมอนามัยข้าง อบต. บ้านแม่ยางกาด
ก็ยืมอาคารเรียน โรงเรียนแม่ยางกาดเอา บ้านแม่ยางโทนก็เหมือนกัน ที่นั่นลําบากหน่อย 
เพราะเป็นอาคารในโรงเรยีนแมย่างโทนที่เป็นโรงเรยีนรา้งไปแลว้” 
 “ทีนี้มันก็เลยส่งผลกระทบหลายอย่าง ความสะดวกในการติดต่อประสานงานเอย 
ความรวดเร็วเอย สง่ผลตอ่กันหมด” 
 “เราก็ติดตาม หรือไปดูแลยากละ อย่างศูนย์แม่ยางตาลก็ง่ายหน่อย อยู่ติดกันแค่นี้ 
แต่ศูนย์ในต่างหมู่บ้าน ส่วนการศึกษาของเราบางครั้งก็อยากไปดู ไปดูแล ไปสังเกตเขา ก็ทํายากละ 
แทนที่จะไปไดบ้อ่ย ๆ” 
 นอกจากการบริหารงานแล้ว การดําเนินการด้านงบประมาณยังคงเป็นปัญหา
ตอ่การบรหิาร กลา่วคอื เมื่อองคก์ารบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาลได้ทําการเสนอของบประมาณ
ในส่วนของการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก แทบจะทุกปีที่ได้รับเงินล่าช้า หรือไม่ครบ
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ตามจํานวนที่ขอไป ทําให้เกิดผลกระทบต่อการดําเนินงาน ทั้งในส่วนของโครงการของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การจัดซื้ออุปกรณ์ต่าง ๆ และเงินเดือนของครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ช่วยครู
ผู้ดูแลเด็ก ทําให้ทางผู้บริหารต้องชะลอโครงการออกไปก่อน หลายครั้งที่ต้องดึงงบประมาณ
จากส่วนอื่นมาใช้ในสิ่งที่จําเป็นเร่งด่วน โดยเฉพาะนํามาจ่ายเงินเดือนให้กับครูผู้ดูแลเด็ก
และผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
 “เงนิไดช้้า หลายครัง้เงนิหาย ตัง้ไวเ้ทา่นี้ เสนอไป แตไ่ดม้าไมค่รบ” 
 “โครงการที่วางไวก้็ตอ้งรอไปกอ่น แทนที่จะไดด้ําเนนิการเลย ก็ตอ้งชะงัก ชะลอไว”้ 
 “บางทกี็ตอ้งดงึเงนิสว่นอื่นมากอ่น อยา่งเงนิสะสมของ อบต. เอามาใช้กับอะไรที่มัน
จําเป็นเรง่ ๆ อยา่งเงนิเดอืน คา่ตอบแทนครูศูนยเ์ด็ก อันนี้สําคัญ คนเราทํางานทั้งเดือนไม่ได้เงิน
ก็ตอ้งลําบากแน ่ๆ” 
 การดําเนนิการดา้นการบริหารงานบุคคล มีอุปสรรคสําคัญคือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ มีบุคลากรไม่เพียงพอกับ
จํานวนเด็กเล็ก ทําให้ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนและการดูแลเด็ก ทางผู้บริหารระบุว่า
องค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ ต้องรับดูแลเด็กเล็ก
ตั้งแต่อายุ 2-5 ปี แต่ระบบรายงานจํานวนเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ระบบ CCIS) 
ซึ่งเป็นระบบที่จะคํานวณจํานวนเด็กเล็กของแต่ละศูนย์ท่ัวประเทศ เพื่อนําไปประกอบการพิจารณา
จัดสรรงบประมาณและบุคลากรส่วนการศึกษา (ครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก) 
กลับมตีัวเลอืกช่วงอายุของเด็กในช่องกรอกขอ้มูลใหเ้ลอืกตัง้แต่ 3 ปีขึ้นไป ไม่มีช่อง 2 ปีให้เลือก 
ทําให้การรายงานข้อมูลไม่ตรงกับความเป็นจริง กล่าวคือ ทางศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก
ขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ ต้องรับผิดชอบ
เด็กอายุต่ํากว่า 3 ปี เป็นสัดส่วนที่มากกว่าเด็กอายุ 3 ปีขึ้นไป การรายงานกับระบบ CCIS 
จงึทําใหจ้ํานวนเด็กเล็กที่รายงานไปนอ้ยกวา่เด็กที่ตอ้งรับผิดชอบดูแล เมื่อจํานวนเด็กเล็กมีน้อย 
ก็ส่งผลต่อการอนุมัติจัดสรรจํานวนครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ทําให้ไม่เพียงพอต่อ
จํานวนเด็กเล็กที่แท้จริง ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล 
อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ 
 “งบประมาณจะสัมพันธ์กับจํานวนเด็กเล็กที่เราดูแล มีระบบ CCIS ที่ให้เราเข้าไป
กรอกรายงานจํานวนเด็ก แต่ไม่มีตัวเลือกช่วงอายุที่ต่ํากว่า 3 ขวบ” 
 “พอไม่มีก็กรอกไม่ได้ เด็กอายุ 2 ขวบกว่า ๆ มีเยอะกว่าเด็ก 3 ขวบขึ้นไป 
กลายเป็นว่าเรามีเด็กที่อยู่ในความรับผิดชอบน้อยกว่าจํานวนที่มีจริง ๆ ทีนี้เหนื่อยเลย 
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เพราะจะขอตําแหน่งครูกับผู้ช่วยครูเพิ่ม เขาก็เอาข้อมูลตรงนี้ไปพิจารณา คือเด็กมันมีน้อย 
เขาก็ไม่อนุมัติ” 
 “อยากให้มีการรายงานที่ตรงตามความเป็นจริง ถ้าไม่แก้ช่องอายุให้เลือก 
ก็ต้องให้รายงานเป็นเอกสารแทน” 
 “ครูที่มีต้องรับผิดชอบงานหลายอย่าง ทั้งดูแลเด็ก จัดกิจกรรมการเรียนให้เด็ก 
แลว้ยังตอ้งทํางานธุรการของศูนยฯ์ ดว้ย ดูแลความสะอาด ทําหนา้ที่ภารโรงไปอกีตําแหนง่” 
 “เราไม่มีงบประมาณสําหรับจ้างเจ้าหน้าที่ธุรการศูนย์เด็ก ภารโรงก็ไม่มี  
ครูต้องทําหน้าที่นี้ด้วย” 

2 . ด ้านก ารด ําเ นินก ารบ ุคล าก ร ขอ งศู นย ์พั ฒน าเ ด ็กเ ล ็ก 
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง 
จังหวัดแพร่ มีการดําเนินการด้านบุคลากร เป็นไปตามระเบียบ และมาตรฐานการดําเนินการ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กล่าวคือ มีการสรรหาบุคลากรตําแหน่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ หัวหน้าศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยครู
ผู้ดูแลเด็ก ตลอดจนผู้ประกอบอาหารให้เด็กเล็กในศูนย์ฯ โดยยึดตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
คุณสมบัติต่าง ๆ ให้ได้มากที่สุด และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยฝ่ายบริหาร 
แต่จากการดําเนินการ และการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรที่ผ่านมา พบปัญหาบางอย่าง
ที่คอ่นขา้งละเอยีดออ่น เช่น การเกี่ยงความรับผิดชอบระหวา่งบุคลากร จิตวิญญาณในการปฏิบัติงาน 
ความสามัคคี เป็นต้น ซึ่งทางกลุ่มผู้บริหารต่างเข้าใจว่าเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้ในการทํางาน 
หากบางครั้งที่อาจจะส่งผล ต่อการดําเนินการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ ผู้บริหารก็จะพยายามสร้างความเข้าใจ
และสรา้งทัศนคตทิี่ดใีหก้ับบุคลากร ตามคําสัมภาษณด์ังนี้ 

“การคัดเลือก แต่งตั้งบุคลากรศูนย์เด็ก ทั้งครู ทั้งผู้ช่วยครู เราก็ยึดคุณสมบัติ
ตามระเบียบและมาตรฐานที่กําหนดไว้ เพื่อให้ได้บุคลากรที่สามารถทําหน้าที่ได้จริง ๆ 
ทั้งความรู้ความสามารถ และการมีใจรักที่จะดูแลเด็ก” 

“มีการประเมินผลการทํางานปีละครั้ง บางทีก็ประเมินจากการสังเกต อันนี้ทําได้
บ่อยกว่า” 

“เรื่องปัญหาก็มีบ้าง ถ้าเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ก็จะจัดการง่าย ขาดตกบกพร่อง
ตรงไหนก็ส่งไปอบรมเพิ่มความรู้ความสามารถเอา แต่บางเรื่องนี่มันละเอียดอ่อนนะ พูดยาก 
พวกเกี่ยงงอนกันเอย จิตวิญญาณการทํางานเอย ความสามัคคีอีก คือก็ เข้าใจเนาะ 
การทํางานร่วมกันมันก็เกิดขึ้นได้” 
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“ปวดหัวอยูน่ะบางท ีตอ้งเรียกมาทําความเข้าใจ พยายามให้เค้าได้ปรับทัศนคติใหม ่
เพราะเรื่องแบบนี้อาจดูเหมือนไม่มีอะไร แต่บางทีมันก็กระทบ” 

“คนทําอาหารก็ต้องดูแล ให้ได้มาตรฐาน อาหารต้องถูกต้องตามหลักโภชนาการเด็ก 
เจ้าหน้าที่ อบต. ก็เปลี่ยนกันไปชิม ช่วงไหนอาหารซ้ําบ่อย ๆ เค็มไป หรือยังไงก็ช่วยกันบอก 
จะได้ปรับปรุง” 

อนึ่ง ทางศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลแมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง 
จังหวัดแพร่ ไม่มีบุคลากรตําแหน่งพนักงานจ้างที่ปฏิบัติหน้าที่อื่นและภารโรง อันเนื่องมาจาก
ปัญหาเกี่ยวกับงบประมาณ ทําให้ ผู้รับผิดชอบหน้าที่ดังกล่าวจึงต้องเป็นครูผู้ดูแลเด็ก 
และผู้ช่วยครูผู้ดูเด็กแทน จากการสัมภาษณ์ครูและผู้ช่วยครู ได้ข้อมูลดังนี้ 

“งบไม่พอที่จะจัดจ้าง ต้องช่วยกันทํา แต่งานหลายอย่างก็เป็นหน้าที่ที่ต้องทํา
อยู่แล้ว” 

“เป็นภารโรงไปด้วยในตัว อาศัยช่วงตอนเด็กหลับ และเด็กกลับบ้านหมดแล้ว 
ทําความสะอาดศูนย์เด็ก” 

 3. ด ้านก ารด ําเ นินก ารด ้า นอ า คา รส ถา นที่ ส ิ่งแวดล ้อ ม แล ะ ความ ป ล อ ดภ ัย  
 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสําคัญได้ระบุว่าการดําเนินการด้านอาคาร
สถานที่ สิ่งแวดลอ้ม และความปลอดภัย ทางองค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง 
จังหวัดแพร่ ได้พยายามดําเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐานให้ได้มากที่สุด แต่มีประเด็นปัญหา
และอุปสรรคสําคัญ กล่าวคือ ทางองค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง 
จังหวัดแพร่ ยังขาดความพร้อมในเรื่องของอาคารสถานที่สําหรับจัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ต้องทําการยืมสถานที่ราชการต่าง ๆ ในเขตพื้นที่บริการมาปรับปรุง เพื่อให้มีความเหมาะสม
กับการเรียนการสอน ตามที่กล่าวมาแล้วในประเด็นการบริหารงาน ทําให้การก่อสร้างหรือ
ปรับปรุงอาคาร สถานที่ และจัดภูมิทัศน์สภาพแวดล้อมทั้งภายในอาคาร และภายนอกอาคาร 
ยังไมส่ามารถทําไดส้มบูรณเ์ต็มที่ โดยจะขอยกคําใหส้ัมภาษณข์องผู้ใหข้อ้มูลสําคัญ ดังนี้ 
 “เรายมืสถานที่ราชการ กระจายศูนยเ์ด็กไปตามหมู่บ้านในเขตบริการ อาศัยยืมสถานที่
แลว้จัดการปรับใหเ้หมาะสมกับการทําเป็นศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก” 
 “อย่างที่บอกไปตอนแรก เรายังไม่มีพื้นทีสร้างอาคารศูนย์เด็กเล็ก ไม่มีที่ดิน 
ต้องกระจายศูนยเ์ด็กเล็กไปตามหมูบ่า้น” 
 “ก็อาศัยยืมสถานที่เขาเอา อย่างของบ้านแม่ยางตาล ก็ยืมอนามัยข้าง อบต. 
บ้านแม่ยางกาดก็ยืมอาคารเรียนโรงเรียนแม่ยางกาดเอา บ้านแม่ยางโทนก็เหมือนกัน 
ที่นั่นลําบากหนอ่ย เพราะเป็นอาคารในโรงเรยีนแมย่างโทนที่เป็นโรงเรยีนรา้งไปแลว้” 
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 “พี่ว่ามันไม่อิสระ เราต้องการปรับเปลี่ยนห้องเรียนให้เหมาะจริง ๆ อยากให้
สรา้งใหมแ่บบที่ศูนยอ์นามัย แตท่ี่นี่ตอ้งใช้อาคารเรยีนของโรงเรยีน ปรับได้ไม่มาก แต่ก็พยายาม
ใหใ้กลเ้คยีงกับมาตรฐานที่เคา้กําหนดมากที่สุด” 
 “เราปรับ สรา้งอะไรไมไ่ดม้าก เพราะมันเป็นที่ของเขา อาคารของเขา ก็ทําเท่าที่จะใช้เป็น
ศูนยเ์ด็กเล็กได ้แตถ่ามวา่พอใจรยึัง มันก็มอีะไรที่เราอยากทําอกีเยอะ” 
 “ทางฝ่ายบริหารและตัวนายกฯ ก็วางโครงการไว้แล้ว ซื้อที่ดินติด อบต. 
แล้วจะดําเนินการเรื่องงบประมาณ สร้างศูนย์เด็กเล็กไว้ที่เดียว ทําให้ดีไปเลย คิดไว้ว่าจะให้มี
รถรับสง่ดว้ย ผู้ปกครองจะไดไ้มต่อ้งเดนิทางมาสง่เอง อยา่งแมย่างโทนเนี่ย ก็อยูไ่กล มรีถรับสง่จะด”ี 

ด้านความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้ให้ข้อมูลสําคัญระบุว่า โดยรวมแล้ว
ได้มีการดูแลจัดการเรื่องของความปลอดภัยตามมาตรฐานการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ทั้งการจัดสถานที่  การกําจัดความเสี่ยงต่อความปลอดภัยเวลาเด็กทํากิจกรรมต่าง ๆ 
การเตรียมความพร้อมรับมือเหตุการณ์ฉุกเฉิน การเตรียมอุปกรณ์ปฐมพยาบาลต่าง ๆ 
เพราะเด็กเล็กจะประสบกับการเกิดอุบัติเหตุเล็ก ๆ น้อย ๆ เช่น การหกล้ม การเดินหรือวิ่งชน
อุปกรณต์า่ง ๆ ครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก จะได้รับการอบรมและฝึกการปฐมพยาบาล
เบื้องต้นมาแล้ว แต่ตามข้อมูลที่กล่าวมาแล้ว ว่าสถานที่สําหรับจัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ทั้งอาคาร และสิ่งแวดล้อมโดยรอบ ในบางจุดยังไม่เป็นที่น่าพอใจ สําหรับกลุ่มผู้บริหาร
และกลุ่มบุคลากรส่วนการศึกษา และไม่สามารถปรับเปลี่ยนได้อย่างเต็มที่เพราะเป็นอาคาร
และสถานที่ของสว่นราชการอื่น ซึ่งครัง้หนึ่งเคยเกิดเหตุการณ์มีผู้บุกรุกยามวิกาล เข้ามางัดแงะ
อาคารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กเพื่อหวังทรัพยส์นิ ซึ่งเป็นปัญหาที่ทางผู้บริหาร บุคลากร และผู้ปกครอง
กังวลกลัวจะเกดิซ้ําอกี 
 “พี่เขา้ใจ เพราะทาง อบต. เค้ายังไม่มีที่ไว้สร้างศูนย์ แต่ก็ได้ข่าวจากทีมนายกฯ ว่า
กําลังทําเรื่องอยู ่อกีหนอ่ยถา้มทีี่เป็นของตัวเองก็คงด”ี 
 “ศูนยก์็สรา้งดนีะ เป็นสัดสว่นตามนั้น อยู่ในโรงเรียน ก็ใกล้บ้านดี แต่ครูเขาบอกว่า
ถา้มศีูนยใ์หญไ่ปเลย รวมที่เดยีวกันเลยทัง้ตําบลจะดกีวา่ เขาวา่จะจัดการไดด้กีวา่” 
 “ที่นี่ครูคนเดียว (ศูนย์เด็กเล็กในโรงเรียนบ้านแม่ยางโทน) เราก็เป็นห่วงลูกนะ 
แต่ชาวบ้านก็ช่วยกันเป็นหูเป็นตา ครูเขาก็เป็นคนบ้านน้ี มีอะไรก็ไปบอกครูไว้แล้วว่าบอกกันได้ 
คนเฒา่คนแกต่อนกลางวันไมไ่ดไ้ปนา ก็พึ่งพาได ้แตเ่ทา่ที่ผ่านมาก็ไมม่อีะไร” 
 “อยากให้มีรถรับส่งเหมือนศูนย์เด็กร้องกวาง ไปทุ่งไปนากลับมาค่ํา ต้องพึ่งครูเขา
ดูหลานใหจ้นค่ํา บางครัง้ครูเขาตอ้งพามาสง่ถงึบา้น เพราะถา้ไมไ่ดแ้จง้ลว่งหนา้ ครูเขาจะไมใ่หค้นอื่น
ไปรับแทน” 
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ซึ่งข้อมูลจากผู้ปกครอง สอดคล้องกับข้อมูลจากครูผู้ดูแลเด็ก ที่ระบุเกี่ยวกับมาตรการรักษา
ความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง 
จังหวัดแพร ่
 “ช่วงหน้านานี่บ่อยมาก ผู้ปกครองมารับเด็กช้า เราไม่ให้ใครมารับแทน
ถา้ตัวผู้ปกครองไมไ่ดแ้จง้ลว่งหนา้ ครูกับผู้ช่วยครูก็ตอ้งรอจนมารับเด็กกลับ บางทีก็พาไปส่งเองเลย
ที่บา้น แตถ่า้ที่บา้นไมม่ใีครอยูเ่ลย ก็ตอ้งรอที่ศูนยจ์นพ่อแมเ่คา้จะมา” 

 4 .  ด ้ า น ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม ต า ม ห ล ั ก ส ู ต ร  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง 

จังหวัดแพร่ มีเด็กเล็กอายุระหว่าง 2-4 ปีอยู่ในความดูแล มีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
พัฒนาการเด็กเล็กจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสําคัญระบุว่า การจัดกิจกรรมตามหลักสูตร
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังมีบางจุดที่ยังทําได้ไม่เต็มที่ เนื่องจากศูนย์ย่อยแต่ละศูนย์มีเด็ก
แต่ละช่วงอายุรวมกัน เวลาจัดกิจกรรมหลายครั้งที่ต้องจัดร่วมกันทั้งเด็ก 2 ขวบไปจนถึง
เด็ก 4 ขวบ ซึ่งครูผู้ดูแลเด็กระบุว่า อยากจะแยกจัดกิจกรรมตามอายุ เพื่อการส่งเสริมพัฒนาการ
อย่างเต็มที่ แต่เนื่องจากจํานวนครูไม่เพียงพอ เช่น ศูนย์ย่อยบ้านแม่ยางโทน ที่มีครูผู้ดูแลเด็ก
เพียงคนเดียวต่อนักเรียน 24 คน เวลาจัดกิจกรรมการเรียนรู้จึงเป็นการจัดแบบรวมกัน 
หรือเมื่อครูต้องดูแลเด็กกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ก็ต้องปล่อยให้เด็กที่เหลือทํากิจกรรมไปก่อนและ
ปัญหาสําคัญที่พบคือ เด็กเล็กบางคนที่มีสัญญาณที่สื่อว่าอาจจะมีปัญหาทางการเรียนรู้ 
หรือการสื่อสาร เมื่อครูสังเกตพบก็จะแจ้งผู้ปกครองเพื่อให้คําแนะนํา แต่โดยส่วนใหญ่
ผู้ปกครองจะไม่ยอมรับ หรือไม่ให้ความสนใจที่จะร่วมมือกับครูเพื่อแก้ปัญหาให้กับเด็ก 
ผู้ศึกษาขอหยิบยกคําสัมภาษณ์ของครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก เกี่ยวกับประเด็น
ปัญหาดังกล่าวดังนี้ 

“เวลาจัดกิจกรรมก็ต้องจัดรวมกัน เราก็พยายามหาวิธีที่จะจัดตามช่วงอายุ 
เพราะเด็กสองขวบเค้าก็ต้องได้รับการพัฒนาอีกแบบหนึ่ง เด็กสามสี่ขวบก็ดีตรงที่ว่าจัดกิจกรรม
พัฒนาคล้าย ๆ กันได้ แต่ใจจริงเราอยากจัดแบบแยกตามช่วงอายุ เด็กจะได้ทํากิจกรรม
ตรงตามช่วงวัยเต็มที่หน่อย” 

“ถ้าจัดกิจกรรมให้เด็กสามสี่ขวบ เราก็ให้เด็กสองขวบเข้ามุมไปเล่นของเล่นก่อน 
พอถึงเวลาจัดเด็กสองขวบ เด็กสามสี่ขวบก็ไปเล่น แต่ก็ให้ เด็กอยู่ ในพื้นที่ เดียวกันนะ 
เพราะเราจัดมุมต่าง ๆ ไว้แล้ว” 
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“มีเด็กที่มีปัญหาอย่างการพูด การฟัง พูดช้า ตอบคําถามไม่ได้ อย่างเราถาม
ว่ากินข้าวกับอะไร เด็กก็จะทวนคําพูดเราแต่ไม่ตอบ ซึ่งตามหลักแล้วเด็กวัยนี้ต้องสามารถ
ตอบคําถามง่าย ๆ ได้แล้ว รู้จักถามอะไร ทําไม ได้แล้ว” 

“บางคนไมพู่ด เวลาใหท้ํากิจกรรมก็จะสังเกตได้ ไม่ค่อยทําไม่สนใจ ปั้นดิน ต่อบล็อค
ก็จับเล่น ๆ เฉย ๆ อันนี้คือเริ่มส่งสัญญาณละ” 

“เวลาเราแจ้งผู้ปกครอง มีน้อยที่จะสนใจ ส่วนใหญ่เค้าก็ปฏิเสธ เวลาเด็กพูดช้า 
หรือไม่พูด เค้าก็จะบอกว่าเชื้อทางเขาก็เป็นแบบนี้ไม่แปลกใจอะไร” 

5 .  ด ้ า น ก า ร ม ี ส ่ ว น ร่ ว ม แ ล ะ ก า ร ส นั บ ส นุ น จ า ก ทุ ก ภ า ค ส ่ ว น  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง 

จังหวัดแพร ่มคีณะกรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก และมกีารจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเป็นประจํา 
นอกจากนั้น ทางศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเองก็ได้รับการสนับสนุนจากชุมชนตามความเหมาะสม 
แต่ในบางครั้งที่ทางศูนย์ฯ ได้มีการจัดกิจกรรมและต้องการให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม 
มักจะได้รับความร่วมมือบางส่วน สาเหตุหลัก คือ ผู้ปกครองต้องไปทํางาน ซึ่งส่งผลให้โอกาส
ในการสื่อสาร พบปะเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างครูและผู้ปกครองมีน้อยลง 

“เวลาเรามีกิจกรรมที่ศูนย์ฯ แล้วเชิญผู้ปกครองมาร่วม มีหลายท่านที่ต้องไปทํางาน 
ไปสวนไปนา มาร่วมด้วยไม่ได้” 

“ถา้มารว่มกจิกรรม เราก็อาศัยช่วงนี้ไดพู้ดคุยกับผู้ปกครอง ปรกึษาหารอืกันได”้  

6 .  ด ้ า น ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม เ ค รื อ ข่ า ย ก า ร พั ฒ น า เ ด ็ ก ป ฐ ม ว ั ย  
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ ในประเด็นการส่งเสริมเครือข่ายพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย พบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง 
จังหวัดแพร่ยังขาดการสร้างเครือข่ายระหวา่งองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่น 

“ยังไม่มีการสร้างเครือข่ายที่เป็นรูปธรรมชัดเจน มีที่ครูศูนย์เด็กเค้าสร้างกลุ่มไว้
ตดิตอ่พูดคุย หรือไปมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิด เวลาไปอบรมสัมมนา แต่ถ้าจะเป็นการสร้าง
เครอืขา่ยอยา่งเป็นทางการ ยังไมม่ ียังขาดเรื่องนี้อยู”่ 

“จริง ๆ อยากให้มี เพราะถือว่าสําคัญนะ สําหรับการมีเครือข่ายไว้ติดต่อ 
สร้างความรว่มมอืกัน นา่จะสง่เสรมิตรงจุดนี้” 
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แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ศู น ย ์ พั ฒ น า เ ด ็ ก เ ล ็ ก ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส ่ ว น ต ํ า บ ล แ ม ่ ย า ง

ต าล  อ ําเ ภ อ ร้อ งก วาง จังหว ัดแพร ่
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสําคัญ ประกอบด้วย กลุ่มผู้บริหารกลุ่มบุคลากรส่วนการศึกษา 

กลุ่มผู้ปกครอง และกลุ่มนักวิชาการด้านพัฒนาการเด็ก ได้เสนอแนะแนวทางเพื่อนําไปสู่
การพัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง 
จังหวัดแพรใ่นแตล่ะดา้น ดังนี้ 

1. ด ้านก ารบ รหิารจัดก ารศู นย ์พัฒ นาเ ด ็กเ ล ็ก 
 1.1 ดําเนินการจัดสร้างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไว้เป็นศูนย์เดียว เพื่อความรวดเร็ว
ในการบริหารจัดการ และความสะดวกในการตรวจสอบ กํากับ ดูแล การดําเนินงานของบุคลากร
ของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กใหเ้ป็นไปภายใตม้าตรฐานเดยีวกัน 
 1.2 ติดตามเรื่องงบประมาณของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างใกล้ชิด ปรึกษาหารือ
ทั้งฝ่ายบริหาร และบุคลากรส่วนการศึกษาในการจัดเสนอของบประมาณ เพื่อให้การดําเนินงาน
เป็นไปด้วยความรอบคอบ พร้อมทั้งจัดเตรียมแผนการล่วงหน้าหากเกิดปัญหาเกี่ยวกับ
งบประมาณ 
 1.3 ประสานงานกับกรมการปกครอง ช้ีแจงถึงความจําเป็นที่จะต้องรับดูแลเด็กเล็ก
อายุต่ํากว่า 3 ปีและดําเนินการรายงานจํานวนเด็กเล็กเป็นเอกสารประกอบกันกับการรายงาน
ผ่านระบบรายงานจํานวนเด็กของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก (ระบบ CCIS) เพื่อการจัดสรรงบประมาณ
จะไดต้รงตามความเป็นจรงิ และเพยีงพอตอ่ภาระงานของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

2 . ด ้านก ารด ําเ นินก ารบ ุคล าก ร ขอ งศู นย ์พั ฒน าเ ด ็กเ ล ็ก 
 2.1 ใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิัตงิานของหัวหนา้ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก 
และผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กโดยฝ่ายบริหารอย่างจริงจัง เพื่อนําผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาในเรื่องการเลื่อนค่าตอบแทน การต่อสัญญาจ้าง และอื่น ๆ อันเป็นหนึ่งใน
แรงจูงใจสําคัญต่อการปฏบิัตหิน้าที ่ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการดําเนินงานของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 
 2.2 สง่เสรมิใหบุ้คลากรไดพ้ัฒนาความรู ้และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
เพื่อใหเ้กดิการยกระดับคุณภาพทางการศกึษา และการปฏบิัตงิานที่อยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 2.3 ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรม เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร 
ตลอดจนการเสรมิสรา้งทัศนคตทิี่ดใีนการปฏบิัตงิาน และหนา้ที่ที่ไดร้ับมอบหมาย 

ผู้ศึกษาขอหยิบยกคําสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลสําคัญ เกี่ยวกับข้อเสนอแนะ
ด้านการดําเนนิการของบุคลากรของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ดังนี้ 
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 “การสรา้งแรงจูงใจก็สําคัญ การตรวจสอบด้วยการประเมินอย่างจริง ๆ จัง ๆ จะทําให้
ก็จัดประเมนิไปเลย เอาผลการประเมนิมาพจิารณา” 
 “บุคลากรต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ฝึกทักษะใหม่ ๆ บุคลากรเกิดแรงกระตุ้น
ในการปฏิบัติหน้าที่ การขึ้นค่าตอบแทน การต่อสัญญาจ้าง แต่ละครั้งนี่เพราะการส่งเสริม
พัฒนาการเด็กควรจะมวีธิทีี่หลากหลาย ครูตอ้งรูเ้ทา่ทันและเช่ียวชาญมาก ๆ” 

3. ด ้านก ารด ําเ นินก ารด ้า นอ า คา รส ถา นที่ ส ิ่งแวดล ้อ ม แล ะ ความ ป ล อ ดภ ัย  
3.1 จัดสร้างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไว้เป็นศูนย์เดียว ให้อยู่ในพื้นที่ที่มีขนาดเหมาะสม 

ใกล้กับที่ทําการขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ 
สร้างตัวอาคารให้เป็นไปตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จัดให้มีบริเวณพื้นที่ในอาคาร
ที่สะอาด ปลอดภัย และเพยีงพอเหมาะสมกับการทํากจิกรรมของเด็ก 

3.2 ดูแลเรื่องสิ่งแวดล้อมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เหมาะสม เพราะสิ่งแวดล้อม
มีผลต่อพัฒนาการของเด็กเล็กทั้งทางตรงและทางอ้อม เช่น ระดับแสงสว่าง ระดับเสียง 
การถา่ยเทอากาศ และสุขลักษณะที่ถูกตอ้ง 

3.3 จัดให้มีมาตรการด้านความปลอดภัยติดตั้งระบบและอุปกรณ์ในการรักษา
ความปลอดภัย เช่น กล้องวงจรปิด เครื่องตัดไฟภายในบริเวณอาคารถังดับเพลิง ตลอดจน
อุปกรณ์การปฐมพยาลเบื้องต้น ดูแลรักษาอุปกรณ์ในการรักษาความปลอดภัยให้อยู่ในสภาพ
ที่พร้อมใช้งานอยู่เสมอ ตลอดจนมาตรการเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ 
ให้มีการฝึกซ้อมสําหรับการป้องกันอุบัติภัย บุคลากรควรได้รับการอบรมการปฐมพยาบาล
เบื้องตน้ การปอ้งกันอุบัตภัิยและความเจ็บปว่ยฉุกเฉนิของเด็ก 

“สิ่งแวดลอ้มเป็นเรื่องสําคัญที่ตอ้งดูแลใหด้ ีเพราะอยา่งเรื่องแสง เสียง การระบายอากาศ  
มันมผีลตอ่สุขภาพ พัฒนาการเด็กดว้ยนะ เสยีงดังไปก็ไม่ดี อย่างตั้งอยู่ใกล้ถนนใหญ่ เสียงรถเยอะ 
อากาศไม่ดี ก็มีผล แสงในห้อง มืดไปก็ตาเสีย สว่างไปก็ตาเสีย ห้องน้ําห้องท่าก็ต้องแยก
เป็นสัดสว่น” 

“อาคารศูนยเ์ด็กเล็กควรตดิตัง้ระบบความปลอดภัยดี ๆ มีกล้อง CCTV เครื่องตัดไฟ 
ถังดับเพลงิ อุปกรณป์ฐมพยาบาลเบื้องตน้” 

“ครูผู้ดูแลเด็ก หรือบุคลากรก็ควรจะฝึกเตรียมพร้อมรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน 
พวกการปฐมพยาบาลเบื้องตน้ ภัยฉุกเฉนิพวกนี้ มันมโีอกาสเกดิขึ้นได ้จะไดร้ับมอืถูกวธิ”ี 

4. ด ้านว ชิาก ารแล ะ ก จิก รรม ต าม หล ักส ูต ร 
4.1 จัดกิจกรรมแบบบูรณาการ และการจัดให้เด็กได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง 

เพื่อใหเ้กดิการพัฒนาทักษะการเรยีนรู ้
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4.2 ปรับกิจกรรมการเล่นให้สามารถส่งเสริมการเรียนรู้ ทักษะการเรียนรู้ และ
พัฒนาการทางดา้นรา่งกาย อารมณ ์จติใจ สังคม และสตปิัญญา 

4.3 คร ูและผู้ปกครอง ควรประสานความร่วมมือกันอย่างจริงจัง เพื่อผลประโยชน์
ในดา้นการสง่เสรมิพัฒนาการของเด็กเล็ก 

โดยขอยกคําสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลสําคัญ เกี่ยวกับข้อเสนอแนะการจัดกิจกรรม
ตามหลักสูตร ดังนี้ 

“เด็กวัยนี้ถา้จัดกจิกรรมแบบบูรณาการจะดี เน้นให้เค้าได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง 
เยอะ ๆ ตอ้งกลา้ใหเ้ด็กไดเ้ลน่ ไดท้ํา เคา้จะเกดิการพัฒนาตามวัย” 

“การเลน่เป็นกิจกรรมสําคัญค่ะ เด็กเล็กกับการเล่นเป็นของคู่กันอยู่ละ ครูผู้ดูแลเด็ก
ต้องรู้จักปรับกิจกรรมการเล่น ของเล่นต่าง ๆ ให้สามารถส่งเสริมพัฒนาการเค้าได้ทั้งทาง
สตปิัญญารา่งกาย อารมณ ์สังคม” 

5. ด ้า นก ารม สี ่ว นร่วม แล ะ ก ารส นับส นุน จาก ทุกภ าค ส ่วน  
5.1 ส่งเสริมให้บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์กรเอกชน องค์กรรัฐสถาบันการศึกษาและสถาบันศาสนา เข้ามีส่วนร่วมในการดําเนินงาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยผู้บริหารและบุคลากรส่วนการศึกษามีการติดต่อสื่อสารระหว่าง
คณะกรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก เพื่อประสานความร่วมมือ และให้บทบาทแก่คณะกรรมการ
ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กอยา่งเต็มที ่

5.2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรจัดกิจกรรมสัมพันธ์กับชุมชนและผู้ปกครองอย่าง
สม่ําเสมอ เช่น จัดกจิกรรมเพื่อเป็นการสื่อสารกับชุมชนและผู้ปกครอง จัดให้เด็กได้มีโอกาสเข้า
ร่วมกับชุมชนในโอกาสต่าง ๆ ตลอดจนจัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้
เกี่ยวกับการดูแลเด็กและพัฒนาการของเด็กแกชุ่มชน 

5.3 ชุมชนควรใหก้ารสนับสนุนศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กในดา้นตา่ง ๆ เช่น วัสดุ สื่อการเรียน
การสอน และอุปกรณ์จําเป็น โดยวิธีบริจาค หรือการให้คําแนะนําตลอดจนการส่งเสริมอันจะ
เป็นประโยชนต์อ่การพัฒนาศูนยเ์ด็กเล็กตอ่ไป 

“การให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมด้วยจะมีผลดีหลายอย่างนะ อย่างคณะกรรมการ
ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กก็ควรใหบ้ทบาทเขามากๆ ใหเ้ขา้มามสีว่นรว่ม ปรกึษาหารือกันในเรื่องต่าง ๆ 
สื่อการกันเยอะ ๆ ทัง้ผู้บรหิาร ครู ชาวบ้าน จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนบ่อย ๆ เขามีงานอะไรที่พาเด็ก
ไปรว่มไดก้็ควรพาไป” 

“ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กเองก็ควรจัดตัวเองใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน เอาเรื่องที่เกี่ยวกับ
งานของศูนย์โดยตรงนี่แหละ เรื่องการดูแลเด็กอย่างถูกวิธี บ้านไหนเขาก็มีลูกมีหลานใช่มั้ย 
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ศูนย์เด็กก็นา่จะทําศูนยใ์หเ้ป็นที่ ๆ ชาวบา้นเขามาศกึษาความรูเ้กี่ยวกับการดูแลเด็กได้ ครูก็เป็น
ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับเด็กอยูล่ะ” 

6. ด ้า นก า รส ่งเ ส รมิ เ ครอื ข่ าย ก ารพั ฒน าเ ด ็กป ฐ ม ว ัย  
6.1 ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น การประชุม

หัวหนา้ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก เพื่อสร้างเครือข่ายและกําหนดแผน
ความรว่มมอืในการดําเนนิงานของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กรว่มกัน 

6.2 สรา้งเครอืขา่ยบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อดําเนินการ
เกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ปัญหา หรือการร่วมมือต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาคุณภาพ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ารปกครองสว่นทอ้งถิ่น 

“องคก์ารปกครองสว่นทอ้งถิ่นควรมกีารจัดกจิกรรมรว่มกัน เอาในระดับอําเภอก่อน 
อบต. เทศบาลตําบล อย่างน้อย ๆ ก็การติดต่อสื่อสาร การประชุมร่วมกันก็ได้ กําหนดแผน
ความรว่มมอืระหวา่งกันเพื่อใหเ้กดิการพัฒนา” 

“ควรมีการสร้างเครือข่าย เอาแบบไม่เป็นทางการก็ได้ ใช้ช่องทาง Social media ยิ่งด ี
ไวแ้ลกเปลี่ยนความเห็นกัน ระบายปัญหา จะไดช่้วยกันคดิ ช่วยกันแกไ้ข มอีะไรใหม ่ๆ ก็มาบอกกลา่ว 
จะไดน้ําไปปรับใช้กับงานที่ศูนยเ์ด็กเล็ก” 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 5 
 

บทสรุป 
 

การศึกษาเรื่อง “แนวทางการพัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหาร
สว่นตําบลแมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร่” มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรค
ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล 
อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ และเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ใช้การสัมภาษณ์ในการรวบรวมข้อมูล โดยผู้ให้ข้อมูลสําคัญ ได้แก่ กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มบุคลากร
ส่วนการศึกษา กลุ่มผู้ปกครอง และกลุ่มนักวิชาการด้านพัฒนาการเด็ก จํานวนทั้งสิ้น 20 คน 
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก และได้ผลการศึกษาดังนี้ 
 

สรุปผลการวจัิย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ ได้จากการศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณภาพ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ 
สามารถสรุปผลการศกึษาไดด้ังตอ่ไปนี้ 

1. ปัญหาและอุปสรรค ที่ส่งผลต่อการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ 
 จากการศึกษา สามารถสรุปปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลต่อการดําเนินงาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร ่
ได้ดังตอ่ไปนี้ 

 1.1 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ ยังขาดความพร้อม
ในเรื่องของอาคารสถานที่สําหรับจัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต้องทําการยืมสถานที่ราชการต่าง ๆ 
ในเขตพื้นที่บริการมาปรับปรุง เพื่อให้มีความเหมาะสมกับการเรียนการสอน และเนื่องจาก
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต้องกระจายตัวไปตามพื้นที่ในเขตตําบลแม่ยางตาล จํานวน 4 ศูนย์ ทําให้
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขาดความรวดเร็วในการประสานงานต่าง ๆ ตลอดจน
การควบคุม ดูแล เรื่องมาตรฐานการดําเนนิงาน ส่วนด้านงบประมาณได้รับเงินล่าช้า หรือไม่ครบ
ตามจํานวนที่ขอไป ทําให้ เกิดผลกระทบต่อการดําเนินงาน ทั้ง ในส่วนของโครงการ
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ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การจัดซื้ออุปกรณ์ต่าง ๆ และเงินเดือนของครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ช่วยครู
ผู้ดูแลเด็ก ทําให้ทางผู้บริหารต้องชะลอโครงการออกไปก่อน หลายครั้งที่ต้องดึงงบประมาณ
จากส่วนอื่นมาใช้ในสิ่งที่จําเป็นเร่งด่วน โดยเฉพาะนํามาจ่ายเงินเดือนให้กับครูผู้ดูแลเด็ก
และผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก และการบริหารงานบุคคล มีอุปสรรคสําคัญคือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ มีบุคลากรไม่เพียงพอ
กับจํานวนเด็กเล็ก ทําให้ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนและการดูแลเด็ก อีกทั้งมีผลจาก
ระบบรายงานจํานวนเด็กของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก (ระบบ CCIS) ไม่มีช่องตัวเลือกเด็กอายุต่ํากว่า 3 ปี
ทําให้จํานวนเด็กเล็กที่รายงานไปน้อยกว่าเด็กที่ต้องรับผิดชอบดูแล เมื่อจํานวนเด็กเล็กมีน้อย 
ก็ส่งผลต่อการอนุมัติจัดสรรจํานวนครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ทําให้ไม่เพียงพอ
ต่อจํานวนเด็กเล็กที่แท้จริงของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 1.2 ด้านการดําเนินการบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบวา่ ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก
ขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ มีการดําเนินการ
ด้านบุคลากรเป็นไปตามระเบียบ และมาตรฐานการดําเนินการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
แต่พบปัญหาบางอย่างที่ค่อนข้างละเอียดอ่อน เช่น การเกี่ยงความรับผิดชอบระหว่างบุคลากร 
จติวญิญาณในการปฏิบัติงาน ความสามัคคี เป็นต้น และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลแม่ยางตาล ไม่มีบุคลากรตําแหน่งพนักงานจ้างที่ปฏิบัติหน้าที่อื่น และภารโรง 
อันเนื่องมาจากปัญหาเกี่ยวกับงบประมาณ ทําใหผู้้รับผิดชอบหนา้ที่ดังกลา่วจงึตอ้งเป็นครูผู้ดูแลเด็ก 
และผู้ช่วยครูผู้ดูเด็กแทน 

 1.3 ด้านการดําเนินการด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 
พบวา่ ทางองค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ ยังขาดความพร้อม
ในเรื่องของอาคารสถานที่ สําหรับจัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต้องทําการยืมสถานที่ราชการต่าง ๆ 
ในเขตพื้นที่บรกิารมาปรับปรุง เพื่อให้มีความเหมาะสมกับการเรียนการสอน ทําให้การก่อสร้าง
หรอืปรับปรุงอาคาร สถานที่ และจัดภูมิทัศน์สภาพแวดล้อมทั้งภายในอาคาร และภายนอกอาคาร 
ยังไมส่ามารถทําไดส้มบูรณเ์ต็มที ่

 1.4 ด้านวชิาการและกจิกรรมตามหลักสูตร พบว่า การจัดกิจกรรมตามหลักสูตร
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังมีบางจุดที่ยังทําได้ไม่เต็มที่ เนื่องจากศูนย์ย่อยแต่ละศูนย์มีเด็ก
แตล่ะช่วงอายุรวมกัน เวลาจัดกจิกรรมหลายครัง้ที่ต้องจัดร่วมกัน ทั้งเด็ก 2 ขวบไปจนถึงเด็ก 4 ขวบ 
ซึ่งครูผู้ดูแลเด็กระบุวา่ อยากจะแยกจัดกิจกรรมตามอายุ เพื่อการส่งเสริมพัฒนาการอย่างเต็มที ่
แต่เนื่องจากจํานวนครูไม่เพียงพอจึงต้องจัดรวมกัน และผู้ปกครองโดยส่วนใหญ่จะไม่ยอมรับ 
หรอืไมใ่หค้วามสนใจที่จะรว่มมอืกับคร ูเวลาครูแจง้วา่พบปัญหาเกี่ยวกับพัฒนาการของเด็ก 
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 1.5 ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน พบว่า ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเอง ก็ได้รับการสนับสนุนจากชุมชนตามความเหมาะสม แต่ในบางครั้งที่ทางศูนย์ฯ ได้มี
การจัดกิจกรรม และต้องการให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม มักจะได้รับความร่วมมือบางส่วน 
สาเหตุหลักคอื ผู้ปกครองต้องไปทํางาน ซึ่งส่งผลให้โอกาสในการสื่อสาร พบปะ เพื่อแลกเปลี่ยน
ความคดิเห็นระหวา่งคร ูและผู้ปกครองมนีอ้ยลง 

 1.6 ด้านการส่งเสรมิเครอืข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย พบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขององคก์ารบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ ยังขาดการสร้างเครือข่าย
ระหวา่งองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่น 

2. แนวทางการพัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตําบล
แม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร ่

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสําคัญ ประกอบด้วย กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มบุคลากรส่วนการศึกษา 
กลุ่มผู้ปกครอง และกลุ่มนักวิชาการด้านพัฒนาการเด็ก ได้เสนอแนะแนวทางเพื่อนําไปสู่
การพัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง 
จังหวัดแพร ่ในแตล่ะดา้น ดังนี้ 

2.1 ด้านการบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 2.1.1 ดําเนนิการจัดสรา้งศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กไวเ้ป็นศูนยเ์ดยีว เพื่อความรวดเร็ว
ในการบริหารจัดการ และความสะดวกในการตรวจสอบ กํากับ ดูแล การดําเนินงานของบุคลากร
ของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ใหเ้ป็นไปภายใตม้าตรฐานเดยีวกัน 
 2.1.2 ติดตามเรื่องงบประมาณของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างใกล้ชิด ปรึกษาหารือ 
ทัง้ฝ่ายบรหิาร และบุคลากรสว่นการศึกษา ในการจัดเสนอของบประมาณ เพื่อให้การดําเนินงาน
เป็นไปด้วยความรอบคอบ พร้อมทั้งจัดเตรียมแผนการล่วงหน้า หากเกิดปัญหาเกี่ยวกับ
งบประมาณ 
 2.1.3 ประสานงานกับกรมการปกครอง ช้ีแจงถึงความจําเป็นที่จะต้องรับดูแล
เด็กเล็กอายุต่ํากว่า 3 ปี และดําเนินการรายงานจํานวนเด็กเล็กเป็นเอกสารประกอบกันกับ
การรายงานผ่านระบบรายงานจํานวนเด็กของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก (ระบบ CCIS) เพื่อการจัดสรร
งบประมาณจะไดต้รงตามความเป็นจรงิ และเพยีงพอตอ่ภาระงานของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

2.2 ด้านการดําเนินการบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 2.2.1 ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก โดยฝ่ายบริหารอย่างจริงจัง เพื่อนําผลการประเมินไปใช้
เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในเรื่องการเลื่อนค่าตอบแทน การต่อสัญญาจ้าง และอื่น ๆ 
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อันเป็นหนึ่งในแรงจูงใจสําคัญ ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามมาตรฐานการดําเนินงาน
ของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 
 2.2.2 ส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงาน
อยา่งตอ่เนื่อง เพื่อใหเ้กดิการยกระดับคุณภาพทางการศกึษา และการปฏบิัตงิานมปีระสทิธภิาพ 
 2.2.3 สง่เสรมิใหม้กีารจัดกจิกรรม เพื่อใหเ้กดิความสัมพันธอ์ันดรีะหวา่งบุคลากร 
ตลอดจนการเสรมิสรา้งทัศนคตทิี่ดใีนการปฏบิัตงิาน และหนา้ทีท่ี่ไดร้ับมอบหมาย 

2.3 ด้านการดําเนินการด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 
 2.3.1 จัดสร้างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไว้เป็นศูนย์เดียว ให้อยู่ในพื้นที่ที่มีขนาด
เหมาะสม ใกลก้ับที่ทําการขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร ่
สร้างตัวอาคารให้เป็นไปตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จัดให้มีบริเวณพื้นที่ในอาคารที่สะอาด 
ปลอดภัย และเพยีงพอ เหมาะสมกับการทํากจิกรรมของเด็ก 
 2.3.2 ดูแลเรื่องสิ่งแวดลอ้มของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กใหเ้หมาะสม เพราะสิ่งแวดล้อม
มีผลต่อพัฒนาการของเด็กเล็ก ทั้งทางตรงและทางอ้อม เช่น ระดับแสงสว่าง ระดับเสียง 
การถา่ยเทอากาศ และสุขลักษณะที่ถูกตอ้ง 
 2.3.3 จัดใหม้มีาตรการดา้นความปลอดภัย ติดตั้งระบบและอุปกรณ์ในการรักษา
ความปลอดภัย เช่น กล้องวงจรปิด เครื่องตัดไฟภายในบริเวณอาคาร ถังดับเพลิง ตลอดจน
อุปกรณ์การปฐมพยาลเบื้องต้น ดูแลรักษาอุปกรณ์ในการรักษาความปลอดภัยให้อยู่ในสภาพ
ที่พรอ้มใช้งานอยูเ่สมอ ตลอดจนมาตรการเตรยีมความพร้อมรับสถานการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ ให้มี
การฝึกซอ้มสําหรับการปอ้งกันอุบัติภัย บุคลากรควรได้รับการอบรมการปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
การปอ้งกันอุบัตภัิยและความเจ็บปว่ยฉุกเฉนิของเด็ก 

2.4 ด้านวชิาการและกจิกรรมตามหลักสูตร 
 2.4.1 จัดกจิกรรมแบบบูรณาการและการจัดใหเ้ด็กได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง 
เพื่อใหเ้กดิการพัฒนาทักษะการเรยีนรู ้
 2.4.2 ปรับกิจกรรมการเล่นให้สามารถส่งเสริมการเรียนรู้ ทักษะการเรียนรู้ 
และพัฒนาการทางดา้นรา่งกาย อารมณ ์จติใจ สังคม และสตปิัญญา 
 2.4.3 ครูและผู้ปกครอง ควรประสานความร่วมมือกันอย่างจริงจั ง  
เพื่อผลประโยชนใ์นดา้นการสง่เสรมิพัฒนาการของเด็กเล็ก 

2.5 ด้านการมสี่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 
 2.5.1 สง่เสรมิให้บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องคก์รเอกชน องค์กรรัฐสถาบันการศึกษา และสถาบันศาสนา เข้ามีส่วนร่วมในการดําเนินงาน
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ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยผู้บริหาร และบุคลากรส่วนการศึกษา มีการติดต่อสื่อสารระหว่าง
คณะกรรมการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก เพื่อประสานความร่วมมือ และให้บทบาทแก่คณะกรรมการ
ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กอยา่งเต็มที ่
 2.5.2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรจัดกิจกรรมสัมพันธ์กับชุมชน และผู้ปกครอง
อยา่งสม่ําเสมอ เช่น จัดกจิกรรมเพื่อเป็นการสื่อสารกับชุมชน และผู้ปกครอง จัดให้เด็กได้มีโอกาส
เข้าร่วมกับชุมชนในโอกาสต่าง ๆ ตลอดจนจัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้
เกี่ยวกับการดูแลเด็ก และพัฒนาการของเด็ก แกชุ่มชน 
 2.5.3 ชุมชน ควรให้การสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในด้านต่าง ๆ เช่น วัสดุ 
สื่อการเรยีนการสอน และอุปกรณจ์ําเป็น โดยวธิบีรจิาค หรอืการใหค้ําแนะนํา ตลอดจนการส่งเสริม
อันจะเป็นประโยชนต์อ่การพัฒนาศูนยเ์ด็กเล็กตอ่ไป 

2.6 ด้านการส่งเสรมิเครอืข่ายการพฒันาเด็กปฐมวัย 
 2.6.1 ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น 
การประชุมหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก เพื่อสร้างเครือข่าย
และกําหนดแผนความรว่มมอืในการดําเนนิงานของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กรว่มกัน 
 2.6.2 สร้างเครือข่ายบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างเป็นรูปธรรม 
เพื่อดําเนินการเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ปัญหา หรือความร่วมมือต่าง ๆ 
เพื่อการพัฒนาคุณภาพศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กขององคก์ารปกครองสว่นทอ้งถิ่น 
 

อภปิรายผลการวจัิย 
จากผลการศึกษา สามารถอภิปรายผลกับแนวคิดที่สัมพันธ์กับเรื่องที่ทําการศึกษา

ในบทที ่2 ซึ่งไดแ้ก ่แนวคดิเกี่ยวกับศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก แนวทางการบรหิารจัดการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มาตรฐานการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง
สว่นทอ้งถิ่น และงานวจิัยที่เกี่ยวขอ้ง ไดด้ังตอ่ไปนี้ 

 อภปิรายผลกับแนวคดิเกี่ยวกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
จากการศึกษา พบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล 

อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ มีการดําเนินงานตามหลักการของการจัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
โดยองคก์ารบรหิารสว่นตําบลแมย่างตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ ได้ทําหน้าที่จัดการศึกษา 
ในระดับปฐมวัย โดยการจัดศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก เพื่อเตรียมความพร้อมให้แก่เด็กปฐมวัยในพื้นที่ 
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ (2542) ได้บัญญัติ
อํานาจและหนา้ที ่ใหอ้งคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นทุกประเภท รับผิดชอบการจัดบริการสาธารณะ
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ใหแ้กป่ระชาชนในพื้นที่ ซึ่งรวมถงึการจัดการศึกษาด้วย การกําหนดขั้นตอนการกระจายอํานาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้กําหนดให้การศึกษาปฐมวัย หรือก่อนประถมศึกษา 
เป็นหน้าที่ซึ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องจัดทํา โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
บรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อเป็นการกระจายโอกาสให้ประชาชน ผู้ปกครอง ได้รับบริการ
เพื่อเตรยีมความพรอ้มใหแ้กเ่ด็กปฐมวัยอยา่งทั่วถงึ และมปีระสทิธภิาพ 
 องค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ ได้ดําเนินการจัด
การศึกษาแก่เด็กปฐมวัย โดยยึดหลักส่งเสริมพัฒนาการเด็กตามวัย จัดกิจกรรมตามหลักสูตร
เพื่อให้เด็กเกิดการพัฒนา สอดคล้องกับกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย 
(2553) ที่วา่ การดูแลรับผิดชอบศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ถอืเป็นภารกิจที่สําคัญขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ที่จะต้องจัดการศึกษา และพัฒนาเด็กเล็กในชุมชนท้องถิ่น ให้มีความพร้อม
และมีศักยภาพตามวัย โดยผู้ให้ข้อมูลสําคัญได้ให้คําแนะนําเกี่ยวกับการจัดการศึกษาว่า 
ควรจัดกิจกรรมแบบบูรณาการ และการจัดให้ เด็กได้ เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ นอกจากนี้ ควรปรับกิจกรรมการเล่นให้สามารถส่งเสริม
การเรยีนรู ้ทักษะการเรยีนรู ้และพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา
สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย (2546) กล่าวว่า หลักสําคัญในการจัดประสบการณ์
ใหเ้ด็กอายุ 3-5 ป ีจะตอ้งยดึหลักการอบรมเลี้ยงดู ควบคูก่ับการให้การศึกษา โดยต้องคํานึงถึง
ความสนใจ และความต้องการของเด็กทุกคน เพื่อให้เด็กได้พัฒนาทุกด้านอย่างสมดุล 
โดยจัดกจิกรรมที่หลากหลาย บูรณาการผ่านการเลน่ และกจิกรรมที่เป็นประสบการณต์รง 

อภิปรายผลกับแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 จากข้อเสนอแนะของผู้ให้ข้อมูลสําคัญ เกี่ยวกับวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร
ได้แนวทางในการพัฒนา คือ ควรจัดกิจกรรมแบบบูรณาการ และจัดให้เด็กได้เรียนรู้
จากประสบการณ์ตรง เพื่อให้เ กิดการพัฒนาทักษะการเรียนรู้  ปรับกิจกรรมการเล่น
ให้สามารถส่งเสริมการเรียนรู้ ทักษะการเรียนรู้ และพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ สังคม และสติปัญญา ครูและผู้ปกครอง ควรประสานความร่วมมือกันอย่างจริงจัง 
เพื่อผลประโยชน์ในด้านการส่งเสริมพัฒนาการของเด็กเล็ก สอดคล้องกับ แนวทางการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย, 
2545 หน้า 1-2) ที่ว่า พัฒนาการในช่วงปฐมวัยเป็นพื้นฐานของการพัฒนา ซึ่งจะส่งผลกระทบ
ต่อวัย ต่อ ๆ มาของมนุษย์ ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา การพัฒนาการ
ในช่วงปฐมวัย จึงต้องได้รับการเอาใจใส่ให้เด็กได้รับพัฒนาการอย่างถูกวิธี และมีคุณภาพ
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เพื่อให้เป็นทรัพยากรอย่างมีคุณค่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะหน่วยการปกครอง
ที่มีหน้าที่รับผิดชอบการพัฒนาคุณภาพชีวิต และการบริการสาธารณะให้แก่ประชาชนในพื้นที่ 
จึงต้องรับผิดชอบการจัดการบริการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อการจัดการศึกษาปฐมวัย 
ให้เด็กไดร้ับพัฒนาการเตรยีมความพรอ้มอยา่งทั่วถงึ และมคีุณภาพ 

 อภิปรายผลกับมาตรฐานการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 จากการศึกษา พบว่า ผู้ให้ข้อมูลสําคัญได้เสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลแมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร ่ดังนี้ 

ในดา้นการบรหิารจัดการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก วา่ดําเนินการจัดสร้างศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ไว้เป็นศูนย์เดียว เพื่อความรวดเร็วในการบริหารจัดการ และความสะดวกในการตรวจสอบ กํากับ 
ดูแล การดําเนินงานของบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้เป็นไปภายใต้มาตรฐานเดียวกัน 
และติดตามเรื่องงบประมาณของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างใกล้ชิด ปรึกษาหารือทั้งฝ่ายบริหาร
และบุคลากรส่วนการศึกษาในการจัดเสนอของบประมาณ เพื่อให้การดําเนินงานเป็นไป
ด้วยความรอบคอบ พร้อมทั้งจัดเตรียมแผนการล่วงหน้าหากเกิดปัญหาเกี่ยวกับงบประมาณ 
สอดคลอ้งกับมาตรฐานการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 
2553 หน้า 9-10) ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ที่ว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใด
ประสงคจ์ะจัดตัง้ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ตอ้งมคีวามพรอ้มดา้นงบประมาณ อาคารสถานที ่
 ในด้านบุคลากร ผู้ให้ข้อมูลสําคัญให้ข้อเสนอแนะว่า เพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพ
ดา้นบุคลากร โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก 
และผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก โดยฝ่ายบริหารอย่างจริงจัง เพื่อนําผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาในเรื่องการเลื่อนค่าตอบแทน การต่อสัญญาจ้าง และอื่น ๆ ส่งเสริมให้
บุคลากรได้พัฒนาความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการยกระดับ
คุณภาพทางการศกึษา และการปฏบิัตงิานที่อยา่งมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรม
เพื่อใหเ้กดิความสัมพันธอ์ันดรีะหวา่งบุคลากร ตลอดจนการเสริมสร้างทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน
และหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย สอดคล้องกับมาตรฐานการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
(กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2553 หน้า 14-20) ด้านบุคลากร ผู้บริหารองค์กรปกครอง
สว่นทอ้งถิ่น ไดแ้ก ่นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และรองนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ที่ไดร้ับมอบหมาย การกํากับดูแลศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ และทิศทาง 
การพัฒนาศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กอยา่งยั่งยืน สนับสนุนงบประมาณด้านบุคลากร สื่อ หนังสือ วัสดุ
อุปกรณ์ วัสดุครุภัณฑ์ การพัฒนาเด็กเล็กได้รับการพัฒนาศักยภาพ การพัฒนาเด็กปฐมวัย
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ทั้งคุณภาพครู ส่งเสริมสนับสนุนความร่วมมือของบุคลากรในศูนย์ และเครือข่ายการพัฒนา
เด็กปฐมวัย 
 ในด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ผู้ให้ข้อมูลสําคัญให้ข้อเสนอแนะว่า ควรจัดสร้างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไว้ เป็นศูนย์เดียว 
ให้อยู่ในพื้นที่ที่มีขนาดเหมาะสม ใกล้กับที่ทําการขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล 
อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร ่สรา้งตัวอาคารใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จัดให้มี
บริเวณพื้นที่ในอาคารที่สะอาด ปลอดภัย และเพียงพอเหมาะสมกับการทํากิจกรรมของเด็ก 
ดูแลเรื่องสิ่งแวดลอ้มของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เหมาะสม เพราะสิ่งแวดล้อมมีผลต่อพัฒนาการ
ของเด็กเล็ก ทั้งทางตรงและทางอ้อม เช่น ระดับแสงสว่าง ระดับเสียง การถ่ายเทอากาศ 
และสุขลักษณะที่ถูกต้อง สอดคล้องกับมาตรฐานการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
(กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2553 หน้า 21-26) ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม 
และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ว่า ที่ตั้งควรอยู่ในพื้นที่มีขนาดเหมาะสม 
มีมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ อุบัติภัย และอัคคีภัย ที่อาจเกิดขึ้น พื้นที่ใช้สอยภายในต้องจัดให้มี
บริเวณพื้นที่ในอาคารที่สะอาด ปลอดภัย และเพียงพอ เหมาะสมกับการทํากิจกรรมของเด็ก
โดยแยกเป็นสัดสว่น แสงสวา่งควรเป็นแสงสวา่งจากธรรมชาติ สม่ําเสมอทั่วทั้งห้อง เอื้อต่อการจัด
กิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็ก มีการฝึกซ้อมสําหรับการป้องกันอุบัติภัย ไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง
บุคลากรไดร้ับการอบรมดา้นการปฐมพยาบาลเบื้องตน้ การปอ้งกนัอุบัตภัิย และความเจ็บป่วยฉุกเฉิน
ของเด็ก 
 ในด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ผู้ให้ข้อมูลสําคัญเสนอแนะแนวทาง
เพื่อการพัฒนาคุณภาพศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กวา่ ควรจัดกิจกรรมแบบบูรณาการ และการจัดให้เด็ก
ได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง เพื่อให้เกิดการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ ปรับกิจกรรมการเล่น
ให้สามารถส่งเสริมการเรียนรู้ ทักษะการเรียนรู้ และพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ 
สังคม และสตปิัญญา ครูและผู้ปกครอง ควรประสานความร่วมมือกันอย่างจริงจัง เพื่อผลประโยชน์
ในด้านการส่งเสริมพัฒนาการของเด็กเล็ก สอดคล้องกับมาตรฐานการดําเนินงานของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2553 หน้า 27-28) ด้านวิชาการ
และกิจกรรมตามหลักสูตร ที่ว่า 1) ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาการที่ครอบคลุม
เด็กปฐมวัยทุกประเภท 2) ยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษาที่เน้นเด็กเป็นสําคัญ 
โดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และวิถีชีวิตของเด็กตามบริบทของชุมชน สังคม 
และวัฒนธรรมไทย 3) พัฒนาเด็กโดยองค์รวมผ่านการเล่นและกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัย 
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4) จัดประสบการณก์ารเรียนรู้ให้สามารถดํารงชีวิตประจําวันได้อย่างมีคุณภาพ และมีความสุข
และ 5) ประสานความรว่มมอืระหวา่งครอบครัว ชุมชน และสถานศกึษาในการพัฒนาเด็ก 
 ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนทุกภาคส่วน ผู้ให้ข้อมูลสําคัญเสนอแนะแนวทางว่า 
สง่เสรมิใหบุ้คคล ครอบครัว องคก์รชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรรัฐ
สถาบันการศึกษา และสถาบันศาสนา เข้ามีส่วนร่วมในการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
โดยผู้บรหิารและบุคลากรสว่นการศกึษา มกีารตดิตอ่สื่อสารระหว่างคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
เพื่อประสานความร่วมมือ และให้บทบาทแก่คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างเต็มที่ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น, 2553 หน้า 46-49) ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนทุกภาคส่วนที่ว่า ในการพัฒนา
ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่น ตอ้งคํานงึถงึการมีส่วนร่วมกันทุกภาคส่วน
ในสังคม เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย อีกทั้งยังเป็นการใช้ต้นทุนทางสังคมที่มีอยู่ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พุทธศักราช 2545 
มาตรา 29 กําหนดใหส้ถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
เพื่อใหชุ้มชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรร
ภูมปิัญญาและวทิยากรตา่ง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชน ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ
รวมทัง้หาวธิกีารสนับสนุนใหม้กีารแลกเปลี่ยนประสบการณพ์ัฒนาระหวา่งชุมชน 
 ดา้นสง่เสรมิเครอืขา่ยการพัฒนาเด็กปฐมวัย ผู้ให้ข้อมูลสําคัญได้เสนอแนะแนวทางว่า 
ควรส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น การประชุมหัวหน้า
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก เพื่อสร้างเครือข่ายและกําหนดแผน
ความร่วมมือในการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกัน และสร้างเครือข่ายบุคลากร
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อดําเนินการเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ปัญหา หรอืการร่วมมือต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น สอดคล้องกับมาตรฐานการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น, 2553 หน้า 52) ที่ว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่งเสริม สนับสนุน
การจัดประชุมหัวหนา้ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ระหว่างองค์กรปกครอง
สว่นทอ้งถิ่น เพื่อกําหนดแผนความรว่มมอืในการดําเนนิงานของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 
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 อภปิรายผลกับงานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 
 จากการศึกษา ปัญหาและอุปสรรคของการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
องค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ พบว่า ด้านงบประมาณ
ได้รับเงินล่าช้า หรือไม่ครบตามจํานวนที่ขอไป ทําให้เกิดผลกระทบต่อการดําเนินงาน 
ผู้ปกครองค่อนข้างที่จะให้ร่วมมือกับครูน้อย สอดคล้องกับผลการศึกษาของ อนุรักษ์ มาสเนตร 
(2552) ศกึษาการดําเนินงานการบริการด้านการศึกษาตามมาตรฐานศูนย์เด็กเล็ก กรมอนามัย
ของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยในเขตบางซื่อ เป็นการศึกษาการดําเนินงานการบริการด้านการศึกษา 
ตามมาตรฐานศูนยเ์ด็กเล็ก กรมอนามัย ของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ในเขตบางซื่อที่มีการศึกษา
ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ ในการดําเนินงานการพบว่า มีการดําเนินงานตามมาตรฐาน
ศูนย์เด็กเล็ก กรมอนามัย ค่อนข้างน้อย เนื่องจากรายได้ไม่เพียงพอที่จะมาดําเนินงาน รวมถึง
ขาดการดูแลและสนับสนุนจากภาครัฐ นอกจากนี้ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองค่อนข้างน้อย 
เนื่องจากว่าผู้ปกครองไม่เห็นความสําคัญของการมีส่วนร่วมกับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
และไม่คอ่ยมเีวลาเพราะตอ้งทํางาน  
 แนวทางการพัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล 
อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ คือ ดําเนินการจัดสร้างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไว้เป็นศูนย์เดียว 
เพื่อความรวดเร็วในการบริหารจัดการ และความสะดวกในการตรวจสอบ กํากับ ดูแล 
การดําเนินงานของบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้เป็นไปภายใต้มาตรฐานเดียวกัน 
สอดคล้องกับ ประเสริฐ บุญมี (2554) ศึกษาปัญหาการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตอําเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์ ซึ่งมีข้อคิดเห็น
และขอ้เสนอแนะวา่ เกี่ยวกับการบรหิารงานศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในเขตอําเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์ ควรสนับสนุนงบประมาณให้กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
อย่างเพียงพอ และให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีอาคารสถานที่เป็นเอกเทศ นอกจากนี้ควรติดตาม
เรื่องงบประมาณของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างใกล้ชิด ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยฝ่ายบริหารอย่างจริงจัง ส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนา
ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมเพื่อให้เกิด
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร ดูแลเรื่องสิ่งแวดลอ้มของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เหมาะสม 
จัดใหม้มีาตรการดา้นความปลอดภัย มกีารจัดกจิกรรมแบบบูรณาการ และการจัดให้เด็กได้เรียนรู้
จากประสบการณ์ตรง ปรับกิจกรรมการเล่นให้สามารถส่งเสริมการเรียนรู้ ทักษะการเรียนรู้ 
และพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา ครู และผู้ปกครอง
ควรประสานความร่วมมือกันอย่างจริงจัง นอกจากนี้ควรส่งเสริมให้บุคคล ครอบครัว 
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องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรรัฐ สถาบันการศึกษา 
และสถาบันศาสนา เข้ามีส่วนร่วมในการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และส่งเสริม
ให้มีการสร้างเครือข่ายบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับ
ผลการศึกษาของ ปรัศนี เจริญใจ (2551) ได้ศึกษาการพัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขององค์การบริหารส่วนตําบลเทพเสด็จ อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ ที่มีข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็กว่า ด้านบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ทัง้หัวหนา้ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก และผู้ดูแลเด็ก ควรได้รับการส่งเสริมให้ศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี
ทางการศึกษาทุกคน เพื่อให้เกิดการยอมรับในคุณภาพของผู้สอน ด้านศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ควรจะนําระบบสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน และการจัดทําระบบข้อมูลต่าง ๆ ในศูนย์
เพื่อให้เกิดความเป็นปัจจุบันของข้อมูล และเด็กนักเรียนสนใจที่ เรียนหนังสือมากขึ้น 
และดา้นผู้เรยีน ควรจะเลอืกสื่อ และมกีารจัดการเรยีนการสอนที่สอดคลอ้งกับพัฒนาการของเด็กเล็ก
ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน และนอกจากนี้ ยังพบข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทาง 
การพัฒนาคุณภาพในด้านการดําเนินการบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยให้มีการประเมินผล
การปฏบิัตงิานของหัวหนา้ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก โดยฝ่ายบริหาร 
อย่างจริงจัง เพื่อนําผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในเรื่องการเลื่อน
ค่าตอบแทน การต่อสัญญาจ้าง และอื่น ๆ อันเป็นหนึ่งในแรงจูงใจสําคัญต่อการปฏิบัติหน้าที่
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สอดคล้องกับผลการศึกษาของ
ช่อ สันธนพพิัฒน ์(2553) ซึ่งพบวา่ รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบน่าอยู ่
ประกอบด้วย ด้านการตรวจสอบและประเมินผล โดยการกํากับติดตามอย่างเป็นระบบ 
มีการนิเทศการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และด้านการนําผลการประเมินมาปรับปรุงให้เหมาะสม
โดยการให้บุคลากรมีส่วนร่วม และปรึกษาหารือ แก้ไข้ข้อบกพร่องในการปฏิบัติภารกิจ 
เพื่อนําผลการปฏบิัตมิากําหนดเป็นยุทธศาสตรก์ารบรหิารจัดการสถานศกึษาสูค่วามเป็นเลศิ 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 
1. ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล ควรส่งเสริมให้มีการสร้าง

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไวร้วมกันเป็นทีเ่ดยีว เพื่อการดําเนนิงานที่เป็นมาตรฐานเดยีวกัน 
2. สง่เสรมิใหม้กีารพัฒนาความรู ้ทักษะของบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

อยา่งเต็มที่ และนํามาประยุกตใ์ช้ในการปฏบิัตงิานอยา่งเป็นรูปธรรม  
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3. จัดการอาคาร สิ่งแวดล้อมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีความสะดวก ปลอดภัย เอื้อต่อ
การทํากิจกรรม มีความเหมาะสมต่อพัฒนาการของเด็ก และมีมาตรการรักษาความปลอดภัย
ที่ด ี

4.จัดกิจกรรมแบบบูรณาการ และการจัดให้เด็กได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง 
ปรับกิจกรรมการเล่นให้สามารถส่งเสริมการเรียนรู้ ทักษะการเรียนรู้ และพัฒนาการทางด้าน
ร่างกาย อารมณ ์จติใจ สังคม และสตปิัญญา 

5. สรา้งเครอืขา่ยระหวา่งศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนสร้างเครือข่าย
ระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น ๆ ทั้งในระดับอําเภอ จังหวัด 
หรือระดับภาค 

ข้อเสนอแนะในการวจัิยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาประสิทธิผลการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์การบริหาร

สว่นตําบลแมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร ่
2. ควรศกึษาเปรยีบเทียบผลการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์การบริหาร

สว่นตําบลแมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร ่กับศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคก์ารปกครอง
สว่นทอ้งถิ่นอื่น ๆ 
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ภาคผนวก ก เครื่องมอืที่ใช้ในการวจัิย  

แบบสัมภาษณก์ารวจิัยแบบกึ่งโครงสร้าง เรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลแมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร ่

***************************** 
 
นางสาวปโิยรส ใจเอื้อ นักศกึษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวชิานโยบายสาธารณะ 
อาจารยท์ี่ปรกึษา ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.วรีะ เลศิสมพร 
 
ชื่อผู้ใหส้ัมภาษณ ์
 
................................................................................................................................................   
วันเดอืนปทีี่สัมภาษณ ์
 
................................................................................................................................................  
 
เริ่มการสัมภาษณเ์วลา.......................น. จบการสัมภาษณเ์วลา..........................น.  
 
คําช้ีแจง แบบสัมภาษณ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาและ
อุปสรรคส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และเป็นแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลแมย่างตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ ให้มี
คุณภาพยิ่งขึ้นตอ่ไป 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 
 
อายุ...............ป ีการศกึษา………………………………………………………………………………………………………….. 
สถานที่ทํางาน.......................................................................................................................... 
ลักษณะงานที่ทําในปัจจุบัน.......................................................................................................
ตําแหนง่งาน/ระดับ...................................................................................................................  
อาชีพ....................................................................................................................................... 
รายได.้..................................................................................................................................... 
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ส่วนที่ 2 แบบสัมภาษณ์การดําเนินการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานการดําเนินงาน

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง 

จังหวัดแพร ่
1. การดําเนินการศูนย์พัฒนาเด็กด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ

องค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ ในด้านต่างๆ ต่อไปนี้ เป็น
อยา่งไร 

1.1 การดําเนนิการดา้นการบรหิารงาน 
     1.1.1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอ

รอ้งกวาง จังหวัดแพร ่มกีารบรหิารงานของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กอยา่งไร 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

1) ปัญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

2) แนวทางการแกไ้ข 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

1.2 การดําเนนิการดา้นงบประมาณ 
 1.2.1 ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กขององคก์ารบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้อง

กวาง จังหวัดแพร่ มีการจัดการและดําเนินการเกี่ยวกับงบประมาณของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
อยา่งไร 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................ 
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1) ปัญหาและอุปสรรค  
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

2) แนวทางการแกไ้ข 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

 1.2.2 ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้อง
กวาง จังหวัดแพร่ ได้รับงบประมาณเป็นเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
เพยีงพอหรอืไม ่อยา่งไร 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

1) ปัญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

2) แนวทางการแกไ้ข 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
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1.3 การดําเนนิการดา้นการบรหิารงานบุคคล  
 1.3.1 ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลแมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง 

จังหวัดแพร ่มกีารการสรรหาหรอืเลอืกสรรบุคลากรอยา่งไร 
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

1) ปัญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

2) แนวทางการแกไ้ข 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................ 

 1.3.2 ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กขององคก์ารบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง 
จังหวัดแพร่ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก และ
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก เพื่อนําผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในเรื่องการเลื่อน
คา่ตอบแทน การตอ่สัญญาจา้ง และอื่น ๆ หรอืไม ่อยา่งไร 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................ 

1) ปัญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

2) แนวทางการแกไ้ข 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
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 1.3.3 ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็กขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล 
อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ มีการดําเนินการเพื่อส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพของบุคลากร
อยา่งไร 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

1) ปัญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

2) แนวทางการแกไ้ข 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

2. การดําเนินการด้านบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตําบลแม่
ยางตาล อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร ่ในดา้นตา่ง ๆ ตอ่ไปนี้ เป็นอยา่งไร 

2.1 หัวหนา้ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 
2.1.1 การสรรหาบุคลากรผู้ดํารงตําแหนง่หัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก มวีธิกีาร

อยา่งไร
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
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1) ปัญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

2) แนวทางการแกไ้ข 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

 2.1.2 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากรผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้า
ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก มอีะไรบา้ง และผลจากการปฏบิัตงิาน เป็นอยา่งไร 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

1) ปัญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

2) แนวทางการแกไ้ข 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
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2.2 ครูผู้ดูแลเด็ก 
2.2.1 การสรรหาบุคลากรผู้ดํารงตําแหนง่ครูผู้ดูแลเด็ก มวีธิกีารอยา่งไร

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 
1) ปัญหาและอุปสรรค 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 
2) แนวทางการแกไ้ข 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 
2.2.2 บทบาท หนา้ที่และความรับผิดชอบของบุคลากรผู้ดํารงตําแหน่งครู

ผู้ดูแลเด็ก มอีะไรบา้ง และผลจากการปฏบิัตงิาน เป็นอยา่งไร 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

1) ปัญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................ 

2) แนวทางการแกไ้ข 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................ 
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2.3 ผู้ประกอบอาหาร 
 2.3.1 การสรรหาผู้ประกอบอาหารของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก มวีธิกีารอยา่งไร

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 
1) ปัญหาและอุปสรรค 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 
2) แนวทางการแกไ้ข 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 
 2.3.2 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ประกอบอาหาร มีอะไรบ้าง 

และผลจากการปฏบิัตงิาน เป็นอยา่งไร 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

1) ปัญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

2) แนวทางการแกไ้ข 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................ 
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2.4 ภารโรง 
 2.4.1 การสรรหาภารโรงของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก มวีธิีการอยา่งไร

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 
1) ปัญหาและอุปสรรค 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 
2) แนวทางการแกไ้ข 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 
 2.4.2 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของภารโรง มีอะไรบ้าง และผลจาก

การปฏบิัตงิาน เป็นอยา่งไร 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

1) ปัญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

2) แนวทางการแกไ้ข 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................ 
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2.4 พนักงานจา้งที่ปฏบิัตหินา้ที่อื่น 
 2.4.1 การสรรหาพนักงานจา้งที่ปฏบิัตหิน้าที่อื่น ของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก มี

วธิกีารอยา่งไร
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

1) ปัญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

2) แนวทางการแกไ้ข 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

 2.4.2 บทบาท หนา้ที่และความรับผิดชอบของพนักงานจา้งที่ปฏบิัตหิน้าที่อื่น  
มอีะไรบา้ง และผลจากการปฏบิัตงิาน เป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

1) ปัญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
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2) แนวทางการแกไ้ข 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

3. การดําเนินการด้านด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กองคก์ารบรหิารสว่นตําบลแมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร่ ในด้านต่าง ๆ 
ตอ่ไปนี้ เป็นอยา่งไร 

3.1 ดา้นอาคารสถานที่  
 3.1.1 อาคารสถานที่ของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารสว่นตําบลแมย่างตาล 

อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร ่เป็นอยา่งไร อยูใ่นทําเลที่ตัง้ที่เหมาะสมหรอืไม ่อย่างไร 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

1) ปัญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

2) แนวทางการแกไ้ข 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

 3.1.2 มกีารใช้สอยพื้นที่ของอาคารสถานที่ของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กอยา่งไรบ้าง 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
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1) ปัญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

2) แนวทางการแกไ้ข 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

3.2 ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 
3.2.1 สิ่งแวดลอ้มภายในอาคารของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กองคก์ารบรหิารสว่น

ตําบลแมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร ่เป็นอย่างไร  
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

1) ปัญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

2) แนวทางการแกไ้ข 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
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3.2.2 สิ่งแวดลอ้มภายนอกอาคารของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กองคก์ารบรหิาร 
สว่นตําบลแมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร่ เป็นอยา่งไร  
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

1) ปัญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

2) แนวทางการแกไ้ข 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

3.3 ดา้นความปลอดภัย 
3.2.2 ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กองคก์ารบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง 

จังหวัดแพร ่มีมาตรการด้านความปลอดภัยของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กอยา่งไรบ้าง  
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................ 

1) ปัญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................ 

2) แนวทางการแกไ้ข 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................ 
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3.2.3 ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กองคก์ารบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง 
จังหวัดแพร ่มีมาตรการเตรียมความพรอ้มรับสถานการณฉ์ุกเฉนิของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก
อยา่งไรบา้ง  
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

1) ปัญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

2) แนวทางการแกไ้ข 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

4. การดําเนินการด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
องคก์ารบรหิารสว่นตําบลแมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร ่ในดา้นตา่ง ๆ ตอ่ไปนี้  
เป็นอยา่งไร 

 4.1 ดา้นการสง่เสรมิกระบวนการเรยีนรูแ้ละสง่เสรมิพัฒนาการ 
4.1.1 ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กองคก์ารบรหิารสว่นตําบลแมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง  

จังหวัดแพร่ มีการดําเนินการและจัดกิจกรรมเพื่อเป็นการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ โดย
วธิกีารใดบา้ง อยา่งไร 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
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1) ปัญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

2) แนวทางการแกไ้ข 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

4.1.2 ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กองคก์ารบรหิารสว่นตําบลแม่ยางตาล อําเภอรอ้งกวาง 
จังหวัดแพร ่มกีารดําเนินการและจัดกจิกรรมเพื่อเป็นการสง่เสริมพฒันาการเด็ก โดยวธิกีาร
ใดบา้ง อยา่งไร 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

1) ปัญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

2) แนวทางการแกไ้ข 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
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 4.2 ดา้นคุณลักษณะตามวัย 
4.2.1 เด็กเล็กที่เขา้รับการศึกษาในศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กองคก์ารบรหิาร        

สว่นตําบลแมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร่ มคีุณลักษณะตามวัยหรอืไม ่อยา่งไร 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

1) ปัญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

2) แนวทางการแกไ้ข 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

 4.3 ดา้นการจัดประสบการณ ์
4.3.1 มกีารจัดประสบการณใ์หก้ับเด็กเล็กที่เขา้รับการศกึษาในศูนยพ์ัฒนาเด็ก

เล็กองคก์ารบรหิารสว่นตําบลแมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร ่ในแตล่ะช่วงวัยอยา่งไร
บา้ง 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

1) ปัญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
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2) แนวทางการแกไ้ข 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 

 4.4 ด้านการบรหิารงานวชิาการและกจิกรรมตามหลักสูตร 
4.4.1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง 

จังหวัดแพร ่มกีารดําเนนิการดา้นการบรหิารงานวชิาการอย่างไรบา้ง 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

1) ปัญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................ 

2) แนวทางการแกไ้ข 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................ 

4.4.2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง 
จังหวัดแพร ่มกีารจัดกจิกรรมตามหลักสูตรอยา่งไรบา้ง 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

1) ปัญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

2) แนวทางการแกไ้ข 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
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5. การดําเนินการด้านการมีส่วนร่วม และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กองคก์ารบรหิารสว่นตําบลแมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร่ ในด้านต่าง ๆ 
ตอ่ไปนี้ เป็นอยา่งไร 

5.1 ดา้นการมสีว่นรว่ม 
 5.1.1 ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กองคก์ารบรหิารสว่นตําบลแม่ยางตาล อําเภอรอ้งกวาง 

จังหวัดแพร ่มสี่งเสรมิเครอืขา่ยการพัฒนาเดก็ปฐมวัย โดยคํานงึถงึการมสีว่นรว่มของทุกภาค
สว่น (บุคคล ครอบครัว องคก์รชุมชน องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่น องคก์รเอกชน องคก์รรัฐ
สถาบันการศกึษาและสถาบันศาสนา) อยา่งไร 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

1) ปัญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

2) แนวทางการแกไ้ข 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

 5.1.2 ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กองคก์ารบริหารสว่นตําบลแม่ยางตาล อําเภอรอ้งกวาง 
จังหวัดแพร ่ไดร้ับความรว่มมอืจากทุกภาคสว่น (บุคคล ครอบครัว องคก์รชุมชน องคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถิ่น องคก์รเอกชน องคก์รรัฐสถาบันการศกึษาและสถาบันศาสนา) ในการ
ดําเนนิการของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กอยา่งไร 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
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1) ปัญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

2) แนวทางการแกไ้ข 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

5.2 ดา้นความสัมพันธก์ับชุมชน 
 5.2.1 ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง 

จังหวัดแพร ่มกีารจัดกจิกรรมสัมพันธก์บัชุมชนอยา่งไรบา้ง 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

1) ปัญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

2) แนวทางการแกไ้ข 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
 
  
 



97 

6. การดําเนนิการดา้นการสง่เสรมิเครอืขา่ยการพัฒนาเด็กปฐมวัย ของศูนยพ์ัฒนา 
เด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ ในด้านต่าง ๆ 
ตอ่ไปนี้ เป็นอยา่งไร 

6.1 ดา้นสง่เสรมิเครอืขา่ยการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
6.1.1 ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กขององคก์ารบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง 

จังหวัดแพร ่มกีารสง่เสรมิการสรา้งเครอืขา่ยการพัฒนาเด็กปฐมวัยทัง้ในระดับองคก์รปกครอง 
สว่นทอ้งถิ่น ระดับอําเภอ ระดับจังหวัด และระดับภาคอยา่งไร 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

1) ปัญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 

2) แนวทางการแกไ้ข 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การ

บรหิารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ 
ทา่นเห็นวา่แนวทางในการพัฒนาคุณภาพศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กขององคก์ารบรหิาร 

สว่นตําบลแมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร่ ในดา้นต่าง ๆ ตอ่ไปนี้ ควรเป็นอยา่งไร  
1. มาตรฐานดา้นการบรหิารจัดการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 
2. มาตรฐานดา้นบุคลากร 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 
3. มาตรฐานดา้นอาคาร สถานที่ สิ่งแวดลอ้มและความปลอดภัย 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 
4. มาตรฐานดา้นวชิาการ และกจิกรรมตามหลักสูตร 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 
5. มาตรฐานดา้นการมสีว่นรว่ม และการสนับสนนุจากทุกภาคสว่น 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 
6. มาตรฐานดา้นสง่เสรมิเครอืขา่ยการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 
 

 
 
 
 
  



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติผู้ศกึษาค้นคว้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ประวัติผู้ศกึษาค้นคว้า 
 

ชื่อ นามสกุล ปโิยรส ใจเอื้อ 
วัน เดอืน ป ีเกดิ  5 กันยายน 2529 
ที่อยู่ปัจจุบัน  203 หมู ่7 ตําบลแมย่างตาล อําเภอรอ้งกวาง จังหวัดแพร ่
ที่ทํางานปัจจุบัน  โรงเรยีนพะเยาพทิยาคม จังหวัดพะเยา 
ตําแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน  ครู (คศ.1) 
ประสบการณ์การทํางาน  
 พ.ศ. 2557-ปัจจุบัน ครู (คศ.1) โรงเรยีนพะเยาพิทยาคม จังหวัดพะเยา 

ประวัตกิารศึกษา 
 พ.ศ. 2553 ศษ.บ.(สังคมศกึษา), มหาวิทยาลัยเชียงใหม,่ เชียงใหม่ 

ผลงานตพีมิพ์ 
 ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
 ปิโยรส ใจเอื้อ (ผู้บรรยาย) (4-5 เมษายน 2558). แนวทางการพัฒนาคุณภาพ

ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กขององคก์ารบริหารส่วนตําบลแม่ยางตาล อําเภอร้องกวาง

จังหวัดแพร่. ใน การประชุมวิชาการระดับชาติบัณฑิตศึกษา ครั้งที่ 1 
(หน้า 1036-1045). พะเยา: กองบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา 
มหาวทิยาลัยพะเยา. 

 ผลงานตพีมิพ์อื่น ๆ - 

 
 
 
 


