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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

2) เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอแม่อาย  

จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษาและ

ประสบการณ์การท างานกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย 

จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ านวน 226 คน โดยก าหนด

จ านวนกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องได้  1.00 และได้ค่า 

ความเชื่อมั่น ท้ังฉบับ 0.99 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ การแจกแจงความถี่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ใช้สถิติหาค่าที (t-test) ค่าการทดสอบเอฟ (F-test) กรณีท่ีพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติจะใช้วิธีการวิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ผลการวิจัย

พบว่า 1) การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอแม่อายจังหวัดเชียงใหม่  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท้ัง 4 ด้าน ด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการบริหารงานท่ัวไปรองลงมา คือ ด้านบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารงบประมาณ 

ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารวิชาการ 2) การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด

การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอแม่อายจังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ท้ังภาพรวมและรายด้านมีความแตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตาม

ประสบการณ์การท างาน พบว่า ภาพรวมมีความแตกต่างกัน และรายด้านมีความแตกต่างกัน ท้ังหมด 3 ดา้น ได้แก่ 

ดา้นการบรหิารงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบุคคลและด้านการบรหิารงานท่ัวไป 
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ABSTRACT 

The objectives of this research 1)  were to study community participation in educational 

management of primary schools in Mae Ai District.  Chiang Mai Province Under the Chiang Mai Primary 

Education Service Area Office, Region 3 2) to compare the community participation in educational management 

of primary schools in Mae Ai District. Chiang Mai Province Under the Chiang Mai Primary Educational Service 

Area Office 3, classified by educational level and work experience. The samples used in this research were 

educational personnel at educational institutions in Mae Ai District. Chiang Mai Province Under the Chiang Mai 

Primary Educational Service Area Office, Area 3, the number of 226 people was determined according to the 

tables of Craigie and Morgan. and using a simple random sampling method (Simple Random Sampling). The 

research instrument was a questionnaire. The analysis result was a concordance index of 1.00 and a confidence 

value of 0. 99 in the whole version.  The statistics used in the data analysis were:  Frequency distribution, 

percentage, mean, standard deviation Use statistics to find the value of the (t-test) and F test (F-test) if the 

difference is found.  statistically significant The difference of mean pairs is analyzed using the Sheffe's 

method. The results of the research were as follows: 1) Community participation in educational management of 

primary schools, Mae Ai District, Chiang Mai Province. Under the Chiang Mai Primary Educational Service Area 

Office 3, the overall level was at a high level in all 4 aspects. The aspect with the highest average was general 

administration, followed by personnel management. and budget management The aspect with the lowest mean 

was academic administration. 2) Comparison of community participation in educational management of primary 

schools in Mae Ai District, Chiang Mai Province.  Under the Chiang Mai Primary Educational Service Area 

Office 3, classified by educational level, it was found that both overall and each aspect were different. When 

classified by work experience, it was found that the overall picture was different. and each aspect is different, 

all 3 areas are budget management; Personnel management and general administration. 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดีด้วยการสนับสนุนจากบุคคลหลายฝ่าย ผู้วิจัย

ขอขอบพระคุณท่าน ดร.ณัฐวุฒิ สัพโส ซึ่งเป็นอาจารย์ที่ ปรึกษาตลอดจน ตรวจสอบแก้ไข

ข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ยิ่ง จนการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ 

ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 3 ท่าน ซึ่งมีรายนามดังต่อไปนี้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ดร.สุนทร คล้ายอ่ า รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา                                                                                            

นายสัญญา ช่างค ามูล ผู้อ านวยการโรงเรียนโชติคุณเกษมบ้านเมืองงาม อ าเภอแม่อาย                                                                                                                                                                                                                 

จังหวัดเชียงใหม่ และนายประเสริฐ พอนา ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยบอน อ าเภอแม่อาย                                                                                                                                                                                                         

จังหวัดเชียงใหม่ ที่ได้กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญพิจารณาความถูกต้อง ให้ค าแนะน าแก้ไขตรวจสอบ

เครื่องมอืและความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหาของแบบสอบถามที่ใชใ้นงานวิจัย จนท าใหง้านวิจัยในครั้งนี้

มีความสมบูรณ์และมีคุณค่า ผู้วิจัยขอขอบพระคุณคณะผู้บริหาร บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องทุก

ท่านในโรงเรียนอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3 ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ อ านวยความสะดวกและให้ความร่วมมืออย่างดียิ่ง                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

ในการเก็บข้อมูลและตอบแบบสอบถามจนท าให้การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ส าเร็จลุล่วง

ได้ดว้ยดี 

  

  

วันชัย  ปู่กอง 
 

 

 



 

 

 

สารบัญ 

 หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย ................................................................................................................ ง 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ .......................................................................................................... จ 

กิตติกรรมประกาศ ................................................................................................................ ฉ 

สารบัญ ................................................................................................................................. ช 

สารบัญตาราง ...................................................................................................................... ญ 

สารบัญภาพ .......................................................................................................................... ฏ 

บทที่ 1  บทน า ....................................................................................................................... 1 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ............................................................................ 1 

วัตถุประสงค์ของการวจิัย .................................................................................................. 4 

สมมตฐิานการวิจัย ............................................................................................................ 4 

ขอบเขตของการวิจัย ......................................................................................................... 5 

นิยามศัพท์เฉพาะ .............................................................................................................. 6 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย ........................................................................................ 8 

บทที่ 2  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ................................................................................ 9 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศกึษา ............................................................... 9 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสว่นร่วม ....................................................... 27 

แนวคิดเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ........................................................... 32 

กฎหมายและยุทธศาสตรท์ี่เกี่ยวข้องกับการมสี่วนรว่มในการจัดการศกึษา ....................... 43 

ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเชยีงใหม ่เขต 3 .................................................................................... 47 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง .......................................................................................................... 49 

  



 

 

  ซ 

กรอบแนวคิดการวจิัย ..................................................................................................... 54 

บทที่ 3  วิธีด าเนนิการวิจัย................................................................................................... 56 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง .............................................................................................. 56 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย .................................................................................................. 57 

การเก็บรวบรวมข้อมูล .................................................................................................... 58 

การวิเคราะหข์้อมูล ......................................................................................................... 58 

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ........................................................................................ 59 

บทที่ 4  ผลการวิเคราะหข์้อมูล ............................................................................................ 62 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์แจกแจงความถี่ และค่า

ร้อยละ (Percentage) ................................................................................................ 62 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเกี่ยวกับการมสี่วนรว่ม

ของชุมชนในการจัดการศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอแมอ่าย จังหวัดเชียงใหม ่

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม ่เขต 3 จ านวน  4 ด้าน ....... 64 

ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบการมสี่วนรว่มของชุมชนในการจัดการศกึษาในสถานศกึษา 

อ าเภอแม่อาย จังหวัดเชยีงใหมส่ังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

เชยีงใหม่ เขต 3 จ าแนกตามระดับการศกึษาและประสบการณก์ารท างาน ................. 73 

บทที่ 5  บทสรุป .................................................................................................................. 77 

สรุปผลการวิจัย .............................................................................................................. 77 

อภปิรายผลการวิจัย ........................................................................................................ 83 

ข้อเสนอแนะ.................................................................................................................... 86 

บรรณานุกรม ...................................................................................................................... 89 

ภาคผนวก ........................................................................................................................... 94 

ภาคผนวก ก รายนามผู้เช่ียวชาญที่ตรวจสอบเครื่องมอื ................................................... 95 

ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย .......................................................................... 96 

ภาคผนวก ค ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม ..................................................... 103 

 



 

 

  ฌ 

ภาคผนวก ง ผลการวิเคราะหข์้อมูลจากโปรแกรมส าเร็จรูป ........................................... 108 

ประวัติผู้วิจัย ..................................................................................................................... 120 

 



 

 

 

สารบัญตาราง 

 หน้า 

ตาราง 1 แสดงจ านวนโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอแม่อาย ............................................... 47 

ตาราง 2 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามต าแหน่ง

หนา้ที่ปัจจุบัน ...................................................................................................................... 62 

ตาราง 3 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามระดับ

การศกึษา ............................................................................................................................ 63 

ตาราง 4 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตาม

ประสบการณก์ารท างาน ..................................................................................................... 63 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการมสี่วนรว่ม

ของชุมชนในการจัดการศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอ แม่อาย จังหวัดเชียงใหม ่สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 โดยภาพรวม .............................. 64 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการมสี่วนรว่ม

ของชุมชนในการจัดการศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอ แม่อาย จังหวัดเชียงใหม ่สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารวิชาการ .............. 65 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการมสี่วนรว่ม

ของชุมชนในการจัดการศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอ แม่อาย จังหวัดเชียงใหม ่สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงบประมาณ ....... 67 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการมสี่วนรว่ม

ของชุมชนในการจัดการศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอ แม่อาย จังหวัดเชียงใหม ่สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงานบุคคล .......... 69 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการมสี่วนรว่ม

ของชุมชนในการจัดการศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอ แม่อาย จังหวัดเชียงใหม ่สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงานทั่วไป ........... 71 

  



 

 

  ฎ 

ตาราง 10 แสดงการเปรียบการมสี่วนรว่มของชุมชนในการจัดการศกึษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาอ าเภอแม่อายจังหวัดเชยีงใหม ่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

เชียงใหม่ เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา (n = 226) .......................................................... 73 

ตาราง 11 แสดงการเปรียบเทียบการมสี่วนรว่มของชุมชนในการจัดการศกึษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาอ าเภอแม่อายจังหวัดเชยีงใหม ่สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

เชยีงใหม่ เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน (n = 226) .......................................... 74 

ตาราง 12 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

มีสว่นร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอแมอ่ายจังหวัด

เชยีงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหาร

งบประมาณจ าแนกตามประสบการณ์ .................................................................................. 75 

ตาราง 13 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

มีสว่นร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอแมอ่ายจังหวัด

เชยีงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงาน

บุคคลจ าแนกตามประสบการณ์........................................................................................... 75 

ตาราง 14 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

มีสว่นร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอแมอ่ายจังหวัด

เชยีงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงาน

ทั่วไปจ าแนกตามประสบการณ์ ............................................................................................ 76 

ตาราง 15 แสดงผลดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเกี่ยวกับการมสี่วนรว่มของชุมชนใน

การจัดการศกึษาของโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ............... 103 

 



 

 

 

สารบัญภาพ 

 หน้า 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย ...................................................................................... 55 

ภาพ 2 แสดงความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ ........................................................... 108 

ภาพ 3 แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ................................. 108 

ภาพ 4 แสดงการวเิคราะหข์้อมูลด้านต าแหนง่หนา้ที่ปัจจุบัน............................................... 109 

ภาพ 5 แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลดา้นระดับการศกึษา ........................................................ 109 

ภาพ 6 แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลดา้นประสบการณก์ารท างาน ........................................... 109 

ภาพ 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการมสี่วนรว่มของชุมชน ในการจัด

การศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษา ................................................................................... 111 

ภาพ 8 แสดงการเปรียบเทียบจ าแนกตามระดับการศกึษาภาพรวม ..................................... 113 

ภาพ 9 แสดงการเปรียบเทียบจ าแนกตามประสบการณ์การท างานภาพรวม ....................... 116 

ภาพ 10 แสดงการเปรียบเทียบจ าแนกตามประสบการณ์การท างานรายด้าน....................... 118 

  



 

 

 

บทท่ี 1 

 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา   

 การศึกษาของประชาชนในประเทศ ถือเป็นปัจจัยพื้นฐานที่มีความส าคัญในการพัฒนา

ประเทศชาติ รัฐบาลได้ใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคน โดยกระทรวงศึกษาธิการ 

ได้มีนโยบายในการปฏิรูปการศึกษา โดยเน้นการจัดการศึกษาให้ทั่วถึงทุกระดับทั้งในเมืองและ

เขตชนบท โดยได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 มาตรา 8 และมาตรา 9 ได้ค านึงถึงหลักการกระจาย

อ านาจหน้าที่ในแต่ละระดับองค์กรที่มีหน้าที่ในการบริหารการศึกษา คือ ส่วนกลาง สว่นท้องถิ่น 

และสถานศึกษา โดยเฉพาะการก าหนดอ านาจหน้าที่ในส่วนกลางเพียงก าหนดนโยบายและแผน 

การสนับสนุนส่งเสริมทรัพยากรการศึกษา การติดตามประเมินผลและควบคุมคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจและ 

จัดการศึกษาด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหาร

ทั่วไป ไปยังส านักงานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา

โดยตรง หลักการให้ประชาชนและสังคมเข้ามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ให้เป็นไปเพื่อ

ประชาชนทั้งมวล ทุกเพศ ทุกวัยและทุกสถานะทางสังคม ตลอดจนหลักของการตรวจสอบและ

ถ่วงดุลทางการศึกษา เพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพและมี

มาตรฐานสากลทุกระดับการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2559, 

หนา้ 13)  

 ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  

“การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน” เป็นแนวคิดส าคัญที่บัญญัติไว้ในมาตรา 54 วรรคสอง  

ซึ่งก าหนดให้ “รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ 

รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตและจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการ  

ก ากับ สง่เสริมและสนับสนุนให้การจัดการศกึษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล”  

 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ได้ระบุถึงการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

ของทุกภาคส่วนไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ประเด็นยุทธศาสตรก์ารส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครอง
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ส่วนท้องถิ่น ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เข้ามามีส่วนร่วมในการสร้าง

บรรทัดฐานที่ดีในสังคม การสร้างกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาทักษะของประชากร 

ให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของ 

การพัฒนาตนเองและการมีส่วนร่วม เพื่อเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์และยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสและความเสมอภาค

ทางสังคม การพัฒนาที่ให้ความส าคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน 

ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อนโดยการสนับสนุนความร่วมมือระหว่างภาครัฐ 

ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคประชาสังคมและประชาชนเพื่อสนับสนุนการท างานของภาคส่วน

ต่าง ๆ สนับสนุนการจัดตั้งองค์กรภาคประชาสังคมและองค์กรชุมชนในรูปแบบนิติบุคคล 

เพื่อด าเนินกิจกรรมสร้างสรรค์ประโยชน์สาธารณะต่าง ๆ นอกจากนี้ในแผนปฏิรูปประเทศ  

มีประเด็นเกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม การเรียนรู้ การรับรู้ และการส่งเสริมกิจกรรมทางสังคม 

ซึ่งมุ่งเน้นการสร้างจิตส านึกสาธารณะ การสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนผ่านกิจกรรม 

ทางสังคมบนพื้นที่สร้างสรรค์ในรูปแบบต่าง ๆ เช่นกัน สอดคล้องกับแผนการปฏิรูปประเทศ

ด้านการศึกษา ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่  7 พฤษภาคม 2562  

ได้ก าหนดเรื่องและประเด็นปฏิรูปซึ่งมีเป้าหมายเร่งด่วนในการปฏิรูประบบการศึกษาและการ

เรียนรู้โดยรวมของประเทศ คือ การสร้างความร่วมมือระหว่างรัฐ องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น

และเอกชน เพื่อการจัดการศกึษา (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2563, หนา้ 1)  

 ในการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนจะประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย  

ต้องอาศัยความสัมพันธ์กัน พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันระหว่างโรงเรียนและชุมชน ชุมชนต้อง

อาศัยโรงเรียนในการบริหารการจัดการศึกษาให้กับเด็กและเยาวชน ขณะเดียวกันโรงเรียน 

ก็ต้องพึ่งพาอาศัยเพื่อรับการสนับสนุนในด้านต่าง ๆ จากชุมชนเช่นเดียวกัน การเข้ามามี 

ส่วนร่วมต่อการจัดการศึกษาทั้งในรูปของบุคคล คณะบุคคลและองค์กรต่าง ๆ ได้แก่ พ่อแม่ 

ผู้ปกครอง ประชาชนในชุมชน องค์กรในท้องถิ่น องค์การบริหารธุรกิจ และหน่วยงานอื่น 

ในชุมชน ส่วนการด าเนินงานให้กระท าในรูปการจัดตั้งเป็นคณะกรรมการ โดยเลือกตัวแทน 

แต่ละฝ่ายมารับผิดชอบร่วมกัน ส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครองให้ความร่วมมือสนับสนุนโรงเรียน  

ให้ความคิดเห็นข้อเสนอแนะในการบริหารงานตามขอบข่ายภาระงานของโรงเรียน โดยเฉพาะ

ด้านการจัดกิจกรรมการสอน ให้มีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร การจัดหาแห่งการเรียนรู้ 

จัดหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ การจัดปรับปรุงสภาพแวดล้อมของอาคารสถานที่ให้มี

ความพร้อมในการด าเนินงานตลอดจนการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบ้านกับโรงเรียน 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารโรงเรียนเป็นนโยบายส าคัญของรัฐในการพัฒนา



 

 

 3 

การศึกษาเพื่อเปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การก าหนดนโยบาย 

วางแผนงานตามกระบวนการ การร่วมปฏิบัติตามแผนทางการศึกษา ร่วมรับจัดสรร

ผลประโยชน์ทางการศึกษา แลกเปลี่ยนข้อมูลและความคิดเห็นเพื่อแสวงหาทางเลือกและ 

การตัดสินใจต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อบุตรหลานของตน นอกจากนี้ เอกพล ดวงศรี (2563,  

หน้า 52-68) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนสามารถ

ด าเนินการได้หลายลักษณะ แต่การที่ประชาชนจะสามารถมีส่วนร่วมได้โดยตรง คือ  

การรวมตัวกันเป็นในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ไขปัญหา พัฒนา หรือยกระดับ

การจัดการศึกษาของพื้นที่ เนื่องจากคนในพื้นที่ตระหนัก รับรู้และเข้าใจปัญหาร่วมกันรวมทั้ง

แสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการศึกษาเชิงพื้นที่ส่งผลให้สามารถพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาได้ตรงกับความต้องการของบริบทพื้นที่และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิรูปการศึกษา 

ให้บรรลุผลอย่างเป็นรูปธรรม การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้น

นับเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารจัดการศึกษาเป็นอย่างมากเพราะคณะกรรมการสถานศึกษา 

มาจากตัวแทนจากทุกภาคส่วนที่จะเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อเป็นแรงขับเคลื่อนส่งเสริมและ

สนับสนุนใหก้ารจัดการศกึษาของโรงเรียนนั้นเกิดประโยชน์สูงสุด จากที่กล่าวมาทั้งหมดนั้นการ

มีส่วนร่วมของชุมชนจึงมีความส าคัญและจ าเป็นต่อการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เนื่องจาก

ชุมชนเป็นเจ้าของท้องถิ่นมีความรู้สึกในการเป็นเจ้าของ ซึ่งมีความรักความหวงแหนและได้รับ

ประโยชน์จากโรงเรียนในชุมชนและต้องเข้าร่วมจัดการศึกษาให้บุตรหลานของตนเองให้มี

ความสุขและความสมบูรณ์มากที่สุด การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษานับเป็นสิ่ง

ส าคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนกลไกการพัฒนาประเทศอย่างแท้จริง 

 จากการศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของส านักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา (2563, หน้า 169-170) พบว่า ผู้ปกครองของนักเรียนในเขตเทศบาลส่วนใหญ่ 

มีฐานะทางเศรษฐกิจไม่ดี คุณภาพของนักเรียนส่วนหนึ่งมาจากการดูแลเอาใจใส่ของผู้ปกครอง

โดยพบว่าผู้ปกครองที่อยู่ในเขตเทศบาลมีฐานะเศรษฐกิจไม่ดี บางคนมีอาชีพด้านการเกษตร 

บางคนมีอาชีพรับจ้าง บางคนต้องโยกย้ายเพื่อรับจ้างตามโรงงานอุตสาหกรรม และต้องทิ้ง 

ปู่ ย่า ตา ยาย เลี้ยงดูบุตรหลานแทน ซึ่งไม่มีเวลาดูแลเอาใจใส่ในเรื่องการศึกษาเล่าเรียนของ

บุตรหลาน รวมทั้งในบางครั้งไม่มีโอกาสในการให้ความร่วมมือกับทางโรงเรียนในการประชุม

ผู้ปกครอง หรือการติดต่อประสานงานกับทางโรงเรียน ท าให้ภาระการดูแลนักเรียนเป็นของ

โรงเรียนเป็นส่วนใหญ่ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วันชาติ ดนเสมอ (2561, หน้า 81) ซึ่งได้

ศึกษาเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนพบว่า 

ปัญหาด้านการให้บริการชุมชนเป็นปัญหาที่พบมากที่สุดคือ ด้านการรับความช่วยเหลือ 
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สนับสนุนจากชุมชน ผู้ปกครอง ศิษย์เก่าและกิจกรรมที่เอื้อต่อการสร้างความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

 จากหลักการและเหตุผลความส าคัญข้างต้นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ในการจัดการศึกษา ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นครูผู้สอนอยู่โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอแม่อาย 

จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จึงมีความ

สนใจว่าชุมชนซึ่งประกอบด้วย ผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ผู้น าชุมชน องค์กรชุมชน ประชาชนในเขตบริการของโรงเรียน รวมทั้งผู้ที่มีส่ วนได้ส่วนเสีย 

ในการจัดการศึกษาที่อยู่ในชุมชนได้เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนมากน้อยเพียงใดหรืออยู่ในระดับใดทั้งในด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหาร

งบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป ซึ่งเป็นบทบาทและภารกิจ 

ของโรงเรียนจงึได้มกีารวิจัยเรื่องนี้ขึ้น  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา

ในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3  

 2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 จ าแนกตามระดับการศกึษาและประสบการณ์การท างาน 

 

สมมติฐานการวจิัย 

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการมสี่วนรว่มของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนต่างกัน 

 2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการมสี่วนรว่มของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนต่างกัน 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย ดังตอ่ไปนี้ 

 1. ขอบเขตด้านประชากร 

 1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 37 คน 

ครูผู้สอนสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 จ านวน 469 คน รวมเป็นจ านวน 506 คน บุคลกรทางการศกึษา

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

เชยีงใหม่ เขต 3 จ านวน 550 คน 

 1.2 สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ านวน 210 คน รวมเป็นจ านวนทั้งสิ้น 242 คน 

บุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ านวนทั้งสิ้น 226 คนโดยก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่าง

ตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างอิงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 

2560, หนา้ 65) และใชว้ิธีการแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 

2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดการด าเนินการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ 

จัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 4) 

พ.ศ. 2562 ใน 4 ด้านดังนี้ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไป 

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

 ตัวแปรต้น คือ ระดับการศกึษาและประสบการณก์ารท างาน  

 ตัวแปรตาม คือ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3 จ านวน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 
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นิยามศัพทเ์ฉพาะ 

ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยให้ค านิยามศัพท์ ดังนี้ 

การมีส่วนร่วม หมายถึง การที่ชุมชนในท้องถิ่น เช่น เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

การด าเนินกิจกรรม การติดตามตรวจสอบและประเมินผลร่วมกับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ

โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการในฐานะผู้สนับสนุน

ช่วยเหลือร่วมมือในการบริหารโรงเรียนในด้านการบริหารงานวิชาการ  ด้านการบริหาร

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไป 

การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา หมายถึง การมีส่วนร่วมของชุมชน

ในท้องถิ่นที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การด าเนินกิจกรรม การติดตามตรวจสอบและ

ประเมินผลในภารกิจการบริหารและการจัดการโรงเรียนตามขอบข่ายที่กฎกระทรวงว่าด้วย 

การก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550  

ซึ่งมีอยู่ 4 งาน ประกอบด้วย ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ  

ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไป 

ด้านการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การเข้าไปมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษา การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนจัดหาวัสดุอุปกรณ์  

สื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ สื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

การวางแผนจัดหาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน การจัดหาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก

โรงเรียน การวางแผนจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียน การจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นของ

โรงเรียน การร่วมแนะแนวในการศึกษาต่อของนักเรียนในโรงเรียน การให้ค าปรึกษาแนะน า  

ในการจัดเครือขา่ยและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนเป็นอย่างดี 

ด้านการบริหารงบประมาณ หมายถึง การเข้าไปมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดท า 

ค าขอตั้งงบประมาณของโรงเรียน การจัดท าค าขอตั้งงบประมาณของโรงเรียน การวางแผน 

ในการใช้จ่ายเงินของทางโรงเรียน การการใช้จ่ายเงินของทางโรงเรียน การวางแผนจัดหา

รายได้และการบริจาคเงินเพื่อพัฒนาโรงเรียน การจัดหารายได้และการบริจาคเงินเพื่อพัฒนา

โรงเรียน การวางแผนจัดหาสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกให้กับโรงเรียน การจัดหา

สวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกให้กับโรงเรียน การวางแผนจัดหาครูจ้างสอนของ

โรงเรียน การวางแผนในการตรวจสอบ ติดตาม ดูแลระบบการบริหารการเงินและบัญชีของ

โรงเรียนอย่างเป็นระบบ 
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ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง การเข้าไปมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดหา 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเป็นวิทยากรสอนในโรงเรียน การจัดหาภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเป็นวิทยากร

สอนในโรงเรียน การวางแผนในการระดมทรัพยากร ด้านบุคคล ในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการ

พัฒนาโรงเรียน การระดมทรัพยากร ด้านบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 

การรับฟัง ร่วมให้ข้อคิด ให้ข้อมูล ในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน การการวางแผน  

การก ากับ ติดตาม สอดส่องดูแล การประพฤติตนของครู ให้เป็นไปตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

การติดตามประเมินผลการก ากับ ติดตาม สอดส่องดูแล การประพฤติตนของครูให้เป็นไปตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ การวางแผนการเชิดชูเกียรติครูที่มีความริเริ่มสร้างสรรค์และผลงานดีเด่น 

การตดิตามประเมินผลแผนการเชิดชูเกียรตคิรูที่มคีวามรเิริ่มสร้างสรรค์และผลงานดีเด่น 

 ด้านการบริหารงานทั่วไป หมายถึง การเข้าไปมีส่วนร่วมในการให้ค าปรึกษา แนะน า 

สนับสนุน การด าเนินกิจการพิ เศษในโรงเรียน การด าเนินการวางแผนเพื่อวิ เคราะห์

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (SWOT Analysis) การด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน (SWOT Analysis) การวางแผนการประสานความสัมพันธ์กับชุมชนในการส่งเสริม 

ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม การประเมินผลแผนการประสานความสัมพันธ์กับชุมชน 

ในการส่งเสริม ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม การวางแผนซ่อมแซมและบ ารุงรักษาอาคาร

สถานที่ของโรงเรียน การประเมินผลการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาอาคารสถานที่ของโรงเรียน 

การวางแผนจัดบริการให้ชุมชนยืมวัสดุครุภัณฑ์และการขอใช้อาคารสถานที่ของโรงเรียน  

การติดตามประเมินผลการจัดบริการให้ชุมชนยืมวัสดุครุภัณฑ์และการขอใช้อาคารสถานที่ 

ของโรงเรียน การวางแผนประชาสัมพันธ์โรงเรียน การติดตามประเมินผลการประชาสัมพันธ์

โรงเรียน 

 ชุมชน หมายถึง กลุ่มบุคคลที่อาศัยอยู่ร่วมกันในเขตบริเวณสถานศึกษาและที่มี 

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในสถานศึกษาเช่น ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา  

ผูน้ าชุมชน องค์กรท้องถิ่นตา่ง ๆ ที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการศกึษา 

 โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอ าเภอแม่อาย จังหวัด

เชยีงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 จ านวน 36 โรงเรียน  

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 หมายถึง หน่วยงาน 

ที่มีอ านาจหน้าที่ในการก ากับดูแลการบริหารและจัดการศึกษาในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 

ใน 5 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอแม่อาย อ าเภอฝาง อ าเภอไชยปราการ อ าเภอเชียงดาวและอ าเภอ

เวียงแหง จังหวัดเชยีงใหม่ 
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ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนรองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือ

ผูร้ักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 

ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานสอนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในอ าเภอ

แม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

จ านวน 36 โรงเรียน 

บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน

หรือรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอนเป็นข้าราชการครูที่ปฏิบัติงาน

สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

 1. สามารถน าไปเป็นข้อมูลพื้นฐานที่จะมาก าหนดทิศทางในการก าหนดนโยบาย 

วางแผน การท างานแบบการมีส่วนร่วม เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนในการ 

จัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 

 2 . สามารถน าไป เป็นข้อมูลที่ จะน าไปประยุกต์ ใช้พัฒ นาและแก้ ไขปัญ หา 

การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอแม่อาย จังหวัด

เชยีงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 



 

 

 

บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 การวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษา 

อ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  

เขต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องประกอบด้วยทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

มีรายละเอียด ดังตอ่ไปนี้ 

 1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศกึษา 

 2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

 3. แนวคิดเกี่ยวกับการมสี่วนรว่มในการจัดการศึกษา 

 4. กฎหมายและยุทธศาสตรท์ี่เกี่ยวข้องกับการมสี่วนรว่มในการจัดการศึกษา 

 5. ข้อมูลทั่ วไปของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอแม่อาย จั งหวัด เชียงใหม่  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 

 6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 7. กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารและการจัดการศึกษา 

 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 การบริหารการศึกษาเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ได้มีนักการศึกษา

และวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

 นงลักษณ์ เรือนทอง (2560, หน้า 51) ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาว่า

เป็นกระบวนการด าเนินงานในกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษา ซึ่งประกอบไปด้วยผูบ้ริหาร 

ครู อาจารย์และองค์คณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนในท้องถิ่นเพื่อร่วมกันวางแผน 

จัดการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบอย่างเป็นมาตรฐานและคุณภาพให้แก่เยาวชน

ในอันที่จะท าให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้านอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อความเป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์และสามารถด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างสงบสุข 

 กาญจน์ เรืองมนตรี (2559, หน้า 2) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาว่า 

หมายถึง การบริหารกิจการทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนที่ เกี่ยวกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด 
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 สุธรรม ธรรมทัศนานนท์  (2559, หน้า 51) ได้ ให้ความหมายของการบริหาร

สถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ 

ความคิดความสามารถและความเป็นคนดีและยังหมายถึงการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลซึ่งอาจ

เป็นการด าเนินงานของครูใหญ่ร่วมกับครูน้อยในโรงเรียน อธิการบดีร่วมกับอาจารย์ 

ในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการร่วมกับอธิบดีกรมต่าง  ๆ และอาจารย์ 

ในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ และกลุ่มบุคคลเหล่านีต้่างรว่มมอืกันพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพทั้งสิน้ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ

ด าเนินงานของกลุ่มบุคคลที่มีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ก ากับดูแลการปฏิบัติงานอย่างเป็ น

ระบบในขอบข่ายภาระงานของโรงเรียนโดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องน าความรู้

ความสามารถที่ตนเองมีอยู่มาใช้ในการด าเนินงานของโรงเรียนให้เป็นไปตามเป้าประสงค์   

เป็นที่ยอมรับของสมาชิกในสังคมและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน 

 ความส าคัญของการบรหิารสถานศึกษา 

 มีนักวิชาการศกึษาได้ให้ความส าคัญของการบริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 3) ระบุว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นการ 

จัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการฝึกทักษะกระบวนการคิดการจัดการเผชิญสถานการณ์และ

ประยุกต์ความรู้มาใช้และแก้ปัญหา จัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  

โดยฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็นท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง ผสมผสาน

สาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ อ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  

โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน โดยจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา 

ทุกสถานที่สามารถเทียบโอนผลการเรียนและประสบการณไ์ด้ทุกระบบการศกึษา 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2560, หน้า 8) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา 

มีความส าคัญในการเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่ ต้องก าหนดแบบแผน วิธีการและ 

ขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดี  

จะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื่น ๆ ของหน่วยงาน ดังนั้นนักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการ

บริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ การบริหารงาน

นั้นจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะว่าการด าเนินงานต่าง ๆ มิใช่เพียงกิจกรรม 

ที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพังคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้น

ประสบความส าเร็จ ผู้ช่วยงานแต่ละคนมีความแตกต่างกันทั้งในด้านสติปัญญา ความสามารถ 
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ความถนัดและความต้องการที่ไม่เหมือนกัน จึงเป็นหน้าที่ของผูบ้ริหารที่จะน าเอาเทคนิควิธีและ

กระบวนการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ใหเ้กิดประสทิธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

 สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบตามแผนและ

นโยบายการศึกษาของชาติ ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมนุษย์ โดยมีเป้าหมายให้

ผูเ้รียนเป็นคนดี เก่งและมีความสุข 

 ขอบข่ายงานการบรหิารและจัดการศึกษา 

 การบริหารจัดการศึกษาตามนโยบายของรัฐและหน่วยงานต้นสังกัด ได้จัดการศึกษา

ตามแนวคิดการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามแนวทางการกระจายอ านาจโดยใช้

สถานศึกษาเป็นฐานและเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการศึกษาเป็นหลัก  

โดยอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงว่าด้วยการ

ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550  

ไว้ดังนี ้(ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2559, หนา้ 1-12)  

 ข้อ 1 ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานพิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษาในด้านวิชาการ 

ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ 

เขตพื้นที่การศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือสถานศึกษาในอ านาจหน้าที่ของตน 

แล้วแต่กรณี ในเรื่องดังตอ่ไปนี ้

 1. ด้านวิชาการ 

 1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

 1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

 1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

 1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

 1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 1.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

 1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

 1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

 1.9 การนเิทศการศึกษา 
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 1.10 การแนะแนว 

 1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

 1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

 1.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

 1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

 1.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

 1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

2. ด้านงบประมาณ 

 2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแลว้แตก่รณี 

 2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

 2.3 การอนุมัตกิารใชจ้า่ยงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

 2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

 2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

 2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

 2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลติจากงบประมาณ 

 2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

 2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

 2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

 2.11 การวางแผนพัสดุ 

 2.12 การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือ

สิ่งก่อสร้างที่ ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรื อเลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานแลว้แตก่รณี 

 2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท าและจัดหาพัสดุ 

 2.14 การจัดหาพัสดุ 

2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหนา่ยพัสดุ 

 2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
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 2.17 การเบิกเงินจากคลัง 

 2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและการจา่ยเงนิ 

 2.19 การน าเงินสง่คลัง 

 2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน 

 2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 

 2.22 การจัดท าหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและรายงาน 

 3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

 3.1 การวางแผนอัตราก าลัง 

 3.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

 3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

 3.4 การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

 3.5 การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

 3.6 การลาทุกประเภท 

 3.7 การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

 3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

 3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

 3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

 3.11 การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

 3.12 การออกจากราชการ 

 3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 

 3.14 การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

 3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

 3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

 3.19 การรเิริ่มสง่เสริมการขอรับใบอนุญาต 
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 3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาการด าเนินการ 

ที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยการนัน้ 

 4. ด้านการบริหารทั่วไป 

 4.1 การพัฒนาระบบและเครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศ 

 4.2 การประสานงานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา 

 4.3 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

 4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

 4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

 4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

 4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 4.8 การด าเนินงานธุรการ 

 4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

 4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน 

 4.11 การรับนักเรียน 

 4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศกึษา 

 4.13 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

 4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

 4.15 การทัศนศกึษา 

 4.16 งานกิจการนักเรียน 

 4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

 4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 

องค์กรหนว่ยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

 4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 

 4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

 4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหนว่ยงาน 

 4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

 ข้อ 2 การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาตามข้อ 1 ให้ค านึงถึง

หลักการดังตอ่ไปนี ้
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 1. ความพร้อมและความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่

การศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาที่จะสามารถรับผิดชอบด าเนินการ 

ตามขีดความสามารถได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 2. ความสอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศหรือมติคณะรัฐมนตรี 

ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะกระจายอ านาจ 

 3. ความเป็นเอกภาพด้านมาตรฐานและนโยบายด้านการศกึษา 

 4. ความเป็นอิสระและความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศกึษา 

 5. มุ่งเน้นการมีสว่นร่วมของชุมชนและผู้มสี่วนได้เสียในพืน้ที่ 

6. มุ่งใหเ้กิดผลส าเร็จแก่สถานศกึษา โดยเน้นการกระจายอ านาจให้แก่สถานศกึษาให้

มากที่สุด เพื่อให้สถานศกึษานั้นมีความเข้มแข็งและความคล่องตัว 

7. เพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพใหแ้ก่สถานศกึษา 

 8. เพื่อให้ผู้มหีนา้ที่รับผดิชอบในการด าเนินการเป็นผูต้ัดสินใจในเรื่องนั้น ๆ โดยตรง 

 ข้อ 3 การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาตามที่ก าหนดในข้อ 1  

เรื่องใดจะก าหนดให้คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือ

สถานศึกษาเป็นผู้รับมอบการกระจายอ านาจ ให้เป็นไปตามที่ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือ

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณี ประกาศก าหนด ทั้งนี้ในประกาศ

ดังกล่าวอาจก าหนดให้ในระยะแรกมีการกระจายอ านาจเฉพาะบางเรื่องหรือก าหนดการ

กระจายอ านาจใหเ้ขตพื้นที่การศึกษาหรือสถานศกึษาแตกต่างกันตามลักษณะหรือความพร้อม

และความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่รวมทั้งอาจก าหนดเงื่อนไขที่ต้องปฏิบัติใน การ

ด าเนินการตามที่ได้รับมอบการกระจายอ านาจได้แต่จะต้องปรับปรุงการกระจายอ านาจนั้น 

ให้เพิ่มมากขึน้ตามช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อให้เป็นไปตามหลักการในข้อ 2 ส าหรับการกระจาย

อ านาจให้แก่สถานศึกษา อาจก าหนดให้การด าเนินการในเรื่องใดต้องได้รับความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการสถานศึกษาด้วยก็ได้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปโดยถูกต้อง 

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี  

อาจประกาศก าหนดขอบเขตวิธีการปฏิบัติ งานตามที่มีการกระจายอ านาจ เพื่ อให้

คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือสถานศึกษาที่ได้รับมอบ

การกระจายอ านาจปฏิบัติได้ 

ข้อ 4 ให้ส านักงานปลัดกระทรวงหรือส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

แล้วแต่กรณีมีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริมและก ากับดูแลการกระจายอ านาจการบริหารและ 

การจัดการศกึษาดังตอ่ไปนี้ 
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 1. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ที่ได้รับการกระจายอ านาจ

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 2. จัดให้มีระบบการก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการ

กระจายอ านาจ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

 3. ให้ข้อเสนอแนะหรือแนะน าการใช้อ านาจ ตลอดจนมีอ านาจยับยั้งและแก้ไขการใช้

อ านาจของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาให้

เป็นไปตามกฎหมาย 

 4. ศึกษา วิเคราะหเ์พื่อการปรับปรุงพัฒนาระบบการกระจายอ านาจการบริหารอย่าง

ต่อเนื่อง 

 5. รายงานผลการด าเนินการกระจายอ านาจและเสนอแนะปัญหาอุปสรรคและ 

แนวทางการพัฒนาต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการทราบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  

ให้ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ก ากับดูแลและ

ประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาที่ได้รับมอบการกระจายอ านาจให้เป็นไปตาม

แนวทางที่ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานก าหนด 

ข้อ 5 ในกรณีที่ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

เห็นสมควร หรือได้รับการร้องขอจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือกลุ่มสถานศึกษา

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐานอาจประกาศ

ก าหนดให้รวมกลุ่มสถานศึกษาหลายแห่งทั้งในเขตพื้นที่การศึกษาเดียวกันหรือต่างเขตพื้นที่

การศึกษา เป็นระบบเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาเพื่อด าเนินการหรอืช่วยเหลือกัน

ในการปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องที่ได้รับการกระจายอ านาจ โดยค านึงถึงความพร้อมของแต่ละ

สถานศึกษาด้วย ข้อ 6 การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยการนัน้ 

 ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบของการบริหารและการจัดการศึกษาตามกฎกระทรวง 

ว่าด้วยการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา 

พ.ศ. 2550 ซึ่งมี 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล การบริหารงานทั่วไป เป็นกรอบแนวคิดวิจัยในครั้งนี้ 

 การบรหิารงานวิชาการ  

 งานวิชาการเป็นงานส าคัญในการจัดการศึกษาของโรงเรียน โรงเรียนจะประสบ

ความส าเร็จมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการ เพราะเป็นการด าเนินงาน
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เกี่ยวกับหลักสูตรการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้

ของผู้เรยีน ท าให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ตามความมุ่งหมายการจัดการศกึษาของชาติ  

 นักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 

 ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์ (2561, หน้า 2) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานที่รวมภารกิจ 

ของหน่วยงานหรือสถานศึกษาที่ บ่ งบอกถึ งปรัชญ า จุดมุ่ งหมายในการปฏิบัติ งาน  

เพื่อให้ผู้รับบริการ ซึ่งได้แก่นักเรียนหรือบุคคลในชุมชนได้รับการพัฒนาตนเองด้านความรู้  

เจตคติและทักษะในศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการศึกษาโดย

เฉพาะงานวิชาการ จึงเกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการถ่ายทอด

ความรู้ไปยังกลุ่มเป้าหมายหรือผู้เรียน การจัดสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา การวัดผลและ

ประเมินผลการประกันคุณภาพ รวมถึงการจัดบรรยากาศ เพื่อประโยชน์ทางวิชาการ 

 สันติ บุญภิรมย์ (2559, หน้า 21) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า

หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและ 

การบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหก้ารเรียนการสอน

ด าเนินไปได้อย่างราบรื่น เปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเป็น

กิจกรรมที่ส าคัญที่สุดของงานวิชาการที่สามารถให้งานวิชาการเกิดพลวัตร (Acadamic Affairs 

Dynamic) อยู่ตลอดเวลาส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลและคุณภาพของการศึกษา 

อย่างตอ่เนื่องตลอดไป 

 จันทรานี สงวนนาม (2559, หน้า 56) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารวิชาการ 

หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนา 

การเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2560, หน้า 2) ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

ว่า หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียน 

การสอนให้ดีขึน้ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 

ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมาย

ของการศึกษาและให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน หากมองการบริหารงานวิชาการในด้าน 

งานของสถานศึกษา งานบริหารงานวิชาการ ได้แก่ งานการควบคุมดูแลหลักสูตรการสอน 

อุปกรณ์การสอน การจัดแบบเรียน คู่มือครู การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอน การปรับปรุง

การเรียนการสอน การฝึกอบรมครู การนิเทศการศึกษา การเผยแพร่งานวิชาการ การวัดผล

การศึกษา การศึกษาวิจัย การประเมินมาตรฐานสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพและ

ประสิทธิภาพของสถานศกึษา 
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 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2560, หน้า 30) ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า

เป็นกระบวนการหรอืกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน

ตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ้นเพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและให้เกิดประโยชน์

สูงสุดกับผูเ้รียน 

 จากความหมายสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การวางแผนจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษา การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนจัดหาวัสดุอุปกรณ์ สื่อและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา การวางแผน

จัดหาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน การจัดหาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน  

การวางแผนจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียน การจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียน  

การให้ค าปรึกษาแนะน าในการจัดเครือขา่ยและแหล่งเรียนรูใ้นชุมชนเป็นอย่างดี 

 ขอบข่ายของการบรหิารงานวิชาการ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 29-30) ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงาน

วิชาการไว้ 17 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น การการวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล 

และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งการ

ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น การส่งเสริม

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถานที่ที่จัดการศึกษา  

การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา การคัด เลือกหนังสือ 

แบบเรียนใช้ในสถานศกึษาและการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2560, หน้า 3-4) กล่าวว่า งานวิชาการมีขอบข่าย

กว้างขวางในด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน ขอบข่ายของงานวิชาการจะประกอบด้วยงาน

ต่อไปนี ้

 1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 

และการน าหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียด 

ของงาน ดังนี้ 

  1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดปฏิทิน

การศกึษาความรับผดิชอบงานตามภาระหนา้ที่ การจัดขัน้ตอนและเวลาในการท างาน 
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  1.2 โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ตอ้งสอนตามหลักสูตร 

  1.3 บันทึกการสอนเป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาที่จะสอน 

ในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวันหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไว้ล่วงหน้าและยึดโครงการสอน

เป็นหลัก 

 2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อให้การสอนในสถานศกึษาด าเนิน

ไปด้วยดีและสามารถปฏิบัติได้จงึตอ้งมกีารจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอนดังนี้ 

  2.1 การจัดตารางการสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ตลอดจน

ผูเ้รียนในแตล่ะรายวิชา 

  2.2 การจัดช้ันเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคารสถานที่ 

รวมทั้งการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในห้องเรยีน 

  2.3 การจัดครู เข้าสอนต้องพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษาและ 

ความพรอ้มของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 

  2.4 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสั งกัดกระทรวงศึกษาธิการ  

จะใช้แบบเรียนที่กระทรวงก าหนด นอกจากนั้นครูอาจใช้หนังสืออื่นเป็นหนังสือประกอบหรือ

จากเอกสารที่ครูเตรียมเอง 

  2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอนเป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิชาการ

เทคโนโลยีใหม่  ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่ อให้สอดคล้องกับความต้องการ

ความก้าวหน้าของสังคม ธุรกิจอุตสาหกรรม เป็นต้น 

  2.6 การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงานเป็นการให้นักเรียนนักศึกษารู้จัก

น าเอาทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจรงิ ทั้งยังมุง่ให้ผู้เรียนได้เห็นปัญหาที่แท้จริงในสาขาวิชาและ

อาชีพนัน้ เพื่อใหโ้อกาสผูเ้รียนได้เตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวติจรงิตอ่ไป 

 3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอนเป็นการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและ

การส่งเสริมการจัดหลักสูตรและโปรแกรมการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพและคุณภาพ ได้แก่ 

  3.1 การสื่อการเรียนการสอน เป็นสิ่งที่เอื้อต่อการศึกษาของนักเรียนนักศึกษาเน้น

เครื่องมือและกิจกรรมใหค้รูได้เลือกใช้ในการสอน 

  3.2 การจัดห้องสมุด เป็นที่รวมหนังสือ เอกสารสิ่งพิมพ์และวัสดุอุปกรณ์ที่เป็น

แหลง่วิทยาการให้นักเรียน นักศึกษาได้ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติม 

  3.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ไข

ปัญหาการเรียนการสอน 
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 4. การวัดและประเมินผล กระบวนการเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในด้านการตรวจสอบและ

วิเคราะหผ์ลการเรียน 

 สรุปได้ว่า งานวิชาการมีขอบข่ายกว้างขวางครอบคลุมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ 

การเรียนการสอนทั้งหมด ดังนั้นไม่ว่ากิจกรรมใดที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนถือว่างานนั้น

เป็นขอบข่ายงานด้านวิชาการ เป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องตั้งใจปฏิบัติเพื่อให้

การจัดการศกึษาของโรงเรียนมคีุณภาพต่อไป 

 การบรหิารงบประมาณ  

 การบริหารงบประมาณของโรงเรียน เป็นการด าเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่ งเงิน  

เพื่อน ามาใช้จ่ายในการศึกษาของโรงเรียน การจัดการเกี่ยวกับการใช้จา่ยตลอดจนการควบคุม

การด าเนินงานด้านการเงนิให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ตั้งไว้ในการบริหารงบประมาณของ

โรงเรียนนั่น อาจมีสิ่งที่ เป็นอุปสรรคเข้ามาเกี่ยวข้องได้ เช่น อิทธิพลของความก้าวหน้า 

ทางเศรษฐกิจและสังคม นโยบายของการเมืองและรัฐบาล เป็นต้น กระบวนการบริหาร

งบประมาณของโรงเรียนถ้าเป็นโรงเรียนของรัฐก็ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ

และก าหนดระยะเวลาของปีงบประมาณตามที่ก าหนด แต่โรงเรียนเอกชนอาจก าหนด

รายละเอียดการบริหารงบประมาณให้แตกต่างไปได้ตามความเหมาะสม ระเบียบ วิธีการ 

ในการปฏิบัติบางอย่างอาจน าแบบอย่างของทางราชการมาใช้ได้ ถ้าเห็นว่าจะก่อให้เกิด

ประโยชน์มากที่สุดในการใชจ้า่ยเงนิให้เป็นไปตามโครงการที่ตั้งไว้ 

 นักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการบริหารงบประมาณ ไว้ดังนี ้

 กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 39) ระบุว่า การบริหารงานงบประมาณของ

สถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดหา

ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษารวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้บริหาร

จัดการเพื่อประโยชนท์างการศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรยีน 

 จันทรานี สงวนนาม (2559, หน้า 21) กล่าวว่า การบริหารงบประมาณ เป็นการ

ด าเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่งเงินเพื่อน ามาใช้จ่ายในการศึกษาของสถานศึกษา โดยมีการจัดการ

เกี่ยวกับการใช้จ่าย ตลอดจนการควบคุมการด าเนินงานด้านการเงินให้เป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานที่ตัง้ไว้ในการบริหารงบประมาณของโรงเรียนนัน้ 

 สมเดช สีแสง (2559, หน้า 607) กล่าวว่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง  

การก าหนดแนวทางหรือแผนการด าเนินงานอันเกี่ยวเนื่องกับการเงินส าหรับผู้ปฏิบัติ 

ในการด าเนินงานนั้น ๆ โดยใหเ้สียค่าใช้จ่ายให้น้อยที่สุดและสามารถบรรลุถึงเป้าหมายที่วางไว้
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อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานดังกล่าว 

นอกจากนี้งบประมาณยังเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้เกิด

ประสิทธิภาพได้อกีด้วย 

 สัมมา รธนิธย์  (2559, หน้า 100) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงบประมาณ 

หมายถึง แผนการด าเนินงานเกี่ยวกับรายรับรายข่ายเพื่อน ามาใช้ในการด าเนินงาน โดยมีการ

ควบคุมการด าเนินงานทางการเงินตามเกณฑ์ที่วางไว้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด  

ซึ่งประกอบด้วยตัวเลขที่แสดงรายรับที่มาจากที่ใดและรายจ่ายที่ต้องจ่ายตามแผน โครงการ 

กิจกรรมและค่าใช้จ่ายทรัพยากรที่จ าเป็น 

 สรุปได้ว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง การวางแผนจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ

ของโรงเรียน การจัดท าค าขอตั้งงบประมาณของโรงเรียน การวางแผนในการใช้จ่ายเงินของ

ทางโรงเรียน การการใช้จ่ายเงินของทางโรงเรียน การวางแผนจัดหารายได้และการบริจาคเงิน

เพื่อพัฒนาโรงเรียน การจัดหารายได้และการบริจาคเงินเพื่อพัฒนาโรงเรียน การวางแผนจัดหา

สวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกให้กับโรงเรียน การจัดหาสวัสดิการและสิ่งอ านวยความ

สะดวกให้กับโรงเรียน การวางแผนจัดหาครูจ้างสอนของโรงเรียน การวางแผนในก าร

ตรวจสอบ ติดตาม ดูแล ระบบการบริหารการเงินและบัญชีของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ  

การตรวจสอบ ติดตาม ดูแล ระบบการบริหารการเงนิและบัญชขีองโรงเรียน 

 ขอบข่ายของการบรหิารงบประมาณ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 39-50) ได้ระบุถึงขอบข่ายและภารกิจของการ

บริหารงบประมาณของสถานศกึษาไว้ดังนี ้ 

 1. การจัดท าและเสนอของบประมาณ 

  1.1 การวิเคราะหแ์ละพัฒนานโยบายทางการศกึษา 

  1.2 การจัดท าแผนกลยุทธ์หรอืแผนพัฒนาการศกึษา 

  1.3 การวิเคราะหค์วามเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 

 2. การจัดสรรงบประมาณ 

  2.1 การจัดสรรงบประมาณในสถานศกึษา 

  2.2 การเบิกจ่ายและการอนุมัตงิบประมาณ 

  2.3 การโอนเงินงบประมาณ 

 3. การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใช้เงนิและผลการด าเนินงาน 

  3.1 การตรวจสอบติดตามการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 

  3.2 การประเมนิผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 
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 4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

  4.1 การจัดการทรัพยากร 

  4.2 การระดมทรัพยากร 

  4.3 การจัดหารายได้และผลประโยชน์ 

  4.4 กองทุนกู้ยืมเพื่อการศกึษา 

  4.5 กองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา 

5. การบริหารการเงนิ 

  5.1 การเบิกเงินจากคลัง 

  5.2 การรับเงิน 

  5.3 การเก็บรักษา 

  5.4 การจา่ยเงนิ 

  5.5 การน าส่งเงิน 

  5.6 การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี 

 6. การบริหารบัญชี 

  6.1 การจัดท าบัญชีการเงิน 

  6.2 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 

  6.3 การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและรายงาน 

 7. การบริหารพัสดุและสนิทรัพย์ 

  7.1 การจัดท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพย์ของสถานศกึษา 

  7.2 การจัดหาพัสดุ 

  7.3 การก าหนดรูปแบบรายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะและจัดซือ้จัดจ้าง 

 เดช ดอนจันทร์โคตร (2560, หน้า 19) กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงบประมาณของ

โรงเรียน ไว้ดังนี ้

 1. การวางแผนการเงินในโรงเรียน การคาดการณ์ล่วงหน้าเกี่ยวกับการเงินโรงเรียน 

ซึ่งผู้บริหารจะต้องพิจารณาถึงผลกระทบที่มีต่อการได้มาหรือการจ่ายไปซึ่งเงินของโรงเรียน 

เชน่ ฐานะทางเศรษฐกิจของประเทศ รายได้ของประชาชนในท้องถิ่น เป็นต้น 

 2. การจัดการเกี่ยวกับทรัพย์สินของโรงเรียนโดยส่วนรวม เช่น ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 

วัสดุ ครุภัณฑต์่าง ๆ ของโรงเรียน เป็นต้น 
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 3. การควบคุมการด าเนินการทางด้านการเงิน เพื่อให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตาม

มาตรฐานและกฎเกณฑ์ที่ เกี่ ยวข้อง ซึ่ งประกอบด้วยระบบบัญ ชีและวิธีการต่าง  ๆ  

ในการตรวจสอบเงนิและสินทรัพย์ของโรงเรียน 

 4. การจัดการเกี่ยวกับการรับและจา่ยเงนิของโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพสอดคล้อง

กับหลักการเศรษฐศาสตร์ หลักการทางบริหารรวมทั่งหลักการคลังทั่วไป 

 การบรหิารงานบุคคล  

 การบริหารงานบุคคล เป็นการด าเนินการเกี่ยวกับบุคคลตั้งแต่การวางแผน

อัตราก าลัง การได้มาซึ่งบุคคล การให้ปฏิบัติงาน การพัฒนา การธ ารงรักษา การประเมินผล

การปฏิบัติงาน ตลอดจนถึงการให้พ้นจากงาน นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของ

การบริหารงานบุคคล ไว้ดังนี้ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 51) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา

เป็นภารกิจที่ส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของ

สถานศึกษา ทั้งนี้เพื่อด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัวอิสระภายใต้

กฎระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ

พัฒนามีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและ

ก้าวหน้าในวิชาชีพซึ่งจะส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

 ภารดี อนันต์นาวี (2559, หน้า 34) ให้ความหมายว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง 

การด าเนินงานต่าง ๆ เกี่ยวกับบุคคล การคัดเลือกบุคคล การใหก้ารศกึษาอบรมการก าหนดสิ่ง

ตอบแทนต่าง ๆ การควบคุมอัตราก าลัง การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน การสร้าง

ภาวะผู้น าตลอดจนการสรา้งมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร 

 มูนาดียา วาบา (2560, หน้า 59) ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคลว่าเป็น

กระบวนการจัดการเกี่ยวกับบุคคลเพื่อคัดสรรใหไ้ด้ซึ่งคนดีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับ

งานขององค์กรเข้ามาปฏิบัติงานให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยองค์การจะต้องสร้าง

กระบวนการให้สามารถดึงดูด ธ ารงรักษาและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและ 

มีความพึงพอใจที่จะปฏิบัติงานหรืออาจจะสรุปถึงความหมายของการบริหารงานบุคคล คือ

การบริหารหรอืการจัดการทรัพยากรมนุษย์ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในองค์การ ตั้งแต่การสรรหา

บุคลากรการคัดเลือกบุคลากร การบรรจุแต่งตั้ง การบ ารุงรักษาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร 

การฝึกอบรม การถึงโทษทางวินัย ตลอดจนการให้พ้นจากงาน เป็นต้น อันเป็นกระบวนการ 

ที่เกี่ยวเนื่องอย่างเป็นลูกโซ่ 
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 สรุปได้ว่าบริหารงานบุคคล หมายถึง การวางแผนจัดหาภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเป็น

วิทยากรสอนในโรงเรียน การจัดหาภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเป็นวิทยากรสอนในโรงเรียน  

การวางแผนในการระดมทรัพยากร ด้านบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน  

การระดมทรัพยากร ด้านบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน การรับฟัง ร่วมให้

ข้อคิด ให้ข้อมูลในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน การการวางแผน การก ากับ ติดตาม 

สอดส่องดูแล การประพฤติตนของครูให้เป็นไปตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การติดตาม

ประเมินผลการก ากับ ติดตาม สอดส่องดูแล การประพฤติตนของครูให้ เป็นไปตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ การการวางแผนการเชิดชูเกียรติครูที่มีความริเริ่มสร้างสรรค์และผลงาน

ดีเด่น การตดิตามประเมินผลแผนการเชิดชูเกียรตคิรูที่มคีวามรเิริ่มสร้างสรรค์และผลงานดีเด่น  

 ขอบข่ายของการบรหิารงานบุคคล 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 51-63) ได้ระบุถึงขอบข่ายและภารกิจของการ

บริหารงานบุคคลของสถานศกึษา ไว้ดังนี ้ 

 1. การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 

 2. การสรรหาและการบรรจุแตง่ตัง้ 

 3. การเสริมสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

 4. วินัยและการรักษาวินัย 

 5. การออกจากราชการ 

 6. การเปลี่ยนแปลงสถานภาพวิชาชีพ 

 7. เงินเดอืนและค่าตอบแทน 

 8. การเลื่อนขัน้เงินเดือน 

 9. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 10. การลาศกึษาต่อ 

 11. การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

 12. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

 13. มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 14. การส่งเสริมวินัยสาหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 15. การด าเนินการทางวินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 16. การสั่งพักราชการ 

 17. การลงโทษทางวินัยและการรายงานการด าเนินการทางวนิัย 

 18. การอุทธรณ์ 
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 19. การรอ้งทุกข์ 

 20. การลาออกจากราชการ 

 21. การขอรับใบอนุญาตและการขอตอ่ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

 22. งานทะเบียนประวัติขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

 23. งานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

 การบรหิารงานทั่วไป 

 นักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการบริหารงานทั่วไป ไว้ดังนี ้

 กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 64-73) กล่าวว่า การบริหารงานทั่วไป เป็นงานที่

เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้บริการบริหารงานอื่น  ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน 

คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและการ

อ านวยความสะดวกอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยทั้งนี้ให้เน้นความโปร่งใส 

ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชน หนว่ยงานและองค์กร

ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 จันทรานี สงวนนาม (2559, หน้า 25) ให้ความหมายว่า การบริหารทั่วไป หมายถึง 

งานที่เกี่ยวกับเอกสารตา่ง ๆ ของโรงเรียนที่จ าเป็นต้องปฏิบัติ ทั้งงานภายในและงานที่ตดิต่อกับ

บุคคลหรือหน่วยงานภายนอก เพื่ อให้ โรงเรียนสามารถด าเนินกิจการไปได้อย่างดี 

มีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามระเบียบของราชการ ท าให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่าง 

คล่องตัวขึ้น 

 ธีระ รุญ เจริญ  (2559, หน้า 89) ระบุว่า การบริหารงานทั่ วไป  ควรยึดหลัก 

ให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศกึษาด้วยตนเองใหม้ากที่สุด โดยเขต

พื้นที่การศึกษาก ากับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุนและประสานงานในเชิงนโยบายให้สถานศึกษา 

ให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาติ หลักการบริหารงานเน้นผลสัมฤทธิ์  

ของงานเป็นหลักเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของ

บุคคล ชุมชนองค์กรที่เกี่ยวข้อง มุ่งพัฒนาให้เป็นองค์กรสมัยใหม่ โดยน านวัตกรรมเทคโนโลยี

มาใช้อย่างเหมาะสมสามารถเชื่อมโยงเครือข่ายการตดิต่อสื่อสารได้อย่างรวดเร็ว 

 สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การให้ค าปรึกษา แนะน า สนับสนุน  

การด าเนินกิจการพิเศษในโรงเรียน การด าเนินการวางแผนเพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน (SWOT Analysis) การด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน  (SWOT 

Analysis) การวางแผนการประสานความสัมพันธ์กับชุมชนในการส่งเสริม ศาสนา ศิลปะและ
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วัฒนธรรม การประเมินผลแผนการประสานความสัมพันธ์กับชุมชนในการส่งเสริม ศาสนา 

ศิลปะและวัฒนธรรม การวางแผนซ่อมแซมและบ ารุงรักษาอาคารสถานที่ของโรงเรียน  

การประเมินผลการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาอาคารสถานที่ของโรงเรียน การวางแผนจัดบริการ

ให้ชุมชนยืมวัสดุครุภัณฑ์และการขอใช้อาคารสถานที่ของโรงเรียน การติดตามประเมินผลการ

จัดบริการให้ชุมชนยืมวัสดุครุภัณฑ์และการขอใช้อาคารสถานที่ของโรงเรียน การวางแผน

ประชาสัมพันธ์โรงเรียน การตดิตามประเมินผลการประชาสัมพันธ์โรงเรียน 

 ขอบข่ายของการบรหิารงานทั่วไป 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 64-73) ได้ระบุถึงขอบข่ายและภารกิจของการ

บริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา ไว้ดังนี ้ 

 1. การด าเนินงานธุรการ 

 2. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

 3. การพัฒนาระบบและเครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศ 

 4. การประสานและพัฒนาเครอืข่ายการศกึษา 

 5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

 6. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 7. การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไป 

 8. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

 9. การจัดท าส ามะโนผู้เรยีน 

 10. การรับนักเรียน 

 11. การส่งเสริมและประสานงานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

 12. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

 13. การส่งเสริมกิจการนักเรียน 

 14. การประชาสัมพันธ์ 

 15. การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หนว่ยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

 16. งานประสานราชการกับเขตพื้นที่การศกึษาและหน่วยงานอื่น 

 17. การจัดระบบการควบคุมภายในหนว่ยงาน 

 18. งานบริการสาธารณะ 

 19. งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น 
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แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 ความหมายการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

 นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมาย ไว้ดังนี ้

 วินัย ติสสงค์  (2560, หน้า 49) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง  

การที่บุคคลผู้บริหารใช้การจูงใจให้บุคคลผู้ปฏิบัติงานหรือบุคคลผู้ที่เกี่ยวข้องได้มีโอกาส 

มีส่วนร่วมในการคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผิดชอบ เพื่อการพัฒนางานที่ปฏิบัติ

ให้มคีุณภาพสูงสุด 

 ธร สุนทรายุทธ (2561, หน้า 540) ให้ความหมายว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

เป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานไม่ว่าจะเป็น

ทางตรงหรือทางอ้อมในลักษณะของการรับรู้  ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจตลอดจนการ

ประเมินผลให้ทุกฝ่ายได้ส านึกในหน้าที่และความรับผิดชอบร่วมกันอันจะน าไปสู่เป้าหมาย 

ขององค์กร 

 วันชัย โกลละสุต (2559, หน้า 23) ให้ความหมายว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

หมายถึง การที่บุคคลในองค์กรหรือต่างองค์กรได้ร่วมกันเพื่อจัดการงานให้บรรลุเป้าหมาย 

ที่ต้องการร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและส าเร็จ ทั้งนี้การมีส่วนร่วมนั้น  ๆ จะอยู่ในขั้นตอน 

ใด ๆ ก็ตาม โดยขึ้นอยู่กับความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ข้อจ ากัดขององค์กรในแต่ละ

กระบวนการของการด าเนนิการบริหารเป็นเกณฑ์ 

 สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2559, หน้า 258) ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมว่าเป็นวิธีการที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการท างาน เป็นวิธีการ 

ที่สามารถน ามาใช้ได้ทุกระดับ หลักส าคัญคือต้องค านึงว่าจะให้ใครมีส่วนร่วมในเรื่องอะไร 

วิธีการมีส่วนร่วมท าอย่างไร ร่วมมากน้อยแค่ไหน ช่วงเวลาใด ปัญหาของการมีส่วนร่วมที่นิยม

กล่าวอ้างโดยที่ไม่ได้เปิดโอกาสให้ ผู้เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมอย่างแท้จริงคือการให้มี  

ส่วนร่วมเพียงผิวเผินหรือการมีส่วนร่วมแต่เพียงรูปแบบ เช่น ให้ร่วมรับทราบ ให้ร่วมประชุม 

แต่ไม่ให้โอกาสได้แสดงความคิดเห็นหรือเปิดโอกาสให้ แสดงความคิดเห็นแต่ไม่ยอมน าไป

ปฏิบัติเพราะมีการตัดสินใจล่วงหนา้แล้ววา่จะเอาอย่างไร 

 สมเดช สีแสง (2559, หน้า 229) ได้สรุปความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ไว้ว่า เป็นการบริหารที่เปิดโอกาสใหพ้นักงานทุกระดับได้มีส่วนร่วมในการบริหารกิจการภายใน

ขอบเขตหน้าที่ของตน ซึ่งเป็นหลักการส าคัญของการบริหารแบบใหม่ที่เรียกว่าการบริหาร

คุณภาพทั่วทั้งองค์การ  
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 นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ (2560, หน้า 176) ให้ความหมายว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

หมายถึง การที่บุคคลผู้บริหารใช้การจูงใจให้บุคคลผู้ปฏิบัติงานหรือบุคคลผู้ที่เกี่ยวข้องได้มี

โอกาสมีส่วนร่วมในการคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผิดชอบ เพื่อพัฒนางาน 

ที่ปฏิบัติให้มีคุณภาพสูงสุด ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ในการปฏิบัติงานไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อมในลักษณะของการรับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า  

ร่วมตัดสินใจ ตลอดจนการประเมินผลให้ทุกฝ่ายได้ส านึกในหน้าที่และความรับผิดชอบร่วมกัน

อันจะน าไปสู่เป้าหมายขององค์กร 

 ประภาพร ซื่อสิทธิกุล (2560, หน้า 14) ให้ความหมายของารบริหารสถานศึกษาแบบ

มีส่วนร่วม ว่าเป็นกระบวนการที่เปิดโอกาสให้บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ด าเนินงานตั้งแต่การเริ่มคิด การวางแผนการน าไปปฏิบัติและการประเมินผล รวมทั้งได้รับ

ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ร่วมกัน 

 สรุป ได้ ว่ า  การบริหารแบบมีส่ วนร่วม  หมายถึ ง กระบวนการของการให้

ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจ เน้นการมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างแข็งขัน

ของบุคคลใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญของพวกเขาในการแก้ปัญหาของการ

บริหารที่ส าคัญ ซึ่งอยู่บนพื้นฐานของแนวความคิดของการแบ่งอ านาจหน้าที่ที่ถือว่าผู้บริหาร

แบ่งอ านาจหน้าที่การบริหารให้เข้ากับผู้ใต้บังคับบัญชาและต้องการให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วน

เกี่ยวข้องอย่างแท้จริงในกระบวนการตัดสินใจที่ส าคัญขององค์การ  

 ความส าคัญการบรหิารงานแบบมีส่วนร่วม 

 เพ็ญพิศ ผาพองยุน  (2560, หน้า 2-3) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

(Participatory Administration) นับว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานด้านต่าง  ๆ  

เพราะการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม คือการที่ผู้บริหารหรือเจ้าของกิจการใช้วิธีการเปิดโอกาส

ให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้ เกี่ยวข้อง ได้มีส่วนร่วมในการวางแผน ช่วยเสนอ แนะข้อคิดเห็น 

เพื่อประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารตลอดจนการให้โอกาสและอิสระกับกลุ่มที่จะตัดสินใจ

ท างานเองภายใต้เป้าหมายและนโยบายที่มอบหมาย แต่การบริหารแบบมีส่วนร่วมอาจยังมี

น้อยมาก ในสถานศึกษา เนื่องจากสถานศึกษาไม่มีการประชุมชี้แจงในการมอบหมายงาน  

การวางแผนงาน โครงการต่าง ๆ ไม่ชัดเจน และขาดการมสี่วนรว่มของบุคลากรในสถานศกึษา 

 สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารการศึกษา

เพราะการบริหารแบบมีส่วนร่วมยังเป็นการตอบสนองความต้องการของบุคลากร ทุกฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานในโรงเรียนของตน ทั้งนี้เพราะผลที่เกิดจากการบริหารงาน 
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มีผลกระทบต่อทุก  ๆ ฝ่าย ซึ่ งผลกระทบที่ เกิดขึ้น ผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารจะต้องมี 

ความรับผดิชอบด้วย  

 ลักษณะของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 ลักษณะของการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะเน้นความส าคัญที่บุคลากรและกลุ่มงาน 

ให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารที่มีประสิทธิภาพ โดยมีบรรยากาศที่ เป็น

ประชาธิปไตย ผู้บริหารมอบหมายและกระจายอ านาจไปสู่บุคคลผู้ปฏิบัติด้วยความเต็มใจ  

จึงเป็นการช่วยลดภาระหน้าที่ของผู้บริหารลงและสามารถใช้เวลาในเรื่องส าคัญอื่น ๆ ได้มาก

ขึน้ ขณะเดียวกันก็ช่วยใหง้านในระดับล่างมีความหมายและท้าทายมากขึน้ 

 เนื่องจากบุคคลระดับปฏิบัติสามารถตัดสินใจได้ด้วยตนเอง ลักษณะของการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมนัน้เกิดจากบุคคลผู้น าแบบประชาธิปไตยที่บริหารงานด้วยโครงสร้างการบริหาร

ที่เอื้อต่อการมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้บุคคลมีส่วนร่วมไม่ว่าจะให้ความร่วมมือในการตัดสินใจ

หรือมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานในขั้นตอนใดขั้นตอน

หนึ่งหรือทุกขั้นตอนในกระบวนการบริหาร ได้แก่ การวางแผน การสั่งการและการควบคุม  

ย่อมสร้างความภาคภูมิใจในความมีส่วนร่วมแก่บุคคลจะน ามาซึ่งความผูกพันและความยอมรับ

ผลการปฏิบัติงานอันเกิดจากการมีส่วนร่วมนั้น  ๆ โดยปราศจากข้อโต้แย้ง (ทิพย์ภาภรณ์  

มาศจันทร์, 2559, หนา้ 63) 

 นิภา อินทะวงศ์ (2559, หน้า 12) ได้เสนอแนะในการแบ่งขั้นตอนการมีส่วนร่วม

ออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ  

 1. การมีส่วนร่วมในการตัดสิน (Decision Making) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ  

ริเริ่มตัดสินใจและปฏิบัติการ 

 2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ  (Implementation) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ  

ด้านทรัพยากรการบริหารและประสานความรว่มมือ 

 3. การมสี่วนรว่มในผลประโยชน์ (Benefits)  

 4. การมสี่วนรว่มในการประเมิน (Evaluation)  

 อุทัย บุญประเสริฐ (2560, หน้า 15) ยังได้เสนอกระบวนการเกี่ยวกับการบริหารแบบ

มีส่วนร่วม ซึ่ งเป็นการมีส่วนร่วมในแบบจริงจัง  (High–involvement) ว่าเป็นการบริหาร 

ให้สมาชิกทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมในการก าหนดภารกิจในการปฏิบัติงานในการแก้ปัญหา

และการสร้างความส าเร็จให้แก่องค์กร ซึ่งต้องอาศัยการกระจายอ านาจ (Decentralization)  

สู่ระดับกลางขององค์กรอย่างทั่วถึงในสิ่งที่ต่อไปนี้ 
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 1. สารสนเทศ (Information) ได้แก่ ข้อมูลข่าวสารที่ท าให้พนักงานมีส่วนร่วมและ 

มีอ านาจในการตัดสินใจ ได้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม กลยุทธ์ ระบบงาน ระดับ

และชนิดของผลงานที่ต้องการ 

 2. ความรู้และทักษะ (Knowledge and Skills) ได้แก่ ความรู้และทักษะในการบริหาร

และการปฏิบัติงานที่เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการก่อให้เกิดประสิทธิผลของงานและความส าเร็จ

ขององค์กร 

 3. อ านาจ (Power) ได้แก่  อ านาจบั งคับบัญ ชาที่ เกี่ ยวข้องกับการตัดสิน ใจ 

ในกระบวนการก าหนดนโยบายและกลยุทธ์การปฏิบัติงานและการประเมินผล 

 4. รางวัล (Rewards) ได้แก่ สิ่งที่ก่อให้พนักงานเกิดแรงจูงใจที่จะมีส่วนร่วมท าให้

องค์กรประสบความส าเร็จ 

 นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ (2560, หน้า 186) กล่าวว่า บุคคลผู้บริหารต้องอาศัยปัจจัย

หลากหลายทฤษฎี เช่น ทฤษฎีประชาธิปไตยแบบให้มีส่วนร่วม ทฤษฎีการจูงใจ ทฤษฎีจิตวิทยา

สังคม ทฤษฎีการสร้างผู้น าและทฤษฎีโครงสร้างหน้าที่ โดยบุคคลผู้บริหารสามารถน าทฤษฎี

ต่าง ๆ มาบูรณาการเพื่อประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพขององค์กร การมีส่วนร่วม 

ของบุคลากรเน้นการท างานเป็นทีมอาศัยหลักการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวิเคราะห ์ 

ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมวางแผนตามกระบวนการมสี่วนรว่มของทฤษฎี 4 ขั้นตอน คือ  

 1. การมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ  

 2. การมสี่วนในการด าเนินการ  

 3. การมสี่วนรว่มในการประเมินผล  

 4. การมสี่วนรว่มในการรับผลประโยชน์  

 ทั้งนี้เพื่อให้การบริหารงานขององค์กรบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนด

ไว้มากที่สุด 

 สรุปได้ว่า ลักษณะการบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการมีส่วนร่วมที่บุคคลผูบ้ริหารเปิด

โอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ การมีส่วนร่วม 

ในการผลประโยชน์และการมีสว่นร่วมการประเมินผล ซึ่งรูปแบบการบริหารงานแบบมีสว่นรว่ม

ควรเป็นการมีส่วนร่วมแบบกลุ่มงานหรือในรูปคณะกรรมการ เพื่อให้การปฏิบัติงานแผนงาน 

โครงการได้รับการกลั่นกรองอย่างรอบคอบ เหมาะสม เป็นที่ยอมรับและเห็นชอบจากทุกฝ่าย

ขององค์กร 
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 ประโยชน์ของการบรหิารงานแบบมีส่วนร่วม 

 ธร สุนทรายุทธ (2561, หน้า 555) กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ไว้ดังนี ้

 1. การยอมรับการเปลี่ยนแปลงมีมากขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากบุคคลมีส่วนร่วมในการ

เปลี่ยนแปลงเขาจะยอมรับการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น 

 2. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้รับบริการตลอดจน 

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องมีความราบรื่นมากขึ้น 

 3. ความผูกพันของพนักงานต่อองค์การเพิ่มขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากพนักงานมีส่วนร่วม

กระบวนการขององค์การที่ส าคัญ เชน่ การตัดสินใจ โดยร่วมคิดรว่มท ามากขึ้น 

 4. ความไว้วางใจฝ่ายบริหารมากขึ้น พนักงานมีส่วนร่วมจะมีความรู้สึกที่ไว้วางใจ 

ฝา่ยบริหารมากขึ้น 

 5. การบริหารผู้ใต้บังคับบัญชามีความง่ายขึ้น ถ้าหากง่ายผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาผูกพัน

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและไว้วางใจฝ่ายบริหารมากขึ้น การบริหารจะมีความงา่ย 

 6. การตัดสินใจทางการบริหารมีคุณภาพดีขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากการตัดสินใจทางการ

บริหารมาจากบุคคลหลายฝา่ยด้วยกันในการคิดแก้ปัญหา 

 7. การตัดสินใจโดยอาศัยการสื่อสารจากเบื้องล่างสู่เบื้องบนดีขึ้น ซึ่งจะช่วยให้

องค์การมสีิ่งย้อนกลับจากพนักงานได้เป็นอย่างดี 

 8. การสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยปรับปรุงทีมงาน

ให้ดีขึ้น ซึ่งทีมงานมคีวามจ าเป็นต่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนที่เผชิญกับองค์การได้ดีขึน้ 

 เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2559, หน้า 33) กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารงานแบบมี

ส่วนรว่มในการจัดการศึกษาไว้ดังนี้ 

 1. เป็นการสร้างสรรค์ให้มีการระดมสรรพกาลังจากบุคคลต่าง ๆ เช่น พลังความคิด

สติปัญญา ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์เป็นต้น 

 2. เป็นการสรา้งบรรยากาศและพัฒนาประชาธิปไตยในการทางาน 

 3. ช่วยลดความขัดแย้งระหว่างผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงาน เพราะเกิดความเข้าใจซึ่งกัน

และกัน มีสว่นชว่ยใหป้ระสานงานกันดี 

 4. การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะท าให้งานมีประสิทธิภาพและคุณภาพที่ดี เพราะจะมี

ความรับผดิชอบน้อย 

 5. ผลงานที่เกิดขึ้นจะก่อให้เกิดความภาคภูมิใจแก่บุคลากรทุกคน เพราะทุกคน 

มีสว่นร่วมในความส าเร็จของงาน 
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 6. ช่วยใหก้ารท างานส าเร็จลงได้ในเวลาอันรวดเร็ว เพราะมีการแบ่งหน้าที่กันท า 

 7. สร้างความสมดุลระหว่างฝ่ายบริหารกับฝ่ายปฏิบัติ 

 นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ (2560, หน้า 186) ได้ให้แนวคิดว่า ประโยชน์ของการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมสามารถท าให้การบริหารองค์กรด าเนินไปด้วยความราบรื่น บุคคลมีความรัก

ความผูกพันต่อองค์กร การเกิดความรู้สึกที่ดีต่อภารกิจที่รับผิดชอบมีการวางแผนท างาน

ร่วมกันเป็นทีมส่งผลประสิทธิภาพขององค์กรท างาน ซึ่งฝ่ายบุคคลผู้บริหารจะได้รับการยอมรับ

และความเชื่อมั่นจากบุคลากร บุคลากรเกิดขวัญและก าลังใจมีความกระตือรือร้นที่อยากจะ

ท างานมีสัมพันธ์ภาพที่ดตี่อกัน ยอมรับการเปลี่ยนแปลงมกีารพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพ

ของทีมงานให้มีประสิทธิ  มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรหลาย  ๆ ฝ่ายไม่มีส่วนร่วมคิด  

ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมลงมือปฏิบัติ ร่วมติดตามประเมินผล ซึ่งจะส่งผลให้การ

ด าเนินงานขององค์กรมีความคล่องตัว มีความโปร่งใส มีความรับผิดชอบร่วมกันต่อผลส าเร็จ

ขององค์กร 

 จากข้อมูลข้างต้นสรุปจะเห็นได้ว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมมีประโยชน์ต่อการ

เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการท างานและเป็นการสร้างก าลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน

ด้วย ซึ่งเป็นผลใหเ้กิดการยอมรับและมีความผูกพันระหว่างบุคลากรด้วยกันภายในองค์กร 

  

แนวคดิเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

 ความหมายของการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหรือการบริหาร หมายถึง การมีส่วนร่วมของผู้ที่มี  

ส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากรในสถานศึกษา 

ประชาชน องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน การมีส่วนร่วมจึงมีหลายระดับและหลายลักษณะ  

มีนักวิชาการสาขาได้ให้ความหมายไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

 ธรสาร บัลลังก์ปัทมา (2561, หน้า 30) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิด

โอกาสให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามาร่วมด าเนินกิจกรรมตั้งแต่ การศึกษาปัญหา การวางแผน

ด าเนนิการ การตัดสินใจ การแก้ไขปัญหาและการประเมินร่วมกัน เพื่อขับเคลื่อนให้กิจกรรมนั้น

ด าเนนิไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 ถวิลวดี บุรีกุล (2561, หนา้ 5) ได้อธิบายถึงความหมายของการมสี่วนร่วมไว้หลายมิติ

ทั้งในเชิงลึกและในเชงิกว้าง ดังนี้ 

 1. การมีส่วนร่วมในความหมายที่แคบ หมายถึง การพิจารณาถึงการมีส่วนร่วม 

ที่ช่วยเหลือโดยสมัครใจโดยประชาชนต่อโครงการใดโครงการหนึ่งของโครงการสาธารณะ 
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ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะส่งผลต่อการพัฒนาชาติแต่ไม่ได้หวังว่าจะให้ประชาชนเปลี่ยนแปลงโครงการ

หรอืวิจารณ์เนื้อหาของโครงการ 

 2. การมีส่วนร่วมในความหมายที่กว้าง หมายถึง การให้ประชาชนในชนบทรู้สึกตื่นตัว

เพื่อที่จะทราบถึงการรับความช่วยเหลือและตอบสนองต่อโครงการพัฒนา ขณะเดียวกัน 

ก็สนับสนุนความคดิริเริ่มของคนในท้องถิ่น 

 3. ในเรื่องของการพัฒนาชนบท การมีส่วนร่วม หมายถึง การให้ประชาชนเข้ ามา

เกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจ กระบวนการด าเนินการและร่วมรับผลประโยชน์จาก

โครงการพัฒนา นอกจากนีย้ังเกี่ยวข้องกับความพยายามที่จะประเมินผลโครงการนัน้ ๆ ด้วย 

 4. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนานั้นอาจเข้าใจอย่างกว้าง ๆ หมายถึง 

การที่ประชาชนได้เข้าร่วมอย่างแข็งขันในกระบวนการตัดสินใจต่าง ๆ ในเรื่องที่จะมีผลกระทบ

ต่อเขา 

 5. การมีส่วนร่วมในชุมชน หมายถึง การที่ประชาชนจะมีทั้งสิทธิและหน้าที่ที่จะ 

เข้าร่วมในการแก้ปัญหาของเขา มีความรับผิดชอบมากขึ้นที่จะส ารวจตรวจสอบความจ าเป็น 

ในเรื่องต่าง ๆ การระดมทรัพยากรท้องถิ่น และเสนอแนวทางแก้ไขใหม่  ๆ เช่นเดียวกับ 

การก่อตั้งและด ารงรักษาองค์กรตา่ง ๆ ในท้องถิ่น 

 6. การมีส่วนร่วมนั้นจะต้องเป็นกระบวนการด าเนินการอย่างแข็งขัน หมายถึง บุคคล

หรือกลุ่มที่มีส่วนร่วมนั้นได้เป็นผู้มีความคิดริเริ่มและได้มุ่งใช้ความพยายาม ตลอดจนความเป็น

ตัวของตัวเองที่จะด าเนนิการตามความคดิริเริ่มนัน้ 

 7. การมีส่วนร่วม หมายถึง การได้มีการจัดการที่ ใช้ความพยายามที่จะเพิ่ ม

ความสามารถที่จะควบคุมทรัพยากร และระเบียบในสถาบันต่าง ๆ ในสภาพสังคมนั้น ๆ ทั้งนี้

โดยกลุ่มที่ด าเนินการและความเคลื่อนไหวที่จะด าเนินการนี้ไม่ถูกควบคุมโดยทรัพยากรและ

ระเบียบต่าง ๆ  

 จุลินทร์ ลักษณวิศิษฏ์ (2559, หน้า 1) กล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

ของสถาบันครอบครัว สถาบันศาสนาชุมชนและองค์กรเอกชน มีความส าคัญที่จะน าไปสู่

คุณภาพของการจัดการศกึษาตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษา 

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563, หน้า 39) กล่าวว่าการมีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการศึกษา หมายถึง การมีส่วนร่วมของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา/สถานศึกษา

จากภาครัฐ เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันศาสนา สถาบันสังคมและประชาชน 

โดยมีส่วนร่วมในรูปแบบดังนี้ 1) การร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมรับผิดชอบ  

ร่วมแก้ปัญหาและร่วมติดตามประเมินผลหรือ 2) การสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษา/สถานศึกษาในรูปของทรัพยากรและงบประมาณ เป็นต้น รวมทั้งการท างาน

แบบมีสว่นร่วมของบุคลากรในส านักงานเขตพื้นที่/สถานศกึษา 

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของการ 

มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาว่าหมายถึง กระบวนการ วิธีการที่หน่วยงานหรือองค์กร

ก าหนดให้บุคคลหรอืกลุ่มคนที่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถรวมตัวกันเป็นคณะบุคคล ชมรม

หรอืองค์กร เพื่อช่วยเหลอืการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา พื้นที่ จังหวัด ภูมิภาคและระดับชาติ

ด้วยการส่งเสริมเสนอแนะ ท านุบ ารุงรักษา ฟื้นฟูปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้

ทั้งในด้านการวางแผน การปฏิบัติการและการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนและนโยบาย 

การจัดการศกึษาของชาติ 

 จากความหมายข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การมีส่วนร่ วมในการจัดการศึกษา 

เป็นกระบวนการเข้าไปร่วมด าเนินงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้น าชุมชนและ

ผู้ปกครองนักเรียนในการบริหารงานสถานศึกษาเข้ามามีบทบาทในการแสดงความคิดเห็น 

ตัดสินใจ การสนับสนุน ปฏิบัติงานและพัฒนาการศึกษา ร่วมรับผิดชอบ ร่วมประเมิน ซึ่งการ

จัดการศึกษาจะพัฒนาได้ต้องอาศัยความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เพื่อให้การจัด

การศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นการส่งเสริมประสาน 

ความร่วมมอืระหว่างบ้าน ชุมชน และโรงเรียน ซึ่งมีผลต่อพัฒนาการของนักเรียนในอนาคตด้วย 

 การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของชุมชนในการปฏิรูประบบการบริหารการศึกษา

ของประเทศไทยในปัจจุบันนั้น พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ระบุไว้ชัดเจนว่า  

ให้มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษาสถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปสู่คณะกรรมการส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาและสถานศึกษาโดยตรง ทั้งด้านวิชาการงบประมาณ การบริหารบุคคลและ

การบริหารทั่วไป โดยคณะกรรมการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาเป็น

ผู้รับผิดชอบโดยตรงมีการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษาเป็นการ

เปิดโอกาสให้บุคคล ชุมชนสถาบันสังคมต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยมีการระดม

ทรัพยากรต่าง ๆ จากทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ช่วยเหลือแก้ ไขปัญหาหรือหาแนวทางการพัฒนาการศึกษา เช่น ความคิด ความรู้ 

ความสามารถ แรงงาน เงินทุนวัสดุและอื่น  ๆ และให้ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนาและสถาบันสังคมอื่นให้บุคคลหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาหรือ 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษามีส่วนร่วมในลักษณะของรูปแบบคณะกรรมการหรือ 

อ าจมี ส่ วน ร่ วม ในลั ก ษณ ะก ารวางแผน  ก ารด า เนิ น กิ จ ก รรม ก าร ใ ช้ป ระ โย ชน์ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า 1-2) ส าหรับประเทศไทยคณะกรรมการสถานศึกษา 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้เลือกรูปแบบคณะกรรมการที่มาจากชุมชน 

มีบทบาทหลักโดยมีสัดส่วนคณะกรรมการที่มาจากชุมชน ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนผู้ปกครอง 

ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าและผู้ทรงคุณวุฒิ  

ซึ่งมีจ านวนมากที่สุด 

 การมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการจัดการศึกษาในรูปแบบของคณะกรรมการ

สถานศึกษาของโรงเรียน ซึ่งเป็นการคืนอ านาจการจัดการศึกษาจากรัฐสู่ชุมชนโดยเปิดโอกาส

ให้ชุมชนมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการจัดการศึกษาของโรงเรียนระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง 

ชุมชนและองค์กรชุมชนอื่น ๆ ได้ให้การสนับสนุนความร่วมมือเพื่อเป็นการสร้างความผูกพัน

และเพิ่มศักยภาพต่อการจัดการศึกษาในโรงเรียนให้ดีขึ้นอีกด้วย (เพ็ญพิศ ผาพองยุน, 2560, 

หนา้ 49)  

 วิ ชิต นันทสุวรรณ  (2559, หน้า 21-29) ได้ระบุถึงรูปแบบของการมีส่วนร่วม 

ของชุมชนในการจัดการศึกษา ไว้ดังนี ้

 1. รูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาตนเอง การจัดการศึกษาในลักษณะนี้ เกิดจาก

ความสามารถและความต้องการของคนในชุมชน ที่มุ่งให้เกิดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต

และตอบสนองความต้องการของสมาชิกในชุมชน โดยยึดหลักให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างไม่มี

ขีดจ ากัดของระยะเวลา สถานที่ เพศและอายุ เป็นการเปิดโอกาสให้คนได้เรียนรู้ตามอัธยาศัย 

ที่แท้จริง ชุมชนได้เข้ามามีบทบาทหลักในการจัดการศึกษา ทั้งนี้รูปแบบการมีส่วนร่วม 

ตามแนวทางนี้ ต้องอาศัยองค์ประกอบ อย่างที่มีอยู่ในชุมชน ได้แก่ คน ความรู้และทรัพยากร 

โดยมีกระบวนการด าเนินการ คือ 

  1.1 การวิเคราะห–์สังเคราะห ์ปัญหาชุมชน 

  1.2 หาทางออกที่เหมาะสมและสอดคล้องกับวิถีชีวติ 

  1.3 ด าเนนิการสรา้งกิจกรรมเพื่อใหผู้เ้รียนได้แก้ไขปัญหาที่มอียู่ 

  1.4 ประเมินผลกิจกรรมโดยการก าหนดเนื้อหาหรอืกิจกรรมการเรียนรู ้จะเริ่มจาก

จุดเล็ก ๆ ที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวันแล้วขยายออกไปสู่เนื้อหาหรือกิจกรรมที่ซับซ้อนและ

เกี่ยวข้องกับวิถีชีวติทั้งหมด 
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 2. รูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ชุมชนมีส่วนร่วมกับ

โรงเรียนในการสร้างหลักสูตรท้องถิ่นที่สัมพันธ์และสอดคล้องกับความเป็นจรงิของสภาพชุมชน 

สนองความต้องการและวิถีชีวิตของชุมชนในท้องถิ่น โดยบุคคลในท้องถิ่น เช่น ปราชญ์ชาวบ้าน 

ผูรู้้ ผู้น าชุมชน ผูป้กครอง มาจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นและประเมินผล 

 3. รูปแบบการเชื่อมประสานการจัดการศึกษาระหว่างโรงเรียนกับชุมชน การมีส่วน

ร่วมของชุมชนในรูปแบบนี้จะเกิดขึ้นเฉพาะกับชุมชนที่มีกระบวนการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง มีองค์กร

ชุมชนเพื่อจัดการเรียนรู้ร่วมกัน มีเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับ

ชุมชนอื่นรูปแบบการมสี่วนรว่มของชุมชนในการจัดการศกึษา ตามที่ได้กล่าวมานั้น  

 สรุปได้ว่ารูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษานั้น นอกจากจะเป็นการมี 

ส่วนร่วมกับโรงเรียนในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแล้ว นอกจากจะเป็นการมี 

ส่วนร่วมกับโรงเรียนในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแล้ว ยังเป็นไปในลักษณะของการ

ร่วมกันจัดการศกึษาใหแ้ก่คนในชุมชน เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนนั้น ๆ ด้วยบนพื้นฐาน

ของการมีสว่นร่วมในระดับสูง 

 ทรงศักดิ์ ดวงจันทร์ (2559, หน้า 12) กล่าวว่า การจัดการศึกษาในสถานศึกษานั้น

มุ่งเน้นการพัฒนาคนให้มีความรู้ความสามารถและเป็นคนดีของสังคมเป็นเรื่องที่ส าคัญและ

จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและเน้นให้นักเรียนได้แสดงและพัฒนา

ศักยภาพในตนเองได้อย่างเต็มที่  เช่น รู้จักคิดวิเคราะห์  รู้จักแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ รู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร สามารถปรับตัวเข้ากับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว มีคุณธรรมจริยธรรม รู้จักพึ่งตนเองและสามารถด ารงชีวิต

อยู่ ในสังคมได้อย่างเป็นสุข ผู้บริหาร คณะครู ผู้ป กครอง ชุมชนและสังคมเป็นผู้ที่ มี 

ส่วนเกี่ยวข้องเหล่านี้ควรเข้ามามีบทบาทร่วมกันในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษา มิใช่เป็นเรื่องของบุคลากรในสถานศกึษาเพียงอย่างเดียว บทบาทของผูบ้ริหารและผู้

ที่เกี่ยวข้องในระดับสถานศกึษาสรุปได้ดังนี้ 

 1.  บทบาทหนา้ที่ของผู้บริหารสถานศกึษา 

  ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการส่งเสริม สนับสนุน 

อ านวยความสะดวก ให้ค าปรึกษาและดูแลให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาที่ทุกฝ่ายเข้ามา 

มีส่วนร่วม โดยบทบาทของผู้บริหารนั้นจะต้องเป็นผู้น า/แกนหลักในทุกขั้นตอนของการ

ด าเนนิการ พอสรุปบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาได้ดังนี้ 

  1.1 พัฒนาตนเองใหม้ีความรู้ความเข้าใจ มีวิสัยทัศน์ เห็นความส าคัญและมีเจตคติ

ที่ดีต่อการประกันคุณภาพการศึกษา นอกจากนี้ยังต้องพัฒนาตนเองเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
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ทั้งในด้านการบริหารและทางด้านวิชาการ เพื่อให้ตนเองสามารถท าหน้าที่ผู้น าในการพัฒนาได้

อย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดความเชื่อถือ ศรัทธาและการยอมรับจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

  1.2 สร้างจิตส านึกและความตระหนักในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษาให้เกิดขึ้นแก่บุคลากรในสถานศกึษา 

  1.3 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา ซึ่งในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาถือว่าเป็นหน้าที่ของบุคลากร

ภายในสถานศกึษาทุกคน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องภายนอกสถานศกึษา 

  1.4 เตรียมการวางแผนและจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศภายในสถานศึกษาซึ่งจะ

เป็นประโยชน์ส าหรับการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

  1.5 ประสานงาน อ านวยความสะดวกแก่ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย 

 2.  บทบาทหนา้ที่ของคณะครูและบุคลากรภายในสถานศกึษา 

  คณะครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญส่วนหนึ่งในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในทุกขั้นตอน ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในและการประเมนิคุณภาพภายนอก โดยมีบทบาทสรุปได้ ดังนี้ 

  2.1 พัฒนาตนเองในด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการด าเนินงานการ

ประกันคุณภาพการศกึษา เพื่อให้เกิดความตระหนักและเห็นความส าคัญ ตลอดจนมีเจตคติที่ดี

ต่อการประกันคุณภาพการศกึษา 

  2.2 ร่วมกับผู้บริหารเตรียมการวางแผนและจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศภายใน

สถานศึกษา ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมให้นักเรียน 

ได้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและการประกัน

คุณภาพภายนอก 

  2.3 ด าเนินการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพตามแผน โครงการ/กิจกรรม 

ที่วางไว้ โดยพยายามประสานความร่วมมือในระหว่างเพื่อนร่วมงาน ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง

ในการส่งเสริมสนับสนุนให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย

ที่วางไว้ 

  2.4 ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน เมื่อด าเนินการพัฒนาตามแผน 

ที่วางไว้แล้ว จ าเป็นจะต้องท าการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองโดยต้อง

ก าหนดกรอบการประเมินตนเอง สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินตนเอง ท าการประเมิน

ตนเองตามกรอบที่ก าหนดไว้และท าการวิเคราะห์ข้อมูลและประเมินผล หลังจากนั้น
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คณะกรรมการต้องร่วมกันเขียนรายงานการประเมินตนเองตามสภาพที่เป็นจริงของแต่ละ

โครงการ/กิจกรรม 

  2.5 ปรับปรุงพัฒนา หลังจากแต่ละโครงการ/กิจกรรมท าการประเมินตนเองและ

ทราบผลการประเมินตนเองแล้ว คณะครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในแต่ละแผนงาน โครงการ/

กิจกรรม ต้องน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองและน าไป

วางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาในปีการศกึษาต่อไป 

 3.  บทบาทหนา้ที่ของกรรมการสถานศกึษา 

  กรรมการสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดเป้าหมาย/วิสัยทัศน์ 

ของสถานศึกษา ส่ งเสริมร่วมตัดสินใจวินิจฉั ย ให้ความเห็นชอบในการด าเนินงาน 

ของสถานศึกษา เป็นแกนน าประสานความร่วมมือกับองค์กรในท้องถิ่น  เสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ของสถานศึกษาในด้านทรัพยากรต่าง ๆ ตลอดจนก ากับ ดูแลอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่การวางแผน

พัฒนาคุณภาพการศึกษา การด าเนินกิจกรรมตามแผน การประเมินตนเองของสถานศึกษา 

รวมทั้งการตรวจสอบและรับทราบรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาและการพัฒนา

ปรับปรุงสถานศกึษา นอกจากนี้ยังมีหนา้ที่เป็นผู้ใหข้้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาในส่วนที่กรรมการสถานศึกษามีส่วนเกี่ยวข้องให้แก่คณะผู้ประเมินภายนอก 

อีกด้วย 

 4.  บทบาทหนา้ที่ของผูป้กครอง 

  ผูป้กครองเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดเป้าหมาย/วิสัยทัศน์ของสถานศกึษา

ว่าอยาก ให้บุ ตรหลานของตน เข้ ารับการศึกษาแล้ วจะมีคุณ ลั กษณ ะอย่ างไรและ 

คอยประสานงาน ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในส่วน

ของตัวผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผู้เรียนในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา การด าเนินกิจกรรมตามแผน การประเมินตนเองของสถานศึกษา การให้ข้อมูล

ย้อนกลับเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา รวมทั้ง

รับทราบรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา นอกจากนี้ยังมีหน้าที่เป็นผู้ให้ข้อมูล

เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาในส่วนที่เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้เรียน

ให้แก่คณะผูป้ระเมินภายนอกอีกด้วย 

 5.  บทบาทหนา้ที่ของชุมชน 

  ชุมชนนั้นมีบทบาทส าคัญในการก าหนดเป้าหมาย/วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาและ

ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่การ
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วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา โดยเฉพาะ 

แหล่งการเรียนรู้ในชุมชนรวมทั้งรับทราบรายงานการประ เมินตนเองของสถานศึกษา  

การปรับปรุงและพัฒนาของสถานศกึษา ซึ่งการที่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของ

สถานศกึษา เพราะจะท าให้ชุมชนเกิดความรูส้ึกที่ดีตอ่สถานศึกษามองเห็นคุณค่าและประโยชน์

ของตนเอง พร้อมกันนั้นสถานศึกษาก็ได้รับความช่วยเหลือทั้งแรงกายและทุนทรัพย์จาก 

คนในชุมชน อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอีกด้วย นอกจากนี้

บุคลากรในชุมชนยังมีหน้าที่เป็นผูใ้หข้้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา

กับชุมชนให้แก่คณะกรรมการผู้ประเมนิภายนอกอีกด้วย 

 ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2559, หน้า 77-86) ได้ระบุเกี่ยวกับการเข้ามามีส่วนร่วม

ของชุมชนในการจัดการศึกษา สรุปได้ดังนี้ 

 1.  การมีส่วนร่วมในทางวิชาการ แนวการจัดการศึกษาในยุคปฏิรูปที่ยึดหลักผู้เรียน

ส าคัญที่สุด เพื่อให้นักเรียนเป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีความเป็นไทยและความเป็นสากล 

การสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะดังกล่าวกระท าได้โดยผ่านทางการพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ ซึ่งทุกฝ่ายในสังคมมสี่วนรว่มเป็นส าคัญในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 

   1.1 การมีส่ วนร่วม ในการพัฒนาหลักสู ตรของสถานศึกษา เปิ ด โอกาส 

ให้สถานศึกษาในท้องถิ่นสามารถก าหนดสาระของหลักสูตร ในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหา 

ในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อเป็นสมาชิกที่ดีของ

ครอบครัว ชุมชนสังคมและประเทศชาติ การพัฒนาหลักสูตรดังกล่าวเป็นไปตามแนวคิดการให้

ชุมชนเป็นฐานเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้อยู่ ในชุมชน เรียนรู้ จากชุมชนด้วย

ประสบการณ์จริงในสถานการณ์จริง เรียนรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้รู้ ผู้มีประสบการณ์และ

สถานประกอบการในชุมชนซึ่งผู้น าชุมชนในฐานะที่เป็นผู้รู้จักท้องถิ่นของตนเองเป็นอย่างดี  

จะเป็นผู้มีส่วนร่วมได้อย่างดียิ่งในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้ตรงกับสภาพปัญหา

และความต้องการของท้องถิ่ นนั้ น  โดยเฉพาะผู้น าชุมชนที่ ได้ รับการสรรหาเข้าเป็น

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจะมีหน้าที่โดยตรงในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

  1.2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ซึ่งการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ให้มีความหลากหลายและศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง จ าเป็นจะต้องมีการจัดหา พัฒนาสื่อ 

และกระบวนการต่าง ๆ ทั้งนี้ในหลักการแล้วชุมชนสามารถใช้สื่อที่มีอยู่ในท้องถิ่น ใช้แหล่ง

เรียนรู้ภูมิปัญญาในชุมชนและสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ โดยให้ชุมชนเข้าไปมีส่วนร่วมกับ

สถานศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างน้อย 2 ลักษณะ ได้แก่ การจัดตั้งและพัฒนา
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แหล่งเรียนรู้โดยประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับพ่อแม่ ผู้ปกครองและบุคคล 

ในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึน้ได้ทุกเวลาทุกสถานที่ รวมทั้งเข้าไปมีส่วนช่วยให้รัฐ

และสถานศกึษาจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวติทุกรูปแบบในชุมชนใหเ้พียงพอและมีประสิทธิภาพ

อีกทั้งส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นควบคู่กับวิทยาการสากล ในขณะที่จ าเป็นต้องพัฒนาผู้เรียน 

ให้มีความรู้ในวิทยาการสากลและใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย การพัฒนาสาระและกระบวนการ

เรียนรู้ ยังควรเน้นไปที่การใช้ประโยชน์จาก “ผู้รู้” ในท้องถิ่น ทั้งนี้ผู้น าชุมชนอาจร่วมเป็น

วิทยากรหรือร่วมจัดกิจกรรมในสถานศึกษาเพื่อจะได้น าประสบการณ์  ความรอบรู้  

ความช านาญและภูมิปัญญาท้องถิ่นของบุคคลดังกล่าวมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ทางการศึกษาและ

ยกย่องเชิดชูผู้ที่ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา รวมทั้งการสนับสนุนให้สถานศึกษา

ร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาสื่อการเรียนโดยใช้ภูมิปัญญาในชุมชน 

  1.3 การมีส่วนร่วมในการถ่ายทอดความรู้เพื่อพัฒนาชุมชนในยุคปฏิรูปการศึกษา

เป้าหมายของการให้การศึกษาจะไม่จ ากัดแต่เฉพาะผู้เรียนหรือจ ากัดแต่ภายในโรงเรียนอีก

ต่อไป แต่ยังรวมไปถึงการให้ความรู้ ทักษะการสร้างเจตคติและจิตสานึกร่วมกันในการพัฒนา

ท้องถิ่นของตน ผู้น าชุมชนจึงต้องเป็นผู้ที่รู้จักประสานเชื่อมโยงกับแหล่งเรียนรู้ต่าง  ๆ รวมทั้ง

สถานศึกษา โดยอาจขอความร่วมมอืในการแนะนาด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อเพิ่มผลผลิตใน

ชุมชนขอวิทยากรให้ความรู้หรือขอความร่วมมือให้สถานศึกษาได้ทาการค้นคว้าวิจัยในหัวข้อ 

ที่เป็นปัญหาของชุมชนหรือเข้าไปให้ความร่วมมือกับโครงการที่สถานศึกษาหรือหน่วยงานอื่น

จัดขึน้เพื่อพัฒนาความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน 

  1.4 การมีส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เนื่องจ าก

การศึกษาต้องเป็นกระบวนการต่อเนื่องตลอดชีวิต คนในชุมชนทุกคนควรที่จะมีโอกาสได้เรียนรู้ 

“ทักษะการเรียนรู้” เพื่อจะได้พัฒนาตนเองและสังคมได้ ผู้น าชุมชนต้องมีบทบาทในการสร้าง 

“เครือข่าย” การเรียนรู้ชุมชน หรือ “ศูนย์การเรียนรู้ท้องถิ่น” ด้วยการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยน

การเรียนรูร้ะหว่างสถานศึกษา ท้องถิ่น และชุมชน 

 2. การมีส่วนร่วมทางการบริหาร จากหลักการบริหารสถานศึกษาที่ใช้โรงเรียนเป็น

ฐาน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน การบริหารและการด าเนินงานในระดับท้องถิ่น  

จึงก าหนดให้การปฏิบัติเสร็จสิ้นที่สถานศึกษาให้มากที่สุด โดยค านึงถึงความมีอิสระและ

คล่องตัวเป็นส าคัญ ผู้น าชุมชนและประชาชนนั้นสามารถเข้าไปมีส่วนร่วม โดยท าหน้าที่เป็น

กรรมการได้ทั้งในระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา รวมทั้งเข้าไปมีส่วนร่วมทางอื่น  

อันได้แก่ 
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  2.1 การมีส่วนร่วมในฐานะกรรมการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดเรื่องคณะกรรมการ

สถานศึกษาที่มีหน้าที่ ในการกากับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการศึกษา  

โดยค านึงถึงการบริหารและการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ผูน้ าชุมชนสามารถเข้าไปร่วม

เป็นกรรมการได้ ทั้งในระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับสถานศึกษา ซึ่งภาระหน้าที่ของ

คณะกรรมการทั้งสองระดับมีอย่างกว้างขวาง ตั้งแต่การก าหนดแผนนโยบายการด าเนิน

กิจกรรมไปจนถึงการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล รวมทั้งเป็นผู้สะท้อนปัญหาแล ะ 

ความต้องการของท้องถิ่นตลอดจนประสานประโยชน์ในการจัดการศึกษาในสถานศึกษานั้น  ๆ 

สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพได้มากที่สุด 

  2.2 การมีส่วนร่วมในฐานะผูต้รวจสอบคุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา เป็นวิธีที่ท าให้การศึกษามีมาตรฐานและถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

บริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยสถานศกึษาจะต้องจัดท ารายงานประจ าปี

เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและจะต้องเปิดเผยรายงานการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาประจ าปีต่อสาธารณชน ซึ่งในการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

สถานศกึษาจะต้องให้ข้อมูลเพิ่มเติมรวมทั้งเชิญผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา

ร่วมให้ข้อมูลการจัดการศึกษา ผู้น าชุมชนจงึมีบทบาท ส าคัญยิ่งทั้งในด้านการให้ข้อมูลเพิ่มเติม

สาหรับการประเมินภายนอกและติดตามพร้อมทั้งรายงานผลการประเมินคุณภาพทั้งรายงาน

ประจ าปีของสถานศึกษาและรายงานการตรวจสอบคุณภาพทุกห้าปี 

  2.3 การมีส่วนร่วมในฐานะผู้สนับสนุนการศึกษาทางเลือก ผู้น าชุมชนมีหน้าที่ดูแล

ให้สมาชิกในชุมชนทุกคนได้รับการศึกษาขั้นพืน้ฐานและยังใหค้วามส าคัญเป็นพิเศษแก่คนพิการ

ผู้ด้อยโอกาสและผู้มีความสามารถพิเศษโดยที่การศึกษาจะเป็นในรูปแบบการศึกษาในระบบ

การศึกษา การศึกษานอกระบบหรือการศึกษาตามอัธยาศัยและอนุญาตให้มีการเทียบโอน

ระหว่างกันได้ ทั้งนี้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 ก็เปิดโอกาสให้บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น มีสิทธิ์จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ใน “ศูนย์การเรียน” และได้รับสิทธิประโยชน์บางประการจากรัฐ ผู้น าชุมชนจงึมีหน้าที่ในการให้

การสนับสนุนบุคคล ครอบครัวหรือองค์กรในชุมชนที่ต้องการจัดการศึกษาทางเลือกนี ้ 

โดยที่การจัดการศึกษาในลักษณะดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ประกาศ 

ในกฎกระทรวงและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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  2.4 การมีส่วนร่วมในฐานะผู้สร้างแรงจูงใจเพื่อการศึกษา ผู้น าชุมชนอาจท าหน้าที่

เป็นผู้ให้ข้อมูล ให้ค าแนะน า ประสานงานกับหน่วยงานเพื่อหาทางช่วยเหลือ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับ

การสนับสนุนผู้ เรียนที่มีความต้องการพิ เศษ ได้แก่  ผู้พิ การ ผู้ด้อยโอกาสและผู้ที่ มี

ความสามารถพิเศษ โดยการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาเป็นพิเศษนั้น 

นอกจากนี้ผู้น าชุมชนจะต้องเป็นผู้ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต ให้แก่สมาชิกในชุมชนด้วย  

เช่น แนะน าแหล่งเรียนรู้หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่หน่วยงาน สถาบันทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

จัดขึ้น อันจะเป็นประโยชน์ส าหรับการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลและสังคม

ท้องถิ่น 

 3.  การมีส่วนร่วมทางการเงินและการลงทุนเพื่อการศึกษา ผู้น าชุมชนมีส่วนร่วม 

ด้านต่าง ๆ ได้แก่ 

  3.1 เป็นผู้ร่วมระดมทุนเพื่อการศึกษา การปฏิรูปการศึกษาจ าเป็นที่จะต้องอาศัย

ทรัพยากรและสรรพกาลังทั้งปวงจากท้องถิ่น ผู้น าชุมชนสามารถมีสว่นร่วมในการช่วยระดมทุน

เพื่อการศึกษา โดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพย์สินและทรัพยากร

อื่นให้แก่สถานศึกษาและมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและ

ความจ าเป็น 

  3.2 เป็นผู้ริเริ่มและสนับสนุนการจัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาของชุมชนและ 

จัดการศึกษาให้สมาชิกในชุมชนทุกคนได้รับสิทธิเสมอภาคกันและได้รับโอกาสศึกษาต่อ 

ตามก าลังความสามารถได้อย่างสูงสุดไม่จ าเป็นต้องใช้จ่ายมาก ปัจจุบันรัฐได้ให้การสนับสนุน

เป็นพิ เศษในด้านการเงินและอุปกรณ์สาหรับผู้ เรียนที่พิการและได้จัดกองทุนส า หรับ

ผู้ด้อยโอกาส กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในสถานศึกษา แต่การขอความช่วยเหลือ

จากรัฐแต่เพียงฝ่ายเดียวย่อมไม่เพียงพอ ผู้น าชุมชนอาจใช้วิธีต่าง ๆ ในการระดมทุนเพื่อสร้าง

แรงจูงใจให้เกิดความร่วมมือร่วมใจจากชุมชน ภาคเอกชนและสถานประกอบการ โดยได้จัดตั้ง 

“กองทุนเพื่อการศกึษาของชุมชน” ขึ้นเอง กองทุนดังกล่าวควรมีวัตถุประสงค์ที่จะช่วยเหลือแก่

สมาชิกชุมชนในด้านการศกึษาให้ชัดเจน 

  3.3 ร่วมติดตามการใช้เงินและกองทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุด การร่วมระดมทุน

เพื่อให้สถานศกึษาได้มเีงินสนับสนุนการด าเนินงานด้านการศกึษาเป็นบทบาทที่ส าคัญ ภายหลัง

การร่วมระดมทุนให้สถานศึกษาแล้ว ผู้น าชุมชนก็สามารถมีส่วนร่วมในการเสนอและติดตามให้

การใชจ้า่ยเงนิดังกล่าวเป็นไปอย่างโปร่งใสและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 นอกจากนี้ เกสร จิวเดช (2559, หน้า 11) ได้กล่าวโดยสรุปว่าการจัดการศกึษาควรให้

สอดคล้องกับความต้องการของคนส่วนใหญ่ในชุมชนและสังคม โดยพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น
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ส่วนหนึ่งของชุมชนและให้ชุมชนเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา จะท างานแยกอิสระจากกันไม่ได้

จ าเป็นต้องพึ่งพาช่วยเหลือกัน สถานศึกษาต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและชุมชนต้องมี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเช่นกัน เป็นการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นและปราชญ์ชาวบ้านเข้ามา 

ในสถานศึกษา การให้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียนท าให้นักเรียนเกิดความรู้ความเข้าใจ 

เกิดความรักความหวงแหน เห็นคุณค่าในท้องถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่นของตนเองมากขึ้น  

อีกทั้งยังชว่ยส่งเสริมให้ชุมชนเข้มแข็ง 

 ดังนั้น การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาและการจัดการศึกษาของชุมชนจึงมี

ความส าคัญยิ่ง การที่ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย นโยบายและทิศทางในการ

ด าเนินงานของสถานศึกษา โดยการร่วมสนับสนุนทรัพยากรด้านต่าง ๆ เพื่อให้การบริหารงาน

ของสถานศกึษาเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ สถานศึกษาจัดตั้งขึ้นเพื่อชุมชน ฉะนั้นชุมชนก็ต้องมี

ส่วนร่วมในการบริหารงานและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาด้วยเช่นกัน ซึ่งสถานศึกษาจะ

มีคุณภาพที่ดีและยั่งยืนได้ จ าเป็นอย่างยิ่งต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายร่วมกันในการ

บริหารงานสถานศกึษา 

 

กฎหมายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร พุทธศักราช 2560 ได้บัญญัติไว้ใน หมวด 5 เกี่ยวกับ

การมีส่วนร่วมในการด าเนินการของรัฐเกี่ ยวกับการศึกษา มีสาระตามมาตราดั งนี้  

(รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 2560, หนา้ 1-90)  

 มาตรา 54 รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ 

ก่อนวัยเรียนจนจบการศกึษาภาคบังคับอย่างมคีุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  

 รัฐต้องด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตาม 

วรรคหนึ่ง เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์  สังคมและสติปัญญาให้สมกับวัย  

โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการ

ด าเนนิการดว้ย  

 รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง  ๆ 

รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตและจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการก ากับ 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดการศึกษา ดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้  

ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดท า
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แผนการศึกษาแห่งชาติและการด าเนินการและตรวจสอบการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการ

ศกึษาแหง่ชาติดว้ย  

 การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถ

เช่ียวชาญได้ตามความถนัดของตนและมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและ

ประเทศชาติ ในการด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสองหรือ 

ให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามวรรคสาม รัฐต้องด าเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับ 

การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา ตามความถนั ดของตนให้จัดตั้ งกองทุน เพื่ อใช้ 

ในการช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพื่อลดความเหลื่อมล้ าในการศึกษาและเพื่อเสริมสร้าง

และพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู โดยให้รัฐจัดสรรงบประมาณให้แก่กองทุนหรือใช้

มาตรการหรือกลไกลทางภาษีรวมทั้งการให้ผู้บริจาคทรัพย์สินเข้ากองทุนได้รับประโยชน์ 

ในการลดหย่อนภาษีด้วย ทั้งนี้  ตามที่กฎหมายบัญญัติ ซึ่งกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อย 

ต้องก าหนดให้การบริหารจัดการกองทุนเป็นอิสระและก าหนดให้มีการใช้จ่ายเงินกองทุน 

เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 

 สรุป มาตรา 54 วรรคสอง รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา

ตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตและจัดให้มีการ

ร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ 

โดยรัฐมีหน้าที่ส่ งเสริมและสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวให้มีคุณภาพและ 

ได้มาตรฐานสากล 

 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561–2580)  

 ได้ระบุถึงการมีส่วนร่วมไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ เป็นการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศ 

ที่พัฒนาแล้วที่ขับเคลื่อนโดยภูมิปัญญาและนวัตกรรมในอีก 20 ปีข้างหน้า ดังนั้นจงึจ าเป็นต้อง

มีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ โดยจ าเป็นต้อง

มุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยใหเ้ป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่งและ

มีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่ง “คนไทย 

ในอนาคตจะต้องมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะ 

ที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอารี  

มีวินัย รักษาศีลธรรมและเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็ น  

ในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัย 

รักการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทย ที่มีทักษะสูง 
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เป็นนวัตกรรมนักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัด

ของตนเอง”โดยมีประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ส าคัญ คือ (ยุทธศาสตรช์าติ, 2561, หนา้ 1-61)  

 1. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน ศตวรรษที่ 21 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท โดยส่งเสริมการมี  

ส่วนรว่มจาก ภาคเอกชนในการจัดการศึกษา  

 2. การส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครอง  

ส่วนท้องถิ่น ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ นอกจากนี้แผนการปฏิรูป

ประเทศด้านการศึกษาได้ให้ ความส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวม 

ของประเทศ โดยมีประเด็นปฏิรูปที่ส าคัญ คือ การสร้างความร่วมมือ ระหว่างรัฐ องค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นและเอกชนเพื่อการจัดการศกึษาด้วย  

 สรุปยุทธศาสตร์ชาติ  (พ.ศ. 2561–2580) รัฐต้องมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

ของหลาย ๆ องค์กรทั้ง ภาครัฐ ภาคเอกชนองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น ครอบครัวและชุมชน 

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562  

 เป็นกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาแบบมี

ส่วนร่วมไว้อย่างชัดเจน ไว้ในหลายมาตรา โดยเฉพาะ (ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 

2559, หนา้ 8-17)  

 มาตรา 8 กล่าวว่า การจัดการศึกษาให้ยึดหลักดังนี้  2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการ 

จัดการศึกษา  

 มาตรา 9 กล่าวว่า การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลัก 

ดังนี้  2) มีการกระจายอ านาจไปสู่ เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษาและองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 6) การมีส่วนร่วมของบุคลากร ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ

สถาบันทางสังคมอื่น ๆ  

 มาตรา 29 ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร ชุมชน องค์การ

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ

และสถาบันสังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรูใ้นชุมชนเพื่อให้

ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรร 

ภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ 
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ความต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนาระหว่าง

ชุมชน  

 มาตรา 39 กล่าวว่า ให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการ 

จัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป 

ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา

โดยตรง  

 มาตรา 40 กล่าวว่า ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ระดับต่ ากว่าปริญญาและสถานศึกษาอาชีวศึกษาของแต่ละสถานศึกษา  

เพื่อท าหนา้ที่ก ากับและส่งเสริม สนับสนุนกิจการของสถานศกึษา 

 มาตรา 56 (2) ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น

ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การบริจาค

ทรัพย์สินและทรัพยากรอื่นให้แก่ สถานศึกษาและมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษา

ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น  

 มาตรา 57 กล่าวว่า ให้หน่วยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนให้มี

ส่วนร่วมในการจัดการศกึษา โดยน าประสบการณ์ ความรู้ ความช านาญและภูมิปัญญาท้องถิ่น

ของบุคคลดังกล่าวมาใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษาและยกย่องเชิดชูผู้ที่ส่งเสริมและ

สนับสนุนการจัดการศกึษา 

 มาตรา 58 กล่าวว่า ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงิน 

และทรัพย์สิน ทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนเอกชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่นและ

ต่างประเทศมาใช้จัดการศึกษาดังนี้  2) ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอื่น ระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษาโดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษา บริจาคทรัพย์สินและทรัพยากรอื่นให้แก่สถานศึกษาและมีส่วนร่วมรับภาระ

ค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความจ าเป็น 

 ร่างพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่ ปี 2562 ของคณะกรรมการอิสระ

เพื่อการปฏิรูปการศึกษาที่ผ่าน การพิจารณาของคณะกรรมการกฤษฎีกาวาระ 3 เมื่อวันที่ 30 

เมษายน 2562 มีความแตกต่างจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติมหลายประการ ทั้งในเรื่องของการก าหนดเป้าหมายของการศึกษา การก าหนดหน้าที่ 



 

 

  47 

และสิทธิของผู้ที่เกี่ยวข้องกับระบบการศึกษาอย่างชัดเจน เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการ 

จัดการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายตาม สมรรถนะทั้ง 7 ช่วงวัย เช่น การก าหนดหน้าที่และบทบาท

ของผูป้กครอง การก าหนดใหเ้อกชนมีสิทธิในการจัดการศึกษา การจัดการศึกษาทางเลือกและ

การศึกษาส าหรับผู้มีความต้องการจ าเป็นพิ เศษ บทบาทของกระทรวงศึกษาธิการ  

และ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งความชัดเจนในประเด็น 

ทีเ่กี่ยวข้องกับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศกึษา ร่างพระราชบัญญัติ

ฉบับดังกล่าวมีแนวคิดในการส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ 

จัดการศึกษา โดยเปิดโอกาสให้ประชาชน ภาคประชาสังคมหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษา กลุ่มบุคคลเหล่านี้จะท าหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ เสนอแนะ 

อุดหนุนหรอืให้ความร่วมมอืในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

 สรุปพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ คือ การกระจายอ านาจไปสู่ เขตพื้นที่

การศกึษา สถานศกึษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การมีส่วนร่วมของบุคลากร ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันทางสังคมอื่น  ๆ โดยการการระดมทรัพยากร 

ทางการศึกษาทั้งด้านบุคคล ทรัพย์สินและอื่น ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์ทางการศกึษาและยกย่อง

เชดิชูผู้ที่ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษา 

 

ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

 อ าเภอแม่อายมีโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 36 โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 แสดงจ านวนโรงเรยีนประถมศึกษาในอ าเภอแม่อาย 

ที่ โรงเรยีน เปิดสอนระดับ 
จ านวน

บุคลากร 

1 โรงเรียนวัดหว้ยน้ าเย็น อนุบาล–ประถมศกึษา 8 

2 โรงเรียนไทยทนุบ้านสันต้นดู่ อนุบาล–ประถมศกึษา 9 

3 โรงเรียนบ้านท่ามะแกง อนุบาล–มัธยมศกึษาตอนต้น 13 

4 โรงเรียนบ้านหว้ยปู อนุบาล–ประถมศกึษา 6 

5 โรงเรียนเพียงหลวง1 (บ้านท่าตอน)  อนุบาล–มัธยมศกึษาตอนต้น 31 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

ที่ โรงเรยีน เปิดสอนระดับ 
จ านวน

บุคลากร 

6 โรงเรียน ต.ช.ด. ไลออนส์มหาจักร 8 อนุบาล–ประถมศกึษา 11 

7 โรงเรียนเจ้าพ่อหลวงอุปถัมภ์ 9 อนุบาล–มัธยมศกึษาตอนต้น 17 

8 โรงเรียนบ้านหว้ยศาลา อนุบาล–ประถมศกึษา 8 

9 โรงเรียนโชติคุณะเกษมบ้านเมืองงาม อนุบาล–มัธยมศกึษาตอนต้น 17 

10 โรงเรียนกมล-เรียม สุโกศล (บ้านผาใต้)  อนุบาล–ประถมศกึษา 7 

11 โรงเรียนบ้านสุขฤทัย อนุบาล–มัธยมศกึษาตอนต้น 24 

12 โรงเรียน ต.ช.ด. ศกึษานารีอนุสรณ์ 3 อนุบาล–ประถมศกึษา 9 

13 โรงเรียนบ้านหลวง อนุบาล–ประถมศกึษา 8 

14 โรงเรียนบ้านป่าก๊อ อนุบาล–มัธยมศกึษาตอนต้น 26 

15 โรงเรียนบ้านป่าแดง อนุบาล–มัธยมศกึษาตอนต้น 18 

16 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 12 (บ้านเอก)  อนุบาล–มัธยมศกึษาตอนต้น 26 

17 โรงเรียนบ้านปางตน้เดื่อ อนุบาล–มัธยมศกึษาตอนต้น 19 

18 โรงเรียนบ้านสันป่าเหยีว  อนุบาล–ประถมศกึษา 9 

19 โรงเรียนบ้านหนองขี้นกยาง อนุบาล–ประถมศกึษา 11 

21 โรงเรียนศึกษานารีอนุสรณ์ 2 อนุบาล–ประถมศกึษา  

22 โรงเรียนบ้านหว้ยคอกหมู อนุบาล–มัธยมศกึษาตอนต้น 16 

23 โรงเรียนชุมชนบ้านคาย อนุบาล–มัธยมศกึษาตอนต้น 23 

24 โรงเรียนประพันธ์-อารีย ์หงส์สกุล 

(บ้านหว้ยหลวง)  

อนุบาล–ประถมศกึษา 15 

25 โรงเรียนบ้านหว้ยม่วง อนุบาล–ประถมศกึษา 10 

26 โรงเรียนบ้านฮ่างต่ า อนุบาล–ประถมศกึษา 10 

27 โรงเรียนบ้านแม่สาว อนุบาล–ประถมศกึษา 22 

28 โรงเรียนบ้านโป่งไฮ อนุบาล–ประถมศกึษา 9 

29 โรงเรียนบ้านหว้ยป่าซาง อนุบาล–ประถมศกึษา 12 

30 โรงเรียนบ้านดง อนุบาล–ประถมศกึษา 11 

31 โรงเรียนชุมชนบ้านแมฮ่่าง อนุบาล–มัธยมศกึษาตอนต้น 22 

32 โรงเรียนบ้านสันป่าข่า  อนุบาล–ประถมศกึษา 9 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

ที่ โรงเรยีน เปิดสอนระดับ 
จ านวน

บุคลากร 

33 โรงเรียนบ้านดอนชัย  อนุบาล–ประถมศกึษา 7 

34 โรงเรียนบ้านโละ อนุบาล–ประถมศกึษา 10 

35 โรงเรียนบ้านสันปอธง อนุบาล–ประถมศกึษา 10 

36 โรงเรียนบ้านสันต้นหมื้อ อนุบาล–มัธยมศกึษา 26 

รวม  497 

ที่มา: ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3, 2563, สื่อออนไลน์ 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 แสงเดือน อาจหาญ  (2559) ศึกษากลยุทธ์การมีส่วนร่วมของชุมชนในการ 

จัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  

เขต 2 มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับ สภาพปัญหา และหากลยุทธ์การมีส่วนร่วมของชุมชน 

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ศึกษาในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ประธาน

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผู้ปกครองนักเรียน รวมทั้งสิ้น 552 คน ผลการวิจัย

ปรากฏดังนี้ ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของ

ชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพของผู้ให้ข้อมูล พบว่า 1) ผูป้กครองนักเรียน

มีส่วนร่วมในด้านการตัดสินใจ และมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการน้อยที่สุด 2) ประธานกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในด้านการประเมินผลและมีส่วนร่วมในผลประโยชน์น้อยที่สุด 

3) ครูมีส่วนร่วมในด้านการประเมินผลมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการและมีส่วนร่วมในการ

ผลประโยชน์มากที่สุด และ 4) ผู้อ านวยการโรงเรียนมีส่วนร่วมในด้านการตัดสินใจมากที่สุด 

ส่วนที่  2 กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์การระดมพลังสมองสองมือสร้างภาพลักษณ์ใหม่ 

แห่งโลกอนาคต กลยุทธ์ตลาดนัดวิชาการกลยุทธ์การสร้างระบบการประเมินผลในหลายมิติ 

กลยุทธ์การปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอน กลยุทธ์การใชเ้ทคโนโลยีดิจติอลเพื่อการประชาสัมพันธ์

เชิงรุก กลยุทธ์การส่งเสริมคลังความรู้ให้กับชุมชน และกลยุทธ์การสร้างแรงจูงใจและรางวัล

ทางสังคม ตามล าดับ 
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 จันทร์ธิวา โสภา (2560) ศึกษาการพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ 

จัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มีความมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ 

จัดการศึกษาของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ 

จัดการศึกษาของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

3) เพื่อพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  

รวมทั้งสิ้น 574 คน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 182 คน ครู 320 คน 

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 182 คน คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิตาม

ขนาดโรงเรียน และเทคนิคการสุ่มอย่างงา่ย ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดของ

การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 4 ด้าน ได้แก่ 1) การ

มีส่วนร่วมในงานวิชาการ 2) การมีส่วนร่วมในงานงบประมาณ 3) การมีส่วนร่วมในงานบริหาร

บุคคล 4) การมีส่วนร่วมในงานบริหารทั่วไป 2) สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมของชุมชนใน

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ภาพรวมระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาภายใต้การ

บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดย

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ ดังนีค้ือ ข้อที่มกีารปฏิบัติสูงสุด คือ การมสี่วน

ร่วมในงานงบประมาณ รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในงานบริหารทั่วไป การมีส่วนร่วมในงาน

บริหารบุคคล และการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การมีส่วนร่วมในงานวิชาการสภาพที่พึงประสงค์

ของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ ดังนี้คือ ข้อที่มีระดับความต้องการ

สูงสุด คือ การมีส่วนร่วมในงานงบประมาณ รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในงานบริหารงาน

บุคคล การมีส่วนร่วมในงานบริหารทั่วไป และข้อที่มีระดับความต้องการน้อยที่สุด คือ การมี

ส่วนร่วมด้านวิชาการ 3) แนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 อมรรัตน์ โคตรชมภู (2560) ศกึษาการพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ

จัดการศึกษา ด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 21 มีความมุ่งหมาย ดังนี้ 1) เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดการมี 

ส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาด้านสภาพแวดล้อม ของสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ 

มีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา ด้านสภาพแวดล้อม ของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 และ 3) เพื่อพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ในการจัดการศึกษาด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 56 คน ประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 56 คน และครู จ านวน 317 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 

รวมทั้งสิ้น 429 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฏีที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 

ด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

พบว่า มีองค์ประกอบ 4 ด้าน 56 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) ด้านสภาพแวดล้อมการจัดการสิ่งแวดล้อม

ทางกายภาพ จ านวน 14 ตัวบ่งชี้ 2) ด้านสภาพแวดล้อมการจัดการเรียนการสอน จ านวน 14 

ตัวบ่งชี้ 3) ด้านสภาพแวดล้อมนักเรียน จ านวน 14 ตัวบ่งชี้ และ 4) ด้านสภาพแวดล้อม 

การบริหาร จ านวน 14 ตัวบ่งชี้ 2) ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วม

ของชุมชนในการจัดการศึกษาด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ล าดับความต้องการ ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน  

ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ ด้านนักเรียน และด้านการบริหาร 3) แนวทางการมี

ส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาด้านสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ ขั้นตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมในขั้นวางแผนตัดสินใจ ขั้นตอนที่ 3 การมีส่วนร่วม

ในการน าไปปฏิบัติงาน ขั้นตอนที่ 4 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ขั้นตอนที่ 5 การมี

ส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล ขั้นตอนที่ 6 ปรับปรุงและพัฒนา 4) ผลการประเมิน

คู่มือการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาด้านสภาพแวดล้อมของ

สถานศึกษา พบว่า มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้และมีประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด โดยสรุปการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาด้านสภาพแวดล้อมของ

สถานศึกษาควรด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพราะสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาส่งผลต่อการ

พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน และการบริหารงานสถานศกึษา 

 กอบกฤช การควรคิด (2561) ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด

การศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 การวิจัย
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ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 และเพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วม

ของชุมชน จ าแนกตามสถานภาพและเพศที่มีความแตกต่างกันของกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัย 

ได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษานี้ คือ ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

และตัวแทนผู้ปกครองของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 

เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง 181 คน เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้านมีส่วนร่วมอยู่ใน

ระดับมากเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ดา้นงานงบประมาณ 

ด้านงานวิชาการ และด้านการบริหาร งานบุคคล ตามล าดับ 2) ผลการเปรียบเทียบระดับการมี

ส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาระยอง เขต 1 พบว่า สถานภาพและเพศที่ต่างกัน มีผลต่อการมีสว่นร่วมในการจัด

การศกึษาของโรงเรียนที่ต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในเชงิสถานภาพ ตัวแทน

ประธานกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน จะมีส่วนร่วม

ในด้านบริหารทั่วไปและด้านวิชาการมากที่สุด ในขณะที่ตัวแทนผู้ปกครองซึ่งมีส่วนร่วม 

ในระดับมาก จะมีส่วนร่วมในด้านงบประมาณมากที่สุดในเชิงตัวแปรด้านเพศ เพศชาย 

มีส่วนร่วม ในการจัดการศึกษาในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจะมีส่วนร่วมในด้าน

บริหารทั่วไปมากที่สุด ในขณะที่เพศหญิงมีส่วนร่วมในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณารายด้านจะมี

ส่วนรว่มในด้านงบประมาณ มากที่สุด 

 สมคิด หาแก้ว (2563) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชน

ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ 

จัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีความ

มุ่งหมายเฉพาะเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและปัจจัยสนับสนุนการบริหารการมี 

ส่วนร่วมของชุมชน ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 2) สร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3) ประเมินยืนยันรูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า การศึกษา

สภาพปัจจุบัน ปัญหาและปัจจัยสนับสนุนการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ 
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จัดการศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

3 แห่ง แบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้  ส่วนที่  1 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนที่ 2 ปัญหาของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ 

จัดการศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด และส่วนที่ 3 ปัจจัยสนับสนุนการบริหารการมี

ส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษามีความส าคัญอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการสร้างและ

ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชน ในการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 

ส่วนที่ 1 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาได้

องค์ประกอบของรูปแบบ 4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 แนวคิดการบริหาร

การมสี่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษา องค์ประกอบที่ 2 หลักการของรูปแบบการบริหาร

การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา องค์ประกอบที่ 3 วัตถุประสงค์

ของรูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา และองค์ประกอบที่ 4 

วิธีด าเนินการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาและตัวชี้วัดความส าเร็จ ส่วน

ที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบ แนวคิด หลักการ วัตถุประสงค์ 

วิธีด าเนินการและตัวชี้วัดความส าเร็จของรูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ 

จัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 17 คน พบว่า ผู้เช่ียวชาญเห็นด้วย  

16 คน คิดเป็นร้อยละ94.1 ส่วนที่ 2 ไม่เห็นด้วย 1 คน คิดเป็นร้อยละ 5.88 และส่วนที่ 3 ผล

การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการบริหารการมสี่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาด้วย

การประชุมสัมมนา อิงผู้เช่ียวชาญจากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 11 คน พบว่า ทุกองค์ประกอบมี

ความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 3. ผลการประเมิน

ยืนยันรูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่า มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์

อยู่ในระดับมากที่สุด 

 จากงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องจะเห็นได้ว่าการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร 

จัดการศึกษาไม่ว่าในรูปคณะบุคคลหรือตัวแทนของกลุ่มต่าง ๆ นั้น ส่วนมากยังไม่ค่อยเข้าใจ 

ในบทบาทหน้าที่ของตนเองคิดว่าการจัดการศึกษาเป็นหน้าที่ของครูและการไม่มีเวลาให้แก่  

ทางโรงเรียนท าให้ไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมได้อย่างเต็มศักยภาพ โดยเฉพาะความพร้อม

ทางด้านเศรษฐกิจ ซึ่งชุมชนในชนบทส่วนใหญ่จะยึดอาชีพรับจ้างมีรายได้คิดเป็นวัน ถ้าหาก 

ขาดงานก็จะขาดรายได้ ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนในหลาย

รูปแบบทั้งเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา 
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เช่น การระดมทรัพยากรในการพัฒนาอาคารสถานที่  การร่วมกิจกรรมในสถานศึกษา  

การส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น การมีส่วนร่วมในด้านการวางแผน  

การประสานงาน การจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลมีน้อย เพราะประชาชนไม่มีความรู้

ในการจัดการศกึษาไม่มีเวลาในการมีส่วนร่วมภาวะเศรษฐกิจของประชาชนไม่ดีและการที่จะท า

ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพนั้น โรงเรียน

ต้องเปิดโอกาสใหชุ้มชนเข้ามามีสว่นร่วมในทุก ๆ ด้านของการจัดการศึกษาให้มากขึ้น 

 สรุปจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ 

จัดการศึกษา พบว่า มีองค์ประกอบที่ส าคัญดังนี้ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนประถมศึกษา 4 ด้านคือ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 2) ด้านการบริหาร

งบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป ซึ่งผู้วิจัยได้น ามา

ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยครั้งนี ้
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 (ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2559, หน้า 12)  

และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562) มาตรา 39 กล่าวว่า ให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการ

บริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการ

บริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่

การศึกษาโดยตรง ผูว้ิจัยจงึประยุกต์จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562) 

มาตรา 39 ดังกล่าวมาใช้และประมวลเป็นกรอบแนวคิดการวจิัย ดังภาพ1 ต่อไปนี้ 
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               ตัวแปรต้น                                               ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 

 

 

 

 

1. ระดับการศกึษา 

   1.1 ปริญญาตรี 

   1.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

2. ประสบการณก์ารท างาน 

   2.1 น้อยกว่า 5ปี 

   2.2 6–10 ปี 

   2.3 มากกว่า 10 ปี 

 

การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด 

การศึกษาของโรงเรยีนประถมศกึษา 

ประกอบด้วย 4 ด้าน 

1. การบริหารด้านวิชาการ 

2. การบริหารด้านงบประมาณ 

3. การบรหิารดา้นงานบุคคล 

4. การบริหารด้านบริหารทั่วไป 



 

 

 

บทท่ี 3 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 

การวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษา

อ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  

เขต 3 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการศกึษาโดยมีขั้นตอนการด าเนินการวจิัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะหข์้อมูล 

5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.  ประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 37 คน ครูผู้สอน

สถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

เชียงใหม่ เขต 3 จ านวน 469 คน รวมเป็นจ านวน 506 คน คลกรทางการศึกษาสถานศึกษา 

ในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  

เขต 3 จ านวน 550 คน 

2.  กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 32 คนและ

ครูผู้สอนสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ านวน 210 คน รวมเป็นจ านวนทั้งสิ้น 242 คนบุคลกร 

ทางการศึกษาสถานศึกษาในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ านวนทั้งสิ้น 226 คน โดยก าหนดจ านวนกลุ่ม

ตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน Krejcie and Morgan (1970 อ้างอิงใน ธีรวุฒิ 

เอกะกุล, 2560, หนา้ 65) และใชว้ิธีการแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัยคือแบบสอบถาม โดยเครื่องมือที่ใช้

ในการวิจัยครั้งนี ้แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน ระดับ

การศกึษาและประสบการณก์ารท างาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

 ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 

ของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ตามขอบข่ายงานในสถานศึกษาที่ประกอบด้วยการบริหารงาน  

4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล

และด้านการบริหารทั่วไป ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับตามแนวคิด Likert 

 ขั้นตอนในการสร้างแบบสอบถาม 

 ผู้วิจัยท าการวิจัยและด าเนินการสร้างเครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย โดยมีขั้นตอน 

ในการสร้างเครื่องมอื ดังนี้ 

 1. ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ 

จัดการศึกษาในสถานศกึษาเพื่อน าไปเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมอืวัด 

 2. ก าหนดประเด็นที่ตอ้งการสรา้งแบบสอบถาม 

 3. สร้างข้อค าถามให้สอดคล้องกับประเด็นที่ก าหนด แล้วน าเครื่องมือเสนอต่อ

อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบแก้ไข ปรับปรุงใหเ้หมาะสม 

 4. ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื โดยน าเครื่องมอืวัดที่ตรวจแก้ไขแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ 

จ านวน 3 ท่าน ได้แก่ 

   4.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุนทร คล้ายอ่ า รองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต วิทยาลัย

การศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

4.2 นายสัญญา ช่างค ามูล ผู้อ านวยการโรงเรียนโชติคุณเกษมบ้านเมืองงาม

อ าเภอแมอ่าย จังหวัดเชยีงใหม่ 

4.3 นายประเสริฐ พอนา ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยบอน อ าเภอแม่อาย 

จังหวัดเชยีงใหม่ 

 5. น าผลการพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของผู้เชี่ยวชาญนั้น 

ค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  (Index of Congruence: IOC) แล้วเลือกดัชนีความ

สอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปไว้ใช้และปรับปรุงข้อค าถามตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญให้มีความ
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ตรงตามเนื้อหารวมถึงการใช้ภาษา โดยให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณา ซึ่งข้อค าถามแต่ละข้อมีความ

สอดคล้องหรอืไม่มเีกณฑก์ารพิจารณา ดังนี้ 

ให้คะแนน +1 หมายถึง  แนใ่จว่าถูกต้อง สอดคล้องตรงกับวัตถุประสงค์ 

  ให้คะแนน 0  หมายถึง  ไม่แนใ่จว่ามีสอดคล้องตรงกับวัตถุประสงค์ 

  ให้คะแนน -1 หมายถึง  ยังไม่ถูกต้อง ไม่สอดคล้อง ไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ 

 6.  ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามตามข้อแนะน าของผู้เช่ียวชาญและไปน าเสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบ 

 7.  น าเครื่องมือวัดที่ได้ท าการตรวจสอบแล้วไปทดลองใช้ (Try–Out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ซึ่งจากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์การหาความเชื่อมั่นโดยการ

หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Alpha-Coefficient)  

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี ้ผูว้ิจัยด าเนินการดังนี ้

 1. การเก็บข้อมูลแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียน

ประถมศึกษาในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้วิธีการขอความอนุเคราะห์จากวิทยาลัย

ก ารศึ ก ษ าออกหนั งสื อ ถึ งผู้ อ าน วยการโรงเรี ยนที่ เป็ น กลุ่ มตั วอย่ างทั้ ง  36 แห่ ง  

โดยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ถึงผู้บริหารและส่งแบบสอบถามครูผู้สอนทางไปรษณีย์  

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

จ านวน 226 242 ฉบับ 

 2. ผูว้ิจัยรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเองภายในเวลา 2 เดือน 

 3. น าแบบสอบถามที่ได้ท าการเก็บข้อมูลไว้ตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนน าไป

วิเคราะหข์้อมูล  

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยท าการวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

 1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้สถิติด้วยการแจกแจงความถี่ 

แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ วิเคราะห์ผลเป็นค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐานและโดยการวิเคราะหข์้อมูลจากแบบสอบถามการประเมินค่า (Rating Scale)  

 2. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา อ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษาใช้การเปรียบเทียบ t-test 

และประสบการณ์การท างาน หาค่า (F-Test) ใช้การเปรียบเทียบการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One-way ANOVA)  โดยระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพบความแตกต่าง

อย่างมีนัยส าคัญโดยการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) 

(ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2560, หนา้ 65) 

 

สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติ  ดังนี้ค่ าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและค่า 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ได้แก่ ผูว้ิจัยท าการวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เกี่ยวกับข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ 

(Check list) น ามาแจกแจงความถี่ (Frequency) เป็นรายข้อใช้การวิเคราะห์ค านวณ ค่าร้อยละ 

(Percentage) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

 ตอนที่ 2 น าข้อมูลจากแบบสอบถามที่ เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ 

จัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3ตามขอบข่ายงานในสถานศึกษาที่ประกอบด้วย

การบริหารงาน 4 ด้านได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับตามแนวคิด Likertการวิเคราะห์ค านวณโดยค่าเฉลี่ย  (x̅) และค่า 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอแม่อาย 

จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยก าหนด

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามแนวคิด  (Likert, 1967, pp. 90-95  

อ้างอิงใน บุญธรรม จติอนันต์, 2560, หนา้ 91–92) ค่าคะแนนและแปลความหมาย ดังนี้ 

 5 คะแนน  หมายถึง  มีสว่นร่วมของชุมชน มากที่สุด 

 4 คะแนน  หมายถึง  มีสว่นร่วมของชุมชนมาก 

 3 คะแนน  หมายถึง  มีสว่นร่วมของชุมชนปานกลาง 

 2 คะแนน  หมายถึง  มีสว่นร่วมของชุมชนน้อย 

 1 คะแนน  หมายถึง มีสว่นร่วมของชุมชนน้อยที่สุด 

 เกณฑก์ารให้คะแนนคา่เฉลี่ยและแปลความหมาย ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00  หมายถึง  การมสี่วนรว่มของชุมชน อยู่ระดับมากที่สุด 
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 ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49  หมายถึง  การมสี่วนรว่มของชุมชนอยู่ระดับมาก 

 ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง  การมสี่วนรว่มของชุมชนอยู่ระดับปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49  หมายถึง  การมสี่วนรว่มของชุมชนอยู่ระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49  หมายถึง การมสี่วนรว่มของชุมชนอยู่ระดับน้อยที่สุด 

การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3จ าแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างาน ใช้การเปรียบเทียบ

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ได้แก่ t-test เมื่อพบความแตกต่าง

อย่างมีนัยส าคัญ .05 โดยการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่  (Sheffe’s 

method) (ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2560, หนา้ 65)  

สูตรที่ใช้ในการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

ดัชนคีวามสอดคล้อง IOC (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2559, หนา้ 75)  

 

IOC = ΣR 

N 

เมื่อ IOC  แทน ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์กับพฤติกรรม 

 ΣR  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

 N  แทน จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

 ค่าความเชื่อมั่น  (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficeint) 

ของครอนบาค (ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน,์ 2559, หนา้ 78)  

 

 

 

 

เมื่อ α แทน ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 

  n แทน จ านวนข้อในแบบสอบถาม 

  S i

2
 แทน ผลรวมของค่าคะแนนความแปรปรวนเป็นรายข้อ 

  S t

2
 แทน คะแนนความแปรปรวนของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
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สถิติเชิงบรรยาย 

1. ค่าเฉลี่ย (ประสิทธิ์ สุวรรณรักษ์, 2559, หนา้ 304)  

 

  x̅  =  
n


 

 

เมื่อ   X คือ คะแนนของครูผู้สอนแต่ละคน 

n คือ จ านวนครูผูส้อนทั้งหมด 

x̅ คือ ค่าเฉลี่ย 

 

2. ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์, 2559, หนา้ 63)  

 

   S.D.   =  
 

 1nn

n
22



   

 

  เมื่อ   X คือ คะแนนของครูผู้สอนแต่ละคน 

n คือ จ านวนครูผูส้อนทั้งหมด 

S.D.  คือ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  

 



 

 

 

บทท่ี 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

  

การศึกษาเรื่อง การมีส่ วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงใหม่ เขต 3 น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลแบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้  

ตอนที่ 1 เกี่ยวกับข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ 

(Check list) น ามาแจกแจงความถี่ (Frequency) เป็นรายข้อใช้การวิเคราะห์ค านวณ ค่าร้อยละ 

(Percentage) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

ตอนที่ 2 น าข้อมูลจากแบบสอบถามที่ เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ 

จัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ตามขอบข่ายงานในสถานศึกษาที่ประกอบด้วย

การบริหารงาน 4 ด้านได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคลและดา้นการบริหารทั่วไป 

ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษาในสถานศกึษา 

อ าเภอแมอ่าย จังหวัดเชียงใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

จ าแนกตามระดับการศกึษาและประสบการณ์การท างาน  

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์แจกแจงความถี่ 

และค่าร้อยละ (Percentage) 

 

ตาราง 2 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม

ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 

ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 32 14.20 

2. ครูผูส้อน 194 85.80 

รวม 226 100.00 
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จากตาราง 2 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีต าแหน่งครูผู้สอน จ านวน 194 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 85.80 และมตี าแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษาจ านวน 32 คน คิดเป็นรอ้ยละ 14.20 

 

ตาราง 3 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามระดับ

การศึกษา 

ระดับการศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. ปริญญาตรี 131 58.00 

2. สูงกว่าปริญญาตรี 95 42.00 

รวม 226 100.00 

 

จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่การศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 

131 คน คิดเป็นรอ้ยละ 58.00 และสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 95 คน คิดเป็นรอ้ยละ 42.00 

 

ตาราง 4 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม

ประสบการณ์การท างาน 

ประสบการณ์การท างาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. น้อยกว่า 5 ปี 119 52.70 

2. 6–10 ปี 57 25.20 

3. มากกว่า 10 ปี 50 22.10 

รวม 226 100 

 

จากตาราง 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 

5 ปี จ านวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 52.70 ประสบการณ์ 6–10 ปี จ านวน 57 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 25.20 และมากกว่า 10 ปี จ านวน 50 คน คิดเป็นรอ้ยละ 22.10 ตามล าดับ 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับความคดิเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วน

ร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอแม่อาย จังหวัด

เชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ านวน  

4 ด้าน 

 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการมี

ส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอ 

แม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3 โดยภาพรวม 

ข้อที ่ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด

การศึกษาของโรงเรยีน 

n = 226 ระดับ ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

1 ด้านการบริหารวิชาการ 3.57 0.80 มาก 4 

2 ด้านการบริหารงบประมาณ 3.71 0.96 มาก 3 

3 ด้านการบริหารงานบุคคล 3.74 0.98 มาก 2 

4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 3.77 0.97 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 3.70 0.92 มาก  

 

 จากตาราง 5 พบว่า ความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 

ของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอแม่อายจังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.70, S.D. = 0.92)  

เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการบริหารงานทั่วไป (x̅ = 3.77, 

S.D. = 0.97) อยู่ในระดับมากรองลงมา คือ ด้านบริหารงานบุคคล (x̅ = 3.74, S.D. = 0.98) 

อยู่ในระดับมากและด้านการบริหารงบประมาณ (x̅ = 3.71, S.D. = 0.96) อยู่ในระดับมาก 

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารวิชาการ (x̅ = 3.57, S.D. = 0.80) อยู่ในระดับ

มาก 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการมี

ส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอ 

แม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบรหิารวิชาการ 

ข้อ ด้านการบริหารวิชาการ 

 

n = 226 ระดับ ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

วางแผนจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

3.23 0.88 ปานกลาง 10 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

วางแผนจัดหาวัสดุอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาให้กับทางโรงเรียน 

3.29 0.87 ปานกลาง 9 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

วางแผนจัดหาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก

โรงเรียน 

3.52 1.30 มาก 7 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

วางแผนจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียน 

3.50 0.87 มาก 8 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันแนะ

แนวในการศกึษาต่อของนักเรียนในโรงเรยีน 

3.71 0.87 มาก 2 

6 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันให้

ค าปรึกษาแนะน า ในการจัดเครือขา่ยและ

แหลง่เรียนรูใ้นชุมชนเป็นอย่างดี 

3.74 0.87 มาก 

 

1 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

ปฏิบัติงานทางดา้นวิชาการร่วมกัน 

3.68 1.01 มาก 

 

4 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

ตรวจสอบ ประเมินหลักสูตรสถานศกึษา

ร่วมกัน 

3.66 0.98 มาก 

 

6 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้มีการ

ด าเนนิงานด้านวิชาการของสถานศกึษา

ร่วมกัน 

3.69 0.99 มาก 

 

3 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการบริหารวิชาการ 

 

n = 226 ระดับ ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชมได้มีการแก้ไข 

ปรับปรุงงานด้านวิชาการของสถานศึกษา

ร่วมกัน 

3.66 

 

0.94 

 

มาก 

 

5 

 รวมเฉลี่ย 3.57 0.80 มาก  

 

ตาราง 6 พบว่า ความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 

ของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอแม่อายจังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3ด้านการบริหารวิชาการ ซึ่งในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  

(x̅ = 3.57, S.D. = 0.80) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันให้ค าปรึกษาแนะน าในการจัดเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ 

ในชุมชนเป็นอย่างดี (x̅ = 3.74, S.D. = 0.87) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา  

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันแนะแนวในการศึกษาต่อของนักเรียนในโรงเรียน 

(x̅ = 3.71, S.D. = 0.87) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากและผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชน

ได้มีการด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาร่วมกัน (x̅ = 3.69, S.D. = 0.99) ซึ่งมีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามล าดับส่วนข้อที่มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชน

ได้ร่วมกันวางแผนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (x̅ = 3.23, S.D. = 0.88) ซึ่งมีความคิดเห็น 

อยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการมี

ส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอ 

แม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบรหิารงบประมาณ 

ข้อ ด้านการบริหารงบประมาณ n = 226 ระดับ ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

วางแผนจัดท าค าขอตั้งงบประมาณของ

โรงเรียน 

3.73 1.00 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

วางแผนในการใช้จ่ายเงนิของทางโรงเรียน 

3.75 0.98 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

วางแผนจัดหารายได้และการบริจาคเงินเพื่อ

พัฒนาโรงเรยีน 

3.67 0.98 มาก 8 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

วางแผนจัดหาสวัสดิการและสิ่งอ านวยความ

สะดวกใหก้ับโรงเรียน 

3.77 0.99 มาก 1 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

วางแผนจัดหาครูจา้งสอนของโรงเรียน 

3.69 0.99 มาก 7 

6 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

จัดท าค าขอตั้งงบประมาณของโรงเรียน 

3.75 0.99 มาก 

 

3 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันใน

การใชจ้่ายเงนิของทางโรงเรียน 

3.70 0.98 มาก 

 

5 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

จัดหารายได้และการบริจาคเงินเพื่อพัฒนา

โรงเรียน 

3.67 0.98 มาก 

 

9 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

จัดหาสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวก

ให้กับโรงเรียน 

3.64 0.97 มาก 

 

10 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการบริหารงบประมาณ n = 226 ระดับ ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

วางแผนในการตรวจสอบ ติดตาม ดูแล ระบบ

การบริหารการเงินและบัญชีของโรงเรียน

อย่างเป็นระบบ 

3.69 

 

0.93 

 

มาก 

 

6 

 รวมเฉลี่ย 3.71 0.96 มาก  

 

ตาราง 7 พบว่า ความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 

ของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอแม่อายจังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3ด้านการบริหารงบประมาณ ซึ่งในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 3.71, S.D. = 0.96) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผนจัดหาสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกให้กับ

โรงเรียน (x̅ = 3.77, S.D. = 0.99) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผนในการใช้จ่ายเงินของทางโรงเรียน  (x̅ = 3.75,  

S.D. = 0.98) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากและผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกัน

จัดท าค าขอตั้งงบประมาณของโรงเรียน (x̅ = 3.75, S.D. = 0.99) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก ตามล าดับส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันจัดหา

สวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกให้กับโรงเรียน (x̅ = 3.64, S.D. = 0.97) ซึ่งมีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการมี

ส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอ 

แม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบรหิารงานบุคคล 

ข้อ ด้านการบริหารงานบุคคล 

 

n = 226 ระดับ ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

วางแผนจัดหาภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเป็น

วิทยากรสอนในโรงเรียน 

3.73 0.98 มาก 7 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

วางแผนในการระดมทรัพยากร ด้านบุคคลใน

ชุมชนให้มสี่วนรว่มในการพัฒนาโรงเรียน 

3.75 0.99 มาก 5 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

วางแผน การก ากับ ตดิตาม สอดส่องดูแล 

การประพฤติตนของครู ให้เป็นไปตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

3.76 1.00 มาก 2 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันวาง

แผนการเชดิชูเกียรตคิรูที่มีความริเริ่ม

สร้างสรรค์และผลงานดีเด่น 

3.76 1.00 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

จัดหาภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเป็นวิทยากรสอน

ในโรงเรยีน 

3.77 1.02 มาก 1 

6 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันระดม

ทรัพยากร ด้านบุคคลในชุมชนให้มสี่วนร่วมใน

การพัฒนาโรงเรียน 

3.71 1.02 มาก 

 

9 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันรับ

ฟัง ร่วมให้ขอ้คิด ให้ขอ้มูลในการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน 

3.74 0.99 มาก 

 

8 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการบริหารงานบุคคล 

 

n = 226 ระดับ ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

ติดตามประเมินผลการก ากับ ตดิตาม 

สอดส่องดูแลการประพฤติตนของครู ให้

เป็นไปตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

3.76 1.01 มาก 4 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

ติดตามประเมินผลแผนการเชดิชูเกียรติครู ที่มี

ความรเิริ่มสร้างสรรค์และผลงานดีเด่น 

3.74 0.96 มาก 6 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

วางแผนในการตรวจสอบ ติดตาม ดูแล ระบบ

การบริหารการเงินและบัญชีของโรงเรียน

อย่างเป็นระบบ 

3.70 0.97 มาก 

 

10 

 รวมเฉลี่ย 3.74 0.98 มาก  

 

ตาราง 8 พบว่า ความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 

ของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอแม่อายจังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3ด้านการบริหารงานบุคคลซึ่งในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 3.74, S.D. = 0.98) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันจัดหาภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเป็นวิทยากรสอนในโรงเรียน  

(x̅ = 3.77, S.D. = 1.02) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และชุมชนได้ร่วมกันวางแผน การก ากับ ติดตาม สอดส่องดูแล การประพฤติตนของครู  

ให้เป็นไปตามจรรยาบรรณวิชาชีพ (x̅ = 3.76, S.D. = 1.00) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

และผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผนการเชิดชูเกียรติครูที่มีความริเริ่ม

สร้างสรรค์และผลงานดีเด่น (x̅ = 3.76, S.D. = 1.00) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

ตามล าดับส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผน 

ในการตรวจสอบ ติดตาม ดูแล ระบบการบริหารการเงินและบัญชีของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ

(x̅ = 3.70, S.D. = 0.97) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการมี

ส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอ 

แม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

ข้อ ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 

n = 226 ระดับ ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันวาง

แผนการประสานความสัมพันธ์กับชุมชนใน

การส่งเสริมศาสนา ศลิปะและวัฒนธรรม 

3.69 0.97 มาก 10 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

วางแผนซ่อมแซมและบ ารุงรักษาอาคาร

สถานที่ของโรงเรียน 

3.81 1.01 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

วางแผน ติดตามประเมินผลการ

ประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน 

3.82 1.03 มาก 1 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

ด าเนนิการวางแผนเพื่อวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (SWOT Analysis) 

3.75 0.96 มาก 8 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกิจกรรม

วันส าคัญของชาติ ศาสนาที่สถานศึกษาจัดขึน้ 

3.73 0.96 มาก 9 

6 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันให้

ค าปรึกษา แนะน า สนับสนุนการด าเนิน

กิจการพิเศษในโรงเรยีน 

3.77 0.97 มาก 

 

5 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

ติดตามประเมินผลการจัดบริการให้ชุมชนยืม

วัสดุครุภัณฑ์และการขอใช้อาคารสถานที่ของ

โรงเรียน 

3.77 1.01 มาก 

 

6 

 

 

 



 

 

  72 

ตาราง 9 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 

n = 226 ระดับ ล าดับที่ 

x̅ S.D. 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนให้ความ

ร่วมมือเป็นผูป้ระสานงานระหว่างสถานศกึษา

และหนว่ยงานอื่น ๆ ร่วมกัน 

3.76 0.98 มาก 7 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้มีการเข้า

ร่วมประชุมวางแผน รับฟังค าชีแ้จงเกี่ยวกับ

ภารกิจที่ได้รับมอบหมายร่วมกับโรงเรียน

ร่วมกัน 

3.80 0.99 มาก 3 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนมกีารปฏิบัติ

หนา้ที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็ม

ความสามารถและเสียสละร่วมกัน 

3.78 0.99 มาก 

 

4 

 รวมเฉลี่ย 3.74 0.97 มาก  

 

 ตาราง 9 พบว่า ความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอแม่อายจังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงานทั่วไปซึ่งในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 3.74, S.D. = 0.97) ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผน ติดตามประเมินผลการประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน  

(x̅ = 3.82, S.D. = 1.03) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

และชุมชนได้ร่วมกันวางแผนซ่อมแซมและบ ารุงรักษาอาคารสถานที่ของโรงเรียน (x̅ = 3.81, 

S.D. = 1.01) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากและผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้มีการ 

เข้าร่วมประชุมวางแผน รับฟังค าชี้แจงเกี่ยวกับภารกิจที่ได้รับมอบหมายร่วมกับโรงเรียนร่วมกัน  

(x̅ = 3.80, S.D. = 0.99) ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามล าดับส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผนการประสานความสัมพันธ์ 

กับชุมชนในการส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม (x̅ = 3.69, S.D. = 0.97) ซึ่งมีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
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ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

อ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างาน  

 

ตาราง 10 แสดงการเปรียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาอ าเภอแม่อายจังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา (n = 226) 

การมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการจัด

การศึกษาของโรงเรยีน 

ปริญญาตรี 

(n = 131) 

สูงกว่า 

ปริญญาตรี 

(n = 95) 

t Sig 

(x̅) (S.D.) (x̅) (S.D.) 

ด้านการบริหารวิชาการ 3.53 1.05 3.61 0.13 -0.741 0.00 

ด้านการบริหาร 

งบประมาณ 

3.50 1.23 4.00 0.00 -3.939 0.00 

ด้านการบริหารงาน

บุคคล 

3.56 1.26 4.00 0.00 -3.327 0.00 

ด้านการบริหารงาน

ทั่วไป 

3.61 1.26 4.00 0.00 -2.997 0.00 

รวม 3.55 1.19 3.90 0.03 -2.861 0.00 

 

จากตาราง 10 พบว่า บุคลากรทางการศึกษาจ าแนกตามระดับการศึกษามีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอ

แม่อายจังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3  

โดยภาพรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน  

ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและ 

ด้านการบริหารงานทั่วไป มีความแตกต่างอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกด้าน 

 

 

 



 

 

  74 

ตาราง 11 แสดงการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอแม่อายจังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์

การท างาน (n = 226) 

การมีส่วนร่วมของชุมชน 

ในการจัดการศึกษา 

ความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

ด้านการบริหารวิชาการ ระหว่างกลุ่ม 1.514 2 0.757 1.171 0.312 

  ภายในกลุ่ม 144.189 223 0.647   

  รวม 145.703 225    

ด้านการบริหาร 

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 16.965 2 8.483 9.737 0.00* 

ภายในกลุ่ม 194.277 223 0.871   

  รวม 211.242 225    

ด้านการบริหาร 

งานบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 12.836 2 6.418 6.914 0.00* 

ภายในกลุ่ม 206.989 223 0.928   

  รวม 219.825 225    

ด้านการบริหาร 

งานทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 10.308 2 5.154 5.596 0.00* 

ภายในกลุ่ม 205.378 223 0.921   

  รวม 215.686 225    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 8.332 2 4.166 5.069 0.00* 

  ภายในกลุ่ม 183.270 223 0.822   

  รวม 191.603 225    

หมายเหตุ: *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 11 พบว่า บุคลากรทางการศึกษาจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา

อ าเภอแมอ่ายจังหวัดเชยีงใหม ่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3

โดยภาพรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบรายด้าน  

มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งหมด 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร
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งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและ ด้านการบริหารงานทั่วไปจึงได้เปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ปรากฏตามตาราง 12 13 14  

 

ตาราง 12 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาอ าเภอแม่อายจังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงบประมาณจ าแนก

ตามประสบการณ์ 

ด้านการบริหารงบประมาณ น้อยกว่า 5 ป ี 6-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

น้อยกว่า 5 ปี  0.00* 0.00* 

6-10 ปี 0.00*  1.00 

มากกว่า 10 ปี 0.00* 1.00  

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  

 จากตาราง 12 พบว่า บุคลาการทางการศึกษาที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า  

5 ปี มีความแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การท างาน 6–10 ปีและมากกว่า 10 ปี  ผู้ที่มี

ประสบการณ์การท างาน 6-10ปี มีความแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การท างาน น้อยกว่า  

5 ปี ผู้มีประสบการณ์การท างาน มากกว่า 10 ปี มีความแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์ 

การท างาน น้อยกว่า 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 13 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาอ าเภอแม่อายจังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงานบุคคลจ าแนก

ตามประสบการณ์ 

ด้านการบริหารงานบุคคล น้อยกว่า 5 ป ี 6-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

น้อยกว่า 5 ปี  0.01* 0.01* 

6-10 ปี 0.01*  1.00 

มากกว่า 10 ปี 0.01* 1.00  
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จากตาราง 13 พบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า  

5 ปี มีความแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การท างาน 6–10 ปีและมากกว่า 10 ปี  ผู้ที่มี

ประสบการณ์การท างาน 6-10ปี มีความแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี 

ผู้มีประสบการณ์การท างาน มากกว่า 10 ปี มีความแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การท างาน 

น้อยกว่า 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 14 แสดงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับการมีส่ วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาอ าเภอแม่อายจังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงานทั่วไปจ าแนกตาม

ประสบการณ์ 

ด้านการบริหารงานทั่วไป น้อยกว่า 5 ป ี 6-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

น้อยกว่า 5 ปี  0.02* 0.03* 

6-10 ปี 0.02*  1.00 

มากกว่า 10 ปี 0.03* 1.00  

หมายเหตุ: * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  

 จากตาราง 14 พบว่า บุคลาการทางการศึกษาที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า  

5 ปี มีความแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การท างาน 6–10 ปีและมากกว่า 10 ปี  ผู้ที่มี

ประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี มีความแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การท างาน น้อยกว่า  

5 ปี ผู้มีประสบการณ์การท างาน มากกว่า 10 ปี มีความแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การ

ท างาน น้อยกว่า 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 



 

 

 

บทท่ี 5 

 

บทสรุป 

 

การศึกษาเรื่องการมีส่ วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วม 

ของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา

และประสบการณ์การท างาน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการศึกษา กลุ่มตัวอย่าง

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอแม่อาย จังหวัด

เชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ านวน 242 คน  

ซึ่งใช้สถิติวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 226 คน ซึ่งใช้สถิติ

วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การเปรียบเทียบ (t-test) และหาค่า  

(F-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่าง

อย่างมนีัยส าคัญโดยการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) 

 

สรุปผลการวิจัย 

จากการศกึษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา

ในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 โดยสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอ 

แม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3 

โดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านการบริหารวิชาการ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.55, S.D. = .79) ด้านที่มีค่าเฉลี่ย 

สูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันปฏิบัติงานทางด้านวิชาการร่วมกัน 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.73, S.D. = 1.00) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

และชุมชนได้ร่วมกันให้ค าปรึกษาแนะน าในการจัดเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนเป็นอย่างดี

อยู่ ในระดับมาก (x̅ = 3.69, S.D. = .95) และ ผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้มีการ
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ด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาร่วมกันอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.67, S.D. = .99) 

ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผน

จัดท าหลักสูตรสถานศกึษาอยู่ในระดับ ปานกลาง (x̅ = 3.21, S.D. = .85) 

1. การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอ 

แม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  

ซึ่งในภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ

บริหารงานทั่วไปอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับมากและ 

ด้านการบริหารงบประมาณ อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหาร

วิชาการ อยู่ในระดับมากและเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

1.1 ด้านการบริหารวิชาการ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกัน 

ให้ค าปรึกษาแนะน า ในการจัดเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนเป็นอย่างดี ซึ่งมีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันแนะแนวในการศึกษา

ต่อของนักเรียนในโรงเรียน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และผู้บริหารสถานศึกษาและ

ชุมชนได้มีการด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาร่วมกัน ซึ่งมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผน

จัดท าหลักสูตรสถานศกึษา ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.67, S.D. = .97) ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผนจัดหาสวัสดิการและ 

สิ่งอ านวยความสะดวกให้กับโรงเรียนอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.74, S.D. = 1.00) ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผนในการใช้จ่ายเงิน 

ของทางโรงเรียน และผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ 

ของโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.72, S.D. = .98) ผู้บริหารสถานศึกษา

และชุมชนได้ร่วมกันวางแผนจัดท าค าขอตั้ งงบประมาณของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 3.70, S.D. = 1.00) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ชุมชนได้ร่วมกันวางแผนจัดหารายได้และการบริจาคเงินเพื่อพัฒนาโรงเรียน และผู้บริหาร

สถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันจัดหาสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกให้กับโรงเรียน 

มีคา่เฉลี่ยเท่ากัน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.62, S.D. = 1.00) 

1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผน
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จัดหาสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกให้กับโรงเรียน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผนในการใช้จ่ายเงินของ 

ทางโรงเรียน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกัน

จัดท าค าขอตั้งงบประมาณของโรงเรียน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ ส่วนข้อที่

มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันจัดหาสวัสดิการและสิ่งอ านวย

ความสะดวกให้กับโรงเรียน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

ด้านการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.71, S.D. = .99) ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผนการเชิดชูเกียรติครูที่มีความ

ริเริ่มสร้างสรรค์และผลงานดีเด่น และ ผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันติดตาม

ประเมินผลการก ากับ ติดตาม สอดส่องดูแลการประพฤติตนของครู ให้ เป็นไปตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.74, S.D. = 1.00) ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผน การก ากับ ติดตาม 

สอดส่องดูแล การประพฤติตนของครู ให้เป็นไปตามจรรยาบรรณวิชาชีพอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 3.73, S.D. = 1.01) ผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผนในการระดม

ทรัพยากร ด้านบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน และ ผู้บริหารสถานศึกษา

และชุมชนได้ร่วมกันจัดหาภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเป็นวิทยากรสอนในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.72, S.D. = .99) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันระดมทรัพยากร ด้านบุคคลในชุมชนใหม้ีส่วนร่วมในการพัฒนา

โรงเรียนและผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในโรงเรียน มีคา่เฉลี่ยเท่ากัน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.68, S.D. = .98) 

1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันจัดหา 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเป็นวิทยากรสอนในโรงเรียน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา  

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผน การก ากับ ติดตาม สอดส่องดูแล  

การประพฤติตนของครู ให้เป็นไปตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

และผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผนการเชิดชูเกียรติครูที่มีความริเริ่ม

สร้างสรรค์และผลงานดีเด่น ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผนในการตรวจสอบ ติดตาม  

ดูแล ระบบการบริหารการเงินและบัญชีของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก 
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ด้านการบริหารงานทั่วไป อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.73, S.D. = .99) ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผน ติดตามประเมินผลการ

ประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.79, S.D. = 1.04) ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผนซ่อมแซมและบ ารุงรักษา

อาคารสถานที่ของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.78, S.D. = 1.02) ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ชุมชนได้มีการเข้าร่วมประชุมวางแผน รับฟังค าชี้แจงเกี่ยวกับภารกิจที่ได้รับมอบหมายร่วมกับ

โรงเรียนร่วมกัน (x̅ = 3.77, S.D. = 1.00) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผนการประสานความสัมพันธ์กับชุมชนในการส่งเสริม

ศาสนา ศลิปะและวัฒนธรรมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.66, S.D. = .98) 

1.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผน 

ติดตามประเมินผลการประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผนซ่อมแซมและบ ารุงรักษาอาคารสถานที่

ของโรงเรียน ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้มีการ 

เข้าร่วมประชุมวางแผน รับฟังค าชี้แจงเกี่ยวกับภารกิจที่ได้รับมอบหมายร่วมกับโรงเรียนร่วมกัน 

ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก ตามล าดับ  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผนการประสานความสัมพันธ์กับชุมชนในการส่งเสริม

ศาสนา ศลิปะและวัฒนธรรม ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 

ของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอแม่อายจังหวัดเชียงใหม่  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา 

พบว่า ระดับความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาอ าเภอแม่อายจังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3 แตกต่างกันทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงาน

บุคคลและ ด้านการบริหารงานทั่วไป อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2. การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม

ของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอแม่อายจังหวัดเชียงใหม่  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา 

พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ 

จัดการศกึษาของโรงเรียนประถมศกึษาอ าเภอแมอ่ายจังหวัดเชยีงใหม ่สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
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การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ โดยภาพรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้านมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ทุกด้าน 

เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 

ของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอแม่อายจังหวัดเชียงใหม่  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ 

การท างาน พบว่า ระดับความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาอ าเภอแม่อายจังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3 แตกต่างกันทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงาน

บุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเปรียบเทียบ

รายคู่ ดังนี้ 

3. การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม

ของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอแม่อายจังหวัดเชียงใหม่  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ 

การท างาน พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอแม่อายจังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยภาพรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบรายด้าน มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ทั้งหมด 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและ

ด้านการบริหารงานทั่วไป จงึได้เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ดังนี้ 

ด้านการบริหารงบประมาณ พบว่า บุคลากรที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า  

5 ปี มีความแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การท างาน 6–10 ปีและมากกว่า 10 ปี  ผู้ที่มี

ประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี มีความแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า  

5 ปี ผู้มีประสบการณ์การท างาน มากกว่า 10 ปี มีความแตกต่างกับ ผู้มีประสบการณ์ 

การท างานน้อยกว่า 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า บุคลากรทางการศกึษาที่มปีระสบการณ์การท างาน 

น้อยกว่า 5 ปี มีความแตกต่างกับผูม้ีประสบการณ์การท างาน 6–10 ปีและมากกว่า 10 ปี ผู้ที่มี

ประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี มีความแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า  

5 ปี ผู้มีประสบการณ์การท างาน มากกว่า 10 ปี มีความแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์ 

การท างานน้อยกว่า 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์การท างาน 

น้อยกว่า 5 ปี มีความแตกต่างกับผูม้ีประสบการณ์การท างาน 6–10 ปีและมากกว่า 10 ปี ผู้ที่มี

ประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี มีความแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า  

5 ปี ผู้มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี มีความแตกต่างกับผู้มีประสบการณ์การ

ท างาน น้อยกว่า 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอแม่อาย

จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  ด้านการ

บริหารงบประมาณ แตกต่างกับ ผู้มีประสบการณ์ในการท างาน 6–10 ปี ผู้มีประสบการณ์ 

ในการท างาน 6-10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 

ของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอแม่อายจังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3ด้านการบริหารงบประมาณแตกต่างกับ ผู้มีประสบการณ์ในการ

ท างานน้อยกว่า 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอแม่อาย

จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการ

บริหารงานบุคคล แตกต่างกับ ผู้มีประสบการณ์ในการท างาน 6–10 ปี ผู้มีประสบการณ์ในการ

ท างาน 6-10 ปี  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 

ของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอแม่อายจังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3ด้านการบริหารงานบุคคลแตกต่างกับ ผู้มีประสบการณ์ในการ

ท างานน้อยกว่า 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอแม่อาย

จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  ด้านการ

บริหารงานทั่วไป แตกต่างกับ ผู้มีประสบการณ์ในการท างาน 6–10 ปี ผู้มีประสบการณ์ในการ

ท างาน 6-10 ปี  มีความคิดเห็น เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 

ของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอแม่อายจังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงานทั่วไปแตกต่างกับ ผู้มีประสบการณ์ในการ

ท างานน้อยกว่า 5 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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อภิปรายผลการวิจัย 

ผูว้ิจัยได้พบประเด็นที่ส าคัญและสามารถน ามาอภปิรายผลได้ ดังนี้ 

1. การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอ     

แม่อายจังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าตัวแทนชุมชนเคยได้รับความรู้

และเข้าใจในบทบาทหน้าที่ เกี่ยวกับการจัดการศึกษามากพอสมควร เนื่องจากได้มีการ

ก าหนดให้มามีส่วนร่วมในฐานะกรรมการสถานศึกษาและมีโอกาสเข้าร่วมในกิจกรรม

สถานศึกษาตามโอกาสในรูปแบบวิธีการต่าง ๆ ซึ่งสถานศึกษาด าเนินการในรูปแบบของ

กรรมการและสถานศึกษาเอง ยังมีพื้นฐานในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนทั้งทางตรงและ

ทางอ้อมในระบบ นอกจากนีก้ลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีปฏิสัมพันธ์กับสถานศกึษาหรือและ

เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาอยู่แล้วประกอบกับผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ซึ่งมีวิสัยทัศน์ส่วนตัว

ต่อสังคมท้องถิ่นเปลี่ยนไปให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษามากขึ้นและได้รับการยอมรับ 

ให้เป็นแกนน าในสังคมชนบท จึงมีโอกาสในการมีส่วนสถานศึกษามากพอสมควร จึงอาจกล่าว

ได้ว่า การที่ชุมชนมีส่วนร่วมมากนั้น อาจเป็นเพราะชุมชนได้รับความรู้และเข้าใจบทบาทในการ

จัดการศึกษา อันเนื่องมาจากความพยายามในการสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อสนองนโยบาย 

ของต้นสังกัดหรือทางภาครัฐที่พยายามสร้างกระแสการมีส่วนร่วม รวมทั้งสถานศึกษาเองก็มี

พื้นฐานที่ใกล้ชิดอยู่กับชุมชนและความต้องการท าสถานศึกษาได้รับการยอมรับจากชุมชนจึงมี

มากขึ้น ชุมชนเห็นความส าคัญในการจัดการศึกษาสถานศึกษาต้องการเข้ามามีส่วนร่วมกับ 

ทางสถานศึกษาและเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างชุมชนและสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้อง

กับมนตรี แก้ววิจิตร (2560) ได้ศึกษาการเข้าไปมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  

พบว่า การเข้าไปมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาตามภาระงานบริหารโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และสามารถอภิปรายผลรายด้าน 

ดังนี้ 

1.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่า สถานศึกษาถือเป็นตัวแทนของสถาบันการศกึษาตัวแทนหนึ่ง ซึ่งจะต้องเกี่ยวข้องหรือ

สัมพันธ์กับสถาบันอื่นและเกี่ยวข้องกับชุมชน อีกทั้งสถานที่ตั้งสถานศึกษาทั้งหมดจะต้องตั้งอยู่

ในชุมชนหรือเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนและส่วนใหญ่ ชุมชนต้องมีส่วนช่วยเหลือ สนับสนุน

สถานศึกษาด้วย จนกระทั่งชุมชนถือว่าสถานศึกษาเป็นของชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับกอบกฤช 

การควรคิด (2561) ศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาโรงเรียนในสังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการ

จัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า ส่วนใหญ่ชุมชนจะเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนงบประมาณในการก่อสร้างอาคาร

สถานที่ ชุมชนมีความเชื่อมั่นว่าหากโรงเรียนมีงบประมาณที่เพียงพอ ย่อมส่งผลต่อการบริหาร

การศึกษาอย่างเต็มที่เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผู้เรียน ดังนั้นชุมชนได้จัดกิจกรรม

การแสวงหาทรัพยากรทางการศึกษาให้กับโรงเรียนร่วมระดมทุนในรูปแบต่าง ๆ เพื่อน ามา

พัฒนาโรงเรียนมีคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นผู้อนุมัติโครงการและเป็นผู้ตรวจสอบ

ความถูกต้อง ซึ่งสอดคล้องกับรัตนพร รัตนสุวรรณ (2564) ศึกษาเรื่องแนวทางการมีส่วนร่วม

ของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 2ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่างบประมาณขององค์การมีส่วนช่วย

ให้การด าเนินงานสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และเป็นประโยชน์  

ต่อองค์การอย่างมากมาย  

1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า ชุมชนได้รับความพึงพอใจในการจัดการศึกษาของโรงเรียนมาตลอด เมื่อมีการ

โยกย้ายข้าราชการครูหรือบุคลากรทางการศึกษาชุมชนจึงเข้ามามีส่วนร่วมในการต้อนรับและ

ส่งบุคลากรอันเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีและมีไมตรีต่อกันเพราะชุมชนเห็นว่าครู  

เป็นบุคคลที่ส าคัญในการอบรมสั่งสอนหรือเป็นผู้พัฒนาศักยภาพของบุตรหลานของตนและ

โรงเรียนก็ได้ตระหนักและรู้สึกภาคภูมิใจในความเชื่อมั่นของชุมชนโดยตลอดจึงเปิดโอกาส 

ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดหาภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาช่วยสอนในโรงเรียน อีกทั้งชุมชน

ยังให้ความร่วมมือในการช่วยเหลืองานครูในทุกด้านที่โรงเรียนได้ขอความช่วยเหลืออย่างเต็ม

ก าลังและเต็มความสามารถ ในขณะที่ชุมชนส่วนมากไม่มีส่วนร่วมในการคัดเลือกบุคลากร 

ทางศึกษาที่เหมาะสมกับหน้าที่การเรียนการสอน อาจเนื่องมาจากชุมชนเห็นว่าการเข้าไปมี  

ส่วนร่วมในการคัดเลือกบุคลากรทางการศึกษานั้น อาจจะท าให้เกิดความวุ่นวายและปัญหา

ต่าง ๆ เพราะชุมชนเห็นว่าเป็นหน้าที่ของหน่วยงานต้นสังกัดในการที่จะสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรทางการศึกษาให้มาปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน ส่วนชุมชนอาจมีส่วนร่วมในการสอดส่อง

และติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรให้เป็นไปตามระเบียบและประพฤติตนให้เหมาะสม
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กับความเป็นครูเท่านั้น ซึ่งสอดคล้องกับธนัสถา สมบัติบูรณ์ (2556) ศึกษาเรื่อง การมสี่วนรว่ม

ของผู้ปกครองนักเรียนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนคลองกิ่วยิ่งวิทยา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการศึกษา พบว่า ด้านการบริหารงานบุคคลมีความ

ต้องการมสี่วนรว่มอยู่ในระดับมาก      

1.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนส่วนมากจะเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนสิ่งของในการ

จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น กิจกรรมวันเข้าพรรษา วันแม่แห่งชาติ  วันพ่อแห่งชาติ  

งานวันเด็กแห่งชาติ และกีฬาสีภายใน อนุญาตให้โรงเรียนจัดกิจกรรมทัศนศึกษานอกสถานที่ 

การมีสว่นรว่มในการสอดส่องดูแลความปลอดภัยของอาคารสถานที่และทรัพย์สินของโรงเรียน 

เนือ่งจากชุมชนเห็นความส าคัญในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อที่จะพัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรม

จริยธรรม มีจิตส านึกที่ดีในการที่จะจบการศึกษาออกมาเป็นคนดีของสังคม และชุมชน 

เห็นความส าคัญของการจัดกิจกรรมทัศนศึกษาเพราะชุมชนเชื่อว่าการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนที่ได้ให้นักเรียนได้มีโอกาสไปศึกษาหาความรู้จากแหล่งการเรียนรู้นอกห้องเรียนนั้ น 

จะช่วยเพิ่มความรู้และพัฒนาศักยภาพทางด้านการเรียนของนักเรียนได้เป็นอย่างดี อีกทั้งชุมชน

ยังคอยช่วยกันสอดส่องดูแลรักษาความปลอดภัยอาคารสถานที่ และทรัพย์สินของโรงเรียน  

เพราะชุมชนตระหนักว่าโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน และชุมชนก็เป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน 

ไม่สามารถด าเนินงานต่าง ๆ โดยล าพังได้ ซึง่สอดคล้องกับประเสริฐ วงค์ค า (2554) ศึกษาเรื่อง 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารงาน โรงเรียนบ้านวังตะคร้อ (ธนาคารกรุงเทพ 5) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ผลการศึกษา พบว่า ด้านงานการ

บริหารทั่วไป โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

2. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน มีความแตกต่างอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ข้อที่ 1 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า

ระดับการศกึษาที่แตกต่างกัน จึงท าใหม้ีการเปรียบเทียบที่แตกต่างกัน ผูบ้ริหารใหค้วามส าคัญ

กับความรู้ความสามารถของบุคลากร โดยเฉพาะบุคลากรที่ท าหน้าที่ด้านการบริหาร

สถานศึกษาต้องมีวุฒิ การศึกษาทางการบริหาร  และหัวหน้างานต้องเป็นบุคคลที่มี

ประสบการณ์และความรู้ความสามารถหรือวุฒิทางการศึกษาสูงกว่าบุคคลอื่น  เพื่อที่จะท า

หน้าที่ในการวางแผนและก าหนดนโยบายใหส้ถานศึกษามีการปฏิบัติงานการมีส่วนร่วมระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ซึ่งท าให้เห็นว่าระดับการศึกษามีผลต่อการ
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ปฏิบัติงาน ซึ่งระดับการศึกษาเป็นความรู้ความสามารถที่บุคคลซึ่งมีอิทธิพลต่อความคิดเห็น

ของบุคลากร บุคลากรที่มีระดับการศึกษาสูงจะมีโลกทัศน์ที่กว้างไกลกว่าสามารถท างาน

ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพมากกว่า ซึ่งสอดคล้องกับจิตรา กิจพิศุทธิ์ (2560) ศึกษา

เรื่องการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง  3 

อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี พบว่า การศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนาด้านความรู้ความ

คิดเห็นเจตคติและทักษะ นอกจากนี้ การศึกษาในแต่ละระดับจะมีความเข้มของเนื้อหาสาระ

วิชาการที่แตกต่างกันออกไปตามวุฒิการศึกษาที่เรียนมาซึ่งส่งผลให้ครูที่มีวุฒิทางการศึกษา 

ที่แตกต่างกัน มีการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันไปด้วย ส่งผลให้การเปรียบเทียบการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง  3 อ าเภอศรีราชา

จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาคือ ปริญญาตรีกับปริญญาโทมีความเห็นว่าการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนโดยรวมแตกต่างกัน 

3. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ในภาพรวมมีความแตกต่าง 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ข้อที่ 2 ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาที่แตกต่างกัน ย่อมมีทักษะและกลยุทธ์

ในการบริหารแตกต่างกันไปตามระยะเวลาที่ได้ประสบและพบเจอมาในแต่ละยุคแต่ละสมัย  

ก็ย่อมมีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาที่แตกต่างกันไปด้วย 

ซึ่งสอดคล้องกับวริศรา บุญมี (2555) ได้ท าการศึกษา การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรีพบว่า การเปรียบเทียบการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี

จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. ด้านการบริหารวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนควรร่วมกันวางแผนจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผนจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 

สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาให้กับทางโรงเรียนรว่มกัน 



 

 

  87 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ ผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนควรร่วมกันจัดหา

สวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกให้กับโรงเรียนและได้ร่วมกันวางแผนจัดหารายได้และ 

การบริจาคเงินเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนควรร่วมกันระดม

ทรัพยากรด้านบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนและร่วมกันการประเมินผล

การปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป ผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนควรร่วมกันวางแผน 

การประสานความสัมพันธ์กับชุมชนในการส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ให้ความ

ร่วมมือเป็นผูป้ระสานงานระหว่างสถานศกึษาและหนว่ยงานอื่น ๆ ร่วมกัน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาปัญหา สาเหตุและแนวทางการการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ 

จัดการศกึษาของโรงเรียนประถมศกึษาอ าเภอแมอ่ายจังหวัดเชยีงใหม ่สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลในรูปแบบอื่น ๆ 

นอกเหนือจากการใช้แบบสอบถาม เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องชัดเจน 

มากยิ่งขึ้น 
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ภาคผนวก



 

 

 

ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญที่ตรวจสอบเคร่ืองมือ 
 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ ต าแหน่ง 

1. ผศ. ดร.สุนทร คล้ายอ่ า ต าแหน่งรองคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต วทิยาลัยการศกึษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา  

2. นายสัญญา ช่างค ามูล   ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนโชติคุณเกษมบ้านเมืองงาม 

อ าเภอแม่อาย จังหวัดเชยีงใหม่ 

3. นายประเสริฐ พอนา ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหว้ยบอน อ าเภอแม่อาย 

จังหวัดเชยีงใหม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่องการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรยีนประถมศกึษา 

ในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงใหม่ เขต 3 

….……………………………………………………………………………………………………… 

ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ศึกษาและเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมของ

ชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 

ในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ใน 4 ด้านดังนี้ ด้านการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการ

บริหารงานทั่วไป 

2. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษา

ในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 

3. กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามสภาพความเป็นจรงิ 

4. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่อย่างใด 

เพราะผูว้ิจัยสรุปผลออกมาในภาพรวม 

 

ขอขอบพระคุณอย่างสูง 

 

นายวันชัย ปู่กอง 

นิสติปริญญาโทหลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ 

สาขาการบริหารการศกึษามหาวิทยาลัยพะเยา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจงโปรดท าเครื่องหมาย √ ในช่อง  หนา้ข้อความให้ตรงกับความจริงมากที่สุด 

 

1. ต าแหน่งหนา้ที่ปัจจุบัน 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา   

 ครูผูส้อน 

 

2. ระดับการศกึษา 

 ปริญญาตรี 

 สูงกว่าปริญญาตร ี

 

3. ประสบการณก์ารท างาน 

 น้อยกว่า5ป ี

 6-10ปี 

 มากกว่า 10 ป ี
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ตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอแม่

อาย จังหวัดเชยีงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 

ค าชี้แจงโปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย √ ในช่องตารางที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา โดยมีเกณฑ์ในการ

พิจารณา ดังนี้ 

5 หมายถึง มีสว่นร่วมของชุมชน มากที่สุด 

4 หมายถึง มีสว่นร่วมของชุมชน มาก 

3 หมายถึง มีสว่นร่วมของชุมชน ปานกลาง 

2 หมายถึง มีสว่นร่วมของชุมชน น้อย 

1 หมายถึง มีสว่นร่วมของชุมชน น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา

ของโรงเรยีนประถมศกึษา 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารวิชาการ  

0. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันปฏิบัติงาน

ทางดา้นวิชาการรว่มกัน 
 

    

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

ขอ 0 ท่านท าเครื่องหมาย () ในช่องระดับความคิดเห็น 5 หมายถึงผู้บริหาร

สถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันปฏิบัติงานทางด้านวิชาการร่วมกันการมีส่วนร่วมของชุมชนใน

การจัดการศกึษาของโรงเรียนประถมศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ รายการค าถาม 

การบริหารโดยใชห้ลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

5 4 3 2 1 

ด้านการบรหิารวิชาการ 

1 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผนจัดท าหลกัสูตร

สถานศกึษา 

     

2 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผนจัดหาวัสดุ

อุปกรณ ์สื่อและเทคโนโลยทีางการศึกษาให้กับทางโรงเรียน 

     

3 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผนจัดหาแหล่ง

เรียนรู้ท้ังในและนอกโรงเรียน 

     

4 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผนจัดท าหลกัสูตร

ท้องถิ่นของโรงเรียน 

     

5 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันแนะแนวในการศึกษา

ตอ่ของนักเรียนในโรงเรียน 

     

6 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันให้ค าปรึกษาแนะน า  

ในการจัดเครอืขา่ยและแหลง่เรียนรู้ในชุมชนเป็นอยา่งดี 

     

7 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันปฏบัิตงิานทางด้าน

วชิาการร่วมกัน 

     

8 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันตรวจสอบ ประเมิน

หลักสูตรสถานศกึษาร่วมกัน 

     

9 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้มีการด าเนินงานดา้นวชิาการ

ของสถานศึกษารว่มกัน 

     

10 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชมได้มีการแก้ไข ปรับปรุงงานดา้น

วชิาการของสถานศกึษาร่วมกัน 

     

ด้านการบรหิารงบประมาณ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผนจัดท าค าขอตั้ง

งบประมาณของโรงเรียน 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผนในการใช้

จ่ายเงินของทางโรงเรียน 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผนจัดหารายได้

และการบริจาคเงนิเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

     

4 ผู้บ ริหารสถานศึกษาและชุมชนได้ ร่วมกันวางแผนจัดหา

สวัสดกิารและสิ่งอ านวยความสะดวกให้กับโรงเรียน 

 

     



 

 

 
 

100 

 

ข้อ รายการค าถาม 

การบริหารโดยใชห้ลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

5 4 3 2 1 

5 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผนจัดหาครูจ้าง

สอนของโรงเรียน 

     

6 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันจัดท าค าขอต้ัง

งบประมาณของโรงเรียน 

     

7 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันในการใชจ้า่ยเงินของ

ทางโรงเรียน 

     

8 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันจัดหารายได้และการ

บริจาคเงนิเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

     

9 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันจัดหาสวัสดกิารและสิ่ง

อ านวยความสะดวกให้กับโรงเรียน 

     

10 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผนในการ

ตรวจสอบ ติดตาม ดูแล ระบบการบริหารการเงินและบัญชขีอง

โรงเรียนอยา่งเป็นระบบ 

     

ด้านการบรหิารงานบุคคล 

1 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผนจัดหาภูมิ

ปัญญาทอ้งถิ่นมาเป็นวทิยากรสอนในโรงเรียน 

     

2 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผนในการระดม

ทรัพยากร ด้านบุคคลในชุมชนให้มีสว่นร่วมในการพัฒนา

โรงเรียน 

     

3 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผน การก ากับ 

ตดิตาม สอดส่องดูแล การประพฤติตนของครู ให้เป็นไปตาม

จรรยาบรรณวชิาชีพ 

     

4 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผนการเชดิชู

เกียรตคิรูท่ีมีความริเร่ิมสร้างสรรค์และผลงานดเีด่น 

     

5 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันจัดหาภูมปัิญญา

ท้องถิ่นมาเป็นวทิยากรสอนในโรงเรียน 

     

6 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันระดมทรัพยากร  

ด้านบุคคลในชุมชนให้มสี่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 

     

7 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันรับฟัง รว่มให้ขอ้คดิ  

ให้ขอ้มูลในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 
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ข้อ รายการค าถาม 

การบริหารโดยใชห้ลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

5 4 3 2 1 

8 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันติดตามประเมินผลการ

ก ากับ ติดตาม สอดส่องดูแลการประพฤติตนของครู ให้เป็นไป

ตามจรรยาบรรณวชิาชีพ 

     

9 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันติดตามประเมินผล

แผนการเชดิชูเกียรตคิรู ท่ีมีความริเร่ิมสร้างสรรค์และผลงาน

ดีเด่น 

     

10 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันการประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานของบุคลากรในโรงเรียน 

     

ด้านการบรหิารทั่วไป 

1 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผนการประสาน

ความสัมพันธ์กับชุมชนในการส่งเสริมศาสนา ศลิปะและ

วัฒนธรรม 

     

2 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผนซ่อมแซมและ

บ ารุงรักษาอาคารสถานที่ของโรงเรียน 

     

3 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันวางแผนตดิตาม

ประเมินผลการประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน 

     

4 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันด าเนนิการวางแผน 

เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน (SWOT Analysis) 

     

5 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกิจกรรมวันส าคัญ 

ของชาติ ศาสนาที่สถานศกึษาจดัขึน้ 

     

6 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันให้ค าปรึกษา แนะน า 

สนับสนุนการด าเนนิกิจการพเิศษในโรงเรียน 

     

7 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันติดตามประเมินผลการ

จัดบริการให้ชุมชนยืมวัสดุครุภัณฑแ์ละการขอใชอ้าคารสถานท่ี

ของโรงเรียน 

     

8 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนให้ความร่วมมอืเป็นผู้

ประสานงานระหว่างสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ๆ ร่วมกัน 

     

9 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนได้มีการเข้าร่วมประชุมวางแผน 

รับฟังค าชี้แจงเกี่ยวกับภารกิจท่ีได้รับมอบหมายร่วมกับโรงเรียน

ร่วมกัน 
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ข้อ รายการค าถาม 

การบริหารโดยใชห้ลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

5 4 3 2 1 

10 ผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนมกีารปฏบัิตหินา้ที่ตามท่ีได้รับ

มอบหมายอยา่งเต็มความสามารถและเสยีสละรว่มกัน 

     

 

ขอขอบพระคุณในความรว่มมอื 



 

 

 

ภาคผนวก ค ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

 

ตาราง 15 แสดงผลดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอแม่อาย ตามความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อ

ที่ 

การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด

การศึกษาของโรงเรยีนประถมศกึษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 

ด้านการบรหิารวิชาการ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

วางแผนจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

วางแผนจัดหาวัสดุอุปกรณ์ สื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษาให้กับทางโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

วางแผนจัดหาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก

โรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

วางแผนจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

แนะแนวในการศึกษาต่อของนักเรียนใน

โรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันให้

ค าปรึกษาแนะน า ในการจัดเครือขา่ยและ

แหลง่เรียนรูใ้นชุมชนเป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

ปฏิบัติงานทางดา้นวิชาการร่วมกัน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

ตรวจสอบ ประเมินหลักสูตรสถานศกึษา

ร่วมกัน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ

ที่ 

การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด

การศึกษาของโรงเรยีนประถมศกึษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้มีการ

ด าเนนิงานด้านวิชาการของสถานศกึษา

ร่วมกัน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชมได้มีการแก้ไข 

ปรับปรุงงานด้านวิชาการของสถานศึกษา

ร่วมกัน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการบรหิารงบประมาณ 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

วางแผนจัดท าค าขอตั้งงบประมาณของ

โรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

วางแผนในการใช้จ่ายเงนิของทางโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

วางแผนจัดหารายได้และการบริจาคเงินเพื่อ

พัฒนาโรงเรยีน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

วางแผนจัดหาสวัสดิการและสิ่งอ านวยความ

สะดวกใหก้ับโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

วางแผนจัดหาครูจา้งสอนของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

จัดท าค าขอตั้งงบประมาณของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันใน

การใชจ้่ายเงนิของทางโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

จัดหารายได้และการบริจาคเงินเพื่อพัฒนา

โรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ

ที่ 

การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด

การศึกษาของโรงเรยีนประถมศกึษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

จัดหาสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวก

ให้กับโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

วางแผนในการตรวจสอบ ติดตาม ดูแล 

ระบบการบริหารการเงนิและบัญชขีอง

โรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการบรหิารงานบุคคล 

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

วางแผนจัดหาภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเป็น

วิทยากรสอนในโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

วางแผนในการระดมทรัพยากร ด้านบุคคล

ในชุมชนใหม้ีสว่นร่วมในการพัฒนาโรงเรยีน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

วางแผน การก ากับ ตดิตาม สอดส่องดูแล 

การประพฤติตนของครู ให้เป็นไปตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันวาง

แผนการเชดิชูเกียรตคิรูที่มีความริเริ่ม

สร้างสรรค์และผลงานดีเด่น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

จัดหาภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเป็นวิทยากรสอน

ในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ

ที่ 

การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด

การศึกษาของโรงเรยีนประถมศกึษา 

 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

ระดมทรัพยากร ดา้นบุคคลในชุมชนใหม้ี

ส่วนรว่มในการพัฒนาโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันรับ

ฟัง ร่วมให้ขอ้คิด ให้ขอ้มูลในการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

ติดตามประเมินผลการก ากับ ตดิตาม 

สอดส่องดูแลการประพฤติตนของครู ให้

เป็นไปตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

ติดตามประเมินผลแผนการเชดิชูเกียรติครู  

ที่มคีวามรเิริ่มสร้างสรรค์และผลงานดีเด่น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

การประเมนิผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการบริหารทั่วไป 

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันวาง

แผนการประสานความสัมพันธ์กับชุมชนใน

การส่งเสริมศาสนา ศลิปะและวัฒนธรรม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

วางแผนซ่อมแซมและบ ารุงรักษาอาคาร

สถานที่ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

วางแผนติดตามประเมินผลการ

ประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ

ที่ 

การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด

การศึกษาของโรงเรยีนประถมศกึษา 

 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า 

IOC 

แปล

ผล 

1 2 3 

34 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

ด าเนนิการวางแผนเพื่อวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (SWOT 

Analysis) 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

35 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วม

กิจกรรมวันส าคัญของชาติ ศาสนาที่

สถานศกึษาจัดขึน้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

36 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกันให้

ค าปรึกษา แนะน า สนับสนุนการด าเนิน

กิจการพิเศษในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

37 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้ร่วมกัน

ติดตามประเมินผลการจัดบริการให้ชุมชน

ยืมวัสดุครุภัณฑ์และการขอใช้อาคารสถานที่

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

38 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนให้ความ

ร่วมมือเป็นผูป้ระสานงานระหว่าง

สถานศกึษาและหน่วยงานอื่น ๆ ร่วมกัน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการบริหารทั่วไป 

39 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนได้มีการเข้า

ร่วมประชุมวางแผน รับฟังค าชีแ้จงเกี่ยวกับ

ภารกิจที่ได้รับมอบหมายร่วมกับโรงเรียน

ร่วมกัน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

40 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและชุมชนมกีารปฏิบัติ

หนา้ที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็ม

ความสามารถและเสียสละร่วมกัน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 



 

 

 

ภาคผนวก ง ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากโปรแกรมส าเร็จรูป 

 

1. ผลการวิเคราะห์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

1.1 ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.99 40 

 

ภาพ 2 แสดงความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

 

2. การวิเคราะหข์้อมูล 

2.1 การวิเคราะหข์้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

Statistics 

 

ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน ระดับการศกึษา ประสบการณก์าร

ท างาน 

N Valid 226 226 226 

Missing 0 0 0 

 

ภาพ 3 แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ผูบ้ริหารสถานศกึษา 32 14.20 14.20 14.20 

ครูผูส้อน 194 85.80 85.80 100.00 

Total 226 100.00 100.00  

 

ภาพ 4 แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลด้านต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 

 

ระดับการศึกษา 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ปริญญาตรี 131 58.00 58.00 58.00 

สูงกว่าปริญญาตร ี 95 42.00 42.00 100.00 

Total 226 100.00 100.00  

 

ภาพ 5 แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลด้านระดับการศึกษา 

 

ประสบการณ์การท างาน 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid น้อยกว่า 5ปี 119 52.70 52.70 52.70 

6– 10ปี 57 25.20 25.20 77.90 

มากกว่า10 ปี 50 22.10 22.10 100.00 

Total 226 100.0 100.0  

 

ภาพ 6 แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลด้านประสบการณ์การท างาน 
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2.2 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 

ในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 3 จ านวน 40 ข้อ 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ข้อที่ 1 226 1 5 3.21 0.86 

ข้อที่ 2 226 1 5 3.27 0.85 

ข้อที่ 3 226 1 5 3.54 1.29 

ข้อที่ 4 226 1 5 3.47 0.86 

ข้อที่ 5 226 1 5 3.66 0.94 

ข้อที่ 6 226 1 5 3.69 0.95 

ข้อที่ 7 226 1 5 3.73 1.01 

ข้อที่ 8 226 1 5 3.64 0.98 

ข้อที่ 9 226 1 5 3.67 1.00 

ข้อที่ 10 226 1 5 3.63 0.97 

ข้อที่ 11 226 1 5 3.70 1.01 

ข้อที่ 12 226 1 5 3.72 0.99 

ข้อที่ 13 226 1 5 3.62 1.00 

ข้อที่ 14 226 1 5 3.74 1.01 

ข้อที่ 15 226 1 5 3.66 1.00 

ข้อที่ 16 226 1 5 3.72 1.00 

ข้อที่ 17 226 1 5 3.68 0.99 

ข้อที่ 18 226 1 5 3.65 0.99 

ข้อที่ 19 226 1 5 3.62 0.98 

ข้อที่ 20 226 1 5 3.67 0.94 

ข้อที่ 21 226 1 5 3.70 0.99 

ข้อที่ 22 226 1 5 3.72 1.00 

ข้อที่ 23 226 1 5 3.73 1.01 
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ข้อที่ 24 226 1 5 3.74 1.01 

ข้อที่ 25 226 1 5 3.72 1.08 

ข้อที่ 26 226 1 5 3.68 1.02 

ข้อที่ 27 226 1 5 3.71 1.00 

ข้อที่ 28 226 1 5 3.74 1.02 

ข้อที่ 29 226 1 5 3.71 0.97 

ข้อที่ 30 226 1 5 3.68 0.98 

ข้อที่ 31 226 1 5 3.66 0.98 

ข้อที่ 32 226 1 5 3.78 1.02 

ข้อที่ 33 226 1 5 3.79 1.04 

ข้อที่ 34 226 1 5 3.72 0.97 

ข้อที่ 35 226 1 5 3.71 0.97 

ข้อที่ 36 226 1 5 3.74 0.99 

ข้อที่ 37 226 1 5 3.72 1.07 

ข้อที่ 38 226 1 5 3.71 1.00 

ข้อที่ 39 226 1 5 3.77 1.00 

ข้อที่ 40 226 1 5 3.73 1.05 

Valid N (listwise) 226     

 

ภาพ 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ในการจัดการศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษา 

 

2.3 การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 จ าแนกตามระดับการศกึษา 
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T-Test 

 

Group Statistics 

 ระดับการศกึษา N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

ด้าน1 ปริญญาตรี 131 3.5374 1.05118 .09184 

สูงกว่าปริญญาตรี 95 3.6179 .13446 .01380 

ด้าน2 ปริญญาตรี 131 3.5015 1.23276 .10771 

สูงกว่าปริญญาตรี 95 4.0000 .00000 .00000 

ด้าน3 ปริญญาตรี 131 3.5664 1.26938 .11091 

สูงกว่าปริญญาตรี 95 4.0000 .00000 .00000 

ด้าน4 ปริญญาตรี 131 3.6115 1.26300 .11035 

สูงกว่าปริญญาตรี 95 4.0000 .00000 .00000 

ผลรวม ปริญญาตรี 131 3.5542 1.19209 .10415 

สูงกว่าปริญญาตรี 95 3.9045 .03362 .00345 
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ANOVA 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

ด้าน1 Between Groups 1.514 2 .757 1.171 .312 

Within Groups 144.189 223 .647   

Total 145.703 225    

ด้าน2 Between Groups 16.965 2 8.483 9.737 .000 

Within Groups 194.277 223 .871   

Total 211.242 225    

ด้าน3 Between Groups 12.836 2 6.418 6.914 .001 

Within Groups 206.989 223 .928   

Total 219.825 225    

ด้าน4 Between Groups 10.308 2 5.154 5.596 .004 

Within Groups 205.378 223 .921   

Total 215.686 225    

ผลรวม Between Groups 8.332 2 4.166 5.069 .007 

Within Groups 183.270 223 .822   

Total 191.603 225    

*Sig น้อยกว่า 0.05 

 

ภาพ 9 แสดงการเปรยีบเทยีบจ าแนกตามประสบการณ์การท างานภาพรวม
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ประวัติผู้วจิัย



 

 

 

ประวัติผู้วิจัย 

 

ประวัติผู้วจิัย 

 

ชื่อ-สกุล วันชัย ปู่กอง 

วัน เดือน ปี เกิด 1 ตุลาคม 2530 

สถานที่เกิด จังหวัดเชยีงใหม่ 

วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2554 ค.บ. (พลศึกษา), มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่, จังหวัด

เชยีงใหม่ 

ที่อยู่ปัจจุบัน 106 หมู่ 13 ต าบลท่าตอน อ าเภอแม่อาย จังหวัดเชยีงใหม่ 

ผลงานตีพมิพ์ วันชัย ปู่กอง. (ผูบ้รรยาย). (17-23 เมษายน 2565).  

การมสี่วนรว่มของชุมชนในการจัดการศกึษาของโรงเรียน  

ประถมศึกษา อ าเภอแมอ่าย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 3 ในการประชุมวิชาการ

บัณฑติศกึษา ครั้งที่ 8 (หน้า 817-828). พะเยา:  

กองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยพะเยา.   
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