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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนีม้วีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยการมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์

การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 2)ศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์

การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร และ 3) ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการมสี่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการ

ของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั ้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในศูนย์

การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง ดนิแดง หน่วยบรกิาร และศูนย์การเรยีนเฉพาะความพิการ จำนวน 179 คน เครื่องมือท่ีใช้ 

คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 และค่า

ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ  

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ดา้นทัศนคตต่ิอการเป็นครู อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ดา้นการสนับสนุนของผู้ปกครอง และดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 2)  ระดับการมสี่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการของครู โดยรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมาก 3) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการของครู ได้แก่ ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ด้าน

นโยบายในการจัดการศึกษา ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู และด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .73 สามารถร่วมกันพยากรณ์การมีส่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการของครูไดร้้อยละ 54 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were 1) to study the factors of teacher participation in academic 

administration of the Central Special Education Center, Bangkok. 2) to study the level of teacher participation in 

academic administration of the Central Special Education Center, Bangkok; and 3) to study the factors affecting 

the participation in academic administration of the teachers of the Central Special Education Center, Bangkok. The 

sample group in this research consisted of 179 teachers in the Central Special Education Center, Central Din 

Daeng, Service Units and Learning Centers for Disabilities. The instrument used was a 5-level rating scale 

questionnaire with the content validity  of between 0.67.-1.00 and the reliabilite was 0.98. The statistics used 

in the data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation. and multiple regression analysis 

The results of the research were as follows: 1) The participation  factors  in academic 

administration of teachers at the Central Special Education Center, Bangkok. In overll was at  high level. When 

considering each aspect, it was found that the aspect with the highest mean was the attitude towards being a 

teacher followed by the parental support. and the aspect with the lowest mean was teachers' achievement 

motivation 2) The level of teachers' participation in academic administration  in overall and each aspect was at 

high level 3) The factors affecting  teachers' participation in academic administration were 4 facters. These 4 

facter were teachers' achievement motivation, policy in education management, Attitude towards being a 

teacher and parental support, with a multiple correlation coefficient of .73, could jointly predict the teachers' 

participation in academic administration of 54% with a statistical significance at the .01 level. 
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กิตติกรรมประกาศ 

  

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้ สำเร็จสมบูรณ์ด้วยดีได้ด้วยความกรุณาอย่างยิ่ง

จาก ดร.ธารินทร์ รสานนท์ อาจารย์ที่ปรึกษา ที่ได้ให้คำปรึกษาและคำแนะนำตลอดจนตรวจทาน

แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่ง จนการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้

เสร็จสมบูรณ์ ผูศ้กึษาค้นคว้าขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้ 

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ประสิทธิ์ประสาทความรู้แก่ผู้วิจัยซึ่งผู้วิจัยได้

นำความรู ้ท ี ่ ได ้ไปใช้ให ้เก ิดประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนต่อไป  และ

ขอขอบพระคุณท่านเจ้าของเอกสารและงานวิจัยทุกท่านที ่ผู ้ว ิจัยได้นำมาอ้างอิงไว้ในการ

ทำการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี ้

ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.โกศล มีคุณ รองศาสตร์ตราจารย์ ดร.

ศักชัยดิ ์นิรัญทวี รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา วัฒนาณรงค ์อาจารย์ประจำวิทยาลัยการจัดการ 

มหาวิทยาลัยพะเยา และ ดร.สมพร หวานเสร็จ ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง ที่

กรุณาให้คำแนะนำแก้ไข และตรวจสอบเครื่องมอืที่ใชใ้นการศกึษาค้นคว้าในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาศูนย์

การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง สังกัด สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ที่ให้ความช่วยเหลืออำนวย

ความสะดวกและตอบแบบสอบถาม ตลอดระยะเวลาในการดำเนนิการวิจัย 

ขอขอบพระคุณคณะครูและบุคลากรทุกท่านของศูนย์การศึกษาพิเศษ  ส่วนกลาง และ

เพื่อนนิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ประจำปีการศึกษา 2562 ทุกท่านที่

สนับสนุนช่วยเหลอืห่วงใย และเป็นกำลังใจแก่ผูว้ิจัยมาโดยตลอด 

ท้ายสุด ขอกราบขอบพระคุณครอบครัว เพื่อน ผูท้ี่เกี่ยวข้อง และผูท้ี่เป็นกำลังใจ คุณค่า

และประโยชน์ของการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้  ผู้ศึกษาค้นคว้าขอมอบเป็นเครื่องบูชา

พระคุณบิดา มารดา ผู้ซึ่งเป็นทุกสิ่งทุกอย่างที่ทำให้ลูกมีวันนี้ รวมทั้งครู อาจารย์ที่เคารพเป็น

อย่างสูงทุกท่าน 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

การศึกษามีความจำเป็นต่อมนุษย์ หากบุคคลใดไม่ได้รับการศึกษา โอกาสที่จะมี  

ความเจริญก้าวหน้าและพัฒนาชีวิตก็จะมีน้อยตามกันไป จะเห็นได้ว่าการศึกษาเป็นสิ่งสำคัญ

อย่างยิ่งที่จะทำให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น การศึกษาที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพได้นั้น ต้องอาศัย

ความร่วมมือจากหลาย ๆ ภาคส่วน ที่จะต้องร่วมแรง ร่วมใจ ขับเคลื่อน และพัฒนาหลักสูตร

การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนท่ามกลางสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป แม้กระทั่งสถานศึกษาก็จะต้อง

ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยจะต้องให้

ผู้เรียนเกิดความใฝ่รู้ตลอดเวลา มีทักษะกระบวนการคิด และทักษะการใช้ชีวิต เพื่ออยู่ร่วมกัน

กับคนในสังคมได้อย่างมีความสุข ดังนั้น ระบบการศึกษาจึงเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนา

คุณภาพชวีิตของมนุษย์ให้ยั่งยืน 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ได้กล่าวถึงการให้ทุกภาคส่วนในสังคม

ต้องร่วมมือกันอย่างเข้มแข็ง เพื่อผลักดันให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างต่อเนื่อง และสอดรับกับ 

การปฏิรูปประเทศที่มุ่งสู่ความ “ม่ันคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ในอนาคต เน้นให้ “คนเป็นศูนย์กลาง

การพัฒนา” สร้างความมั่นคงของชาติ พัฒนาคนทุกวัยให้เป็น คนดี คนเก่ง โดยยึดหลักของ 

“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาที่ยั่งยืน” และ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา”  

การที่จะพัฒนาคนได้นั้นจะต้องเริ่มพัฒนาที่สถานศึกษาก่อน เนื่องจากสถานศึกษาเป็นสถานที่

สร้างและพัฒนาคนให้เจริญงอกงามมีความรู้ความสามารถที่จะนำไปพัฒนาประเทศ จากผล

การพัฒนาการศึกษา พบว่า ไทยประสบความสำเร็จในหลายด้าน และมีอีกหลายด้านยังเป็น

ปัญหาที่ตอ้งได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วนในระยะต่อไป คือ 1) ดา้นโอกาสทางการศกึษา 2) ด้าน

คุณภาพการศึกษา 3) ด้านประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และ

การใช้จ่ายงบประมาณทางการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 

2560) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

ซึ่งเป็นกฎหมายการศึกษาของไทยที่เป็นกรอบหลักในการปฏิรูปการศกึษาทั้งระบบ ตามมาตรา 39 

ที่ระบุว่า ใหก้ระทรวงศกึษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังสถานศึกษา

โดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) และในหมวด 2 มาตรา 10 กล่าวว่า การจัดการศึกษา 



 

 

  2 

ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปี  

ที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายการจัดการศึกษาสำหรับบุคคล  

ซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้ 

หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้หรือไม่มีผู้ดูแลหรือ

ด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ 

การศกึษาสำหรับคนพิการในวรรคสอง ใหจ้ัดตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 

และให้บุคคลดังกล่าวมีสทิธิได้รับสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออื่นใด

ทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดในกฎกระทรวง การจัดการศึกษาสำหรับ

บุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสมโดย คำนงึถึงความสามารถของ

บุคคลนั้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 

การศึกษาพิเศษ เป็นการให้การศึกษาแก่ผู้เรียนเป็นพิเศษ ทั้งโดยวิธีการสอน การจัด

ดำเนินการวิธีการสอน และการให้บริการ ทั้งนี้ เพราะบุคคลเหล่านี้เป็นผู้ด้อยโอกาส และขาด

ความเสมอภาคในการได้รับสิทธิตามที่รัฐจัดการศึกษาภาคบังคับให้แก่เด็กในวัยเรียน โดยทั่วไป

สาเหตุแห่งความด้อยโอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพความบกพร่องทางร่างกาย สติปัญญา 

และอารมณ์ นอกจากนี้ยังรวมถึงการจัดการศึกษาให้แก่เด็กปัญญาเลิศ ซึ่งเป็นเด็กที่มีระดับ

สติปัญญาสูงกว่าเด็กปกติ (ศรียา นิยมธรรม, 2546) กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ตราพระราชบัญญัติ

การจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 และได้กล่าวถึงสิทธิและหน้าที่ทางการศึกษา

สำหรับคนพิการไว้ว่า คนพิการมีสิทธิได้รับการศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายตั้งแต่แรกเกิดหรือ  

พบความพิการจนตลอดชีวิต พร้อมทั้งได้รับเทคโนโลยี สิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการและ

ความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา และมีสิทธิเลือกบริการทางการศึกษา สถานศึกษา ระบบ

และรูปแบบการศึกษา โดยคำนึงถึงความสามารถ ความสนใจความถนัด และความต้องการ

จำเป็นของบุคคลนั้น รวมถึงได้รับการศึกษาที่มีมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 

รวมทั้งการจัดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้การทดสอบทางการศึกษา เพื่อให้คนพิการสามารถ

ดำรงชีวิตอยู่ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างมีความสุข (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551) สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการระดับโลกด้านคนพิการ มีวาระเพื่อ 

การปฏิบัติและกฎมาตรฐานเกี่ยวกับคนพิการ ซึ่งมีจุดประสงค์เพื่อพัฒนาคนพิการโดยส่งเสริม

สนับสนุนให้เกิดมาตรการอันจะเป็นผลดีแก่การป้องกันความพิการ การรักษาพยาบาลและ  

การฟื้นฟูสมรรถภาพคนพิการด้วยการตระหนักถึงเป้าหมายของการมีโอกาสและการมีส่วนร่วม

อย่างเต็มที่ของคนพิการในการดำรงชีวิตในสังคม ตลอดจนการพัฒนาความเสมอภาคกับ 

คนทั่วไปให้เป็นจรงิ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หนา้ 14) 
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ศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เริ่มเปิดดำเนินการจัด

การศึกษาสำหรับคนพิการและผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ ตั้งแต่ปีการศึกษา 2541

ปัจจุบันศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง เป็นองค์กรนำด้านการศึกษาพิเศษ ที่บุคลากรและ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องให้มีคุณภาพ มีเครือข่ายเข้มแข็งจัดการศึกษาอย่างมีมาตรฐาน สู่ความเป็นสากล  

มีบทบาทและหนา้ที่ที่สำคัญ ได้แก่ จัดและส่งเสริม สนับสนุนการศกึษา ในลักษณะศูนย์บริการ

ใหค้วามช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม และเตรียมความพร้อมของคนพิการ เพื่อเข้าสู่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

โรงเรียนอนุบาล โรงเรียนเรียนร่วม โรงเรียนเฉพาะความพิการ ศูนย์การเรียนเฉพาะความพิการ

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

สำหรับศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร มีคณะครู บุคลากรทางการศกึษา 

คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องยังมีบทบาทน้อยในการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

งานวิชาการ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา อีกทั้งสถานศึกษายังขาดกระบวนการและ

ระบบความรับผิดชอบต่อผลงานที่ชัดเจน ซึ่งหนทางที่จะพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานอย่างเป็นระบบและยั่งยืนนั้น จะต้องดำเนินการพัฒนา

ให้สถานศึกษา มีบุคลากรที่มีความรู้ ความเข้าใจและเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา จะเห็นได้ว่าหากคณะบุคคล

โดยเฉพาะครูได้เข้ามามีบทบาทในการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของสถานศึกษาด้านต่าง ๆ 

จะช่วยส่งผลให้|การบริหารมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ ่งต่อการจัดการศึกษา การพัฒนา

คุณภาพการศึกษาให้มีมาตรฐาน สามารถแข่งขันกับอารยประเทศในเวทีโลกได้ จึงต้องมี  

การกำหนดมาตรฐานการศึกษา การจัดระบบโครงสร้าง การวางแผน และการดำเนินงานตามแผน 

รวมทั้งสร้างจิตสำนึกให้เห็นว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษา จะต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง

และเป็นความรับผดิชอบของทุกคน (สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2553, หนา้ 18-19)  

ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา จึงมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่ง

ในการปฏิบัติงานด้านการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย  

ที่กำหนดไว้ ซึ่งกระบวนการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ การวางแผน 

(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การบริหารบุคคล (Staffing) การสั่งการ (Directing) 

และการควบคุม (Controlling) (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, หน้า 31) โดยมุ่งเน้นให้สถานศึกษา

ดำเนินการบริหารอย่างมีอิสระ คล่องตัว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 2-11) ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา
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ไว้เป็น 4 งาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารงานทั่วไป เป็นการส่งเสริมการปฏิบัติงาน ให้บรรลุตามเป้าหมายและมาตรฐาน

การศึกษาที่สถานศึกษากำหนด เพื่อให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด 

การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา มีขอบข่ายงาน 

12 งาน ได้แก่ 1) งานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล 

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 5) การพัฒนา

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การนเิทศการศึกษา  

8) การแนะแนวการศกึษา 9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 10) การส่งเสริม

ความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น

ที่จัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับปรุงคุณภาพการเรียน

การสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเครื่องชี้วัดความสำเร็จของผู้บริหาร 

ดังนั้น ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมีในการบริหารงานวิชาการที่เป็นระบบ อาศัยความร่วมมือกัน

ทำงานระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้อง กระจายอำนาจและความรับผิดชอบให้แก่ผู้ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่

ริเริ่มสร้างสรรค์งานวิชาการ ให้ขวัญกำลังใจในการทำงานคอยกระตุ้นเตือนให้คำแนะนำแก่ครู 

ประสานงานให้ครูทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพมีการติดตามและประเมินผลอย่าง

สม่ำเสมอ  

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาในสถานศึกษามีความสำคัญ

ผู้บริหารจำเป็นจะต้องนำหลักการมีส่วนร่วม (Participation) มาใช้ควบคู่กับการดำเนินงาน 

ในสถานศกึษา โดยมุ่งเน้นให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ร่วมมอืกันทำงาน เพื่อให้

การดำเนินการบรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับแนวคิดของวีระศักดิ์ วงศ์อินทร์ (2557, หน้า 11) 

กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการที่บุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 

ทั้งด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การรับผิดชอบ การวางแผนปฏิบัติงาน ตลอดจน

การประเมินผล โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์ และความเชี่ยวชาในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์หรอืแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึน้จากการบริหารงานในสถานศกึษา  

จากสภาพการดำเนินการดังกล่าว มีผู้วิจัยหลายท่านนำปัญหาการบริหารวิชาการ 

ในการดำเนินงานเหล่านี้ มาศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและ

เพื่อนำเป็นข้อมูลในการสร้างคุณภาพของสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล เช่น พระมหาชนแดน 

สมบุตร (2549, หน้า 58-61) ได้กล่าวถึงปัจจัยในการบริหารงานวิชาการมีอยู่ 6 ด้านที่ส่งผล
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ต่อการบริหารงานวิชาการ 1) ด้านสภาพทั่วไปของสถานศึกษา 2) ด้านผู้บริหาร 3) ด้านครูผู้สอน 

4) ด้านชุมชน 5) ด้านทรัพยากร และ 6) ด้านกระบวนการ รวมถึงหนึ่งฤทัย หาธรรม (2553, 

หน้า 91) กล่าวว่า ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ด้านครูวิชาการ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในทางบวก และนิตยา แสนสุข (2556, หน้า 5) ได้กล่าวถึงปัจจัย 

ในการบริหารงานวิชาการ มี 6 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) ด้าน

ผู้บริหารสถานศึกษา 2) ด้านครูผู้สอน 3) ด้านผู้ปกครองและชุมชน 4) ด้านอาคารสถานที่ 

5) ด้านงบประมาณ และ 6) ดา้นเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซึ่งในตัวปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี ้ล้วนส่งผล

ให้การบริหารงานวิชาการประสบผลสำเร็จหรอืล้มเหลวได้เช่นกัน ทั้งนี ้สมยศ นาวีการ (2549, 

หน้า 420) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ 

1) สถานที่ทำงาน เพราะส่วนใหญ่จะอยู่ในสถานที่ทำงานมากกว่าที่บ้านของตนเอง 2) นโยบาย

ขององค์การจะต้องมีความชัดเจนนโยบายที่ดจีะส่งเสริมใหม้ีการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ 

3) ผลตอบแทนมีความสำคัญต่อขวัญและกำลังใจในการทำงาน 4) การบังคับบัญชา มีความ

ชัดเจนในการสั่งงานจะทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงาน 5) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

ในการทำงานที่ดีย่อมเป็นหน่วยงานที่มีการทำงานร่วมกันเป็นทีม 6) ลักษณะของงาน การที่

พนักงานได้ทำงานตรงกับความสามารถของตนย่อมมีผลทำให้พนักงานมีความกระตือรือร้น

และภาคภูมิใจเมื่อปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 7) การเปรียบเทียบกับบุคคลอื่น องค์การที่มี  

การให้โอกาสความก้าวหน้ามากกว่าหน่วยงานอื่น ๆ ย่อมเป็นที่สนใจและจูงใจในการเข้าร่วม

ทำงาน และอยู่กับองค์การเป็นเวลานาน และ 8) ความก้าวหน้าในงาน องค์กรที่มีการส่งเสริม

ให้พนักงานได้มคีวามรูค้วามสามารถมากขึน้ จะทำให้มคีวามรูส้ึกว่าองค์การได้ดูแลเป็นอย่างดี 

ทำให้ตอบแทนองค์การดว้ยการทำงานอย่างเต็มกำลังความสามารถ 

จากประเด็นที่กล่าวมา ทำให้ผู้วจิัยมีความสนใจศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วม

ของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร  

โดยผู้วิจัยได้คัดเลือกปัจจัยบางประการที่น่าสนใจและอาจส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครู ใน 

การบริหารงานวิชาการ มี 2 ประเภท คือ ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ปัจจัยด้านนโยบายในการจัด

การศึกษา ปัจจัยด้านความร่วมมือของเพื่อนร่วมงาน ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน และ

ปัจจัยภายใน ได้แก่ ปัจจัยด้านทัศนคติต่อการเป็นครู และปัจจัยด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  

โดยส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการประกอบด้วยงานวิชาการ 5 งาน 

ได้แก่ 1) งานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล 

ประเมินผล 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
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เทคโนโลยีทางการศกึษา ทั้งนี ้เพื่อนำผลการศกึษามาใช้เป็นแนวทางสำหรับผูบ้ริหารในการสนับสนุน 

ส่งเสริม และพัฒนาการบริหารงานในสถานศกึษา ให้บรรลุเป้าหมายและมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 

 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อศกึษาปัจจัยการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อศกึษาระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

3. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของ

ศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร  

 

สมมติฐาน 

1. ปัจจัยการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร มี 2 กลุ่มคือ ปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายในอยู่ในระดับมาก 

2. ระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานครอยู่ในระดับมาก  

3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร มีไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 30 (หรอื 3 ปัจจัย) 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี ้เป็นการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน

วิชาการของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของ 

การวิจัย ดังนี้ 

ขอบเขตด้านเน้ือหา 

เป็นการศึกษาเกี ่ยวกับปัจจัยภายนอก ได้แก่ ด้านนโยบายในการจัดการศึกษา  

ด้านความร่วมมือของเพื่อนร่วมงาน ด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง และปัจจัยภายใน ได้แก่ 

ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ที ่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูใน  

การบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร การบริหาร  

งานวิชาการ ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ 5 งาน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ครูศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

ปีการศึกษา 2564 ในศูนย์การศึกษาพิเศษจำนวน 137 คน หน่วยบริการและศูนย์การเรียน

เฉพาะความพิการ จำนวน 99 คน รวม 236 คน  

กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลางกรุงเทพมหานคร 

จำนวน 179 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970 อ้างอิงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2560, หน้า 64) และได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น 

(Stratified Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างคิดเป็นครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง  

ดินแดง จำนวน 103 คน ครูในหน่วยบริการและศูนย์การเรียนเฉพาะความพิการ จำนวน 76 คน 

เลือกตัวอย่างโดยวิธีจับสลาก 

 

ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรอิสระ  

ปัจจัยการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ซึ่งปัจจัยเหล่านีเ้ป็นปัจจัยที่คาดว่าจะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วมของครู ได้แก่ 

1. ปัจจัยภายนอก 

 1.1 ด้านนโยบายในการจัดการศกึษา 

 1.2 ด้านความร่วมมอืของเพื่อนร่วมงาน 

 1.3 ด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง 

2. ปัจจัยภายใน 

 2.1 ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู 

 2.2 ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

ตัวแปรตาม  

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง 

กรุงเทพมหานคร การบริหารงานวิชาการประกอบด้วยงานวิชาการ 5 งาน ได้แก่  

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
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3. ด้านการวัดผล ประเมินผล  

4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การที่ครูเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการวางแผน ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมส่งเสริมสนับสนุน ร่วมตัดสินใจปฏิบัติงานและรว่ม

รับผิดชอบต่องานวิชาการของศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร  

2. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัดระบบการการบริหารจัดการงานของ

ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งใน  

การบริหารจัดการด้านวิชาการ สามารถพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล
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ประเมินผล รวมทั้งวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 

ได้อย่างมคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ ซึ่งงานวิชาการประกอบไปด้วยงาน 5 งาน ดังนี้ 

 2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินงานเพื่อพัฒนา

หลักสูตรของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง ประกอบไปด้วย การศึกษาวิเคราะห์เอกสาร

หลักสูตร การประชุมอบรมปฏิบัติการการบริหารจัดการหลักสูตรจัด เตรียมเครื่องมือมา

สนับสนุน การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรครอบคลุมมาตรฐานการศึกษา การติดตามประเมินผลปรับปรุงการบริหารจัดการ

หลักสูตร รวมถึงการสรุปผลการดำเนนิงานการบริหารจัดการหลักสูตร  

 2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การปฏิบัติงานเกี ่ยวกับ 

การวางแผนการบริหารงานด้วยความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการสอน 

การส่งเสริมเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จัดสภาพแวดล้อม

เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลายสอดคล้องกับความถนัด  

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและสร้างระเบียบวินัยความสนใจ

และความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน มีการเตรียมการสอนล่วงหน้า มีการจัดทำบันทึก

หลังสอน 

 2.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล หมายถึง การดำเนินงานการวัดผลประเมินผล

การเรียน การกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติ การมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล 

การเรียนรู้สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง การประเมินผลเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง 

ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผล ติดตามตรวจสอบเอกสารเกี่ยวกับการวัดผล

ประเมินผล รายงานผลการเรียนอย่างเป็นระบบ และใช้ผลการประเมินปรับปรุงพัฒนาการจัด 

การเรียนการสอนของครู 

 2.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  หมายถึง การปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการพัฒนาหรือแก้ปัญหาการเรียนการสอนให้ผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ  

เกิดการเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดในชั้นเรียนและขณะที่สอนนำผลที่ค้นพบมาปรับปรุงการจัด 

การเรียนรู้โดยทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน วิจัยตามสภาพความจริงและ  

เป็นปัญหาที่เกิดขึน้จรงิในชัน้เรียน  

 2.5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง 

การพัฒนาการจัดทำระบบสารสนเทศการเรียนรู้ การจัดทำทะเบียนสื่อต่าง ๆ การผลิตสื่อ

อย่างสรา้งสรรค์ สามารถใช้งานสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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3. ปัจจัยการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ประกอบไปด้วย  

 3.1 ปัจจัยภายนอก หมายถึง ปัจจัยต่าง ๆ ที่ไม่ได้เกิดจากตัวบุคคลของศูนย์

การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร แต่มีผลในการทำงาน ประกอบด้วย ทรัพยากร  

ที่สนับสนุนในการทำงาน การได้รับคำแนะนำในการทำงานจากหัวหน้าหรือเพื่ อนร่วมงาน 

ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวกับการทำงาน ได้แก่   

  3.1.1 ด้านนโยบายในการจัดการศึกษา หมายถึง นโยบายในการจัด

การศึกษาสำหรับเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ ให้สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นพิเศษ

ของผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

  3.1.2 ด้านความร่วมมือของเพื่อนร่วมงาน หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์ใน 

การทำงานของครูที่มีการทำงานร่วมกันเป็นทีมโดยแต่ละคนมีการทำงานที่สอดคล้องและ

ส่งเสริม พร้อมทั้งมีผู้บริหารคอยรับฟัง และช่วยเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาได้เป็นอย่างดี 

  3.1.3 ด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง หมายถึง การที่ผู้ปกครองเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการสนับสนุนทางด้านการพาบุตรหลานมารับบริการอย่างสม่ำเสมอและสนับสนุน

การจัดการเรียนรู้ดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามความตอ้งการจำเป็นพิเศษ 

 3.2 ปัจจัยภายใน หมายถึง ปัจจัยต่าง ๆ  ที่เกิดจากตัวบุคคลในศูนย์การศึกษาพเิศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ที่ส่งผลต่อการทำงาน ประกอบด้วย ความรู้ความเข้าใจในการทำงาน 

ทัศนคติในการทำงาน การรับรู้ถึงประโยชน์ของการดูแลตนเองและผลเสียความรุนแรงของ

ความเครียด ได้แก่ 

  3.2.1 ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู หมายถึง การแสดงออกด้วยความชื่นชม

และเชื่อมั่นในอาชีพครูด้วยตระหนักว่าอาชีพนี้เป็นอาชีพที่มีเกียรติ มีความสำคัญและจำเป็น  

ต่อสังคม ครูพึงปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและภูมิใจรวมทั้งปกป้องเกียรติภูมิของอาชีพครู  

เข้าร่วมกิจกรรมและสนับสนุนองค์กรวิชาชีพครู 

  3.2.2 ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึง ลักษณะที่แสดงให้เห็นว่า มีความ

ต้องการที่จะปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ให้ประสบผลสำเร็จ ตามมาตรฐานความเป็นเลิศที่ตนตั้งไว้ 

ซึ่งมีความปรารถนาอย่างยิ่งที่จะกระทำสิ่งหนึ่งสิ่งใดให้สำเร็จลุล่วง โดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค  

มีความมานะพยายาม มีความอดทนที่จะผ่านพ้นอุปสรรคต่าง ๆ และพยายามหาวิธีการมา

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ ต้องการบรรลุเป้าหมายที่ตนเองต้ังไว้  

4. ครู หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที ่ด้านการสอนของศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 
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5. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาสำหรับ 

คนพิการในลักษณะการศึกษานอกระบบ หรือตามอัธยาศัยแก่คนพิการ ตั้งแต่แรกเกิดหรือ  

แรกพบความพิการจนตลอดชีวิต ทำหน้าที่จัดการศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนที่มีความบกพร่อง

ทางการศึกษาใหม้ีคุณภาพตามที่หลักสูตรกำหนด โดยมุ่งหวังให้ผูท้ี่ผ่านระบบการศึกษามีความรู้ 

มีคุณธรรม สามารถ อยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข และจัดการศึกษาอบรม แก่ผู้ดูแลคนพิการ 

ครู บุคลากรและชุมชน รวมทั้งการจัด เทคโนโลยี สื่อ สิ่งอำนวยความสะดวก บริการและความ

ช่วยเหลอือื่นใด ตลอดจนปฏิบัติหนา้ที่อื่นตามที่กำหนดในประกาศกระทรวง  

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 

1. ผู้บริหารได้รู้ถึงระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูผู้ในการบริหารงาน

วิชาการของ ศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

2. ผูบ้ริหารสามารถนำขอ้มูลไปใช้เป็นแนวทางในการสนับสนุน ส่งเสริม พัฒนาปัจจัย

ที่ส่งผลต่อการมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง หรือ

ศูนย์การศกึษาพิเศษในภูมิภาคต่าง ๆ ใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

 



 

 

 

บทท่ี 2 

บทนำ 

 

การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของ 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ผู ้ว ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัย  

ที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 

1. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  

 1.1 ความหมายของงานวิชาการ 

 1.2 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการและการมสี่วนร่วมของครู 

  1.2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

  1.2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

  1.2.3 ด้านการวัดผลการประเมินผล 

  1.2.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

  1.2.5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

2. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 2.1 ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 2.2 ความสำคัญและประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 2.3 รูปแบบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

3. ปัจจัยการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ  

 3.1 ปัจจัยภายนอก  

  3.1.1 ด้านนโยบายในการจัดการศกึษา 

  3.1.2 ด้านความร่วมมอืของเพื่อนร่วมงาน 

  3.1.3 ด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง 

 3.2 ปัจจัยภายใน 

  3.2.1 ด้านทัศนคติการเป็นครู 

  3.2.2 ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

4. บริบทของศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

 4.1 ข้อมูลทั่วไปของศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

 4.2 บทบาทหนา้ที่ของศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 
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5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 5.1 งานวิจัยในประเทศ  

 5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

แนวคดิและหลักการเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการ 

ความหมายของงานวิชาการ 

งานวิชาการเป็นงานที่สำคัญมากต่อการจัดการศึกษาในสถานศึกษาทุกระดับและ  

ทุกสถานศึกษา การที่สถานศึกษาจะเป็นที่ยอมรับจากชุมชนและผู้ปกครองนักเรียนก็ขึ้นอยู่กับ

คุณภาพทางด้านวิชาการเป็นสำคัญ ดังนั้นผู้บริหารและบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

จะต้องมีการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อให้งานวิชาการของ

สถานศึกษามีคุณภาพ นักเรียนซึ่งเป็นผลผลิตของสถานศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

บรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร อันจะส่งผลให้ได้รับการยอมรับจากชุมชน และผูป้กครองนักเรียน

อยู่ตลอดเวลาเนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน และสถานศึกษา

จำเป็นต้องจัดการเรียนการสอนใหส้อดคล้องกับความต้องการของชุมชนจงึต้องให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

กับมามีบทบาทในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ซึ่งนักวิชาการหลายท่านได้ให้

ความหมายของงานวิชาการไว้ ดังนี้ 

องค์การ อินทรัมพรรย์ (2539, หน้า 61) กล่าวว่า งานวิชาการในสถานศึกษา คือ 

การจัดกิจกรรมและประสบการณ์ ต่าง ๆ ใหแ้ก่นักเรียนตลอดจนการอบรมศลีธรรมจรรยาและ

ความประพฤติของนักเรียนเพื่อให้เป็นคนดี มีความรู ้ความสามารถพอที่จะทำมาหาเลี้ยงชีพได้

มีความสุขความพอใจตามมาตรฐานและสภาพความเป็นอยู่ 

อุทัย บุญประเสริฐ (2540, หน้า 25-26) กล่าวถึง งานวิชาการว่า ไม่ได้หมายถึง 

แต่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหรือผลการสอบแข่งขันและผลการเข้าศึกษาต่อเท่านั้น

แต่ยังหมายถึง บรรยากาศของการเรยีนรู้ โอกาสในการเรียนรู ้และพัฒนาของเด็ก การส่งเสริม

สนับสนุนชักนําให้เด็กได้มีประสบการณ์ ให้เกิดการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองเพื่อพัฒนาคน  

ให้สมบูรณ์  

รุ่ง ลอยเลิศ (2542, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายว่า งานวิชาการ หมายถึง งานหลักของ

โรงเรียนที่ผู้บริหารจัดกิจกรรมและประสบการณ์ ต่าง ๆ ให้แก่นักเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

กิจกรรมเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ บรรลุ

เป้าหมายตามหลักสูตร ซึ่งจะส่งผลต่อมาตรฐานและคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 
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ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544, หน้า 16) ได้กล่าวถึง งานวิชาการ ว่าหมายถึง 

กิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไ้ด้ผลดี มีประสิทธิภาพ 

และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551, หน้า 2) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานที่รวมภารกิจหลัก

ของหน่วยงานหรือสถานศึกษาที่บ่งบอกถึงปรัชญา จุดมุ ่งหมายในการปฏิบัติงานเพื่อให้

ผู้รับบริการซึ่งได้แก่นักเรียนหรือบุคคลในชุมชนได้รับการพัฒนาตนเองด้านความรู้ เจตคติ 

และทักษะในศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อนําไปสู่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการศึกษา 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า งานวิชาการ หมายถึง งานการจัดกิจกรรมและประสบการณ์ต่าง ๆ 

รวมถึงการพัฒนาปรับปรุงส่งเสริมและสนับสนุนให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู ้สามารถพัฒนาตนเอง

ได้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

ขอบข่ายของการบรหิารงานวิชาการ 

งานวิชาการเป็นงานที่มีขอบข่ายครอบคลุมหลายด้าน อันจะเกิดประโยชน์ในการส่งเสริม

ให้เกิดประสทิธิภาพแก่ผู้เรยีนทุกด้าน ไม่ว่ากิจกรรมใดที่สัมพันธ์กับการเรียนการสอนและทำให้

การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพถือว่างานนั้นเป็นงานในขอบเขตหน้าที่ของผู้บริหารในด้าน

วิชาการ ขอบข่ายของการบริหารงานวิชา กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 32) ได้กำหนด

ออกเป็น 12 งาน ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4)การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศ

การศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาอื่น 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ซึ่งจากแนวคิดของนักวิชาการนักการศกึษาที่เกี่ยวข้อง

กับการปฏิบัติงานวิชาการ ผูว้ิจัยได้ทำการวิเคราะห์แต่ละงานและได้เลือกงานที่เห็นว่าจะส่งผลต่อ

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 5 งาน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 หลักสูตรเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษาที่เป็นเครื่องบ่งชี้ว่า เยาวชนไทย  

ในอนาคต ควรจะเป็นพลเมืองอยางไรที่สังคมไทยต้องการ และสามารถดำเนินชีวิตของตนเอง
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ได้อย่างมีความสุข ความเข้าใจในเรื่องของหลักสูตรและการสอน จะทำให้การจัดการศึกษา

ดำเนนิไปด้วยดี ทั้งแก่ตัวผู้เรียนเอง และช่วยใหค้รูได้มทีิศทางและสามารถกำหนดในการสอน  

 มีนักวิชาการได้กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

 จันทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 146) ได้กล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องศึกษาสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ในหลักสูตรซึ่งเป็น 

องค์ความรู้เดิมที่ต้องนำมาจัดให้เป็นระบบ และมีการกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้เป็นรายวิชา

และช่วงช้ันโดยการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 ซึ่งสถานศึกษา

จะต้องจัดสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาของชุมชนและสังคม ตลอดจนต้อง

คำนงึถึงความพร้อมและภูมปิัญญาท้องถิ่น มีการจัดทำคำอธิบายรายวิชาตามหน่วยการเรียนรู้ 

และแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนได้มคีวามสัมพันธ์กับวิถีชีวติจริงในชุมชน แทนการเรียนรู้จริง

จากสิ่งที่ไกลตัว สาระการเรียนรู้มีทั้งสิ้น 8 กลุ่มสาระที่สถานศึกษาจะต้องใช้เป็นหลักเพื่อเสริมสรา้ง

พื้นฐานการคิดการเรียนรู้และการแก้ปัญหาตลอดจนการเสริมสร้างความเป็นมนุษย์ ศักยภาพ

พืน้ฐานในการคิดการทำงาน และการพัฒนาตนเอง 

 เอกรินทร์ สี ่มหาศาล (2545, หน้า 84) ได้กล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตร ว่า 

การพัฒนาหลักสูตร จะต้องให้สอดคล้องกบความต้องการของท้องถิ่น สามารถกระทำได้  

หลายแนวทาง เช่น การปรับกิจกรรมการเรียนการสอนในหลักสูตรเดิมและกิจกรรมเสริม

หลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น การปรับ ลด หรือ เพิ่มเติม

รายละเอียดของเนื้อหาบางเรื่องให้เป็นเรื่องราวของท้องถิ่น จัดทำคำอธิบายรายวิชาหรือสร้าง

รายวิชาใหม่เพิ่มเติม ปรับปรุงและเลือกใช้สื่อการเรียนการสอนให้เหมาะสมกบท้องถิ่น โดยสื่อ

ที่ใชค้วรสอดคล้องกับเนือ้หาและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 34) ได้กล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ไว้ดังนี ้

 1.1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 สาระแกนกลาง

กระทรวงศึกษาธิการข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ สถานภาพปัญหาและความต้องการของสังคม

ชุมชนและท้องถิ่น 

 1.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสถานะภาพสถานศึกษาเพื่อกำหนด

วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายคุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้ง

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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 1.3 จัดทำ โครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่กำหนดใหม้ีในหลักสูตรสถานศึกษา

ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการเนื้อหา

สาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรูเ้ดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

 1.4 นำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการใช้หลักสูตร

ให้เหมาะสม 

 1.5 นิเทศการใชห้ลักสูตร 

 1.6 ติดตามและประเมินผลการใชห้ลักสูตร 

 1.7 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

 สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 

แก้ไขหลักสูตรสถานศึกษาที่มีอยูแล้ว หรือจัดทำขึ้นมาใหม่ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 

สภาพปัญหาความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น โดยให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์

จัดทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่กาหนดไว้ มีการบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่ม

สาระการเรียนรู ้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู ้ตามความเหมาะสม มีการนำ

หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน การนิเทศการใช้หลักสูตร ติดตาม ประเมินผล 

รวมทั้งปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา สำหรับครูศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง หมายถึง การที่ครูศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมส่งเสริม สนับสนุน 

ร่วมตัดสินใจปฏิบัติงานและรว่มรับผดิชอบในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก้ไขหลักสูตรสถานศึกษา

ที่มอียู่แล้ว โดยร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางหรือหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 

มาสู่หลักสูตรสถานศกึษาการจัดการศกึษาสำหรับเด็กที่มคีวามต้องการจำเป็นพิเศษ เป็นการพัฒนา

เด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปีบริบูรณ์ อย่างเป็นองค์รวมบนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดูและการส่งเสริม

กระบวนการเรียนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการตามสภาพความพิการของเด็กแต่ละบุคคล

ให้เต็มศักยภาพ 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้  

 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นหน้าที่หลักและสำคัญยิ่งของบุคลากรทาง

การศกึษา  

 ธเนศ ขำเกิด (2541, หนา้ 28) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของกระบวนการเรียนรู้ ว่า

ความสำคัญของการเรียนรู้ไม่ได้อยู่ที่ตัวเนื้อหาแต่อยู่ที่กระบวนการเรียนรู้ (Process) เป็นการเรียนรู้

วิธีที่เรียน (Learn how to learn) และคุณลักษณะของบุคคลแห่งการเรียนรู้ที่เป็นผลผลิตจาก

กระบวนการดังกล่าว คือ การเป็นบุคคลที่มีนิสัยใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีวิธีการเรียนรู้ที่เป็นระบบ มีทักษะ
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ทางสังคมสามารถทำงานร่วมกับผู ้อื ่น มีทักษะการสื่อสาร มีทักษะในการแก้ปัญหาได้ใน  

ทุกสถานการณ์และดำรงชีวตอิยู่ในสังคมอย่างมีความสุข  

 ซึ่ง กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 34) ได้กล่าวถึง แนวการปฏิบัติในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ไว้ดังนี ้

 2.1 ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้  

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

 2.2 ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้ง

กับความสนใจความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะกระบวนการผลิต การจัดการการเผชิญสถานการณ์

การประยุกตใช้ความรู้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง การส่งเสริม

ให้รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่องการผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ใหส้มดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรม

จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สอดคล้องกับเนื้อหา สาระกิจกรรม 

ทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้ต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้และ  

นำภูมิปัญญา ท้องถิ่นหรือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียน

การสอนตามความเหมาะสม 

 2.3 จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศ

ที่ร่วมมอืช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

ร่วมกัน หรอืแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

 2.4 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม

จากแนวปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ดังกล่าว จะเห็นได้ว่าผู้บริหารจะต้องวางแผน

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกับครูโดยส่งเสริมให้ครูต้องมีการจัดทำแผนการสอน

ทุกครั้ง โดยมีเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 

มีการจัดเตรียมการสอนและบันทึกการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียน

การสอนโดยให้นักเรียนทำโครงงานและใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งมีการติดตามนิเทศเพื่อให้

การสอนสมัฤทธิ์ผลยิ่งขึน้และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

 สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นหน้าที่หลักและสำคัญยิ่งของบุคลากร

ทางการศึกษา โดยมีกระบวนการเรียนรู้ (Process) เป็นการเรียนรู้วิธีที่เรียน (Learn how to learn) 

และคุณลักษณะของบุคคลแห่งการเรียนรู้ที่เป็นผลผลิตจากกระบวนการดังกล่าว คือ การเป็น

บุคคลที่มนีิสัยใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีวธิีการเรียนรู้ที่เป็นระบบ และจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจ

ความถนัดของผู้เรยีนเป็นรายบุคคล การมสี่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้สำหรับครู

ศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง หมายถึง การที่ครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลางเข้ามามีส่วนร่วม
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ในการวางแผน ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมส่งเสริม สนับสนุนร่วมตัดสินใจปฏิบัติงานและรว่ม

รับผิดชอบในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อย่างเป็นองค์รวมและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้

ที่สนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการตามสภาพความพิการของเด็กแต่ละบุคคลใหเ้ต็มศักยภาพ  

3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 

 การวัดผลและประเมินผลเป็นกระบวนการหรือกิจกรรมทางวิชาการที่จะทำให้

ทราบผลการดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนว่าตรงตามเป้าหมายที่ตั้งไว้มากน้อยเพียงใด  

มีปัญหา มีอุปสรรค มีข้อบกพร่องและมีข้อจำกัดในเรื่องใดอันจะเป็นแนวทางไปสู่การปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนให้ดยีิ่งขึ้น  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 35) ได้กำหนดแนวทางในการปฏิบัติในด้าน

การวัดผลและประเมินผล ดังนี้ 

 3.1 กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา

กับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

 3.2 ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้และการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

 3.3 ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผลและประเมินผลการศึกษาการสอนโดยเน้น 

การประเมนิตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติ และผลงาน 

 3.4 จัดให้มีการเทียบโดยความรู ้ ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจาก

สถานศกึษาอื่น สถานประกอบการและอื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศกึษาธิการกำหนด 

 3.5 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐานจากแนวทางในการปฏิบัติ

ในด้านการวัดผลประเมินผลดังกล่าวจะเห็นได้ว่าผู ้บริหารจะต้องดำเนินการวางแผนและ

กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลร่วมกับ ครูโดยฝ่ายวิชาการให้คำปรึกษาแนะนำ

แก่ครูเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลร่วมกับครูโดยฝ่ายวิชาการให้คำปรึกษาแนะนำแก่ครู

เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลให้เป็นไปตามแนวทางการของหลักสูตรและการวัดผลและ

ประเมินผลเป็นไปตามสภาพจริง รวมทั้งการจัดอบรมใหค้รูมีความรู้ความสามารถในการสร้าง

เครื่องมือวัดผลและประเมินผล และควบคุมติดตามการประเมินผลและนำผลการประเมินมา

พัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
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 การวัดผลประเมินผลมีความสำคัญต่อการจัดการศึกษา ซึ่งเป็นกิจกรรมทางวิชาการ 

เพราะการวัดผลประเมินผล ทำให้ทราบว่าการเรียนการสอนได้ผลเพียงใด หรือบรรลุจุดมุ่งหมาย

หรอืไม่ นักการศกึษาได้กล่าวไว้ดังนี้ 

 กมล ภู่ประเสริฐ (2545, หน้า 86) ได้ให้ความหมายวัดผล ว่าเป็นกระบวนการ 

ในการกําหนดค่าตัวเลขให้กับสิ่งของหรือเหตุการณ์ใด ๆ อย่างมีกฎเกณฑ์ส่วนการประเมินผล

เป็นกระบวนการในการใช้ดุลยพินิจหรือค่านิยมในการพิจารณาตัดสินคุณค่า ความเหมาะสม

หรือสัมฤทธิ์ผลของเหตุการณ์ โครงการหรือสิ่งอื่นใดหลังจากการเปรียบเทียบผลการวัดกับ

เป้าหมายหรือกับวัตถุประสงค์หรอืเกณฑ์ทีกำหนด 

 เกรียงศักดิ ์อาจกลับ (2546, หน้า 46) ได้ใหค้วามหมายของการวัดผลและประเมินผล

ว่าเป็นการใช้เครืองมือค้นหาหรือตรวจสอบในทางปริมาณหรือคุณภาพ ที่จะทำให้ทราบถึง

ประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมสอดแทรกอยู่ในทุกขันตอนของการเรียนการสอนที่ได้ดำเนินมา

ตั้งแต่ต้นปีการศกึษา ว่าบรรลุวัตถุประสงค์ที่หลักสูตรกำหนดไว้หรอืไม่ 

 สรุปได้ว่า การวัดผลประเมนิผล หมายถึง เทคนิคและแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ ที่ใช้ใน

การวัดผลประเมินผลงานวิชาการของสถานศกึษา เช่น การสร้างเครื่องมอืวัดผล การดำเนินการสอน

การจัดทำบันทึกการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านต่าง ๆ การจัดทำผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียน  

การมีส่วนร่วมในการวัดผลประเมินผล สำหรับครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง หมายถึง 

การที่ครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมแสดงความคิดเห็น 

ร่วมส่งเสริม สนับสนุนร่วมตัดสินใจปฏิบัติงานและร่วมรับผิดชอบ ในการออกแบบ วิธีการวัด

และประเมินผล โดยใช้การสังเกตพฤติกรรม และประเมินผลการเรียนรู ้ตามจุดประสงค์  

เชิงพฤติกรรมของพัฒนาการแต่ละด้านที่กำหนดในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล หรือ

แผนให้บริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว และเกณฑ์ในการประเมินผล ซึ่งจะนำไปสู่การสรุปผล

การเรียนรู้ของผูเ้รียน ดำเนินการประเมินจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่กำหนดในแผนการจัดการศกึษา

เฉพาะบุคคลหรือ แผนให้บริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว คุณลักษณะอันพึงประสงค์และ

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

4. ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีความสำคัญและความจำเป็นอย่างยิ่ง  

ที่ผู้ปฏิบัติการในสถานศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งครูจะต้องมีความรู้เรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาเพราะเป็นวิธีการแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น ซึ่ง สุกัน เทียนทอง (2546, หน้า 29) ได้กล่าวถึง การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา 

ว่าการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีขอบเขตอยู่ที ่การแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน  
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เป็นสำคัญ และหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพให้ครู  

มีความเป็นผู้นำทางวิชาการปฏิบัติหน้าที่โดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ให้ครู

สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และให้สามารถศึกษาค้นคว้าวิจัย 

เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู ้ให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู ้ของผู ้เรียนซึ่งสอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 (5) ให้สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอน

สามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูม้าตรา 67 รัฐต้องส่งเสริมใหม้ีการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา โดยมีครูเป็นผู้ปฏิบัติการวิจัยเรียกว่า ครูนักวิจัย  (Teacher as Researcher)  

ซึ่งจะต้องมีพันธกิจ (Mission) ที่จะต้องค้นหาคำตอบเพื่อแก้ปัญหาต่อไป 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 35) ได้กำหนดแนวทางในการปฏิบัติการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ดังนี้ 

 4.1 ศึกษาวิเคราะห์วิจัยการบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ

ในภาพรวมของสถานศกึษา 

 4.2 ส่งเสริมให้ครูศึกษามาวิเคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละ

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 4.3 ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์วิจัยตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน

การวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 

ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน และสถาบันอื่น 

 สรุปได้ว่า แนวทางการปฏิบัติในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังกล่าว  

จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารจะต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้มีความรู้เกี่ยวกับการวิจัยแก้ปัญหา 

และพัฒนาคุณภาพการศึกษา สนับสนุนสื่อและอุปกรณ์เพื่อใช้ในการวิจัยให้ครูทำการวิจัย  

เพื่อพัฒนาด้านการศึกษา จัดให้มีคู่มือเอกสารเพื่อประกอบการจัดทำวิจัยให้แก่บุคลากร  

ในโรงเรยีน และสนับสนุนให้ครูนำเสนอผลงานการวิจัยต่อผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

 การมีส่วนร่วมในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา สำหรับครูศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลางหมายถึง การที่ครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลางเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน 

ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมส่งเสริม สนับสนุนร่วมตัดสินใจปฏิบัติงานและร่วมรับผิดชอบ โดยได้

มีแนวทางในการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาว่าการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีขอบเขต

อยู่ที่การแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญและหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำหนด

แนวทางในการพัฒนาศักยภาพให้ครูมีความเป็นผู้นำทางวิชาการปฏิบัติหน้าที่โดยใช้กระบวนการวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ให้ครูสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และให้สามารถ



 

 

  21 

ศึกษาค้นคว้าวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ 

5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

 ในการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร องค์ประกอบที่สำคัญ 

คือ วัสดุประกอบหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอน ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เร็วและ 

มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ นักการศกึษาได้ให้ความหมายของสื่อการเรียนการสอนไว้ ดังนี้ 

 อนุศักดิ์ สมิตสันต์ (2540, หน้า 180) ได้ให้ความหมายสื่อการเรียนการสอน 

ว่าหมายถึง สิ่งที่ช่วยในการเรียนรู้ที่ครูผู้สอน และผู้เรียนเป็นผู้ใช้เพื่อช่วยให้กระบวนการเรียน 

การสอนดำเนินไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ สื่อการเรียนการสอน ได้แก่ วัตถุ สิ่งของ  

ที่มอียู่ในธรรมชาติหรอืมนุษย์สร้างขึ้นมา รวมทั้งวิธีการสอนตลอดจนกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544, หน้า 211) กล่าวถึง การจัดทำสื ่อการสอนว่า  

ครูสามารถจัดทำขึ้นใชเ้อง โดยใช้วัสดุท้องถิ่นหรอืวัสดุเหลือใช้ ตลอดจนวัสดุที่ซื้อมาในราคาถูก

หรือได้รับมาจากการบริจาค เป็นหน้าที่ของครูที่จะต้องเลือกใช้สื่อให้เหมาะสม โดยคำนึงถึง

วิชาที่สอนคุณลักษณะของผู้เรียน ได้แก่ อายุ ระดับสติปัญญา ระดับชั้นเรียน จำนวนนักเรียน 

และลักษณะของหอ้งเรียน สื่อการเรียนการสอนเป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยให้นักเรียนเกิด

ความสนใจและเกิดการเรยีนรู้ในบทเรียนได้รวดเร็วยิ่งขึน้  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 36) ได้กำหนดแนวทางในการปฏิบัติในการพัฒนา

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ดังนี้ 

 5.1 ศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน

และการบริหารงานวิชาการ 

 5.2 ส่งเสริมใหค้รูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนและการพัฒนา

งานด้านวิชาการ 

 5.3 จัดหาสื่อเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางาน

ด้านวิชาการ 

 5.4 ประสานความร่วมมอืในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับ สถานศึกษา บุคคลครอบครัว

องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่น 

 5.5 การประเมนิผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

จากแนวปฏิบัติในการพัฒนาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาดังกล่าว ผู้บริหาร

จะต้องส่งเสริมใหค้รูใช้สื่อในการจัดการเรียนการสอน และจัดหาวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อ
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การเรียนการสอนมาบริการอำนวยความสะดวกแก่ครูนอกจากนี ้ต้องส่งเสริมให้ครูได้มีการคิดค้น

และผลติสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาใหม่ ๆ เพื่อให้ขอ้มูลมคีวามทันสมัยมากขึ้น

รวมทั้งควบคุมกำกับ ให้ครูได้ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 สรุปได้ว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา หมายถึง  

การพัฒนาเครื่องมือสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเข้าถึงการเรียนรู้ ทักษะ 

กระบวนการและคุณภาพมาตรฐานของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมใน 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา สำหรับครูศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง หมายถึง การที่ครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน 

ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมส่งเสริม สนับสนุนร่วมตัดสินใจปฏิบัติงานและร่วมรับผิดชอบ 

ในการพัฒนาเครื่องมือสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ

เข้าถึงการเรียนรู้ การจัดการศึกษาสำหรับเด็กพิการ ต้องใช้เทคโนโลยีสิ่งอำนวยความสะดวก 

สื่อ และแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นพิเศษ ของแต่ละบุคคล รวมทั้งการใช้

แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่มีในท้องถิ่น มาใช้ประกอบในการจัดการเรียนรู้ ที่สามารถส่งเสริมและ

สื่อสารให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ โดยศูนย์การศกึษาพิเศษ ควรจัดใหม้ีอย่างเพียงพอ เพื่อพัฒนา

ให้เด็กพิการเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จรงิ 

จากการศึกษาข้อมูลดังกล่าวผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการถือว่า

เป็นหัวใจของการบริหารสถานศกึษาทั้งนีเ้พราะ จุดมุ่งหมายของสถานศกึษา คือ การจัดการศึกษา

ให้มีคุณภาพ และมาตรฐานของสถานศึกษา จึงอยู่ที่การบริหารงานวิชาการ ซึ่งประกอบด้วย

งานด้านหลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอน การจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การจัดส่งเสริมงาน

ด้านวิชาการ รวมถึงงานด้านวัดผลประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมไปถึง

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาด้วย ซึ่งเมื่อครูได้เข้ามามีส่วนร่วม  

ในการวางแผน ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมส่งเสริม สนับสนุนร่วมตัดสินใจปฏิบัติงานและ 

ร่วมรับผิดชอบในการบริหารวิชาการย่อมจะส่งผลให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาก้าวหน้าอย่าง

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

แนวคดิและหลักการเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

Maier (1963, p. 115 อ้างอิงใน พรรณี มนพัทธ์ปริพัตร, 2560, หน้า 23) ได้ให้ความหมาย

ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไว้ว่าหมายถึง ลักษณะของการส่งเสริมหรือสนับสนุนความคิด 

ที่เป็นอิสระ การวิเคราะห์ปัญหา การเลือกเป้าหมาย การวางแผนและการจัดตารางการทำงาน 
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รวมทั้งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เห็นถึงเป้าหมายขององค์การ ตลอดจนพิจารณาถึงการเคลื่อนไหว

ของข่าวสารขอ้มูลที่จะส่งไปสู่ผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีขอ้มูลที่เพียงพอ 

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551, หน้า 44) ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ไว้ว่าหมายถึง การให้สมาชิกทุกคนในองค์กรหรือหน่วยงานเดียวกันได้ทำกิจกรรมร่วมกัน

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ทุกคนคาดหวังและประสบผลสำเร็จ 

ทำนอง ภูเกิดพิมพ์ (2551, หน้า 29) ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ไว้ว่าหมายถึง เป็นการทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสภาพความคิด

ความเชื่อและความยึดมั่นของแต่ละบุคคล แต่ละหน่วยงาน แต่ละองค์กร อีกทั้งยังขึ้นอยู่กับ

กาลเวลาแต่ละยุคแต่ละสมัยอีกด้วย โดยการมีส่วนร่วมเป็นหัวใจสำคัญในการเสริมสร้างพลัง

การทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม (Teamwork) ที่มปีระสิทธิภาพในการพัฒนา เพราะทำให้ผู้เกี่ยวข้อง

หรอืผูม้ีส่วนร่วมเขา้ใจสถานการณ์และอุทิศตนมากยิ่งขึน้ เพื่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 

ธร สุนทรายุทธ (2551, หน้า 17) ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

ไว้ว่าหมายถึง เป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคล ได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 

ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม ในลักษณะของการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ 

ตลอดจนการประเมนิผล โดยทุกฝ่ายได้สำนึกในหน้าที่และความรับผดิชอบร่วมกันอันจะนำไปสู่

การบรรลุเป้าหมายขององค์การ 

เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2553, หน้า 41) ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ไว้ว่า หมายถึง การบริหารที่เปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับได้มีส่วนร่วมในการบริหารกิจการ

ภายในขอบเขตหน้าที่ของตน ซึ่งเป็นหลักการสำคัญของการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การ

(Total Quality Management หรอื TQC) 

สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การที่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลได้เข้ามา 

มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ร่วมรับผดิชอบในการบริหารงาน 

เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างมีประสทิธิภาพและบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการ 

ความสำคัญ/ประโยชน์ของการบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 กำหนดให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ดำเนินการจัดทำแผน 

การศึกษาแห่งชาติขึ้น เพื่อเป็นแบบแผนยุทธศาสตร์  โดยกระบวนการในการจัดทำแผนนั้น 

มุ่งเน้นใหทุ้กภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วม เริ่มตั้งแต่ระดมความคิด การประชุม การตรวจสอบ

ผ่านความเห็นชอบจนประกาศใช้ จากนั้นในขั้นตอนการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ก็ยังมุ่งเน้น 
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ในการระดมสรรพกำลังจากทุกส่วนสังคมให้มีส่วนร่วมในการแปลงแผนไปสู ่การปฏิบัติ  

ทุกขั้นตอน 

จันทรานี สงวนนาม (2551, หน้า 71) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานขององค์การและ  

มีประโยชน์หลายประการ คือ 

1. ก่อใหเ้กิดความสามัคคีระหว่างผู้บริหารและผู้ร่วมงานทุกระดับในองค์การ 

2. ลดความขัดแย้งในการทำงาน และเพิ่มความไว้วางใจซึ่งกันและกันมากขึ้น 

3. สร้างบรรยากาศที่ดใีนการทำงาน 

4. ช่วยใหผู้ร้่วมงานมสีุขภาพจิตด ีทุกคนมงีานทำ 

5. สร้างความเป็นประชาธิปไตยในองค์การ 

6. ลดค่าใชจ้่ายและใชท้รัพยากรอย่างทะนุถนอม 

7. ช่วยใหก้ารใชง้บประมาณเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

8. ช่วยใหพ้นักงานเกิดความรู้สกึว่าเขาเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 

Swansburg (1996, p. 101 อ้างอิงใน พัชรี มนัสสนิท, 2560, หน้า 26) ได้กล่าวถึง

ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไว้ว่า 

1. ความไว้วางใจกันสูง 

2. ลดตำแหน่งของพนักงานที่มีตำแหน่งเท่ากัน ลดระดับของการบริหารงาน 

3. ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบัติมีความรับผดิชอบมากขึ้น 

4. ลดความสับสนในการปฏิบัติงานผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน โดยการปรับปรุง  

การตดิต่อสื่อสารให้ดีขึ้น 

5. นิเทศงานด้วยตนเอง กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานได้วินิจฉัยและแก้ปัญหา ให้ผู้ปฏิบัติงาน

มีการช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน และเป็นการพัฒนาอาชีพ (Career Development) 

6. มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานมากขึ้น 

7. ถูกต้องตามกฎระเบียบ 

8. เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม โดยทำให้ผู้ปฏิบัติงานร่วมมือกัน เพิ่มแรงจูงใจ

มีความคิดรเิริ่มในการทำงาน 

9. ปรับปรุงการติดต่อสื่อสารในองค์การ 

10. ลดการขาดงาน 

11. เพิ่มประสิทธิผลและผลผลิตในงาน รวมถึงปรับปรุงคุณภาพของงานเพิ่มการเรียนรู้

ในงานให้มากขึ้น 
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12. เพิ่มขวัญและแรงจูงใจในการทำงานเพิ่มความกระตือรือร้นในการเข้ามา มีส่วนร่วม

ในการบริหารงานของผู้ปฏิบัติงาน 

13. ได้รับความคิดใหม่ๆ ในการตัดสินใจและแก้ปัญหา 

14. แสดงให้เห็นถึงผู้นำความสามารถ 

15. ลดการหมุนเวียนเปลี่ยนงาน และสร้างความมั่นคงในงาน 

16. เพิ่มความยึดมัน่ผูกพันต่อองค์กร จากการที่มีทัศนคติต่อองค์การในทางที่ดี 

17. การทำงานนอกเวลาลดลง 

18. ต้นทุนในการบริหารลดลง 

19. เพิ่มความพงึพอใจในการทำงาน 

20. เกิดความรู้สกึช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน เพราะว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะช่วย

ทำใหเ้พิ่มความสามารถของแต่ละบุคคล เพิ่มความสามารถในการเรียนรู้ขององค์การ การปรับตัว

และการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 

กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน (2553, หน้า 67) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมไว้ว่า 

1. การมีส่วนร่วมทำให้เกิดความคิดมากกว่า เพราะเป็นการเปิดโอกาสให้สมาชิก  

ได้ระดมความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกัน ดังนั้น การที่จะได้ความคิดดี ๆ ในการปฏิบัติงาน  

จงึมคีวามเป็นไปได้มากกว่าการคิดเพียงคนเดียว 

2. การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลในเชิงจิตวิทยา คือ ทำให้การต่อต้านลดน้อยลง

ในขณะเดียวกันก็จะเกิดการยอมรับมากขึ้น นอกจากนี้ ยังเป็นวิธีที่ผู้บริหารสามารถใช้ทดสอบ

ดูว่าสิ่งที่ตนเองรูก้ับสิ่งที่ผู้ร่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชารู้หรอืไม่ 

3. เปิดโอกาสให้มีการสื่อสารแบบเปิด สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ์

ในการทำงานร่วมกัน ตลอดจนการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 

4. การมีส่วนร่วมจะทำให้ผลการปฏิบัติงานดีขึ้น การตัดสินใจที่มีคุณภาพมากขึ้น

ส่งเสริมให้การปรับปรุงงานมีความเป็นไปได้สูงขึ้น ตลอดจนผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจใน  

การทำงานมากยิ่งขึน้ 

ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 35) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า 

1. การยอมรับการตัดสินใจมีมากขึน้ ทั้งนีเ้นื่องจากบุคคลมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง

เขาจะยอมรับการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชา ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาและผู้บริหาร สหภาพแรงงาน

มีความราบรื่นมากขึ้น 
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3. ความผูกพันของพนักงานต่อองค์การเพิ่มขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากพนักงานมีส่วนใน

กระบวนการขององค์การที่สำคัญ 

4. ความไว้วางใจฝ่ายบริหารมีมากขึ้น พนักงานมีส่วนร่วมจะมีความรู้สึกไว้วางใจ  

ฝ่ายบริหารมากขึ้น 

5. การบริหารผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีความง่ายมากขึ้น ถ้าหากว่าผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา

ผูกพันยอมรับการเปลี่ยนแปลงและไว้วางใจฝ่ายบริหารมากขึ้น การบริหารจะมีความง่ายมากขึ้น 

6. การตัดสินใจทางการบริหารมีคุณภาพดีขึ้น ทั้งนีเ้นื่องจากการตัดสินใจทางการบริหาร

มาจากบุคคลหลายฝ่ายด้วยกันในการคิดแก้ปัญหา 

7. การติดต่อสื่อสารจากเบื้องล่างสู่เบื้องบนดีขึ้น ซึ่งจะช่วยให้องค์การมีสิ่งย้อนกลับ

จากพนักงานได้เป็นอย่างด ี

8. การสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ การบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยปรับปรุงทีมงาน

ให้ดีขึ้น ซึ่งทีมงานมีความจำเป็นต่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนที่เผชิญโดยองค์การส่วนใหญ่  

ในปัจจุบัน 

สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสำคัญและประโยชน์ เพื่อมุ่งเน้นให้  

ทุกภาคส่วนในสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการจัดการขององค์กร ให้เกิดความสามัคคี

ภายในองค์กร ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความเป็นประชาธิปไตย ช่วยให้เกิดความเป็นอิสระ  

ในการตัดสินใจและการบริหาร สามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นร่วมกัน 

สร้างแรงจูงใจในการทำงานเป็นทีม มีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน ทำให้องค์กรเกิดการพัฒนา 

เพิ่มศักยภาพในการทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายอย่างแท้จริง 

รูปแบบการบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

Cohen and Uphoff (1980, p. 10 อ้างอิงใน พรรณี มนพัทธ์ปริพัตร, 2560, หน้า 20) 

ได้กล่าวถึง รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไว้ว่า จำแนกรูปแบบหรือขั้นตอนของการมีส่วนร่วม 

ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) ในกระบวนการของการตัดสินใจนั้น

ประการแรกที่สุดที่จะต้องกระทำคือ การกำหนดความต้องการ และการจัดลำดับความสำคัญ

ต่อจากนั้นก็เลือกนโยบายและประชากรที่เกี่ยวข้อง การตัดสินใจนี้เป็นกระบวนการต่อเนื่อง  

ที่ต้องดำเนินการไปเรื่อย ๆ ตั้งแต่การตัดสินใจในช่วงเริ่มต้น การตัดสินใจในช่วงดำเนินการ

วางแผน และการตัดสินใจในช่วงการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 

ขั้นที่ 2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน (Implementation) ในส่วนที่เป็นองค์ประกอบ

ของการดำเนินงานโครงการนั้น จะได้มาจากคำถามที่ว่าใครจะทำประโยชน์ให้แก่โครงการได้บ้าง 
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และจะทำประโยชน์ได้โดยวิธีใด เช่น การช่วยเหลือด้านทรัพยากรการบริหารงานประสานงาน 

และการขอความช่วยเหลอื เป็นต้น 

ขั้นที่ 3 การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) ในส่วนที่เกี่ยวกับผลประโยชน์

นอกจากความสำคัญของผลประโยชน์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแล้วยังจะต้องพิจารณาถึง

การกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มด้วยผลประโยชน์ของโครงการนีร้วมทั้งผลที่เป็นประโยชน์

ในทางบวกและผลที่เกิดขึ้นในทางลบที่เป็นผลเสียของโครงการ ซึ่งจะเป็นประโยชน์และโทษต่อ

บุคคลและสังคมดว้ย 

ขั้นที่ 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) การมีส่วนร่วมในการประเมินผลนั้น

สิ่งสำคัญที่จะต้องสังเกตคือ ความเห็น (Views) ความชอบ (Preference) และความคาดหวัง 

(Expectations) ซึ่งจะมีอทิธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได้ 

กมล ฉายาวัฒนะ (2549, หน้า 139) ได้กล่าวถึงรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ไว้ว่ากำหนดรูปแบบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ดังนี้ 

1. การบริหารแบบปรึกษาหารอื 

2. การบริหารแบบประชาธิปไตย 

3. การบริหารแบบคณะทำงาน 

4. การบริหารแบบให้ข้อเสนอแนะ 

5. การบริหารแบบคณะกรรมการบริหารระดับกลาง 

6. การบริหารแบบร่วมเป็นคณะกรรมการบริหาร 

ธร สุนทรายุทธ (2551, หน้า 8) ได้กล่าวถึงรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไว้ว่า 

มีวิธีของการบริหารหลายแนวทางตามลักษณะของงานรวมถึงบทบาทของภาวะของผู้นำด้วย

ซึ่งมีแนวทาง ดังนี้  

1. การให้คำปรึกษา (Consultation) เป็นรูปแบบหนึ่งที่ผู้นำหรือผู้บริหารเปิดโอกาส 

ให้ผู้ร่วมงานได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ก่อนที่ผู้บริหารจะวินิจฉัยเพื่อให้ภารกิจนั้น ๆ

สำเร็จตามวัตถุประสงค์ อาจจะเป็นการจัดตั้งชั่วคราว เพื่อปรึกษาปัญหาเฉพาะหน้าหรือ  

จะกระทำในรูปแบบของคณะกรรมการที่ปรึกษา ข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นเหล่านี้ผู้บริหาร  

จะเห็นด้วย หรือไม่เห็นด้วยก็ได้ การปรึกษาหารือเป็นการรับฟังความคิดเห็นและตรวจสอบ

ข้อมูลบางประการก่อนที่จะมีการตัดสินใจดำเนินการและเพื่อประเมินผลบางประการที่อาจจะ

มองขา้มไป  

2. การทำงานเป็นทีมหรอืการสร้างทีมงาน (Team Building) เป็นกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คน

ขึ้นไป ร่วมกันทำงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ ซึ่งในการทำงานนั้นทุกคนจะต้องเข้าใจใน
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วัตถุประสงค์ มีการประสานงานและสามารถทำหน้าที่แทนกันได้อย่างราบรื่น โดยยึดหลักการ

ทำงานเป็นทีม กล่าวคือ มีการวางแผนในการทำงานร่วมกัน ทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมายมีบรรยากาศในการทำงานแบบประชาธิปไตย มีการประสานงานกัน

มีการตัดสินใจร่วมกันและความสำเร็จของงานจะต้องเป็นผลงานของกลุ่ม 

3. กลุ่มคุณภาพงาน (QC Circles) การบริหารวิธีนี้เรียกได้หลายอย่าง เช่น การสร้าง

กลุ่มคุณภาพงาน กลุ่มกิจกรรม QC กลุ่มพัฒนาคุณภาพงาน ฯลฯ ซึ่งมาจากการทำงานของ

กลุ่มคน ประมาณ 3-15 คน จากแผนกงานเดียวกันมาพบปะกันเป็นประจำเพื ่อควบคุม

คุณภาพของการปฏิบัติงาน ปรับปรุงวิธีการทำงาน โดยมาร่วมกันคิดค้นสาเหตุของปัญหา 

วิเคราะห์จนได้ขอ้สรุปของปัญหา จากนั้นจงึเสนอแนวทางแก้ไข 

4. การรับฟังข้อเสนอแนะ (Suggestion Programs) เป็นการที่ผู้บริหารเปิดโอกาสหรือ

กระตุ้นให้บุคลากรแต่ละคน แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการทำงาน เพื่อจะได้นำมา

ปรับปรุง การทำงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การรับฟังข้อเสนอแนะ อาจจะทำเป็นกล่องหรือ

ผูร้ับฟังความคิดเห็น โดยมีแบบฟอร์มข้อเสนอแนะให ้เช่น ปัญหาที่พบคืออะไร มีสาเหตุมาจาก

อะไร และวิธีการแก้ไขอย่างไรเป็นต้น 

5. การฝึกอบรมที-กรุ๊ป (T-Group Approach or Sensitivity) เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ในรูปของการฝึกอบรมในห้องปฏิบัติการ โดยจัดเป็นกลุ่มเล็ก ๆ นั่งพูดคุยกันอย่างเปิดเผยทุกคน

จะต้องทำความเข้าใจบุคลิกลักษณะ ค่านิยม แรงจูงใจและปัญหาอุปสรรคในการทำงาน  

การฝึกอบรมประเภทนี้จะเน้นที่กระบวนการ (Process) มากกว่าเนื้อหา (Content) ซึ่งจะทำให้

รู้จักตนเองยิ่งขึน้อันจะนำไปสู่ทัศนคตติลอดจนคุณค่าใหม่ ๆ ของกลุ่ม 

6. การมอบอำนาจ (Delegated Power) การทำงานใด ๆ ก็ตามจะให้สำเร็จโดยลำพังไม่ได้ 

ควรมีการมอบอำนาจหรืออำนาจบางส่วนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำแทน ผู้รับมอบอำนาจก็จะมี

ภาระหน้าที่ที่ได้รับ รวมถึงอำนาจในการตัดสินใจและสั่งการเท่าที่ได้รับมอบหมาย  ซึ่งวิธีการนี้

เท่ากับเป็นการกระจายอำนาจ (Decentralized) เพื่อแบ่งเบาภาระหน้าที่ของผู ้บริหารสร้าง

บรรยากาศ ในการทำงานแบบประชาธิปไตย และเปิดโอกาสทางเลือกให้กับผู้ร่วมงานมีส่วนร่วม

ในการบริหาร อย่างไรก็ตามอำนาจในการปกครองหรือบังคับบัญชายังคงอยู่กับผูบ้ริหารสูงสุด 

สรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นวิธีการดำเนินงานหรือขั้นตอนของ

การบริหาร ให้บุคลากรประสานความร่วมมือกัน เสริมสร้าง ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน  

ทำให้องค์การเกิดการพัฒนา ก้าวหน้าอย่างมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ไป 
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ปัจจัยการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 

ปัจจัยการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ประกอบไปด้วย ปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายใน ดังต่อไปนี้ 

ปัจจัยภายนอก 

1. ด้านนโยบายในการจัดการศึกษา 

 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) กำหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศ 

มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” นำไปสู่ การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองตอบต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์

แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนา คุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง เป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้าง

ความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ 

ในระบบเศรษฐกิจ โดยอนาคตประเทศไทย ปี 2579 คนไทยในอนาคต มีศักยภาพในการร่วมกัน

พัฒนาประเทศ สามารถปรับตัวรองรับบริบทการพัฒนาในอนาคตมีความพร้อมทั้งกาย ใจ 

สติปัญญา มีทักษะในการวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีการเรียนรู ้ตลอดชี วิต มีภูมิคุ้มกันต่อ 

การเปลี่ยนแปลง มีจิตสำนึกวัฒนธรรมที่ดีงาม รู้คุณค่าความเป็นไทย และมีความรับผิดชอบ 

เป็นรากฐานที่มั่นคงของชุมชนสังคม รักชาติ และสถาบันพระมหากษัตริย์ และสังคมไทยเป็น

สังคมที่เป็นธรรม มีความเหลื่อมล้ำน้อย อัตราความยากจนต้องมีการกระจายโอกาสการเข้าถึง

ทรัพยากรการสร้างฐานอาชีพ บริการทางสังคมที่มคีุณภาพ และกระบวนการยุติธรรมอย่างทั่วถึง 

ไม่คอรัปช่ัน โดยที่ประชาชน ทุกช่วงวัยมีคุณภาพชวีิตที่ดี ครอบครัวอยู่ดีมสีุข 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560-2564) ได้กำหนดยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ำ 

ในสังคม มุ่งเน้นการลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติเพื่อสร้างความปรองดองในสังคม การสร้าง

โอกาสใหทุ้กคนใน สังคมไทยสามารถเข้าถึงทรัพยากร แหล่งทุนในการประกอบอาชีพ เพื่อยกระดับ

รายได้และขับเคลื่อน เศรษฐกิจฐานราก โดยในส่วนคนพิการ เน้นการสร้างโอกาสการเข้าถึง

การศึกษาที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยไม่ถูกจำกัดศักยภาพจากสภาพครอบครัว พื้นที่ และ

สภาพร่างกาย ซึ ่งกลไกในการขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์ ดังกล่าวนั ้น คือ รัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ที่ได้ระบุถึงหน้าที่ของรัฐในการลดความเหลื่อมล้ำและ

กำหนดสทิธิเสรีภาพของปวงชนชาวไทย ซึ่งครอบคลุมถึงการให้คนพิการ ได้รับความช่วยเหลือ

ให้สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ และคุ้มครองป้องกันมิให้บุคคลดังกล่าว ถูกใช้ความรุนแรง

หรอืปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)  
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 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ระบุตามความในมาตรา 8(2) ให้สังคมมีส่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษา มาตรา 9(5) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา 

มาตรา 9(6) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

และมาตรา 10 วรรคสอง และวรรคสาม ระบุว่า “การจัดการศกึษาสำหรับบุคคลที่มีความบกพร่อง

ทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ 

หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแล หรือด้อยโอกาส ต้องจัด

ให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ ตั้งแต่แรกเกิดหรือ  

พบความพิการ โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายและให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิ ได้รับสิ่งอำนวยความสะดวก 

สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด 

ในกฎกระทรวง” 

 พระราชบัญญัติการจัดการศกึษาสำหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556 มีสาระสำคัญ คือ ให้คนพิการได้รับการศกึษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายตั้งแต่

แรกเกิดหรือพบความพิการ จนตลอดชีวติสามารถได้รับเทคโนโลยี สิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ 

บริการและความช่วยเหลืออื ่นใด ทางการศึกษา พร้อมทั ้ง เลือกบริการทางการศึกษา 

สถานศึกษา ระบบและรูปแบบการศึกษา โดยคำนึงถึง ความสามารถ ความสนใจ ความถนัด

และความต้องการจำเป็นพิเศษของบุคคลนั้น ผ่านการศึกษาที่มีมาตรฐานและประกันคุณภาพ

การศึกษา รวมทั้งการจัดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ การทดสอบ ทางการศึกษา ที่เหมาะสม

สอดคล้องกับความตอ้งการจำเป็นพิเศษของคนพิการแต่ละประเภทและบุคคล 

 สรุปได้ว่า นโยบายในการจัดการศึกษาสำหรับเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 

ต้องมีความสอดคล้องกับความต้องการจำเป็นพิเศษของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ได้รับเทคโนโลยี 

สิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษาพร้อมทั้งเลือก

บริการทางการศึกษา สถานศึกษา ระบบและรูปแบบการศึกษา โดยคำนึงถึงความสามารถ 

ความสนใจ ความถนัดและความตอ้งการจำเป็นพิเศษของบุคคล 

2. ด้านความร่วมมือของเพื่อนร่วมงาน 

 ปัลดี อุณหเลขกะ (2533) กล่าวว่า สัมพันธภาพระหว่างบุคคล หมายถึงกระบวนการ

ติดต่อเกี่ยวข้องกับบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป เพื่อทำความรู้จักกัน โดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน

ด้วยความเต็มใจ มีความรู้สึกที่ดีต่อกัน อาศัยซึ่งการแสดงออกทางกาย วาจา และใจในช่วง

ระยะเวลาหน่ึงที่ไม่จำกัดแน่นอน  
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 โยธิน ศันสนยุทธ (2530) กล่าวว่า สัมพันธภาพระหว่างบุคคล หมายถึง ความสามารถ

ของบุคคลที่จะปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้  

 ริเรืองรอง รัตนวิไลสกุล (2540) ให้ความหมายของสัมพันธภาพระหว่างบุคคล 

หมายถึง ความสัมพันธ์ ความเกี่ยวข้องระหว่างมนุษย์ด้วยกัน ซึ่งอาจเป็นลักษณะระหว่าง

บุคคลกับบุคคล บุคคลกับกลุ่มหรือสังคม หรืออาจหมายถึง ปฏิกิริยาสัมพันธ์ของสังคมหรือ

ปฏิกิรยิาสัมพันธ์ที่เกิดขึน้  

 เดวิส (Davis, 1957, p. 9 อ้างอิงใน บุษบง ธัยมาตร, 2560) กล่าวว่า มนุษยสัมพันธ์ 

เป็นการจูงใจบุคคลในกลุ่มให้ร่วมมือกันเพื่อทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ บังเกิดผลเป็นที่น่าพอใจ

ทั้งในด้านเศรษฐกิจและสังคม 

 ประยูร ทองสุวรรณ (2548 อา้งอิงใน เกษม ผลกล่ำ, 2555) อธิบายว่า มนุษยสัมพันธ์

เป็นเรื่องราวที่ว่า ด้วยพฤติกรรมของคนที่มาเกี่ยวข้องกับ การทำงานร่วมกับองค์การหรือหน่วยงาน 

เพื่อให้การทำงานร่วมกันดำเนินไปด้วยความราบรื่น บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2547 , หน้า 12) ได้กล่าวว่า 

โรงเรียนที่ตอ้งการใหก้ารจัดการเรียนการสอนดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ

และเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญที่สามารถส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ครูแต่ละคนหรอืแต่ละทีมในโรงเรียนจงึควรทำงานให้สอดคล้องและส่งเสริมกันแบบมอือาชีพ 

 จากความหมายดังกล่าวผู้วิจัยสามารถสรุปสัมพันธภาพระหว่างเพื่อนร่วมงาน 

หรือความร่วมมือของเพื่อนร่วมงาน ได้ว่า ความร่วมมือของเพื่อนร่วมงานนั้นมีความสำคัญต่อ

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโดยที่บุคลากรภายในหน่วยงานมีการยอมรับ

การกระจาย ภาระงานอย่างยุติธรรม มีการทำงานเป็นทีม เต็มใจให้ความช่วยเหลือเมื่อได้รับ  

คำขอร้องหรือความต้องการความช่วยเหลือ อย่างเหมาะสม มีการให้ความร่วมมือในการ

ปฏิบัติตามกฎขององค์การอย่างเอาใจใส่ ให้ความร่วมมือใน การทำงานกับเพื่อนร่วมงานแม้จะ

ไม่ชอบเพื่อนร่วมงานที่ต้องปฏิบัติด้วย เคารพในความเป็นส่วนตัว ของเพื่อนร่วมงาน ไม่วิจารณ์

เพื่อนร่วมงานอย่างเปิดเผยต่อที่สาธารณะ หลีกเลี่ยงการใส่ร้ายป้ายสี และ ดูถูกเหยียดหยาม

เพื่อนร่วมงานต่อผู้บังคับบัญชา 

3. ด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 ได้บัญญัติไว้ ดังนี้ (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

องค์การมหาชน, 2547, หน้า 5-19) มาตราที่ 12 เปิดเสรีภาพในการจัดการศึกษาให้กว้าง  

โดยใหบุ้คคล ครอบครัว องค์กร ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศกึษา สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
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และสถาบันสังคมอื่น มีสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ แต่ทั้งนี้ให้เป็นไปตามที่ก ำหนด 

ในกฎกระทรวง มาตรา 58 ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงิน 

และทรัพย์สิน ทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น

และต่างประเทศ มาใช้ในการจัดการศึกษาดังนี้ 1) ให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยอาจจัดเก็บภาษีเพื ่อการศึกษาได้ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ 

ให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 2) ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรชุมชน

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นระดมทรัพยากร

เพื่อการศกึษา โดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมกับภาระค่าใช้จ่ายทางการศกึษาตามความเหมาะสม 

และความจำเป็น 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 108) การสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชน ถ้าหาก

คุณครูดำเนินการอย่างจริงจังและจริงใจ จะช่วยแก้ปัญหาการศกึษาได้อย่างด ีโดยในการสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนจะดำเนนิงานได้หลากหลาย ดังนี้ 

 3.1 การสอนให้ผู้เรียนนำความรู้ไปใช้ในครอบครัวและชุมชน เช่น ละเว้นจาก  

ยาเสพติด การลดละเลิกอบายมุข การลดละเลิกใช้ยาฆ่าแมลง การใช้เครื่องใช้ไฟฟ้า การปลูกผัก

ปลอดสารพิษ การปลูกป่ารักษาธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ฯลฯ เนื้อหาวิชาเหล่านี้เมื่อผู้เรียนเรียนใน

สถานศกึษาแล้ว ผูส้อนจะย้ายใหผู้้เรียนนำไปใช้ในครอบครัวและชุมชน และติดต่อประสานงาน

กับผูป้กครองใหอ้บรมดูแลว่าผูเ้รียนว่าน าความรูไ้ปใช้หรอืไม่ อย่างไรอีกด้วย 

 3.2 สถานศกึษาขอความร่วมมอืจากชุมชน ซึ่งจะขอความร่วมมอืในด้านต่าง ๆ ได้ คือ  

  3.2.1 ขอความร่วมมือจากชุมชนในด้านการเป็นวิทยากร หรือเป็นแหล่งเรียนรู้

ชุมชน มีภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น ศิลปินพื้นบ้าน ช่างทอผ้า ช่างจักสาน ช่างแกะสลัก ช่างปั้น และ

ช่างตัดผมเป็นต้น ซึ่งเป็นแหล่งศึกษาหาความรู้อย่างดียิ่ง จะดำเนินการได้โดยเชิญมาเป็นวิทยากร

หรอืให้ผู้เรยีนไปศกึษาไปฝกึงานกับภูมปิัญญาท้องถิ่น  

  3.2.2 ขอความร่วมมือในด้านทุนทรัพย์ วัสดุ ครุภัณฑ์จากชุมชน เช่น ขอบริจาค

เงินจากธนาคาร บริษัทหา้งรา้น ในชุมชนเพื่อนำมาใช้จ่ายในสถานศกึษา หรอืทุนสำหรับผู้เรียน 

ที่ยากจนขอบริจาคหนังสือ เครื่องเขียนจากส านักพิมพ์ โรงพิมพ์ ร้านจำหน่ายเครื่องเขียน

แบบเรียนขอบริจาคข้าวสาร ผัก ผลไม้ ไข่ไก่ จากประชาชนในชุมชนเพื่อนำมาทำอาหารกลางวัน

แก่ผูเ้รียนในสถานศกึษา 

 3.3 สถานศกึษาใหค้วามช่วยเหลือหรอืบริการชุมชน ซึ่งอาจดำเนินการได้หลากหลาย 

เช่น  
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  3.3.1 จัดให้มีการสอนหรือฝึกอบรมเกี่ยวกับการประกอบอาชีพให้กับคน 

ในชุมชน เช่น การตอนติดตา ต่อกิ่งต้นไม้ การเกษตรผสมผสาน การเลี้ยงปลาในนาข้าว การเลี้ยงไก่ 

การตัดเย็บเสือ้ผา้ การทำอาหาร ทำขนม การใช้คอมพิวเตอร์ การแก้และซ่อมเครื่องยนต์ เป็นต้น 

  3.3.2 ให้ความช่วยเหลือในด้านความรู ้ และเผยแพร่ความรู้ใหม่ ๆ แก่คน 

ในชุมชน เช่น ความรูเ้กี่ยวกับอาหาร ยารักษาโรค (ยาชุด ยาแก้ปวดต่าง ๆ) โรคภัยไข้เจ็บต่าง ๆ 

การรักษาโรคแบบธรรมชาติบำบัด อันตรายจากยาฆ่าแมลงในผักผลไม้ การเกษตรทฤษฎีใหม่

เกษตรกรรมทางเลอืกเป็นต้น 

  3.3.3 จัดบริการข่าวสารเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน เช่น สถานศึกษา

สร้างหอกระจายข่าว แล้วถ่ายทอดเสียงจากรายการวิทยุที่เป็นความรู้เพื่อประชาชนจะได้นำไปใช้

ในชีวติประจำวันได้ หรอือ่านข่าวสารความรูเ้กี่ยวกับการรักษาสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

  3.3.4 การเป็นผู้นำและให้ความร่วมมือในการพัฒนาชุมชน สถานศึกษาจะ

ดำเนนิการโดยจัดโครงการพัฒนาชุมชน โดยชุมชนสนับสนุนด้านบุคลากรและวัสดุอุปกรณ์ เช่น 

ขุดคูระบายน้ำคูคลองที่ตื้นเขิน ซ่อมสร้างถนนเข้าหมู่บ้าน ทำความสะอาดวัดและตลาด เป็นต้น 

 3.4 บริการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ของสถานศึกษาแก่คนในชุมชน เช่น ให้คน  

ในชุมชนใช้หอประชุม ใช้ห้องสมุด ใช้ห้องพยาบาล ใช้โรงอาหาร และใช้สนามกีฬา เป็นต้น 

 3.5 การออกเยี่ยมเยียนผู้ปกครอง และผู้เรียนตามบ้าน เช่น เมื่อผู้เรียนเจ็บป่วย 

หรือผู้สอนไปแนะนำผู้เรียนทำแปลงเกษตรที่บ้าน รวมทั้งการเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน เช่น 

ร่วมงานทอดกฐินที่วัด ร่วมงานมงคลในชุมชน เป็นต้น 

 3.6 การประชาสัมพันธ์สถานศึกษา เช่น จัดให้มีสิ่งพิมพ์เพื่อเผยแพร่ข่าวสารของ

สถานศึกษาอาจทำในรูปของจดหมายข่าว วารสาร จัดให้มีเจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์เพื่อให้ข้อมูล

แก่ผูม้าติดต่อสอบถาม หรอืให้ความสะดวกแก่ผูม้าติดต่อสถานศึกษา 

 3.7 การเชิญผู้ปกครองและประชาชนในชุมชนมาประชุม เช่น ในวันปฐมนิเทศ

นักเรียนใหม่วันเปิดเรียนในภาคเรียนแรกของปีการศกึษา เป็นต้น 

 3.8 การรายงานผลการเรียนและเรื่องอื่น ๆ ของนักเรียนให้ผู้ปกครองได้ทราบ

ข้อมูล เช่น รายงานเป็นประจำวันหรือการทำสมุดพกประจำตัวนักเรียน ซึ่งมีทั้งผลการเรียน 

ความประพฤติ สุขภาพ และอื่น ๆ 

 3.9 การใชท้รัพยากรท้องถิ่นในงานวชิาการ แบ่งออกได้เป็น 4 ข้อย่อย ดังนี้ 

  3.9.1 ทรัพยากรบุคคล ได้แก่ ผู ้ปกครองนักเรียน นักวิชาการ ครูจาก

สถานศึกษาอื่น ศิลปินพื้นบ้าน ผู้อาวุโส ผู้เป็นปูชนียบุคคลในหมู่บ้าน ซึ่งนำมาใช้ในลักษณะ 

ขอคำปรึกษาและข้อเสนอแนะ หรอืเชญิเป็นวิทยากรใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้รียน เป็นต้น 
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  3.9.2 ทรัพยากรวัตถุที่มนุษย์สร้างขึ้น ได้แก่ โสตทัศนูปกรณ์ สถานศึกษาอื่น 

นำมาใช้ในลักษณะของการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การศกึษา การร่วมมอืทางวิชาการ เป็นต้น 

  3.9.3 ทรัพยากรธรรมชาติ ได้แก่ ป่าไม้ ภูเขา ทะเล ปะการัง หนิ แร่ธาตุ สัตว์ป่า 

สมุนไพร ซึ่งจะนำมาใช้เป็นสื่อการเรียนการสอน การไปทัศนศกึษา การช่วยกันอนุรักษ์ไว้ เป็นต้น 

  3.9.4 ทรัพยากรสังคม ได้แก่ วันสำคัญ ศิลปะพื้นบ้าน วัฒนธรรมพื้นบ้าน 

โบราณวัตถุโบราณสถาน ประเพณีต่าง ๆ ซึ่งจะนำมาใช้ได้ในลักษณะให้ครู นักเรียน เข้าร่วม

กิจกรรมโดยตรงจัดนิทรรศการ การศกึษาหาข้อมูลเพื่อจะได้ช่วยกันอนุรักษ์ไว้ เป็นต้น 

 3.10 การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน ความใกล้ชิดและเป็นกันเองของบุคลากรกับ

ชุมชนถือเป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนอย่างแนบแน่น โรงเรียนเรานั ้น  

มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความสัมพันธ์กับชุมชนหลายงานด้วยกัน  

  3.10.1 งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ครูทุกคนจะต้องมีเด็กที่ต้องดูแล

นักเรียน ด้วยการออกเยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อได้พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถึงปัญหา ความพึงพอใจ 

ความต้องการของชุมชนต่อโรงเรียน และโรงเรียนต่อชุมชน จึงเป็นส่วนหนึ่งให้ผู้ปกครอง

นักเรียนและครูได้มสี่วนปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 

  3.10.2 การต้อนรับผู้ปกครองที่เข้ามาสู่สถานศึกษาด้วยไมตรีจิตที่ดี ทักทาย 

พูดคุยแนะนำข้อมูลดว้ยความเป็นกันเอง 

  3.10.3 การมโีอกาสที่ได้พบปะสังสรรค์กับชุมชนนอกสถานศกึษา 

สรุปได้ว่า การสนับสนุนของผู้ปกครองเป็นปัจจัยที่มีความสำคัญต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา การจัดการศึกษาของสถานศึกษาควรให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม

โดยเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนในการจัดการศึกษา สถานศึกษาต้องทำงานร่วมกับผู้ปกครอง  

เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้นักเรียน เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองได้ร่วมคิด ร่วมเสนอแนะ ร่วมตัดสินใจ 

และร่วมดำเนินการ กิจกรรมต่าง ๆ ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง และมีนโยบายให้ผู้ปกครอง

เข้ามามีส่วนร่วมในการดูแลนักเรียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษเป็นรายบุคคลอีกด้วย 

ปัจจัยภายใน 

1. ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู 

 ความหมายของทัศนคติต่อการเป็นครู 

 ทัศนคตเิป็นปัจจัยทางจติลักษณะที่มีความสัมพันธ์กับสถานการณ์และการทำงาน

ของครู โดยมีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ เช่น (ธกร ถาวรสันต์, 2550, หน้า 28) ที่ได้ให้

ความหมายของทัศนคติไว้ว่า เป็นความรู้เชิงประเมินค่าเกี่ยวกับประโยชน์และโทษ ความรู้สึกชอบ 

ไม่ชอบต่อการทำงาน และความพร้อมที่จะกระทำพฤติกรรมนั้น ๆ ให้สอดคล้องกับความรู้สึก
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ของตนเอง ส่วน ปริญญา ป้องรอด, วิลาสลักษณ์ ชัววัลลี และสุภาพร ธนะชานันท์ (2555)  

ก็ได้ให้ความหมายไว้ว่า เป็นความรู้เชิงประเมินค่าเกี่ยวกับสภาพการเปลี่ยนแปลงภายนอกและ

ภายในองค์กรที่มผีลดตี่อสังคม และประชาชนว่าเป็นสิ่งที่มปีระโยชน์หรือโทษ ต่ออาชีพการงาน

เพียงใด รวมถึงมีความรู้สึกพอไหรือไม่พอใจในการเปลี่ยนแปลสภาพทางสังคม ทั้งภายในและ

ภายนอก และมีความพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนหรอืยอมรับสภาพการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เพียงใด 

 นอกจากนี ้พันธนิภา วินจิกิจเจริญ (2555, หน้า 18) ได้หมายความหมายที่ใกล้เคียงกนั

ว่า เป็นผลรวมของความรู้สึกนึกคิดและความเข้าใจที่เกิดจากประสบการณ์และการเรียนรู้ของ 

แต่ละคนที่มีต่อการทำงน 3 ส่วน ได้แก่ 1) การรู้สึกเชิงประมาณค่า 2) ความรู้สึกพอใจหรือ  

ไม่พอใจในพฤติกรรมการทำงานของคน และ 3) ความพร้อมที่จะสนับสนุน หรือการหลีกเลี่ยง

ในการกระทำพฤติกรรมการทำงานมากน้อยเพียงใด 

 แมคไกวช (McGuire, 1969, pp. 155-159) ได้อธิบายองค์ประกอบของทัศนคติว่า

มอียู่ด้วยกัน 3 ประการ คือ 1) ความรู้เชิงประเมินค่า (Cognitive Component) หมายถึง การที่บุคคล

มีความรูเ้กี่ยวกับสิ่งหนึ่งสิ่งใด ว่าดมีีประโยชน์และหรอืเลวมากน้อยเพียงใด โดยองค์ประกอบนี้

จะต้องมีลักษณะที่มีทิศทางร่วมด้วย คือ ดีหรือเลว ประโยชน์หรือโทษ จึงไม่ใช่ข้อเท็จจริง (Fact) 

ตามปกติเท่านั้น จัดเป็นองค์ประกอบที่เป็นต้นกำเนิดของเจตคติของบุคคลต่อสิ่งต่าง ๆ ดังนั้น 

หากบุคคลความรู้เชิประเมินค่าต่อสิ่งต่าง ๆ ไม่สมบูรณ์ หรือ มีความรู้ที่ผิดพลาดจะทำให้เกิด

อคติหรือความลำเอียงและอาจทำให้เกิดความเสียหายต่อส่วนรวมได้ 2) ด้านความรู ้สึก

(Affective Component) หมายถึง ความรู ้สึกของบุคคลในลักษณะที่ชอบหรือไม่ชอบ พอใจ

หรือไม่พอใจต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด ส่วนใหญ่แล้วความรู้สึกพอใจของบุคคลต่อสิ่งหนึ่ง จะเกิดโดย

อัตโนมัตแิละสอดคล้องกับความรู้เชิงประเมินค่า ต่อสิ่งนั้นด้วย กล่าวคือ ถ้าบุคคลเชื่อว่าสิ่งใดดีมี

ประโยชน์บุคคลก็จะชอบและพอใจสิ่งนั้น ในทางตรงกันข้าม ถ้าบุคคลเชื่อว่าสิ่งนั้นเลวหรือมี

โทษบุคคลก็จะไม่ชอบไม่พอใจสิ่งนั้น และ 3) ด้านความพร้อมที่จะกระทำ (Behavioral Intention 

Component) หมายถึง การที ่บ ุคคลความพร้อมท ี่ จะช ่วยเหล ือหรือสนับสนุนส ่งเสร ิม 

ในสิ่งที่เขาชอบหรือพอใจ และพร้อมที่จะทำลายหรือเพิกเฉยต่อสิ่งที่ เขาไม่ชอบหรือไม่พอใจ  

เป็นองค์ประกอบที่เกิดขึ้นภายหลังเมื่อบุคคลความรู้เชิงประเมินค่า และมีความรู้สึกว่าชอบ

หรอืไม่ดังนั้นสมารถสรุปได้ว่า ทัศนคตติ่อการทำงานของครูหมายถึง ผลรวมของความรู้สึกนึก

คิด และความขา้ใจที่เกิดจากประสบการณ์และการเรียนรู้ของครู ที่เกี่ยวกับประโยชน์ และโทษ 

ความรูส้ึกชอบ ไม่ชอบต่อการทำงนของครู ทั้งภายนอกและภายในองค์กรและความพร้อมที่จะ

กระทำพฤติกรรมนั้น ๆ ใหส้อดคล้องกับความรูส้ึกของตนเอง 
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  สรุปได้ว่า ทัศนคติต่อการเป็นครู เป็นผลรวมของความรู ้สึกนึกคิดจาก

ประสบการณ์การเรียนรู้แต่ละคน จะส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโดยครู

จะมีความรู้สึกนึกคิดและแสดงออกด้วยความชื่นชมและเชื่อมั่นในอาชีพครูด้วยตระหนักว่า

อาชีพนี้เป็นอาชีพที่มีเกียรติ มีความสำคัญและจำเป็นต่อสังคม 

2. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

 ความหมายของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

 แรงจูงใจไผ่สัมฤทธิ์ หรือความต้องการสัมฤทธิ์ผลเป็นลักษณะภายในที่สำคัญ 

ซึ่งผลักดันให้บุคคลเกิดความพากเพียรพยายามที่จะทำงานจนประสบผลสำเร็จลงด้วยมาตร  

ที่ดีเยี่ยม (งามตา วนินทานนท์, 2535, หน้า 345) ซึ ่งการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน

(Achievement Orientation) เป็นความเกี่ยวข้องสำหรับการทำงานที่ดีหรอืสำหรับการแข่งขันกับ

มาตฐานที่จัดการโดยผู้บริหาร ปรับปรุงการทำงนอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพวางแผน

และกำหนดเวลาการดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ท้าทายสำหรับตัวเองหรือผู้ใต้บังคับบัญชา 

ใช้ข้อดีของทรัพยกรเพื ่อทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ (Vichita Vathanophas and Jintawee 

Thai-Ngam, 2007, pp. 45-70) 

 สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน ให้คำจำกัดความของของมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

(Achievement Motivation-ACH) อนุมานได้ถึง คุณลักษณะหลายอย่างที่สัมพันธ์กันที่แสดงถึง

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ได้แก่ การพยายามปรับปรุงงาน (Stiving for Improvement) การทำงานได้

ตามเป้าหมาย (Results Orientation) การทำงานได้ดีกว่าคนอื่น (Competitiveness) และ การทำงาน

ที่ยากท้าทาย ซึ่งอาจไม่เคยมีใครทำมาก่อน (Innovation) คำในภาษาอังกฤษอื่น ๆ ที่มีความหมาย

คล้ายคลึงกับการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ได้แก่ การเน้นที่ผลลัพธ์ (Results Orientation) การเน้นที่ประสิทธิผล 

(Efficiency Orientation) การใส่ใจกับมาตรฐาน (Concern for Standards) การเน้นการปรับปรุงงาน 

(Focus on Improvement) ความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) การใช้ทรัพยากรอย่างสูงสุด 

(0ptimizing Use of Resources) 

 แมคเคลแลนด์ (McClelland, 1953, หน้า 110-111) ได้นิยามแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

(Achievement Motivation) ว่าเป็นความปรารถนาที่จะทำสิ่งหนึ่งสิ่งใดให้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี

แข่งขันกันด้วยมาตรฐานอันดีเยี่ยม หรือทำให้ดีกว่าบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องพยายามเอาชนะ

อุปสรรคต่าง ๆ ความสบายใจเมื่อประสบความสำเร็จ และมีความวิตกกังวลเมื่อประสบความ

ล้มเหลว 

 แอทคินสัน (Atkinson, 1958, pp. 240-241 อ้างอิงใน ระวิ พิเคราะห์, 2552) ได้กล่าวว่า 

แรงจูงใจไฝ่สัมฤทธิ์เป็นแรงผลักดันที่เกิดขึ้น เมื่อบุคคลรู้ตัวว่าการกระทำของตนจะต้องได้รับ
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การประเมินจากตัวเองหรือบุคคลอื่นโดยเทียบกับมาตฐานอันดีเยี่ยม ผลการประเมินอาจเป็น

สิ่งที่พอใจเมื่อกระทำจนสำเร็จหรอืไม่น่าพอใจเมื่อกระทำไม่สำเร็จก็ได้ 

 นอกจากนี้ เมอร์เรย์ (Murray, 1964, หน้า 9) ยังได้อธิบายความหมายของความ

ต้องการผลสัมฤทธิ์ (Need for Achievement) ไว้ว่า เป็นความต้องการที่ได้รับผลสำเร็จจาก 

การกระทำในสิ่งที่ยาก ต้องการที่จะควบคุม จัดกระทำหรอืระเบียบ วัตถุ บุคคล หรือความคิด 

โดยการกระทำสิ่งหล่านี้อย่างวดเร็ว และความเป็นอิสระให้มากที่สุดเท่าที่จะทำได้ ต้องการ

เอาชนะอุปสรรค และบรรลุถึงมาตรฐานอันดีเลิศ ต้องการเป็นคนเก่ง มีความสามารถใน  

การแข่งขันและเอาชนะตนอื่น ๆ ต้องการเพิ่มการยอมรับตนเองโดยการบรรลุความสำเร็จ  

ในกิจกรรมที่เป็นอัจฉริยะ ส่วน สเปนเซอร์ และสเปนเซอร์ (Spencer and Spencer, 1993, p. 25) 

กล่าวว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการทำงานอย่างด ีหรอืการทำงานที่แข่งขัน

กับมาตรฐานความเป็นเลิศ มาตรฐานอาจจะวัดจกการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง (มุ่งมั่น  

ในการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น) วัตถุประสงค์ของการวัด (ผลของการกำหนดเป้าหมาย) การปฏิบัติงาน 

(ความปรารถาอันแรกล้าเพื่อประสบผลสำเร็จ) เป้าหมายที่ท้าทาย หรอืสิ่งใด ๆ ที่ทุกคนเคยทำ 

(การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ) 

 ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2544, หน้า 18) กล่าวว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (Achievement 

Motivations) หมายถึง พลังจูงใจให้บุคคลมีความงมั่น มานะ พยายาม อดทน ฝ่าฟันอุปสรรค 

โดยไม่ย่อท้อ มีความพยายามทำให้ดีที่สุด เพื่อบรรลุในสิ่งที่ปรารถนา ส่วนสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ยังได้นิยามแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Working Achievement 

Motivation) ว่าหมายถึง ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้มีคุณภาพ ถูกต้องครบถ้วน

สมบูรณ์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผล

การปฏิบัติงาน และปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพ และผลงานอย่างต่อเนื่อง 

 นอกจากนี ้ อัมพร อัศวโรจนกุลชัย (2553 , หน้า 85) ได้ให้ความหมายของ

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ว่าหมายถึง ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานใหน้าที่ให้ดีขึ ้น โดยมีความ

พยายามอยู่ตลอดเวลาในการคิดวิธีการทำสิ่งที่ตีกว่า เมื่อเกิดอุปสรรคก็ต้องการทำงานกับ

ปัญหาแทนที่จะหนีปัญหาต้องการเอาชนะอุปสรรค ประเมินเป้าหมายงานที่ยากปานกลาง 

แต่อาจทำได้ ไม่ปฏิเสธรางวัลแต่รางวัลไม่ใช้สิ่งจำเป็นเทียบทความสำเร็จ มีความสบายเมื่อ

ประสบผลสำเร็จ และวิตกกังวลเมื่อประสบความล้มเหลว มีเป้าหมายท้าทาย ดังนั้น จึงมี  

การปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

 แมคเคลแลนด ์ และว ินเทอร ์ (McCelland and Winter, 1971 , หน้า 50-51)  

ได้กล่าวถึงลักษณะของผูท้ี่มีแรงจูงใจไผ่สัมฤทธิ์สูง ได้แก่ 1) เป็นผูร้ับรู้เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ
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การทำงานเพื่อให้เกิดความสำเร็จมากกว่าที่จะรับรู้เหตุการณ์ในแง่อื่น ๆ รวมทั้งมีความไว้ ใจ 

ในการรับเหตุการณ์ โดยคิดคาดการณ์ทั้งความสำเร็จและความล้มเหลว 2) เป็นผู้ยอมรับ

ปัญหาและดำเนินการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น พราะถือว่าการแก้ปัญหา คือ งานที่จะต้องทำ

ให้สำเร็จด้วยดีและให้เกิดผลถาวรโดยมองสถานการณ์ที่เป็นปัญหาในแง่มุมที่ตนจะเข้าไป

รับผิดชอบดำเนินการแก้ไขโดยเร็วด้วยความรู ้ ความสามารถ และความพยายามของตน  

3) เป็นผู้ที่เพียรพยายามสร้างสภาพแวดล้อมให้สามารถทำงานเป็นผลสำเร็จอย่างงดงาม  

และตั้งเป้าหมายในทำงานให้เหมาะสมกับขีดความสามารถของตน ไม่ยากหรือง่ายจนเกินไป  

4) ดำเนินการแก้ปัญหาอย่างมีระเบียบขั้นตอน มีความบากบั่น อดทน ทำงานอย่างว่องไว  

มีประสิทธิภาพสูงไม่รังเกียจการปฏิบัติใด ๆ ที่จะนำไปสู่ความสำเร็จในการทำงาน 5) เมื่อทำงาน

สำเร็จก็เกิดความพอใจ ชื่นใจ มีความสุข แต่เมื่อทำงานล้มเหลวก็ไม่ย่อท้อ ต้องการข้อมูล

ย้อนกลับหรือประเมินผลที่จะชี้ข้อตีข้อเสียของผลงานของตน เพื่อจะได้นำไปปรับปรุงการทำงาน

ให้ดียิ่งขึน้ในโอกาสต่อไป 

 สเปนเซอร์ และสเปนเซอร์ (Spencer and Spencer, 1993, p. 26-27) ได้กล่าวถึง

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ว่ามีความสัมพันธ์กับการแสวงหาสารสนเทศอย่างผู้ประกอบการ โดยผู้ที่มี

แจงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์แสดงพฤติกรรมเฉพาะ กล่าวคือ 1) ผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จะแสวงหา  

สารสนทศเพื ่อการพิจรณาความชัดจนในการทำกำไรที่อาจเกิดขึ ้นจากผลตอบแทนของ  

การลงทุน หรือวิเคราะห์ต้นทุนผลประโชน์ 2) ผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จะแสวงหาสารสนเทศ

เพื่อคำนวณความเสี่ยงอย่างผู้ประกอบการ โดยใช้ทรัพยกรหรือเวลาอย่างมีคุณค่า (ที่ต้องเผชิญ

กับความไม่แน่นอน) เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน ทดลองสิ่งใหม่ ๆ เพื่อการบรรลุ

เป้าหมายที่ท้าทาย และ 3) ผูท้ี่มแีรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จะแสวงหาสารสนเทศโดยยืนหยัดในความ

พยายามอย่างผู้ประกอบการ ปฏิบัติกรอย่างยั่งยืนตลอดเวลาในการเผชิญอุปสรรคเพื่อการบรรลุ

เป้าหมาย หรอืความสำเร็จที่สบูรณ์ของความเพียรพยายามอย่างผูป้ระกอบการ 

 ขณะที่สำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นฟื้นฐานได้กำหนดให้ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Working Achievement Motivation) 

เป็นสมรรถนะหลักของครูในการปฏิบัติงาน โดยกำหนดพฤติกรรมที่ปฏิบัติ 9 ประการ คือ 1) วิเคราะห์

ภารกิจงานเพื่อวางแผนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 2)กำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน  

ทุกภาคเรียน 3) กำหนดแผนปฏิบัติงานอย่างเป็นขั้นตอน 4) ใฝ่เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

5) ริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 6) แสวงหาความรู้ที่เกี่ยวกับวิชาชีพใหม่ ๆ

เพื่อการพัฒนาตนเอง 7) ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 8) ใช้ผลการประเมินการปฏิบัติงาน
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มาใช้ปรับปรุงพัฒนาการทำงานให้ดียิ่งขึน้ และ 9) ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองความต้องการของ

ผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน 

 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึง การใชค้วามพยายามมุ่งมั่น

ปรารถนาในการที่จะทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้สำเร็จ มีความพยายามในการเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ  

มีความสบายใจเมื่องานประสบความสำเร็จ และวิตกกังวลเมื่องานไม่บรรลุตามเป้าหมาย  

ซึ่งแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ทำให้ครูเกิดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานและเป็นสมรรถนะหลักของครู

ในการปฏิบัติงาน 

 

บริบทของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพฯ 

ข้อมูลทั่วไปของศูนย์การศึกษาพเิศษ ส่วนกลาง กรุงเทพฯ 

ตามพระราชบัญญัติการฟื้นฟูสมรรถภาพคนพิการ พ.ศ. 2534 และนโยบายการพัฒนา

คุณภาพทางการศึกษาของรัฐบาลร่วมกับกระทรวงศึกษาธิการ มีความต้องการจะปรับปรุง  

การจัดระบบการศกึษาสำหรับคนพิการในประเทศไทย ให้เกิดความเสมอภาคทั้งเชิงโอกาสและ

เชิงคุณภาพ จึงได้มีการประกาศก่อตั้งศูนย์การศึกษาพิเศษขึ้น เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2539

เพื่อให้เป็นศูนย์ปฏิบัติการฟื้นฟูสมรรถภาพให้แก่ผู้พิการ โดยใช้กระบวนการทางการศึกษา  

โดยมีการจัดตั้งศูนย์การศึกษาพิเศษขึ้นพร้อมกันจำนวน 13 แห่งทั่วประเทศ ณ จังหวัดที่เป็น

ที่ตั ้งของเขตการศึกษา 12 แห่ง และอีก 1 แห่งจัดตั ้งขึ ้นที ่กรุงเทพมหานคร โดยใช้ชื ่อว่า   

“ศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง” 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เริ ่มเปิดดำเนินการ  

จัดการศึกษาสำหรับคนพิการและผู้เรยีนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ ตั้งแต่ปีการศึกษา 2541

โดยมีสำนักงานชั่วคราว ณ อาคาร 5 ของโรงเรียนพิบูลประชาสรรค์เป็นที่ทำการ และได้ย้าย

การมายังอาคารสำนักงานแห่งใหม่ในเดือนมกราคม 2545 

ที่ตั้ง 4645  ถนนดินแดง แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  10400 

วิสัยทัศน์ 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง เป็นองค์กรนำด้านการศึกษาพิเศษ บุคลากรและผู้ที่

เกี่ยวข้องมีคุณภาพ เครือข่ายเข้มแข็งจัดการศกึษาอย่างมีมาตรฐานสู่ความเป็นสากล 
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พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาสำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ และมีระบบการเชื่อมต่อ

อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย

และผูเ้กี่ยวข้อง 

2. พัฒนาศักยภาพครู บุคลากร ครอบครัว ภาคีเครือข่าย และผูเ้กี่ยวข้อง 

3. วิจัย พัฒนาหลักสูตร นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และบริการทางการศึกษาสำหรับ

ผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ โดยประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยี 

4. พัฒนาองค์กรให้มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของครอบครัวและภาคีเครือข่าย ในการจัด

การศึกษาสำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ และการจัดระบบ การเชื่อมต่ออย่าง  

มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

2. ส่งเสริมการทำงานแบบสหวิชาชีพ โดยการพัฒนาครู บุคลากร ผูป้กครองครอบครัว 

และผูเ้กี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่เหมาะสมในการพัฒนา

ศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

4. ส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในการวิจัย พัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้สำหรับผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ ให้สอดคล้องกับสังคมไทย 

5. ส่งเสริมการใช้หลักธรรมาภิบาล และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา

องค์กรใหม้ีประสิทธิภาพ 

เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

ผูน้ำทางวิชาการและศูนย์กลางการเรยีนรู้ด้านการศกึษาพิเศษ 

อัตลักษณ์ของสถานศึกษา 

สะอาด สดใส ไหว้สวย 

บทบาทหน้าที่ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ตามที่

กฎหมายกำหนด 

1. จัดและส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาในลักษณะศูนย์บริการให้ความช่วยเหลือ  

ระยะแรกเริ่ม และเตรียมความพร้อมของคนพิการเพื่อเข้าสู่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โรงเรียนอนุบาล 
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โรงเรียนเรียนร่วม โรงเรียนเฉพาะความพิการ ศูนย์การเรียนเฉพาะความพิการและหน่วยงาน  

ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 

2. พัฒนาและฝึกอบรมผู้ดูแลคนพิการ บุคลากรที่จัดการศกึษาสำหรับคนพิการ 

3. จัดระบบและส่งเสริม สนับสนุนการจัดทำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล  

สิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยอื่นใดทางการศึกษาสำหรับคนพิการ 

4. จัดระบบบริการช่วงเชื่อมต่อสำหรับคนพิการ 

5. ให้บริการฟื้นฟูสมรรถภาพคนพิการโดยครอบครัวและชุมชนด้วย กระบวนการ

ทางการศึกษา 

6. เป็นศูนย์ข้อมูลรวม ทั้งจัดระบบสารสนเทศด้านการศกึษาสำหรับคนพิการในจังหวัด 

7. จัดระบบสนับสนุนการเรียนร่วม และประสานงานการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ

ในจังหวัด 

8. ภาระหนา้ที่อื่นตามที่กฎหมายกำหนด 

 

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 

หนึ่งฤทัย หาธรรม (2553) ได้ทำวจิัยเรื่อง ปัจจัยที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 3 มีวัตถุประสงค์เพื่อ

ศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษานครสวรรค์ เขต 3 เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดับ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มีประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ่2) ปัจจัยด้านผู้บริหารกับครูวิชาการที่เกี่ยวขอ้งกับ

ประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ 

เขต 3 อยู่ในระดับมาก ไม่แตกต่างกัน 3. ปัจจัยด้านผู้บริหารและครูวิชาการมีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลทางวิชาการของสถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

ศิราณี มะแอ (2554) ได้ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 4 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ โดยศึกษา

ปัจจัยด้านการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร ด้านการจัดงบประมาณ และด้านบรรยากาศในโรงเรียน

เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม แบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับ ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี โดยรวมอยูในระดับมาก 
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เมื่อพิจารณารายด้าน ปรากฏว่ามี 2 ด้านที่อยู่ในระดับมาก คือ ด้านหลักสูตร ด้านกิจกรรม

การเรียนการสอน ส่วนด้านการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนอยู่ ในระดับปานกลาง 

2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบวิทยาลัย

ปทุมธานี โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน ปรากฏว่าทุกปัจจัยอยู่ในระดับมาก 

คือ ด้านบรรยากาศในโรงเรียน ด้านการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร ด้านการจัดงบประมาณ  

โดยทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และมีค่าอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 81.60 

สมเกียรต ิมาลา (2554) ได้ทำวจิัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลเมืองกำแพงเพชร มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลเมืองกำแพงเพชร 2) ศึกษา  

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลเมืองกำแพงเพชร 3) ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลเมืองกำแพงเพชร และ 4) สร้างสมการพยากรณ์การบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลเมืองกำแพงเพชร เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม

แบบเลือกตอบและแบบมาตราส่วนประมาณค่า ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลสังกัดเทศบาลเมืองกำแพงเพชร โดยภาพรวมพบว่า มีระดับ

การปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงที่สุดไ ด้แก่ 

ด้านคุณลักษณะความเป็นครูที่ดี ด้านความพร้อมของอาคารสถานที่ และด้านการบริหาร

จัดการงบประมาณ ตามลำดับ 2) บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาล 

เมืองกำแพงเพชร ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามลำดับ 3 ) ปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เทศบาล สังกัด

เทศบาลเมืองกำแพงเพชร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียน

เทศบาล สังกัดเทศบาลเมืองกำแพงเพชร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 ทุกปัจจัย 4) เมื่อใช้

การถดถอยพหุคูณแบบขั้นบันได พบว่ากลุ่มตัวแปร 3 ตัวที่มีนัยสำคัญของการพยากรณ์  

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลเมืองกำแพงเพชร ได้แก่ ด้านกระบวนการ

บริหารงานวิชาการ (X2) ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน (X7) และด้านความพร้อมของอาคาร

สถานที่ (X4) โดยกลุ่มตัวแปรเหล่านี้มอีำนาจในการพยากรณ์ได้รอ้ยละ 80.2 
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นิตยา แสนสุข (2556) ได้ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษา

ปัจจัยการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 2) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนและ 

3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามซึ่งมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อตั้งแต่ 0.65 ถึง 0.94 

และมีความเชื่อมั ่นทั ้งฉบับเท่ากับ 0.95 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 โดยรวมและ  

เป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา (Χ=4.44) 

รองลงมา คือ ด้านงบประมาณ ( Χ=4.24) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา (Χ=3.86) 2) ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ( Χ=4.14) 

รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( Χ=4.00) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ การศกึษา (Χ=3.61) 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหาร 

งานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 26 มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับปานกลาง โดยปัจจัย

ที่มีความสัมพันธ์มากที่สุดและรองลงมา คือ ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X2) และปัจจัยด้านผู้บริหาร

สถานศกึษา (X1) 

วีระศักดิ์ วงศ์อินทร์ (2557) ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ

ของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัย พบว่า 1) การมี

ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด

อยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์

การทำงานแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 3) การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

งานวิชาการของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราดจำแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ยกเว้น ด้านการนิเทศการศึกษาและด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการชุมชนแตกต่างกัน

อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ 

นงคราญ ศุกระมณี (2558) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหาร  
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แบบมีส่วนร่วมกับการปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก  

ไปหาน้อย คือ ด้านการดำเนินงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์และด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบ  

มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จำแนก

ตามประสบการณ์ทำงานในภาพรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 นั้นคอื ประสบการณ์ในการทำงาน 5-10 ปี มีการมสี่วนร่วมมากกว่าประสบการณ์

ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี และประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี  มีการมีส่วนร่วม

มากกว่าประสบการณ์ในการทำงาน 10 ปีขึ้นไป 

พัชรี มนัสสนิท (2560) ได้ศกึษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วม

ของครูผู้สอนในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จำแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 3) การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จำแนกตามขนาดของ

สถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ดรรชนี จิตคํารพ (2561) ได้ศึกษาเรื่องแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 16 ผลการวิจัยพบว่า 

1) แรงจูงใจใผสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ด้านความรับผดิชอบต่อตนเอง ด้านความกระตอืรอืรน้ 

ด้านการวางแผนงาน ด้านความกล้าเสี่ยง ด้านความมีเอกลักษณ์ และด้านความทะเยอทะยาน 

รองลงมาตามลำดับ 2) การเปรียบเทียบแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 16 ที่มีเพศ และประสบการณ์

ในการทำงานต่างกันโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนผู้บริหารที่มีวุฒิการศึกษา และสถานศึกษา

ที่มขีนาดต่างกัน 

ว่าที่ร้อยตรีสิทธิกร สุทธิประภา (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา

วิชาชีพของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาวิชาชีพครูศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีความสัมพันธ์กันทางบวก
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ในดับระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) น้ำหนักของปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา

วิชาชีพของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลางกรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ เรียงลำดับความสำคัญ ได้แก่ ด้านความก้าวหน้าและผลตอบแทน ด้านแรงจูงใจ

ใฝ่สัมฤทธิ์ ด้านทัศนคติต่อวิชาชีพ และด้านนโยบายขององค์การ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

พหุคูณเท่ากับ 0.83 สามารถร่วมกันพยากรณ์การพัฒนาวิชาชีพครูศูนย์กาศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง

กรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ได้ร้อยละ 69 อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 

งานวิจัยต่างประเทศ 

Kijai (1987 อ้างอิงใน จติรา พันพิพัฒน์, สมชัย วงษ์นายะ และรัชนีวรรณ บุญอนนท์, 2565) 

ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จจากปัจจัยพื้นฐาน 5 ประการ อันได้แก่ 

บรรยากาศของโรงเรียน ภาพพจน์ของโรงเรียน ความเป็นผู้นำทางวิชาการ ความสามารถ 

ในการคิดคำนวณของนักเรียน และความสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับโรงเรียน ผลการวิจัยที่พบสรุป

ได้ดังนี ้ปัจจัยพืน้ฐานทั้ง 5 ประการ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสำเร็จของโรงเรียน โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งความเป็นผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร มีความสัมพันธ์กับความสำเร็จของโรงเรียนสูง

กว่าปัจจัยด้านอื่น 

Nolan (1997, pp. 25–30 อ้างอิงใน จิตรา พันพิพัฒน์, สมชัย วงษ์นายะ และรัชนีวรรณ 

บุญอนนท์, 2565) ได้ศึกษาการปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐานการศึกษาระดับมัธยม การศึกษา 

ในต่างประเทศ การจัดการสิ่งแวดล้อม การบริหารการศึกษา บทบาทของครู และผู้บริหาร  

พบว่า บทบาทของผู้บริหารการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของรัฐนิวเซาเวลในระยะกลาง

ของการศึกษามากกว่า 5 ปี เป็นการกระทำตามนโยบายของการบริหารการศึกษาแสดงถึง 

การเปลี่ยนแปลงในระดับมาก การศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ พบว่า มีการปฏิบัติ  

ในระดับปานกลางถึงมาก โดยเฉพาะด้านหลักสูตรมีระดับการปฏิบัติมาก ส่วนด้านสื่อการเรียน

การสอน ด้านห้องสมุดปฏิบัติในระดับปานกลาง ความคิดเห็นและความคาดหวังของการบริหาร 

งานวิชาการ หรอืปัญหาทางวิชาการของกลุ่มครูและผูบ้ริหาร กลุ่มบุคลากรที่ประสบการณ์ต่างกัน 

มีความคิดเห็น และความคาดหวังแตกต่างกัน 

Townsend (1997 อ้างอิงใน จติรา พันพิพัฒน์, สมชัย วงษ์นายะ และรัชนีวรรณ บุญอนนท์, 

2565) ได้ทำการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลทาง

การศึกษาในเมืองเมลเบิร์นประเทศออสเตรเลียและในรัฐ 7 รัฐของสหรัฐอเมริกา พบว่า 

สมาชิกของโรงเรียนได้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู ผูป้กครอง และนักเรียน เชื่อว่าสิ่งสำคัญที่ทำให้

โรงเรียนมีประสิทธิภาพ คือบุคลากรมีคุณภาพมีจุดมุ่งหมายของโรงเรียนที่ชัดเจน มีความ
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เชี่ยวชาญทางวิชาการ และผู้บริหารโรงเรียนมีความเป็นผู้นำโรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย

และมีบรรยากาศที่ดใีนการเรียน 

Highett (1989, p. 15) ได้พบว่า การมีความมั่นใจสูง การมีความรู้ดี การมีประสบการณ์

และทักษะความชำนาญ การมีทัศนคติที่ดี และการมีความยินดีในอาชีพครู เป็นปัจจัยที่ส่งผล

ต่อความมุ่งมั่นในการสอนของครูในสหรัฐอเมริกา 

สรุปได้ว่า งานวิชาการเป็นงานหลักและเป็นภารกิจที่สำคัญที่สุดของสถานศึกษา 

ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ

ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร โดยผู้วิจัยได้คัดเลือกปัจจัยบางประการ

ที่น่าสนใจและอาจส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ ทั้งปัจจัยภายนอก 

ได้แก่ ปัจจัยด้านนโยบายในการจัดการศกึษา ปัจจัยด้านความร่วมมอืของเพื่อนร่วมงาน ปัจจัย

ด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง และปัจจัยภายใน ได้แก่ ปัจจัยด้านทัศนคติต่อการเป็นครู 

และปัจจัยด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ที่อาจส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน

วิชาการประกอบด้วยการบริหารงานวิชาการ 5 งาน ได้แก่ 1) งานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ทั้งนี ้เพื่อนำผลการศึกษา

มาใช้เป็นแนวทางสำหรับผูบ้ริหารในการสนับสนุน ส่งเสริม และพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษา ให้บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นอันจะส่งผลต่อคุณภาพการจัด

การศึกษา พร้อมทั้งวางแผนพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพ อันจะส่งผลถึงการเรียน

การสอนที่มีคุณภาพมาตรฐานนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาของนักเรียนต่อไป 

 



 

 

 

บทท่ี 3 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 

การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของ

ศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานครมีวธิีดำเนินการวจิัยตามลำดับ ดังต่อไปนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

ปีการศึกษา 2564 ในศูนย์การศึกษาพิเศษจำนวน 137 คน หน่วยบริการ และศูนย์การเรียน

เฉพาะความพิการ จำนวน 99 คน รวม 236 คน  

กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลางกรุงเทพมหานคร 

จำนวน 179 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970 อ้างอิงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2560, หน้า 64) และได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างคิดเป็นครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง  

ดินแดง จำนวน 103 คน หน่วยบริการและศูนย์การเรียนเฉพาะความพิการ จำนวน 76 คน 

เลือกตัวอย่างโดยวิธีจับสลาก 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้เป็นแบบสอบถาม 1 ชุด มี 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เรื่อง เพศ 

ระดับการศกึษา ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการมีส่วนร่วมของครูในการบรหิารงานวิชาการ 

ประกอบไปด้วย ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ด้านนโยบายในการจัดการศกึษา ด้านความร่วมมือของ

เพื่อนร่วมงาน ด้านการสนับสนุนของผูป้กครอง และปัจจัยภายใน ได้แก่ ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู 
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ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ โดยลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

5 ระดับ ของลเิคิร์ท (Likert) กำหนดค่าน้ำหนักคะแนน ดังนี้ 

5 หมายถึง ปัจจัยการมสี่วนร่วมในประเด็นนั้น ๆ อยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง ปัจจัยการมสี่วนร่วมในประเด็นนั้น ๆ อยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง ปัจจัยการมสี่วนร่วมในประเด็นนั้น ๆ อยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ปัจจัยการมสี่วนร่วมในประเด็นนั้น ๆ อยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง ปัจจัยการมสี่วนร่วมในประเด็นนั้น ๆ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครูในการบรหิารงานวิชาการ 

ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล ด้านการวิจัย  

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

โดยลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคิร์ท 

(Likert) กำหนดค่าน้ำหนักคะแนน ดังนี้ 

5 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ในประเด็นนั้น ๆ อยู่ในระดับ

มากที่สุด 

4 หมายถึง การมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ในประเด็นนั้น ๆ อยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ในประเด็นนั้น ๆ อยู่ในระดับ

ปานกลาง 

2 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ในประเด็นนั้น ๆ อยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ในประเด็นนั้น ๆ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

ผูว้ิจัยดำเนินการสรา้งเครื่องมอืเป็นแบบสอบถาม 1 ชุดโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี ขอบข่าย และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาสถานศึกษา โดยขอคำแนะนำจากอาจารย์ผู้ควบคุม

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

2. สร้างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมตัวแปร ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน และการมีส่วนร่วม

ในการการบริหารงานวิชาการ และนิยามศัพท์เฉพาะ แล้วนำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์

ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 
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3. ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยให้

ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 3 คน (ภาคผนวก ก) และใช้เทคนิค IOC (Index Item Objective Congruence) 

ได้ค่า I.O.C อยู่ระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 

4. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูผู้สอนในสถานศึกษา 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน และนำมา

วิเคราะห์หาค่าความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์

อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ได้ค่าความเชื่อมั่น 

เท่ากับ 0.98 

5. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนออาจารย์ที่ปรึกษา

ตรวจสอบอีกครั้ง แล้วนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขสมบูรณ์แล้ว นำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล

กับกลุ่มตัวอย่าง 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยดำเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

1. ขอหนังสือจากวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อขอความอนุเคราะห์

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ถึงผู้อำนวยการศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม จำนวน 179 ฉบับ ถึงครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง 

กรุงเทพมหานครด้วยตนเอง หลังจากส่งแบบสอบถามแล้วขอรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง

ทั้งหมด 179 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

3. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วดำเนินการวิเคราะห์

สรุปผล ตามขั้นตอนของการวิจัยต่อไป 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามมารวบรวมและจัดทำขอ้มูล โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1. ผู้วิจัยลงรหัสในแบบสอบถาม และทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้  

 1.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเรื่อง เพศ ระดับ การศึกษา 

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้การแจกแจงค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 

(Percentage) 
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 1.2 วิเคราะห์เกี ่ยวกับปัจจัยการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 

ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ด้านนโยบายในการจัดการศึกษา ด้านความร่วมมือของเพื่อนร่วมงาน 

ด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง และปัจจัยภายใน ได้แก่ ด้านทัศนคติการเป็นครู ด้านแรงจูงใจ

ใฝ่สัมฤทธิ์ โดยการหาค่าเฉลี่ย ( Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยใช้เกณฑ์ของบุญชม 

ศรสีะอาด (2545, หนา้ 102-103) ดังนี้ 

  4.50-5.00 หมายถึง มีปัจจัยการมสี่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3.50-4.49 หมายถึง มีปัจจัยการมสี่วนร่วมอยู่ในระดับมาก 

  2.50-3.49 หมายถึง มีปัจจัยการมสี่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง 

  1.50-2.49 หมายถึง มีปัจจัยการมสี่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย 

  1.00-1.49 หมายถึง มีปัจจัยการมสี่วนร่วมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 1.3 วิเคราะห์เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ ของศูนย์

การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษาโดยการหาค่าเฉลี่ย (Χ ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยใช้เกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด (2545, หน้า 102-103) 

ดังนี้ 

  4.50-5.00 หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการระดับมากที่สุด 

  3.50-4.49 หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการระดับมาก 

  2.50-3.49 หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการระดับปานกลาง 

  1.50-2.49 หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการระดับน้อย 

  1.00-1.49 หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการระดับน้อยที่สุด 

 1.4 วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 

ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  

(Multiple Linear Regression ) 

 1.5 เกณฑ์การแปลผลความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการมีส่วนร่วมของครูกับการบริหาร 

งานวิชาการ ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานครด้วยการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน กำหนดเกณฑ์การแปลความหมาย 5 ระดับ ดังนี ้(พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540) 

  0.81-1.00 ปัจจัยการมีส่วนร่วมของครูกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการ มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
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  0.61-0.80 ปัจจัยการมีส่วนร่วมของครูกับการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

งานวิชาการ มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง 

  0.41-0.60 ปัจจัยการมีส่วนร่วมของครูกับการมีส่วนร่วมในการบริหาร  

งานวิชาการ มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

  0.20-0.41 ปัจจัยการมีส่วนร่วมของครูกับการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

งานวิชาการ มีความสัมพันธ์กันในระดับ ค่อนข้างต่ำ 

  0.00 - 0.20 ปัจจัยการมีส่วนร่วมของครูกับการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

งานวิชาการ มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ำ 

 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ศึกษา ผู้วิจัยได้ใช้สถิติ

ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยวิธีการแจกแจงความถี่  (Frequency) และ

ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

2. การวิเคราะห์ระดับของปัจจัยปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก และการมีส่วนร่วมของครู

ในการบริหารงานวิชาการ ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ใช้ค่าเฉลี่ย (Χ ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

3. การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 

ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

(Multiple Linear Regression) 

 



 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวจิัย 

 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 

งานวิชาการ ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ผู ้วิจัยได้นำเสนอผล 

การวิเคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังต่อไปนี ้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เพศ ระดับ การศึกษา ตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ตอนที่ 2 ปัจจัยการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ ประกอบไปด้วย 

ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ด้านนโยบายในการจัดการศึกษา ด้านความร่วมมือของเพื่อนร่วมงาน 

และด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง ส่วนปัจจัยภายใน ได้แก่ ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู  

ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

ตอนที่ 3 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

ตอนที่ 4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 

ศูนย์การศึกษาพเิศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

n แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

Χ   แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

S.D.  แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

X  แทน ภาพรวมปัจจัยการมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 

X1 แทน ด้านนโยบายในการจัดการศกึษา 

X2  แทน ด้านความร่วมมอืของเพื่อนร่วมงาน 

X3  แทน ด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง 

X4  แทน ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู 
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X5  แทน ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  

Y แทน ภาพรวมการมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ  

Y1  แทน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

Y2  แทน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

Y3  แทน ด้านการวัดผล ประเมินผล 

Y4  แทน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

Y5  แทน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

R แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

R2 แทน ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยซึ่งแสดงถึงประสิทธิภาพในการพยากรณ์ 

Adj R2 แทน ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยที่ปรับแก้ใหเ้หมาะสมสำหรับข้อมูลที่มีน้อย 

SE แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการประมาณค่าตัวแปร 

F หรอื sig แทน ค่าสถิติที่ใช้ในการทดสอบนัยสำคัญทางสถิติของค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณ   

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง เกี่ยวกับเพศ ระดับการศกึษา ตำแหน่ง 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน วิเคราะห์โดยหาค่าความถี่และร้อยละ ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 แสดงจำนวนและค่าร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง 

ข้อมูลท่ัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
n=179 

จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ 

 1.1 ชาย 42 23.5 

 1.2 หญงิ 137 76.5 

รวม 179 100 

2. ระดับการศึกษา 

 2.1 ปรญิญาตร ี 155 86.6 

 2.2 สงูกว่าปรญิญาตรี 24 13.4 

รวม 179 100 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ข้อมูลท่ัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
n=179 

จำนวน (คน) ร้อยละ 

3. ตำแหน่ง 

 3.1 ขา้ราชการ 109 60.9 

 3.2 พนักงานราชการ 64 35.8 

 3.3 ครูอัตราจ้าง 6 3.3 

รวม 179 100 

4. ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน 

 4.1 1-2 ป ี 84 46.9 

 4.2 3-6 ป ี 53 29.6 

 4.3 7-10 ป ี 23 12.8 

 4.4 มากกว่า 10 ป ีขึน้ไป 19 10.7 

รวม 179 100 

 

จากตาราง 1 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 137 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 76.5 และเพศชาย จำนวน 42 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.5  

จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 155 คน 

คิดเป็นร้อยละ 86.6 และระดับการศกึษาสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 13.4  

จำแนกตามตำแหน่ง พบว่า มีตำแหน่งข้าราชการ จำนวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 60.9 

ตำแหน่งพนักงานราชการ จำนวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 35.8 และตำแหน่งครูอัตราจ้าง 

จำนวน 6 คน คดิเป็นรอ้ยละ 3.4  

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพบว่า อายุงาน 1-2 ปี จำนวน 84 คน คิดเป็น

ร้อยละ 46.9 อายุงาน 3-6 ปี จำนวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 29.6 อายุงาน 7-10 ปี จำนวน 

23 คน คิดเป็นร้อยละ 12.8 และอายุงานมากว่า 10 ปี ขึ้นไป จำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 10.6 

 

ตอนที่ 2 ปัจจัยการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ ศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

ระดับของปัจจัยการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ ของศูนย์การศกึษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ดังตาราง 2 



 

 

  55 

ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ย ( Χ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของปัจจัย 

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมและรายด้าน 

ที ่ ปัจจัยการมีส่วนร่วมของคร ู
n=179 

Χ  S.D. ระดับ 

1. ด้านนโยบายในการจดัการศึกษา 4.43 0.46 มาก 

2. ด้านความร่วมมือของเพื่อนร่วมงาน 4.38 0.50 มาก 

3. ด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง 4.46 0.46 มาก 

4. ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู 4.70 0.40 มากที่สุด 

5. ด้านแรงจงูใจใฝส่ัมฤทธิ์ 4.36 0.46 มาก 

รวม 4.46 0.37 มาก 

 

จากตาราง 2 ระดับของปัจจัยการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของ

ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( Χ=4.46, 

S.D.=0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู ( Χ=4.70, S.D.=0.40) ด้านการสนับสนุนของ

ผู้ปกครอง ( Χ=4.46, S.D.=0.46) ด้านนโยบายในการจัดการศึกษา ( Χ=4.43, S.D.=0.46) 

ด้านความร่วมมือของเพื่อนร่วมงาน ( Χ=4.38, S.D.=0.50) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (Χ= 4.36, S.D.=0.46) 

ปัจจัยการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร รายด้านและรายข้อ ดังตาราง 3-7 

 

ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ย (Χ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของปัจจัยการมีส่วนร่วม

ของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษาพิเศษส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

ด้านนโยบายในการจัดการศึกษา เป็นรายข้อ 

ที่ ด้านนโยบายในการจัดการศึกษา 
n=179 

  S.D. ระดับ 

1. ข้าพเจา้ทราบนโยบายการจัดการศึกษาของ 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง เป็นอย่างดี 

4.40 0.57 มาก 

2. ข้าพเจา้ทราบจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาของ 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง เป็นอย่างดี 

4.46 0.55 มาก 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ที่ ด้านนโยบายในการจัดการศึกษา 
n=179 

  S.D. ระดับ 

3. ข้าพเจา้เห็นดว้ยกับนโยบายของศูนย์การศึกษาพิเศษ

ส่วนกลาง เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงานและนำสู่ 

การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 

4.47 0.52 มาก 

4. ข้าพเจา้ยอมรับนโยบายของศูนย์การศึกษาพิเศษ

ส่วนกลาง 

4.56 0.52 มากที่สุด 

5. ข้าพเจา้เห็นดว้ยกับศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง 

ท่ีมีการบรหิารงานอย่างเป็นระบบ 

4.52 0.54 มากที่สุด 

6. ข้าพเจา้เห็นดว้ยกับศูนย์การศึกษาพิเศษส่วนกลาง  

ท่ีมีการกำหนดบุคลากรเพื่อการปฏบัิติงานอย่าง

เหมาะสมและชัดเจน 

4.39 0.67 มาก 

7. ข้าพเจา้เห็นดว้ยกับศูนย์การศึกษาพิเศษส่วนกลาง  

ท่ีมเีกณฑ์การประเมนิผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

4.40 0.63 มาก 

8. ข้าพเจา้สามารถเข้าไปมสี่วนร่วมกับศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง ในการวางแผนและกำหนดแนวทาง 

การทำงาน เพื่อการบริหารจัดการท่ีดี 

4.26 0.73 มาก 

รวม 4.43 0.46 มาก 

 

จากตาราง 3 ปัจจัยการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์

การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ด้านนโยบายในการจัดการศึกษา ผลโดยรวม  

อยู่ในระดับมาก ( =4.43, S.D.=0.46) รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การยอมรับนโยบายของ

ศูนย์การศึกษาพิเศษส่วนกลาง ( =4.56, S.D.=0.52) และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ข้าพเจ้าสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมกับศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง ในการวางแผนและกำหนด

แนวทางการทำงาน เพื่อการบริหารจัดการที่ด ี( =4.26, S.D.=0.73) 
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ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย (Χ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของปัจจัยการมีส่วนร่วม

ของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษาพิเศษส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

ด้านความร่วมมือของเพื่อนร่วมงาน เป็นรายข้อ 

ที ่ ด้านความร่วมมือของเพื่อนร่วมงาน 
n=179 

  S.D. ระดับ 

1. เพื่อนร่วมงานของข้าพเจ้าใหค้วามร่วมมือ 

ในการทำงานเป็นอยา่งดี 

4.40 0.59 มาก 

2. ข้าพเจ้าและเพื่อร่วมงานมีความร่วมมือ 

ในการปฏิบัติงานในรูปแบบของการทำงาน 

เป็นทีม 

4.45 0.58 มาก 

3. ข้าพเจ้าและเพือ่ร่วมงานมีความเข้าใจ 

ในบทบาทหน้าทีต่นเอง 

4.42 0.57 มาก 

4. ข้าพเจ้าและเพือ่นร่วมงานมีความสมัพันธ์ 

และเข้าใจทีด่ีตอ่กัน 

4.45 0.56 มาก 

5. เพื่อนร่วมงานของข้าพเจ้ามีความรักเอาใจใส ่

และให้กำลังใจซึ่งกันและกัน 

4.35 0.60 มาก 

6. เพื่อนร่วมงานของข้าพเจ้ามีความรับผดิชอบ

ต่อหนา้ที่ของตนเองเป็นอย่างดี 

4.31 0.61 มาก 

7. เพื่อนร่วมงานของข้าพเจ้าสนบัสนุน 

การทำงานของข้าพเจา้เป็นอย่างดี 

4.34 0.63 มาก 

8. เมื่อข้าพเจา้มีปัญหาในการทำงานผู้บริหาร 

ให้คำชีแ้นะจนขา้พเจา้สามารถแกไ้ขปัญหานัน้ได ้

4.30 0.69 มาก 

รวม 4.38 0.50 มาก 

 

จากตาราง 4 ปัจจัยการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์

การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ด้านความร่วมมือของเพื่อนร่วมงาน ผลโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ( =4.38, S.D.=0.50) รายข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้าพเจา้และเพื่อนร่วมงาน

มีความร่วมมือในการปฏิบัติงานในรูปแบบของการทำงานเป็นทีม (  =4.45, S.D.=0.58) และ

รายข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ เมื่อขา้พเจ้ามีปัญหาในการทำงานผูบ้ริหารให้คำชี้แนะจนข้าพเจ้า

สามารถแก้ไขปัญหาน้ันได้ (=4.30, S.D.=0.69) 
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย (Χ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของปัจจัยการมีส่วนร่วม

ของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษาพิเศษส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

ด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง เป็นรายข้อ 

ที ่ ด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง 
n=179 

  S.D. แปลผล 

1. ผู้ปกครองนักเรียนของข้าพเจ้าให้การสนับสนุน

นโยบายทางการศกึษาของศูนย์การศกึษาพเิศษ

ส่วนกลาง เป็นอย่างด ี

4.42 0.59 มาก 

2. ผู้ปกครองนักเรียนของข้าพเจ้ามคีวามเข้าใจ 

ในบทบาทหน้าท่ีของศูนย์การศกึษาพเิศษ ส่วนกลาง 

เป็นอย่างดี 

4.36 0.60 มาก 

3. ผู้ปกครองนักเรียนของข้าพเจ้ามสี่วนร่วม 

ในการวางแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 

4.56 0.54 มากที่สุด 

4. ผู้ปกครองนักเรียนของข้าพเจ้ามสี่วนร่วม 

ในการพัฒนานักเรียนเป็นอย่างดี 

4.52 0.54 มากที่สุด 

5. ผู้ปกครองนักเรียนของข้าพเจ้าให้การสนับสนุน 

ในการพัฒนานักเรียนให้มพีัฒนาการท่ีดขีึน้ 

ตามคำแนะนำของข้าพเจ้าเป็นอย่างดี 

4.40 0.60 มาก 

6. ผู้ปกครองนักเรียนของข้าพเจ้ามสี่วนร่วมใน 

การประชุมเพื่อวางแผนในการจดัการศึกษาให้กับ

นักเรียนเป็นอย่างดี 

4.59 0.51 มากที่สุด 

7. ผู้ปกครองนักเรียนของข้าพเจ้ามกีารสนับสนุน 

ให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมในชัน้เรียนเป็นอย่างดี 

4.46 0.57 มาก 

8. ผู้ปกครองนักเรียนของข้าพเจ้ามสี่วนร่วมในการเสนอ

ความคิดเห็นในการพัฒนานกัเรียนเป็นอย่างดี 

4.33 0.63 มาก 

รวม 4.46 0.46 มาก 

 

จากตาราง 5 ปัจจัยการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์

การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง ผลโดยรวม  

อยู่ในระดับมาก ( =4.46, S.D.=0.46) รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้ปกครองนักเรียนของ

ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อวางแผนในการจัดการศึกษาให้กับนักเรียนเป็นอย่างดี  

(=4.46, S.D.=0.46) และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้ปกครองนักเรียนของข้าพเจ้ามีส่วนร่วม

ในการเสนอความคิดเห็นในการพัฒนานักเรียนเป็นอย่างดี ( =4.33, S.D.=0.63) 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย (Χ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของปัจจัยการมีส่วนร่วม

ของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษาพิเศษส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู เป็นรายข้อ 

ที่ ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู 
n=179 

  S.D. ระดับ 

1. ข้าพเจ้าเห็นดว้ยว่าครูเป็นอาชีพที่มี

ความสำคัญต่อชุมชนและสังคม 

4.65 0.48 มากที่สุด 

2. ข้าพเจ้าเห็นดว้ยว่าครูเป็นอาชีพที่ต้อง

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียนได้ 

4.74 0.45 มากที่สุด 

3. ข้าพเจ้าเห็นดว้ยว่าครูเป็นอาชีพที่ช่วยแนะ

แนวทางที่ดแีก่นักเรียนได้ 

4.70 0.46 มากที่สุด 

4. ข้าพเจ้าเห็นดว้ยว่าครูเป็นอาชีพที่มี 

ความเสียสละ 

4.66 0.53 มากที่สุด 

5. ข้าพเจ้าเห็นดว้ยว่าครูเป็นอาชีพที่ต้องมีใจรัก

และศรัทธาในวิชาชีพของตนเองอย่างสูง 

4.68 0.48 มากที่สุด 

6. ข้าพเจ้าเห็นดว้ยว่าครูเป็นอาชีพที่มีความ

รับผิดชอบ 

4.71 0.46 มากที่สุด 

7. ข้าพเจ้าเห็นดว้ยว่าครูเป็นอาชีพที่จะได้ใช้

ความรูแ้ละความสามารถได้อย่างเต็มที่ 

4.68 0.51 มากที่สุด 

8. ข้าพเจ้าเห็นดว้ยว่าครูเป็นอาชีพที่น่าภาคภูมใิจ   4.70 0.48 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.70 0.40 มากที่สุด 

 

จากตาราง 6 ปัจจัยการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู ผลโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

(=4.70, S.D.=0.40) รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้าพเจ้าเห็นด้วยว่าครูเป็นอาชีพที่ต้อ ง

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียนได้ ( =4.74, S.D.=0.45) และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ ข้าพเจ้าเห็นด้วยว่าครูเป็นอาชีพที่มีความสำคัญต่อชุมชนและสังคม ( =4.65, S.D.=0.48) 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย (Χ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของปัจจัยการมีส่วนร่วม

ของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษาพิเศษส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เป็นรายข้อ 

ที่ ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
n=179 

  S.D. ระดับ 

1. ข้าพเจ้ามีความรับผดิชอบต่อตนเอง 4.51 0.52 มากที่สุด 

2. ข้าพเจ้ามีความกระตอืรอืร้น และมีความตัง้ใจ

ในการทำงาน 

4.47 0.51 มาก 

3. ข้าพเจ้ามีความรับผดิชอบต่องานที่ได้รับ

มอบหมาย 

4.52 0.52 มากที่สุด 

4. ข้าพเจ้ามีความมุ่งมั่นในการทำงานให้เกิด

ความก้าวหน้า และความมั่นคงในอาชีพ 

4.50 0.54 มากที่สุด 

5. ข้าพเจ้ามีการวางแผนการทำงานล่วงหน้า 

และปฏิบัติตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบ 

4.40 0.63 มาก 

6. ข้าพเจ้าอยากประสบความสำเร็จมากว่า 

ความลม้เหลว 

4.58 0.51 มากที่สุด 

7. ข้าพเจ้าใช้ปฏิภาณ ไหวพริบ แก้ปัญหาได้

อย่างรวดเร็ว เมื่อมีปัญหาเฉพาะหน้าเกิดขึ้น 

4.30 0.66 มาก 

8. ข้าพเจ้าชอบการแข่งขันในการทำงาน 4.18 0.38 มาก 

ภาพรวม 4.36 0.46 มาก 

 

จากตาราง 7 ปัจจัยการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ผลโดยรวม อยู่ในระดับมาก (  =4.36, 

S.D.=0.46) รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้าพเจ้าอยากประสบความสำเร็จมากว่าความล้มเหลว  

(=4.58, S.D.=0.51) และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้าพเจ้าชอบการแข่งขันในการทำงาน 

(=4.18, S.D.=0.38) 
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ตอนที่ 3 การมีส่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง 

กรุงเทพมหานคร 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง 

กรุงเทพมหานคร  ในภาพรวมและรายด้าน ดังตาราง 8 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี ่ย (Χ ) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการมีส่วนร่วม 

ในการบริหารงานวิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

ในภาพรวมและรายด้าน 

ที่ งานวชิาการ 
n=179 

Χ  S.D. ระดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4.18 0.63 มาก 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.17 0.66 มาก 

3. การวัดผล ประเมนิผล  4.06 0.70 มาก 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 4.18 0.60 มาก 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 4.24 0.54 มาก 

ภาพรวม 4.17 0.58 มาก 

 

จากตาราง 8 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (  =4.17, S.D.=0.58) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา ( =4.24, S.D.=0.54) การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา ( =4.18, S.D.=0.63) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ( =4.18, 

S.D.=0.60) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (  =4.17, S.D.=0.66) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ การวัดผล ประเมินผล (=4.06, S.D.=0.70) 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง 

กรุงเทพมหานคร รายด้านและรายข้อ ดังตาราง 9-13 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี ่ย (Χ ) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการมีส่วนร่วม 

ในการบริหารงานวิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นรายข้อ 

ที่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
n=179 

Χ  S.D. ระดับ 

1. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนา

หลักสูตรของศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง 

4.23 0.66 มาก 

2. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการสนับสนุนให้มกีารพัฒนา

หลักสูตรของศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง 

4.25 0.69 มาก 

3. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมผลักดันใหม้ีการประเมิน 

การพัฒนาหลักสูตรของศูนย์การศกึษาพิเศษ 

ส่วนกลาง 

4.12 0.74 มาก 

4. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการเสนอให้นำผลการประเมิน

มาใช้ในการปรับปรุงหรอืการพัฒนาหลักสูตรของ

ศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง 

4.11 0.74 มาก 

ภาพรวม 4.18 0.63 มาก 

 

จากตาราง 9 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ผลโดยรวม อยู่ในระดับมาก 

(=4.18, S.D.=0.63) รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการสนับสนุนให้มี

การพัฒนาหลักสูตรของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง ( =4.25, S.D.=0.69) และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการเสนอให้นำผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุง

หรอืการพัฒนาหลักสูตรของศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง ( =4.11, S.D.=0.74) 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี ่ย (Χ ) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการมีส่วนร่วม 

ในการบรหิารงานวิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ เป็นรายข้อ 

ที่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
n=179 

Χ  S.D. ระดับ 

1. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ของศูนย์การศกึษาพิเศษ 

ส่วนกลาง 

4.20 0.69 มาก 

2. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการสนับสนุนให้มกีารแผน 

การพัฒนากระบวนการเรียนรูข้องศูนย์การศกึษา

พิเศษ ส่วนกลาง 

4.18 0.70 มาก 

3. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมผลักดันใหม้ีการประเมิน 

การพัฒนากระบวนการเรียนรูข้องศูนย์การศกึษา

พิเศษ ส่วนกลาง 

4.15 0.74 มาก 

4. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการเสนอให้นำผลการประเมิน

มาใช้ในการปรับปรุงหรอืการพัฒนากระบวนการ

เรียนรูข้องศูนย์การศกึษาพิเศษส่วนกลาง 

4.16 0.69 มาก 

ภาพรวม 4.17 0.66 มาก 

 

จากตาราง 10 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผลโดยรวม อยู่ในระดับมาก  

(=4.17, S.D.=0.66) รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง (  =4.20, S.D.=0.69) และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมผลักดันให้มีการประเมินการพัฒนากระบวนการเรียนรู้

ของศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง (=4.15, S.D.=0.74) 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี ่ย (Χ ) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการมีส่วนร่วม 

ในการบรหิารงานวิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

ด้านการวัดผล ประเมินผล เป็นรายข้อ 

ที่ ด้านการวัดผล ประเมินผล 
n=179 

Χ  S.D. ระดับ 

1. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการกำหนดระเบียบ  

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของ 

ศูนย์การศกึษาพิเศษส่วนกลาง 

4.06 0.78 มาก 

2. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการจัดทำแผนการวัดผล  

และประเมินผล ของศูนย์การศกึษาพิเศษส่วนกลาง 

4.06 0.74 มาก 

3. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมการพัฒนาเครื่องมือวัดผล 

และประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน 

4.03 0.74 มาก 

4. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมมในการนำผลการวัดและ

ประเมินผลมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงพัฒนา 

4.09 0.73 มาก 

ภาพรวม 4.06 0.70 มาก 

 

จากตาราง 11 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร  ด้านการวัดผล ประเมินผล ผลโดยรวม อยู่ในระดับมาก ( =4.06, 

S.D.=0.70) รายข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการนำผลการวัดและประเมินผล

มาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงพัฒนา ( =4.09, S.D.=0.73) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้าพเจ้า

มีส่วนร่วมการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน (=4.03, S.D.=0.74) 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี ่ย (Χ ) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการมีส่วนร่วม 

ในการบรหิารงานวิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นรายข้อ 

ที่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
n=179 

Χ  S.D. ระดับ 

1. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนย์การศึกษา

พิเศษส่วนกลาง 

4.08 0.69 มาก 

2. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการพัฒนาการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของศูนย์การศกึษาพิเศษ

ส่วนกลาง 

4.16 0.70 มาก 

3. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมการวิเคราะห์สภาพปัญหาของ

นักเรียนเพื่อนำเป็นฐานข้อมูลในการจัดทำงานวิจัย 

4.26 0.63 มาก 

4. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการนําผลการวิจัยมา

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพ การศกึษาของ

ศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง 

4.23 0.63 มาก 

ภาพรวม 4.18 0.60 มาก 

 

จากตาราง 12 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลโดยรวม อยู่ใน

ระดับมาก (Χ=4.18, S.D.=0.60) รายข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมการวิเคราะห์

สภาพปัญหาของนักเรียนเพื่อนำเป็นฐานข้อมูลในการจัดทำงานวิจัย ( Χ=4.26, S.D.=0.63) 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของศูนย์การศกึษาพิเศษส่วนกลาง (Χ=4.08, S.D.=0.69) 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี ่ย (Χ ) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการมีส่วนร่วม 

ในการบรหิารงานวิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาเป็นรายข้อ 

ที่ 
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

n=179 

Χ  S.D. ระดับ 

1. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย 

การพัฒนาและการใชส้ื่อเทคโนโลยี ของศูนย์

การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง 

4.10 0.73 มาก 

2. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และจัดทำสื่อ 

การจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับนักเรียนที่มี 

ความตอ้งการจำเป็นพิเศษเป็นรายบุคคล 

4.41 0.58 มาก 

3. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการประเมินผลการพัฒนา 

การใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.22 0.60 มาก 

4. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการนำผลการประเมิน 

มาปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.27 0.60 มาก 

ภาพรวม 4.24 0.54 มาก 

 

จากตาราง 13 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

ผลโดยรวม อยู่ในระดับมาก (Χ=4.24, S.D.=0.54) รายข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้าพเจ้ามีส่วนร่วม

ในการวิเคราะห์และจัดทำสื่อการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับนักเรียนที่มีความต้องการจำเป็นพเิศษ

เป็นรายบุคคล (Χ=4.41, S.D.=0.58) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการกำหนด

นโยบายการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง ( Χ=4.10, 

S.D.=0.73) 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) เพื่อค้นหาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ

ของศูนย์การศึกษาพเิศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

ดังตาราง 14 

 

ตาราง 14 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการมีส่วนร่วมกับภาพรวม  

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง 

กรุงเทพมหานคร 

ตัวแปร Y X X1 X2 X3 X4 X5 

Y 1.000 .638** .613** .481** .594** .211** .647** 

Y1 .945** .618** .585** .479** .554** .229** .619** 

Y2 .926** .589** .540** .448** .548** .187** .627** 

Y3 .929** .542** .518** .396** .524** .180** .548** 

Y4 .923** .577** .591** .379** .553** .186** .600** 

Y5 .886** .628** .611** .535** .565** .190** .598** 

X  1.000 .881** .819** .878** .670** .779** 

X1   1.000 .693** .754** .496** .594** 

X2    1.000 .627** .382** .545** 

X3     1.000 .536** .622** 

X4      1.000 .364** 

X5       1.000 

หมายเหตุ: ** คอื ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 n=179 

 

จากตาราง 6 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการมีส่วนร่วมกับการมีส่วนร่วมใน 

การบริหารงานวิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม

และรายด้าน พบว่า  
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1. ภาพรวมปัจจัยการมีส่วนร่วม (X) กับภาพรวมการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร (Y) มีความสัมพันธ์กันอย่าง 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเป็นความสัมพันธ์ระดับปานกลาง (r=.638, ≤.01) 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมกับการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

งานวิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การมีส่วนร่วม (X) มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง 

กรุงเทพมหานคร (Y) ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (X5) มีความสัมพันธ์กัน

ในระดับค่อนข้างสูง (r=.647, ≤.01) รองลงมา คือ ด้านนโยบายในการจัดการศึกษา (X1) มีความสัมพันธ์กัน

ในระดับค่อนข้างสูง (r=.613, ≤.01) ด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง (X3) มีความสัมพันธ์กัน 

ในระดับปานกลาง (r=.594, ≤.01) ด้านความร่วมมือของเพื่อนร่วมงาน (X1) มีความสัมพนัธ์กัน

ในระดับปานกลาง (r=.481, ≤.01) และด้านที ่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ ด้านทัศนคติต่อ 

การเป็นครู (X4) มคีวามสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างต่ำ (r=.211,≤.01) ตามลำดับ 

 

ตาราง 15 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) ของปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

ปัจจัย R R2 Adj R2 SE F Sig. 

X5  0.64 0.42 0.42 0.44 127.74** 0.00 

X5, X1 0.71 0.50 0.50 0.41 88.81** 0.00 

X5 , X1 , X4  0.72 0.52 0.51 0.40 63.42** 0.00 

X5 , X1 , X4 , X3 0.73 0.54 0.53 0.40 50.66** 0.00 

หมายเหตุ: ** p<.01 

 

จากตาราง 15 แสดงว่า การวิเคราะห์พหุคูณแบบขั้นตอน เพื่อหาตัวแปรพยากรณ์

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง 

กรุงเทพมหานคร จากปัจจัยทั้งหมด 5 ด้าน พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

งานวิชาการของครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีทั้งหมด 4 ด้าน คือ ด้านแรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธิ์ (X5) ด้านนโยบายในการจัดการศึกษา (X1) ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู (X4) และด้าน
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การสนับสนุนของผู้ปกครอง (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .73 (R=0.73) 

เมื่อนำตัวแปรมาคำนวณหาค่าปัจจัยทีละตัวตามหลักของการวิเคราะห์พหุคูณแบบขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) โดยเพิ่มตัวแปรเข้าสู่การคำนวณทีละตัวแปร พบผล

ดังนี้ 

ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (X5) มีค่า R2 เท่ากับ 0.42 สามารถพยากรณ์ได้ว่าเป็นปัจจัย

ที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออำนาจการพยากรณ์เท่ากับ 0.42 หมายถึง ด้านแรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธิ์ ส่งผลต่อการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู ได้รอ้ยละ 42 

ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (X5) และด้านนโยบายในการจัดการศึกษา (X1) มีค่า R2 

เท่ากับ 0.50 สามารถพยากรณ์ได้ว่าเป็นปัจจัยที ่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

งานวิชาการของครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรือ

อำนาจการพยากรณ์เท่ากับ 0.50 หมายถึง ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และด้านนโยบายในการจัด

การศกึษา ร่วมกันส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู ได้รอ้ยละ 50 

ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (X5) ด้านนโยบายในการจัดการศึกษา (X1) และด้านทัศนคติ

ต่อการเป็นครู (X4) มีค่า R2 เท่ากับ 0.52 สามารถพยากรณ์ได้ว่าเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการมี

ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์

การถดถอยหรืออำนาจการพยากรณ์เท่ากับ 0.52 หมายถึง ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ด้านนโยบาย

ในการจัดการศึกษา และด้านทัศนคติต่อการเป็นครู ร่วมกันส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

งานวิชาการของครู ได้รอ้ยละ 52 

ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (X5) ด้านนโยบายในการจัดการศึกษา (X1) ด้านทัศนคติต่อ

การเป็นครู (X4) และด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง (X3) มีค่า R2 เท่ากับ 0.54 สามารถ

พยากรณ์ได้ว่าเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออำนาจการพยากรณ์เท่ากับ 

0.54 หมายถึง ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ด้านนโยบายในการจัดการศึกษา ด้านทัศนคติต่อการ

เป็นครู และด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง ร่วมกันส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหาร  

งานวิชาการของครู ได้รอ้ยละ 54 

สรุปได้ว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู พบว่า  

มี 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (X5) ด้านนโยบายในการจัดการศกึษา (X1) ด้านทัศนคติ

ต่อการเป็นครู (X4) และด้านการสนับสนุนของผูป้กครอง (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรือ
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อำนาจการพยากรณ์เท่ากับ 0.54 หรอืร้อยละ 54 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนปัจจัย

ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานไม่ส่งผลต่อการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทท่ี 5 

บทสรุป 

 

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหาร  

งานวิชาการของครู ศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา

ปัจจัยการมีส่วนร่วมและระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์

การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร และศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมใน 

การบริหารงานวิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยขอสรุป

ผลการวิจัย อภปิรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู  

ศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ผูว้ิจัยสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นหญิง  

มีการศกึษาระดับปริญญาตรีมีตำแหน่งเป็นข้าราชการ และมีประสบการณ์ในการทำงาน 1-2 ปี  

สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้ดังนี ้ 

1. ปัจจัยการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมติฐานงานวิจัยที่ตั้งไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู ด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง ด้านนโยบายในการจัด

การศึกษา ด้านความร่วมมือของเพื่อนร่วมงาน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านแรงจูงใจ  

ใฝ่สัมฤทธิ์ ตามลำดับ 

2. ระดับของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมติฐาน

งานวิจัยที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การวัดผล ประเมินผล  
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3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร จากปัจจัยทั้งหมด 5 ด้าน พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วม

ในการบริหารงานวิชาการของครู มีทั้งหมด 4 ด้าน คือ ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (X5) ด้านนโยบาย

ในการจัดการศึกษา (X1) ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู (X4) และด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง 

(X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.73 และมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรือ

อำนาจการพยากรณ์เท่ากับ 0.54 หรือร้อยละ 54 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั ้งไว้ คือ ปัจจัยที่นำมาศึกษาส่งผลต่อการมีส่วนร่วม  

ในการบริหาร งานวิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ได้ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 30 (หรอื 3 ปัจจัย) 

 

การอภิปรายผล 

จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู  

ศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร มีขอ้ค้นพบที่ควรนำมาอภปิรายตามวัตถุประสงค์ 

และสมมตฐิานการวิจัยได้ ดังนี้ 

1. ปัจจัยการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่  

ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู ด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง ด้านนโยบายในการจัดการศึกษา 

ด้านความร่วมมือของเพื่อนร่วมงาน และด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ตามลำดับ สอดคล้องกับ  

พระมหาชนแดน สมบุตร (2549, หน้า 58-61) ได้กล่าวถึง ปัจจัยในการบริหารงานวิชาการ 

มีอยู่ 6 ด้านที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 1) ด้านสภาพทั่วไปของสถานศกึษา 2) ด้านผู้บริหาร 

3) ด้านครูผู้สอน 4) ด้านชุมชน 5) ด้านทรัพยากร และ 6) ด้านกระบวนการ และ นิตยา แสนสุข 

(2556, หน้า 5) ได้กล่าวถึงปัจจัยในการบริหารงานวิชาการ มี 6 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการ ประกอบด้วย 1) ด้านผู้บริหารสถานศึกษา 2) ด้านครูผู้สอน 3) ด้านผู้ปกครองและชุมชน 

4) ด้านอาคารสถานที่ 5) ด้านงบประมาณ และ 6) ด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซึ่งในตัวปัจจัย

ต่าง ๆ เหล่านี้ ล้วนส่งผลให้การบริหารงานวิชาการประสบผลสำเร็จหรือล้มเหลวได้เช่นกัน 

และสอดคล้องกับแนวคิดของ สมยศ นาวีการ (2549, หนา้ 420) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัย

ที่ส่งผลให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ 1) สถานที่ทำงาน เพราะส่วนใหญ่จะอยู่

ในสถานที่ทำงานมากกว่าที่บ้านของตนเอง 2) นโยบายขององค์การจะต้องมีความชัดเจนนโยบายที่ดี

จะส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ 3) ผลตอบแทนมีความสำคัญต่อขวัญ

และกำลังใจในการทำงาน 4) การบังคับบัญชา มีความชัดเจนในการสั่งงานจะทำให้เกิดความร่วมมือ
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ในการทำงาน 5) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ในการทำงานที่ดยี่อมเป็นหน่วยงานที่มกีารทำงาน

ร่วมกันเป็นทีม 6) ลักษณะของงาน การที่พนักงานได้ทำงานตรงกับความสามารถของตนย่อมมี

ผลทำใหพ้นักงานมีความกระตือรือร้นและภาคภูมใิจเมื่อปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 7) การเปรียบเทียบ

กับบุคคลอื่น องค์การที่มีการให้โอกาสความก้าวหน้ามากกว่าหน่วยงานอื่น ๆ ย่อมเป็นที่สนใจ

และจูงใจในการเข้าร่วมทำงาน และอยู่กับองค์การเป็นเวลานาน และ 8) ความก้าวหน้าในงาน 

องค์กรที่มีการส่งเสริมให้พนักงานได้มีความรู้ความสามารถมากขึ้น จะทำให้มีความรู้สึกว่า

องค์การได้ดูแลเป็นอย่างดี ทำให้ตอบแทนองค์การด้วยการทำงานอย่างเต็มกำลังความสามารถ 

อาจนำมาอภปิรายได้ดังนี้ 

 1.1 ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู อยู่ในระดับมากอาจเป็นเพราะว่าครูศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง มีความภาคภูมิใจ ความศรัทธา การเห็นคุณค่าและเห็นความสำคัญในวิชาชีพครู แสดง

ใหเ้ห็นถึงครูที่มีความรักความศรัทธาในวิชาชีพ และตระหนักว่าเป็นอาชีพที่มีเกียรติ มีความสำคัญ

และจำเป็นต่อสังคม ซึ่งเป็นพื้นฐานที่สำคัญที่จะทำให้ครูมีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพ ครูจึงปฏิบัติงาน

ด้วยความเต็มใจต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สอดคล้องกับ Gibson 

(2000, p. 2 อ้างอิงใน จำนงค์ แจ่มจันทรวงศ์ และคณะ, 2560, หน้า 102) ให้ความหมายว่า 

ทัศนคติคือตัวตัดสินพฤติกรรม ซึ่งความรู้สึกทางบวกหรือทางลบ เป็นสภาวะจิตใจที่พร้อมจะ

ส่งผลต่อบุคคล วัตถุหรอืสถานการณ์ใด ๆ และสอดคล้องงานวิจัยของ Highett (1989, p. 115) 

พบว่า การมีความมั่นใจสูง การมีความรู้ดี การมีประสบการณ์และทักษะความชำนาญ การมี

ทัศนคตทิี่ด ีและการมคีวามยินดใีนอาชีพครู เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความมุ่งมั่นในการสอนของครู

ในสหรัฐอเมริกา และสอดคล้องกับงานวิจัยของเบญจวรรณ อินต๊ะวงศ์ (2554, หน้า 84) พบว่า 

ทัศนคติต่อการประกอบวิชาชีพครู เป็นตัวแปรที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูสายผู้สอนมากที่สุด และครู

สายผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 มีสมรรถนะอยู่ใน

ระดับสูง  

 1.2 ด้านการสนับสนุนของผูป้กครอง อยู่ในระดับมากอาจเป็นเพราะว่าการที่ผู้ปกครอง

เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการศึกษา การรับรู้ถึงนโยบายและบทบาทหน้าที่ของ

การให้บริการของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง อีกทั้งผู้ปกครองยังมีการสนับสนุนการจัด 

การเรียนรู้โดยมีการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและการพาบุตรหลานมารับบริการที่ศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง อย่างสม่ำเสมอทำให้นักเรียนมีพัฒนาการที่ดีขึ้นตามความต้องการจำเป็นพิเศษ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐณิชานันท์ พิมพ์ทอง (2554) ศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครองในการบริหารงานโรงเรียนบ้านทับร้าง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ด้านการบริหารวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับ
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วาสนา รังสร้อย (2564, สื่อออนไลน์) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดลานบุญ สำนักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 

ผลการศึกษา พบว่า การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้ง 3 ด้าน 

คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และด้านความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับบ้าน โดยรวมอยู่ระดับมาก  

 1.3 ด้านนโยบายในการจัดการศึกษา อยู่ในระดับมากอาจเป็นเพราะว่า ศูนย์การศกึษาพิเศษ 

ส่วนกลาง มีการกำหนดนโยบายในการจัดการศึกษาที่ชัดเจน มีการบริหารงานอย่างเป็นระบบ 

โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนและกำหนดแนวทางการทำงาน 

ให้เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงานและนำสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม รวมถึงการกำหนด  

ให้บุคลากรได้ทำงานที่ตรงกับความสามารถ และมีเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

สอดคล้องกับจิตติมา อัครธิติพงศ์ (2556) กล่าวว่า สิ่งแวดล้อมในองค์การ ได้แก่ นโยบาย 

วิสัยทัศน์ และปรัชญาขององค์การที่จะกำหนดทิศทางของการดำเนินงานองค์กร วัฒนธรรมองค์กร 

และการจัดบรรยากาศการทำงานที่จะส่งเสริมการทำงานของบุคลากร  

 1.4 ด้านความร่วมมือของเพื่อนร่วมงาน อยู่ในระดับมากอาจเป็นเพราะว่าครู  

ศูนย์การศึกษาพิเศษส่วนกลางมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ทำให้เกิดการบูรณาการระหว่าง

กระบวนการทำงานและกระบวนการเรียนรู้เข้าด้วยกัน การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี เกิดการร่วมมือ

รวมพลังในการทำงาน เป็นการช่วยสร้างวัฒนธรรมของการเรียนรู้ การทำงานที่มคีวามร่วมมือที่ดีนั้น 

ย่อมต้องเป็นหน่วยงานที่มีการทำงานร่วมกันเป็นทีม สอดคล้องกับแนวคิดของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หน้า 12) ได้กล่าวว่า โรงเรียนที่ต้องการให้การจัด 

การเรียนการสอนดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

ที่สามารถส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูแต่ละคนหรือแต่ละทีม

ในโรงเรยีนจึงควรทำงานใหส้อดคล้องและส่งเสริมกันแบบมืออาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ

ว่าที่รอ้ยตรีสิทธิกร สุทธิประภา (2565) ที่ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาวิชาชีพของครู

ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

พบว่า ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานอยู่ในระดับมาก  

 1.5 ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่าครูศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง มีความรับผดิชอบ ความมุ่งมั่น และความกระตือรือร้นในการทำงานใหป้ระสบความสำเร็จ

ตามจุดประสงค์ที่วางไว้ทำให้ครูเกิดการพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ McCelland 

and Winter (1971); McClelland (1953) ที่ได้กล่าวว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เป็นปัจจัยประการหนึ่ง 

ที่ทำให้พนักงานประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงาน เกิดความพึงพอใจในงาน เกิดความ
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จงรักภักดี (Bhuvanaiah and Raya, 2015; Helmreich, Sawin and Carsrud, 1986) ทำงาน 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Shahzadi, et al., 2014) และเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ 

ทั้งนี ้เนื่องจากแรงจูงใจใผสัมฤทธิ์นั้นเป็นแรงขับเคลื่อนภายในตัวมนุษย์ที่กระตุ้นให้เกิดความมุ่งมั่น

ในการปฏิบัติงาน พนักงานที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงจะใช้ความพยายามในการปฏิบัติงานไปสู่

เป้าหมายโดยไม่ลดละ พร้อมที่จะทำงานด้วยความเต็มใจ มีความจงรักภักดี และตั้งใจปฏิบัติงาน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของดรรชนี จติคํารพ (2561) ที่ศึกษาเรื่องแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 16 พบว่า แรงจูงใจ

ใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 16 อยู่ในระดับมาก  

2. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง 

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะครูในศูนย์

การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง ทราบดีว่า การบริหารงานวิชาการคืองานที่สำคัญที่สุดต่อการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา และนับว่าเป็นหัวใจสำคัญที่สุดของการบริหารสถานศึกษา ถือว่า

เป็นงานหลักของสถานศึกษา ส่วนงานอื่น ๆ ได้แก่ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารทั่วไป เป็นงานที่ช่วยสนับสนุนให้การบริหารวิชาการ เกิดประสิทธิผลอย่างมี

ประสิทธิภาพ เนื่องจากการบริหารวิชาการเป็นงานที่มีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาให้สำเร็จตามเป้าประสงค์ อีกทั้งการบริหารวิชาการเป็นเสมือนตัวบ่งชี้  

ที่บอกถึงมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา เป็นสิ่งที่แสดงถึงความเจริญก้าวหน้าของสถานศึกษา 

ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่ายทุกระดับต้องร่วมมือกันดำเนินการและพัฒนา  

งานวิชาการอย่างต่อเนื่อง ที่จะทำให้นักเรียนมีคุณภาพตามที่ต้องการ เพราะจุดมุ่งหมายของ

การบริหารวิชาการอยู่ที่การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู ้มีทักษะ มีคุณธรรมจริยธรรม 

และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ต้องการ การบริหารวิชาการจึงเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพ  

และความสำเร็จของสถานศึกษา ซึ่งความสำเร็จของสถานศึกษามักจะพิจารณาจากคุณภาพ

ของผลผลิตเป็นสำคัญ สอดคล้องกับปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555) กล่าวถึง ความสำคัญ

ของการบริหารวิชาการ โดยสรุปได้ว่า การบริหารวิชาการเป็นงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาสติปัญญา 

ความรูค้วามสามารถ คุณธรรม จรยิธรรม เจตนคติและค่านิยมให้ผู้เรียนเป็น คนเก่ง คนดีและ

มีความสุขในการดำรงชีวิต ตลอดจนเป็นผู้มีคุณค่าในสังคม การบริหารวิชาการเป็นเครื่องตัดสิน

คุณภาพของสถานศึกษา และการบริหารวิชาการเป็นเครื่องชี้วัดความสำเร็จ และความสามารถ

ของสถานศึกษา ด้วยเหตุนี้ จึงทำให้ครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง มีส่วนร่วมในการบริหาร

วิชาการทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของนพรัตน์ 
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ชำนาญพืช (2559) ที่ศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในกลุ่ม

สถานศึกษาขยายโอกาส อำเภอขลุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต 2 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในกลุ่มสถานศึกษาขยายโอกาส 

อำเภอขลุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก และผลการวิจัยของสุริยะ ทรัพย์สิน (2559) ที่ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

งานวิชาการของครูสถานศึกษาสังกัดศูนย์เครือข่ายสองพี่น้อง ห้วยแม่เพรียงป่าเด็ง สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบว่า การมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ

ของครูสถานศึกษาสังกัดศูนย์เครือข่ายสองพี่น้อง ห้วยแม่เพรียงป่าเด็ง สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

3. ปัจจัยที ่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์

การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร พบว่า มี 4 ปัจจัย ที่ร่วมกันส่งผลต่อการมีส่วนร่วม

ของครูในการบริหารงานวิชาการ คือ ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ด้านนโยบายในการจัดการศึกษา 

ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู และด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง 4 ปัจจัยนี้  ร่วมกันส่งผลต่อ

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ สอดคล้องกับงานวิจัยของนิตยา แสนสุข 

(2556, หน้า 5) ได้กล่าวถึงปัจจัย ในการบริหารงานวิชาการ มี 6 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร 

งานวิชาการ ประกอบด้วย 1) ด้านผู้บริหารสถานศึกษา 2) ด้านครูผู้สอน 3) ด้านผู้ ปกครอง 

และชุมชน 4) ด้านอาคารสถานที่ 5) ด้านงบประมาณ และ 6) ด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

อาจนำมาอภปิรายได้ดังนี้ 

 3.1 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ อยู่ในระดับมากอาจเป็นเพราะว่า ครูศูนย์การศกึษาพิเศษ 

ส่วนกลาง มีความพยายามที่จะประสบผลสำเร็จตามมาตรฐานความเป็นเลิศ ที่ตนตั้ งไว้ เช่น 

การมุ่งหาความสำเร็จ การมีความรับผิดชอบในการงานดี มีความอดทนในการทำงาน มีความ

ทะเยอทะยานสูง รู้ความสามารถที่แท้จริงของตนเอง และเป็นผู้ที่มีการวางแผนในการทำงาน 

สอดคล้องกับสุดารัตน์ ธีรธรรมธาดา (2557) ที่กล่าวว่า บุคคลที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ด้าน

ความต้องการความสำเร็จสูงย่อมมีความต้องการแข่งขันกับมาตรฐานการทำงานของตนเอง 

ให้ดีขึ้น และไม่ปรารถนาให้ตนเองประสบกับความลม้เหลว โดยบุคคลเหล่านีจ้ะชอบการทำงาน

ที่มีความยากปานกลาง เพื่อที่ตนเองจะลงมือทำได้สำเร็จ หรืองานนั้นมีความเสี่ยงปานกลาง  

แต่ยังคงมุ่งมั่นทำงานด้วยความมานะ บากบั่น อดทน ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคจนบรรลุผลสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้  

 3.2 ด้านนโยบายในการจัดการศึกษา อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษามีการกำหนด

นโยบายในการจัดการศึกษาที่ชัดเจน มีการบริหารงานอย่างเป็นระบบ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนและกำหนดแนวทางการทำงาน ให้เอื้ออำนวยต่อ 

การปฏิบัติงานและนำสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม รวมถึงการกำหนดให้บุคลากรได้ทำงาน  

ที่ตรงกับความสามารถ และมีเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับ 

ประชุม  

 ประชุม รอดประเสริฐ (2542) ได้กล่าวว่า นโยบายการบริหารงาน คือ สิ่งที่บ่งชี้ 

ถึงความตั้งใจของผู้บริหารว่าควรจะทำหรือไม่ควรทำกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งในอนาคตหรือ  

ในสถานการณ์ที่เป็นอยู่ในขณะนั้น ซึ่งเป็นแนวคิดที่นำไปสู่การดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ  

มีความสอดคล้องกัน มีมาตรฐานเดียวกัน มีความต่อเนื่องกัน นโยบายเป็นสิ่งที่ผู้บริหารระดับสูง

กำหนดขึน้แต่เป็นสิ่งที่เข้าใจกันดีในกลุ่มบริหารว่านโยบายจะเป็นสิ่งที่ใช้ไม่ได้ หากผู้ใต้บังคับบัญชา

ไม่มสี่วนร่วมในการเสนอแนะและขาดความรู้ ความเข้าใจที่จะนำไปปฏิบัติอย่างแท้จริง จากเหตุผล

ดังกล่าว ทำให้ปัจจัยด้านโยบายในการจัดการศึกษาส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 

งานวิชาการ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของเบญจวรรณ อินต๊ะวงศ์ (2554, หน้า 84) 

พบว่า ในด้านนโยบายขององค์การที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาของครู หากสถานศึกษามีการกำหนด

เป้าหมาย นโยบายที่ชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางให้ครูเกิดการยอมรับ สามารถนำมาสู่การปฏิบัติ

ได้อย่างเหมาะสม เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนและกำหนดแนวทางการทำงาน 

สามารถทำใหค้รูปฏิบัติงานได้โดยไม่เป็นอุปสรรค พร้อมทั้งมีนโยบายการพัฒนาครูให้สามารถ

ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของเกษสุนีย์ สายแก้ว (2556)  

ได้ศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านนโยบายการบริหารงานอยู่ในระดับมาก  

 3.3 ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู อาจเป็นเพราะว่า ครูศูนย์การสึกษาพิเศษ 

ส่วนกลาง มีความภาคภูมใิจ ความศรัทธาการเห็นคุณค่าและความสำคัญในวิชาชีพครู และผู้ที่

จะได้รับใบประกอบวิชาชีพครูควรต้องผ่านการกล่อมเกลาทั ้งด้านวิชาการและด้านวินัย

คุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งเป็นพื้นฐานที่สำคัญที่จะทำให้ครูมีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพและความสุข

ในการทำงานซึ่งจะส่งผลต่อสมรรถนะการทำงานของครู สอดคล้องกับกิบสัน (Gibson, 2000, 

p. 102 อ้างอิงใน จำนงค์ แจ่มจันทรวงศ์ และคณะ, 2560) ให้ความหมายว่า ทัศนคติ คือ  

ตัวตัดสินพฤติกรรม ซึ่งความรู้สึกทางบวกหรือทางลบเป็นสภาวะจิตใจภายในที่พร้อมจะส่งผล

ต่อบุคคล วัตถุหรือสถานการณ์ใด ๆ และสอดคล้องงานวิจัยของเบญจวรรณ อินต๊ะวงศ์ 

(2554, หน้า 84) ทัศนติต่อการประกอบวิชาชีพครู เป็นตัวแปรที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูสาย

ผูส้อนมากที่สุด  
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 3.4 ด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากนโยบายของสถานศึกษา

ในการพัฒนานักเรียนให้เกิดคุณภาพ สิ่งที่สำคัญคือต้องได้รับความร่วมมือจากครอบครัวหรือ

ผูป้กครองของนักเรียน เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสรมิ สนับสนุนการจัดการศกึษา ทั้งเรื่องของ

การให้ข้อมูลนักเรียน การร่วมประเมินความสามารถนักเรียน ร่วมการประชุมจัดทำแผน ร่วมพัฒนา 

หลักสูตร ร่วมการวัดประเมินผล ร่วมในการประกันคุณภาพ และร่วมในการส่งต่อนักเรียน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพาณิภัค สุขศิริ (2555) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความต้องการมีส่วนร่วม

ของผู้ปกครองนักเรียนในการบริหารงานโรงเรียนระดับประถมศึกษา อำเภอเกาะยาว สำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาพังงา พบว่า การวางแผนกำหนดเป้าหมายและทิศทางการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ให้สอดคล้องกับความตอ้งการของท้องถิ่น 

และการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนให้เพียงพอและสอดคล้องกับการจัด

กระบวนการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย

ของสุภาวดี วัฒนศิริ (2555) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนในการบริหาร 

โรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า 

การให้ความคิดเห็นในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การสนับสนุน

สถานที่ในชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้และการร่วมกับคณะครูติดตามผลการเรียนของนักเรียนอย่าง

สม่ำเสมอ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของรติกร สุวราช (2556) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ

ความตอ้งการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองที่มตี่อการบริหารงานของโรงเรียนบ้านสองแพรก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง พบว่า การร่วมกำหนดแนวทางพัฒนา

วิชาการของสถานศึกษา และการร่วมกำหนดแนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของเศรษฐา เจริญผล (2556) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ

ความต้องการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารงานของโรงเรียนอุลิตไพบูลย์ชนูปถัมภ์ 

อำเภอมโนรมย์ จังหวัดชัยนาท พบว่า การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดทำหลักสูตรและ

การปรับปรุงหลักสูตร และการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียน อยู่ในระดับมากเช่นกัน 

 

ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1. จากผลการวิจัยพบว่า ระดับของปัจจัยการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ

ของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านแรงจูงใจ

ใฝ่สัมฤทธิ์ ดังนัน้ ผูบ้ริหาร หัวหนา้ฝ่าย หัวหนา้กลุ่มงาน เพื่อนครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรมี

การส่งเสริมการทำงานของครูใหม้ีความท้าทาย มีการมอบหมายงานที่เป็นตัวกระตุ้นในการทำงาน 
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รวมถึงการสร้างแรงจูงใจในการทำงานซึ่งจะช่วยเพิ่มพลังในการทำงาน เพราะพลังเป็นแรงขับ

เคลื่อนที่สำคัญต่อการกระทำหรือพฤติกรรมของคน ถ้าเรามีแรงจูงใจในการทำงานสูง ก็ทำให้

เรามีพลัง กระตอืรอืร้นที่จะทำงานนั้น ๆ ใหส้ำเร็จ  

2. ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย หัวหน้ากลุ่มงาน ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง ควรให้

ความสำคัญต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ ในด้านการวัดผลประเมินผล 

เพราะเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย โดยต้องมีการสร้างความเข้าใจในการวัดผล

ประเมินผล มีการกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล รวมถึงการพัฒนาเครื่องมือให้

มีความหลากหลาย และนำผลการวัดผลประเมินผลมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงพัฒนาให้ได้

มาตรฐาน 

3. จากผลการศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู

ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร พบว่า มี 4 ปัจจัย ที่ร่วมกันส่งผลต่อการมี

ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูได้ดีที่สุด คือ ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ด้านนโยบาย 

ในการจัดการศึกษา ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู และด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง เพื่อเป็น

การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูใหม้ากขึ้น ดังนั้น ผู้บริหาร หัวหน้า

ฝ่าย หัวหน้ากลุ่มงาน ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง ควรนำปัจจัยเหล่านี้ไปใช้เพื่อวางแผน

ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษาให้ม ีประสิทธ ิภาพและเกิด

ประสิทธิผลต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการทำวจิัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษาเพื่อวิเคราะห์แต่ละปัจจัยในการนำไปสู่แนวปฏิบัติที่ดตี่อไป 

2. ควรศึกษาตัวบ่งชี้ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารวิชาการของสถานศึกษา  

ในสถานศกึษาอื่นหรอืสังกัดอื่น ๆ  

3. ควรศึกษาความร่วมมือของเพื่อนร่วมงานเพิ่มเติมในการศึกษาการมีส่วนร่วมการบริหาร 

งานวิชาการของศูนย์การศกึษาพิเศษอื่น ๆ ต่อไป 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
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 อาจารย์ประจำหลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

 วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา วัฒนาณรงค์  

 อาจารย์ประจำหลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

 วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

3. ดร.สมพร หวานเสร็จ 

 ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ ศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ข เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 

ของศูนย์การศึกษาพเิศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 
 

 

คำชี้แจง  

1. แบบสอบถามฉบับนี ้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง ระดับมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนรว่ม

ของครูในการบริหารงานวิชาการ ของศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร  

2. แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยในการมีส่วนร่วม ประกอบไปด้วย ปัจจัย

ภายนอก ได้แก่ ด้านการรับรู้นโยบายในการจัดการศึกษา ด้านความร่วมมือของเพื่อนร่วมงาน 

ด้านการสนับสนุนของผูป้กครอง และปัจจัยภายใน ได้แก่ ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู ด้านแรงจูงใจ

ใฝ่สัมฤทธิ์ จำนวน 40 ข้อ 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 

ของศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร จำนวน 20 ข้อ 

 3. คำตอบที่ได้รับผู้วิจัยจะนำไปวิเคราะห์ในภาพรวม เพื่อตอบวัตถุประสงค์ของ

การวิจัยโดยไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่อย่างใด ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์

ในการปรับปรุง วางแผน เพื่อพัฒนาคุณภาพของครูในการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการ  

จงึใคร่ขอความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามความเป็นจริง 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในการให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

 

 นางสาวสุพันณี เชดิฉัน 

 นิสติปริญญาโท สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยพะเยา
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 

ของศูนย์การศึกษาพเิศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย () ลงในช่องวงเล็บ (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง 

ของท่าน 

1. เพศ 

 (   ) ชาย 

 (   ) หญิง 

2. ระดับการศกึษา 

 (   ) ปริญญาตรี 

 (   ) สูงกว่าปริญญาตรี 

3. ตำแหน่ง 

 (   ) ขา้ราชการ 

 (   ) พนักงานราชการ 

 (   ) ครูอัตราจา้ง 

 (   ) อื่น ๆ ............................ 

4. อายุงาน 

 (   ) 1-2 ปี 

 (   ) 3-6 ปี 

 (   ) 7-10 ปี 

 (   ) มากว่า 10 ปี ขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยในการมีส่วนร่วม  ประกอบไปด้วย ปัจจัยภายนอก 

ได้แก่ ด้านการรับรู้นโยบายในการจัดการศกึษา ดา้นความร่วมมอืของเพื่อนร่วมงาน ดา้นการสนับสนุน

ของผู้ปกครอง และปัจจัยภายใน ได้แก่ ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

ของครูศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร  

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับปัจจัยในการมีส่วนร่วม

ของท่านตามความเป็นจริง  

5 หมายถึง มีส่วนร่วมในประเด็นนั้น ๆ อยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง มีส่วนร่วมในประเด็นนั้น ๆ อยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง มีส่วนร่วมในประเด็นนั้น ๆ อยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีส่วนร่วมในประเด็นนั้น ๆ อยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง มีส่วนร่วมในประเด็นนั้น ๆ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อที่ 
ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกบัปัจจัย 

ในการมีส่วนร่วม  

ระดับปัจจัยในการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

ด้านนโยบายในการจัดการศึกษา 

1. ข้าพเจ้าทราบนโยบายการจัดการศึกษาของ 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลางเป็นอย่างด ี

     

2. ข้าพเจ้าทราบจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษา 

ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลางเป็นอย่างด ี

     

3. ข้าพเจ้าเห็นด้วยกับนโยบายของศูนย์การศึกษาพิเศษ

ส่วนกลาง เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงานและนำสู ่

การปฏิบัติไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

4. ข้าพเจ้ายอมรับนโยบายของศนูย์การศึกษาพิเศษ

ส่วนกลาง 

     

5. ข้าพเจ้าเห็นด้วยกับศนูย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง 

ทีม่ีการบรหิารงานอยา่งเป็นระบบ 

     

6. ข้าพเจ้าเห็นด้วยกับศนูย์การศกึษาพิเศษส่วนกลาง  

ทีม่ีการกำหนดบุคลากรเพื่อการปฏิบัติงานอย่าง

เหมาะสมและชัดเจน 

     

7. ข้าพเจ้าเห็นด้วยกับศนูย์การศกึษาพิเศษส่วนกลาง  

ทีม่ีเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
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ข้อที่ 
ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกบัปัจจัย 

ในการมีส่วนร่วม  

ระดับปัจจัยในการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

8. ข้าพเจ้าสามารถเขา้ไปมีส่วนร่วมกับศูนย์การศึกษา

พิเศษ ส่วนกลาง ในการวางแผนและกำหนดแนว

ทางการทำงาน เพื่อการบรหิารจัดการที่ด ี

     

ด้านความร่วมมือของเพื่อนร่วมงาน 

9. เพื่อนร่วมงานของข้าพเจ้าใหค้วามร่วมมือ 

ในการทำงานเป็นอยา่งดี 

     

10. ข้าพเจ้าและเพือ่ร่วมงานมีความร่วมมอื 

ในการปฏิบัตงิานในรูปแบบของการทำงานเป็นทมี 

     

11. ข้าพเจ้าและเพือ่ร่วมงานมีความเข้าใจในบทบาท

หน้าที่ตนเอง 

     

12. ข้าพเจ้าและเพือ่นร่วมงานมีความสมัพันธ์และเข้าใจ 

ทีด่ีต่อกัน 

     

13. เพื่อนร่วมงานของข้าพเจ้ามีความรักเอาใจใส ่และให้

กำลังใจซึง่กันและกนั 

     

14. เพื่อนร่วมงานของข้าพเจ้ามีความรับผดิชอบตอ่หนา้ที่

ของตนเองเป็นอยา่งดี 

     

15. เพื่อนร่วมงานของข้าพเจ้าสนบัสนุนการทำงานของ

ข้าพเจ้าเป็นอย่างด ี

     

16. เมื่อข้าพเจา้มีปัญหาในการทำงานผู้บริหารให้คำชีแ้นะ

จนข้าพเจ้าสามารถแก้ไขปัญหานั้นได ้

     

ด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง 

17. ผู้ปกครองนักเรยีนของขา้พเจา้ให้การสนับสนุน

นโยบายทางการศึกษาของศูนย์การศึกษาพิเศษ

ส่วนกลาง เปน็อยา่งดี 

     

18. ผู้ปกครองนักเรยีนของขา้พเจา้มีความเข้าใจ 

ในบทบาทหน้าที่ของศนูย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง 

เป็นอย่างด ี

     

19. ผู้ปกครองนักเรยีนของขา้พเจา้มีส่วนร่วม 

ในการวางแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 
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ข้อที่ 
ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกบัปัจจัย 

ในการมีส่วนร่วม  

ระดับปัจจัยในการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

20. ผู้ปกครองนักเรยีนของขา้พเจา้มีส่วนร่วม 

ในการพัฒนานักเรยีนเป็นอยา่งดี 

     

21. ผู้ปกครองนักเรยีนของขา้พเจา้ให้การสนับสนุน 

ในการพัฒนานักเรยีนให้มีพัฒนาการที่ดีขึ้นตาม

คำแนะนำของข้าพเจา้เป็นอยา่งดี 

     

22. ผู้ปกครองนักเรยีนของขา้พเจา้มีส่วนร่วม 

ในการประชุมเพื่อวางแผนในการจัดการศึกษา 

ให้กับนักเรยีนเป็นอยา่งดี 

     

23. ผู้ปกครองนักเรยีนของขา้พเจา้มีการสนับสนนุ 

ให้นักเรียนเขา้ร่วมกจิกรรมในช้ันเรยีนเป็นอย่างดี 

     

24. ผู้ปกครองนักเรยีนของขา้พเจา้มีส่วนร่วมในการเสนอ

ความคดิเห็นในการพัฒนานักเรยีนเป็นอย่างดี 

     

ด้านทัศนคติตอ่การเปน็คร ู

25. ข้าพเจ้าเห็นด้วยวา่ครูเป็นอาชพีที่มีความสำคัญต่อ

ชุมชนและสงัคม 

     

26. ข้าพเจ้าเห็นด้วยวา่ครูเป็นอาชพีทีต่้องประพฤตติน 

เป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรยีนได้ 

     

27. ข้าพเจ้าเห็นด้วยวา่ครูเป็นอาชพีที่ช่วยแนะแนวทางที่ดี

แก่นักเรยีนได ้

     

28. ข้าพเจ้าเห็นด้วยวา่ครูเป็นอาชพีที่มีความเสยีสละ      

29. ข้าพเจ้าเห็นด้วยวา่ครูเป็นอาชพีทีต่้องมใีจรักและ

ศรัทธาในวิชาชีพของตนเองอย่างสูง 

     

30. ข้าพเจ้าเห็นด้วยวา่ครูเป็นอาชพีที่มีความรับผดิชอบ      

31. ข้าพเจ้าเห็นด้วยวา่ครูเป็นอาชพีทีจ่ะไดใ้ช้ความรูแ้ละ

ความสามารถไดอ้ยา่งเตม็ที ่

     

32. ข้าพเจ้าเห็นด้วยวา่ครูเป็นอาชพีที่น่าภาคภมูิใจ        

ด้านแรงจงูใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 

33. ข้าพเจ้ามีความรับผดิชอบต่อตนเอง      

34. ข้าพเจ้ามีความกระตือรอืร้น และมีความตั้งใจ 

ในการทำงาน 
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ข้อที่ 
ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกบัปัจจัย 

ในการมีส่วนร่วม  

ระดับปัจจัยในการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

35. ข้าพเจ้ามีความรับผดิชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย      

36. ข้าพเจ้ามีความมุ่งมัน่ในการทำงานให้เกดิ

ความกา้วหนา้ และความมั่นคงในอาชีพ 

     

37. ข้าพเจ้ามีการวางแผนการทำงานล่วงหน้า และปฏิบัติ

ตามขั้นตอนอยา่งเป็นระบบ 

     

38. ข้าพเจา้อยากประสบความสำเรจ็มากวา่ความล้มเหลว      

39. ข้าพเจ้าใช้ปฏิภาณ ไหวพรบิ แก้ปัญหาไดอ้ยา่ง

รวดเร็ว เมื่อมีปัญหาเฉพาะหน้าเกดิขึน้ 

     

40. ข้าพเจ้าชอบการแข่งขันในการทำงาน      

 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของ

ศูนย์การศึกษาพเิศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

คำชี ้แจง โปรดทำเครื ่องหมาย  ลงในช่องที ่ตรงกับระดับการมีส่วนร่วมต่อ 

การบริหารงานวิชาการของท่านตามความเป็นจริง 

5 หมายถึง การมีส่วนร่วมต่อการบริหารงานวิชาการ ในประเด็นนั้น ๆ อยู่ในระดับ

มากที่สุด 

4 หมายถึง การมีส่วนร่วมต่อการบริหารงานวิชาการ ในประเด็นนั้น ๆ อยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง การมีส่วนร่วมต่อการบริหารงานวิชาการ ในประเด็นนั้น ๆ อยู่ในระดับ

ปานกลาง 

2 หมายถึง การมีส่วนร่วมต่อการบริหารงานวิชาการ ในประเด็นนั้น ๆ อยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง การมีส่วนร่วมต่อการบริหารงานวิชาการ ในประเด็นนั้น ๆ อยู่ในระดับ

น้อยที่สุด 
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ข้อที ่
ความคดิเห็นของครูเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 

ของครูในการบริหารงานวิชาการ 

ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

41. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนา

หลักสูตรของศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง 

     

42. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการสนับสนุนให้มกีารพัฒนา

หลักสูตรของศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง 

     

43. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมผลักดันใหม้ีการประเมิน 

การพัฒนาหลักสูตรของศูนย์การศกึษาพิเศษ 

ส่วนกลาง 

     

44. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการเสนอให้นำผล 

การประเมนิมาใช้ในการปรับปรุงหรอืการพัฒนา

หลักสูตรของศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง 

     

การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 

45. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ของศูนย์การศกึษาพิเศษ 

ส่วนกลาง 

     

46. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการสนับสนุนให้มี 

การแผนการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ 

ศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง 

     

47. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมผลักดันใหม้ีการประเมิน 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของศูนย์การศกึษา

พิเศษ ส่วนกลาง 

     

48. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการเสนอให้นำผล 

การประเมนิมาใช้ในการปรับปรุงหรอืการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ของศูนย์การศกึษาพิเศษ

ส่วนกลาง 
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ข้อที ่
ความคดิเห็นของครูเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 

ของครูในการบริหารงานวิชาการ 

ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

การวัดผล ประเมินผล  

49. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการกำหนดระเบียบ  

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของ 

ศูนย์การศกึษาพิเศษส่วนกลาง 

     

50. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการจัดทำแผนการวัดผล  

และประเมินผล ของศูนย์การศกึษาพิเศษส่วนกลาง 

     

51. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและ

ประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน 

     

52. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมมในการนำผลการวัดและ

ประเมินผลมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงพัฒนา 

     

การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

53. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของศูนย์การศกึษา

พิเศษส่วนกลาง 

     

54. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการพัฒนาการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของศูนย์การศกึษา

พิเศษส่วนกลาง 

     

55. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมการวิเคราะห์สภาพปัญหาของ

นักเรียนเพื่อนำเป็นฐานข้อมูลในการจัดทำงานวิจัย 

     

56. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการนําผลการวิจัยมา

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพ การศกึษาของ

ศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง 

     

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

57. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย 

การพัฒนาและการใชส้ื่อเทคโนโลยี ของศูนย์

การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง 
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ข้อที ่
ความคดิเห็นของครูเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 

ของครูในการบริหารงานวิชาการ 

ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

58. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และจัดทำสื่อ

การจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับนักเรียนที่มี 

ความตอ้งการจำเป็นพิเศษเป็นรายบุคคล 

     

59. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการประเมินผล 

การพัฒนาการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

     

60. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการนำผลการประเมิน 

มาปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ค การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม 

ตอนที่ 1 ข้อคำถามเกี่ยวกับปัจจัยในการมีส่วนร่วม  ประกอบไปด้วย ปัจจัย

ภายนอก ได้แก่ ด้านการรับรู้นโยบายในการจัดการศึกษา ด้านความร่วมมือของเพื่อนร่วมงาน 

ด้านการสนับสนุนของผูป้กครอง และปัจจัยภายใน ได้แก่ ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู ด้านแรงจูงใจ

ใฝ่สัมฤทธิ์ ของครูศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

ที ่ รายการ 

ความคิดเห็นของ

เชี่ยวชาญ 
รวม เฉลี่ย สรุปผล 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

ด้านนโยบายในการจัดการศึกษา 

1. ข้าพเจ้าทราบนโยบายการจัด

การศึกษาของศนูย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลางเป็นอย่างด ี

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+3 1 ใช้ได ้

2. ข้าพเจ้าทราบจุดมุ่งหมายในการจัด

การศึกษาของศนูย์การศึกษาพิเศษ 

ส่วนกลางเป็นอย่างด ี

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได ้

3. ข้าพเจ้าเห็นด้วยกับนโยบายของ

ศูนย์การศึกษาพิเศษส่วนกลาง 

เอือ้อำนวยต่อการปฏิบตัิงานและ

นำสู่การปฏิบตัิได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได ้

4. ข้าพเจ้ายอมรับนโยบายของ 

ศูนย์การศึกษาพิเศษส่วนกลาง 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได ้

5. ข้าพเจ้าเห็นด้วยกับศนูย์การศกึษา

พิเศษ ส่วนกลางทีม่ีการบรหิารงาน

อย่างเป็นระบบ 

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได ้
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ที ่ รายการ 

ความคิดเห็นของ

เชี่ยวชาญ 
รวม เฉลี่ย สรุปผล 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

6. ข้าพเจ้าเห็นด้วยกับศนูย์การศกึษา

พิเศษส่วนกลาง ทีม่ีการกำหนด

บุคลากรเพื่อการปฏิบัติงาน 

อย่างเหมาะสมและชัดเจน 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได ้

7. ข้าพเจ้าเห็นด้วยกับศนูย์การศกึษา

พิเศษส่วนกลาง ทีม่ีเกณฑ์ 

การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

อย่างชัดเจน 

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได ้

8. ข้าพเจ้าสามารถเข้าไปมีส่วนร่วม 

กับศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง 

ในการวางแผนและกำหนด 

แนวทางการทำงาน เพื่อการบรหิาร

จัดการที่ด ี

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได ้

ด้านความร่วมมือของเพื่อนร่วมงาน 

9. เพื่อนร่วมงานของข้าพเจ้าใหค้วาม

ร่วมมือในการทำงานเป็นอย่างด ี

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได ้

10. ข้าพเจ้าและเพือ่ร่วมงาน 

มีความร่วมมอืในการปฏิบัติงาน 

ในรูปแบบของการทำงานเปน็ทีม 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได ้

11. ข้าพเจ้าและเพือ่ร่วมงานมีความ

เข้าใจในบทบาทหนา้ที่ตนเอง 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได ้

12. ข้าพเจ้าและเพือ่นร่วมงาน 

มีความสมัพันธ์และเข้าใจที่ดตี่อกัน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+3 

 

1 

 

ใช้ได ้

13. เพื่อนร่วมงานของข้าพเจ้า 

มีความรักเอาใจใส ่และให้กำลังใจ

ซึ่งกันและกัน 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได ้
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ที ่ รายการ 

ความคิดเห็นของ

เชี่ยวชาญ 
รวม เฉลี่ย สรุปผล 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

14. 

 

เพื่อนร่วมงานของข้าพเจ้ามีความ

รับผดิชอบต่อหน้าที่ของตนเองเป็น

อย่างด ี

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได ้

15. เพื่อนร่วมงานของข้าพเจ้าสนบัสนุน

การทำงานของข้าพเจา้เป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได ้

16. เมื่อข้าพเจา้มีปัญหาในการทำงาน

ผู้บริหารให้คำชีแ้นะจนข้าพเจา้

สามารถแก้ไขปัญหานัน้ได ้

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได ้

ด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง 

17. ผู้ปกครองนักเรยีนของขา้พเจา้ 

ให้การสนับสนนุนโยบายทาง

การศึกษาของศนูย์การศึกษาพิเศษ

ส่วนกลาง เปน็อยา่งดี 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได ้

18. ผู้ปกครองนักเรยีนของขา้พเจา้ 

มีความเข้าใจในบทบาทหนา้ทีข่อง

ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง 

เป็นอย่างด ี

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได ้

19. ผู้ปกครองนักเรยีนของขา้พเจา้ 

มีส่วนร่วมในการวางแผนการจัด

การศึกษาเฉพาะบุคคล 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได ้

20. ผู้ปกครองนักเรยีนของขา้พเจา้ 

มีส่วนร่วมในการพัฒนานักเรยีน

เป็นอย่างด ี

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได ้

21. ผู้ปกครองนักเรยีนของขา้พเจา้ 

ให้การสนับสนนุในการพัฒนา

นักเรยีนใหม้ีพัฒนาการทีด่ีขึ้นตาม

คำแนะนำของข้าพเจา้เป็นอยา่งดี 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+3 

 

1 

ใช้ได ้
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ที ่ รายการ 

ความคิดเห็นของ

เชี่ยวชาญ 
รวม เฉลี่ย สรุปผล 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

22. ผู้ปกครองนักเรยีนของขา้พเจา้ 

มีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อ

วางแผนในการจัดการศึกษาให้กับ

นักเรยีนเป็นอย่างด ี

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได ้

23. ผู้ปกครองนักเรยีนของขา้พเจา้ 

มีการสนับสนุนให้นักเรียนเข้าร่วม

กจิกรรมในช้ันเรยีนเป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได ้

24. ผู้ปกครองนักเรยีนของขา้พเจา้ 

มีส่วนร่วมในการเสนอความคดิเห็น

ในการพัฒนานักเรยีนเป็นอยา่งดี 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได ้

ด้านทัศนคติตอ่การเปน็คร ู

25. ข้าพเจ้าเห็นด้วยวา่ครูเป็นอาชีพ 

ที่มีความสำคัญต่อชุมชนและสังคม 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได ้

26. ข้าพเจ้าเห็นด้วยวา่ครูเป็นอาชีพ 

ที่ต้องประพฤตตินเป็นแบบอยา่งที่ดี

แก่นักเรยีนได ้

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได ้

27. ข้าพเจ้าเห็นด้วยวา่ครูเป็นอาชีพ 

ที่ช่วยแนะแนวทางที่ดีแก่นักเรียนได ้

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได ้

28. ข้าพเจ้าเห็นด้วยวา่ครูเป็นอาชีพ 

ที่มีความเสยีสละ 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได ้

29. ข้าพเจ้าเห็นด้วยวา่ครูเป็นอาชีพ 

ที่ต้องมใีจรักและศรัทธาในวิชาชีพ

ของตนเองอย่างสงู 

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได ้

30. ข้าพเจ้าเห็นด้วยวา่ครูเป็นอาชีพ 

ที่มีความรับผดิชอบ 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได ้

31. ข้าพเจ้าเห็นด้วยวา่ครูเป็นอาชีพ 

ที่จะไดใ้ช้ความรูแ้ละความสามารถ

ได้อย่างเต็มที ่

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได ้
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ที ่ รายการ 

ความคิดเห็นของ

เชี่ยวชาญ 
รวม เฉลี่ย สรุปผล 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

32. ข้าพเจ้าเห็นด้วยวา่ครูเป็นอาชีพ 

ที่น่าภาคภมูิใจ   

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได ้

ด้านแรงจงูใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 

33. ข้าพเจ้ามีความรับผดิชอบต่อตนเอง +1 +1 +1 +3 1 ใช้ได ้

34. ข้าพเจ้ามีความกระตือรอืร้น และมี

ความตั้งใจในการทำงาน 

+1 0 +1 +2 0.67 ใช้ได ้

35. ข้าพเจ้ามีความรับผดิชอบต่องาน 

ที่ได้รับมอบหมาย 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+3 

 

1 

 

ใช้ได ้

36. ข้าพเจ้ามีความมุ่งมัน่ในการทำงาน

ให้เกดิความกา้วหน้า และความ

มั่นคงในอาชีพ 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได ้

37. ข้าพเจ้ามีการวางแผนการทำงาน

ล่วงหน้า และปฏิบัติตามขั้นตอน

อย่างเป็นระบบ 

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได ้

38. ข้าพเจ้าอยากประสบความสำเร็จ

มากว่าความล้มเหลว 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได ้

39. ข้าพเจ้าใช้ปฏิภาณ ไหวพรบิ 

แก้ปัญหาไดอ้ยา่งรวดเร็ว เมือ่มี

ปัญหาเฉพาะหน้าเกดิขึน้ 

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได ้

40. ข้าพเจ้าชอบการแข่งขันในการทำงาน +1 +1 +1 +3 1 ใช้ได ้
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 

ของศูนย์การศึกษาพเิศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 

ที่ รายการ 

ความคดิเห็นของ

เชี่ยวชาญ 
รวม เฉลี่ย สรุปผล 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

41. ข้าพเจา้มีส่วนร่วมในการวางแผน 

การพัฒนาหลักสูตรของ 

ศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง 

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได้ 

42. ข้าพเจา้มีส่วนร่วมในการสนับสนุน 

ให้มกีารพัฒนาหลักสูตรของ

ศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได้ 

43. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมผลักดันใหม้ี

การประเมนิการพัฒนาหลักสูตร

ของศูนย์การศกึษาพิเศษ 

ส่วนกลาง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+3 

 

1 

 

ใช้ได้ 

44. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการเสนอ 

ให้นำผลการประเมินมาใช้ใน 

การปรับปรุงหรอืการพัฒนา

หลักสูตรของศูนย์การศกึษา

พิเศษ ส่วนกลาง 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได้ 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

45. ข้าพเจา้มีส่วนร่วมในการวางแผน 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้

ของศูนย์การศกึษาพิเศษ 

ส่วนกลาง 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได้ 
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ที่ รายการ 

ความคดิเห็นของ

เชี่ยวชาญ 
รวม เฉลี่ย สรุปผล 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

46. ข้าพเจา้มีส่วนร่วมในการสนับสนุน

ให้มกีารแผนการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ของศูนย์

การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง 

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได้ 

47. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมผลักดัน 

ให้มกีารประเมินการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ของศูนย์

การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง 

0 +1 +1 +2 0.67 ใช้ได้ 

48. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการเสนอ 

ให้นำผลการประเมินมาใช้ใน 

การปรับปรุงหรอืการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ของศูนย์

การศกึษาพิเศษส่วนกลาง 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได้ 

การวัดผล ประเมินผล 

49. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการกำหนด

ระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

การวัดผลประเมินผลของ 

ศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได้ 

50. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการจัดทำ

แผนการวัดผล และประเมินผล 

ของศูนย์การศกึษาพิเศษ

ส่วนกลาง 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได้ 

51. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมการพัฒนา

เครื่องมือวัดผลและประเมินผล

ให้ได้มาตรฐาน 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได้ 
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ที่ รายการ 

ความคดิเห็นของ

เชี่ยวชาญ 
รวม เฉลี่ย สรุปผล 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

52. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมมในการนำผล

การวัดและประเมินผลมา

วิเคราะห์เพื่อปรับปรุงพัฒนา 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได้ 

การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

53. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการกำหนด

แนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของ 

ศูนย์การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได้ 

54. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการพัฒนา 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของศูนย์การศกึษา

พิเศษ ส่วนกลาง 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได้ 

55. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมการวิเคราะห์

สภาพปัญหาของนักเรียนเพื่อนำ

เป็นฐานขอ้มูลในการจัดทำ

งานวิจัย 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได้ 

56. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการนํา

ผลการวิจัยมาประยุกต์ใช้ 

ในการพัฒนาคุณภาพ การศกึษา

ของศูนย์การศกึษาพิเศษ 

ส่วนกลาง 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได้ 
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ที่ รายการ 

ความคดิเห็นของ

เชี่ยวชาญ 
รวม เฉลี่ย สรุปผล 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

57. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการกำหนด

นโยบายการพัฒนาและการใช้

สื่อเทคโนโลยี ของศูนย์

การศกึษาพิเศษ ส่วนกลาง 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได้ 

58. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์

และจัดทำสื่อการจัดการเรียนรู้ 

ที่เหมาะสมกับนักเรียนที่มี 

ความตอ้งการจำเป็นพิเศษ 

เป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได้ 

59. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการประเมินผล

การพัฒนาการใชส้ื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได้ 

60. ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมในการนำผล

การประเมนิมาปรับปรุงแก้ไข

พัฒนาการใชส้ื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+3 

 

1 

 

ใช้ได้ 
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