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ABSTRACT

The aim of this study is the investigation status and problems of personnel who
are responsible for the education in a group of small elementary schools in Napang group
Pong 1 under The Phayao Primary Education Service Area Office 2.The observed
population, including school administrators, consists of 39 teachers from four small and one
medium-sized school from the Napang group Pong 1 which is a member of The Phayao
Primary Education Service Area Office 2.For data collection a questionnaire for school
administrators and teachers was used which is divided into three parts. The first part is
about the profile of the respondents using a check list. The second part is about the
academic status on a rating scale 1 to 5 (with 5 as the best). The third part is about
problems and obstacles in the academic work as free text answer, as well as suggestions
for solutions. The data were analyzed by frequency, percentage, mean (µ) and standard
deviation (α).

The result of this study can be summarized as follows:
1. For the status of the academic personnel for the small schools, four areas were

examined:Curriculum management, teaching management, supervision and educational
measurement and evaluation.The overall level was rated “good”, the mean was 4.04

2. Problems of the academic staff of small schools found that:
The curriculum management and the evaluation of the courses: Teachers lack

the knowledge and expertise in course content and substantial group learning. The
curriculum does not include the community and it has a very broad scope of the learning



content. The program does not have a clear method. The courses did not really follow the
curriculum. The structure of the courses is not adapted to the number of available
personnel. The necessary documents related to the curriculum about group learning are not
enough to support the teachers in this respect.

Teaching management: Teachers have a lot of responsibilities. The students do
not participate in the preparation of lesson plans and are less likely to learn according to
their skills and interests. The students cannot be taught in group work in every class
effectively. Lack of support in terms of media materials such as computers or other ICT
media and the lack of teachers with the knowledge of group learning is a further problem.
The budget for the support of the materials for all topics may not be enough. The delivery
of study documents such as manuals and textbooks is often delayed.
Internal supervision: The internal supervision within the schools does not happen often
enough.

The community has no role in the supervision. The administrators and teachers
have many duties and lack the time for supervision. There are no clear guidelines for the
internal supervision.

Measurement and evaluation: The measurement criteria of education are not
clear and there are many redundant guidelines. Teachers do not understand measurement
and evaluation clearly and have too many responsibilities to make full assessments. They
have little experience to do evaluations following the new curriculum. The used
measurements and tools do not cover the whole true situation of education.
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บทท่ี 1

บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
การศึกษาคือ กระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม

ความหมายของการศกึษาตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 ปจจุบันโลกมี
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เนื่องจากความเจริญในดานตาง ๆ โดยเฉพาะดาน

ขอมูลขาวสาร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคม
โลกอยางรวดเร็ว และทําใหสภาพตาง ๆ ที่เปนอยูเดิมเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางมาก ทําให
มนุษยในสังคมจําเปนตองมกีารพัฒนาตนเอง เพื่อที่จะสามารถมชีีวติอยางปกติสุข และสามารถ
พัฒนาสังคมและประเทศชาติ ใหมีความเจริญกาวหนา ในการพัฒนาดานตาง ๆ ในสังคม
การศึกษานับวามีบทบาทสําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหการพัฒนามนุษยใหสามารถดํารงชีวิตอยูใน
สังคมอยางปกติสุข โดยสามารถศึกษาจากแหลงเรียนรูตาง ๆ อยางหลากหลาย เพื่อพัฒนา
ความรู ความคดิ ความสามารถ เจตคต ิทักษะ คานยิม เพื่อใหเปนมนุษยที่สมบูรณ

โรงเรยีนขนาดเล็กกลุมนาปรัง ตําบลนาปรัง อําเภอปง มีจํานวนอยู 4 โรงเรียน มีโรงเรียน
บานหมุน โรงเรียนบานหนองทาควาย โรงเรียนบานหวยแมแดง โรงเรียนบานบุญยืนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มีภารกิจหลักคือ จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
อยางมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูของหลักสูตรแตเนื่องจากเปนโรงเรียนขนาดเล็ก การจัด
การศึกษายอมมีสภาพปญหาและความตองการของครูที่แตกตางกันตามบริบทของโรงเรียน
โดยเฉพาะอยางยิ่งปจจัยที่สําคัญตอการเรยีนการสอนของครูพอจะกลาวไดเปนสังเขป ดังนี้

1. ดานงบประมาณ
2. ดานครู
3. ดานอุปกรณเทคโนโลยี
4. ดานการสนับสนุนของผูบรหิาร
5. ดานจํานวนนักเรยีนตอครู
จากนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองของรัฐบาลไดการปรับเปลี่ยน

โครงสรางการบริหารเกี่ยวกับการจัดการศึกษาทั้งระบบและการปฏิรูปการจัดการเรียนการสอน
ปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาดังกลาว ทําใหการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตองมี
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การปรับเปลี่ยนตามไปดวย ทําใหสถานศึกษาประสบปญหาในดานการบริหารจัดการในดาน
ตาง ๆ เปนอยางมากตามที่กลาวมา ตามทฤษฎ ีโดยหลักการบรหิารสถานศกึษา 4 M คอื

1. Man คือ การบริหารกําลังคน จะใชคนอยางไรใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
กับงานให มากที่สุด

2. Money คือ การบริหารเงินหรืองบประมาณ จะจัดสรรเงินอยางไรใหใชจายตนทุน
นอยที่สุด และใหเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล

3. Materials คือ การบริหารวัสดุในการดําเนินงานวาจะทําอยางไรใหสิ้นเปลืองนอยที่สุด
หรอื เกดิประโยชนสูงสุด

4. Management คือ การจัดการกระบวนการจัดการบริหารควบคุมเพื่อใหงานทั้งหมด
เปนไปอยางมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลอยางเต็มที่

สถานศึกษาขนาดเล็กซึ่งสวนใหญเปนสถานศึกษาซึ่งอยูหางไกลความเจริญ ขาดแคลน
ทรัพยากร ขาดการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของประชาชน ขาดการสนับสนุนจากหนวยงาน
ตาง ๆ นักเรียนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพต่ํา ครูไมครบช้ัน ครูตองสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู
ไมสามารถสอนตามวชิาเอกหรอืสาขาวชิาที่ตนถนัดได จํานวนนักเรียนแตละช้ันเรียนนอยเกินไป
ไมเหมาะสมตอการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร ไมมีกําลังเพียงพอตอการจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตร ผูปกครองที่มีฐานะดีจึงคิดจะสงบุตรหลานไปเขาเรียนในสถานศึกษาที่มีขนาด
ใหญและมีความพรอม ดังนั้นนักเรียนซึ่งเรียนอยูในสถานศึกษาขนาดเล็กจึงเปนนักเรียนที่มี
ผูปกครองฐานะยากจน ไมสามารถใหการสนับสนุนบุตรหลานดานการศึกษาไดตามที่ควรจะ
เปน

สถานศึกษาเปนหนวยงานที่จัดการศึกษาในแตละทองที่ซึ่งตองมีการปฏิรูปการจัด
การศึกษาในสถานศึกษาในหลาย ๆ ประการ เชน การปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษา การปฏิรูป
ครูและบุคลากรทางการศึกษา การปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน และ
การปฏริูปการบรหิารการศกึษา ซึ่งมุงใหเกิดการเปลี่ยนแปลงองคประกอบในการจัดการศึกษา
ทัง้ปจจัยตาง ๆ เพื่อใหคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาสูงขึ้น เพื่อใหทันตอการพัฒนาทางดาน
สังคม เศรษฐกจิ การเมอืง การปกครอง และการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภวิัตน ที่ประเทศ
ไทยตองมคีวามสัมพันธ ความรวมมอื และมกีารแขงขันกับนานาประเทศ (การบริหารโรงเรียนตาม
แนวปฏิรูปการศึกษา, 2539) ในการบริหารสถานศึกษาในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาที่
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติกําหนดไวมี 4 งานไดแก งานบริหารวิชาการ
งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทั่วไป (นิพนธ กินาวงค, 2541, หนา 61)
งานที่ถือวาเปนหัวใจของการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา คือ การบริหารงานวิชาการ



3

เพราะจุดมุงหมายของการศึกษาคือ การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษา
(ปรียาพร วงคอนุตรโรจน, 2535, หนา 21) งานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษา เปนสิ่งที่
แสดงถึงความสําเร็จ หรือความลมเหลวของการบริหารจัดการของสถานศึกษา งานวิชาการ
เปนงานที่เกี่ยวของกับงานและกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาเพื่อดําเนินการพัฒนาการเรียน
การสอนใหเกิดผลดีและมีประสิทธิภาพมากที่สุด (กิติมา ปรีดีดิรก, 2529, หนา 110) ปรียาพร
วงศอนุตรโรจน (2535, หนา 15) กลาววา งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา
ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจาก
ผลงานดานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา
และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวของกับผูบริหารโรงเรียน
และบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะเกี่ยวของทางตรงหรือทางออมก็อยูที่ลักษณะ
ของงานนัน้

ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา สภาพปญหาของบุคลากรที่รับผิดชอบงาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ของกลุมนาปรัง กลุมปง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 เพื่อนําผลของการศึกษาไปใชแกไขปญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก
ตอไป

วัตถุประสงคของการศึกษา
1. เพื่อศึกษาสภาพปญหาของบุคลากรดานงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก

กลุมนาปรัง สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2
2. เพื่อหาแนวทางแกไขสภาพปญหาของบุคคลากรดานงานวชิาการของโรงเรยีนขนาดเล็ก

ของกลุมนาปรัง ปง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2

ขอบเขตของการศึกษา
กลุมประชากรที่ใชในการศึกษาไดแก ผูบริหารครู จํานวน 39 คนของกลุมโรงเรียน

ขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2

ขอตกลงเบื้องตน
การศกึษาครัง้นี้มุงศกึษาสภาพและปญหาที่เกดิขึ้นจากการดําเนนิงานวิชาการ คอื
1. หลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร
2. การจัดการเรยีนการสอน
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3. การนเิทศภายใน
4. การวัดผลประเมนิผล

นิยามศัพทเฉพาะ
ประชากร หมายถงึ ครูหรอื ผูบรหิารโรงเรยีน ในโรงเรยีนขนาดเล็ก กลุมนาปรัง
สภาพปญหาการดําเนินงานวิชาการ หมายถึง ลักษณะการดําเนินงานวิชาการที่

เปนอยูในปจจุบัน และสิ่งที่เปนอุปสรรคขัดขวางการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนบานหมุน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2

การดําเนินงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินงานวิชาการ 4 ดาน คือ (1) หลักสูตร
และการบริหารหลักสูตร (2) การจัดการเรียนการสอน (3) การนิเทศภายใน (4) การวัดและ
ประเมนิผล ของโรงเรยีนบานหมุน

ดานหลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร หมายถึง การศึกษาหลักสูตร การวิเคราะห
หลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช การพัฒนาหลักสูตรสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและ
ทองถิ่น

ดานการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดกระบวนการเรียนรู การวางแผน
การสอน การจัดกจิกรรมที่ทําใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู

ดานการนิเทศภายใน หมายถึง การปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอนในการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรยีนการสอน

ดานการวัดและประเมินผล หมายถึง กระบวนการประเมินพัฒนาการของนักเรียน
ทั้งทางดานพุทธิพิสัย  ทักษะพิสัย และจิตพิสัย โดยใชวิธีวัดและเครื่องมือวัดที่หลากหลายและ
เหมาะสม

ประโยชนที่จะไดรับจากการศึกษา
1. เพื่อนําไปพัฒนาสภาพการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก กลุมนาปรัง

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2
2. เพื่อใชเปนแนวทางในการปรับปรุงงานวิชาการที่เกี่ยวของดานบุคลากร ผูสอนของ

แตละกลุมสาระของโรงเรียนขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาพะเยา เขต 2

3. เพื่อนําผลการศึกษาไปใชในการแกไขปญหาของบุคลากรของครูผูสอนโรงเรียน
ขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2
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4. เพื่อเปนแนวทางของผูบริหารโรงเรียนในการพัฒนาความสําเร็จในงานวิชาการ
ภายในโรงเรียนขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา
เขต 2



บทท่ี 2

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ

การศกึษาคนควาดวยตนเองครัง้นี้ ไดศกึษาเอกสาร จํานวน 9 หัวขอ ดังนี้
1. ทฤษฎทีี่เกี่ยวของกับการเรยีนการสอน
2. ความสําคัญของงานวชิาการ
3. ความหมายของการดําเนนิงานวชิาการ
4. หลักการดําเนนิงานวชิาการ
5. ขอบขายการดําเนนิงานวชิาการ
6. หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร
7. การจัดการเรยีนการสอน
8. การนเิทศภายใน
9. การวัดผลประเมนิผล
10.งานวจัิยที่เกี่ยวของ
11. สรุปกรอบแนวคดิ

ความสําคัญของงานวชิาการ
กติตพิันธ  รุจริกุล (2529, หนา 77) งานวิชาการเปนงานที่มีความสําคัญถือวาเปนหัวใจ

ของสถานศึกษา สวนอีก 5 งาน คือ การบริหารงานบุคคล งานธุรการและการเงิน งานกิจกรรม
นักเรียน งานอาคารสถานที่ งานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  ลวนแตเปนงานที่
สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาความรูความสามารถ จริยธรรมคุณธรรม และลักษณะของงานในดาน
ดังกลาวเปนการดําเนนิการเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
จุดมุงหมายของการศึกษา ขอบขายของวิชาการนั้น ประกอบดวย การดําเนินนโยบายกําหนด
เปาหมายและวางแผน  แบงกลุมนักเรียน จัดตารางเรียนตารางสอน จัดหองสมุด วัดและ
ประเมนิผลเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน โดยสงเสริมใหใชสื่อการเรียนการสอน ทําคูมือครูทําการ
บันทกึการสอน สอนซอมเสรมิ นเิทศการสอนและใชทรัพยากรของชุมชนใหเกดิประโยชน

นราวดี  ศิริโรจน (2543, หนา 11) กลาววา การบริหารวิชาการเปนงานสําคัญและเปน
งานหลักของการบริหารสถานศึกษา  เนื่องจากทุกสถาบันการศึกษามีจุดมุงหมายใหการเรียน
การสอนประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพ มีความรู
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ความสามารถ มีจริยธรรม คุณธรรมเปนที่ตองการของสังคม และตามที่หลักสูตรกําหนดไว
นอกจากนี้การบริหารวิชาการยังเปนงานที่บงช้ีความสําเร็จและความสามารถของผูบริหารอกีดวย

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2540, หนา 309) กลาวถึง
ความสําคัญของงานวิชาการวา การดําเนินงานวิชาการ คือ หัวใจของการบริหารโรงเรียน ผูที่
เปนผูบริหารจะตองใหความสําคัญอยางยิ่ง สวนการดําเนินงานดานอื่น ๆ มีความสําคัญใน
ลักษณะที่เปนงานสนับสนุนใหงานวชิาการดําเนนิไปอยางมปีระสทิธภิาพ

การดําเนนิวชิาการ เปนสวนหนึ่งของการบริหารการศึกษา สําหรับผูที่มีบทบาทหนาที่
ในการบริหาร ไดสนับสนุนสงเสริมใหโรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใหบรรลุตาม
จุดหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถศึกษาตรวจสอบไดจากโรงเรียนมี
ขอบขายการดําเนนิงานวชิาการชัดเจนขึ้นโดยตรวจสอบจาก

1. ผูบรหิารโรงเรยีนเกดิแนวคดิในการพัฒนางาน
2. ผูบริหารโรงเรียนและครู ตระหนักและรวมมือพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนอยาง

จรงิจัง
3. ผูบรหิารโรงเรยีนสามารถนําความรูไปประยุกตใชไดอยางมปีระสทิธภิาพ
กิจกรรมปฏิบัติในการดําเนินงานวิชาการ จะเปลี่ยนแปลงไปตามจุดหมายของ

หลักสูตรและนโยบายของการบริหารระดับกรม เชน นโยบายเรงรัดคุณภาพ  นโยบายปฏิรูป
การศึกษา นโยบายการอานคลองเขียนคลอง เปนตน กิจกรรมปฏิบัตินอกจากจะสงผลตอ
นักเรียนโดยตรงแลว จะตองสงผลตอสวนรวมในระดับชาติดวย ดังนั้น การดําเนินกิจกรรมจึง
เปนความรวมมือของทุกฝายจะชวยเหลือกัน คณะครูของโรงเรียนหรือทีมงานในโรงเรียนจะมี
ความสําคัญยิ่งที่จะสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานวชิาการ

สรุปไดวางานวิชาการ เปนงานที่มีความสําคัญถือเปนหัวใจและเปนงานหลักของ
สถานศึกษาที่ผูบริหารและครูจะตองใหความสําคัญเพราะงานวิชาการเปนงานเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรยีนการสอนใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูตามจุดมุงหมายของการศกึษา

ความหมายของการดําเนินงานวชิาการ
การดําเนินงานวิชาการเปนงานที่มีความสําคัญอยางยิ่งในการบริหารจัดการโรงเรียน

เพราะงานวิชาการเปนงานที่สอนคนใหมีคุณภาพตามที่ประเทศชาติตองการ เปนการจัดกิจกรรม
ประสบการณตาง ๆ ใหแกผูเรียน เกี่ยวของกับการวางแผนดําเนินงานตลอดจนการพัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการเรยีนการสอนใหมปีระสทิธภิาพ



8

ปรยีาพร  วงศอนุตรโรจน (2535, หนา 16) กลาววาการดําเนินงานวิชาการ หมายถึง
การปฏบิัตงิานวชิาการสถานศกึษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรยีนการสอนใหไดผลดแีละมปีระสทิธภิาพ ใหเกดิประโยชนสูงสุดกับผูเรยีน

ภญิโญ  สาธร (2526, หนา 324) กลาววา การดําเนินงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กจิกรรมทุกชนดิในสถานศึกษา  หรือโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให
ไดผลด ีและมปีระสทิธภิาพมากที่สุด เพราะหนาที่ของสถานศึกษาหรือโรงเรียนทุกแหง คือ การให
ความรูในดานวิชาการแกผูเรียน มีผูบริหารหรือครูใหญเปนผูนําทางวิชาการมีการทํางาน
รวมกับครู  ใหคําแนะนําและประสานงานทุกคนทํางานรวมกันอยางมปีระสทิธภิาพ

องคการ  อินทรัมพรรย (2526, หนา 161) กลาววา ความหมายของการดําเนินงาน
วิชาการในโรงเรียนนอกจากหมายถึง ความรู ความเขาใจในเนื้อหาวิชาหลักที่ถือวาจําเปนตอ
การดํารงชีวิตอยูในสังคมแลว ปจจุบันงานวิชาการยังหมายรวมถึงการอบรมศีลธรรม จรรยา
และความประพฤติของนักเรียนเพื่อใหเปนคนดีนอกเหนือจากความรู ความสามารถพอที่จะมา
เลี้ยงชีพได มคีวามสุข ความพอใจตามเอกัตภาพและสภาพความเปนอยู ตลอดจนชวยเหลือเผื่อ
แผแกเพื่อนบาและสังคมตามสมควรดวย

เสรี  ลาชโรจน  (2531, หนา 113) กลาววา งานวิชาการเปนภารกิจหลักของโรงเรียน
มีวัตถุประสงคอยูที่การจัดการเรียนการสอน ใหเปนไปตามหลักโครงสรางและจุดหมายที่
กําหนดไวในหลักสูตร

จากที่ไดกลาวมาในขางตนจะเห็นวาการดําเนินงานวิชาการเปนงานที่สําคัญสําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศกึษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรยีนการสอน ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลัก
ของสถานศกึษาและเปนเครื่องช้ีความสําเร็จและความสามารถของผูบริหาร

การดําเนินงานวิชาการถามองในดานกระบวนการดําเนินงานแลว หมายถึงกระบวนการ
บรหิารกจิกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น ตั้งแตการกําหนด
นโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผลการสอน
เพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาเพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดกับผูเรียน หากมองการบริหารงานวิชาการในดานงานของสถานศึกษา
การบริหารงานวิชาการไดแก งานควบคุมดูแลหลักสูตรการสอน อุปกรณการสอน การจัด
แบบเรียน คูมือครู การจัดช้ันเรียน การจัดครูเขาสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝก
อบรมครู การนิเทศ การศึกษา การเผยแพรงานวิชาการ การวัดผลการศึกษา การศึกษาวิจัย
การประเมนิมาตรฐาน สถานศกึษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพและประสทิธภิาพของสถานศกึษา
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สรุปไดวาการดําเนินงานวิชาการหมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัด
กิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมี
ประสทิธภิาพ ใหเกดิประโยชนสูงสุดกับผูเรยีน

หลักการดําเนินงานดานวิชาการ
การดําเนินงานวิชาการเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษาหรือโรงเรียน โรงเรียนจะดี

หรือไมขึ้นอยูกับการดําเนินงานวิชาการทั้งสิ้น ดังนั้นในการดําเนินงานวิชาการผูบริหารจําเปน
จะตองมหีลักในการดําเนินงานดานนี้อยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากงานดานวิชาการมีขอบขาย
กวางขวางมากในการดําเนินงานในแตละอยาง จึงมีเทคนิคและหลักการที่แตกตางกันไปใน
รายละเอียดของงาน แตหลักการที่สําคัญรวมกัน ที่ควรนําไปปฏิบัติในการบริหารงานดาน
วชิาการพอสรุป ดังนี้

1. จัดทําแผนงานวชิาการที่สุดคลองกับวัตถุประสงคหรอืนโยบายหลัก
2. การดําเนนิงานวชิาการมุงรวมมือกันทํางาน
3. ควรจะกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหผูปฏบิัติ
4. ควรสงเสรมิผูรวมงานใหปรับปรุงตนเองดานวชิาการ
5. รเิริ่มสรางเสรมิในการปรับปรุงงานวชิาการ
6. ผูบรหิารควรใชเทคนคิการสงเสรมิคนอื่นมากกวาการสอนคนอื่น
7. มกีารใหขวัญกําลังใจในการทํางาน
8. ควรมคีณะกรรมการที่ปรกึษาดานวชิาการ
9. ใหครูเขาใจวัตถุประสงคและจุดมุงหมายของการสอนทุกวชิาที่รับผิดชอบ
10. ตดิตามและประเมนิผลงาน
นอกจากนี้การบรหิารงานวชิาการมีหลักการบรหิาร คอื
1. หลักแหงประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การไดมีผลผลิตไดตามจุดมุงหมายที่

วางไว นั้นคือ นักเรียนนักศึกษาสามารถสําเร็จการศึกษาตามกําหนดของหลักสูตรโดยไม
ลาออกกลางคัน เรยีนเกดิเวลาและชากวากําหนด

2. หลักแหงประสทิธผิล (Effectiveness) หมายถึง  ผลผลิตไดตามจุดมุงหมายที่วางไว
นั่นคือนักเรียนนักศึกษามีคุณภาพงานตามจุดมุงหมายของหลักสูตร มีความรูความสามารถ
ทักษะคุณภาพและการจัดการได

ภิญโญ  สาธร (2521, หนา 325) ไดกลาวถึงหลักการบริหารงานวิชาการโดยเห็นถึง
รายละเอยีดของแตละคนไวดังนี้
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1. พจิารณาหลักสูตรที่ใชอยูโดยรอบคอบ ใหรูวัตถุประสงคสําคัญของการสอนรายวิชา
ที่จะตองสอนดานหลักสูตรวามีอะไรบาง มีกิจกรรมอะไรบางที่ควรนําไปปฏิบัติในการสอน
เพื่อสงเสรมิหลักสูตร หรอืเพื่อสงเสรมิความรู ความเขาใจวชิานัน้ของนักเรยีน

2. พิจารณาแบบเรียนและหนังสืออานประกอบโดยรอบคอบวาเนื้อหาของแบบเรียน
หรอืหนังสอือานประกอบตรงกับหลักสูตรเพียงใด  บางทีครูที่สอนจําเปนที่จะตองเพิ่มเติมแกไข
หรอืปรับปรุงดวยตนเองตามความเหมาะสม

3. ในกรณีที่มีโครงการสอนอยูแลว รูจะตองรวมกันพิจารณาความเหมาะสมและ
ความสมบูรณของโครงการสอนดวย การพิจารณาดังกลาวควรเปรียบเทียบกับทางปฏิบัติดวย
เพราะบางทีโครงการสอนบางตอนไมอาจปฏิบัติไดสมบูรณ หรือไมสะดวกที่จะสอนตามลําดับ
นั้น ๆ ก็อาจตองแกไขปรับปรุงเสียใหมใหเหมาะสม ถายังไมมีโครงการสอน ครูใหญตองเปน
ผูนําใหครูรวมจัดทําใชในโรงเรียนดวยตนอง  เพื่อเปนแนวทางควบคุมการสอนใหอยูในระเบียบ
แบบแผนและตรงเปาหมายของหลักสูตร

4. พจิารณาขอสอบวชิาตาง ๆ ที่เคยจัดสอบมาแลว  ทราบแนวทางของขอสอบเพราะ
5. โดยปกติขอสอบแสดงวัตถุประสงคของการสอนวิชานั้น ๆ ออกมาชัดเจนดีกวา

หลักสูตรเสยีอกี แนวของขอสอบจะชวยครูไดมากในการสอนใหถูกทศิทาง
6. การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรหรือการเปลี่ยนแปลงแบบเรียนไมมีประโยชนเลย ถาครู

ไมยอมเปลี่ยนวธิกีารสอนใหเหมาะสมกับนักเรียนและสภาพแวดลอมการปรับปรุงการสอนของ
ครูมคีวามสําคัญเหนอืกวาการปรับปรุงหลักสูตรและแบบเรียน ครูใหญจึงควรจัดใหมีการแสดง
ปาฐกถาในดานวชิาการ โดยเฉพาะเรื่องวธิสีอนใหครูไดฟงเปนครัง้คราว

7. ในดานนักเรยีน ครูใหญควรจัดใหผูทรงคุณวุฒิซึ่งเปนผูที่รูจักกันทั่วไป มาบรรยาย
วธิกีารเรยีนที่จะกอใหเกดิผลดเีปนครัง้คราว

8. การกําหนดใหครูในโรงเรยีนผลัดเปลี่ยนเปนผูบรรยายพิเศษในการประชุมนักเรียน
บางช้ันหรอืทัง้โรงเรยีน ชวยใหนักเรียนไดรับความรูพิเศษเพิ่มเติมไดมาก ครูใหญจึงควรจัดใหมี
เปนประจําอยางนอย 2 ครัง้ในภาคเรยีนหนึ่ง ๆ

9. ควรนําผลการสอนแตละวชิา แตละระดับช้ันมาวเิคราะหทุกช้ันปการศกึษา
10. ครูใหญควรชักจูงใจครูทุกคนอานหนังสือหรือตําราวิชาครูเสียบางเปนครั้งคราว

แมจะเคยเรยีนมาแลว
11. ควรมกีารประชุมเพื่ออภปิรายรวมกันเกี่ยวกับการสอนและการเรียนของนักเรียน

เสยีบางอยางนอยภาคเรยีนหนึ่ง ๆ ควรทําสัก 2 ครัง้
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12. ครูใหญควรไปเยี่ยมหองเรียนขณะครูสอนเสียบาง ใหรูวาในโรงเรียนครูเขาสอน
กันอยางไรและควรทําเปนประจํา จนครูรูสกึเปนธรรมดาที่ครูใหญมาดูการสอน

13. ครูใหญควรชักจูงใหครูที่มีช่ัวโมงวางเขาไปนั่งดูเพื่อนครูเขาสอนเสียบาง จะได
ชวยกันตักเตอืนแกไขวธิสีอนใหดขีึ้น และบางทอีาจเกดิความคดิด ีๆ นํามาแกไขปรับปรุงตนเองได

14. ครูใหญไมควรแสดงการสอนใหครูนอยดูดวยตนเอง เพราะอาจผิดพลาดได
แตถาอยากใหครูเห็นวิธีการดี ๆ อาจเชิญครูอื่นที่เห็นวามีความสามารถมาแสดงใหดูจะดีกวา
พงึระลกึเสมอวาวธิสีอนของใครก็ของคนนั้น ยากที่จะเลียนแบบกันได เพราะบุคลิกภาพของครู
แตละคนไมเหมอืนกัน นกัเรยีนแตละหองก็ไมเหมอืนกัน

15. ในระหวางหยุดเรียนภาคปลาย โรงเรียนควรจัดใหมีการสัมมนาของคณะครูทั้ง
โรงเรียนเสียบาง  เพื่อใหครูมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการสอนในบรรยากาศทาง
วชิาการ ในการนี้โรงเรยีนอาจเชิญผูทรงคุณวุฒภิายนอกมาสมทบดวยก็ได

16. สงครูไปรวมอบรมที่คุรุสภา วทิยาลัย  มหาวทิยาลัย หรือหนวยงานอื่นเมื่อเขาจัด
ขึ้นเปนครั้งคราวบาง เปนการเปดโอกาสใหครูไดเปดหูเปดตา เห็นโลกกวางแทนที่ จะเห็น
โรงเรยีนของตนเพยีงอยางเดยีว

สุรพันธ ยันตทอง (2526, หนา 144) ไดกลาววา หลักการบรหิารงานวชิาการ เมื่อพจิารณา
ในแงของกระบวนการแลวมหีลักการบรหิารพอสรุปไดเปน 3 ขัน้ตอน ดังนี้

1. ขัน้วางแผนกอนการดําเนนิงาน ผูบรหิารจําเปนตองวางแผนงานดานวิชาการเอาไว
โดยกําหนดนโยบายการปฏบิัตงิาน การจัดระบบงาน การกําหนดวธิกีาร จัดบุคลากร จัดทําโครงการ
และแผนปฏิบัติงาน จัดทําปฏิทินการปฏิบัติตน เพื่อใหงานดําเนินไปตามเปาหมายและขั้นตอน
ของแผนที่วางไว โดยใหคณะครูมสีวนรวม ในการวางแผนดวย

2. ขั้นการจัดดําเนินการ ผูบริหารจะตองเปนผูควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไป
ตามแผนที่วางไว งานที่วางไวในแผนแบงออกเปน 3 ประเภท คอื

2.1 งานที่เกี่ยวของกับเนื้อหาวิชา ผูบริหารจะตองควบคุมดูแลใหมีการจัดทํา
แผนการสอนในแตละวชิา เพื่อเปนแนวทางในการสอนของครู เปนการนําหลักสูตรหรือแผนงาน
ลงสูการปฏบิัตกิารสอน

2.2 งานเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางดานวิชาการ ไดแก โครงการจัดการ
สอนซอมเสริม โครงการสงเสริมเด็กเรียนดี มีการจัดชุมนุมตาง ๆ เชน ชุมนุมลูกเสือเนตรนารี
มีการแนะแนวการศึกษาและอาชีพตลอดจนปญหาตาง ๆ จัดใหมีหองสมุดโรงเรียน เพื่อเปน
แหลงคนควา
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2.3 งานเกี่ยวกับบรกิาร ผูบรหิารจะตองสงเสริมใหมีการบริการเกี่ยวกับสื่อการสอน
เพื่อชวยเหลอืครูในการสอนและอุปกรณตาง ๆ มกีารจัดรวบรวมเอกสารการสอน คูมือครู เพื่อ
ชวยครูทําการสอน

3. ขั้นสงเสริมและควบคุมงานดานวิชาการ ผูบริหารจะตองติดตามและควบคุมงาน
วชิาการใหไดมาตรฐาน

3.1 สนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ คือ กําหนดจุดมุงหมาย
และนโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรียน สรางความสัมพันธระหวางความตองการของนักเรียนกับ
จุดมุงหมายของโรงเรียน จัดหนวยงานใหสามารถดําเนินงานตามเปาหมายที่ตั้งไว สรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรที่มีความรับผิดชอบทางวิชาการ จัดสรรเวลาและสถานที่ใหแก กิจกรรมการ
เรียนการสอน จัดสรรวัสดุอุปกรณและสถานที่ติดตอสื่อสารกับชุมชนเพื่อทราบความตองการ
ของชุมชน และจัดวางเปาหมายไดถูกตอง นอกจากนี้ยังตองมีการรวบรวมวิเคราะหขอมูล
เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนดวย

3.2 สงเสริมงานวิชาการและการจัดบรรยากาศทางวิชาการ ผูบริหารควรสนับสนุน
ที่จะใหการปฏิบัติงานดานวิชาการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น กิจกรรมที่จะจัดเพื่อสนองและเสริม
บรรยากาศทางวชิาการยิ่งขึ้นมดีังนี้

3.2.1 จัดตั้งคณะทํางานทางวิชาการขึ้น ลักษณะของคณะอาจจัดรวมกันเปน
คณะครูที่สอนวชิาเดยีวกันมารวมกันทํางาน แลกเปลี่ยนความคดิเห็นซึ่งกันและกัน

3.2.2 สงเสริมใหมีการจัดตั ้งชุมชนหรือชมรม หรือสมาคมทางวิชาการ
เพื่อปรกึษาและเผยแพรงานวชิาการใหกวางขวาง

3.2.3 สงเสริมใหมีการจัดทําหนังสือวารสารเพื่อเผยแพร  หรือมีการ
ประชุมสัมมนาคนควาวจัิยอยูเสมอ

3.2.4 สงเสริมใหครูไดมีความรู และวุฒิสูงขึ้น เชน ใหโอกาสในการศึกษาตอ
หรอืเขารับการอบรมเพื่อเลื่อนวทิยฐานะ และเพื่อจะไดนําความรูไปเผยแพรแกนักเรยีน

3.2.5 การเรียนในหองเรียน ก็ควรจัดใหสอดคลองกับความมุงหมายของ
โรงเรยีน เชน นักเรยีนอาจจะแบงกลุมกันตามความสามารถ แนวทางอัตภาพ หรือแบงแบบคละ
การจัดครูเขาสอนก็ควรคํานึงถึงความสามารถ ความถนัดและวุฒิของครู นอกจากนั้นวิธีการ
จัดครูเขาสอนก็ยังมีสวนสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการได เชน จัดครูเขาสอนประจําช้ัน จัดครู
สอนประจําวชิา หรอืจัดครูสอนเปนทมี เปนตน

อยางไรก็ตามในการสงเสรมิและควบคุมงานวิชาการนี้  ผูบริหารควรจะเปดโอกาส
ใหผูรวมงานไดแสดงความคดิเห็น หรือริเริ่มสิ่งใหม ๆ ควรจะไดกระจายอํานาจและความรับผิดชอบ
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ไปใหทุกคน ถงึแมผูบรหิารจะเปนผูมีความรู ความสามารถ แตก็ไมสามารถทํางานโดยลําพังได
ดังนัน้ จงึควรใหผูรวมงานมอีสิรเสรทีางความคดิ และการเรยีนการสอน ซึ่งเรียกวาเสรีภาพทาง
วิชาการแกผูรวมงานโดยเฉพาะครูผูสอน ผูบริหารควรกระทําอยางยิ่ง และควรเปนเสรีภาพที่
อยูในขอบเขต

อเนก  หริัญ (2522, หนา 20) ไดกําหนดใหครูผูสอนมเีสรภีาพทางวชิาการดังนี้
1. เสรภีาพที่จะสอนเกี่ยวกับความหมายและขอบเขตของแนวความคดิใด ๆ
2. เสรภีาพที่จะทําการคนควา วจัิย เพื่อนําไปสูคําตอบที่ตองการ
3. เสรีภาพที่จะแสดงออกทั้งวาจาและการเขียนเกี่ยวกับขอเท็จจริงที่ไดจากการ

คนควาวจัิยนัน้ ๆ
4. เสรภีาพที่จะอภปิรายแนวคดิ ของงานโดยปราศจากการขมขู
5. เสรีภาพที่จะสอน หรือถายทอดความรูเกี่ยวกับผลแหงการคนควาวิจัยหรือ

สาขาที่ตนสามารถนัน้
6. เสรภีาพในฐานะประชาชนคนหนึ่งที่สามารถจะพูด  หรอื เขยีนสังคมวชิาการได

เต็มที่
สรุป ไดวาหลักการดําเนนิงานวชิาการ ใหประสบผลสําเร็จนั้นตองอาศัยหลักการบริหาร

หลายอยางมาบูรณาการในการดําเนนิงานเพื่อใหเกดิผลสูงสุดในการจัดการศกึษา

ขอบขายการดําเนินงานวชิาการ
เปนที่ยอมรับกันทั่วไปวา งานวิชาการเปนงานที่มีขอบขายกวางขวางและมี

ความสําคัญมากตอหนวยงานการศึกษา  หรือโรงเรียน  เปรียบเสมือนกับหัวใจของโรงเรียน
ทีเดียว การบริหารงานของโรงเรียนทุกอยาง ก็เพื่อตอบสนองความสําคัญของผลงานวิชาการ
หรือการเรียน การสอนทั้งนั้น จุดมุงหมายของงานวิชาการอยูที่การสรางนักเรียนใหมีคุณภาพ
ใหมีความรู มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติที่ตองการ งานวิชาการจึงมิใชอยูที่นักเรียนอานออก
เขยีนไดเทานัน้ แตงานวชิาการเปนงานที่รับผิดชอบตอคุณภาพของพลเมืองและความมั่นคงของ
ประเทศชาติ การที่โรงเรียนจะทําหนาที่นี้ไดยางสมบูรณก็ตอเมื่อผูบิหารใหความสําคัญแกงาน
วชิาการและเขาใจขอบขายของงาน  และภาระหนาที่ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเปน
อยางดี

เอกวทิย  ณ ถลาง (2516, หนา 13) ไดใหขอบขายของการบรหิารงานวชิาการไวดังนี้
1. หลักสูตรการสอน
2. อุปกรณการเรยีนการสอน
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3. การจัดแบบเรยีน
4. คูมอืครู
5. การจัดช้ันเรยีน
6. การจัดครูเขาสอน
7. การปรับปรุงการเรยีนการสอน
8. การฝกอบรมครูประจําการ
9. การเผยแพรวชิาการ
10. การวัดผลการศกึษา
11. การวจัิยคนควา
12. การประเมนิมาตรฐานโรงเรยีน
13. การตรวจเยี่ยมและนเิทศการศกึษา
บันลือ พฤกษะวัน (2516, หนา 155-156) ไดจําแนกการดําเนินงานวิชาการไววา เปนงาน

ที่เริ่มตัง้แตการรับเด็กเขาเรียน การจัดครูเขาประจําช้ัน ประจําวิชา การจัดตารางสอน การเตรียม
งานกอนเปดเรียน การจัดบริการในดานวัสดุ และหลักสูตร เชน โครงการสอน บันทึกการสอน
แบบเรียน ระเบียบวิธีวัดผล สมุดประจําตัว บัญชีเรียกช่ือ สมุดประจําช้ัน การจัดบริการ
หองสมุด ตําราเรียน หนังสืออางอิง ทั้งของครูและนักเรียน การจัดบริการสําหรับวัสดุอุปกรณ
การสอน ใหครูสามารถที่จะใชอุปกรณไดสะดวกและทําโครงการวัดผลการศกึษาไวตลอดป

สงัด  อุทรานันท (2526) ไดกลาวไววา การบริหารงานนั้น ผูบริหารคํานึงถึงแตงาน
วชิาการดานเดยีวนัน้ไมได จะตองคํานึงถึงงานดานอื่น ๆ ควบคูกันไป ฉะนั้นขอบขายการดําเนินงาน
วชิาการ ควรจะประกอบไปดวยงานยอยดังนี้

1. งานเกี่ยวกับการบริหารบุคคล ไดแก งานจัดบุคคล งานพัฒนาบุคลากร งานบํารุง
ขวัญบุคลากร

2. งานที่เกี่ยวของกับหลักสูตร ไดแก งานพัฒนาหลักสูตร งานทําแผนการสอน งานจัด
ตารางสอน งานเลอืกหนังสอืและแบบเรยีน งานพัฒนาหลักสูตรสําหรับชุมชน

3. งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ไดแก งานเตรียมการสอน งานพัฒนาเทคนิค
การจัดการเรยีนการสอน งานนเิทศการเรยีนการสอน

4. งานที่เกี่ยวของกับการสนับสนุนการเรียนการสอน ไดแก งานทะเบียนนักเรียน
งานหองสมุด งานบรกิารสื่อการสอน งานแนะแนวการศกึษา

5. งานที่เกี่ยวของกับการวัดและประเมินผลการศึกษา ไดแก งานขอสอบ มาตรฐาน
และคลังขอสอบ งานวัดและประเมนิผลการเรยีน งานประเมนิโครงการ
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6. งานทีเ่กี่ยวของกับการสรางความสัมพันธกับชุมชน ไดแก งานใชแหลงทรัพยากรใน
ชุมชน และงานบรกิารทางวชิาการแกชุมชน

นิพนธ  กินาวงศ (2523, หนา 67) ไดใหขอบเขตของการดําเนินงานวิชาการไวเปน
3 ประการคอื

1. งานดานหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน
2. งานดานปรับปรุงการเรยีนการสอน
3. งานดานวัดและประเมนิผล
นอกจากนี้ วิจิตร วรุตบางกูรและสุพิชญา ธีระกุล (2516, หนา 32) ไดใหขอบเขต

การดําเนนิงานวชิาการแบงออกเปน 9 ประการ คอื
1. วัตถุประสงค  นโยบายและวธิบีรหิาร
2. หลักสูตรและประมวลการสอน
3. ตารางสอน
4. อุปกรณการศกึษา
5. แบบเรยีนและหนังสอือานประกอบ
6. การจัดแบงหมูนักเรยีน
7. การนเิทศการสอน
8. การจัดหองสมุด
9. การวัดและประเมนิผล
วรรณ ี เสยีงแจว (2516, หนา 44-46) ไดใหความเห็นเกีย่วกับงานวชิาการวาประกอบดวย

2 ดาน คอื
1. การดําเนินงานวิชาการเกี่ยวกับตัวครู ควรพบปะใหความสนิทสนมเขาใจครูใหถองแท

ใหรูวาเขามีความสามารถอะไร จะไดเขารวมกัน เปดโอกาสใหครูเสนอโครงการเกี่ยวกับการเรียน
การสอนนิเทศ ใหทําการสอนไดผลเต็มที่ แบงครูเปนสายประชุมรวมกันสัปดาหละ 1 ครั้ง เพื่อ
วางแผนการสอน แบงคาบการเรยีน การจัดทําสื่อการเรยีนการสอน

2. การดําเนนิงานวชิาการเกี่ยวกับหลักสูตร  หลักสูตรจะตั้งเปาหมายการเรียนการสอน
อยางไร จะตองจัดดําเนินงานใหสอดคลองกับเปาหมายที่ตั้งไว เชน มีปฏิทิน งานเตือนความจํา
มีปายติดขาว บงครูเปนกลุมใหญตามกลุมวิชา แตละกลุมวางแผนจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับ
หลักสูตร ผูบริหารตองพิจารณาหลักสูตร ทําความเขาใจใหถองแทเพื่อไดช้ีแนะครู แบงงานให
ครูชวยกันทําแลวตดิตามผล
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สํานักงานคณะกรรมการประถมศกึษาแหงชาติ (2516, หนา 30) ไดแนะแนวงานวิชาการ
ที่ควรจัดทําในโรงเรยีนประถมศกึษา  เพื่อใหการบรหิารวชิาการมปีระสทิธภิาพยิ่งขึ้นไว ดังนี้

1. กําหนดนโยบาย  เปาหมาย  และการวางแผนของโรงเรยีน
2. จัดหาและสงเสรมิการใชสื่อการเรยีน
3. การวางแผนการสอน
4. การจัดแบงกลุมนักเรยีน
5. การนเิทศการสอน
6. หองสมุด
7. การวัดผลและการประเมนิผล
8. พัฒนาการสอนวชิาทักษะ
9. พัฒนาการสอนประสบการณชีวติ
10. พัฒนาการสอนวชิาสรางเสรมิลักษณะนสิัย
11. พัฒนาการสอนกลุมการงานพื้นฐานอาชีพ
12. พัฒนาการสอนกลุมพเิศษ
13. การสอนซอมเสรมิ
14. การใชทรัพยากรของชุมชนเพื่อการเรยีนการสอน
15. การายงานผลการเรยีน
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2516, หนา 17-19) ไดกลาวถึงขอบขายของการดําเนินงาน

วิชาการจะครอบคลุม ตั้งแตการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียน
การสอน การจัดบรกิารการสอนและการวัดและประเมินผล รวมทั้งการติดตามผลขอบขายงาน
วชิาการประกอบดวยงานตอไปนี้

1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เปนการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
และนําหลักสูตรไปใช การจัดการลวงหนาเกี่ยวกับการเรยีนการสอน มรีายละเอยีดของงานดังนี้

1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ไดแก การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดปฏิทิน
การศกึษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหนาทีก่ารจัดขัน้ตอนและเวลาในการทํางาน

1.2 โครงการสอน เปนการจัดรายละเอยีดเกี่ยวกับวชิาที่ตองสอนตามหลักสูตร
1.3 บันทกึการสอน เปนการแสดงรายละเอยีดของการกําหนดเนื้อหาที่จะสอนในแตละ

คาบเวลาของแตละวันหรือสัปดาห โดยการวางแผนไวลวงหนาและยดึโครงการสอนไวเปนหลัก
2. การจัดดําเนนิงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อใหการสอนในสถานศึกษาดําเนิน

ไปดวยด ีและสามารถปฏบิัตไิด จงึตองมกีารจัดเกี่ยวกับการเรยีนการสอนดังนี้
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2.1 การจัดตารางสอนเปนการกําหนดวิชา เวลา ผูสอน สถานที่ ตลอดจนผูเรียน
ในแตละวชิา

2.2 การจัดช้ันเรียน เปนงานที่ฝายวิชาการตองประสานกับฝายอาคารสถานที่
รวมทัง้การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในหองเรยีน

2.3 การจัดครูเขาสอน การจัดครูเขาสอนตองพิจารณาถึง ความพรอมของ
สถานศกึษา และความพรอมของบุคลากร รวมถงึการเชิญวทิยากรภายนอกมาชวยสอน

2.4 การจัดการเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จะใช
แบบเรียนที่กระทรวงกําหนด นอกจากนั้นครูอาจใชหนังสืออื่นเปนหนังสือประกอบ หรือจาก
เอกสารที่ครูเขยีนเอง

2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เปนการพัฒนาครูผูสอนใหสอดคลองกับ
ความตองการ ความกาวหนาของสังคม ธุรกจิ อุตสาหกรรม เปนตน

2.6 การฝกงาน จุดมุงหมายของการฝกงานเปนการใหนักเรียนนักศึกษารูจัก
นําเอาทฤษฏมีาประยุกตใชกับชีวติจรงิ ทัง้ยังมุงใหผูเรยีนไดเห็นปญหาที่แทจรงิ ในสาขาวิชาและ
อาชีพนัน้  เพื่อใหโอกาสผูเรยีนไดเตรยีมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวติจรงิตอไป

3. การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เปนการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก และ
การสงเสรมิการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศกึษาใหมปีระสทิธภิาพ และคุณภาพ ไดแกงาน

3.1 การจัดสื่อการเรยีนการสอน เปนสิ่งที่เอื้อตอการศึกษาของนักเรียน นักศึกษา
เนนเครื่องมอืและกจิกรรมใหครูไดเลอืกใชในการสอน

3.2 การจัดหองสมุดเปนที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพและวัสดุ อุปกรณที่เปน
แหลงวทิยการ ใหนักเรยีนนักศกึษา ไดศกึษาและคนควาเพิ่มเตมิ

3.3 การนิเทศการสอน เปนการชวยเหลือแนะแนวครูใหเกิดการปรับปรุง แกไข
ปญหาการเรยีนการสอน

4. การวัดและประเมนิผล กระบวนการเพื่อใชเปนเครื่องมอืในดานการตรวจสอบ และ
วเิคราะหผลการเรยีน

จากขอบขายงานดานวิชาการดังกลาวขางตน จะเห็นวา การดําเนินงานวิชาการ เปนการ
ดําเนินการเกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยตรงเปนกิจกรรมที่ชวยใหผลการศึกษามีคุณภาพใน
ที่สุด ดังนั้น ไมวากิจกรรมใดที่สัมพันธกับการเรียนการสอน และทําใหการเรียนการสอนมี
ประสทิธภิาพถอืวางานเหลานัน้เปนงานในขอบเขตหนาที่ของผูบริหารในดานวิชาการทั้งสิ้น ซึ่งในที่นี้
แบงขอบขายงานวชิาการออกเปน 6 ประการดังนี้

1. แผนปฏบิัตงิานดานวชิาการ
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2. หลักสูตรและการสอนประกอบดวย หลักสูตร โครงการสอน ประมวลการสอน
3. การจัดการเรียนการสอน ประกอบดวยงาน การจัดตารางสอน การจัดช้ันเรียน

การจัดครูเขาสอน การจัดแบบเรยีน การจัดหองสมุด การจัดทําคูมอืครู
4. การจัดทําสื่อการสอน
5. การปรับปรุงการเรยีนการสอน  การนเิทศการสอน  การฝกอบรม
6. การวัดและประเมนิผล

หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร
หลักสูตรเปนสิ่งสําคัญยิ่งอยางหนึ่งในระบบการศึกษา  การจัดการศึกษาจะดีหรือไม

ขึ้นอยูกับเรื่องของหลักสูตร เพราะหลักสูตรเปรียบเสมือนหัวใจของการดําเนินงาน การจัดการ
ศึกษาจะเปนไปในทิศทางใด ขึ้นอยูกับความมุงหมายของหลักสูตรเปนสําคัญ เพราะหลักสูตร
เปนที่รวมจุดมุงหมาย เนื้อหาและกิจกรรมตาง ๆ เขาไวดวยกันหมด เพื่อเปนแนวทางในการ
จัดการเรียนการสอน ดังนั้นทั้งผูบริหาร ครูและผูเกี่ยวของ ตลอดจนผูปกครอง ควรมีความ
เขาใจอยางถองแทในเรื่องของหลักสูตร โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษา หรือผูบริหารโรงเรียน
การเขาใจหลักสูตรเปนอยางด ียอมกอใหเกดิประสทิธภิาพในการเรยีนการสอน

1. ความหมายของหลักสูตร
สุมิตรา  คุณานุกร (2520, หนา 2) ไดใหความหมายของหลักสูตรวา หมายถึง

โครงการที่ประมวลความรู และประสบการณ ทั้งหลายที่โรงเรียนจัดใหกับนักเรียนไมวาจะเปน
ภายในหรอืภายนอกโรงเรยีนก็ตาม เพื่อใหผูเรยีนพัฒนาไปตามความมุงหมายที่กําหนดไว

บันลอื  พฤกษะวัน (2522, หนา 87) กลาววาหลักสูตรหมายถงึกจิกรรมและประสบการณ
ที่ทางโรงเรยีนจัดใหกับผูเรียนแตละระดับ แตละช้ันตามเวลาที่กําหนด โดยประกอบดวยเนื้อหา
กจิกรรมและประสบการณอันเนื่องมาจากเนื้อหา

อํานาจ  จันทรแปน (2542, หนา 38) ไดใหความหมายของหลักสูตรเปน  2  ดาน คือ
ในแนวกวาง หลักสูตร หมายถึง ประสบการณทั้งหมดของผูเรียนในความรับผิดชอบ

ของสถาบันหนึ่ง รวมทุกสิ่งทุกอยางที่สถาบันดําเนินการจัดทําขึ้นนั้นจนเปนหลักสูตร หลักสูตร
ไมใชเปนสิ่งที่อยูนิ่ง แตควรจะไดเนนถงึกระบวนการปฏบิัต ิการกระทําเพื่อจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนดวย

สวนในแนวแคบ หลักสูตรหมายถึงแผนประสบการณที่เกิดขึ้นกอนการสอน หรือกอน
การปฏบิัตจิรงิในโครงการใดก็ตาม มลีักษณะเปนโครงการ หรือแนวทางใหปฏิบัติ เปนความหมาย
ที่แยกหลักสูตรออกจากการสอนโดยเด็ดขาด
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ธํารง  บัวศรี (2531, หนา 7) อธิบายวาหลักสูตร คือ แผนที่ออกแบบจัดทําขึ้นเพื่อ
แสดงถึงจุดหมายการจัดเนื้อหาสาระ  กิจกรรมและประมวลประสบการณในแตละโปรแกรม
การศกึษา เพื่อใหผูเรยีนมพีัฒนาการตาง ๆ ตามจุดหมายที่กําหนดไว

ธวัชชัย  ชัยจริฉายากุล. (2529, หนา 8) ไดใหความหมายของหลักสูตรไววา หลักสูตร
หมายถงึ กจิกรรมหรอืประสบการณทัง้หลายที่โรงเรยีนจัดใหแกผูเรยีน

พนัศ  หันนาคินทร (2524, หนา 175) ไดใหความหมายของหลักสูตรไววา หมายถึง
ประสบการณ ทั้งมวลที่นักเรียนจะไดรับภายใตการนําของครูหรือโรงเรียนทั้งนี้เพื่อมุงหวังที่จะ
เกดิความงอกงาม ในดานตาง ๆ แกนักเรยีน ทัง้กาย อารมณ และสังคม

วีระ  ตันตระกูล และคณะ (2525, หนา 146) กลาวถึงความหมายของหลักสูตรไววา
หมายถึง ขอกําหนด แผนการเรียนการสออันเปนสวนรวมของประเทศ เพื่อนําไปสูความหมาย
ตามแผนการศกึษาของประเทศ

ความหมายของหลักสูตร ตามพจนานุกรมการศึกษาของ Carter v.Goodมีอยู 3 ประการ
คอื

1. หลักสูตรคือ เนื้อหาวิชาที่จัดไวเปนระบบ ใหผูเรียนไดศึกษาเพื่อใหจบช้ันหรือ
ประกาศนียบัตร ในหมวดวิชาสําคัญ ๆ เชน หลักสูตรสังคมศึกษา หลักสูตรพลานามัยเปนตน
ฉะนัน้จงึหมายถงึหลักสูตรเปนวชิา ๆ

2. หลักสูตรคอื เคาโครงทั่วไปของเนื้อหา หรอืสิ่งเฉพาะที่จะตองสอน  ซึ่งโรงเรียนจัด
ใหแกเด็ก เพื่อใหเด็กมีความรูจนจบช้ัน หรือไดรับประกาศนียบัตร เพื่อใหสามารถเขาเรียนตอ
ในทางอาชีพตอไป ฉะนัน้จงึหมายถงึ หลักสูตรฉบับรวมทุกวชิาเขาดวยกัน

3. หลักสูตร คือ กลุมวิชาและประสบการณที่กําหนดไว  ซึ่งนักเรียนไดเลาเรียน
ภายใตการแนะแนวของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา  ฉะนั้นจึงหมายถึงหลักสูตรทั้งฉบับ
ซึ่งประกอบดวยเนื้อหาวชิาสวนหนึ่งและประสบการณอกีสวนหนึ่ง

ความหมายกวาง ๆ ในการจัดการศึกษา ไดใหความหมายของหลักสูตรไววา
เปนประสบการณทั้งหลายที่โรงเรียนจัดใหแกนักเรียน เพื่อใหนักเรียนไดรูและพัฒนาตนไปใน
ทศิทางที่โรงเรยีนปรารถนา และจะตองตอบสนองตอความตองการ ความสนใจของผูเรียนและ
จะตองสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ และการเปลี่ยนแปลงทางดานสังคมและสภาพแวดลอม
ทางจิตวิทยา ที่เอื้ออํานวยตอการเรียนรู สถานการณทางเมือง การปกครอง สถานทางดาน
ขนบธรรมเนยีมประเพณ ีวัฒนธรรม คานยิม และคุณธรรม

จากความหมายดังกลาวพอสรุปไดวา หลักสูตรมีความหายครอบคลุมตั้งแตเอกสาร
แนวทางการจัดการศึกษา แตละระดับ ซึ่งประกอบดวยกลุมวิชา ขอบขายของเนื้อหาวิชา
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โครงสรางการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน และรวมถึงมวลประสบการณตาง ๆ ที่โรงเรียนจัด
ใหแกนักเรียนทั้งในและนอกหองเรียน  เพื่อใหนักเรียนไดเรียนและเกิดการเรียนรูเพื่อพัฒนา
ความรู ทักษะและเจตคตทิี่ดสีามารถนําไปพัฒนาการดํารงชีวติ

2.  ประเภทของหลักสูตร
การแบงประเภท ของหลักสูตรเปนการแบงตามแนวคิด ปรัชญา และทฤษฏีของ

การศกึษา ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน (2535, หนา 43-44) ไดแบงหลักสูตรออกเปน 9 แบบดังนี้
1. หลักสูตรรายวชิา (Subjective Curriculum) เปนรูปแบบหลักสูตรดั้งเดิม โดยเนน

เนื้อหาสาระของแตละวิชาที่แยกจากกัน จุดมุงหมายของหลักสูตรแบบนี้ก็เพื่อใหผูเรียนเขาใจ
เนื้อหาสาระ  ซึ่งลักษณะหลักสูตรรายวชิา จะมลีักษณะดังนี้

เนื้อหาสาระแตละวิชาจะแยกจากกัน เชน วิชาเลขคณิต ฟสิกส เคมี  ชีววิทยา
จะสอนแยกออกจากกันเปนรายวชิา

1.1 แตละรายวิชาจะมีลําดับของเนื้อหาสาระ มีขอบเขตของความรูที่
เรยีงลําดับความยากงาย  และไมเกี่ยวของถงึวชิาอื่น ๆ

1.2 วิชาแตละวิชา ไมไดโยงความสัมพันธระหวางความรูนั้นกับการปฏิบัติใน
สถานการณจรงิ

1.3 การเลือกเนื้อหาสาระและการจัดเนื้อหาสาระ โดยยึดคุณคาที่มีอยูในตัว
ของเรื่องที่สอนนัน้ โดยมแีนวคดิวา ผูเรยีนสามารถเอาไปใชเมื่อตองการ

2. หลักสูตรสหสัมพันธ (Correlated Curriculum) หลักสูตรที่นําเอาเนื้อหาของวิชา
อื่นที่สัมพันธกันมารวมเขาดวยกัน แสดงใหเห็นถึงความสัมพันธของ 2 วิชา โดยไมทําลาย
ขอบเขตวิชาเดิมคือไมไดมีการผสมผสานเนื้อหาเขาดวยกัน  เชน การจัดเนื้อหา เนนใหเห็น
ความสัมพันธระหวางระบบอเิล็กทรอนกิส และโทรทัศน ความสัมพันธระหวางการเลี้ยงหมูและ
การปลูกพชืโดยแสดงใหเห็นวาแตละวชิาจะเสริมกันไดอยางไร

3. หลักสูตรผสมผสาน (Fused Curriculum) เปนการจัดหลักสูตรที่มุงเนนรายวิชา
โดยสรางวิชา จากเนื้อหาวิชาจากวิชาที่เคยแยกสอนใหเปนวิชาเดียวกัน แตยังคงรักษาเนื้อหา
พื้นฐานของแตละวิชาไว  ลักสูตรแบบนี้แตกตางจากหลักสูตรสหสัมพันธที่มีบูรณาการระหวาง
วชิามากกวาคอื การสอนวชิาเหมอืนสอนวชิาเดยีว

4. หลักสูตรหมวดวชิา (Board Fields Curriculum) เปนรูปแบบหลักสูตรที่มีลักษณะ
หลายหลักสูตร ไดแก หลักสูตรสหสัมพันธ และหลักสูตรแบบผสมผสาน โดยการนําเนื้อหา
หลาย ๆ วชิา จัดเปนวชิาทั่วไปที่กวางขวางขึ้น โดยเนนถึงการรักษาคุณคาของความรูที่มีเหตุผล
มรีะบบ เชน มนุษยกับเทคโนโลย ีมนุษยสัมพันธ เปนตน
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5. หลักสูตรวิชาแกน (Core Curriculum) เปนหลักสูตรที่มีวิชาใดวิชาหนึ่ง แกนของ
วชิาอื่น ๆ โดยเนนเนื้อหาดานสังคมและหนาที่พลเมืองเพื่อแกปญหา เชน ประชากรและมลภาวะ
การดํารงชีวติในเมอืงและชนบท

6. หลักสูตรที่เนนทักษะกระบวนการ (Process Skills Curriculum) เปนหลักสูตรที่
มุงใหเกิดทักษะกระบวนการ เชน ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร กระบวนการในการ
แกปญหา โดยมีจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาใหเปนผูมีความสามารถในดานทักษะกระบวนการ
ดังนี้

6.1 มคีวามรูที่สามารถนําไปใชได
6.2 ใชกระบวนการใหเปนสื่อไปสูจุดมุงหมายที่ตองการ
6.3 ใหรูธรรมชาตขิองกระบวนการ

7. หลักสูตรที่เนนสมรรถภาพ (Competency or Performances Based Curriculum)
เปนหลักสูตรที่มีความสัมพันธโดยตรง ระหวางจุดมุงหมาย กิจกรรม การเรียนการสอนและ
ความสามารถในการปฏิบัติที่ตองการ ไวเปนจุดประสงคเชิงพฤติกรรม หรือจุดประสงคดาน
ความสามารถ จากนั้นก็วางแผนกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนบรรลุแตละจุดประสงค
และมีการตรวจสอบการปฏิบัติของผูเรียน กอนที่จะผานไปเรียน ตามจุดประสงคตอไป เชน
การฝกสอนแบบจุลภาค การสอนพมิพดดี

8. หลักสูตรที่เนนกจิกรรมและปญหาสังคม (Social Activities and Problem Curriculum)
หลักสูตรแบบนี้จะตางกันไปตามแนวคิดของแตละกลุม เชน ผูที่มีแนวคิดวา หลักสูตรจะตรงกับ
การดํารงชีวิตในสังคมจริง ในการสรางหลักสูตรจึงยึดรากฐานของหนาที่ทางสังคมหากมี
แนวความคิดวาหลักสูตรควรเปนเรื่องเกี่ยวกับปญหา หรือเรื่องตาง ๆ ของชีวิตในสังคมชุมชน
เชน การปองกันมลภาวะ การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาต ิเปนตน

9. หลักสูตรที่เปนความตองการและความสนใจของแตละบุคคล ( Individual
Needs and Interest Curriculum) เปนหลักสูตรที่เนนความสนใจและความตองการของผูเรียน
เชน การเนนที่ผูเรียน การเนนที่ประสบการณ โดยหลักสูตรที่สรางขึ้นตามความรู และความ
สนใจของผูเรยีนมีความยืดหยุนสูงและผูเรียนสามารถเรียนไดเปนรายบุคคล เชน หลักสูตรของ
โรงเรยีน Summer Hill ซึ่งอังกฤษซึ่ง นลิ (Niel 1960) สรางขึ้น  โดยทําโรงเรียนใหสอดคลองกับ
เด็กเปนตน
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อํานาจ  จันทรแปน (2542, หนา 23) ไดแบงหลักสูตรออกเปน 3 ระดับดังนี้
1. หลักสูตรระดับชาติหรือหลักสูตรแมบท  เปนหลักสูตรแกนที่เขียนไวกวาง ๆ โดย

บรรจุสาระที่จําเปนที่ทุกคนในประเทศตองเรียนรูเหมือนกันเพื่อเสริมสรางความเปนเอกลักษณ
ของชาตไิว

2. หลักสูตรระดับทองถิ่น คอื การนําเอาหลักสูตรแมบทมาปรับใช ใหเหมาะสมกับ
สภาพชีวิตความเปนอยูของสังคมนั้น สาระการเรียนจะสอดคลองสัมพันธกับทองถิ่นมากขึ้น
เปนการเรยีนรูที่นําไปใชในชีวติจรงิ

3. หลักสูตรระดับหองเรียน เปนหลักสูตรที่สําคัญที่สุด เพราะสังคมจะเปลี่ยนแปลง
ไดหรอืไมนั้นขึ้นอยูกับหลักสูตรระดับนี้วาครูจะสามารถทําหลักสูตรระดับชาติ ระดับทองถิ่นมา
ปรับใชใหเหมาะสม เพื่อใหบรรลุผลตามจุดมุงหมายของหลักสูตรที่กําหนดไวหรอืไม

อําภา  บุญชวย (2533, หนา 21-26) ไดแบงหลักสูตรออกเปน 5 ประเภท ไดแก
1. หลักสูตรรายวชิา (Subjective Curriculum) เปนหลักสูตรแบบดั้งเดิมจะประกอบดวย

สิ่งที่ตองการสอนเปนรายวชิา โดยแตละวชิาไมมคีวามจําเปนตองสัมพันธกัน
2. หลักสูตรหมวดวิชา (Board Fields Curriculum) เปนหลักสูตรที่เนนความเปน

เอกลักษณของแตละวชิาลง แตจัดไวเปนหมวดวิชากวาง ๆ เชน เลือกเนื้อหาจากประวัติศาสตร
ภูมศิาสตร หนาที่พลเมอืง ศลีธรรม มารวมเปนหมวดวชิาสังคมศกึษา

3. หลักสูตรกิจกรรมและประสบการณ (Activities and ExperienceCurriculum)
เปนหลักสูตรที่ยึดในหลักการที่วาประสบการณกอใหเกิดการเรียนรู โดยใหผูเรียนผาน
กระบวนการเรยีนรูดวยตนเองหรอืเรยีนโดยการแกปญหา

4. หลักสูตรเพื่อชีวิตและสังคม (Social Process and life Function Curriculum) เปน
หลักสูตรที่ยึดเอาสังคมและชีวิตจริงของผูเรียนเปนหลัก เพื่อใหผูเรียนนําความรูที่ไดรับไป
ประยุกตใชในการดํารงชีวติ เพราะมกีารเช่ือมโยงระหวางเนื้อหาวชิากับชีวติจรงิ

5. หลักสูตรแบบแกน (Core Curriculum) เปนหลักสูตรที่พยายามผสมผสาน
เนื้อหาวิชากับประสบการณที่จําเปนของผูเรียนเขาดวยกัน และพยายามดึงเอาความตองการ
ของสังคมเขามาเปนศูนยกลางของหลักสูตร

หลักสูตรถึงแมวาจะแบงเปนกี่ประเภทก็ตาม ในแงของตัวหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใชจะพบวา หลักสูตรแตละแบบยอมมีลักษณะที่เดนและดอยอยูในตัวเอง หลักสูตร
แบบใดแบบหนึ่งจะเหมาะสมสําหรับยุคหนึ่งสมัยหนึ่ง การปฏิรูปหลักสูตรจึงควรคํานึงถึงระดับ
ในการจัดการศกึษา สภาพเศรษฐกจิ สังคม รวมทั้งบริบทตาง ๆ ในกาลสมัยนั้น ๆ กรมวิชาการ
(2536, หนา 10) ระบุวา หลักสูตรที่พึงประสงคในปจจุบัน ควรเปนหลักสูตรที่เปดกวาง และให
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ชุมชนมีสวนรวมกับโรงเรียนในแกปญหา โดยนําภูมิความรูและประสบการณที่สั่งสมมาแกปญหา
ในเรื่องการเรียนการสอน ดังนั้นลักษณะของหลักสูตรควรพิจารณาลักษณะที่สําคัญหลาย ๆ
ดาน ไดแกมีความยืดหยุน เนนความเปนชาติ ไดแก ภาษา แตมีความเหมาะสม เฉพาะกับ
ทองถิ่นแตละทองถิ่นในเวลาเดียวกัน มีทั้งสวนที่เปนความรูพื้นฐานสําหรับการประกอบอาชีพ
และการศึกษาตอมีสวนที่เนนสิ่งแวดลอม พลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ ทั้งในแงของการใช
การรักษา และการอนุรักษ พระราชบัญญัต ิการศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 จงึกําหนดไวในมาตรา 27
ถึงแนวทางการจัดหลักสูตร การศึกษาขั้นพื้นฐาน กําหนดผูรับผิดชอบในการจัดทําไว 2 ระดับ
คือ ระดับชาติ ใหคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กําหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน สําหรับการศึกษาแตละรูปแบบ เพื่อความเปนไทย ความเปนพลเมืองดีของชาติ การ
ดํารงชีวิต การประกอบอาชีพ การศึกษาตอและระดับทองถิ่นกําหนด ใหสถานศึกษาเปนผูจัดทํา
สาระของหลักสูตรเสริมจากหลักสูตรแกนกลางในสวนที่เกี่ยวของกับสภาพปญหาชุมชนและ
สังคม ภูมิปญญาทองถิ่น  คุณลักษณะอันพึงประสงค เพื่อเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน
และประเทศชาติ

3.  การพัฒนาหลักสูตร
การพัฒนาหลักสูตรเปนเรื่องที่ตองการ  การตัดสินใจและขั้นตอน  ตั้งแตการเริ่ม

ตัง้วัตถุประสงคทั่วไป และวัตถุประสงคเฉพาะ การเลอืกเนื้อหาใหตรงและครอบคลุม  ชนิดของ
ประสบการณการเรยีนรู  ที่สอดคลองกับเนื้อหาวิชาและวัตถุประสงค  และสุดทายคือ  วิธีการ
ประเมนิผลของการเรยีนรูนัน้

การตัดสินใจ ควรจะทําเปนคณะกรรมการและผูที่มีสวนเกี่ยวของ กับการพัฒนา
หลักสูตร การตัดสนิใจมรีะดับกวาง เชน นโยบาย ประเภทของกําลังคนที่ตองการ วัตถุประสงค
เปนตน สวนในอีกระดับหนึ่ง อาจเปนการตัดสินใจเกี่ยวกับวัตถุประสงคทั่วไป วัตถุประสงค
เฉพาะเนื้อหา วธิสีอน และการประเมนิผล และอกีระดับหนึ่งก็คือ การบริหารหลักสูตร การพัฒนา
หลักสูตรตองทําอยางเปนระบบ มหีลักเกณฑ และตัง้อยูบนพื้นฐานของความเที่ยงตรง ปรียาพร
วงศอนุตรโรจน (2535, หนา 58)

อํานาจ จันทรแปน (2542, หนา 17,21) ไดกลาวถึงการพัฒนาหลักสูตรไววา หมายถึง
การสรางหลักสูตรขึ้นมา หรือการปรับปรุงหลักสูตรที่สรางขึ้นมาแลว ใหมีความเหมาะสมกับ
การเปลี่ยนแปลงของกาลเวลาและสังคม นักการศึกษาของไทยมักนิยมใชคําวา การพัฒนา
หลักสูตรการปรับปรุงหลักสูตร หรอืการยกรางหลักสูตร  ซึ่งก็มคีวามหมายทํานองเดยีวกัน

การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น คําวา การพัฒนาหลักสูตร โดยทั่วไปมักจะมุงเนนไปที่
การวางแผนหลักสูตรหรือการใหไดมาซึ่งเอกสารหลักสูตร อันประกอบดวยการกําหนด
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วัตถุประสงคการคัดเลือกเนื้อหาสาระ การกําหนดวิธีการเรียนการสอน การคัดเลือกและการ
ผลิตสื่อ การกําหนดเครื่องมือและเกณฑ การวัดผล ฯลฯ ดังนั้น ผลผลิตของการพัฒนา
หลักสูตรจงึปรากฏในลักษณะเปนเอกสารที่ประกอบไปดวย องคประกอบตาง ๆ ดังไดกลาว ซึ่ง
ปรากฏการเปลี่ยนแปลงใหเห็นไดเดนชัดจากกระบวนการของการพัฒนาหลักสูตร แตสิ่งสําคัญ
ที่ถูกละเลยไป ไดแก การพัฒนาบุคลากรที่ เปนผูนําหลักสูตรไปสูภาคปฏิบัติ ทําใหขาด
ความสําคัญระหวาง แผน หลักสูตร และการนําหลักสูตรไปสูการปฏบิัติ

การพัฒนาหลักสูตร ที่มปีระสทิธภิาพ จงึควรมแีบบที่สมบูรณ ดังที่ อํานาจ จันทรแปน
(2532) ไดเสนอแนะไวดังนี้

1. การวเิคราะหขอมูล วเิคราะหปญหา และความตองการวเิคราะหสถานการณ
2. การวางแผน  ซึ่งประกอบดวย การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการสราง

โปรแกรม
3. การสื่อสารและการนําไปใช อันไดแก การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาองคการ

และการจัดการ
4. การกํากับ ตดิตาม นเิทศและการประเมนิ
ผลกระทบตอการพัฒนาหลักสูตรระดับโรงเรยีนมดีังนี้
1. ครูมสีวนรวมในการตัดสนิใจ เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
2. การพัฒนาหลักสูตรที่มีขอบขายกวางขวาง ครูบางสวนมีกิจกรรมการพัฒนา

หลักสูตรที่หลากหลาย
3. ทําใหโรงเรยีนเกดิความรับผิดชอบ ในการคิดและการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่

สอดคลองและสัมพันธกับความจรงิในชุมชนมากกวาทําหนาที่ประสานกับสวนกลาง
4. ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในบทบาทและพฤติกรรมของครูใหมีความเปน

นักพัฒนา
สรุปไดวาการพัฒนาหลักสูตรเปนการนําผลการประเมินการใชหลักสูตรมา

วิเคราะหปรับปรุงใหมีความเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ ของการจัดการเรียนการสอนคือ
เหมาะสมกับความตองการของผูเรียน ของทองถิ่น เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดของการ
จัดการเรยีนการสอนตอไป
การจัดการเรยีนการสอน

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535, หนา 72-73) กลาววาการจัดการเรียนการสอน เนน
การถายทอดความรู กิจกรรมตาง ๆ จากผูสอนไปยังนักเรียน ซึ่งประกอบดวยเนื้อหาและทักษะ
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กระบวนการ และการประเมินผล ซึ่งการจัดการเรียนการสอนจะใหไดผลดีจะตองคํานึงถึงการ
จัดการเรยีนการสอนอยางมรีะบบ คอื

1. มตีัวปอน (Input) ไดแก ผูเรยีน ผูสอน เนื้อหาวชิา สื่อการสอน และสิ่งอํานวยความ
สะดวก

2. กระบวนการ (Process) หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนการสอนเปนการวาง
แผนการสอน และการเตรียมการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผล
การสอน

3. ผลผลิต (Products) เปนผลสมบูรณของผูเรียน  จากการวัดและประเมินผลการ
เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไปในทางที่ปรารถนา ของผูเรยีนเปนไปตามความคาดหวังของหลักสูตร

ทองพูล  บุญอึ่ง (2544, หนา 36-39) ไดกลาวไววาในทางวิชาการนั้นครูมืออาชีพ
จะตองเปลี่ยนแนวคดิอยางนอย 2 ประการ คอื

1. ตองยดึหลักการที่วา ทุกคนสามารถเรยีนรูได (All Children Can Learn) พระราชบัญญัติ
การศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 22 บัญญัติวา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู และ
พัฒนาตนเองได ในการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ
เต็มตามศักยภาพ และมาตรา 24 ยังไดช้ีวา ในการจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรม ใหสอดคลอง
กับความถนัดและความสนใจของผูเรียน โดยคํานึ่งถึงความแตกตางระหวางบุคคล นั่นคือครู
จะตองคํานึงอยูเสมอวา ทุกคนเกง ไมเทากัน และเกงคนละเรื่อง จึงตองมีการวิเคราะหผูเรียน
เปนรายบุคคล ทุกคนสามารถไดรับการพัฒนาใหมีศักยภาพ  มีความสุข ความสําเร็จในชีวิตได
เทาเทยีมกัน

2.  ตองถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด เดิมใชคําวานักเรียนเปนศูนยกลาง (Child
Center) ตอมามีขอโตแยงวาการเรียนไมมีเฉพาะวัยเด็ก แตการศึกษาเปนการเรียนรูตลอดชีวิต
(Long Life Education) จงึไดใชคําวาผูเรยีนเปนศูนยกลาง (Learner Centered) แตการปฏิบัติยังมี
การคลาดเคลื่อนอยูบาง โดยผูสอนใหนักเรียนหาความรูเอง พบความรูเอง โดยครูไมไดเอื้อ
อํานวยการเรียนรูอะไรเลย จึงใชคําวา ผูเรียนมีความสําคัญที่สุด ในพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาต ิพ.ศ. 2542

หากวเิคราะหตามหลักการสอนแลว ซึ่งก็หมายถงึการสอนที่ใหผูเรียนเปนผูพบความรู
เอง เรียนรูวิธีการเรียนรู มากกวายัดเยียด เนื้อหาใหแกผูเรียน การเรียนรูสัมพันธกับการ
นําไปใชในชีวติจรงิ ผูเรยีน เรียนอยางมีความสุข ครูเปนเพียงผูเอื้ออํานวยการเรียนรู ไมเปนผูบอก
ผูสอนเหมอืนแตกอน
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การเปลี่ยนพฤติการณการสอนครูจะตองเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน ใน 2 เรื่องใหญ
คือ ประการแรก เปลี่ยนจากผูสอนเปนผู จัดกิจกรรม การเรียนรู  ตามมาตรา 27 แหง
พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 ไดกําหนดวา

1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน
โดยคํานงึถงึความแตกตางระหวางบุคคล

2. ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกต
ความรูมาใชเพื่อปองกันและแกปญหา

3. จัดกจิกรรมใหผูเรียนไดเรียนรู จากประสบการณจริง ฝกปฏิบัติใหนําไปใช คิดเปน
ทําเปน รักการอาน และเกดิการใฝรูอยางตอเนื่อง

4. การจัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู ดานตาง ๆ อยางไดสัดสวน
สมดุลกัน รวมกันปลูกฝงคานยิม คุณธรรมที่ดงีาม และคุณลักษณะที่พงึประสงคไวในทุกวชิา

5. สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียน
และอํานวยความสะดวก เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีความรอบรู รวมทั้งสามารถใชการวิจัย
เปนสวนหนึ่ง ของกระบวนการเรียนรูไปพรอมกัน จากสื่อการเรียนการสอน และแหลง
วทิยาการประเภทตาง ๆ

6.  การจัดการเรียนรูใหเกิดไดทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับ
บดิา มารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อชวยกันพัฒนาผูเรยีนตามศักยภาพ

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูไดสรุปขอบกพรองของผลงานทางวิชาการ
ดังนี้

1. ใชกิจกรรมการเรียนการสอนแบบเดียวกันตลอดทุกแผนการสอน คือ แบงกลุมให
อานใบความรู แลวทําใบงาน หรอืใหศกึษาจากภาพ แผนโปรงใส และคําบรรยาย

2. กิจกรรมการเรียนการสอนเปนการเนนความรูเปนสวนใหญ  มากกวาเปนการฝก
ใหนักเรยีนคดิวเิคราะห เพื่อใหมกีารปฏบิัต ิสรางเจตคต ิหรอืทักษะดานอื่น ๆ

3. วธิกีารสอนเปนแบบบอก ไมบอกโดยครูก็บอกโดยเอกสาร
4. เนื้อหามากเกนิความจําเปนที่จะใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรูในระดับนัน้ ๆ
5. กิจกรรมการเรียนการสอนไมใชการลอกโจทยตัวอยาง และวิธีทํา ตองแสดงวา

สอนอยางไรบาง
6. กระบวนการที่ใช วิธีสอนที่ใชไมสอดคลองกับลักษณะวิชาที่จัดทําผลงานทาง

วชิาการ เชน การใชกระบวนการสรางความตระหนัก ตลอดทั้งที่เนื้อหากิจกรรมควรเปนทักษะ
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อื่น ๆ ได ควรใชกิจกรรมที่หลากหลาย เชน กระบวนการสรางความคิดรวบยอด  กระบวนการ
แกปญหา ทักษะกระบวนการ 9 ขัน้ เปนตน

7. กิจกรรมการสอนยังไมเนนการปฏิบัติ ใหเปนรูปธรรมที่ชัดเจนเพื่อนักเรียนจะได
นําไปใชในชีวติประจําวันไดจรงิ ไมใชเนนเนื้อหา ความรูใหมากอยางเดยีว

8. กิจกรรมการเรียนการสอนสวนหนึ่ง ยังเนนครูเปนศูนยกลาง บทบาทของนักเรียน
ในการเรยีนมนีอยมาก บางกจิกรรมก็ไมชัดเจนวาครูหรอืนักเรยีนเปนผูทํากจิกรรม

9. การเรียนตองสอดคลองกันในสาระสําคัญ จุดประสงคการเรียนรู กิจกรรมการเรียน
การสอน การวัดและประเมินผล สวนใหญพบวาไมสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน สื่อก็
ไมสอดคลองกับวัตถุประสงคการเรยีนรู การวัดและประเมนิผล

ประการที่สอง การเปลี่ยนวัฒนธรรมทางวิชาชีพใหม โดยครูจะตองเลิกวิธีสอนโดย
“มือซายจับหนังสือ มือขวาจับชอลค ถาไมเขียนตามก็บอกใหลอกจากกระดาน” เปนการ
พัฒนาการเรียนการสอน  โดยใชรูปแบบของการวิจัย กลาวคือ ครูจะเปลี่ยนแปลงทาง
วัฒนธรรมทางการสอนเสียใหม  ใหเปนการทํางานเปนกระบวนการ มีขั้นมีตอน มีหลักวิชา ที่
เรียกวากระบวนการพัฒนางาน (Development Process) เริ่มตั้งแตการวิเคราะห ปญหาในการ
เรียนการสอน (ทั้งหลักสูตรและผูเรียน)  ศึกษาแนวทางในการแกปญหา หรือการพัฒนาการ
สอน สรางสื่อหรือนวัตกรรมในการพัฒนาการสอน  ดําเนินการในการพัฒนาการสอน ติดตาม
ประเมินผลและรายงาน กลาวโดยสรุปใหจํางาย ๆ ก็คือ “วิเคราะหปญหา ศึกษาแนวทาง
สรางนวัตกรรม นําไปใชรายงานผล “หรือในหมูนักวิชาการศึกษาเรียกวา กระบวนการวิจัยใน
ช้ันเรยีนนั่นเอง

ในพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 มาตรา 30 และมาตรา 24 (5)  ได
กําหนดวา ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการ
สงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่ เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับ
การศึกษา และอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู มีความรอบรู และสามารถใช
การวจัิยเนนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ทั้งนี้ผูสอนและผูเรียน อาจเรียนรูไปพรอมกันทั้งนี้
ก็เพื่อใหบรรลุนโยบายของรัฐบาลที่แถลงไววา การศึกษาสรางคน การศึกษาสรางงาน และ
การศกึษาสรางชาตนิั่นเอง

สรุปไดวาการจัดการเรียนการสอน เปนกระบวนการถายทอดความรู ทั้งที่เปนเนื้อหา
ทักษะ กิจกรรม การประเมินผล จากครูผูสอนไปยังผูเรียน เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและ
พัฒนาความรู ความสามารถเปนไปตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว
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การนิเทศภายใน
การจัดการศึกษาในปจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพแวดลอมของสังคม

ความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตลอดจนระบบการจัดการศึกษา การจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษาจึงตองแปรเปลี่ยนไปตามระบบการศึกษา เชน หลักสูตร การจัด
และการดําเนินการสอน ผูบริหารและครูอาจารยในสถานศึกษา จําเปนตองไดรับความรู
เพิ่มเติม และพัฒนาใหมีความรู ความสามารถ เพื่อรับการเปลี่ยนแปลงและกาวทันความ
เปลี่ยนแปลงที่กําลังเปนอยู

สิ่งหนึ่งที่จะชวยพัฒนาครูอาจารยในดานวิชาการ และชวยใหงานวิชาการกาวหนาที
ประสทิธภิาพยิ่งขึ้นก็คือ การนิเทศการศึกษา ปจจุบันการนิเทศการศึกษาโดยศึกษานิเทศกจาก
กรมนัน้  ไมสามารถจะทําไดอยางทั่วถงึเนื่องจากการขยายตัวในดานจํานวนสถานศึกษา  ขนาด
ของสถานศึกษาตลอดจนสาขาวิชาในสถานศึกษานั้น ทําใหครูอาจารยในสถานศึกษาเพิ่ม
จํานวนขึ้นมากกวาเดมิมาก การนเิทศการศกึษาจากภายนอกหรือการศึกษานิเทศจึงไมเพียงพอ
เพราะการที่ศกึษานเิทศกนอยกับความรูของศึกษานิเทศกไมสามารถครอบคลุมไปทุกสาขาวิชา
เมื่อเปรียบเทียบกับครูอาจารยของสถานศึกษา และจํานวนครูอาจารยและนักเรียนนกศึกษาที่
เพิ่มมากขึ้น เพื่อแกไขปญหาในเรื่องนี้ จงึจําเปนตองมกีารนเิทศภายในสถานศกึษา

การจัดนิเทศภายในสถานศึกษาเปนกระบวนการหรือวิธีการหรือกิจกรรมที่บุคลากร
ภายในสถานศึกษาจัดขึ้น เพื่อปรับปรุงสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอนในสถานศึกษาใหดี
ยิ่งขึ้น

1. ความหมายของการนเิทศการศกึษา
การนเิทศมาจากศัพทภาษาอังกฤษวา “Supervision” ตามรูปศัพทหมายถึง การให

ความชวยเหลือ ใหคําปรึกษา ใหคําแนะนําและปรับปรุงในพจนานุกรมหมายถึง การช้ีแจงการ
แสดงและการจําแนก

GoldhammerR.and Others (1980, หนา อางอิงมาจากปรียาพร  วงศอนุตรโรจน
2535, หนา 260) ไดสรุปจากคําจํากัดความการนิเทศไววาเปนลักษณะงานที่มอบหมายใหครู
หรอืผูนเิทศที่จะกระตุนใหครู  หรือครูแนะแนวในสถานศึกษาไดมีการพัฒนาในการที่จะนําวิธีสอน
สื่อการเรียนการสอนมาใชโดยเนนถึงทักษะในการติดตอสื่อสารปจจุบัน การนิเทศการศึกษาเปน
ความพยายามที่จะชวยเหลือครูแกปญหา ชวยเหลือครูในดานความสัมพันธระหวางบุคคลและ
สรางบรรยากาศที่ดรีะหวางครูและนักเรยีน

Glickman, C.D. (1981, หนา อางอิงมาจาก ปรียาพร วงศอนุตรโรจน 2535 ,หนา
260) ไดใหความคดิเกี่ยวกับการนเิทศวาเปนแนวความคดิเกี่ยวกับงานและ หนาที่ที่เกี่ยวกับการ
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ปรับปรุง การเรียน การสอนซึ่งเปนการสอนในเรื่องหลักการ การจัดครูเขาสอน การสื่อการ
สอนสิ่งอํานวยความสะดวกการเรยีนและพัฒนาครู รวมทัง้การประเมนิผลการเรยีนการสอน

Spears, H.(1967, หนา อางอิงมาจาก กิติมา ปรีดีดิลก 2532, หนา 261) ไดใหคํา
จํากัดความไววา การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการที่จะทําใหเกิดการปรับปรุงกระบวนการ
เรยีนการสอนของครู โดยการทํางานรวมกับบุคคลที่เกี่ยวของกันการนี้ เปนกระบวนการกระตุน
ความเจรญิกาวหนาของครูและมุงหวังที่จะชวยเหลอืครู เพื่อชวยใหครูไดชวยตนเองได

Good, C.V.(1973, หนา อางอิงมาจาก กิติมา ปรีดีดิลก 2532, หนา 261) ไดให
ความหมายของ การนเิทศการศกึษา วาเปนความพยายามของผูทําหนาที่นิเทศที่จะชวยเหลือใน
การใหคําแนะนําแกครู หรือครูอื่นที่ทําหนาที่เกี่ยวของกับการศึกษาใหสามารถปรับปรุงการสอน
ของตนใหดขีึ้น ชวยใหเกดิความเจรญิงอกงามในดานอาชีพ ชวยพัฒนาความสามารถของครู

Harris, Ben M.(1975, หนาอางอิงมาจากกิติมา ปรีดีดิลก 2532, หนา 262)  ได
กลาวถงึความหมายของการนเิทศวาหมายถงึ สิ่งที่บุคลากรในโรงเรียนกระทําตอบุคคลหรือสิ่ง
หนึ่งสิ่งใดโดยที่มวีัตถุประสงคเพื่อคงไว  หรอืเปลี่ยนแปลงปรับปรุงการดําเนนิการเรียนการสอน
ในโรงเรยีน  มุงใหเกดิประสทิธภิาพในดานการสอนเปนสําคัญ

Marks, J.R, Stoops, E. and Stoops, J.K.(1978, หนา อางอิงมาจาก กิติมา  ปรีดีดิลก
2532, หนา 262) ไดกลาวถึงการนิเทศการศึกษาวา คุณคาของการนิเทศการศึกษาอยูที่การพัฒนา
และปรับปรุงการเรียน การสอนใหเหมาะกับสถานการณและสงผลสะทอนไปถึงการพัฒนา
นักเรยีนดวย

ชาญชัย  อาจิณสมาจารย (2525, หนา 5) ไดใหคําจํากัดความวาการนิเทศการศึกษา
คือ กระบวนการสรางสรรคที่ไมหยุดนิ่ง ในการใหการแนะนํา และช้ีชองทางในลักษณะที่เปน
กันเองแกครูและนักเรียน เพื่อการปรับปรุงตัวของเขาเองและสภาพการเรียนการสอน เพื่อให
บรรลุเปาหมาย และการศกึษาที่พงึประสงค

สันต ธรรมบํารุง (1975, หนา 10) ไดใหความหมายวาการนิเทศการศึกษาหมายถึง
การชวยเหลือ การแนะนํา การช้ีแจง การบริหาร การปรับปรุงที่เกี่ยวของกับการสอน ในการที่
จะสงเสรมิใหครูปรับปรุงการสอนใหดขีึ้น

จากคําจํากัดความดังกลาวขางตน  พอสรุปไดวาการนิเทศการศึกษาเปนเรื่อง
เกี่ยวกับสิ่งตอไปนี้

1. การช้ีแนะ แนะนํา และใหความรวมมอืตอกจิกรรมของครู
2. การปรับปรุงการสอนและสถานการณในกระบวนการเรยีนรู
3. ตองการผลสัมฤทธิ์ในเปาหมายและจุดมุงหมายของการศกึษาที่เหมาะสม
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ดังนั้นการนิเทศการศึกษานาจะหมายถึง กระบวนการช้ีแนะ แนะนํา และใหความ
รวมมอืตอกิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อใหไดผลตามจุดมุงหมายที่วาง
ไวอยางไรก็ตามแมวาการนิเทศการศึกษาจะเปนกระบวนการในการแนะนําชวยเหลืออยางหนึ่ง
แตกระบวนการนี้ก็จัดวาเปนปรัชญา เพราะเปนเรื่องของการแสวงหาความจริง (Reality)ความรู
(Knowledge) และคุณคา (Value) ในสิ่งตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการศึกษา การนิเทศยังจัดวาเปน
วิทยาศาสตรดวย เพราะเปนเรื่องราวของความจริงที่พิสูจนได และทดลองได และประการสุดทาย
การนิเทศการศึกษาเปนประชาธิปไตย เพราะการนิเทศการศึกษา ใชหลักการตาง ๆ ของ
ประชาธิปไตยมาดําเนินการ ซึ่งไดแก การเคารพซึ่งกันและกัน (Respect For Individual) การแบงปน
รวมงาน และประสานงานกัน (Sharing, Participating, Cooperating) และมีความเช่ือมั่นใน
วธิกีารแหงปญญา (Faith in the method of intelligence)

2. ความจําเปนในการนเิทศการศกึษา
ชาญชัย  อาจิณสมาจาร (2525) กลาววา ในปจจุบันการนิเทศมีความจําเปนตอ

กระบวนการเรยีนการสอนมาก ดวยเหตุผลดังนี้
1. การศกึษาเปนกระบวนการที่ซับซอนและยุงยาก จําเปนที่จะตองมกีารนิเทศเพื่อ

เปนการใหบรกิารแกครูจํานวนมากที่มคีวามสามารถตาง ๆ กัน
2. การนิเทศการศึกษา เปนงานที่มีความจําเปนตอความเจริญ งอกงามของครู แมวา

ครูจะไดรับการฝกฝนมาอยางดีแลวก็ตาม แตครูก็จะตองปรับปรุงฝกฝนตนเองอยางเสมอใน
ขณะที่ทํางานในสถานการณจรงิ

3. การนเิทศการศกึษา มคีวามจําเปนตอการชวยเหลอืครู ในการเตรยีมการสอน
4. การพัฒนาการศึกษามีความจําเปนตอการทําใหครู เปนบุคคลที่ทันสมัยอยูเสมอ

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่มอียูเสมอ
วจิติร  วรุตบางกูรและคณะ (2524, หนา 10) ไดกลาวถึงความจําเปนในการนิเทศ

การศกึษา เนื่องมาจากเหตุผลดังนี้
1. สภาพสังคมเปลี่ยนไปทุกขณะ การศึกษาจําเปนตองเปลี่ยนแปลงใหสอดคลอง

กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมดวย การนิเทศการศึกษาจะชวยทําใหเกิดความเปลี่ยนแปลงขึ้น
ในองคการที่เกี่ยวของกับการศกึษา

2. ความรูในสาขาวชิาตาง ๆ เพิ่มขึ้นโดยไมหยุดยัง้ แมแนวคิดในเรื่องการเรียนการ
สอนก็เกดิขึ้นใหมอยูตลอดเวลา การนเิทศการศกึษาจะชวยทําใหครูมคีวามรูทันสมัยอยูเสมอ
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3. การแกไขปญหาและอุปสรรคตาง ๆ เพื่อใหการเรียนการสอนพัฒนาขึ้น
จําเปนตองไดรับการช้ีแนะหรือการนิเทศการศึกษาจากครูชํานาญการโดยเฉพาะ จึงจะทําใหการ
แกปญหาสําเร็จลุลวง

4. การศกึษาของประเทศ ไมอาจจะรักษามาตรฐานไวได จะตองมีการควบคุมดูแล
ดวยระบบนเิทศการศกึษา

ดวยเหตุผลความจําเปนดังกลาวขางตน ผูมีหนาที่นิ เทศจึงควรจะตองจัด
ดําเนนิการเพื่อชวยเหลือครูใหมีความสามารถในการปรับปรุงการเรียนการสอน หรือชวยเหลือ
งานเองในการสอนได ทําใหครูกาวทันโลกที่กําลังเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี และกอใหเกิด
ประโยชนแกผูเรยีนอยางเต็มที่

3.  จุดมุงหมายของการนเิทศ
Adam, H, and Frank G (1966, อางอิงใน กิติมา ปรีดีดิลก 2532, หนา 264) ได

กลาวถงึจุดมุงหมายของการนเิทศไวดังนี้
1. เพื่อชวยใหครูคนหาและรูวธิกีารทํางานดวยตนเอง
2. เพื่อชวยใหครูรูจักแยกแยะ  วเิคราะหปญหาของตนเองโดยชวยใหครูรูวาอะไรที่

เปนปญหาที่กําลังเผชิญอยูและจะแกปญหาเหลานั้นไดอยางไร
3. เพื่อชวยใหครูรูสกึมั่นคงในอาชีพ และมคีวามเช่ือมั่นในความสามารถของงาน
4. เพื่อชวยใหครูคุนเคยกับแหลงวิทยาการและสามารถนําไปใชในการเรียนการ

สอนได
5. ชวยเผยแพรใหชุมชนเขาใจถึงแผนการศึกษาของโรงเรียนและใหการสนับสนุน

โรงเรยีน
6. ชวยใหครูเขาถงึปรัชญาและความตองการการศกึษา
สําหรับการนิเทศการศึกษาในประเทศไทย ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา

ดวยศกึษานเิทศก กรมสามัญศกึษา พ.ศ.2519 ไดใหรายละเอยีดเกี่ยวกับความมุงหมายของงาน
นเิทศการศกึษาไวดังตอไปนี้

1. เพื่อใหครูดําเนนิการสอนตามหลักสูตรและใหไดตามความุมงหมายที่กําหนดไว
ในหลักสูตร

2. เพื่อใหครูไดตระหนักถึงปญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา
ทําใหสามารถแกปญหาเหลานัน้ได เพื่อใหเกดิผลดตีอการศกึษาของนักเรยีน

3. เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนใหมีประสิทธิผลสอดคลองกับความ
ตองการและความจําเปน
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4. เพื่อรักษา  พิจารณาสงเสริม ควบคุมคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในทุก
ระดับ

5. เพื่อใหความชวยเหลือและประสานงานในทางวิชาการแกกรมเจาสังกัด
กระทรวงและสถานศกึษาหรอืหนวยงานที่เกี่ยวของตลอดจนงานขององคการระหวางประเทศ

ยง  วัชชวัสดุ (2524, หนา 4-15) ไดกลาวถึงความมุงหมายสําคัญของการนิเทศ
การศกึษาไวดังนี้

1. เพื่อชวยใหครูไดมองเห็นและเขาใจวัตถุประสงคของการศึกษา และหนาที่ของ
โรงเรยีนที่จะดําเนนิการใหบรรลุวัตถุประสงค

2. เพื่อชวยใหครูไดมองเห็นปญหาและความตองการของเยาวชน รวมทั้งการจัด
สนองความตองการของเยาวชน ตลอดจนชวยแกและปองกันปญหาอันจะพงึมตีอเยาวชนดวย

3. เพื่อชวยสรางความเปนผูนําที่ดตีามวถิทีางแบบประชาธปิไตยใหแกครู
4. เพื่อชวยสรางกําลังใจของคณะครูใหอยูในสถานที่ดแีละเปนขวัญและชวยปฏิบัติ

เปนคณะดวยกําลังสตปิญญาเพื่อบรรลุจุดหมายเดยีวกัน
5. เพื่อชวยพจิารณามอบหมายงานใหเหมาะสมกับความสามารถของครูแตละงาน

และชวยปรับปรุงสงเสรมิครูใหสามารถปฏบิัตงิานที่มอบหมายใหกาวหนาอยูเสมอ
6. เพื่อชวยใหครูไดพัฒนาความสามารถในการสอน
7. เพื่อชวยประเมนิผลงานของครูโดยดูจากความเจรญิงอกงามของเด็ก
8. เพื่อชวยใหครูใหมไดเขาใจโรงเรียน งานของโรงเรยีนและงานอาชีพครู
9. เพื่อชวยใหครูทราบปญหาในการเรียนรูของนักเรียนแตละคนและชวยครูในการ

วางแผนเพื่อแกปญหาดังกลาวใหเหมาะสม
10. เพื่อชวยประชาสัมพันธใหประชาชน ในทองถิ่นไดทราบและเขาใจโครงการ

ของโรงเรยีน ทัง้นี้เพื่อแสวงหาความรวมมอืและใหความชวยเหลอื
11. เพื่อประสานงานผูบริหารการศึกษา ในอันที่จะแกปญหาตาง ๆ ซึ่งโรงเรียนไม

อาจกระทําไดตามลําพัง
12. เพื่อชวยใหครูไดใชเวลาและความสามารถไปในทางที่เปนประโยชน
จากความมุงหมายดังกลาวจะเห็นไดวา การนิเทศการศึกษามุงที่จะชวยเหลือและ

ประสานงานในดานวิชาการในโรงเรียน เพื่อพัฒนาหลักสูตรปรับปรุงการเรียนการสอนของครู
ใหมีประสิทธิภาพ สงเสริมและพัฒนาคุณภาพของการศึกษาของโรงเรียน ปรับปรุงและ
ประเมินผลการเรียนการสอน ตลอดจนชวยใหเกิดความงอกงามทางวิชาชีพของครู และสราง
ความสัมพันธอันดกีับชุมชน
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4. ประเภทของงานนเิทศการศกึษา
การนเิทศการศกึษา อาจแบงออกตามวธิปีฏบิัตงิานเปน 4 แบบ คอื
1. การนิเทศเพื่อแกไข (Correction) เปนการนิเทศที่เกิดจากการพบขอผิดพลาด

และบกพรองก็ใหทางการชวยแกไขโดยวธิกีารตาง ๆ
2. การนิเทศเพื่อปองกัน (Prevention) เปนการนิเทศที่พยายามหาวิธีการตาง ๆ

มาจัดดําเนนิงานเพื่อปองกันปญหาตาง ๆ ที่เกดิขึ้น
3. การนิเทศเพื่อกอ (Construction) เปนการนิเทศที่เกิดจากความพยายามที่จะ

กระทําในทางที่เหมาะสมเพื่อความเจริญเติบโตในอนาคต เชน การใชระเบียบวิธีสอนที่ดีเปน
ประจํา  ชวยใหกําลังใจชวยกระตุนใหครูทํางานดวยความกระฉับกระเฉง

4. การนเิทศเพื่อการสรางสรรค (Creation) เปนการนิเทศที่พยายามจะคิดสรางสรรค
ในสิ่งใหม ๆ ใหเกดิขึ้นในโรงเรยีน

ชารี  มณีศรี (2523, หนา 56-59) ไดกลาววานอกจากนี้ ถาหากแบงประเภทการ
นเิทศโดยทั่ว ๆ ไปแลวอาจแบงออกเปน 5 อยาง คอื

1. การนิเทศแบบตรวจตรา (Inspection Supervision) เปนการนิเทศที่ใชการตรวจ
ตรา มากกวาการแนะนํา เปนการตรวจตราการสอน การทํางานของครูเปนหลัก วิธีการนี้ครูจะ
ขาดความคดิรเิริ่ม มคีวามคับของใจในการทํางาน

2. การนิเทศแบบเสรีนิยม (Laissea Faire Supervision) เปนการนิเทศที่ใชหลักการ
ประเมินคาวา ดี เลว เพียงใด ไมมีกฎเกณฑที่ทําไวรวมกัน ปลอยใหครูสอนไปตามที่ตน
เห็นสมควร ไมมีการแนะแนว ปรับปรุงตัวเองใหดีขึ้น ถาไมมีเรื่องราวเกิดขึ้นก็ไมสนใจ ถือวาครู
ทํางานดอียูแลว  เมื่อเกดิเหตุภัยรายแรงมผีลเสยีหายก็สายเกนิแก

3. การนิเทศแบบบังคับ (Coersive Supervision) เปนการนิเทศที่มุงใหครูเปลี่ยนแปลง
การสอนตามที่ตัวเองอยากจะเปน มาตรการยืดหยุนตารางเรียน ตารางสอนกําหนดไวตายตัว
จะตรวจสอบตลอดเวลาวาไดทําตามกฎขอบังคับที่วางไวหรือไม ผูสอนไมมีหนาที่ที่จะพิจารณา
ความมุงหมายของการสอบ ผูบังคับบัญชาจะควบคุมรับผิดชอบการสอนของครู

4. การนิเทศแบบฝกอบรมแนะนํา (Supervision as Training and Guidance) เปน
การนิเทศที่ ผูนิเทศเปนผู เลือกวิธีสอนใหครูไดรับการอบรม หรือปฏิบัติงานตามแนวที่
ศกึษานเิทศกวางไว ครูไมจําเปนตองคดิหาวธิกีารของตนขึ้นใชเอง เพราะมีวิธีการที่ไดรับการฝก
จากศึกษานิเทศกอยูแลว ครูขาดความคิดริเริ่มเพราะตองทําตามผูนําตลอดเวลา มีของเขต
จํากัดในการปรับปรุงตัวครู และวธิกีารสอนของครูเปนสําคัญ
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5. การนิเทศการศึกษาแบบประชาธิปไตย (Superivision as Democratic Leadership)
เปนการนเิทศที่เนนการทํางานเปนกลุม มตขิอตกลงจากกลุม เคารพนับถือคนอื่น ยอดรับความ
แตกตางระหวางบุคคล ดําเนินการแกปญหาตามหลักเหตุผลตามขั้นตอน จัดสรรงานใหครูได
ทํางานตามความสามารถของตน สงเสรมิความเปนผูนําใหเกดิขึ้นในคนอื่น

5.  หลักสําคัญของการนเิทศการศกึษา
Brigg, T.H. and Justman, J. (1952, อางอิงใน กิติมา ปรีดีดิลก, 2532, หนา 273)

ไดเสนอหลักการนเิทศสําหรับผูบรหิารไวดังนี้
1. การนเิทศการศกึษาตองเปนประชาธปิไตย
2. การนเิทศการศกึษาตองเปนการสงเสรมิและสรางสรรค
3. การนเิทศการศกึษาควรจะตองอาศัยความรวมมือของวิทยากรหลายคนมากวา

ที่จะแบงผูนเิทศออกเปนรายบุคคล
4. การนิเทศการศึกษา  ควรตั้งอยูบนรากฐานของการพัฒนาวิชาชีพมากกวาจะ

เปนความสัมพันธสวนบุคคล
5. การนเิทศการศกึษา  จะตองคํานงึถงึความถนัดของแตละบุคคล
6. จุดมุงหมายสูงสุดของการนิเทศการศึกษา คือ พยายามใหเด็กเกิดความรู

ความสามารถ ตามความมุงหมายของการศกึษา
7. การนเิทศการศกึษาจะตองเกี่ยวของอยูกับการสงเสรมิความรูความอบอุนใหแก

ครูและการสรางมนุษยสัมพันธอันดรีะหวางหมูคณะ
8. การนเิทศการศกึษาควรเริ่มตนจากสภาพการปจจุบันที่กําลังประสบอยู
9. การนเิทศการศกึษาควรเปนการสงเสรมิความกาวหนา  และความพยายามของ

ครูใหสูงขึ้น
10. การนิเทศการศึกษาควรเปนการสงเสริมและปรับปรุง สมรรถวิสัย  ทัศนคติ

และขอคดิเห็นของครูใหถูกตอง
11. การนเิทศการศกึษาพยายามหลกีเลี่ยงการกระทําอยางเปนพธิกีารใหมากควร

ทํางาย ๆ
12. การนเิทศการศกึษา ควรใชเครื่องและกลวธิงีาย ๆ
13. การนเิทศการศกึษา ควรตัง้อยูบนหลักการและเหตุผล
14. การนเิทศการศกึษาควรมจุีดมุงหมายที่แนนอนและสามารถประเมินผลไดดวย

ตนเอง
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วนิัย  เกษมเศรษฐ (2521, หนา 6-25) ไดกลาววาการนิเทศการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
จะตองอาศัย หลักการตาง ๆ ดังนี้

1.  หลักสภาพผูนํา (Leadership) คือ การใชอิทธิพลของบุคคลที่จะทําใหกิจกรรม
ตาง ๆ ของกลุมเปนไปตามเปาประสงค

2.  หลักความรวมมือ (Cooperation) คือ การกระทํารวมกัน และรวมพลังทั้งหมด
เพื่อแกปญหาดวยกัน โดยยอมรับและยกยองผลของความรวมมือในการปรับปรุงการเรียนการสอน
จากหลายฝายและทําหนาที่และความรับผิดชอบชัดแจงในการจัดองคกร การประเมินผล
ตลอดจนการพจิารณา

3.  หลักการเห็นใจ (Considerateness) คือการนิเทศการศึกษาจะตองคํานึงถึงตัว
บุคคลที่รวมงานดวยความเห็นใจ จะทําใหตระหนักในคุณคาของมนุษยสัมพันธ

4.  หลักการสรางสรรค (Creativity) คือการนิเทศการศึกษา จําตองทําใหครูเกิด
พลังที่จะคดิรเิริ่มสิ่งใหม ๆ แปลก ๆ หรอืทํางานดวยตนเองได

5. หลักบูรณาการ (Integration) เปนกระบวนการซึ่งรวมสิ่งกระจัดกระจายใหสมบูรณ
มองเห็นได

6.  หลักการมุงชุมชน (Community) เปนการแสวงหาปจจัยที่สําคัญในชุมชน และ
การปรับปรุงปจจัยเหลานัน้ เพื่อสงเสรมิความเปนอยูใหดขีึ้น

7. หลักการวางแผน (Planning) หมายถึง กระบวนการวิเคราะห ซึ่งเกี่ยวกับการ
แสดงผลในอนาคต การกําหนดจุดประสงคที่ตองการลวงหนา การพัฒนาทางเลือกเพื่อปฏิบัติ
ใหบรรลุถงึจุดประสงคและการเลอืกทางปฏบิัตใิหเหมาะสมที่สุด

8.  หลักการยืดหยุน (Flexibility) หมายถึง ความสามารถที่จะถูกเปลี่ยนแปลงได
และพรอมอยูเสมอที่จะสนองความตองการสภาพที่เปลี่ยนแปลงไป

9.  หลักวัตถุวิสัย (Objectivity) หมายถึง คุณภาพที่เปนผลมาจากหลักฐานตาม
สภาพความจรงิมากกวาความเห็นของบุคคล

10. หลักการประเมินผล (Evalation) หมายถึง การหาความจริงโดยการวัดที่แนนอน
และหลายอยาง

6.  กระบวนการนเิทศการศกึษา
กระบวนการนิเทศการศึกษา หมายถึง การดําเนินการในการนิเทศใหไดรับ

ความสําเร็จ มขีัน้ตอนดังนี้
1.  ขั้นวางแผน (Planning) ไดแก การคิด การตั้งวัตถุประสงค การคาดการณ

ลวงหนา การกําหนดตารางงาน การคนหาวธิปีฏบิัตงิานและการวางโปรแกรมงาน
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2.  ขั้นการจัดโครงงาน (Organizing) ไดแก การตั้งเกณฑมาตรฐาน การรวบรวม
ทรัพยากรที่มอียูทัง้คนและวัสดุอุปกรณ ความสัมพันธแตละขัน้ การมอบหมายงาน การประสานงาน
การกระจายอํานาจหนาที่ โครงสรางขององคการ และการพัฒนานโยบาย

3.  ขั้นการนําเขาสูการปฏิบัติ (Leading) ไดแก การตัดสินใจ การเลือกสรรบุคคล
การเราจูงใจมีกําลังใจคิดริเริ่มอะไรใหม ๆ การสาธิต การจูงใจ และใหคําแนะนํา การสื่อสาร
การกระตุนสงเสรมิกําลังใจ การแนะนํานวัตกรรมใหม ๆ และการใหความสะดวกในการทํางาน

4. ขั้นการควบคุม (Controlloing) ไดแก การสั่งการ การใหรางวัล การลงโทษ การให
โอกาส การตําหน ิการไลออก และการบังคับใหกระทําตาม

5. ขั้นประเมินผล (Appraising) ไดแก การตัดสินการปฏิบัติงาน การวิจัย การวัดผล
การปฏิบัติงาน กิจกรรมที่สําคัญ คือ พิจารณาผลงานในเชิงปฏิบัติวาไดผลมากนอยเพียงใด
และวัดผลดวยการประเมนิอยางมแีบบแผน มคีวามเที่ยงตรง ทัง้นี้ควรจะมกีารวจัิยดวย

จะเห็นไดวากระบวนการนิเทศเปนการทํางานอยางมีแบบแผน โดยเริ่มจาก
การวิเคราะหงานการเรียนการสอนของครู เพื่อจะไดทราบปญหา ระบุปญหาที่จะตองรีบแกไข
ปรับปรุงกอนหลัง แลวจึงวางแผนที่จะดําเนินงาน โดยหาทางเลือกที่จะแกปญหาดีที่สุด
ตอจากนั้นก็ดําเนินการตามขั้นตอนตามลําดับจนถึงขั้นการประเมินผลการปฏิบัติ แลวจึงนําผล
การปฏบิัตไิปปรับปรุงแกไขตอไป

7. วธิกีารนเิทศการศกึษา
สาย  ภาณุรัตน (2517, หนา 52-54)  ไดเสนอเทคนคิการนเิทศไวหลายอยางดังนี้
1. เทคนคิเสนอแนะ ผูนเิทศจะตองหาทางเสนอแนะวิธีการตาง ๆ เชน วิธีสอน  วิธี

แกปญหา  และแหลงความรูตาง ๆ ใหแกครูเพื่อใหครูทราบและเลอืกปฏบิัตไิดถูกตอง
2. เทคนคิสาธติ ผูนเิทศจะตองลงมือปฏิบัติงานใหครูไดเห็นจริง อาจจะเปนการสาธิต

การสอน การจัดทําอุปกรณการสอนเพื่อเปนแนวทางใหครูปฏบิัตติอไป
3. เทคนคิกัยวกิัย ผูนเิทศจะตองเปดโอกาสใหครูไดแสดงความสามารถออกมาให

เต็มที่ แลวชวยเสริมตอหรือจัดการบางสิ่งบางอยางไดในบางกรณี ออกมาในรูปของการแลก
เปลี่ยนความคดิเห็นซึ่งกันและกัน

4. เทคนิคชวนพาที ผูนิเทศจะชวนพูดคุยเรื่องวิชาการและหลักการโดยไมใหครู
รูตัววากําลังถูกนเิทศ ในขณะเดยีวกันก็สอดแทรกสิ่งที่ขาดตกบกพรองให

5. เทคนิคแพรพิมพ ผูนิเทศเสนอเทคนิคและวิทยาการใหม ๆ ที่นาสนใจใหแกครู
อาจจะทําไดโดยการออกเอกสารทางวชิาการ หรอืไมก็ออกไปนเิทศกับครูโดยตรง
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6. เทคนคิปลุกมหานยิม ผูนเิทศจะใชมนุษยสัมพันธที่ดีกับครู ยิ้มแยม แจมใส พูดคุย
กันดวยปญหาสวนตัวและอื่น ๆ ในขณะเดยีวกันสอดแทรกปญหาทางวชิาการเขาไปดวย

7. เทคนิคปอนขนม นม เนย ผูนิเทศจะคอย ๆ หาทางฝกครูใหแกไขปญหาตาง ๆ
ไดเองโดยการ  ปอนปญหาจากงายหายาก ใหครูชวยกันคิด ชวยกันหาทางแกไขจนสามารถที่จะ
คดิและแกปญหาดวยตนเองได

ประกาศ  แสงเพชร (2521) ไดเสนอแนะวธินีเิทศการศกึษา ดังนี้
1.  การเยี่ยมช้ันเรียน (ClassroomVisitation) เปนวิธีที่ศึกษานิเทศกก็พบและ

สังเกตการณสอนของครูในช้ันเรียนเปนรายบุคคล  การเยี่ยมนิเทศอาจจะเกิดขึ้นจากการที่
ศกึษานเิทศกวางแผนเอง หรอืเกดิจากความตองการของครู

2.  การแนะนําเปนรายบุคคล  (Individual  Conference)  การพบปะกันระหวางครู
และศกึษานิเทศกเปนวิธีการหนึ่งที่ใหศึกษานิเทศกไดทํางานเปนรายบุคคลกับครูในเรื่องปญหา
ทางวชิาการของแตละคน  เปนวธิกีารที่ทัง้สองคนไดทํางานรวมกัน

3. การประชุมกลุม  (Group  Conference)  การประชุมกลุมเปนการพบปะระหวาง
ศึกษานิเทศกและครู  ซึ่งอาจจัดเปนกลุมยอย ๆ หรือกลุมใหญก็ได  เพื่อจะศึกษาทํางานหรือ
สัมมนา

4.  การประชุมปฏิบัติการ (Work  Shop)  เปนวิธีการประชุมที่ผูเขาประชุมไดลงมือ
ปฏิบัติตนแกปญหาดวยกันเปนกลุมจริงแทนการนั่งฟง  หรือประชุมแบบอื่น ๆ  ซึ่งผูเขาประชุม
ฟงหรืออภิปรายปญหาแตฝายเดียว  ผลของการประชุมปฏิบัติการจะไดผลงาน หรือคําตอบ
ของปญหาและสมาชิกไดพัฒนาความสามารถในการแกปญหารวมกัน

5. การใหครูสังเกตการสอน (Observation of Teaching) ไดแกการใหครูไปสังเกตการณ
สอนของโรงเรยีนอื่น ๆ

6.  การใชเอกสาร (Bulletins, Guides, and Printed Aids) เอกสารที่ศึกษานิเทศกก็
เผยแพรใหครูเพื่อพัฒนาการสอนนี้  อาจจะเปนขององคการตาง ๆ ขององคการอาชีพของ
สมาคมของหนวยงานรัฐบาลและของที่หนวยศึกษานิเทศกผลิตขึ้นมา  คุณคาของเอกสารนี้เปน
ประโยชนมากเพราะจะชวยลดงานดานอื่น ๆ

7.  การใชวัสดุอุปกรณการสอน (Instructional Material) วัสดุอุปกรณการสอนเปน
สิ่งสําคัญในการเรียนการสอน  ดังนั้นการที่ศึกษานิเทศกไดชวยครูในเรื่องนี้  เชน  รวมกับครู
จัดหาอุปกรณทดลองตาง ๆ วัสดุอุปกรณใหม  ประมวลผล  การใชอุปกรณ  ทําบัญชี  และ
รายการวัสดุ  ทําคูมือการใชวัสดุอุปกรณ  ตลอดจนทําคูมือการสอนตาง ๆ ก็จะชวยใหการ
เรยีนการสอนมคีุณภาพดขีึ้น
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8.  การนเิทศภายในโรงเรยีน
การนิเทศภายในโรงเรียน เปนการนิเทศโดยบุคลากรในโรงเรียนเอง ผูนิเทศอาจ

ไดแกผูบรหิาร ผูชวยผูบรหิาร หัวหนาหมวดวิชา และหัวหนาฝายตาง ๆ ที่โรงเรียนคัดเลือกหรือ
แตงตั้งขึ้น การนิเทศภายในที่จะทําใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดนั้นจะตองกระทําอยางมีขั้นตอน
และกระบวนการ และเมื่อนิเทศแลวจะตองไดผลตามจุดมุงหมายของการนิเทศ ซึ่งถือวาเปน
หัวใจของการนเิทศ 4 ประการ คอื

1. พัฒนาคน การนิเทศการศึกษาเปนการใหคําแนะนําชวยเหลือ เมื่อนิเทศแลว
บุคลากรในหนวยงานไดรับความรูและมคีวามสามารถในการปฏบิัติงานมากยิ่งขึ้น

2. พัฒนางาน การนเิทศการศึกษาเปนการสรางสรรควิธีการทํางานใหมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น

3. ประสานสัมพันธ การนิเทศการศึกษาเปนการรวมมือ  สรางความเขาใจในการ
ทํางานรวมกัน

4. สรางขวัญและกําลังใจ การนิเทศการศึกษาเปนการสรางความมั่นใจ ความ
สบายใจ และมกีําลังใจในการทํางาน อารยีา  สุทธวิลิัย (2528, หนา 16)

จากจุดมุงหมายการนิเทศดังกลาวขางตน จะเห็นวาการนิเทศการศึกษามีความ
จําเปนและเปนความตองการที่จะจัดใหมีขึ้นในโรงเรียน โดยเฉพาะการนิเทศภายในโรงเรียนจะ
ชวยใหเกดิผลดใีนการดําเนนิงานของโรงเรยีนหลายประการ  คอื

1. เปนการชวยสงเสริมกําลังของศึกษานิเทศกและผูบริหารการศึกษา ซึ่งไม
พอที่จะนเิทศการศกึษาไดอยางทั่วถงึ

2. การนเิทศโดยบุคลากรของโรงเรียนเองนั้น ผูนิเทศเปนผูใกลชิดกันปญหาที่มีอยู
ในโรงเรยีน  ยอมเปนผูรูปญหาไดดี และแกปญหาไดตรงจุดกวาการที่จะใหคนภายนอกมานเิทศ

3. ผูนิเทศในโรงเรียนมีความคุนเคยกับครูอยูแลว ทําใหบรรยากาศในการนิเทศ
ทําไดอยางเปนกันเอง ไมตองเสียเวลาในการสรางความคุนเคยเหมือนศึกษานิเทศกหรือ
ผูบรหิารภายนอกโรงเรยีน

4. ผูนเิทศสามารถตดิตามการปฏิบัติงาน  หรือผลการนิเทศไดตลอดเวลา  เพราะ
อยูใกลชิดกันและสามารถทําใหงานดําเนนิไปถงึจุดมุงหมายโดยไมขาดความตอเนื่อง

การนิเทศภายในโรงเรียนเปนการดําเนินงานที่ตองมีการประสานงานกันระหวาง
บุคคลทัง้ 3 ฝายนี้  จะตองยอมรับบทบาทซึ่งกันและกันดังนี้

1.  บทบาทของผูบริหาร ผูบริหารในฐานะผูนําและเปนผูบริหารของหนวยงานตอง
แสดงบทบาทดังนี้
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1.1 สนับสนุนและสงเสรมิใหเกดิการนเิทศภายในอยางจรงิจังและจริงใจ
1.2 ทําหนาที่เปนวิทยากรที่ดีของครูทุกโอกาส ใหคําแนะนําช้ีแหลงวิชาการ

ใหแกครู
1.3 บรกิารและอํานวยความสะอวดแกผูนเิทศและผูรับการนเิทศ
1.4 ประเมนิผลการปฏบิัตงิานของผูนเิทศและผูรับการนเิทศ
1.5 สรางขวัญและกําลังใจใหแกผูนเิทศและผูรับการนเิทศ

2. บทบาทของผูนิเทศ ผูนิเทศหรือผูใหการนิเทศ  หมายถึง  ครูวิชาการโรงเรียน
หรอืครูคนใดคนหนึ่งในโรงเรียนที่มีความรูความสามารถ  ซึ่งคณะครูเต็มใจและคัดเลือกใหเปน
ผูนเิทศมบีทบาท  ดังนี้

2.1 ประชุมวางแผนรวมกับเพื่อนครู  เพื่อวเิคราะหปญหาที่ครูกําลังเผชิญอยู
2.2 รวมกับเพื่อนครูวางแผนและจัดทําโครงการเพื่อแกปญหา
2.3 ชวยเหลอืเพื่อนครูในการตองการและปรับปรุงการเรยีนการสอน
2.4 ชวยเหลอืเพื่อนครูในการประเมนิผลนักเรยีน
2.5 ชวยให เพื่อนครูประสบความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอนและ

มคีวามรูสกึมั่นคง
2.6 รวมกับผูบรหิารและเพื่อนครูประเมนิผลการปฏบิัตงิาน
2.7 รวมกับเพื่อนครูหาขอบกพรองและแนวทางแกไขจากผลปฏบิัตงิาน
3.  บทบาทของผูรับการนิเทศ ผูรับการนิเทศ หมายถึง คณะครูในโรงเรียนใน

ขณะนั้นไมไดแสดงบทบาทเปนผูนิเทศ  หมายความวาครูบางคนอาจมีโอกาสไดแสดงสอง
บทบาทเปนผูนเิทศในเรื่องหนึ่งแตอาจจะเปนผูรับการนิเทศในอีกเรื่องหนึ่งอยางไรก็ตาม ถาเปน
ผูรับการนเิทศตองแสดงบทบาท  ดังนี้

3.1 รวมกับผูนิเทศวิเคราะหปญหาที่กําลังเผชิญอยูและเรียงลําดับความสําคัญ
ของปญหาจากมากไปหานอย

3.2 วางแผนรวมกับผูนิเทศในอันที่จะหาทางแกไขปญหานั้น ๆ กัน  ทําโครงการ
เพื่อแกไขปญหา

3.3 ลงมือปฏิบัติหรือดําเนินการตามโครงการใน  ขอ 3.2  หลังจากไดรับความรู
ความเขาใจแลว

3.4 ขอความสนับสนุนหรือคําปรึกษาหารือ  จากผูนิเทศและผูนิเทศในกรณีที่มี
ปญหาระหวางดําเนนิการ

3.5 รวมกับผูนเิทศประเมนิผลการปฏบิัตงิาน
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3.6 รวมกับผูนิเทศหาขอบกพรองและแนวทางแกไขบุคลากรของโรงเรียนที่ควรมี
บทบาท ในการนเิทศภายในโรงเรยีน ไดแก

1.  ผูบรหิารโรงเรยีน ไดแก ครูใหญ อาจารยใหญหรอืผูอํานวยการโรงเรยีน
2.  ผูชวยผูบรหิาร
3.  ครูหัวหนาหมวดวชิา
4.  ครู

ผูบริหารเปนบุคคลที่มีความสําคัญมากในการจัดการศึกษาเพราะ การศึกษาจะ
กาวหนาหรือลมเหลวขึ้นอยูกับผูบริหารเปนสําคัญ ในการปฏิบัติผูบริหารโรงเรียนเปนผูมีสวน
อยางสําคัญที่จะผลักดันใหการนิเทศภายในบรรลุผล เปนประโยชนตอการปรับปรุงการเรียน
การสอน ทัง้มวล ความรับผิดชอบในดานการนเิทศการศกึษาของผูบรหิารโรงเรยีน  ดังนี้

1. ชวยครูแตละคนทําการสอนใหไดผลด ีสงเสรมิใหครูมคีวามเจรญิงอกงามในอาชีพ
2. เปนผูประสานงานและใหบริการแกครูทุกคนในดานการสอน  คือตองชวยเหลือครู

ในดานเนื้อหาที่จะสอน วธิสีอน การใชอุปกรณ การจัดกจิกรรมตาง ๆ ตลอดจนการวัดผล
3. ทําหนาที่เปนวิทยากรที่ดีของครูในทุกโอกาส คือ สามารถใหคําปรึกษา แนะนํา

ช้ีแจง  หรอืช้ีแหลงวทิยาการที่เหมาะสมแกครู
4. ประเมนิผลการเรยีนการสอนและโปรแกรมของโรงเรยีนทัง้หมด
สําหรับกจิกรรมที่ผูบรหิารอาจจัดกระทําขึ้นในโรงเรยีนไดนัน้  อาจไดแก
1. การปฐมนเิทศครูใหม
2. การจัดประชุมกอนเปดภาคเรยีน
3. การสังเกตการณสอนในช้ัน
4. การเยี่ยมช้ันเรยีน
5. การสาธติการสอน
6. การนเิทศดวยการใหปรกึษาหารอืเปนรายบุคคลหรอืเปนหมู
7. การประชุมปฏบิัตกิารตาง ๆ
8. การจัดสัมมนาครู
9. การจัดการนเิทศเปนคณะ
10. การใหไปฝกฝนเปนตน
การเห็นไดวาการนิเทศการศึกษานั้น เปนงานที่กวาง ผูนิเทศในโรงเรียนควรใช

กิจกรรมหลาย ๆ ประเภทในการนิเทศภายใน ไมใชจํากัดอยูเพียงการแนะนํา ช้ีแจงและให
ความรูแกครูแลวนัน้
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สรุปไดวาการนิเทศเปนกระบวนการใหความชวยเหลือ ใหคําปรึกษา ใหคําแนะนํา และ
ปรับปรุงในเรื่องการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปนกิจกรรมที่มีความสําคัญและจําเปนในการจัด
การเรยีนการสอน เพื่อใหเกดิการพัฒนาใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น

การวัดและประเมนิผล
กติมิา  ปรดีดีลิก (2532, หนา 72-74)  ไดกลาวถงึการวัดและประเมินผลไววาการวัด

และประเมินผลเปนหนาที่ของครูที่จะตองทําการวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียนวา
ไดรับผลแคไหน เพยีงไร หรอืจะตองปรับปรุงแกไขอยางไร จําเปนมีการวัดและประเมนผล การเรียน
ที่ครูไดดําเนินการไปแลวในชวงหนึ่ง ๆ การวัดและประเมินผลมีความหมายตางกัน การวัดผล
(Measurement) เปนการเปรยีบเทียบผลที่ไดจากการเรียนกับมาตรฐานอันเหนึ่งที่ยึดถืออยูซึ่งมี
กิจกรรมเปนรูปธรรม คือ จะแสดงผลของการวัดออกมาเปนตัวเลข เพื่อแสดงวานักเรียนมี
ความรูมากนอยเพียงใดจากที่ไดเรียนไปแลว และอาจจะบอกไดแลวจารการสอนวานักเรียนได
คะแนนจากการวัดผลเทาไร โดยนําผลที่นักเรียนทําไดกับคําตอบที่ครูเตรียมไววาเปนคําตอบที่
ถูกไปเปรยีบเทยีบ สวนการประเมนิผล (Evaluation) เปนการกําหนดคา หรือราคาจากคะแนนที่
เราไดจากการวัดผลนั้น เชน เกงหรือไมเกง ดีหรือไมดี คือเพื่อเราไดคะแนนจากการวัดมาแลว
เรายังบอกไมไดทีเดียววา เด็กคนนั้นเกงหรือไมเกง เราอาจตองใชวิจารณญาณ พิจารณาดู
ตอไปอกีดวย โดยการเปรยีบเทยีบกับคนอื่นในหองเดยีวกัน

การวัดและประเมินผลเปนสิ่งที่จําเปนในกระบวนการเรียนการสอน  เพราะจะชวยให
เกดิประโยชนในเรื่องเหลานี้

1. เพื่อปรับปรุงการสอนของครู ทําใหครูทราบวาการสอนของตนเองเปนอยางไรจะ
ไดปรับปรุงแกไขใหดขีึ้น

2. เพื่อปรับปรุงการเรียนของนักเรียน นักเรียนจะไดรูวาตนเองเกงออนอยางไร  และ
ครูก็จะทราบวาเด็กคนไหนเกง ออน แคไหน จะไดแกไข ปรับปรุงเปนราย ๆ ไป

3. เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารในโรงเรียน ทําใหทราบสภาพที่แทจริงของหลักสูตร
โครงการสอนและบนัทกึการสอนที่นํามาสูภาคปฏิบัติ ประสบกับปญหาอยางไร ตรงไหน ที่ควร
จะทําการแกไขหรอืพัฒนาตอไป

4. เพื่อเปนขอมูลทางการศกึษาตอไป เชน เพื่อแสดงผลการเรียนจบและเปนหลักฐาน
ใหผูปกครองไดทราบ

การวัดและประเมินผลเปนกระบวนการตอเนื่องของการเรียนการสอน  การวัดและ
ประเมนิผลจงึสามารถแบงออกเปน 3 ขัน้ตอน ดังนี้
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1.  การประเมินผลกอนเรียน เพื่อชวยใหครูไดทราบความสามารถของแตละคน  เพื่อ
เปนขอมูลในการพจิารณาตัดสนิวาจะมคีวามสามารถเพียงพอในการศึกษาตอหรือไม  หากไมดี
พออาจทําการปรับปรุงแกไขใหดขีึ้น

2. การประเมินผลระหวางเรียน เมื่อมีการสอนไประยะหนึ่ง ๆ ควรจะไดมีการประเมินผล
นักเรยีนตามจุดประสงคของรายวชิาเหลานัน้  เพื่อจะไดทราบวานักเรยีนมกีารพัฒนาการเรียนรู
เปนอยางไร

3.  การประเมินผลหลังเรียน เปนการประเมินผลรวมครอบคลุมจุดประสงคตาง ๆ
หลายจุดประสงค เปนการประเมินเพื่อตัดสินความสามารถ เพื่อดูวาตั้งแตตนจนบัดนี้ นักเรียน
มคีวามสารถตามจุดประสงคเชิงพฤตกิรรมตาง ๆ มากนอยเพยีงใด

ตามความเขาใจเดิมคิดวาการวัดผลนั้น หมายถึง การสอนหรือทดสอบเทานั้น  เพื่อมี
การวัดผลจึงทําการทดสอบเพียงอยางเดียว ซึ่งเปนการเพียงพอ เพราะการทดสอบไมสามารถ
จะวัดผลไดทุกดานเชน ความรับผิดชอบ ความขยันหมั่นเพียร ทัศนคติ คุณธรรม หรือความ
ประพฤติ เปนตน ดังนั้นการวัดผลจึงสามารถใหเทคนิค วิธีการตาง ๆ ดัง  ชวาล แพรัตกุล
(2516, หนา 81-109) ไดกลาวไวดังนี้

1. การทดสอบ
2. การจัดอันดับคุณภาพ
3. แบบสอบถามและแบบสํารวจตาง ๆ
4. การสังเกต
5. การสัมภาษณ
6. การบันทกึยอยและระเบยีนสะสม
7. สังคมมติิ
8. การใหปฏบิัตแิละการนําไปใช
9. การศกึษารายบุคคล
10. การใหสรางจนิตนาการ
จะเห็นไดวา การวัดและประเมินผลเปนหนาที่สําคัญของครูที่จะตองติดตามดูผลการสอน

วาเปนอยางไร จะตองดําเนนิการเกี่ยวกับวิธีการที่จะทําการวัดผลไดถูกตองแมนยําดวย  ดังนั้น
ผูบรหิารก็มสีวนรับผิดชอบในเรื่องของการวัดและประเมินผลดวย เปนเครื่องมือของผูบริหารใน
การที่จะติดตามดูวาสิ่งที่ไดมอบหมายไปนั้น ไดมีการปฏิบัติอยางมีคุณคามากนอยเพียงใด
ผูบริหารมีบทบาทสําคัญอีกคนหนึ่ง ที่จะชวยคอยดูแลสงเสริมใหการวัดและประเมินผลเปนไป
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ตามที่ไดคาดหวังไว หนาที่ของผูบรหิารสถานศกึษาเกี่ยวกับการจัดผลการศึกษาของนักเรียนจึง
มดีังนี้

1. กําหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกับการวัดผล
1.1 ประเภทของขอสอบหรือเครื่องมืออื่น ๆ เชน การสัมภาษณ  การเขียน  การทํา

รายงาน
1.2 ระยะเวลาที่ใชในการสอบ  ปหนึ่งจะจัดสอบกี่ครั้ง  เก็บคะแนนหรือไมเก็บ

เทาใด
1.3 มาตรฐานอันพงึยดึถอืในการสอบหรอืการวัดผล
1.4 การเตรยีมแบบฟอรม สําหรับรายงานผลการสอบตอผูปกครอบ

2. จัดหาเครื่องมือเครื่องใชตาง ๆ ที่จําเปนในการสอน เชน หมึกพิมพ กระดาษอัด
สําเนา กระดาษไข ตลอดจนจัดเจาหนาที่เพื่อการนัน้

3. สงเสรมิใหครูมคีวามรูความสามารถในการสรางขอสอบ และควรไดมีโอกาสศึกษา
ตชิมขอสอบที่ครูสอบ

4. จัดตารางสอบ กําหนดครผููดูแล และเวลาที่ใชการสอบ
5. ผูบรหิารสถานศกึษาตองใหครูทราบถงึระเบยีบของผูสอบ
6. เมื่อสอบแลวผูบริหารสถานศึกษาควรจะไดทําการประเมินผลการสอบที่ไดผานไป

แลวจัดใหครูไดทําการวเิคราะหขอสอบ เพื่อจะไดหาทางแกไขในโอกาสตอไป
การบริหารงานวิชาการ ถือเปนหนาที่สําคัญอันหนึ่งของการบริหารการศึกษาหรือ

การบริหารโรงเรียนเพราะวิชาการเปนเปาหมายอันสําคัญที่เกี่ยวของกับการเรียนโดยตรง
การบรหิารงานวชิาการจงึเปนงานที่เกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา หรือโรงเรียนที่
ดําเนินการและพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพมากที่สุด บุคคลที่มีสวน
เกี่ยวของอยางใกลชิด ในการสงเสริมวิชาการในโรงเรียนก็คือผูบริหารและครูในโรงเรียน
การปฏิบัติงาน ผูบริหารมีงานหลายดานจึงจําเปนตองมีครูชวยฝายวิชาการดําเนินการโดยมี
หัวหนาหมวด  หัวหนาฝายและครูเปนสายการบังคบับัญชา

ดวยความสําคัญของงานวิชาการดังกลาว  ผูบริหารจึงจําเปนตองมีหลักการในการ
บริหารงานวิชาการที่เปนระบบพอสมควร มีการรวมมือกันทํางานระหวางผูเกี่ยวของ กระจาย
อํานาจและความรับผิดชอบใหผูปฏบิัติ รเิริ่มสรางสรรคงานวชิาการ ใหขวัญและกําลังใจในการ
ทํางาน ที่การตดิตามและประเมนิผลอยางสม่ําเสมอ ขั้นตอนของการบริหารงานวิชาการควรจะ
เนนระบบ มกีารวางแผนกอนเริ่มดําเนินงาน เปนการกําหนดนโยบาย วิธีการปฏิบัติจัดบุคลากร
และแผนการปฏิบัติงาน มีขั้นตอนการดําเนินงานที่ผูบริหารจําเปนจะตองควบคุมดูแลอยาง
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ใกลชิด ทั้งงานที่เกี่ยวกับเนื้อหา กิจกรรมเสริมหลักสูตร และเกี่ยวกับงานบริการในขั้นสุดทาย
จะเปนขั้นที่มีการควบคุมสงเสริมและพัฒนาดานวิชาการใหกาวหนายิ่งขึ้น จุดสําคัญของการ
พัฒนาก็คอื การใหเสรภีาพทางวชิาการ และจัดบรรยากาศทางวชิาการใหมากขึ้น

สําหรับงานดานวิชาการในสถานศึกษา หรือในโรงเรียนมีขอบขายกวางขวางมาก
แบงออกไดเปนเรื่องใหญ ๆ ได 6 เรื่อง คือ แผนปฏิบัติงานดานวิชาการ เรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร
และการสอน ซึ่งประกอบดวยหลักสูตร โครงการสอนและบันทกึการสอน เรื่องการจัดการเรียน
การสอนประกอบดวยเรื่องของแผนการเรียน การจัดตารางสอน การจัดช้ันเรียน การจัดครูเขา
สอน การจัดสอนซอมเสริม การจัดการเรียนและการจัดหองสมุด เรื่องสื่อการสอน เรื่อง
ปรับปรุงการเรียนการสอน ไดแก การนิเทศการสอน และการฝกอบรม เรื่องสุดทายไดแก การวัด
และประเมนิผล

สรุปไดวาการวัดและประเมินผลเปนกิจรรมขั้นตอนสุดทายของการจัดการเรียนการ
สอน ที่ทําใหทราบวาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเกิดผลสําเร็จหรือไม และกอเกิด
ประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด ซึ่งมีรูปแบบหลากหลายวิธี  ซึ่งตองสอดคลองกับจุดประสงค
การจัดการเรยีนการสอนที่กําหนดไว

งานวจัิยที่เกี่ยวของ
มานพ  ภัคเนียรนาท (2535) ไดทําการวิจัยเรื่องความพรอมของโรงเรียนประถมศึกษา

ในการใชหลักสูตรประถมศึกษา พ.ศ.2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2533) ในอําเภอแมสรวย จังหวัด
เชียงราย พบวา การวิเคราะหสถานการณหรือการจัดทําขอมูลพื้นฐาน โรงเรียนขนาดเล็กเก็บ
รวบรวมขอมูลประเภทตาง ๆ โดยสวนใหญใชวิธีการจดบันทึกตามที่สังเกตพบ รับผิดชอบ
รวมกันเปนคณะ โรงเรียนขนาดากลางมีการเก็บขอมุลโดยใชวิธีบนทึกตามที่สังเกตพบซึ่งคณะ
ครูรวมกันดําเนินการเปนสวนใหญ สวนโรงเรียนขนาดใหญมีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชวิธี
บันทึกตามแบบที่สํารวจ ในสวนการวางแผนโรงเรียนสวนใหญมีการเตรียมพรอมในดานสื่อ
วัสดุ อุปกรณ  การประชาสัมพันธหลักสูตรและการเสริมสรางขวัญกําลังใจ การประสานงาน
กับหนวยงานภายนอก สวนในดานการเตรยีมบุคลากร การจัดทําระบบบริการ การจัดทําขอมูล
พื้นฐานการจัดงบประมาณและความมั่นใจ มีบางโรงเรียนเทานั้นที่วางแผนไวลวงหนา
การประชาสัมพันธหลักสูตรโรงเรียนสวนมากจะประชาสัมพันธโดยวิธีการประชุมช้ีแจง
ชวงเวลากอนเขาช้ันเรียนในตอนเชา สวนการประชาสัมพันธใหแกผูปกครองและชุมขนใน
ชวงเวลาหยุดราชการมีการรับผิดชอบรวมกันเปนหมูคณะสวนการประสานงานกับหนวยงาน
ภายนอกโรงเรียนสวนมากมักจะติดตอประสานงานในเรื่องงบประมาณ เอกสารคนควาสําหรับ
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ครูและ เอกสารประกอบการเรียนการสอน สําหรับการเตรียมบุคลากรสวนมากโดยใหความรู
เรื่องการกําหนดจุดประสงค การวางแผนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน วิธีการที่
ใชในการเตรียมบุคลากรสวนมากใชวิธีสงไปอบรม ใหศึกษาคนควาดวยตนเองและพาไปทัศนศึกษา
ดูงาน การจัดระบบบริหารงานมีการมอบหมายงานโดยพิจารณาจากความถนัดของครูเปนสวนใหญ

สุมล สุมังเกษตร (2536) ไดศึกษาเรื่องการใชหลักสูตรประถมศึกษา พ.ศ. 2521
(ฉบับปรับปรุง  พ.ศ. 2533) ในจังหวัดนครสวรรค ไดเสนอแนะแนวทางในการใชหลักสูตรฉบับ
ปรับปรุงของโรงเรียนประถมศึกษาในการวางแผนงานดานวิชาการ ในการจัดเก็บขอมูลพื้นฐาน
ทั่วไป เพื่อการวางแผนงานดานวิชาการควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อดําเนินการ และตอง
จัดเก็บขอมูลใหครอบคลุมทุกดานทั้งในโรงเรียนและชุมชน ควรมีการใหความรูแกครูในเรื่องของ
การจัดทําแผนงาน โครงการ โดยเนนวิธีการตาง ๆ และควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา
แผนงานโครงการ เพื่อใหบุคลากรในโรงเรียนเขามามีสวนรวม การจัดครูเขาสอนหนวยงานตน
สังกัดควรมีเกณฑในการจัดครูเขาสอนหลาย ๆ ดานและจัดใหมีการอบรมครูผูสอนในกลุม
วิชาการงานพื้นฐานอาชีพและกลุมสรางเสริมลักษณะนิสัย เพื่อใหครูผูสอนมีทักษะ ความรู
ความเขาใจ สวนการจัดหาสื่อการเรียนการสอนและเอกสารประกอบหลักสูตร  ผูบริหารควร
จัดหางบประมาณเพิ่มเติมดวยวิธีการตาง ๆ มีการแตงตั้งคระกรรมการในระดับโรงเรียนเพื่อ
วิเคราะหสื่อที่ ใชประกอบการเรียนการสอนและหนวยงานตนสังกัด ควรมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการเพื่อศึกษาวิเคราะหเอกสารประกอบหลักสูตรในดานเนื้อหาและการนําไปใช
การบริหารหลักสูตรภายในโรงเรียน เอกสารประกอบหลักสูตรควรมีหองจัดเก็บ หรือเปน
สัดสวนแลวจัดระบบการดูแลและรักษา การใหยืม เพื่อนําไปใชเปนป ๆ แลวสงคืนเมื่อสิ้นป
การศกึษา การวางแผนใหครูจัดทําแผนการสอน ควรจัดทําโครงการไวลวงหนาเพื่อแสดงความ
ชัดเจนในการดําเนินงานและควรมีการสงเสริมและกระตุนใหครูเห็นความสําคัญในการจัดทํา
แผนการสอนที่เปนทักษะกระบวนการและแผนการสอนที่สอดคลองกับความตองการของชุมชน
สวนการนเิทศภายในและการตดิตามการใชหลักสูตรสวนมากทางโรงเรยีนไมมีเวลานิเทศ  เพาะ
มภีาระงานมากและควรมกีารนเิทศกันเอง เพื่อจะไดเขาใจและรูวธิกีารของการนเิทศ

ธวัชชัย  เรวรรณ (2541) ไดศึกษาเรื่องการใชหลักสูตร พุทธศักราช 2521 (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2533) ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานกากรประถมศึกษาอําเภอเชียงของ
จังหวัดเชียงราย  ไดเสนอแนะและใหขอคดิเห็นเพิ่มเติม ในดานการศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหา
และความตองการ  ผูบิหารและครูผูสอนควรศึกษาทําความเขาใจหลักสูตรที่โรงเรียนใชอยูให
ชัดเจนในทุกเรื่องโดยเฉพาะหลักการ จุดมุงหมาย โครงสราง อัตราเวลาเรียน การวัดและ
ประเมนิผล พรอมทัง้จัดหาหนังสอืเกี่ยวกับหลักสูตร เอกสารประกอบหลักสูตร  วัสดุอุปกรณที่
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ใชในการจัดการเรียนการสอน อาคารเรียน หองเรียน หองสมุด รวมทั้งการจัดสภาพแวดลอม
เพื่อเอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการวางแผน ผูบริหารโรงเรียนควรมีการ
วางแผนรวมกับครู  กรรมการสถานศกึษา เพื่อใหทุกฝายมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นใน
การวางแผนแกปญหาเกี่ยวกับการใชหลักสูตรและการจัดกิจรรมการเรียนการสอนใหสอดคลอง
กับสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของทองถิ่น และควรสงเสริมใหความรูแกครูในการ
วิเคราะหหลักสูตร กําหนดการสอน แผนการสอน เพื่อใหการใชหลักสูตรบรรลุวัตถุประสงค
สวนในดานการดําเนินการตามแผน ผูบริหารโรงเรียนควรสนับสนุนงบประมาณในการ
ดําเนนิการ วัสดุ สื่อการเรยีนการสอน ควรกํากับแผนงานใหเปนไปตามที่กําหนดไว รวมทั้งการ
นิเทศติดตาม การปฏิบัติงานของครูผูสอนอยางตอเนื่อง ผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอนควรมี
การพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการใชหลักสูตรและดานการประเมินผลผูบริหารโรงเรียนควรแตงตั้ง
คณะผูรับผิดชอบการประเมินผลการใชหลักสูตรอยางชัดเจน และมีการประเมินผลการใช
หลักสูตรอยางตอเนื่องควรมีการกําหนดแนวทางและหลักเกณฑการประเมินใหชัดเจนและเปน
มาตรฐานผูบริหารควรนําผลการนิเทศไปปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร และรวมทั้งใหมี
การจัดประชุมทําความเขาใจกับครูผูสอนในเรื่องการประเมนิผลการใชหลักสูตรอยูเสมอ

กรมวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2532, หนา 98-99) ไดวิจัยสังเคราะหกระบวนการ
ใชหลักสูตรประถมศกึษา พ.ศ. 2521 พบวาผูบริหารไมสามารถจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการบริหาร
หลักสูตรในโรงเรียนไดอยางครบถวนและไมสามารถจัดสิ่งอํานวยความสะดวกในการเรียนการสอน
ไดครบถวนและเพียงพอ สวนครูผูสอนพบวาการจัดการเรียนสวนมากยังเนนเนื้อหามากกวา
กระบวนการ และครูเปนศูนยกลางการเรียนการสอน และวิเชียร นพพลกรัง (2532) ไดศึกษาการ
บรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา
ผลการศกึษาพบวาครูสวนใหญไมมคีวามเขาใจหลักสูตร

ผจญ  กุณา (2540) ไดศกึษาสภาพและแนวพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
กันดาร  สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาอําเภอเมอืง จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษาพบวาควร
มกีารปรับปรุงหลกัสูตรใหเหมาะสมกับสภาพทองถิ่น โดยนําสภาพปญหาตาง ๆ ความตองการ
พัฒนาทองถิ่นมาเปนขอมูลในการจัดทําหลักสูตร สวนสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
กันดารทั้ง 9 งาน พบวา การปฏิบัติโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก สวนแนวทางพัฒนาการ
บรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนกันดารทัง้ 9 งาน พบวา ควรมกีารปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสม
กับสภาพของทองถิ่น โดยการนําเอาสภาพปญหาความตองการของทองถิ่นมาเปนขอมูลในการ
จัดทําหลักสูตร ครูผูสอนควรมกีารเตรยีมการสอนใหสอดคลองกับสภาพของผูเรียน  สนับสนุน
ใหครูผูสอนไดผลิตสื่อการเรียนการสอนขึ้นใชเอง การวัดผลประเมินผลตองสอดคลองกับ
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จุดประสงคการเรียนรู  โดยใหครอบคลุมทั้งดานพุทธพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย สวนงาน
หองสมุดควรจัดหาหนังสือประเภทตาง ๆ ไวบริการใหเพียงพอ และจัดกิจรรมที่เปดโอกาสให
นักเรียนไดเขามามีสวนรวมมากที่สุด นอกจากนี้ควรมีการวางแผนการนิเทศไวอยางเปนระบบ
ควรจัดกิจกรรมสนองความตองการของผูเรียน และเหมาะสมกับสภาพของทองถิ่น ผูบริหาร
สงเสรมิใหบุคลากรไดมโีอกาสพัฒนาตนเองในการประชุมอบรมทางวชิาการ

เทิดชาติ  ชังพงษ (2540) ไดศึกษาเรื่องการใชหลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช
2521 (ฉบับปรับปรุง 2533) ของโรงเรียนในอําเภอขุนตาล จังหวัดเชียงราย ไดเสนอแนะ
แนวทางในการใชหลักสูตรฉบับปรับปรุงของโรงเรียนประถมศึกษาดังนี้ การวิเคราะหขอมูล
เบื้องตนผูบรหิารควรใหความสําคัญและจัดเก็บขอมูลตาง ๆ ใชเปนปจจัยในการวางแผนและจัด
การศกึษาในโรงเรยีน ซึ่งควรแตงตัง้คณะทํางาน วเิคราะหขอมูลที่จําเปน และจัดสรางเครื่องมือ
เก็บรวบรวมขอมูลใหครอบคลุมทุกดาน โดยเฉพาะขอมูลเกี่ยวกับนักเรียนและขอมูลที่จําเปนใน
การจัดการเรียนการสอน เชน แหลงวิทยาการ วัสดุ ครุภัณฑตาง ๆ เปนตน ซึ่งขอมูลตาง ๆ
เหลานี้จะสงเสริมการปฏิบัติหนาที่ของครูผูสอนและนักเรียนใหเกิดการเรียนรูตามจุดมุงหมาย
ของหลักสูตรไดดียิ่งขึ้น ครูผูสอนควรศึกษาทําความเขาใจเกี่ยวกับทฤษฎี การเรียนรู จิตวิทยา
การศกึษา หลักสูตร วิธีสอน และวิเคราะหขอมูลนักเรียนในดานตาง ๆ เชน สุขภาพ ความถนัด
ความสนใจ เปนตน ซึ่งเปนขอมูลสําคัญในการวางแผนการสอนของครู สําหรับการวางแผน
โครงการดานวิชาการ ผูบริหารควรใหความสําคัญเชนเดียวกับการวางแผนดานอื่น ๆ ซึ่ง
ผูบริหารควรใหบุคลากรมีสวนรวมการวางแผน เชน ใหเปนคณะทํางาน ใหเสนอแผนงาน
โครงการเปนตน หาทางสงเสริมใหบุคลากรเกิดความรู ความเขาใจและเกิดทักษะในการจัดทํา
แผน เชน ใหการอบรม การศึกษาเอกสาร เปนตน นําขอมูลที่ไดวิเคราะหรวบรวมไวแลวมาเปน
ขอมูลในการวางแผน สนับสนุน วัสดุอุปกรณตาง ๆ แกครูผูสอน เพื่อวางแผนการสอนและ
มอบหมายใหครูไดสอนตามกลุมประสบการณ  ลดงานพิเศษตาง ๆ ที่ใหครูผูสอนรับผิดชอบให
นอยลง  ใหครูไดมีเวลาวางแผนการสอน และทําการสอนไดมากขึ้น สวนการดําเนินการ
ผูบริหารตองใหความสําคัญ การปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการตามที่วางแผนไว จัดบริหาร
วัสดุแกครูผูสอน ใหครูผูสอนมีสวนรวมในการนิเทศภายในโรงเรียนมากที่สุด โดยเนน
ความสําคัญของการนิเทศภายในเปนหลัก ครูผูสอนควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามการ
สอนที่วางไว โดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง เนนกระบวนการเรียนรูตามแนวการดําเนินการของ
หลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) และการประเมินผล
ผูบริหารควรมีการประเมินผลแผนงาน/โครงการตาง ๆ ทั้ง 3 ระยะ คือ ระยะกอนดําเนินการ
ระหวางดําเนินการ และดําเนินการโดยใชรูปแบบ วิธีการประเมินหลาย ๆ วิธีตามความเหมาะสม
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อยางเปนระบบและตอเนื่อง ครูผูสอนควรมีการประเมินแผนการสอนทั้งกอนสอน ระหวางสอน
และหลังดําเนินการสอน มีสรุปและพัฒนาแผนการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนของ
นักเรยีนดวยเครื่องมอืวัดผลหลาย ๆ วธิใีหครอบคลุมพัฒนาการของนักเรยีนทุกดาน

พงษศักดิ์  อินทราม (2536) ไดศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวัดศรสีะเกษ พบวา การดําเนินงาน
ทางวิชาการ 9 งาน มีดังนี้คือ สงเสริมใหครูทําความเขาใจหลักสูตรดวยตนเอง มีการปรับ
แผนการสอนเพื่อนําไปใชใหเหมาะสมกับทองถิ่น สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ตามเนื้อหา บทเรียน แตยืดหยุนตามสภาพทองถิ่น และใหมีการบันทึกการสอนไวลวงหนา
จัดหาสื่อ การสอนโดยซื้อดวยเงินงบประมาณ มีการสงเสริมการใชสื่อและจัดหองบริหารสื่อ
การสอนอยางเปนระบบมีการวัดผลการเรียนรูตามจุดประสงคและนําผลที่ไดไปปรับปรุง
กจิกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรียนปกติ มีการจัดหองสมุดเปนเอกเทศ โดยมีครูบรรณารักษ
ประจําและมกีารใชบรกิารบํารุงรักษา การซอมแซมอยางเปนระบบ ผูบริหารเปนผูนิเทศภายใน
มีการสรางเครื่องมือการนิเทศและใหครูผูสอนมีสวนรวมในการนิเทศ ครูทุกคนมีสวนรวมใน
การวางแผนงานวิชาการโดยใชปญหา ขอมูล จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการสอนควบคุม
กํากับและประเมินผลการปฏิบัติงานวางแผนดวย การจัดกิจกรรมสงเสริมการสอน โดยให
นักเรียนไดปฏิบัติและครูมีสวนรวม โดยผูบริหารเปนผูประเมินกิจกรรมที่จัด มีการสํารวจตาม
ความตองการในการจัดสงผูเขารับการอบรม พรอมทั้งสงเสริมใหครูเขาอบรมจากาหนวยงาน
อื่นที่จัดขึ้น และประเมนิผลเพื่อกลับมาปฏบิัตงิานในสวนปญหาที่พบไดแก ขาดแคลนครูชํานาญ
การเฉพาะกุลมประสบการณ และขาดเจาหนาที่ที่มคีวามรูเรื่องหองสมุดโดยเฉพาะ

สากล  นุกูล (2539, หนา 77-79, 83) ไดทําการวจัิยคุณภาพการสอนของครูในสังกัด
สํานักงานการประถมศกึษาจังหวัด ในเขตการศกึษา 8, หนา กรณศีกึษาจังหวัดเชียงราย โดยใช
เทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพ มีการสัมภาษณแนวลึกและจัดสนทนากลุม จากผูบริหารโรงเรียน
ครู ศึกษานิเทศกอําเภอ นักเรียน และผูปกครอง ตลอดจนใชเอกสารรายงานตางๆ ประกอบ
สรุปผลการวจัิยบางสวนเกี่ยวของกับสภาพการนเิทศภายในและงานวิชาการไดดังนี้

1. ผูบริหารโรงเรียนไมไดมุงเนนการบริหารงานวิชาการ แตจะมุงเนนการบริหารงาน
อื่นมากกวาการขาดความสนใจไมเอาจริงเอาจังสงผลกระทบไปถึงครูผูสอน ทําใหขาดความ
กระตือรือรนในการจัดการเรียนการสอนใหดี สาเหตุเพราะขาดความมั่นใจในตนเองในการ
นิเทศการเรียนการสอนใหแกครูบางสวนสนองงานวิชาการใหผูชวยหรือครูในโรงเรียน
ดําเนินการแทน ในสวนของครูผูสอนปรากฏวาไมจัดทําแผนการสอน หรือทําก็ไมครบ หรือไม
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สมบูรณในลักษณะของการแปลงหลักสูตรไปสูการจัดทําแผนการสอน นอกจากนี้ยังมีลักษณะ
ของการไมอุทศิเวลาใหกับการเรยีนการสอนเต็มที่ จะเห็นไดจากการไมสอนซอมเสรมิเปนตน

2. ดานการนเิทศการเรยีนการสอนของผูบรหิาร ปรากฏวาสวนใหญหรอืเกือบทั้งหมด
ผูบริหารโรงเรียนมอบใหผูอื่นทํา ซึ่งเปนผูชวยผูบริหารหรือครูวิชาการที่ไดรับมอบหมาย
ซึ่งไมไดปฏิบัติเนื่องจากผูที่ไดรับมอบหมายมีภารกิจสอนประจํา นอกจากนี้ความคุนเคยกันจึง
ทําใหปฏิบัติไมจริงจัง สําหรับตัวผูบริหารจะใชวิธีการประชุมครูหรือสั่งการใหปฏิบัติเปนสวน
ใหญ สวนวธิกีารตดิตามผลการสอนของครูที่หยอนยาน จะใชวิธีการเรียกไปพบเปนการสวนตัว
และประชุมปรกึษาหารอืกันอยางไมเปนทางการ

สนิท  สีหมอกและคณะ (2544) ไดศึกษาการปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอนของ
ครูผูสอน, หนา กรณศีกึษาโรงเรยีนประถมศึกษาอําเภอพาน จังหวัดเชียงราย พบวาครูผูสอนมี
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนในระดับปานกลาง
คอนขางมาก ขอที่มีการปฏิบัติไดสูงสุดคือ ครูไดสรางสังคมแหงการเรียนรูโดยการจัดกิจกรรม
การเรยีนการสอนใหนักเรยีนมสีวนรวมในการดําเนินกิจกรรม และขอที่มีการปฏิบัติไดต่ําสุดคือ
การนําเทคโนโลยไีปใชในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน

ปยนุช  ศิริธาราธิกุลและคณะ (2544) ไดศึกษาการประเมินโรงเรียนแกนนําปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพะเยา พบวา มีการดําเนินงานใน
ระดับดีทั้ง 4 ดาน คือ ดานหลักสูตร โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรเพื่อใหเหมาะสมกับความ
ตองการของผูเรียนและชุมชน มีการประเมินและรายงานผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่องดวย
กระบวนการเรยีนการสอน โรงเรียนเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม ศึกษาหา
ความรูดวยตนเอง มกีารปฏิบัติจริง และนําภูมิปญญาทองถิ่นมาจัดเปนหลักสูตรดานวิชาชีพครู
และบุคลากร ครูมีการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดนักเรียน
เปนสําคัญใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเองและสามารถดํารงชีวิตไดอยางเปนสุขดาน
บริหารและการจัดการ โรงเรียนมีแผนพัฒนาประจําปและมีคณะกรรมการดําเนินการประเมิน
ตรวจสอบเกี่ยวกับคุณภาพของการบริหารการศึกษาและชุมชนมีสวนรวมในเรื่องงบประมาณ
เพื่อการพัฒนา

บุญตัน  คําวงษา และคณะ (2545) ไดศึกษาปญหาและความตองการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนตามแนวปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของครูในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
อําเภอจุน จังหวัดพะเยา พบวาครูมีปญหามากในการวิเคราะหหลักสูตรและทําแผนการสอนที่
สอดคลองกับความตองการของนักเรียนและทองถิ่น และมีความตองการเกี่ยวกับการวิเคราะห
หลักสูตรและทําแผนการสอนดังกลาวในระดับมากเชนกัน
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จากการศึกษาผลการวิจัยเกี่ยวกับการดําเนินงานวิชาการในสถานศึกษาพบวายังมี
ปญหาอยูหลายๆประการ ทั้งในดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียน
การสอน ดานการนเิทศภายใน ดานการวัดและประเมินผลเพื่อใหการดําเนินงานวิชาการเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพจะตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของ โดยเฉพาะ
บุคลากรในโรงเรียนจะตองไดรับการพัฒนาสงเสริม ใหเห็นความสําคัญของการดําเนินงาน
วชิาการเพื่อกอใหเกดิประสทิธภิาพสูงสุดตอไป

สรุปกรอบแนวคิด
สภาพปญหาของบุคลากรดานงานวชิาการของโรงเรยีนขนาดเล็ก

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิด

โรงเรียนขนาดเล็กกลุม
นาปรัง อําเภอปง
จังหวัดพะเยา สพป.
พะเยา เขต 2

สภาพปญหาและความตองการ
ของบุคลากรดานงานวชิาการ
และแนวทางการแกไข

1. ดานหลักสูตรและการ
บริหารหลักสูตร
2. ดานการจัดการเรียน
การสอน
3. ดานการนเิทศภายใน
4. ดานการวัดผล
ประเมนิผล

ผลสะทอนกลับ
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วิธดีําเนนิการศึกษา

การศึกษาคนควาดวยตนเองในครั้งนี้ ผูศึกษาไดดําเนินการศึกษาจากโรงเรียนขนาด
เล็กภายในกลุมนาปรัง อําเภอปง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2
จํานวน 4 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดกลาง 1 โรง กลุมประชากรไดแก ครู จํานวน 34 คน
ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 5 คน รวม 39 คน

ประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน จํานวน 39 คน จากโรงเรียนขนาดเล็ก

กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จํานวน 4 โรงเรียน
และโรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 1 โรงเรยีน

เครื่องมอืที่ใชในการศึกษา
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรมขอมูล เปนแบบสอบถามสําหรับผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน แบงเปน 3 ตอน ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม
มีลักษณะเปนแบบเลือกตอบ (Check list) ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพของบุคลากรที่
ดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก กลุมนาปรังสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 เปนแบบสอบถาม มาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ
ตอนที่ 3 สอบถามปญหาและอุปสรรคของบุคลากร ในการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษา
เปนแบบกรอกขอความขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหาการบริหารงานวิชาการ และ
วิเคราะหขอมูลโดยใชการแจกแจงความถี่ คารอยละ และคาเฉลี่ยประชากร (µ) และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐานประชากร (α)

การเก็บรวบรวมขอมูล
การวเิคราะหขอมูล ไดใชโปรแกรมคอมพวิเตอร โดยมขีั้นตอนตามลําดับ ดังนี้
1. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามทุกฉบับที่ไดรับคนืมา
2. นําขอมูลจากแบบสอบถามมาทําการวเิคราะห โดยแบงออกเปน 3 สวน คอื

2.1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามในตอนที่ 1 ทําการวิเคราะหโดยแจกแจง
ความถี่ และคารอยละ โดยการนําเสนอในรูปแบบตาราง
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2.2 สภาพการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ตอนที่ 2 ทําการวิเคราะหโดยหาคาเฉลีย่
ประชากร (u) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประชากร (α) นําเสนอในรูปแบบตาราง แบงออกเปน
4 ดาน คือ ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศ
ภายใน และ ดานการวัดและประเมนิผล

เกณฑที่ใชในการแปลความหมายคาเฉลี่ย
คาเฉลี่ย ระดับดําเนนิการ

4.50 – 5.00 การดําเนนิการอยูในระดับมากที่สุด
3.50 – 4.49 การดําเนนิการอยูในระดับมาก
2.50 – 3.49 การดําเนนิการอยูในระดับปานกลาง
1.50 – 2.49 การดําเนนิการอยูในระดับนอย
1.00 – 1.49 การดําเนนิการอยูในระดับนอยที่สุด

2.3 ปญหาการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 ตอนที่ 3 ทําการวิเคราะหและบรรยาย
สําหรับคําถามปลายเปดและขอเสนอแนะ โดยแบงออกเปน 4 ดานคือ ดานหลักสูตรและ
การบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศภายใน และดานการวัดผล
และประเมนิผล

การวเิคราะหขอมูล
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการศึกษาครั้งนี้ ใชแบบสอบถาม

ในการสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน เกี่ยวกับ สภาพและ
ปญหาการดําเนินงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กภายในกลุมนาปรัง อําเภอปง สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้

ตอนที่ 1 แบบทดสอบถามเกี่ยวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เปนแบบเลอืกตอบ (check list) สอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ
อายุ วุฒิการศึกษา ปจจุบันดํารงตําแหนง/หนาที่ ประสบการณการทํางานในตําแหนงหนาที่
ปจจุบัน

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานวิชาการ ของสถานศึกษาขนาดเล็ก
ในกลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 2 โดยมีทั้งหมด 4 ดาน
คือ ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศภายใน
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และดานการวัดและประเมินผล มีทั้งหมด 56 ขอ เปนแบบสอบถามลักษณะเลือกตอบ
(checklist) มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ คอื

ระดับ 5 หมายถงึ  การดําเนนิการอยูในระดับมากที่สุด
ระดับ 4 หมายถงึ  การดําเนนิการอยูในระดับมาก
ระดับ 3 หมายถงึ  การดําเนนิการอยูในระดับปานกลาง
ระดับ 2 หมายถงึ  การดําเนนิการอยูในระดับนอย
ระดับ 1 หมายถงึ  การดําเนินการอยูในระดับนอยที่สุด
ตัวอยาง
ตอนที่ 2 สภาพการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา พะเยา เขต 2

คําช้ีแจงโปรดพจิารณาประเด็นขอความแตละดาน แลวทําเครื่องหมาย / ลงในชองระดับ
สภาพการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนของทาน ทางดานขวามือใหตรงกับขอเท็จจริงของทาน
มากที่สุด ทั้งนี้คําตอบของทานจะมีคุณคาตอการพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานวิชาการของ
สถานศกึษาขนาดเล็กเปนอยางยิ่ง

ขอที่ สภาพการดําเนนิงานวชิาการ
ระดับการดําเนนิการ

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

1 1.ดานหลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร
มกีารสงครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดทํา
หลักสูตรสถานศกึษา

2. เปดโอกาสใหครูไดศกึษาและวเิคราะหหลักสูตร
การศกึษาขัน้พื้นฐานเพื่อจัดทําหลักสูตร
สถานศกึษา

ภาพ 2 แสดงตัวอยางแบบสอบถามตอนที่ 2

ตอนที่ 3 แบบสอบถามปญหาและ อุปสรรค ในการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยแบงเปน
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4 ดาน คือ ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศ
ภายใน และดานการวัดและประเมินผล เปนแบบกรอกขอความ ขอเสนอแนะและแนวทางแกไข
ปญหาการบรหิารงานวชิาการ

ตัวอยาง
ตอนที่ 3 ปญหาการดําเนนิงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2

คําช้ีแจง โปรดแสดงความคิดเห็นของทานเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรค ตลอดจน
แนวทางแกปญหาในการดําเนนิงานวชิาการในโรงเรยีนของทาน ตามหัวขอตอไปนี้ (โดยเพิ่มเติม
ประเด็นปญหาและอุปสรรค ตามสภาพจรงิในสถานศกึษาของทาน)

ปญหาและอุปสรรค แนวทางแกปญหา
ดานหลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร

1..................................................................
....................................................................

......................................................................

......................................................................
2..................................................................
....................................................................

......................................................................

......................................................................

ภาพ 3 แสดงตัวอยางแบบสอบถาม ตอนที่ 3

การสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ
เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูศกึษาไดดําเนินการดังนี้
1. ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎี วธิกีารสรางเครื่องมอืที่เปนแบบสอบถาม
2. ศึกษาเอกสารแนวคิดหลักการของทฤษฎี เนื้อหา ของเรื่องการดําเนินงานวิชาการ

ทั้ง 4 ดาน คือ ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการ
นเิทศภายใน ดานการวัดผลประเมนิผล เพื่อกําหนดเปนโครงสรางแบบสอบถาม

3. ดําเนินการสรางแบบสอบถาม ฉบับราง แลวนํามาตรวจสอบแกไขกับอาจารยที่
ปรึกษา จากนั้นนําไปใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความถูกตอง โดยพิจารณาแบบสอบถามวามี
ความเช่ือมั่นและความถูกตองตรงกับเนื้อหาที่ศกึษามากนอยเพยีงใด
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4. นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิไปปรับปรุงแกไขตาม
ขอแนะนํา แลวนําไปปรกึษาอาจารยที่ปรกึษาตรวจสอบอกีครัง้ เมื่อปรับปรุงแกไขจนเปนฉบับที่
สมบูรณ ก็นําไปใชกับกลุมประชากร



บทท่ี 4

ผลการวิเคราะหขอมูล

ในการวิเคราะหขอมูลการศึกษาคนควาดวยตนเองเรื่อง “สภาพและปญหาของ
บุคลากรที่รับผิดชอบงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กกลุมนาปรัง กลุมปง 1 สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2” ไดผลการวิเคราะหขอมูลเปน 3 ตอน ตามลําดับ
ดังนี้

ตอนที่ 1 สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2 สภาพการดําเนินงานวิชาการของบุคลากรสถานศึกษาขนาดเล็ก กลุมโรงเรียน

นาปรัง อําเภอปง จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2
ตอนที่ 3 ปญหาการดําเนินงานของบุคลากรงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กกลุม

โรงเรียนนาปรัง อําเภอปง จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 2

รายละเอยีดดังนี้

ตอนที่ 1 สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม

ตาราง 1 แสดงจํานวนและรอยละขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม
รายการ จํานวนคน รอยละ

1. เพศ
ชาย
หญงิ

21
18

53.75
46.25

2. อายุ
20-29 ป
30-39 ป
40-49 ป
50 ปขึ้นไป

9
22
8
0

23.75
55.80
20.40

0



57

ตาราง 1 (ตอ)
รายการ จํานวนคน รอยละ

3. วุฒกิารศกึษา
ต่ํากวาปรญิญาตรี
ปรญิญาตรี
ปรญิญาโท
ปรญิญาเอก

-
33
4
2

-
85.00
9.60
5.40

4. ปจจุบันดํารงตําแหนง/หนาที่
ผูบรหิารสถานศกึษา
ครูผูสอน

5
34

11.70
88.30

5. ประสบการณการทําหนาที่ในตําแหนง/หนาที่ปจจุบัน
ต่ํากวา 5 ป
5 – 10 ป
11 – 15 ป
16 – 20 ป
21 ปขึ้นไป

9
6
15
9
-

23.75
15.00
38.75
22.50

-

จากตาราง 1 แสดงใหเห็นวา ผูตอบแบบสอบถามเปนชายมากกวาหญิง คิดเปนรอยละ
53.75 และ 46.25ตามลําดับ และมีอายุในระหวาง 30-39 ปมากที่สุดถึงรอยละ 55.80
รองลงมาเปนผูที่มีอายุ 20-29 ป คิดเปนรอยละ 23.75 อายุระหวาง 40-49 ป คิดเปนรอยละ
20.40

วุฒกิารศกึษา พบวาผูตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีมากที่สุด
คดิเปนรอยละ 85.00 รองลงมามีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 9.60 และมี
วุฒกิารศกึษาปรญิญาเอก คดิเปนรอยละ 5.40

ประสบการณการทํางานในตําแหนงหนาที่ปจจุบัน พบวา มีประสบการณ 11–15 ป
มากที่สุดคิดเปนรอยละ 38.25 รองลงมามีประสบการณ 16-20 ป คิดเปนรอยละ 22.50
ประสบการณต่ํากวา 5 ป คดิเปนรอยละ 23.75 ประสบการณ 5–10 ป คดิเปนรอยละ 15.00
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ตอนที่ 2 สภาพการดําเนินงานของบุคลากรงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก กลุมนาปรัง
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2

ตาราง 2 แสดงสภาพการดําเนินงานของบุคลากรงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก
กลุมนาปรังสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ดาน
หลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร

ขอ
ที่

สภาพการดําเนนิงานวชิาการ คาเฉลี่ย

(µ)

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(α)

ระดับของ
การ

ดําเนนิการ
1 มกีารสงครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา
3.73 0.59 มาก

2 เปดโอกาสใหครูไดศึกษาและวเิคราะหหลักสูตร
การศึกษาขัน้พื้นฐานเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

4.53 0.51 มากท่ีสุด

3 จัดใหมเีอกสารประกอบในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาเชนหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน คูมอื
การจัดกจิกรรมการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู
เปนตน

4.27 0.59 มาก

4 มกีารกําหนดผูรับผดิชอบเกี่ยวกับหลักสูตร
ของสถานศึกษาไวอยางชัดเจน เชน
ครูวชิาการโรงเรียน

4.60 0.82 มากท่ีสุด

5 มกีารกําหนดหนาท่ีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ใหแกคณะครูตามกลุมสาระการเรียนรูท่ีชัดเจน

4.40 0.63 มาก

6 มกีาร กํากับ ดูแลใหครูจัดกจิกรรมการเรียนรูท่ี
สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษา

3.93 0.96 มาก

7 ศึกษาสภาพท่ัวไปของทองถิ่นทรัพยากรและความ
ตองทางวชิาการของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อวาง
แผนการจัดทํา หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
ทองถิ่น

3.53 0.83 มาก

8 ใชหลักสูตรสถานศึกษาท่ีทําใหนักเรียนเกดิ
กระบวนการการเรียนรูอยางเปนระบบและมี
ประสทิธิภาพ

4.13 0.74 มาก
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ตาราง 2 (ตอ)
ขอ
ที่

สภาพการดําเนนิงานวชิาการ คาเฉลี่ย

(µ)

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(α)

ระดับของ
การ

ดําเนนิการ
9 สนับสนุนใหครูวเิคราะหการใชหลักสูตรเพื่อปรับปรุง

และพัฒนาหลักสูตรทุกกลุมสาระการเรียนรู
3.87 0.51 มาก

10 น้ําขอมูลผลการเรียนรูของนักเรียนเพื่อนําไป
ประกอบการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา

3.67 0.81 มาก

11 หลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐานของสถานศึกษาสนอง
ความตองการผูเรียนและทองถิน่

3.80 0.68 มาก

12 จัดใหมกีารประเมนผลการใชหลักสูตรการศึกษาขัน้
พื้นฐานของสถานศึกษาทุกปการศึกษา

3.87 0.99 มาก

13 ครูทุกคนมสีวนรวมในการจัดทํา หลักสูตร
สถานศึกษา

4.87 0.35 มากท่ีสุด

14 มกีารจัดทําหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐานของ
สถานศึกษาครบทุกกลุมสาระการเรียนรูและ
สมบูรณ

4.47 0.52 มากท่ีสุด

เฉลี่ยรวม 4.11 0.68 มาก

จากตาราง 2 แสดงใหเห็นวา สภาพการดําเนินงานของบุคลากรงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็กกลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2
ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรในภาพรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก โดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.11 เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวา

มีการดําเนินการอยูในระดับมาก คือ มีการสงครูเขารับกรอบรมเกี่ยวกับการ จัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาจัดใหมีเอกสารประกอบในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเชน หลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน คูมือการจัดกิจกรรมการเรียนรู ตามกลุมสาระการเรียนรู เปนตน มีการ
กําหนดหนาที่การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหแกคณะครูตามกลุมสาระการเรียนรูที่ชัดเจน
มีการกํากับ ดูแลใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร
สถานศึกษาศึกษาสภาพทั่วไปของทองถิ่น ทรัพยากรและความตองการทางวิชาการของ
สถานศึกษาและชุมชนเพื่อวางแผนการจัดทํา หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถิ่นใช
หลักสูตรสถานศึกษาที่ทําใหนักเรียนเกิดกระบวนการการเรียนรูอยางเปนระบบและ
มีประสิทธิภาพ สนับสนุนใหครูวิเคราะหการใชหลักสูตรเพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรทุก
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กลุมสาระการเรยีนรูนําขอมูลผลการเรียนรูของนักเรียนเพื่อนําไปประกบการปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาสนองความตองการผูเรียนและ
ทองถิ่นจัดใหมีการประเมินผลการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาทุกป
การศกึษาและทีม่กีารดําเนนิการอยูในระดับมากที่สุด คอืเปดโอกาสใหครูไดศึกษาและวิเคราะห
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีการกําหนดผูรับผิดชอบเกี่ยวกับ
หลักสูตรของสถานศึกษาไวอยางชัดเจน เชน ครูวิชาการโรงเรียนครูทุกคนมีสวนรวมในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษามีการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาครบทุกกลุม
สาระ

ตาราง 3 แสดงสภาพการดําเนินงานของบุคลากรงานวิชาการของโรงเรยีนขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2
ดานการจัดการเรยีนการสอน

ขอ
ที่

สภาพการดําเนนิงานวชิาการ คาเฉลี่ย

(µ)

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(α)

ระดับของ
การ

ดําเนนิการ
1 กําหนดใหครูวางแผนและจัดทําแผนการจัดการ

เรียนรูท่ีสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา
4.40 0.63 มาก

2 นักเรียนมสีวนรวมในการวางแผนการจัดทําแผนการ
จัดการเรียนรู

2.93 0.89 ปานกลาง

3 เปดโอกาสใหนักเรียนไดเลือกกิจกรรมการเรียนตาม
ความถนัดและความสนใจ

3.47 1.13 ปานกลาง

4 มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีใหนักเรียนได
เรียนรูโดยใชทักษะกระบวนการ

4.07 0.45 มาก

5 เปดโอกาสใหนักเรียนไดมกีารแขงขันทักษะ
ดานวชิาการและวชิาชีพ

4.60 0.57 มากท่ีสุด

6 มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีสงเสริมให
นักเรียนไดเรียนรูแบบบูรณาการ

4.53 0.64 มากท่ีสุด

7 มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีใหนักเรียนได
เรียนรูดวยตนเองหรือสืบคนตามแหลงการเรียนรูท้ัง
ในและนอกสถานศึกษา

4.07 0.59 มาก

8 มกีารจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมให
นักเรียนสามารถนําความรูไปประยุกตใชใน
ชีวติประจําวัน

4.20 0.67 มาก
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ตาราง 3 (ตอ)
ขอ
ที่

สภาพการดําเนนิงานวชิาการ คาเฉลี่ย

(µ)

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(α)

ระดับของ
การ

ดําเนนิการ
9 มกีารสงเสริม สนับสนุน ใหครูพัฒนารูปแบบการ

เรียนการสอนอยางหลากหลาย
4.13 0.83 มาก

10 มกีารสงเสริม สนับสนุนใหครูไดนําภูมปิญญา
ทองถิ่นมารวมในการจัดการเรียนการสอน

3.87 0.51 มาก

11 มกีารดําเนนิการจัดการเรียนการสอนครบถวนทุก
กลุมสาระการเรียนรูตามโครงสรางของหลักสูตร
สถานศึกษา

4.67 0.61 มากท่ีสุด

12 มกีารจัดสิ่งแวดลอมท่ีดท่ีีเอื้อตอการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา

4.07 0.70 มาก

13 มกีารัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญ

3.53 0.64 มาก

14 มกีารเชิญวทิยากรทองถิ่นมามสีวนรวมในการ
จัดการเรียนการสอน

4.00 0.54 มาก

เฉลี่ยรวม 4.03 0.67 มาก

จากตาราง 3 แสดงใหเห็นวา สภาพการดําเนินของบุคลากรงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ดานการจัด
การเรยีนการสอน ในภาพรวมมกีารดําเนนิการอยูในระดับมาก  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.03 เมื่อ
พจิารณาเปนรายขอ พบวา มกีารดําเนนิการอยูในระดับ มากที่สุด คอืเปดโอกาสใหนักเรียนไดมี
การแขงขันทักษะดานวิชาการและวิชาชีพมีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่สงเสริมให
นักเรียนไดเรียนรูแบบบูรณาการ มีการดําเนินการจัดการเรียนการสอนครบถวนทุกกลุมสาระ
การเรียนรูตามโครงสรางของหลักสูตรสถานศึกษาสวนมีการดําเนินการอยูในระดับ มาก คือ
กําหนดใหครูวางแผนและจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา
มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนี่ใหนักเรียนไดเรียนรูโดยใชทักษะกระบวนการมีการจัด
กระบวนการเรยีนการสอน ที่ใหนักเรียนไดเรียนรูดวยตนเองหรือสืบคนตามแหลงการเรียนรูทั้ง
ในและนอกสถานศึกษา มีการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมใหนักเรียนสามารถนําความรูไป
ประยุกตใชในชีวิตประจําวันไดมีการสงเสริม สนับสนุน ใหครูพัฒนา รูปแบบการเรียนการสอน
อยางหลากหลายมีการสงเสริม สนับสนุนใหครูไดนําภูมิปญญาทองถิ่นมารวมในการจัดการเรียน
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การสอนมีการจัดสิ่งแวดลอมที่ดีที่เอื้อตอการจัดการเรียนกรสอนในสถานศึกษามีการจัดการ
เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญมีการเชิญวิทยากรทองถิ่นมามีสวนรวมในการจัดกรเรียน
การสอนและมกีารดําเนนิการอยูในระดับ ปานกลาง คือนักเรียนมีสวนรวมในการวางแผนการจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูและเปดโอกาสใหนักเรียนไดเลือกกิจกรรมการเรียนตามความถนัดและ
ความสนใจ

ตาราง 4 แสดงสภาพการดําเนินงานของบุคลากรงานวิชาการของโรงเรยีนขนาดเล็ก
กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2
ดานการนิเทศภายใน

ขอที่ สภาพการดําเนนิงานวชิาการ คาเฉลี่ย

(µ)

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(α)

ระดับของ
การ

ดําเนนิการ
1 มกีารจัดทําแผนการนเิทศภายในและประเมนิ

ความจําเปนในการนเิทศรวมกบคณะครูใน
สถานศึกษา

3.73 0.70 มาก

2 มกีารสงเสริม สนับสนุนใหมกีารนเิทศภายในโดย
บุคลากรในสถานศึกษาและนําผลการนเิทศมา
พัฒนากระบวนการเรียนการสอน

3.73 0.46 มาก

3 มกีารกํากับ ดูแล ใหครูเตรียมการสอนและตรวจ
บันทึกหลักการสอนอยางสมํ่าเสมอ

3.73 0.70 มาก

4 มกีารจัดกจิกรรมการนเิทศอยางหลากหลาย เชน
การสังเกตการสอน การตรวจเย่ียมช้ันเรียน
การศึกษาเอกสาร การศึกษาดูงาน

3.73 0.70 มาก

5 มกีารสงเสริม และสนับสนุน ใหครูไดแลกเปลี่ยน
ความคดิเห็นในการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอ

3.60 0.50 มาก

6 มกีารจัดทําปายนเิทศ ปายประกาศท่ีแสดง
เกี่ยวกับขอมูลขาวสารวชิาการ ท่ีใหครูและ
นักเรียนไดศึกษาอยางเพยีงพอและท่ัวถงึ

3.73 0.46 มาก

7 มกีรนําผลงานของนักเรียนมาใชในการประเมนิผล
การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนของครู

3.80 0.67 มาก
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ตาราง 4 (ตอ)
ขอที่ สภาพการดําเนนิงานวชิาการ คาเฉลี่ย

(µ)

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(α)

ระดับของ
การ

ดําเนนิการ
8 การนเิทศ การวัดและประเมนิผลอยางสมํ่าเสมอ 3.93 0.46 มาก

มกีารสงเสริม สนับสนุนใหครูทุกคนไดรับการ
อบรม สัมมนาเกี่ยวกับ การจัดการเรียนการสอน

9 มกีารประชุมทางวชิาการคณะครูภายในโรงเรียน
อยางสมํ่าเสมอ

4.00 0.76 มาก

10 มกีารกําหนดใหครูสรุปรายงานผลการจัดการเรียน
การสอนภาคเรียนละ 1 คร้ัง

4.40 0.74 มาก

11 มกีารนําผลการนเิทศ กํากับ ตดิตามไปปรับปรุง
แกปญหาในการจัดการเรียนการสอน

3.53 0.92 มาก

12 มกีารเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้
พื้นฐานเขามามสีวนรวมในการนเิทศภายใน

3.13 1.25 ปานกลาง

เฉลี่ยรวม 3.75 0.69 มาก

จากตาราง 4 แสดงใหเห็นวา สภาพการดําเนินงานของบุคลากรงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ดานการนิเทศ
ภายใน ในภาพรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.75 เมื่อพิจารณา
แลวพบวา มีการดําเนินการอยูในระดับ มาก คือ มีการจัดทําแผนการนิเทศภายในและประเมิน
ความจําเปนในการนิเทศรวมกับคณะครูในสถานศึกษามีการสงเสริม สนับสนุนใหมีการนิเทศ
ภายในโดยบุคลากรในสถานศึกษาและนําผลการนิเทศมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนมี
การจัดกจิกรรมการนิเทศอยางหลากหลาย เชน การสังเกตการณสอน การตรวจเยี่ยมช้ันเรียน
การศึกษาเอกสาร การศึกษาดูงานมีการจัดกิจกรรมการนิเทศอยางหลากหลาย เชน การสังเกต
การสอน การตรวจเยี่ยมช้ันเรียน การศึกษาเอกสาร การศึกษาดูงานมีการสงเสริม และ
สนับสนุน ใหครูไดแลกเปลี่ยนความคดิเห็นในการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอยาง
สม่ําเสมอ มีการจัดทําปายนิเทศ ปายประกาศที่แสดงเกี่ยวกับขอมูลขาวสารวิชาการ ที่ใหครู
และนักเรียนไดศึกษาอยางเพียงพอและทั่วถึงมีการนําผลงานของนักเรียนมาใชในการประเมินผล
การจัดกิจกรรมการเรียนกรสอนของครูมีการสงเสริม สนับสนุนใหครูทุกคนไดรับการอบรม
สัมมนาเกี่ยวกับ การจัดการเรียนการสอน การนิเทศ การวัดและประเมินผล อยางสม่ําเสมอ
และทั่วถงึ มกีารประชุมทางวิชาการคณะครูภายในโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ มีการกําหนดใหครู
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สรุปรายงานผลการจัดการเรียนการสอนภาคเรียนละ 1 ครั้งมีการนําการนิเทศ กํากับ ติดตาม
ไปปรับปรุงแกปญหาในการจัดการเรียนการสอนและมีการดําเนินการอยูในระดับ ปานกลาง
คอืมกีารเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานของสถานศึกษาเขามามีสวนรวมใน
การนเิทศภายใน

ตาราง 5 แสดงสภาพการดําเนินงานของบุคลากรงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ดานการวัด
และประเมนิผล

ขอที่ สภาพการดําเนนิงานวชิาการ คาเฉลี่ย

(µ)

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(α)

ระดับของ
การ

ดําเนนิการ
1 มกีารจัดทําแผนการวัดและประเมนิผลการเรียน

การสอนภายในสานศึกษาในแตละชวงช้ัน
4.13 0.64 มาก

2 จัดใหมเีอกสารเคร่ืองมอืในการวัดและประเมนิผล
การเรียนรูสําหรับครูอยางเพียงพอ

4.07 1.03 มาก

3 มกีารวัดและประเมนิผลของแตละกลุมสาระการ
เรียนรูครอบคลุมท้ังดานความรูดานคุณธรรม
จริยธรรมและดานกระบวนการ

4.47 0.64 มาก

4 จัดใหมกีารวัดและประเมนิผลตามสภาพจริง 4.53 0.16 มาก
5 มกีารแจงผลการประเมนิแตละคร้ังใหนักเรียน

ทราบหลังจากมกีารประเมนิผลทุกคร้ังและ
ประสานกับผูปกครองเพื่อใหทราบถงึพัฒนาการ
ดานการเรียนรูของนักเรียนทุกภาคเรียน

4.13 0.64 มาก

6 นําผลการเรียนรูการเรียนของนักเรียนมาเปน
แนวทางในการจัดโครงการสอนซอมเสริมให
เหมาะกับสภาพนักเรียน

3.87 0.83 มาก

7 มกีารกําหนดใหครูผูสอนประเมนิผลการจัด การ
เรียนการสอนตามแผนจัดการเรียนรูแลวนําผลไป
พัฒนาผูเรียนและการจัดการสอนของครู

4.27 0.46 มาก

8 มกีารบันทึกผลการประเมนิของผูเรียนในเอกสาร
ปพ. ตาง ๆ อยางครบถวนและเปนระบบ

4.53 0.64 มากท่ีสุด

9 นําผลการเรียนรูของนักเรียนมาใชประเมนิ
ความกาวหนาทางวชิาการของโรงเรียน

4.40 0.50 มาก
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ตาราง 5 (ตอ)
ขอที่ สภาพการดําเนนิงานวชิาการ คาเฉลี่ย

(µ)

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(α)

ระดับของ
การ

ดําเนนิการ
10 มกีารกําหนดหรือวางแผนการวัดและประเมนิผล

ในแตละกลุมสาระหรือแตละวชิา
4.40 0.50 มาก

11 มกีารดําเนนิการวัดและประเมนิผลตาม
กําหนดการหรือตามแผนการวัดและประเมนิผล

4.60 0.63 มากท่ีสุด

12 มกีารวัดและประเมนิผลการเรียนโดยใชเคร่ืองมอื
วัดและวธีิวัดอยางหลากหลาย

4.53 0.51 มากท่ีสุด

13 มกีารนําผลการวัดและประเมนิผลการเรียนรู
ของผูเรียนมาใชในการปรับปรุงการสอนของครู

3.93 0.60 มาก

14 จัดทําสรุปรายงานผลการวัดและประเมนิผลให
ผูเกี่ยวของทราบอยางสมํ่าเสมอ

4.33 0.61 มาก

15 มกีารปรับปรุงเคร่ืองมอืวัดและวธีิวัดใหมคีวาม
เหมาะสมตอการจัดการเรียนการสอนผูเรียน

4.07 0.70 มาก

เฉลี่ยรวม 4.28 0.60 มาก

จากตาราง 5 แสดงใหเห็นวา สภาพการดําเนินงานของบุคลากรดานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2
ดานการวัดและประเมินผล ในภาพรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ
4.28 เมื่อพจิารณาแลวพบวามกีารดําเนนิการอยูในระดับ มากที่สุด คือ มีการบันทึกผลการประเมิน
ของผูเรยีนในเอกสาร ปพ. ตาง ๆ อยางครบถวนและเปนระบบมีการดําเนินการวัดและประเมินผล
ตามกําหนดการหรือตามแผนการวัดและประเมินผลมีการวัดและประเมินผลการเรียนโดยใช
เครื่องมือวัดและวิธีวัดอยางหลากหลายและมีการดําเนินการอยูในระดับ มาก คือมีการจัดทํา
แผนการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนภายในสานศึกษาในแตละชวงช้ันจัดใหมีเอกสาร
เครื่องมือในการวัดและประเมินผลการเรียนรูสําหรับครูอยางเพียงพอมีการวัดและประเมินผล
ของแตละกลุมสาระการเรียนรูครอบคลุมทั้งดานความรูดานคุณธรรม จริยธรรมและดาน
กระบวนการจัดใหมกีารวัดและประเมินผลตามสภาพจริงมีการแจงผลการประเมินแตละครั้งให
นักเรียนทราบหลังจากมีการประเมินผลทุกครั้งและประสานกับผูปกครองเพื่อใหทราบถึง
พัฒนาการดานการเรยีนรูของนักเรยีนทุกภาคเรยีนนําผลการเรียนรูของนักเรียนมาเปนแนวทาง
ในการจัดโครงการสอนซอมเสริมใหเหมาะกับสภาพนักเรียน มีการกําหนดใหครูผูสอน
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ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามแผนจัดการเรียนรูแลวนําผลไปพัฒนาผูเรียนและการจัด
การสอนของครู นําผลการเรียนรูของนักเรียนมาใชประเมินความกาวหนาทางวิชาการของ
โรงเรียน มีการกําหนดหรือวางแผนการวัดและประเมินผลในแตละกลุมสาระหรือแตละวิชามี
การนําผลการวัดและประเมนิผลการเรยีนรูของผูเรียนมาใชในกาปรับปรุงการสอนของครูจัดทํา
สรุปรายงานผลการวัดและประเมินผลใหผูเกี่ยวของทราบอยางสม่ําเสมอมีการปรับปรุง
เครื่องมอืวัดและวธิวีัดใหมคีวามเหมาะสมตอการจัดการเรยีนการสอนและผูเรยีน

ตาราง 6 แสดงสรุปสภาพการดําเนินงานของบุคลากรดานงานวชิาการของโรงเรยีน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 2

สภาพการดําเนินงานวชิาการ คาเฉลี่ย

(µ)

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(α)

ระดับการ
ดําเนินการ

1. ดานหลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร
2. ดานการจัดการเรยีนการสอน
3. ดานการนเิทศภายใน
4. ดานการวัดและประเมนิผล

4.11
4.03
3.75
4.28

0.68
0.67
0.69
0.60

มาก
มาก
มาก
มาก

เฉลี่ยรวม 4.04 0.66 มาก

จากตาราง 6 แสดงใหเห็นวา สภาพการดําเนินงานของบุคลากรดานวิชาการของ
โรงเรยีนขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ที่
ดําเนินการศึกษามี 4 ดาน ไดแก ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียน
การสอน ดานการนเิทศภายใน ดานการวัดและประเมนิผล ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ 4.04
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ตอนที่ 3 ปญหาการดําเนินงานของบุคลากรดานวิชาการของโรงเรยีนขนาดเล็ก กลุมนาปรัง
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2

ตาราง 7 แสดงปญหาการดําเนินงานของบุคลากรดานวิชาการของโรงเรยีนขนาดเล็ก
กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2
ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร

ที่ ปญหาและอุปสรรค จํานวน (คน)
1 ไมไดดําเนนิการการประเมินผลการใชหลักสูตร 8
2 ขาดครูวชิาการที่มคีวามรูและเช่ียวชาญในหลักสูตรและกลุมสาระ

โดยเฉพาะ
4

3 การจัดทําหลักสูตรยังไมครอบคลุมถงึสภาพของชุมชน 6
4 หลักสูตรมขีอบเขตกวาง 4
5 มกีลุมสาระการเรยีนรูมากกลุมเกนิไป 3
6 การกําหนดเนื้อหาสาระในหลักสูตรมากเกนิไป 3
7 การใชหลักสูตรยังไมมวีธิกีารที่ชัดเจน 3
8 ไมไดนําหลักสูตรมาใชอยางแทจรงิ 3
9 โครงสรางของหลักสูตรยังไมเหมาะสมเนื่องจากไมยดืหยุนกับจํานวน

บุคลากรที่ขาด
5

10 มเีอกสารเกี่ยวของกับหลักสูตรตามกลุมสาระตาง ๆ ใหครูไดนํามา
ศกึษาไมเพยีงพอ

3

จากตาราง 7 แสดงใหเห็นวา สภาพปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของบุคลากร
งานวิชาการดานหลักสูตรและบริหารหลักสูตร มีดังตอไปนี้คือ ไมไดดําเนินการการประเมินผล
การใชหลักสูตมากที่สุด จํานวน 8 คน รองลงมาคือ การจัดทําหลักสูตรยังไมครอบคลุมถึง
สภาพของชุมชน จํานวน 6 คน โครงสรางของหลักสูตรยังไมเหมาะสมเนื่องจากไมยืดหยุนกับ
จํานวนบุคลากรที่ขาด จํานวน 5 คน ขาดครูวิชาการที่มีความรูและเช่ียวชาญในหลักสูตรและ
กลุมสาระโดยเฉพาะ จํานวน 4 คน ตามลําดับ สวนสภาพปญหาและอุปสรรคอื่น ๆ ไดแก
หลักสูตรมีขอบเขตกวางแบงสาระการเรียนรูมากเกินไป การกําหนดเนื้อหาสาระในหลักสูตร
มากเกินไป การใชหลักสูตรยังไมมีวิธีการที่ชัดเจน ไมมีการนําหลักสูตรมาใชอยางแทจริง
โครงสรางของหลักสูตรยังไมเหมาะสมเนื่องจากไมยืดหยุนกับจํานวนบุคลากรที่ขาด และขาด
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เอกสารเกี่ยวของกับหลักสูตรตามกลุมสาระตาง ๆ ใหครูไดนํามาศกึษา
ประเด็นความคดิเห็นขอเสนอแนะแนวทางในการแกไขปญหาดานหลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตร สรุปไดดังนี้
1. ควรใหสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากําหนดประเด็นหรือหัวขอการประเมินเปนแนว

เดยีวกันทุกโรงเรยีน และมกีารประเมนิทุกปการศกึษา
2. ควรมีการจัดอบรม สัมมนาเกี่ยวกับหลักสูตรอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอโดย

สถานศึกษาตองมีการวิเคราะหสภาพชุมชนเพื่อนํามาเปนขอมูลในการกําหนดหลักสูตร
สถานศกึษา

3. ควรใหมีการกําหนดขอบเขตหรือโครงสรางของหลักสูตรยืดหยุนมากขึ้นเพื่อให
เหมาะสมกับสภาพของแตละสานศึกษาเพื่อจะไดงายตอการจัดการศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษา
ขนาดเล็ก

ตาราง 8 แสดงปญหาการดําเนินงานของบุคลากรงานวชิาการของโรงเรยีนขนาดเล็ก
กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2
ดานการจัดการเรยีนการสอน

ที่ ปญหาและอุปสรรค จํานวน (คน)
1 ครูมหีนาที่รับผิดชอบงานมากเกนิไป 12
2 นักเรยีนยังขาดการมสีวนรวมในการจัดทําแผนการจัดการเรยีนรูและมี

โอกาสนอยในการเลอืกเรยีนตามความถนัดและความสนใจ
9

3 ไมสามารถจัดการเรยีนการสอนไดครบทุกกลุมสาระทุกช้ันอยางมี
ประสทิธภิาพ

8

4 ขาดการสนับสนุนในดาน วัสดุ สื่อ  เชน  คอมพวิเตอร 3
5 ขาดครูตามกลุมสาระที่มคีวามรูโดยตรงตามกลุมสาระ 2
6 ขาดงบประมาณดําเนนิการงาน 2
7 ครูสอนทุกกลุมสาระการถายทอดบางสาระอาจไมครบถวนสมบูรณ 2
8 เอกสารทางวิชาการเชน คูมือ หนังสือเรยีน มีมาไมทันตาม

กําหนดเวลาที่ตองการ
1

จากตาราง 8 แสดงใหเห็นวา สภาพปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานวิชาการดาน
การจัดการเรยีนการสอนมดีังตอไปนี้ คอื ครูมหีนาที่รับผิดชอบงานมากเกินไปมากที่สุด จํานวน
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12 คน รองลงมา คือ นักเรียนยังขาดการมีสวนรวมในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูและ
มีโอกาสนอยในการเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจ จํานวน 9 คน และ ไมสามารถ
จัดการเรียนการสอนไดครบทุกกลุมสาระทุกขั้นอยางมีประสิทธิภาพ จํานวน 8 คน ตามลําดับ
สวนสภาพปญหาและอุปสรรคอื่น ๆ ไดแก ขาดการสนับสนุนในดาน วัสดุ สื่อ เชน คอมพิวเตอร
หรือ สื่อ ICT ตาง ๆ และขาดครูตามกลุมสาระที่มีความรูโดยตรงตามกลุมสาระ ขาดงบประมาณ
ดําเนินการงาน ครูสอนทุกกลมสาระการถายทอดบางสาระอาจไมครบถวนสมบูรณ และเอกสาร
ทางวชิาการ เชน คูมอื หนังสอืเรยีน มมีาไมทันตามกําหนดเวลาที่ตองการ

ประเด็นความคิดเห็นขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหาดานการจัดการเรยีนการสอน
สรุปไดดังนี้

1. ควรมเีจาหนาที่ธุรการในสถานศกึษา  เพื่อจะใหครูผูสอนไดปฏบิัตหินาที่การเรยีน
การสอนอยางเต็มที่

2. ควรใหนักเรยีนมามสีวนรวมในการวางแผนและรวมจัดทําแผนการจัดการเรยีนรู
และมโีอกาสเลือกเรยีนตามความถนัดและความสนใจ ตามศักยภาพของสถานศกึษา

3. ควรจัดสรรบุคลากรใหครบตามจํานวนช้ันเรยีน
4. ควรมกีารสนับสนุนอยางเปนรูปเปนรูปธรรมในการสอนแบบบูรณาการหลาย ๆ

วชิา และรวมชวงช้ัน
5. ควรมกีารจัดสรรวัสดุ สื่อ ตอการเรยีนรูอยางเพยีงพอ โดยเฉพาะสื่อ ICT ตาง ๆ

สําหรับสถานศกึษาที่อยูหางไกล
6. ควรมกีารพัฒนาครูในแตละกลุมสาระอยางตอเนื่อง สนับสนุนงบประมาณอยาง

เพยีงพอ
7. มกีารจัดอบรมสัมมนาใหกับครูเพื่อใหเกดิการพัฒนาในการจัดการเรยีนการสอน

และใหมกีารจัดเอกสารทางการจัดการเรยีนการสอนอยางเพยีงพอและทั่วถงึ



70

ตาราง 9 แสดงปญหาการดําเนินงานของบุคลากรดานงานวชิาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา
เขต 2 ดานการนิเทศภายใน

ที่ ปญหาและอุปสรรค จํานวน  (คน)
1 ขาดการนเิทศภายในอยางสม่ําเสมอ 12
2 ผูบรหิารมเีวลานอยที่จะนเิทศกํากับ ตดิตาม 10
3 ชุมชนมบีทบาทนอยในการนเิทศภายในสถานศกึษา 8
4 การนเิทศภายในครูตองทําหนาที่หลายอยางไมมเีวลานเิทศเพยีงพอ 4
5 ยังไมมกีารนเิทศภายในที่ชัดเจน 2
6 จํานวนบุคลากรมนีอยทําใหขาดผูนเิทศ 3

จากตาราง 9 แสดงใหเห็นวา สภาพปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานวิชาการดาน
การนเิทศภายใน มดีังตอไปนี้ คอื ขาดการนเิทศภายในอยางสม่ําเสมอ มากที่สุด จํานวน 12 คน
รองลงมาคือ ผูบริหารมีเวลานอยที่จะนิเทศกํากับ ติดตาม จํานวน 10 คน และชุมชนมีบทบาท
นอยในการนิเทศภายในสถานศึกษา จํานวน 8 คน ตามลําดับ สวนสภาพปญหาและอุปสรรค
อื่น ๆ ไดแก การนิเทศภายในครูตองทําหนาที่หลายอยางไมมีเวลานิเทศเพียงพอ ยังไมมีการนิเทศ
ภายในที่ชัดเจนและ จํานวนบุคลากรมนีอยทําใหขาดผูนเิทศ

ประเด็นความคิดเห็นขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหาดานการนิเทศภายใน สรุปได
ดังนี้

1. ควรมีการจัดตารางการนิเทศและดําเนินการนิเทศตามตารางอยางตอเนื่องและ
สม่ําเสมอ

2. ควรสรางความเขาใจกับชุมชนในเรื่องการจัดการเรียนการสอนและนําชุมชนมา
มสีวนรวมในการนเิทศการศกึษา

3. ผูบรหิารควรมเีวลาในการนเิทศมากขึ้น
4. มีการวางแผนระบบการนิเทศ กําหนดแนวทางนโยบายในการนิเทศภายในอยาง

ชัดเจนและจัดใหจํานวนครูเพยีงพอตามเกณฑ
5. ควรมีเอกสารหลักฐานแสดงถึงการนิเทศและการนําผลการนิเทศไปพัฒนาในการ

จัดการเรยีนการสอน
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ตาราง 10 แสดงปญหาการดําเนินงานของบุคลากรดานงานวชิาการของโรงเรยีน
ขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 2 ดานการวัดผลและประเมนิผล

ที่ ปญหาและอุปสรรค จํานวน(คน)
1 การวัดผลยังไมชัดเจนเอกสารมากเกนิไปและซ้ําซอน 13
2 ครูยังไมเขาใจการวัดและประเมนิผลที่ดพีอ 11
3 ครูรับผิดชอบงานหลายอยางเวลามนีอย ทําใหการวัดและประเมนิผลไม

เต็มที่
10

4 ครูมปีระสบการณในการออกแบบการวัดผลในหลักสูตรใหมนอย 3
5 การประเมนิตามสภาพจรงิยังขาดเครื่องมอืที่หลากหลาย 1
6 เครื่องมอืวัดผลยังไมครอบคลุมและไมหลากหลาย 1

จากตาราง 10 แสดงใหเห็นวา สภาพปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานวิชาการ
ดานการวัดผลและประเมินผล มีดังตอไปนี้ คือ การวัดผลยังไมชัดเจนเอกสารมากเกินไปและ
ซ้ําซอนมากที่สุด จํานวน 13 คน รองลงมาคือ ครูยังไมเขาใจการวัดและประเมินผลที่ดีพอ
จํานวน 11 คน และครูรับผิดชอบงานหลายอยางเวลามีนอยทําใหการวัดประเมินผลไมเต็มที่
จํานวน 10 คน ตามลําดับ สวนสภาพปญหาและอุปสรรคอื่น ๆ ไดแก ครูมีประสบการณ ในการ
ออกแบบการวัดผลนอยตามหลักสูตรใหมนอย การประเมินตามสภาพจริงยังขาดเครื่องมือที่
หลากหลายและเครื่องมอืวัดผลยังไมครอบคลุมและไมหลายหลาย

ประเด็นความคิดเห็นขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหาดานการนิเทศภายใน สรุปได
ดังนี้

1. ควรมกีารลดเอกสารในการวัดและประเมินผลลงโดยเฉพาะใบ ปพ.ตาง ๆ ที่มีมาก
ตัง้แต ใบ ปพ.1 – ปพ.9

2. ควรมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการสรางความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบวัดผล การทํา
เอกสารการวัดผลตาง ๆ และเนนการนําไปปฏบิัตจิรงิได

3. มกีารจัดทําคูมอืการวัดและประเมนิผลของสถานศกึษา
4. ควรมกีารสนับสนุนใหมกีารใชสื่อ บทเรยีนสําเร็จรูป เชน สื่อ CAI ตางๆที่มแีบบประเมนิ

ในตัว มแีบบประเมนิกอนเรยีนหลังเรยีนและเก็บผลการประเมนิเปนตอน ๆ ไป



บทท่ี 5

บทสรุป

การศึกษาคนควาดวยตนเอง เรื่อง “สภาพปญหาของบุคลากรที่รับผิดชอบงานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็กของกลุมโรงเรียนนาปรัง กลุมปง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาพะเยาเขต 2” มจุีดมุงหมาย

1. เพื่อศึกษาสภาพปญหาการของบุคลากรที่ดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก
กลุมนาปรัง สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2

2. เพื่อหาแนวทางแกไขสภาพปญหาของบุคลากรดานงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก
กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยศึกษาจาก
ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 5 คน ครูผูสอน 34 คนจากสถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 4 แหง
และสถานศกึษาขนาดกลาง 1 แหงของกลุมโรงเรียนนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พะเยา เขต 2 เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถาม มี 3 ตอน เปนแบบ
เลือกตอบ แบบมาตราสวนประมาณคา และแบบสอบถามแบบปลายเปด การวิเคราะหขอมูล
ไดดําเนินการโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร โดยหาคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และการแจกแจงความถี่

สรุปผลการศึกษา
การศึกษาสภาพปญหาการดําเนินงานบุคลากรดานงานวิชาการของโรงเรียนขนาด

เล็ก กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มีผลการศึกษา
ที่พบ ดังนี้

1. สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
ผูตอบแบบสอบถามเปนผูบริหารสถานศึกษา รวมครูผูสอน ทั้งหมด 39 คน สวนใหญ

เปนเพศชายมากกวาหญิง คิดเปน รอยละ 53.75 และ 46.25ตามลําดับ และมีอายุในระหวาง
30-39 ปมากที่สุดถึงรอยละ 55.80 รองลงมาเปนผูที่มีอายุ 20-29 ป คิดเปนรอยละ 23.75
อายุระหวาง 40-49 ป คิดเปนรอยละ 20.40 วุฒิการศึกษา พบวาผูตอบแบบสอบถามมี
วุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีมากที่สุด คิดเปนรอยละ 85.00 รองลงมามีวุฒิการศึกษาใน
เปนรอยละ 9.60 และมวีุฒกิารศกึษาปรญิญาเอก คดิเปนรอยละ 5.40
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ประสบการณการทํางานในตําแหนงหนาที่ปจจุบัน พบวา มีประสบการณ 11–15 ป
มากที่สุดคิดเปนรอยละ 38.25 รองลงมามีประสบการณ 16-20 ป คิดเปนรอยละ 22.50
ประสบการณต่ํากวา 5 ป คิดเปนรอยละ 23.75 ประสบการณ 5–10 ปคิดเปนรอยละ 15.00
สภาพการทํางานของบุคลากรดานวิชาการของสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก กลุมนาปรัง
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2

1.1 สภาพการดําเนินงานวิชาการ ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร พบวา
มกีารดําเนนิการอยูในระดับ มาก จํานวน 10 ประเด็น คือ มีการสงครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับ
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีการมีการเปดโอกาสใหครูไดศึกษาและวิเคราะหหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จัดใหมีเอกสารประกอบในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาเชน หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน คูมือการจัดกิจกรรมการเรียนรู ตาม
กลุมสาระการเรยีนรู มกีารกําหนดผูรับผิดชอบเกี่ยวกับหลักสูตรของสถานศึกษาไวอยางชัดเจน
มีการกําหนดหนาที่การจัดทําหลักสูตรใหแกคณะครูตามกลุมสาระการเรียนรูที่ชัดเจนมีการกํากับ
ดูแลใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษา
มีการศึกษาสภาพทั่วไปของทองถิ่น ทรัพยากรและความตองการทางวิชาการของสถานศึกษา
และชุมชนเพื่อวางแผนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถิ่น มีการใชหลักสูตร
สถานศึกษาที่ทําใหนักเรียนเกิดกระบวนการเรียนรูอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ มีการ
สนับสนุนใหครูวิเคราะหการใชหลักสูตรเพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรทุกกลุมสาระการเรียนรู
มีการนําขอมูลผลการเรียนรูของนักเรียนเพื่อนําไปประกอบการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา
มหีลักสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐานของสถานศกึษาสนองความตองการผูเรียนและทองถิ่น ครูทุกคน
มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและมีการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
สถานศกึษาครบทุกกลุมสาระการเรยีนรูและสมบูรณมีการดําเนินการอยูในระดับ มากที่สุด คือ
เปดโอกาสใหครูไดศึกษาและวิเคราะหหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อจัดทําหลักสูตร
สถานศกึษา มกีารกําหนดผูรับผิดชอบเกี่ยวกับหลักสูตรของสถานศึกษาไวอยางชัดเจน เชน ครู
วิชาการโรงเรียน ครูทุกคนมีสวนรวมในการจัดทํา หลักสูตรสถานศึกษามีการจัดทําหลักสูตร
การศกึษาขัน้พื้นฐานของสถานศกึษาครบทุกกลุมสาระ

1.2 สภาพการดําเนินงานวิชาการ ดานการจัดการเรียนการสอน พบวา มีการ
ดําเนินการอยูในระดับ มากที่สุด คือ เปดโอกาสใหนักเรียนไดมีการแขงขันทักษะดานวิชาการและ
วิชาชีพ มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่สงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูแบบบูรณาการ มีการ
ดําเนินการจัดการเรียนการสอนครบถวนทุกกลุมสาระการเรียนรูตามโครงสรางของหลักสูตร
สถานศึกษามีการดําเนินการดําเนินการอยูในระดับ มาก คือ กําหนดใหครูวางแผนและจัดทํา
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แผนการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนการสอนให
นักเรียนไดเรียนรูโดยใชทักษะกระบวนการ  มีการจัดกระบวนการเรียนการสอน ที่ใหนักเรียนได
เรียนรูดวยตนเองหรือสืบคนตามแหลงการเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา มีการจัดการเรียน
การสอนที่สงเสริมใหนักเรียนสามารถนําความรูไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได มีการสงเสริม
สนับสนุน ใหครูพัฒนา รูปแบบการเรียนการสอนอยางหลากหลาย มีการสงเสริม สนับสนุนใหครู
ไดนําภูมิปญญาทองถิ่นมารวมในการจัดการเรียนการสอน มีการจัดสิ่งแวดลอมที่ดีที่เอื้อตอ
การจัดการเรยีนกรสอนในสถานศกึษา

มีการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการเชิญวิทยากรทองถิ่น
มามสีวนรวมในการจัดการเรียนการสอน มีการดําเนินการอยูในระดับ ปานกลาง คือนักเรียนมี
สวนรวมในการวางแผนการจัดทํา แผนการจัดการเรียนรู เปดโอกาสใหนักเรียนไดเลือก
กจิกรรมการเรยีนตามความถนัดและความสนใจ

1.3 สภาพการดําเนินงานวิชาการ ดานการนิเทศภายใน พบวา มีการดําเนินการ
อยูในระดับ มาก คือ มีการจัดทําแผนการนิเทศภายในและประเมินความจําเปนในการนิเทศ
รวมกับคณะครูในสถานศึกษา มีการสงเสริม สนับสนุนใหมีการนิเทศภายในโดยบุคลากรใน
สถานศึกษาและ นําผลการนิเทศมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน มีการจัดกิจกรรมการ
นิเทศอยางหลากหลาย เชน การสังเกตการณสอน การตรวจเยี่ยมช้ันเรียน การศึกษาเอกสาร
การศึกษาดูงาน มีการจัดกิจกรรมการนิเทศอยางหลากหลาย เชน การสังเกตการสอน การตรวจ
เยี่ยมช้ันเรียน การศึกษาเอกสาร การศึกษาดูงาน มีการสงเสริม และสนับสนุน ใหครูได
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ มีการ
จัดทําปายนิเทศ ปายประกาศที่แสดงเกี่ยวกับขอมูลขาวสารวิชาการ ที่ใหครูและนักเรียนได
ศึกษาอยางเพียงพอและทั่วถึง มีการนําผลงานของนักเรียนมาใชในการประเมินผลการจัด
กิจกรรมการเรียนกรสอนของครู มีการสงเสริม สนับสนุนใหครูทุกคนไดรับการอบรม สัมมนา
เกี่ยวกับ การจัดการเรียนการสอน การนิเทศ การวัดและประเมินผล อยางสม่ําเสมอและทั่วถึง
มีการประชุมทางวิชาการคณะครูภายในโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ มีการกําหนดใหครูสรุป
รายงานผลการจัดการเรียนการสอนภาคเรียนละ 1 ครั้ง มีการจําลองการนิเทศ กํากับ ติดตาม
ไปปรับปรุงแกปญหาในการจัดการเรียนการสอน มีการดําเนินการอยูในระดับ ปานกลาง คือ
มีการเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาเขามามีสวนรวมใน
การนเิทศภายใน

1.4 สภาพการดําเนนิงานวชิาการดานการวัดและประเมนิผล พบวา มกีารดําเนนิการ
อยูในระดับ มากที่สุด คือ มีการบันทึกผลการประเมินของผูเรียนในเอกสาร ปพ. ตาง ๆ อยาง
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ครบถวนและเปนระบบ มกีารดําเนนิการวัดและประเมนิผลตามกําหนดการหรือตามแผนการวัด
และประเมินผล มีการวัดและประเมินผลการเรียนโดยใชเครื่องมือวัดและวิธีวัดอยาง
หลากหลาย การดําเนินการอยูในระดับ มาก อยู 12 ประเด็นคือ มีการจัดทําแผนการวัดและ
ประเมินผลการเรียนการสอนภายในสานศึกษาในแตละชวงช้ัน จัดใหมีเอกสารเครื่องมือในการวัด
และประเมนิผลการเรยีนรูสําหรับครูอยางเพยีงพอ มกีารวัดและประเมินผลของแตละกลุมสาระ
การเรียนรูครอบคลุมทั้งดานความรูดานคุณธรรม จริยธรรมและดานกระบวนการจัดใหมีการวัด
และประเมินผลตามสภาพจริง มีการแจงผลการประเมินแตละครั้งใหนักเรียนทราบหลังจากมี
การประเมนิผลทุกครั้งและประสานกับผูปกครองเพื่อใหทราบถึงพัฒนาการดานการเรียนรูของ
นักเรยีนทุกภาคเรียน นําผลการเรียนรูของนักเรียนมาเปนแนวทางในการจัดโครงการสอนซอม
เสรมิใหเหมาะกับสภาพนักเรียน มีการกําหนดใหครูผูสอนประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
ตามแผนจัดการเรียนรูแลวนําผลไปพัฒนาผูเรียนและการจัดการสอนของครู นําผลการเรียนรู
ของนักเรียนมาใชประเมินความกาวหนาทางวิชาการของโรงเรียน มีการกําหนดหรือวาง
แผนการวัดและประเมนิผลในแตละกลุมสาระหรือแตละวิชา มีการนําผลการวัดและประเมินผล
การเรียนรูของผูเรียนมาใชในกาปรับปรุงการสอนของครู จัดทําสรุปรายงานผลการวัดและ
ประเมินผลใหผูเกี่ยวของทราบอยางสม่ําเสมอ มีการปรับปรุงเครื่องมือวัดและวิธีวัดใหมีความ
เหมาะสมตอการจัดการเรยีนการสอนและผูเรยีน

1.5 สรุปสภาพการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 ทัง้ 4 ดาน คอื ดานหลักสูตรและการบริหาร
หลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศภายใน ดานการวัดผลและประเมินผล
พบวา สภาพการดําเนนิการในภาพรวม มกีารดําเนนิการในระดับมาก

2. ปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2

2.1 ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร พบปญหาและอุปสรรคือ ไมได
ดําเนินการ การประเมินผลการใชหลักสูตร มากที่สุด จํานวน 8 คน รองลงมาคือ การจัดทํา
หลักสูตรยังไมครอบคลุมถงึสภาพของชุมชน จํานวน 6 คน โครงสรางของหลักสูตรยังไมเหมาะสม
เนื่องจากไมยืดหยุนกับจํานวนบุคลากรที่ขาด จํานวน 5 คน ขาดครูวิชาการที่มีความรูและ
เช่ียวชาญในหลักสูตรและกลุมสาระโดยเฉพาะ จํานวน 4 คน ตามลําดับ สวนสภาพปญหาและ
อุปสรรคอื่น ๆ ไดแก หลักสูตรมีขอบเขตกวางแบงสาระการเรียนรูมากเกินไป การกําหนด
เนื้อหาสาระในหลักสูตรมากเกินไป การใชหลักสูตรยังไมมีวิธีการที่ชัดเจน ไมมีการนําหลักสูตร
มาใชอยางแทจริง โครงสรางของหลักสูตรยังไมเหมาะสมเนื่องจากไมยืดหยุนกับจํานวน
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บุคลากรที่ขาด และขาดเอกสารเกี่ยวของกับหลักสูตรตามกลุมสาระตาง ๆ ใหครูไดนํามาศกึษา
2.2 ดานการจัดการเรยีนการสอน พบปญหาและอุปสรรคือ ครูมีหนาที่รับผิดชอบ

งานมากเกินไปมากที่สุด จํานวน 12 คน รองลงมา คือ นักเรียนยังขาดการมีสวนรวมในการจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูและมีโอกาสนอยในการเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจ
จํานวน 9 คน และ ไมสามารถจัดการเรียนการสอนไดครบทุกกลุมสาระทุกขั้นอยางมีประสิทธิภาพ
จํานวน 8 คน ตามลําดับ สวนสภาพปญหาและอุปสรรคอื่น ๆ ไดแก ขาดการสนับสนุนในดาน
วัสดุ สื่อ เชน คอมพิวเตอร หรือ สื่อ ICT ตาง ๆ และขาดครูตามกลุมสาระที่มีความรูโดยตรง
ตามกลุมสาระ ขาดงบประมาณดําเนนิการงาน ครูสอนทกุกลมสาระการถายทอดบางสาระอาจ
ไมครบถวนสมบูรณ และเอกสารทางวิชาการ เชน คูมือ หนังสือเรียน มีมาไมทันตามกําหนด
เวลาที่ตองการ

2.3 ดานการนิเทศภายในพบปญหาและอุปสรรคือ สภาพปญหาและอุปสรรคใน
การดําเนินงานวิชาการดานการนิเทศภายใน มีดังตอไปนี้ คือ ขาดการนิเทศภายในอยาง
สม่ําเสมอ มากที่สุด จํานวน 12 คน รองลงมาคือ ผูบริหารมีเวลานอยที่จะนิเทศกํากับ ติดตาม
จํานวน 10 คน และชุมชนมีบทบาทนอยในการนิเทศภายในสถานศึกษา จํานวน 8 คน
ตามลําดับ สวนสภาพปญหาและอุปสรรคอื่น ๆ ไดแก การนิเทศภายในครูตองทําหนาที่หลาย
อยางไมมีเวลานิเทศเพียงพอ ยังไมมีการนิเทศภายในที่ชัดเจนและ จํานวนบุคลากรมีนอยทําให
ขาดผูนเิทศ

2.4 ดานการวัดและประเมนิผล พบปญหาและอุปสรรคคือ การวัดผลยังไมชัดเจน
เอกสารมากเกนิไปและซ้ําซอนมากที่สุด จํานวน 13 คน รองลงมาคือ ครูยังไมเขาใจการวัดและ
ประเมินผลที่ดีพอ จํานวน 11 คน และครูรับผิดชอบงานหลายอยางเวลามีนอยทําใหการวัด
ประเมินผลไมเต็มที่ จํานวน 10 คน ตามลําดับ สวนสภาพปญหาและอุปสรรคอื่น ๆ ไดแก ครู
มีประสบการณในการออกแบบการวัดผลนอยตามหลักสูตรใหมนอย การประเมินตามสภาพ
จรงิยังขาดเครื่องมอืที่หลากหลายและเครื่องมอืวัดผลยังไมครอบคลุมและไมหลายหลาย

อภปิรายผลการศึกษา
1. สภาพการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 มลีักษณะดังตอไปนี้
1.1 สภาพการดําเนนิงานวชิาการดานหลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร ผลการศึกษา

พบวา ในภาพรวมมกีารดําเนนิการในระดับ มากที่สุด มเีพยีง 4ประเด็น ที่มีการดําเนินการอยูใน
ระดับมากแสดงวาสถานศึกษามีการดําเนินการเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาครบถวนสมบูรณ
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เปนสวนใหญ ที่จะนําไปใชในกระบวนการจัดการเรยีนการสอน โดยจัดใหมีผูรับผิดชอบเกี่ยวกับ
หลักสูตรสถานศึกษา ไดแก ครูวิชาการโรงเรียน มีการเปดโอกาสใหครูทุกคนไดรับการอบรม
พัฒนาศึกษาวิเคราะหเกี่ยวกับหลักสูตร และกําหนดหนาที่รับผิดชอบการจัดทําหลักสูตร
นําทองถิ่นมารวมดําเนินการจัดทําหลักสูตรโดยเฉพาะหลักสูตรทองถิ่น จัดใหมีเอกสาร
หลักสูตร คูมือการจัดกิจกรรมการเรียนรู มีการนําผลการเรียนรูของนักเรียนไปประกอบการ
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรทําใหสถานศึกษามีหลักสูตรที่สนองความตองการของผูเรียนและ
ทองถิ่น ที่ทําใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรูอยางเปนระบบและมปีระสทิธภิาพ

สวนประเด็นการจัดใหมีการประเมินผลการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของสถานศึกษาทุกปการศึกษา ที่มีการดําเนินการในระดับมาก แสดงวาสถานศึกษามีการใช
หลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาบางแหงยังขาดการประเมินการใชหลักสูตร ซึ่งตองมีการ
ปรับปรุงแกไขและพัฒนาตอไป เพราะการประเมินการใชหลักสูตรจะเปนตัวบงช้ีถึงประสิทธิภาพ
ของการใชหลักสูตรแลวจะนํามาซึ่งการพัฒนาและปรับปรุง หลักสูตรใหมปีระสทิธภิาพตอไป

สอดคลองกับอํานาจ จันทรแปน (2532) ที่ไดเสนอแนะวา การพัฒนาหลักสูตร
ที่มปีระสทิธภิาพ จงึควรมีแบบที่สมบูรณ ดังนี้

1. การวเิคราะหขอมูล วเิคราะหปญหา และความตองการวิเคราะหสถานการณ
2. การวางแผน ซึ่งประกอบดวย การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย

การสรางโปรแกรม
3. การสื่อสารและการนําไปใช อันไดแก การพัฒนาบุคลากรการพัฒนา

องคการและการจัดการ
4. การกํากับ ติดตาม นิเทศและการประเมินซึ่งผลกระทบตอการพัฒนา

หลักสูตรระดับโรงเรยีนมดีังนี้
4.1 ครูมสีวนรวมในการตัดสนิใจ เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
4.2 การพัฒนาหลักสูตรที่มขีอบขายกวางขวาง ครูบางสวนมีกิจกรรมการ

พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลาย
4.3 ทําใหโรงเรียนเกิดความรับผิดชอบ ในการคิดและตัดสินใจเกี่ยวกับ

หลักสูตรที่สอดคลองและสัมพันธกับความจรงิในชุมชนมากกวาทําหนาที่ประสานกับสวนกลาง
4.4 ทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในบทบาทและพฤติกรรมของครูใหมีความเปน

นักพัฒนาหลักสูตรมากขึ้น
และสอดคลองกับ ผจญ  กุณา (2540) ที่ศึกษาสภาพและแนวพัฒนาการ

ดําเนนิงานวชิาการในโรงเรยีนกันดาร สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาอําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย
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ผลการศึกษาพบวา ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสมกับสภาพทองถิ่นโดยนําสภาพ
ปญหาตาง ๆ ความตองการ พัฒนาทองถิ่นมาเปนขอมูลในการจัดทําหลักสูตร

1.2 สภาพการดําเนินงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอน ผลการศึกษา
พบวาในภาพรวมมีการดําเนินการในระดับมากที่สุดมีเพียง 3 ประเด็นและ ที่มีการดําเนินการ
อยูในระดับปานกลางคือ นักเรียนมีสวนรวมในการวางแผนการจัดการเรียนรูการเปดโอกาสให
นักเรียนไดเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจ มีการเชิญวิทยากร
ทองถิ่นมามสีวนรวมในการจัดการเรยีนการสอน

แสดงวาสถานศกึษาสวนใหญ มีการดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน
ที่ทําใหนักเรียนเกิดการเรียนรู มีทักษะ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค โดยมีการจัดการเรียน
การสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญโดยใชทักษะกระบวนการ การเรียนรูแบบบูรณาการ สงเสริมให
นักเรียนสามารถนําความรูไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันและมีการแขงขันทักษะดานวิชาการ
และวิชาชีพกําหนดใหครูวางแผนและจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับหลักสูตร
สถานศึกษา มีการสงเสริม สนับสนุน ใหครูพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนอยางหลากหลาย
นําภูมปิญญาทองถิ่นมารวมในการจัดการเรยีนการสอน

สวนประเด็น นักเรียนมีสวนรวมในการวางแผนการจัดการเรียนรู การเปด
โอกาสใหนักเรียนไดเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจ มีการเชิญ
วิทยากรทองถิ่นมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน ที่มีการดําเนินการอยูในระดับ ปานกลาง
แสดงวาสถานศกึษาบางแหงยังไมใหนักเรียนมามีสวนรวมในการวางแผนการจัดการเรียนรูและ
ยังไมใหนักเรยีนเลอืกกิจกรรมการเรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจ และยังไมไดนํา
วิทยากรและภูมิปญญาทองถิ่นมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน ถาในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน นักเรียนมีสวนรวมในการวางแผนการจัดการเรียนรูและสามารถเลือก
กิจกรรมการเรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจ และนําวิทยากรและภูมิปญญา
ทองถิ่นมามสีวนรวมในการจัดการเรยีนการสอน แลวก็จะทําใหการจัดการเรียนการสอนเปนไป
ตามความตองการของผูเรียนและทองถิ่น ที่จะสามารถพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนใหมี
ประสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น

สอดคลองกับ ทองพูล  บุญอึ่ง (2544, หนา 36-39) ไดกลาวไววา การจัดการ
เรยีนการสอนตองยดึหลักการทีว่า ทุกคนสามารถเรยีนรูได (All Children Can Learn) พระราชบัญญัติ
การศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 22 บัญญัติวา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู และ
พัฒนาตนเองได ในการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ
เต็มตามศักยภาพและมาตรา 24 ยังไดช้ีวา ในการจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรม ใหสอดคลอง



79

กับความถนัดและความสนใจของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล นั่นคือครู
จะตองคํานึงอยูเสมอวาทุกคนเกงไมเทากัน และเกงคนละเรื่อง จึงตองมีการวิเคราะหผูเรียน
เปนรายบุคคล ทุกคนสามารถไดรับการพัฒนาใหมีศักยภาพ มีความสุข ความสําเร็จในชีวิตได
เทาเทยีมกัน

1.3 สภาพการดําเนนิงานวชิาการดานการนเิทศภายใน ผลการศกึษาพบวา ในภาพรวม
มีการดําเนินการอยูในระดับมาก มี 11 ประเด็น ที่มีการดําเนินการอยูในระดับปานกลางคือ
มีการเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขามามีสวนรวมในการนิเทศภายใน
สถานศกึษาสวนมากมกีารดําเนนิการนิเทศภายในเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน
โดยมกีารกํากับ ดูแล ใหครูเตรียมการสอนและตรวจบันทึกหลังการสอนอยางสม่ําเสมอ มีการ
สงเสริม และสนับสนุนใหครูไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนอยางสม่ําเสมอมีการจัดทําปายนิเทศ ปายประกาศที่แสดงเกี่ยวกับขอมูลขาวสาร
วิชาการที่ใหครูและนักเรียนไดศึกษาอยางเพียงพอและทั่วถึงมีการนําผลงานของนักเรียนมาใช
ในการประเมนิผลการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนของครู  มกีารสงเสรมิสนับสนุนใหครูทุกคน
ไดรับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับ การจัดการเรียนการสอน การนิเทศ การวัดและประเมินผล
อยางสม่ําเสมอและทั่วถึงกัน มีการประชุมทางวิชาการคณะครูภายในโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ
และทั่วถึงกัน มีการประชุมทางวิชาการคณะครูภายในโรงเรียนอยางสมทําเสมอ มีการ
กําหนดใหครูสรุปรายงานผลการจัดการเรยีนการสอนภาคเรยีนละ 1 ครั้ง มีการนําผลการนิเทศ
กํากับ ตดิตาม ไปปรับปรุงแกปญหาในการจัดการเรยีนการสอน

สวนประเด็นที่มีการดําเนินการอยูในระดับปานกลาง คือ มีการจัดทําแผน
การนเิทศภายในและประเมนิความจําเปนในการนเิทศรวมกับคณะครูในสถานศึกษา มีการสงเสริม
สนับสนุนใหมีการนิเทศภายในโดยบุคลากรในสถานศึกษาและนําผลการนิเทศมาพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน มีการจัดกิจกรรมการนิเทศอยางหลากหลายเชน การสังเกตการณ
สอน การตรวจเยี่ยมช้ันเรียน การศึกษาเอกสาร การศึกษาดูงาน มีการเปดโอกาสให
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาเขามามีสวนรวมในการนิเทศภายใน
แสดงวาสถานศึกษาบงแหง ยังไมมีการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา ครูและผูบริหาร
ไมเห็นความสําคัญของการนิเทศการศึกษา และไมมีรูปแบบการนิเทศที่ชัดเจน ไมมีการบันทึก
การนิเทศ ทําใหขาดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการจัดการเรียนการสอน ทําใหการเรียน
การสอนอาจจะไมพัฒนาเทาที่ควร

สอดคลองกับ ชาญชัย  อาจณิสมาจาร (2525) กลาววา ในปจจุบันการนเิทศ
มคีวามจําเปนตอกระบวนการเรยีนการสอนมาก ดวยเหตุผลดังนี้
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1. การศึกษาเปนกระบวนการที่ซับซอนและยุงยาก จําเปนที่จะตองมีการนิเทศ
เพื่อเปนการใหบรกิารแกครูจํานวนมากที่มคีวามสามารถตาง ๆ กัน

2. การนเิทศการศกึษาเปนงานที่มคีวามจําเปนตอความเจรญิ งอกงามของครู
แมวาครูจะไดรับการฝกฝนมาอยางดแีลวก็ตาม แตครูก็จะตองปรับปรุงฝกฝนตนเองอยางสม่ําเสมอ
ในขณะที่ทํางานในสถานการณจรงิ

3. การนิเทศการศกึษา มคีวามจําเปนตอการชวยเหลอืครูในการเตรียมการสอน
4. การพัฒนาการศึกษามีความจําเปนตอการทําใหครู เปนบุคคลที่ทันสมัย

อยูเสมอ เนื่องจากเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่มอียูเสมอ
และสอดคลองกับ วิจิตร  วรุตบางกูรและคณะ (2523, หนา 10) ไดกลาวถึง

ความจําเปนในการนเิทศการศกึษา เนื่องมาจากเหตุผลดังนี้
1. สภาพสังคมเปลี่ยนไปทุกขณะ การศกึษาจําเปนตองเปลี่ยนแปลงใหสอดคลอง

กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมดวย การนิเทศจะชวยทําใหเกิดความเปลี่ยนแปลงขึ้นในองคการ
ที่เกี่ยวของกับการศกึษา

2. ความรูในสาวิชาตาง ๆ เพิ่มขึ้นโดยไมหยุดยั้ง แมแนวคิดในเรื่องการเรียน
การสอนก็เกิดขึ้นใหมอยูตลอดเวลา การนิเทศการศึกษาจะชวยทําใหครูมีความรูทันสมัยอยู
เสมอ

3. การแกไขปญหาและอุกสรรคตาง ๆ เพื่อใหการเรียนการสอนพัฒนาขึ้น
จําเปนตองไดรับการช้ีแนะหรือการนิเทศการศึกษาจากครูชํานาญการโดยเฉพาะ จึงจะทําให
การแกปญหาใหสําเร็จลุลวง

4. การศึกษาของประเทศ ไมอาจจะรักษามาตรฐานไวได จะตองมาควบคุมดูแล
ดวยระบบนเิทศการศกึษา

1.4 สภาพการดําเนินงานวิชาการดานการวัดและเมินผล ผลกรศึกษาพบวา
ในภาพรวมมีการดําเนินการอยู ในระดับมาก ทุกประเด็นแสดงวาสถานศึกษาสวนมากมี
การดําเนินการเกี่ยวกับการวัดและเมินผลที่สอดคลองกับมาตรฐานและจุดมุงหมายของหลักสูตร
โดยมีการจัดทําแผนการวัดและเมินผล การเรียนการสอนภายในสถานศึกษาแตละชวงช้ัน จัดใหมี
เอกสาร เครื่องมือในการวัดและประเมินผลการเรียนรูสําหรับครูอยางเพียงพอ มีการวัดและ
ประเมินผลของแตละกลุมสาระการเรียนรูครอบคลุมทั้งดานความรู ดานคณุธรรม จริยธรรมและ
ดานกระบวนการ จัดใหมีการวัดและเมินผลตามสภาพจริงมีการประสานกับผูปกครองเพื่อให
ทราบถึงพัฒนาการดานการเรียนรูของนักเรียนทุกภาคเรียน มีการนําผลการเรียนรูของนักเรียน
มาเปนแนวทางในการจัดโครงการสอนซอมเสริม ใหเหมาะกับสภาพนักเรียน มีการกําหนดให
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ครูผูสอนประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามแผนจัดการเรียนรูแลวนําผลไปพัฒนาผูเรียน
การจัดการสอนของครู มีการบันทึกผลการประเมินของผูเรียนในเอกสารการวัดผล นําผล
การเรียนรูของนักเรียนมาใชประเมินความกาวหนาทางวิชาการของโรงเรียน มีการจัดและ
ประเมินผลการเรียนโดยใชเครื่องมือวัดและวิธีวัดอยางหลากหลาย มีการจัดทําสรุปรายงานผล
การวัดและเมนิผลใหผูเกี่ยวของทราบอยางสม่ําเสมอ มีการปรับปรุงเครื่องมือวัดและวิธีใหมีความ
เหมาะสมตอการจัดการเยนการสอนและผูเรียน

สอดคลองกับ กิติมา ปรีดีดิลก (2532, หนา 72-74) ไดกลาวถึงการวัดและ
ประเมินผลไววา การวัดและประเมินผลเปนหนาที่ของครูที่จะตองทําการวัดและประเมินผล
การเรียนของนักเรียนวาไดรับผลแคไหน เพียงไร หรือจะตองปรับปรุงแกไขอยางไร ดังนั้นการวัด
และประเมินผลเปนสิ่งที่จําเปนในกระบวนการเรียนการสอน เพราะการวัดและประเมินผลจะ
ชวยใหเกดิประโยชนในเรื่องเหลานี้

1. เพื่อปรับปรุงการสอนของครูทําใหครูทราบวาการสอนของตนเองเปน
อยางไรจะไดปรับปรุงแกไขใหดขีึ้น

2. เพื่อปรับปรุงการเรียนของนักเรียน  นักเรียนจะไดรูวาตนเองเกงออน
อยางไร  และครูก็จะทราบวาเด็กคนไหน เกง ออนแคไหน จะไดแกไข ปรับปรุงเปนราย ๆ ไป

3. เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารในโรงเรียน ทําใหทราบสภาพที่แทจริงของ
หลักสูตรโครงการสอนและบันทึกการสอนที่นํามาสูภาคปฏิบัติ ประสบกับปญหาอยางไร
ตรงไหน ที่ควรจะทําการแกไขหรอืพัฒนาตอไป

4. เพื่อเปนขอมูลทางการศึกษาตอไป เชน เพื่อแสดงผลการเรียนจบและเปน
หลักฐานใหผูปกครองไดทราบ

2. ปญหาการดําเนนิงานของบุคลากรดานงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก กลุมนาปรัง
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 มลีักษณะดังตอไปนี้

2.1 ดานหลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร พบปญหาและอุปสรรคคือสถานศึกษา
ไมไดดําเนินการการประเมินผลการใชหลักสูตร ขาดครูวิชาการที่มีความรูและเช่ียวชาญใน
หลักสูตรและกลุมสาระโดยเฉพาะ การจัดทําหลักสูตรยังไมครอบคลุมถึงสภาพของชุมชน
หลักสูตรมีของเขตกวาง  แบงสาระการเรียนรูและเนื้อหาสาระมากเกินไป  การใชหลักสูตรยังไมมี
วิธีการที่ชัดเจน ไมมีการนําหลักสูตรมาใชอยางแทจริง  โครงสรางของหลักสูตรยังไมเหมาะสม
เนื่องจาก ไมยดืหยุนกับจํานวนบุคลากรที่ขาด  และ ขาดเอกสารเกี่ยวของกับหลักสูตรตามกลุม
สาระตาง ๆ ใหครูไดนํามาศกึษา
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จากประเด็นปญหาดังกลาวสถานศกึษาควรดําเนนิการดังนี้ ควรมีการกําหนด
ประเด็น หรือหัวขอการประเมินเปนแนวเดียวกัน และมีการประเมินการใชหลักสูตรทุกป
การศึกษา  ควรมีการจัดอบรม สัมมนาเกี่ยวกับหลักสูตรอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอโดย
สถานศกึษาตองมกีารวเิคราะหสภาพชุมชนเพื่อนํามาเปนขอมูลในการกําหนดหลักสูตร

สถานศกึษา ควรใหมกีารกําหนดขอบเขตหรอืโครงสรางของหลักสูตรยดืหยุน
มากขึ้น เพื่อใหเหมาะกับสภาพของแตละสถานศกึษา  เพื่อจะไดงายตอการจัดการศกึษา
โดยเฉพาะสถานศกึษาขนาดเล็ก

2.2 ดานการจัดการเรียนการสอน พบปญหาและอุปสรรคคือ ครูมีหนาที่
รับผิดชอบงานมากเกินไป ทั้งงานดานการสอน งานพิเศษตาง ๆ งานชุมชน นักเรียนยังขาดการ
มสีวนรวมในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูและมีโอกาสนอยในการเลือกเรียนตามความถนัด
และความสนใจไมสามารถจัดการเรยีนการสอนไดครบทุกกลุมสาระทุกช้ันอยางมีประสิทธิภาพ
ขาดการสนับสนุนในดาน วัสดุ สื่อ เชน คอมพิวเตอร ขาดครูตามกลุมสาระที่มีความรูโดยตรง
ตามกลุมสาระ

จากประเด็นปญหาดังกลาว สถานศึกษา ควรขจัดใหมีเจาหนาที่ธุรการ
สถานศึกษา เพื่อจะไดใหครูผูสอนไดปฏิบัติหนาที่การเรียนการสอนอยางเต็มที่ ควรใหนักเรียน
มามีสวนรวมในการวางแผนและรวมจัดทําแผนการจัดการเรียนรู และมีโอกาสเลือกเรียนตาม
ความถนัดและความในใจ ตามศักยภาพของสถานศกึษา ควรจัดสรรบุคลากรทางการสอน ใหครบ
ตามจํานวนช้ันเรียน ควรมีการสนับสนุนอยางเปนรูปธรรมในการสอนแบบ บูรณาการหลาย ๆ
วชิา และรวมชวงช้ัน ควรมกีารการจัดสรรวัสดุ สื่อ ตอการเรียนรูอยางเพียงพอ โดยเฉพาะสื่อ ICT
ตาง ๆ สําหรับสถานศกึษาที่อยูหางไกลและควรมกีารพัฒนาครใูนแตละกลุมสาระอยางตอเนื่อง
สนับสนุนงบประมาณอยางเพียงพอ มีการจัดอบรมสัมมนาใหกับครูเพื่อใหเกิดการพัฒนา
ในการจดการเรยีนการสอนและใหมีการจัดเอกสารทางการจัดการเรียนการสอนอยางเพียงพอ
และทั่วถงึ  เพื่อครูจะไดจัดการเรยีนการสอนอยางเต็มที่และมปีระสทิธภิาพ

2.3 ดานการนิเทศภายใน พบปญหาและอุปสรรคคือ ขาดการนิเทศภายในอยาง
สม่ําเสมอ ชุมชนมบีทบาทนอยในการนเิทศภายในสถานศกึษา การนเิทศภายในครูตองทําหนาที่
หลายอยาง ไมมเีวลานเิทศเพยีงพอ ยังไมมกีารนเิทศภายในที่ชัดเจน

จากประเด็นปญหาดังกลาวสถานศึกษา ควรมีการจัดตารางากรนิเทศและ
ดําเนินการนิเทศตามตารางอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ ควรสรางความเขาใจกับชุมชนในเรื่อง
การจัดการเรียนการสอนและนําชุมชนมามีสวนรวมในการนิเทศการศึกษา ผูบริหารควรมีเวลา
ในกรนิเทศมากขึ้น มีการวางแผนระบบการนิเทศ กําหนดแนวทางนโยบายในการนิเทศภายใน
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อยางชัดเจนและจัดใหจํานวนครูเพียงพอตามเกณฑ ก็จะสามารถทําใหระบบการนิเทศภายใน
สถานศกึษาดขีึ้นและทําใหเกดิการพัฒนาการจัดการศกึษาไดมากขึ้น

2.4 ดานการวัดและประเมินผล พบปญหาและอุปสรรคคือ การวัดยังไมชัดเจน
เอกสารมากเกินไปและซ้ําซอน ครูยังไมเขาการวัดและประเมินผลที่ดีพอ ครูรับผิดชอบงานหลาย
อยางเวลามีนอย ทําใหการวัดประเมินผลไมไดอยางเต็มที่ ครูมีประสบการณในการออกแบบ
การวัดผลในหลักสูตรใหมนอย การประเมนิตามสภาพจรงิยังขาดเครื่องมอืที่หลากหลาย

จากประเด็นปญหาดังกลาว สถานศึกษาควรมีการลดเอกสารในการวัดและ
ประเมินผลลง ควรมารจัดอบรมเชิงปฏิบัติการสรางความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบวัดผล การทํา
เอกสารการวัดผลตาง ๆ และเนนการนําไปปฏิบัติจริงได มีการจัดทําระเบียบการวัดและประเมินผล
ของถานศึกษา ก็จะทําใหการวัดและประเมินผลมีประสิทธิภาพและเปนสิ่งบงบอกคุณภาพของ
การจัดการเรยีนการสอนตอไป

ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาในการนําผลการวจัิยไปใช
จากการศึกษาคนควาในครั้งนี้ ผูศึกษามีขอเสนอแนะการดําเนินการดําเนินงาน

วชิาการในสถานศกึษาดังนี้
ดานหลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร
ควรมีการกําหนดประเด็นหรือหัวขอการประเมินการใชหลักสูตรสถานศึกษาเปนแนว

เดียวกัน โดยประเมินทุกปการศึกษา ติดตามผลเปนระยะ ๆ และมีกรนําผลการประเมินมาปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง

ดานการจัดการเรยีนการสอน
ควรใหนักเรียนมามีสวนรวมในการวางแผนและรวมจัดทําแผนการจัดการเรียนรู

มโีอกาสเลอืกเรยีนตามความถนัดและความสนใจ ตามศักยภาพของสถานศึกษา และควรมีการ
นําวิทยากรทองถิ่นมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหการจัดการเรียนการสอน
สนองความตองการองผูเรยีนและทองถิ่น

ดานการนเิทศภายใน
ควรมีการจัดตารางการนิเทศและดําเนินการนิเทศตามตารางอยางตอเนื่องและ

สม่ําเสมอ มีการสงเสริมสนับสนุนใหมีการนิเทศภายในอยางหลากหลายโดยบุคลากร
สถานศึกษาและนําผลการนิเทศมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน และมีการเปดโอกาสให
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานมามสีวนรวมในการนเิทศภายใน
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ดานการวัดและประเมนิผล
ควรมกีารปรับปรุงเครื่องมอืวัดและวิธีวัดใหมีความเหมาะสมตอการจัดการเรียนการสอน

ควรจัดใหมีเอกสาร เครื่องมือในการวัดและประเมินผลองครูอยางเพียงพอ มีการสงเสริม
ใหครูผูสอนประเมินผลการจัดการเรียนรูแลวนําผลไปพัฒนาผูเรียนและการจัดการเรียนการสอน
ของครู และควรมกีารจัดทําสรุปรายงานผลการวัดและประเมนิผลใหผูเกี่ยวของทราบอยางสม่ําเสมอ
เพื่อใหการวัดและประเมนิผลเปนการวัดผลสัมฤทธิ์ของการจัดการเรยีน

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป
1. เนื่องจากงานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารงานจัดการศึกษาในสถานศึกษา

ควรศึกษาการดําเนินงานดานวิชาการใหมีขอบขายของงานกวางมากขึ้น โดยอาศัยหลักการ
บรหิารตาง ๆ มาเปนสิ่งกําหนดขอบขายของการศึกษา เชน ระบบ P-D-C-A เปนตน และควรศึกษา
ทั้งสถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดใหญ เพื่อจะไดทราบสภาพและปญหาของการดําเนินงานวา
การไดครอบคลุมมากยิ่งขึ้น

2. ในการศกึษาครัง้ตอไป ควรศกึษาคนควาในเชิงคุณภาพ และเชิงเปรยีบเทยีบ เพื่อศกึษา
ปญหาและอุปสรรคตอการดําเนินงานวิชาการอยางละเอียด และประชากรที่ศึกษาควรศึกษา
จากกลุมประชากรที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาทั้งหมด เชน ผูบริหาร ครู นักเรียน ลูกจาง
ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สมาคมศษิยเกา เพื่อจะไดทราบสภาพ ปญหา
มากยิ่งขึ้น

3. ควรมีการเก็บขอมูลโดยวิธีการอื่นเพิ่มเติม นอกเหนือจากการใชเครื่องมือที่เปน
แบบสอบถาม เชน วธิีการสัมภาษณ การสังเกต เพื่อใหไดขอมูลตรงกับความเปนจรงิมากยิ่งขึ้น

4. ควรศึกษาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารของสถานศึกษาและครูผูสอนของ
สถานศึกษาเอกชนทั้งสายสามัยและอาชีพเพื่อเปรียบเทียบกับการดําเนินงานของสถานศึกษา
ของรัฐ และนําแนวทางหรอืวธิกีารที่ด ีที่มปีระสทิธภิาพมาเปนประโยชนในการพัฒนาการดําเนินงาน
วชิาการของสถานศกึษาแตละสวนตอไป
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ภาคผนวก



แบบสอบถามการศึกษาคนควาดวยตนเอง
เรื่อง

สภาพปญหาของบุคลากรที่รับผดิชอบงานวชิาการโรงเรยีนขนาดเล็ก
ของกลุมโรงเรยีนนาปรัง กลุมปง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2
แบบสอบถามนี้มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาสภาพและปญหาของบุคลากรที่รับผิดชอบงาน

วิชาการโรงเรียนขนาดเล็กของกลุมโรงเรียนนาปรัง กลุมปง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 โดยแบบสอบถามไดแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้

คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2 สภาพการดําเนินงานของบุคลากรที่รับผิดชอบงานวิชาการโรงเรียน

ขนาดเล็กของกลุมโรงเรียนนาปรัง กลุมปง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาพะเยา เขต 2

ตอนที่ 3 ปญหาการดําเนินงานของบุคลากรที่รับผิดชอบงานวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็กของกลุมโรงเรียนนาปรัง กลุมปง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาพะเยา เขต 2

ในการตอบแบบสอบถาม ขอความกรุณาทานไดโปรดตอบคําถามทุกขอตามสภาพ
ความเปนจริงที่ทานไดดําเนินการ ผลการศึกษาจะสรุปเปนภาพรวมของสภาพและปญหาของ
บุคลากรที่รับผิดชอบงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กของกลุมโรงเรียนนาปรัง กลุมปง 1 สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2

การวิจัยครั้งนี้จะไมมีผลกระทบตอการบริหารงานโรงเรียนหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งแต
อยางใดคณะผูวจัิยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานเปนอยางดีจึงขอขอบพระคุณ
เปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้

สนั่น  เลศิทอง
สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา

มหาวทิยาลัยพะเยา
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ตอนที่ 1 สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย / ลงใน (  ) หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพความเปนจรงิของ
ทาน

1. เพศ
(  )  ชาย (  )  หญงิ

2. อายุ
(  )  20 – 29 ป (  )  30 – 39 ป
( )  40 – 49 ป (  )  50 ปขึ้นไป

3. วุฒกิารศกึษา
(  )  ต่ํากวาปรญิญาตรี (  )  ปรญิญาตรี
(  )  ปรญิญาโท (  )  ปรญิญาเอก

4. ปจจุบันดํารงตําแหนง / หนาที่
(  )  ผูบรหิารสถานศกึษา (  )  ครูผูสอน

5. ประสบการณการทํางานในตําแหนง / หนาที่ปจจุบัน
(  )  ต่ํากวา 5 ป (  )  5 – 10 ป
(  )  11 – 15 ป (  )  16 – 20 ป
(  )  21 ปขึ้นไป
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ตอนที่ 2 สภาพการดําเนินงานของบุคลากรที่รับผิดชอบงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก
ของกลุมโรงเรียนนาปรัง กลุมปง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 2
คําชี้แจง โปรดพิจารณาประเด็นขอความแตละดาน แลวทําเครื่องหมาย / ลงในชองระดับสภาพ
การดําเนนิงานวชิาการในโรงเรียนของทาน ทางดานขวามือใหตรงกับขอเท็จจริงของทานมากที่สุด
ทั้งนี้คําตอบของทานจะมีคุณคาตอการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขนาดเล็กเปนอยางยิ่ง โดยแบบสอบถามตอนที่ 2 นี้แบงออกเปน 4 ดาน มีจํานวน ทั้งหมด 56 ขอ
และมเีกณฑมาตราสวนประมาณคา แบงออกเปน 5 ระดับ ดังนี้

ระดับ 5 หมายถงึ การดําเนนิการอยูในระดับมากที่สุด
ระดับ 4 หมายถงึ การดําเนนิการอยูในระดับมาก
ระดับ 3 หมายถงึ การดําเนนิการอยูในระดับปานกลาง
ระดับ 2 หมายถงึ การดําเนนิการอยูในระดับนอย
ระดับ 1 หมายถงึ การดําเนนิการอยูในระดับนอยที่สุด

ขอที่ สภาพการดําเนนิงานของบุคลากรที่รับผดิชอบงาน
วชิาการ

ระดับการดาํเนนิการ
มาก
ที่สดุ

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สดุ

1
1.ดานหลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร
มกีารสงครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับกับการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา

2 เปดโอกาสใหครูไดศึกษาและวเิคราะหหลักสูตร
การศึกษาขัน้พื้นฐานเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

3 จัดใหมเีอกสารประกอบในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาเชน หลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน คูมอืการ
จัดกจิกรรมการเรียนรู ตามกลุมสาระการเรียนรู เปนตน

4 มกีารกําหนดผูรับผดิชอบเกี่ยวกับหลักสูตรของ
สถานศึกษาไวอยางชัดเจน เชน ครูวชิาการโรงเรียน

5 มกีารกําหนดหนาท่ีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหแก
คณะครูตามกลุมสาระการเรียนรูท่ีชัดเจน

6 มกีาร กํากับ ดูแลใหครูจัดกจิกรรมการเรียนรูท่ี
สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษา
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ขอที่
สภาพการดําเนนิงานของบุคลากรที่รับผดิชอบงาน

วชิาการ

ระดับการดาํเนนิการ
มาก
ที่สดุ

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สดุ

7 ศึกษาสภาพท่ัวไปของทองถิ่น ทรัพยากรและความ
ตองการทางวชิาการของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อวาง
แผนการจัดทําหลกัสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถิ่น

8 ใชหลักสูตรสถานศึกษาท่ีทําใหนักเรียนเกดิกระบวนการ
เรียนรูอยางเปนระบบและมปีระสทิธิภาพ

9 สนับสนุนใหครูวเิคราะหการใชหลักสูตรเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรทุกกลุมสาระการเรียนรู

10 นําขอมูลผลการเรียนรูของนักเรียนเพื่อนําไปประกอบการ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา

11 หลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐานของสถานศึกษาสนอง
ความตองการผูเรียนและทองถิน่

12 จัดใหมกีารประเมนิผลการใชหลักสูตรการศึกษาขัน้
พื้นฐานของสถานศึกษาทุกปการศึกษา

13 ครูทุกคนมสีวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
14 มกีารจัดทําหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐานของ

สถานศึกษาครบทุกกลุมสาระการเรียนรูและสมบูรณ

1
2.ดานการจัดการเรยีนการสอน
กําหนดใหครูวางแผนและจัดทําแผนการจัดการเรียนรูท่ี
สอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา

2 นักเรียนมสีวนรวมในการวางแผนการจัดทําแผนการ
จัดการเรียนรู

3 เปดโอกาสใหนักเรียนไดเลอืกกจิกรรมการเรียนตาม
ความถนัดและความสนใจ

4 มกีารจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีใหนักเรียนไดเรียนรู
โดยใชทักษะกระบวนการ

5 เปดโอกาสใหนักเรียนไดมกีารแขงขันทักษะดานวชิาการ
และวชิาชีพ

6 มกีารจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีใหนักเรียนไดเรียนรู
แบบบูรณาการ
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ขอที่
สภาพการดําเนนิงานของบุคลากรที่รับผดิชอบงาน

วชิาการ

ระดับการดาํเนนิการ
มาก
ที่สดุ

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สดุ

7 มกีารจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีใหนักเรียนได
เรียนรูดวยตนเองหรือสบืคนตามแหลงการเรียนรูท้ังใน
และนอกสถานศึกษา

8 มกีารจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมใหนักเรียน
สามารถนําความรูไปประยุกตใชในชีวติประจําวันได

9 มกีารสงเสริม สนับสนุน ใหครูพัฒนารูปแบบการเรียน
การสอนอยางหลากหลาย

10 มกีารสงเสริม สนับสนุนใหครูไดนําภูมปิญญาทองถิ่น
มารวมในการจัดการเรียนการสอน

11 มกีารดําเนนิการจัดการเรียนการสอนครบถวนทุกกลุม
สาระการเรียนรูตามโครงสรางของหลักสูตร
สถานศึกษา

12 มกีารจัดสิ่งแวดลอมท่ีดท่ีีเอื้อตอการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ

13 มกีารเชิญวทิยากรทองถิ่นมามสีวนรวมในการจัดการ
เรียนการสอน

14 มกีารสงเสริมและสนับสนุนใหครูไดจัดทําและใชสื่อการ
เรียนการสอนท่ีสอดคลองกับกลุมสาระการเรียนรู

1
3.ดานการนเิทศภายใน
มกีารจัดทําแผนการนเิทศภายในและประเมนิความ
จําเปนในการนเิทศรวมกับคณะครูในสถานศึกษา

2 มกีารสงเสริม สนับสนุนใหมกีารนเิทศภายในโดย
บุคลากรในสถานศึกษาและนําผลการนเิทศมาพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน

3 มกีารกํากับ ดูแล ใหครูเตรียมการสอนและตรวจบันทึก
หลังการสอนอยางสมํ่าเสมอ

4 มกีารจัดกจิกรรมการนเิทศอยางหลากหลายเชน การ
สังเกตการณสอน การตรวจเย่ียมช้ันเรียน การศึกษา
เอกสาร การศึกษาดูงาน
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ขอที่
สภาพการดําเนนิงานของบุคลากรที่รับผดิชอบงาน

วชิาการ

ระดับการดาํเนนิการ
มาก
ที่สดุ

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สดุ

5 มกีารสงเสริม และสนับสนุน ใหครูไดแลกเปลี่ยนความ
คดิเห็นในการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน
อยางสมํ่าเสมอ

6 มกีารจัดทําปายนเิทศ ปายประกาศท่ีแสดงเกี่ยวกับ
ขอมูลขาวสารวชิาการ ท่ีใหครูและนักเรียนไดศึกษา
อยางเพยีงพอและท่ัวถงึ

7 มกีารนําผลงานของนักเรียนมาใชในการประเมนิผลการ
จัดกจิกรรมการเรียนการสอนของครู

8 มกีารสงเสริม สนับสนุนใหครูทุกคนไดรับการอบรม
สัมมนาเกี่ยวกับ การจัดการเรียนการสอน การนเิทศ
การวัดและประเมนิผลอยางสมํ่าเสมอและท่ัวถงึ

9 มกีารประชุมทางวชิาการคณะครูภายในโรงเรียนอยาง
สมํ่าเสมอ

10 มกีารกําหนดใหครูสรุปรายงานผลการจัดการเรียนการ
สอนภาคเรียนละ 1 คร้ัง

11 มกีารนําผลการนเิทศ กํากับ ตดิตามไปปรับปรุง
แกปญหาในการจัดการเรียนการสอน

12 มกีารเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้
พื้นฐานของสถานศึกษาเขามามสีวนรวมในการนเิทศ
ภายใน

1
4. ดานการวดัผลและประเมนิผล
มกีารจัดทําแผนการวัดและประเมนิผลการเรียนการ
สอนภายในสถานศึกษาในแตละชวงช้ัน

2 จัดใหมเีอกสาร เคร่ืองมอืในการวัดและประเมนิผลการ
เรียนรูสําหรับครูอยางเพยีงพอ

3 มกีารการวัดและประเมนิผลของแตละกลุมสาระการ
เรียนรูครอบคลุมท้ังดานความรู ดานคุณธรรม
จริยธรรมและดานกระบวนการ

4 จัดใหมกีารวัดและประเมนิผลตามสภาพจริง
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ขอที่
สภาพการดําเนนิงานของบุคลากรที่รับผดิชอบงาน

วชิาการ

ระดับการดาํเนนิการ
มาก
ที่สดุ

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สดุ

5 มกีารแจงผลการประเมนิแตละคร้ังใหนักเรียนทราบ
หลังจากมกีารประเมนิผลทุกคร้ังและประสานกับ
ผูปกครองเพื่อใหทราบถงึพัฒนาการดานการเรียนรู
ของนักเรียนทุกภาคเรียน

6 นําผลการเรียนรูการเรียนของนักเรียนมาเปนแนวทาง
ในการจัดโครงการสอนซอมเสริมใหเหมาะกับสภาพ
นักเรียน

7 มกีารกําหนดใหครูผูสอนประเมนิผลการจัดการเรียน
การสอนตามแผนจัดการเรียนรูแลวนําผลไปพัฒนา
ผูเรียนและการจัดการสอนของครู

8 มกีารบันทึกผลการประเมนิของผูเรียนในเอกสาร ปพ.
ตางๆอยางครบถวนและเปนระบบ

9 นําผลการเรียนรูของนักเรียนมาใชประเมนิ
ความกาวหนาทางวชิาการของโรงเรียน

10 มกีารกําหนดหรือวางแผนการวัดและประเมนิผลในแต
ละกลุมสาระหรือแตละวชิา

11 มกีารดําเนนิการวัดและประเมนิผลตามกําหนดการ
หรือตามแผนการวัดและประเมนิผล

12 มกีารวัดและประเมนิผลการเรียนโดยใชเคร่ืองมอืและ
วธีิวัดอยางหลากหลาย

13 มกีารนําผลการวัดและประเมนิผลการเรียนรูของผูเรียน
มาใชในการปรับปรุงการสอนของครู

14 จัดทําสรุปรายงานผลการวัดและประเมนิผลให
ผูเกี่ยวของทราบอยางสมํ่าเสมอ

15 มกีารปรับปรุงเคร่ืองมอืวัดและวธีิวัดใหมคีวาม
เหมาะสมตอการจัดการเรียนการสอนและผูเรียน



98

ตอนที่ 3 ปญหาการดําเนินงานของบุคลากรที่รับผิดชอบงานวชิาการโรงเรยีนขนาดเล็ก
ของกลุมโรงเรยีนนาปรัง กลุมปง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 2
คําชี้แจง โปรดแสดงความคิดเห็นของทานเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรค ตลอดจนแนวทาง
แกปญหาในการดําเนนิงานวชิาการในโรงเรยีนของทาน ตามหัวขอตอไปนี้ (โดยเพิ่มเติมประเด็น
ปญหาและอุปสรรค ตามสภาพจรงิในสถานศกึษาของทาน)

ปญหาและอุปสรรค แนวทางแกปญหา
ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร
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ดานการนิเทศภายใน
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ประวัติผูศึกษาคนควา



ประวัติผูศึกษาคนควา

ชื่อ นามสกุล สนั่น  เลศิทอง
วัน เดอืน ป เกดิ 3 มถิุนายน 2506
ที่อยูปจจุบัน 81 หมู 4 ตําบลดอนศรชุีม อําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา
ที่ทํางานปจจุบัน โรงเรยีนบานหมุน ตําบลนาปรัง อําเภอปง จังหวัดพะเยา
ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน ผูอํานวยการโรงเรยีน
ประสบการณการทํางาน

พ.ศ. 2537 โรงเรยีนบานแมทะลาย ตําบลพระธาตุขงิแกง อําเภอจุน
จังหวัดพะเยา

พ.ศ. 2534 โรงเรยีนชุมชนบานดอนไชย ตําบลหงมิ อําเภอปง
จังหวัดพะเยา

พ.ศ. 2530 โรงเรยีนบานกุดเรอืคํา ตําบลหนองแสงใหญ อําเภอโขงเจยีม
จังหวัดอุบลราชธานี

ประวัตกิารศึกษา
พ.ศ. 2529 ค.บ. (เกษตรศาสตร) มหาวิทยาลัยราชภัฏพบิูลสงคราม
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