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ABSTRACT

The aim of this study is the investigation status and problems of personnel who
are responsible for the education in a group of small elementary schools in Napang group
Pong 1 under The Phayao Primary Education Service Area Office 2.The observed
population, including school administrators, consists of 39 teachers from four small and one
medium-sized school from the Napang group Pong 1 which is a member of The Phayao
Primary Education Service Area Office 2.For data collection a questionnaire for school
administrators and teachers was used which is divided into three parts. The first part is
about the profile of the respondents using a check list. The second part is about the
academic status on a rating scale 1 to 5 (with 5 as the best). The third part is about
problems and obstacles in the academic work as free text answer, as well as suggestions
for solutions. The data were analyzed by frequency, percentage, mean (µ) and standard
deviation (α).

The result of this study can be summarized as follows:
1. For the status of the academic personnel for the small schools, four areas were

examined:Curriculum management, teaching management, supervision and educational
measurement and evaluation.The overall level was rated “good”, the mean was 4.04

2. Problems of the academic staff of small schools found that:
The curriculum management and the evaluation of the courses: Teachers lack

the knowledge and expertise in course content and substantial group learning. The
curriculum does not include the community and it has a very broad scope of the learning



content. The program does not have a clear method. The courses did not really follow the
curriculum. The structure of the courses is not adapted to the number of available
personnel. The necessary documents related to the curriculum about group learning are not
enough to support the teachers in this respect.

Teaching management: Teachers have a lot of responsibilities. The students do
not participate in the preparation of lesson plans and are less likely to learn according to
their skills and interests. The students cannot be taught in group work in every class
effectively. Lack of support in terms of media materials such as computers or other ICT
media and the lack of teachers with the knowledge of group learning is a further problem.
The budget for the support of the materials for all topics may not be enough. The delivery
of study documents such as manuals and textbooks is often delayed.
Internal supervision: The internal supervision within the schools does not happen often
enough.

The community has no role in the supervision. The administrators and teachers
have many duties and lack the time for supervision. There are no clear guidelines for the
internal supervision.

Measurement and evaluation: The measurement criteria of education are not
clear and there are many redundant guidelines. Teachers do not understand measurement
and evaluation clearly and have too many responsibilities to make full assessments. They
have little experience to do evaluations following the new curriculum. The used
measurements and tools do not cover the whole true situation of education.
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บทท่ี 1

บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
การศึกษาคือ กระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม

ความหมายของการศกึษาตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 ปจจุบันโลกมี
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เนื่องจากความเจริญในดานตาง ๆ โดยเฉพาะดาน

ขอมูลขาวสาร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคม
โลกอยางรวดเร็ว และทําใหสภาพตาง ๆ ที่เปนอยูเดิมเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางมาก ทําให
มนุษยในสังคมจําเปนตองมกีารพัฒนาตนเอง เพื่อที่จะสามารถมชีีวติอยางปกติสุข และสามารถ
พัฒนาสังคมและประเทศชาติ ใหมีความเจริญกาวหนา ในการพัฒนาดานตาง ๆ ในสังคม
การศึกษานับวามีบทบาทสําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหการพัฒนามนุษยใหสามารถดํารงชีวิตอยูใน
สังคมอยางปกติสุข โดยสามารถศึกษาจากแหลงเรียนรูตาง ๆ อยางหลากหลาย เพื่อพัฒนา
ความรู ความคดิ ความสามารถ เจตคต ิทักษะ คานยิม เพื่อใหเปนมนุษยที่สมบูรณ

โรงเรยีนขนาดเล็กกลุมนาปรัง ตําบลนาปรัง อําเภอปง มีจํานวนอยู 4 โรงเรียน มีโรงเรียน
บานหมุน โรงเรียนบานหนองทาควาย โรงเรียนบานหวยแมแดง โรงเรียนบานบุญยืนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มีภารกิจหลักคือ จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
อยางมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูของหลักสูตรแตเนื่องจากเปนโรงเรียนขนาดเล็ก การจัด
การศึกษายอมมีสภาพปญหาและความตองการของครูที่แตกตางกันตามบริบทของโรงเรียน
โดยเฉพาะอยางยิ่งปจจัยที่สําคัญตอการเรยีนการสอนของครูพอจะกลาวไดเปนสังเขป ดังนี้

1. ดานงบประมาณ
2. ดานครู
3. ดานอุปกรณเทคโนโลยี
4. ดานการสนับสนุนของผูบรหิาร
5. ดานจํานวนนักเรยีนตอครู
จากนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองของรัฐบาลไดการปรับเปลี่ยน

โครงสรางการบริหารเกี่ยวกับการจัดการศึกษาทั้งระบบและการปฏิรูปการจัดการเรียนการสอน
ปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาดังกลาว ทําใหการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตองมี
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การปรับเปลี่ยนตามไปดวย ทําใหสถานศึกษาประสบปญหาในดานการบริหารจัดการในดาน
ตาง ๆ เปนอยางมากตามที่กลาวมา ตามทฤษฎ ีโดยหลักการบรหิารสถานศกึษา 4 M คอื

1. Man คือ การบริหารกําลังคน จะใชคนอยางไรใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
กับงานให มากที่สุด

2. Money คือ การบริหารเงินหรืองบประมาณ จะจัดสรรเงินอยางไรใหใชจายตนทุน
นอยที่สุด และใหเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล

3. Materials คือ การบริหารวัสดุในการดําเนินงานวาจะทําอยางไรใหสิ้นเปลืองนอยที่สุด
หรอื เกดิประโยชนสูงสุด

4. Management คือ การจัดการกระบวนการจัดการบริหารควบคุมเพื่อใหงานทั้งหมด
เปนไปอยางมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลอยางเต็มที่

สถานศึกษาขนาดเล็กซึ่งสวนใหญเปนสถานศึกษาซึ่งอยูหางไกลความเจริญ ขาดแคลน
ทรัพยากร ขาดการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของประชาชน ขาดการสนับสนุนจากหนวยงาน
ตาง ๆ นักเรียนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพต่ํา ครูไมครบช้ัน ครูตองสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู
ไมสามารถสอนตามวชิาเอกหรอืสาขาวชิาที่ตนถนัดได จํานวนนักเรียนแตละช้ันเรียนนอยเกินไป
ไมเหมาะสมตอการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร ไมมีกําลังเพียงพอตอการจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตร ผูปกครองที่มีฐานะดีจึงคิดจะสงบุตรหลานไปเขาเรียนในสถานศึกษาที่มีขนาด
ใหญและมีความพรอม ดังนั้นนักเรียนซึ่งเรียนอยูในสถานศึกษาขนาดเล็กจึงเปนนักเรียนที่มี
ผูปกครองฐานะยากจน ไมสามารถใหการสนับสนุนบุตรหลานดานการศึกษาไดตามที่ควรจะ
เปน

สถานศึกษาเปนหนวยงานที่จัดการศึกษาในแตละทองที่ซึ่งตองมีการปฏิรูปการจัด
การศึกษาในสถานศึกษาในหลาย ๆ ประการ เชน การปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษา การปฏิรูป
ครูและบุคลากรทางการศึกษา การปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน และ
การปฏริูปการบรหิารการศกึษา ซึ่งมุงใหเกิดการเปลี่ยนแปลงองคประกอบในการจัดการศึกษา
ทัง้ปจจัยตาง ๆ เพื่อใหคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาสูงขึ้น เพื่อใหทันตอการพัฒนาทางดาน
สังคม เศรษฐกจิ การเมอืง การปกครอง และการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภวิัตน ที่ประเทศ
ไทยตองมคีวามสัมพันธ ความรวมมอื และมกีารแขงขันกับนานาประเทศ (การบริหารโรงเรียนตาม
แนวปฏิรูปการศึกษา, 2539) ในการบริหารสถานศึกษาในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาที่
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติกําหนดไวมี 4 งานไดแก งานบริหารวิชาการ
งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทั่วไป (นิพนธ กินาวงค, 2541, หนา 61)
งานที่ถือวาเปนหัวใจของการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา คือ การบริหารงานวิชาการ
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เพราะจุดมุงหมายของการศึกษาคือ การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษา
(ปรียาพร วงคอนุตรโรจน, 2535, หนา 21) งานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษา เปนสิ่งที่
แสดงถึงความสําเร็จ หรือความลมเหลวของการบริหารจัดการของสถานศึกษา งานวิชาการ
เปนงานที่เกี่ยวของกับงานและกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาเพื่อดําเนินการพัฒนาการเรียน
การสอนใหเกิดผลดีและมีประสิทธิภาพมากที่สุด (กิติมา ปรีดีดิรก, 2529, หนา 110) ปรียาพร
วงศอนุตรโรจน (2535, หนา 15) กลาววา งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา
ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจาก
ผลงานดานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา
และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวของกับผูบริหารโรงเรียน
และบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะเกี่ยวของทางตรงหรือทางออมก็อยูที่ลักษณะ
ของงานนัน้

ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา สภาพปญหาของบุคลากรที่รับผิดชอบงาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ของกลุมนาปรัง กลุมปง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 เพื่อนําผลของการศึกษาไปใชแกไขปญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก
ตอไป

วัตถุประสงคของการศึกษา
1. เพื่อศึกษาสภาพปญหาของบุคลากรดานงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก

กลุมนาปรัง สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2
2. เพื่อหาแนวทางแกไขสภาพปญหาของบุคคลากรดานงานวชิาการของโรงเรยีนขนาดเล็ก

ของกลุมนาปรัง ปง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2

ขอบเขตของการศึกษา
กลุมประชากรที่ใชในการศึกษาไดแก ผูบริหารครู จํานวน 39 คนของกลุมโรงเรียน

ขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2

ขอตกลงเบื้องตน
การศกึษาครัง้นี้มุงศกึษาสภาพและปญหาที่เกดิขึ้นจากการดําเนนิงานวิชาการ คอื
1. หลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร
2. การจัดการเรยีนการสอน
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3. การนเิทศภายใน
4. การวัดผลประเมนิผล

นิยามศัพทเฉพาะ
ประชากร หมายถงึ ครูหรอื ผูบรหิารโรงเรยีน ในโรงเรยีนขนาดเล็ก กลุมนาปรัง
สภาพปญหาการดําเนินงานวิชาการ หมายถึง ลักษณะการดําเนินงานวิชาการที่

เปนอยูในปจจุบัน และสิ่งที่เปนอุปสรรคขัดขวางการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนบานหมุน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2

การดําเนินงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินงานวิชาการ 4 ดาน คือ (1) หลักสูตร
และการบริหารหลักสูตร (2) การจัดการเรียนการสอน (3) การนิเทศภายใน (4) การวัดและ
ประเมนิผล ของโรงเรยีนบานหมุน

ดานหลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร หมายถึง การศึกษาหลักสูตร การวิเคราะห
หลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช การพัฒนาหลักสูตรสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและ
ทองถิ่น

ดานการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดกระบวนการเรียนรู การวางแผน
การสอน การจัดกจิกรรมที่ทําใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรู

ดานการนิเทศภายใน หมายถึง การปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอนในการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรยีนการสอน

ดานการวัดและประเมินผล หมายถึง กระบวนการประเมินพัฒนาการของนักเรียน
ทั้งทางดานพุทธิพิสัย  ทักษะพิสัย และจิตพิสัย โดยใชวิธีวัดและเครื่องมือวัดที่หลากหลายและ
เหมาะสม

ประโยชนที่จะไดรับจากการศึกษา
1. เพื่อนําไปพัฒนาสภาพการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก กลุมนาปรัง

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2
2. เพื่อใชเปนแนวทางในการปรับปรุงงานวิชาการที่เกี่ยวของดานบุคลากร ผูสอนของ

แตละกลุมสาระของโรงเรียนขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาพะเยา เขต 2

3. เพื่อนําผลการศึกษาไปใชในการแกไขปญหาของบุคลากรของครูผูสอนโรงเรียน
ขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2
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4. เพื่อเปนแนวทางของผูบริหารโรงเรียนในการพัฒนาความสําเร็จในงานวิชาการ
ภายในโรงเรียนขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา
เขต 2



บทท่ี 2

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ

การศกึษาคนควาดวยตนเองครัง้นี้ ไดศกึษาเอกสาร จํานวน 9 หัวขอ ดังนี้
1. ทฤษฎทีี่เกี่ยวของกับการเรยีนการสอน
2. ความสําคัญของงานวชิาการ
3. ความหมายของการดําเนนิงานวชิาการ
4. หลักการดําเนนิงานวชิาการ
5. ขอบขายการดําเนนิงานวชิาการ
6. หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร
7. การจัดการเรยีนการสอน
8. การนเิทศภายใน
9. การวัดผลประเมนิผล
10.งานวจัิยที่เกี่ยวของ
11. สรุปกรอบแนวคดิ

ความสําคัญของงานวชิาการ
กติตพิันธ  รุจริกุล (2529, หนา 77) งานวิชาการเปนงานที่มีความสําคัญถือวาเปนหัวใจ

ของสถานศึกษา สวนอีก 5 งาน คือ การบริหารงานบุคคล งานธุรการและการเงิน งานกิจกรรม
นักเรียน งานอาคารสถานที่ งานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  ลวนแตเปนงานที่
สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาความรูความสามารถ จริยธรรมคุณธรรม และลักษณะของงานในดาน
ดังกลาวเปนการดําเนนิการเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
จุดมุงหมายของการศึกษา ขอบขายของวิชาการนั้น ประกอบดวย การดําเนินนโยบายกําหนด
เปาหมายและวางแผน  แบงกลุมนักเรียน จัดตารางเรียนตารางสอน จัดหองสมุด วัดและ
ประเมนิผลเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน โดยสงเสริมใหใชสื่อการเรียนการสอน ทําคูมือครูทําการ
บันทกึการสอน สอนซอมเสรมิ นเิทศการสอนและใชทรัพยากรของชุมชนใหเกดิประโยชน

นราวดี  ศิริโรจน (2543, หนา 11) กลาววา การบริหารวิชาการเปนงานสําคัญและเปน
งานหลักของการบริหารสถานศึกษา  เนื่องจากทุกสถาบันการศึกษามีจุดมุงหมายใหการเรียน
การสอนประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพ มีความรู



7

ความสามารถ มีจริยธรรม คุณธรรมเปนที่ตองการของสังคม และตามที่หลักสูตรกําหนดไว
นอกจากนี้การบริหารวิชาการยังเปนงานที่บงช้ีความสําเร็จและความสามารถของผูบริหารอกีดวย

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2540, หนา 309) กลาวถึง
ความสําคัญของงานวิชาการวา การดําเนินงานวิชาการ คือ หัวใจของการบริหารโรงเรียน ผูที่
เปนผูบริหารจะตองใหความสําคัญอยางยิ่ง สวนการดําเนินงานดานอื่น ๆ มีความสําคัญใน
ลักษณะที่เปนงานสนับสนุนใหงานวชิาการดําเนนิไปอยางมปีระสทิธภิาพ

การดําเนนิวชิาการ เปนสวนหนึ่งของการบริหารการศึกษา สําหรับผูที่มีบทบาทหนาที่
ในการบริหาร ไดสนับสนุนสงเสริมใหโรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใหบรรลุตาม
จุดหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถศึกษาตรวจสอบไดจากโรงเรียนมี
ขอบขายการดําเนนิงานวชิาการชัดเจนขึ้นโดยตรวจสอบจาก

1. ผูบรหิารโรงเรยีนเกดิแนวคดิในการพัฒนางาน
2. ผูบริหารโรงเรียนและครู ตระหนักและรวมมือพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนอยาง

จรงิจัง
3. ผูบรหิารโรงเรยีนสามารถนําความรูไปประยุกตใชไดอยางมปีระสทิธภิาพ
กิจกรรมปฏิบัติในการดําเนินงานวิชาการ จะเปลี่ยนแปลงไปตามจุดหมายของ

หลักสูตรและนโยบายของการบริหารระดับกรม เชน นโยบายเรงรัดคุณภาพ  นโยบายปฏิรูป
การศึกษา นโยบายการอานคลองเขียนคลอง เปนตน กิจกรรมปฏิบัตินอกจากจะสงผลตอ
นักเรียนโดยตรงแลว จะตองสงผลตอสวนรวมในระดับชาติดวย ดังนั้น การดําเนินกิจกรรมจึง
เปนความรวมมือของทุกฝายจะชวยเหลือกัน คณะครูของโรงเรียนหรือทีมงานในโรงเรียนจะมี
ความสําคัญยิ่งที่จะสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานวชิาการ

สรุปไดวางานวิชาการ เปนงานที่มีความสําคัญถือเปนหัวใจและเปนงานหลักของ
สถานศึกษาที่ผูบริหารและครูจะตองใหความสําคัญเพราะงานวิชาการเปนงานเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรยีนการสอนใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูตามจุดมุงหมายของการศกึษา

ความหมายของการดําเนินงานวชิาการ
การดําเนินงานวิชาการเปนงานที่มีความสําคัญอยางยิ่งในการบริหารจัดการโรงเรียน

เพราะงานวิชาการเปนงานที่สอนคนใหมีคุณภาพตามที่ประเทศชาติตองการ เปนการจัดกิจกรรม
ประสบการณตาง ๆ ใหแกผูเรียน เกี่ยวของกับการวางแผนดําเนินงานตลอดจนการพัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการเรยีนการสอนใหมปีระสทิธภิาพ
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ปรยีาพร  วงศอนุตรโรจน (2535, หนา 16) กลาววาการดําเนินงานวิชาการ หมายถึง
การปฏบิัตงิานวชิาการสถานศกึษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรยีนการสอนใหไดผลดแีละมปีระสทิธภิาพ ใหเกดิประโยชนสูงสุดกับผูเรยีน

ภญิโญ  สาธร (2526, หนา 324) กลาววา การดําเนินงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กจิกรรมทุกชนดิในสถานศึกษา  หรือโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให
ไดผลด ีและมปีระสทิธภิาพมากที่สุด เพราะหนาที่ของสถานศึกษาหรือโรงเรียนทุกแหง คือ การให
ความรูในดานวิชาการแกผูเรียน มีผูบริหารหรือครูใหญเปนผูนําทางวิชาการมีการทํางาน
รวมกับครู  ใหคําแนะนําและประสานงานทุกคนทํางานรวมกันอยางมปีระสทิธภิาพ

องคการ  อินทรัมพรรย (2526, หนา 161) กลาววา ความหมายของการดําเนินงาน
วิชาการในโรงเรียนนอกจากหมายถึง ความรู ความเขาใจในเนื้อหาวิชาหลักที่ถือวาจําเปนตอ
การดํารงชีวิตอยูในสังคมแลว ปจจุบันงานวิชาการยังหมายรวมถึงการอบรมศีลธรรม จรรยา
และความประพฤติของนักเรียนเพื่อใหเปนคนดีนอกเหนือจากความรู ความสามารถพอที่จะมา
เลี้ยงชีพได มคีวามสุข ความพอใจตามเอกัตภาพและสภาพความเปนอยู ตลอดจนชวยเหลือเผื่อ
แผแกเพื่อนบาและสังคมตามสมควรดวย

เสรี  ลาชโรจน  (2531, หนา 113) กลาววา งานวิชาการเปนภารกิจหลักของโรงเรียน
มีวัตถุประสงคอยูที่การจัดการเรียนการสอน ใหเปนไปตามหลักโครงสรางและจุดหมายที่
กําหนดไวในหลักสูตร

จากที่ไดกลาวมาในขางตนจะเห็นวาการดําเนินงานวิชาการเปนงานที่สําคัญสําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศกึษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรยีนการสอน ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลัก
ของสถานศกึษาและเปนเครื่องช้ีความสําเร็จและความสามารถของผูบริหาร

การดําเนินงานวิชาการถามองในดานกระบวนการดําเนินงานแลว หมายถึงกระบวนการ
บรหิารกจิกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น ตั้งแตการกําหนด
นโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผลการสอน
เพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาเพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดกับผูเรียน หากมองการบริหารงานวิชาการในดานงานของสถานศึกษา
การบริหารงานวิชาการไดแก งานควบคุมดูแลหลักสูตรการสอน อุปกรณการสอน การจัด
แบบเรียน คูมือครู การจัดช้ันเรียน การจัดครูเขาสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝก
อบรมครู การนิเทศ การศึกษา การเผยแพรงานวิชาการ การวัดผลการศึกษา การศึกษาวิจัย
การประเมนิมาตรฐาน สถานศกึษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพและประสทิธภิาพของสถานศกึษา
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สรุปไดวาการดําเนินงานวิชาการหมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัด
กิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมี
ประสทิธภิาพ ใหเกดิประโยชนสูงสุดกับผูเรยีน

หลักการดําเนินงานดานวิชาการ
การดําเนินงานวิชาการเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษาหรือโรงเรียน โรงเรียนจะดี

หรือไมขึ้นอยูกับการดําเนินงานวิชาการทั้งสิ้น ดังนั้นในการดําเนินงานวิชาการผูบริหารจําเปน
จะตองมหีลักในการดําเนินงานดานนี้อยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากงานดานวิชาการมีขอบขาย
กวางขวางมากในการดําเนินงานในแตละอยาง จึงมีเทคนิคและหลักการที่แตกตางกันไปใน
รายละเอียดของงาน แตหลักการที่สําคัญรวมกัน ที่ควรนําไปปฏิบัติในการบริหารงานดาน
วชิาการพอสรุป ดังนี้

1. จัดทําแผนงานวชิาการที่สุดคลองกับวัตถุประสงคหรอืนโยบายหลัก
2. การดําเนนิงานวชิาการมุงรวมมือกันทํางาน
3. ควรจะกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหผูปฏบิัติ
4. ควรสงเสรมิผูรวมงานใหปรับปรุงตนเองดานวชิาการ
5. รเิริ่มสรางเสรมิในการปรับปรุงงานวชิาการ
6. ผูบรหิารควรใชเทคนคิการสงเสรมิคนอื่นมากกวาการสอนคนอื่น
7. มกีารใหขวัญกําลังใจในการทํางาน
8. ควรมคีณะกรรมการที่ปรกึษาดานวชิาการ
9. ใหครูเขาใจวัตถุประสงคและจุดมุงหมายของการสอนทุกวชิาที่รับผิดชอบ
10. ตดิตามและประเมนิผลงาน
นอกจากนี้การบรหิารงานวชิาการมีหลักการบรหิาร คอื
1. หลักแหงประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การไดมีผลผลิตไดตามจุดมุงหมายที่

วางไว นั้นคือ นักเรียนนักศึกษาสามารถสําเร็จการศึกษาตามกําหนดของหลักสูตรโดยไม
ลาออกกลางคัน เรยีนเกดิเวลาและชากวากําหนด

2. หลักแหงประสทิธผิล (Effectiveness) หมายถึง  ผลผลิตไดตามจุดมุงหมายที่วางไว
นั่นคือนักเรียนนักศึกษามีคุณภาพงานตามจุดมุงหมายของหลักสูตร มีความรูความสามารถ
ทักษะคุณภาพและการจัดการได

ภิญโญ  สาธร (2521, หนา 325) ไดกลาวถึงหลักการบริหารงานวิชาการโดยเห็นถึง
รายละเอยีดของแตละคนไวดังนี้
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1. พจิารณาหลักสูตรที่ใชอยูโดยรอบคอบ ใหรูวัตถุประสงคสําคัญของการสอนรายวิชา
ที่จะตองสอนดานหลักสูตรวามีอะไรบาง มีกิจกรรมอะไรบางที่ควรนําไปปฏิบัติในการสอน
เพื่อสงเสรมิหลักสูตร หรอืเพื่อสงเสรมิความรู ความเขาใจวชิานัน้ของนักเรยีน

2. พิจารณาแบบเรียนและหนังสืออานประกอบโดยรอบคอบวาเนื้อหาของแบบเรียน
หรอืหนังสอือานประกอบตรงกับหลักสูตรเพียงใด  บางทีครูที่สอนจําเปนที่จะตองเพิ่มเติมแกไข
หรอืปรับปรุงดวยตนเองตามความเหมาะสม

3. ในกรณีที่มีโครงการสอนอยูแลว รูจะตองรวมกันพิจารณาความเหมาะสมและ
ความสมบูรณของโครงการสอนดวย การพิจารณาดังกลาวควรเปรียบเทียบกับทางปฏิบัติดวย
เพราะบางทีโครงการสอนบางตอนไมอาจปฏิบัติไดสมบูรณ หรือไมสะดวกที่จะสอนตามลําดับ
นั้น ๆ ก็อาจตองแกไขปรับปรุงเสียใหมใหเหมาะสม ถายังไมมีโครงการสอน ครูใหญตองเปน
ผูนําใหครูรวมจัดทําใชในโรงเรียนดวยตนอง  เพื่อเปนแนวทางควบคุมการสอนใหอยูในระเบียบ
แบบแผนและตรงเปาหมายของหลักสูตร

4. พจิารณาขอสอบวชิาตาง ๆ ที่เคยจัดสอบมาแลว  ทราบแนวทางของขอสอบเพราะ
5. โดยปกติขอสอบแสดงวัตถุประสงคของการสอนวิชานั้น ๆ ออกมาชัดเจนดีกวา

หลักสูตรเสยีอกี แนวของขอสอบจะชวยครูไดมากในการสอนใหถูกทศิทาง
6. การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรหรือการเปลี่ยนแปลงแบบเรียนไมมีประโยชนเลย ถาครู

ไมยอมเปลี่ยนวธิกีารสอนใหเหมาะสมกับนักเรียนและสภาพแวดลอมการปรับปรุงการสอนของ
ครูมคีวามสําคัญเหนอืกวาการปรับปรุงหลักสูตรและแบบเรียน ครูใหญจึงควรจัดใหมีการแสดง
ปาฐกถาในดานวชิาการ โดยเฉพาะเรื่องวธิสีอนใหครูไดฟงเปนครัง้คราว

7. ในดานนักเรยีน ครูใหญควรจัดใหผูทรงคุณวุฒิซึ่งเปนผูที่รูจักกันทั่วไป มาบรรยาย
วธิกีารเรยีนที่จะกอใหเกดิผลดเีปนครัง้คราว

8. การกําหนดใหครูในโรงเรยีนผลัดเปลี่ยนเปนผูบรรยายพิเศษในการประชุมนักเรียน
บางช้ันหรอืทัง้โรงเรยีน ชวยใหนักเรียนไดรับความรูพิเศษเพิ่มเติมไดมาก ครูใหญจึงควรจัดใหมี
เปนประจําอยางนอย 2 ครัง้ในภาคเรยีนหนึ่ง ๆ

9. ควรนําผลการสอนแตละวชิา แตละระดับช้ันมาวเิคราะหทุกช้ันปการศกึษา
10. ครูใหญควรชักจูงใจครูทุกคนอานหนังสือหรือตําราวิชาครูเสียบางเปนครั้งคราว

แมจะเคยเรยีนมาแลว
11. ควรมกีารประชุมเพื่ออภปิรายรวมกันเกี่ยวกับการสอนและการเรียนของนักเรียน

เสยีบางอยางนอยภาคเรยีนหนึ่ง ๆ ควรทําสัก 2 ครัง้
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12. ครูใหญควรไปเยี่ยมหองเรียนขณะครูสอนเสียบาง ใหรูวาในโรงเรียนครูเขาสอน
กันอยางไรและควรทําเปนประจํา จนครูรูสกึเปนธรรมดาที่ครูใหญมาดูการสอน

13. ครูใหญควรชักจูงใหครูที่มีช่ัวโมงวางเขาไปนั่งดูเพื่อนครูเขาสอนเสียบาง จะได
ชวยกันตักเตอืนแกไขวธิสีอนใหดขีึ้น และบางทอีาจเกดิความคดิด ีๆ นํามาแกไขปรับปรุงตนเองได

14. ครูใหญไมควรแสดงการสอนใหครูนอยดูดวยตนเอง เพราะอาจผิดพลาดได
แตถาอยากใหครูเห็นวิธีการดี ๆ อาจเชิญครูอื่นที่เห็นวามีความสามารถมาแสดงใหดูจะดีกวา
พงึระลกึเสมอวาวธิสีอนของใครก็ของคนนั้น ยากที่จะเลียนแบบกันได เพราะบุคลิกภาพของครู
แตละคนไมเหมอืนกัน นกัเรยีนแตละหองก็ไมเหมอืนกัน

15. ในระหวางหยุดเรียนภาคปลาย โรงเรียนควรจัดใหมีการสัมมนาของคณะครูทั้ง
โรงเรียนเสียบาง  เพื่อใหครูมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการสอนในบรรยากาศทาง
วชิาการ ในการนี้โรงเรยีนอาจเชิญผูทรงคุณวุฒภิายนอกมาสมทบดวยก็ได

16. สงครูไปรวมอบรมที่คุรุสภา วทิยาลัย  มหาวทิยาลัย หรือหนวยงานอื่นเมื่อเขาจัด
ขึ้นเปนครั้งคราวบาง เปนการเปดโอกาสใหครูไดเปดหูเปดตา เห็นโลกกวางแทนที่ จะเห็น
โรงเรยีนของตนเพยีงอยางเดยีว

สุรพันธ ยันตทอง (2526, หนา 144) ไดกลาววา หลักการบรหิารงานวชิาการ เมื่อพจิารณา
ในแงของกระบวนการแลวมหีลักการบรหิารพอสรุปไดเปน 3 ขัน้ตอน ดังนี้

1. ขัน้วางแผนกอนการดําเนนิงาน ผูบรหิารจําเปนตองวางแผนงานดานวิชาการเอาไว
โดยกําหนดนโยบายการปฏบิัตงิาน การจัดระบบงาน การกําหนดวธิกีาร จัดบุคลากร จัดทําโครงการ
และแผนปฏิบัติงาน จัดทําปฏิทินการปฏิบัติตน เพื่อใหงานดําเนินไปตามเปาหมายและขั้นตอน
ของแผนที่วางไว โดยใหคณะครูมสีวนรวม ในการวางแผนดวย

2. ขั้นการจัดดําเนินการ ผูบริหารจะตองเปนผูควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไป
ตามแผนที่วางไว งานที่วางไวในแผนแบงออกเปน 3 ประเภท คอื

2.1 งานที่เกี่ยวของกับเนื้อหาวิชา ผูบริหารจะตองควบคุมดูแลใหมีการจัดทํา
แผนการสอนในแตละวชิา เพื่อเปนแนวทางในการสอนของครู เปนการนําหลักสูตรหรือแผนงาน
ลงสูการปฏบิัตกิารสอน

2.2 งานเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางดานวิชาการ ไดแก โครงการจัดการ
สอนซอมเสริม โครงการสงเสริมเด็กเรียนดี มีการจัดชุมนุมตาง ๆ เชน ชุมนุมลูกเสือเนตรนารี
มีการแนะแนวการศึกษาและอาชีพตลอดจนปญหาตาง ๆ จัดใหมีหองสมุดโรงเรียน เพื่อเปน
แหลงคนควา
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2.3 งานเกี่ยวกับบรกิาร ผูบรหิารจะตองสงเสริมใหมีการบริการเกี่ยวกับสื่อการสอน
เพื่อชวยเหลอืครูในการสอนและอุปกรณตาง ๆ มกีารจัดรวบรวมเอกสารการสอน คูมือครู เพื่อ
ชวยครูทําการสอน

3. ขั้นสงเสริมและควบคุมงานดานวิชาการ ผูบริหารจะตองติดตามและควบคุมงาน
วชิาการใหไดมาตรฐาน

3.1 สนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ คือ กําหนดจุดมุงหมาย
และนโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรียน สรางความสัมพันธระหวางความตองการของนักเรียนกับ
จุดมุงหมายของโรงเรียน จัดหนวยงานใหสามารถดําเนินงานตามเปาหมายที่ตั้งไว สรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรที่มีความรับผิดชอบทางวิชาการ จัดสรรเวลาและสถานที่ใหแก กิจกรรมการ
เรียนการสอน จัดสรรวัสดุอุปกรณและสถานที่ติดตอสื่อสารกับชุมชนเพื่อทราบความตองการ
ของชุมชน และจัดวางเปาหมายไดถูกตอง นอกจากนี้ยังตองมีการรวบรวมวิเคราะหขอมูล
เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนดวย

3.2 สงเสริมงานวิชาการและการจัดบรรยากาศทางวิชาการ ผูบริหารควรสนับสนุน
ที่จะใหการปฏิบัติงานดานวิชาการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น กิจกรรมที่จะจัดเพื่อสนองและเสริม
บรรยากาศทางวชิาการยิ่งขึ้นมดีังนี้

3.2.1 จัดตั้งคณะทํางานทางวิชาการขึ้น ลักษณะของคณะอาจจัดรวมกันเปน
คณะครูที่สอนวชิาเดยีวกันมารวมกันทํางาน แลกเปลี่ยนความคดิเห็นซึ่งกันและกัน

3.2.2 สงเสริมใหมีการจัดตั ้งชุมชนหรือชมรม หรือสมาคมทางวิชาการ
เพื่อปรกึษาและเผยแพรงานวชิาการใหกวางขวาง

3.2.3 สงเสริมใหมีการจัดทําหนังสือวารสารเพื่อเผยแพร  หรือมีการ
ประชุมสัมมนาคนควาวจัิยอยูเสมอ

3.2.4 สงเสริมใหครูไดมีความรู และวุฒิสูงขึ้น เชน ใหโอกาสในการศึกษาตอ
หรอืเขารับการอบรมเพื่อเลื่อนวทิยฐานะ และเพื่อจะไดนําความรูไปเผยแพรแกนักเรยีน

3.2.5 การเรียนในหองเรียน ก็ควรจัดใหสอดคลองกับความมุงหมายของ
โรงเรยีน เชน นักเรยีนอาจจะแบงกลุมกันตามความสามารถ แนวทางอัตภาพ หรือแบงแบบคละ
การจัดครูเขาสอนก็ควรคํานึงถึงความสามารถ ความถนัดและวุฒิของครู นอกจากนั้นวิธีการ
จัดครูเขาสอนก็ยังมีสวนสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการได เชน จัดครูเขาสอนประจําช้ัน จัดครู
สอนประจําวชิา หรอืจัดครูสอนเปนทมี เปนตน

อยางไรก็ตามในการสงเสรมิและควบคุมงานวิชาการนี้  ผูบริหารควรจะเปดโอกาส
ใหผูรวมงานไดแสดงความคดิเห็น หรือริเริ่มสิ่งใหม ๆ ควรจะไดกระจายอํานาจและความรับผิดชอบ
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ไปใหทุกคน ถงึแมผูบรหิารจะเปนผูมีความรู ความสามารถ แตก็ไมสามารถทํางานโดยลําพังได
ดังนัน้ จงึควรใหผูรวมงานมอีสิรเสรทีางความคดิ และการเรยีนการสอน ซึ่งเรียกวาเสรีภาพทาง
วิชาการแกผูรวมงานโดยเฉพาะครูผูสอน ผูบริหารควรกระทําอยางยิ่ง และควรเปนเสรีภาพที่
อยูในขอบเขต

อเนก  หริัญ (2522, หนา 20) ไดกําหนดใหครูผูสอนมเีสรภีาพทางวชิาการดังนี้
1. เสรภีาพที่จะสอนเกี่ยวกับความหมายและขอบเขตของแนวความคดิใด ๆ
2. เสรภีาพที่จะทําการคนควา วจัิย เพื่อนําไปสูคําตอบที่ตองการ
3. เสรีภาพที่จะแสดงออกทั้งวาจาและการเขียนเกี่ยวกับขอเท็จจริงที่ไดจากการ

คนควาวจัิยนัน้ ๆ
4. เสรภีาพที่จะอภปิรายแนวคดิ ของงานโดยปราศจากการขมขู
5. เสรีภาพที่จะสอน หรือถายทอดความรูเกี่ยวกับผลแหงการคนควาวิจัยหรือ

สาขาที่ตนสามารถนัน้
6. เสรภีาพในฐานะประชาชนคนหนึ่งที่สามารถจะพูด  หรอื เขยีนสังคมวชิาการได

เต็มที่
สรุป ไดวาหลักการดําเนนิงานวชิาการ ใหประสบผลสําเร็จนั้นตองอาศัยหลักการบริหาร

หลายอยางมาบูรณาการในการดําเนนิงานเพื่อใหเกดิผลสูงสุดในการจัดการศกึษา

ขอบขายการดําเนินงานวชิาการ
เปนที่ยอมรับกันทั่วไปวา งานวิชาการเปนงานที่มีขอบขายกวางขวางและมี

ความสําคัญมากตอหนวยงานการศึกษา  หรือโรงเรียน  เปรียบเสมือนกับหัวใจของโรงเรียน
ทีเดียว การบริหารงานของโรงเรียนทุกอยาง ก็เพื่อตอบสนองความสําคัญของผลงานวิชาการ
หรือการเรียน การสอนทั้งนั้น จุดมุงหมายของงานวิชาการอยูที่การสรางนักเรียนใหมีคุณภาพ
ใหมีความรู มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติที่ตองการ งานวิชาการจึงมิใชอยูที่นักเรียนอานออก
เขยีนไดเทานัน้ แตงานวชิาการเปนงานที่รับผิดชอบตอคุณภาพของพลเมืองและความมั่นคงของ
ประเทศชาติ การที่โรงเรียนจะทําหนาที่นี้ไดยางสมบูรณก็ตอเมื่อผูบิหารใหความสําคัญแกงาน
วชิาการและเขาใจขอบขายของงาน  และภาระหนาที่ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเปน
อยางดี

เอกวทิย  ณ ถลาง (2516, หนา 13) ไดใหขอบขายของการบรหิารงานวชิาการไวดังนี้
1. หลักสูตรการสอน
2. อุปกรณการเรยีนการสอน
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3. การจัดแบบเรยีน
4. คูมอืครู
5. การจัดช้ันเรยีน
6. การจัดครูเขาสอน
7. การปรับปรุงการเรยีนการสอน
8. การฝกอบรมครูประจําการ
9. การเผยแพรวชิาการ
10. การวัดผลการศกึษา
11. การวจัิยคนควา
12. การประเมนิมาตรฐานโรงเรยีน
13. การตรวจเยี่ยมและนเิทศการศกึษา
บันลือ พฤกษะวัน (2516, หนา 155-156) ไดจําแนกการดําเนินงานวิชาการไววา เปนงาน

ที่เริ่มตัง้แตการรับเด็กเขาเรียน การจัดครูเขาประจําช้ัน ประจําวิชา การจัดตารางสอน การเตรียม
งานกอนเปดเรียน การจัดบริการในดานวัสดุ และหลักสูตร เชน โครงการสอน บันทึกการสอน
แบบเรียน ระเบียบวิธีวัดผล สมุดประจําตัว บัญชีเรียกช่ือ สมุดประจําช้ัน การจัดบริการ
หองสมุด ตําราเรียน หนังสืออางอิง ทั้งของครูและนักเรียน การจัดบริการสําหรับวัสดุอุปกรณ
การสอน ใหครูสามารถที่จะใชอุปกรณไดสะดวกและทําโครงการวัดผลการศกึษาไวตลอดป

สงัด  อุทรานันท (2526) ไดกลาวไววา การบริหารงานนั้น ผูบริหารคํานึงถึงแตงาน
วชิาการดานเดยีวนัน้ไมได จะตองคํานึงถึงงานดานอื่น ๆ ควบคูกันไป ฉะนั้นขอบขายการดําเนินงาน
วชิาการ ควรจะประกอบไปดวยงานยอยดังนี้

1. งานเกี่ยวกับการบริหารบุคคล ไดแก งานจัดบุคคล งานพัฒนาบุคลากร งานบํารุง
ขวัญบุคลากร

2. งานที่เกี่ยวของกับหลักสูตร ไดแก งานพัฒนาหลักสูตร งานทําแผนการสอน งานจัด
ตารางสอน งานเลอืกหนังสอืและแบบเรยีน งานพัฒนาหลักสูตรสําหรับชุมชน

3. งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ไดแก งานเตรียมการสอน งานพัฒนาเทคนิค
การจัดการเรยีนการสอน งานนเิทศการเรยีนการสอน

4. งานที่เกี่ยวของกับการสนับสนุนการเรียนการสอน ไดแก งานทะเบียนนักเรียน
งานหองสมุด งานบรกิารสื่อการสอน งานแนะแนวการศกึษา

5. งานที่เกี่ยวของกับการวัดและประเมินผลการศึกษา ไดแก งานขอสอบ มาตรฐาน
และคลังขอสอบ งานวัดและประเมนิผลการเรยีน งานประเมนิโครงการ
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6. งานทีเ่กี่ยวของกับการสรางความสัมพันธกับชุมชน ไดแก งานใชแหลงทรัพยากรใน
ชุมชน และงานบรกิารทางวชิาการแกชุมชน

นิพนธ  กินาวงศ (2523, หนา 67) ไดใหขอบเขตของการดําเนินงานวิชาการไวเปน
3 ประการคอื

1. งานดานหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน
2. งานดานปรับปรุงการเรยีนการสอน
3. งานดานวัดและประเมนิผล
นอกจากนี้ วิจิตร วรุตบางกูรและสุพิชญา ธีระกุล (2516, หนา 32) ไดใหขอบเขต

การดําเนนิงานวชิาการแบงออกเปน 9 ประการ คอื
1. วัตถุประสงค  นโยบายและวธิบีรหิาร
2. หลักสูตรและประมวลการสอน
3. ตารางสอน
4. อุปกรณการศกึษา
5. แบบเรยีนและหนังสอือานประกอบ
6. การจัดแบงหมูนักเรยีน
7. การนเิทศการสอน
8. การจัดหองสมุด
9. การวัดและประเมนิผล
วรรณ ี เสยีงแจว (2516, หนา 44-46) ไดใหความเห็นเกีย่วกับงานวชิาการวาประกอบดวย

2 ดาน คอื
1. การดําเนินงานวิชาการเกี่ยวกับตัวครู ควรพบปะใหความสนิทสนมเขาใจครูใหถองแท

ใหรูวาเขามีความสามารถอะไร จะไดเขารวมกัน เปดโอกาสใหครูเสนอโครงการเกี่ยวกับการเรียน
การสอนนิเทศ ใหทําการสอนไดผลเต็มที่ แบงครูเปนสายประชุมรวมกันสัปดาหละ 1 ครั้ง เพื่อ
วางแผนการสอน แบงคาบการเรยีน การจัดทําสื่อการเรยีนการสอน

2. การดําเนนิงานวชิาการเกี่ยวกับหลักสูตร  หลักสูตรจะตั้งเปาหมายการเรียนการสอน
อยางไร จะตองจัดดําเนินงานใหสอดคลองกับเปาหมายที่ตั้งไว เชน มีปฏิทิน งานเตือนความจํา
มีปายติดขาว บงครูเปนกลุมใหญตามกลุมวิชา แตละกลุมวางแผนจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับ
หลักสูตร ผูบริหารตองพิจารณาหลักสูตร ทําความเขาใจใหถองแทเพื่อไดช้ีแนะครู แบงงานให
ครูชวยกันทําแลวตดิตามผล
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สํานักงานคณะกรรมการประถมศกึษาแหงชาติ (2516, หนา 30) ไดแนะแนวงานวิชาการ
ที่ควรจัดทําในโรงเรยีนประถมศกึษา  เพื่อใหการบรหิารวชิาการมปีระสทิธภิาพยิ่งขึ้นไว ดังนี้

1. กําหนดนโยบาย  เปาหมาย  และการวางแผนของโรงเรยีน
2. จัดหาและสงเสรมิการใชสื่อการเรยีน
3. การวางแผนการสอน
4. การจัดแบงกลุมนักเรยีน
5. การนเิทศการสอน
6. หองสมุด
7. การวัดผลและการประเมนิผล
8. พัฒนาการสอนวชิาทักษะ
9. พัฒนาการสอนประสบการณชีวติ
10. พัฒนาการสอนวชิาสรางเสรมิลักษณะนสิัย
11. พัฒนาการสอนกลุมการงานพื้นฐานอาชีพ
12. พัฒนาการสอนกลุมพเิศษ
13. การสอนซอมเสรมิ
14. การใชทรัพยากรของชุมชนเพื่อการเรยีนการสอน
15. การายงานผลการเรยีน
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2516, หนา 17-19) ไดกลาวถึงขอบขายของการดําเนินงาน

วิชาการจะครอบคลุม ตั้งแตการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียน
การสอน การจัดบรกิารการสอนและการวัดและประเมินผล รวมทั้งการติดตามผลขอบขายงาน
วชิาการประกอบดวยงานตอไปนี้

1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เปนการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
และนําหลักสูตรไปใช การจัดการลวงหนาเกี่ยวกับการเรยีนการสอน มรีายละเอยีดของงานดังนี้

1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ ไดแก การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดปฏิทิน
การศกึษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหนาทีก่ารจัดขัน้ตอนและเวลาในการทํางาน

1.2 โครงการสอน เปนการจัดรายละเอยีดเกี่ยวกับวชิาที่ตองสอนตามหลักสูตร
1.3 บันทกึการสอน เปนการแสดงรายละเอยีดของการกําหนดเนื้อหาที่จะสอนในแตละ

คาบเวลาของแตละวันหรือสัปดาห โดยการวางแผนไวลวงหนาและยดึโครงการสอนไวเปนหลัก
2. การจัดดําเนนิงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อใหการสอนในสถานศึกษาดําเนิน

ไปดวยด ีและสามารถปฏบิัตไิด จงึตองมกีารจัดเกี่ยวกับการเรยีนการสอนดังนี้
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2.1 การจัดตารางสอนเปนการกําหนดวิชา เวลา ผูสอน สถานที่ ตลอดจนผูเรียน
ในแตละวชิา

2.2 การจัดช้ันเรียน เปนงานที่ฝายวิชาการตองประสานกับฝายอาคารสถานที่
รวมทัง้การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในหองเรยีน

2.3 การจัดครูเขาสอน การจัดครูเขาสอนตองพิจารณาถึง ความพรอมของ
สถานศกึษา และความพรอมของบุคลากร รวมถงึการเชิญวทิยากรภายนอกมาชวยสอน

2.4 การจัดการเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จะใช
แบบเรียนที่กระทรวงกําหนด นอกจากนั้นครูอาจใชหนังสืออื่นเปนหนังสือประกอบ หรือจาก
เอกสารที่ครูเขยีนเอง

2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เปนการพัฒนาครูผูสอนใหสอดคลองกับ
ความตองการ ความกาวหนาของสังคม ธุรกจิ อุตสาหกรรม เปนตน

2.6 การฝกงาน จุดมุงหมายของการฝกงานเปนการใหนักเรียนนักศึกษารูจัก
นําเอาทฤษฏมีาประยุกตใชกับชีวติจรงิ ทัง้ยังมุงใหผูเรยีนไดเห็นปญหาที่แทจรงิ ในสาขาวิชาและ
อาชีพนัน้  เพื่อใหโอกาสผูเรยีนไดเตรยีมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวติจรงิตอไป

3. การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เปนการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก และ
การสงเสรมิการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศกึษาใหมปีระสทิธภิาพ และคุณภาพ ไดแกงาน

3.1 การจัดสื่อการเรยีนการสอน เปนสิ่งที่เอื้อตอการศึกษาของนักเรียน นักศึกษา
เนนเครื่องมอืและกจิกรรมใหครูไดเลอืกใชในการสอน

3.2 การจัดหองสมุดเปนที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพและวัสดุ อุปกรณที่เปน
แหลงวทิยการ ใหนักเรยีนนักศกึษา ไดศกึษาและคนควาเพิ่มเตมิ

3.3 การนิเทศการสอน เปนการชวยเหลือแนะแนวครูใหเกิดการปรับปรุง แกไข
ปญหาการเรยีนการสอน

4. การวัดและประเมนิผล กระบวนการเพื่อใชเปนเครื่องมอืในดานการตรวจสอบ และ
วเิคราะหผลการเรยีน

จากขอบขายงานดานวิชาการดังกลาวขางตน จะเห็นวา การดําเนินงานวิชาการ เปนการ
ดําเนินการเกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยตรงเปนกิจกรรมที่ชวยใหผลการศึกษามีคุณภาพใน
ที่สุด ดังนั้น ไมวากิจกรรมใดที่สัมพันธกับการเรียนการสอน และทําใหการเรียนการสอนมี
ประสทิธภิาพถอืวางานเหลานัน้เปนงานในขอบเขตหนาที่ของผูบริหารในดานวิชาการทั้งสิ้น ซึ่งในที่นี้
แบงขอบขายงานวชิาการออกเปน 6 ประการดังนี้

1. แผนปฏบิัตงิานดานวชิาการ
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2. หลักสูตรและการสอนประกอบดวย หลักสูตร โครงการสอน ประมวลการสอน
3. การจัดการเรียนการสอน ประกอบดวยงาน การจัดตารางสอน การจัดช้ันเรียน

การจัดครูเขาสอน การจัดแบบเรยีน การจัดหองสมุด การจัดทําคูมอืครู
4. การจัดทําสื่อการสอน
5. การปรับปรุงการเรยีนการสอน  การนเิทศการสอน  การฝกอบรม
6. การวัดและประเมนิผล

หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร
หลักสูตรเปนสิ่งสําคัญยิ่งอยางหนึ่งในระบบการศึกษา  การจัดการศึกษาจะดีหรือไม

ขึ้นอยูกับเรื่องของหลักสูตร เพราะหลักสูตรเปรียบเสมือนหัวใจของการดําเนินงาน การจัดการ
ศึกษาจะเปนไปในทิศทางใด ขึ้นอยูกับความมุงหมายของหลักสูตรเปนสําคัญ เพราะหลักสูตร
เปนที่รวมจุดมุงหมาย เนื้อหาและกิจกรรมตาง ๆ เขาไวดวยกันหมด เพื่อเปนแนวทางในการ
จัดการเรียนการสอน ดังนั้นทั้งผูบริหาร ครูและผูเกี่ยวของ ตลอดจนผูปกครอง ควรมีความ
เขาใจอยางถองแทในเรื่องของหลักสูตร โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษา หรือผูบริหารโรงเรียน
การเขาใจหลักสูตรเปนอยางด ียอมกอใหเกดิประสทิธภิาพในการเรยีนการสอน

1. ความหมายของหลักสูตร
สุมิตรา  คุณานุกร (2520, หนา 2) ไดใหความหมายของหลักสูตรวา หมายถึง

โครงการที่ประมวลความรู และประสบการณ ทั้งหลายที่โรงเรียนจัดใหกับนักเรียนไมวาจะเปน
ภายในหรอืภายนอกโรงเรยีนก็ตาม เพื่อใหผูเรยีนพัฒนาไปตามความมุงหมายที่กําหนดไว

บันลอื  พฤกษะวัน (2522, หนา 87) กลาววาหลักสูตรหมายถงึกจิกรรมและประสบการณ
ที่ทางโรงเรยีนจัดใหกับผูเรียนแตละระดับ แตละช้ันตามเวลาที่กําหนด โดยประกอบดวยเนื้อหา
กจิกรรมและประสบการณอันเนื่องมาจากเนื้อหา

อํานาจ  จันทรแปน (2542, หนา 38) ไดใหความหมายของหลักสูตรเปน  2  ดาน คือ
ในแนวกวาง หลักสูตร หมายถึง ประสบการณทั้งหมดของผูเรียนในความรับผิดชอบ

ของสถาบันหนึ่ง รวมทุกสิ่งทุกอยางที่สถาบันดําเนินการจัดทําขึ้นนั้นจนเปนหลักสูตร หลักสูตร
ไมใชเปนสิ่งที่อยูนิ่ง แตควรจะไดเนนถงึกระบวนการปฏบิัต ิการกระทําเพื่อจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนดวย

สวนในแนวแคบ หลักสูตรหมายถึงแผนประสบการณที่เกิดขึ้นกอนการสอน หรือกอน
การปฏบิัตจิรงิในโครงการใดก็ตาม มลีักษณะเปนโครงการ หรือแนวทางใหปฏิบัติ เปนความหมาย
ที่แยกหลักสูตรออกจากการสอนโดยเด็ดขาด
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ธํารง  บัวศรี (2531, หนา 7) อธิบายวาหลักสูตร คือ แผนที่ออกแบบจัดทําขึ้นเพื่อ
แสดงถึงจุดหมายการจัดเนื้อหาสาระ  กิจกรรมและประมวลประสบการณในแตละโปรแกรม
การศกึษา เพื่อใหผูเรยีนมพีัฒนาการตาง ๆ ตามจุดหมายที่กําหนดไว

ธวัชชัย  ชัยจริฉายากุล. (2529, หนา 8) ไดใหความหมายของหลักสูตรไววา หลักสูตร
หมายถงึ กจิกรรมหรอืประสบการณทัง้หลายที่โรงเรยีนจัดใหแกผูเรยีน

พนัศ  หันนาคินทร (2524, หนา 175) ไดใหความหมายของหลักสูตรไววา หมายถึง
ประสบการณ ทั้งมวลที่นักเรียนจะไดรับภายใตการนําของครูหรือโรงเรียนทั้งนี้เพื่อมุงหวังที่จะ
เกดิความงอกงาม ในดานตาง ๆ แกนักเรยีน ทัง้กาย อารมณ และสังคม

วีระ  ตันตระกูล และคณะ (2525, หนา 146) กลาวถึงความหมายของหลักสูตรไววา
หมายถึง ขอกําหนด แผนการเรียนการสออันเปนสวนรวมของประเทศ เพื่อนําไปสูความหมาย
ตามแผนการศกึษาของประเทศ

ความหมายของหลักสูตร ตามพจนานุกรมการศึกษาของ Carter v.Goodมีอยู 3 ประการ
คอื

1. หลักสูตรคือ เนื้อหาวิชาที่จัดไวเปนระบบ ใหผูเรียนไดศึกษาเพื่อใหจบช้ันหรือ
ประกาศนียบัตร ในหมวดวิชาสําคัญ ๆ เชน หลักสูตรสังคมศึกษา หลักสูตรพลานามัยเปนตน
ฉะนัน้จงึหมายถงึหลักสูตรเปนวชิา ๆ

2. หลักสูตรคอื เคาโครงทั่วไปของเนื้อหา หรอืสิ่งเฉพาะที่จะตองสอน  ซึ่งโรงเรียนจัด
ใหแกเด็ก เพื่อใหเด็กมีความรูจนจบช้ัน หรือไดรับประกาศนียบัตร เพื่อใหสามารถเขาเรียนตอ
ในทางอาชีพตอไป ฉะนัน้จงึหมายถงึ หลักสูตรฉบับรวมทุกวชิาเขาดวยกัน

3. หลักสูตร คือ กลุมวิชาและประสบการณที่กําหนดไว  ซึ่งนักเรียนไดเลาเรียน
ภายใตการแนะแนวของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา  ฉะนั้นจึงหมายถึงหลักสูตรทั้งฉบับ
ซึ่งประกอบดวยเนื้อหาวชิาสวนหนึ่งและประสบการณอกีสวนหนึ่ง

ความหมายกวาง ๆ ในการจัดการศึกษา ไดใหความหมายของหลักสูตรไววา
เปนประสบการณทั้งหลายที่โรงเรียนจัดใหแกนักเรียน เพื่อใหนักเรียนไดรูและพัฒนาตนไปใน
ทศิทางที่โรงเรยีนปรารถนา และจะตองตอบสนองตอความตองการ ความสนใจของผูเรียนและ
จะตองสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ และการเปลี่ยนแปลงทางดานสังคมและสภาพแวดลอม
ทางจิตวิทยา ที่เอื้ออํานวยตอการเรียนรู สถานการณทางเมือง การปกครอง สถานทางดาน
ขนบธรรมเนยีมประเพณ ีวัฒนธรรม คานยิม และคุณธรรม

จากความหมายดังกลาวพอสรุปไดวา หลักสูตรมีความหายครอบคลุมตั้งแตเอกสาร
แนวทางการจัดการศึกษา แตละระดับ ซึ่งประกอบดวยกลุมวิชา ขอบขายของเนื้อหาวิชา
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โครงสรางการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน และรวมถึงมวลประสบการณตาง ๆ ที่โรงเรียนจัด
ใหแกนักเรียนทั้งในและนอกหองเรียน  เพื่อใหนักเรียนไดเรียนและเกิดการเรียนรูเพื่อพัฒนา
ความรู ทักษะและเจตคตทิี่ดสีามารถนําไปพัฒนาการดํารงชีวติ

2.  ประเภทของหลักสูตร
การแบงประเภท ของหลักสูตรเปนการแบงตามแนวคิด ปรัชญา และทฤษฏีของ

การศกึษา ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน (2535, หนา 43-44) ไดแบงหลักสูตรออกเปน 9 แบบดังนี้
1. หลักสูตรรายวชิา (Subjective Curriculum) เปนรูปแบบหลักสูตรดั้งเดิม โดยเนน

เนื้อหาสาระของแตละวิชาที่แยกจากกัน จุดมุงหมายของหลักสูตรแบบนี้ก็เพื่อใหผูเรียนเขาใจ
เนื้อหาสาระ  ซึ่งลักษณะหลักสูตรรายวชิา จะมลีักษณะดังนี้

เนื้อหาสาระแตละวิชาจะแยกจากกัน เชน วิชาเลขคณิต ฟสิกส เคมี  ชีววิทยา
จะสอนแยกออกจากกันเปนรายวชิา

1.1 แตละรายวิชาจะมีลําดับของเนื้อหาสาระ มีขอบเขตของความรูที่
เรยีงลําดับความยากงาย  และไมเกี่ยวของถงึวชิาอื่น ๆ

1.2 วิชาแตละวิชา ไมไดโยงความสัมพันธระหวางความรูนั้นกับการปฏิบัติใน
สถานการณจรงิ

1.3 การเลือกเนื้อหาสาระและการจัดเนื้อหาสาระ โดยยึดคุณคาที่มีอยูในตัว
ของเรื่องที่สอนนัน้ โดยมแีนวคดิวา ผูเรยีนสามารถเอาไปใชเมื่อตองการ

2. หลักสูตรสหสัมพันธ (Correlated Curriculum) หลักสูตรที่นําเอาเนื้อหาของวิชา
อื่นที่สัมพันธกันมารวมเขาดวยกัน แสดงใหเห็นถึงความสัมพันธของ 2 วิชา โดยไมทําลาย
ขอบเขตวิชาเดิมคือไมไดมีการผสมผสานเนื้อหาเขาดวยกัน  เชน การจัดเนื้อหา เนนใหเห็น
ความสัมพันธระหวางระบบอเิล็กทรอนกิส และโทรทัศน ความสัมพันธระหวางการเลี้ยงหมูและ
การปลูกพชืโดยแสดงใหเห็นวาแตละวชิาจะเสริมกันไดอยางไร

3. หลักสูตรผสมผสาน (Fused Curriculum) เปนการจัดหลักสูตรที่มุงเนนรายวิชา
โดยสรางวิชา จากเนื้อหาวิชาจากวิชาที่เคยแยกสอนใหเปนวิชาเดียวกัน แตยังคงรักษาเนื้อหา
พื้นฐานของแตละวิชาไว  ลักสูตรแบบนี้แตกตางจากหลักสูตรสหสัมพันธที่มีบูรณาการระหวาง
วชิามากกวาคอื การสอนวชิาเหมอืนสอนวชิาเดยีว

4. หลักสูตรหมวดวชิา (Board Fields Curriculum) เปนรูปแบบหลักสูตรที่มีลักษณะ
หลายหลักสูตร ไดแก หลักสูตรสหสัมพันธ และหลักสูตรแบบผสมผสาน โดยการนําเนื้อหา
หลาย ๆ วชิา จัดเปนวชิาทั่วไปที่กวางขวางขึ้น โดยเนนถึงการรักษาคุณคาของความรูที่มีเหตุผล
มรีะบบ เชน มนุษยกับเทคโนโลย ีมนุษยสัมพันธ เปนตน
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5. หลักสูตรวิชาแกน (Core Curriculum) เปนหลักสูตรที่มีวิชาใดวิชาหนึ่ง แกนของ
วชิาอื่น ๆ โดยเนนเนื้อหาดานสังคมและหนาที่พลเมืองเพื่อแกปญหา เชน ประชากรและมลภาวะ
การดํารงชีวติในเมอืงและชนบท

6. หลักสูตรที่เนนทักษะกระบวนการ (Process Skills Curriculum) เปนหลักสูตรที่
มุงใหเกิดทักษะกระบวนการ เชน ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร กระบวนการในการ
แกปญหา โดยมีจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาใหเปนผูมีความสามารถในดานทักษะกระบวนการ
ดังนี้

6.1 มคีวามรูที่สามารถนําไปใชได
6.2 ใชกระบวนการใหเปนสื่อไปสูจุดมุงหมายที่ตองการ
6.3 ใหรูธรรมชาตขิองกระบวนการ

7. หลักสูตรที่เนนสมรรถภาพ (Competency or Performances Based Curriculum)
เปนหลักสูตรที่มีความสัมพันธโดยตรง ระหวางจุดมุงหมาย กิจกรรม การเรียนการสอนและ
ความสามารถในการปฏิบัติที่ตองการ ไวเปนจุดประสงคเชิงพฤติกรรม หรือจุดประสงคดาน
ความสามารถ จากนั้นก็วางแผนกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนบรรลุแตละจุดประสงค
และมีการตรวจสอบการปฏิบัติของผูเรียน กอนที่จะผานไปเรียน ตามจุดประสงคตอไป เชน
การฝกสอนแบบจุลภาค การสอนพมิพดดี

8. หลักสูตรที่เนนกจิกรรมและปญหาสังคม (Social Activities and Problem Curriculum)
หลักสูตรแบบนี้จะตางกันไปตามแนวคิดของแตละกลุม เชน ผูที่มีแนวคิดวา หลักสูตรจะตรงกับ
การดํารงชีวิตในสังคมจริง ในการสรางหลักสูตรจึงยึดรากฐานของหนาที่ทางสังคมหากมี
แนวความคิดวาหลักสูตรควรเปนเรื่องเกี่ยวกับปญหา หรือเรื่องตาง ๆ ของชีวิตในสังคมชุมชน
เชน การปองกันมลภาวะ การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาต ิเปนตน

9. หลักสูตรที่เปนความตองการและความสนใจของแตละบุคคล ( Individual
Needs and Interest Curriculum) เปนหลักสูตรที่เนนความสนใจและความตองการของผูเรียน
เชน การเนนที่ผูเรียน การเนนที่ประสบการณ โดยหลักสูตรที่สรางขึ้นตามความรู และความ
สนใจของผูเรยีนมีความยืดหยุนสูงและผูเรียนสามารถเรียนไดเปนรายบุคคล เชน หลักสูตรของ
โรงเรยีน Summer Hill ซึ่งอังกฤษซึ่ง นลิ (Niel 1960) สรางขึ้น  โดยทําโรงเรียนใหสอดคลองกับ
เด็กเปนตน
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อํานาจ  จันทรแปน (2542, หนา 23) ไดแบงหลักสูตรออกเปน 3 ระดับดังนี้
1. หลักสูตรระดับชาติหรือหลักสูตรแมบท  เปนหลักสูตรแกนที่เขียนไวกวาง ๆ โดย

บรรจุสาระที่จําเปนที่ทุกคนในประเทศตองเรียนรูเหมือนกันเพื่อเสริมสรางความเปนเอกลักษณ
ของชาตไิว

2. หลักสูตรระดับทองถิ่น คอื การนําเอาหลักสูตรแมบทมาปรับใช ใหเหมาะสมกับ
สภาพชีวิตความเปนอยูของสังคมนั้น สาระการเรียนจะสอดคลองสัมพันธกับทองถิ่นมากขึ้น
เปนการเรยีนรูที่นําไปใชในชีวติจรงิ

3. หลักสูตรระดับหองเรียน เปนหลักสูตรที่สําคัญที่สุด เพราะสังคมจะเปลี่ยนแปลง
ไดหรอืไมนั้นขึ้นอยูกับหลักสูตรระดับนี้วาครูจะสามารถทําหลักสูตรระดับชาติ ระดับทองถิ่นมา
ปรับใชใหเหมาะสม เพื่อใหบรรลุผลตามจุดมุงหมายของหลักสูตรที่กําหนดไวหรอืไม

อําภา  บุญชวย (2533, หนา 21-26) ไดแบงหลักสูตรออกเปน 5 ประเภท ไดแก
1. หลักสูตรรายวชิา (Subjective Curriculum) เปนหลักสูตรแบบดั้งเดิมจะประกอบดวย

สิ่งที่ตองการสอนเปนรายวชิา โดยแตละวชิาไมมคีวามจําเปนตองสัมพันธกัน
2. หลักสูตรหมวดวิชา (Board Fields Curriculum) เปนหลักสูตรที่เนนความเปน

เอกลักษณของแตละวชิาลง แตจัดไวเปนหมวดวิชากวาง ๆ เชน เลือกเนื้อหาจากประวัติศาสตร
ภูมศิาสตร หนาที่พลเมอืง ศลีธรรม มารวมเปนหมวดวชิาสังคมศกึษา

3. หลักสูตรกิจกรรมและประสบการณ (Activities and ExperienceCurriculum)
เปนหลักสูตรที่ยึดในหลักการที่วาประสบการณกอใหเกิดการเรียนรู โดยใหผูเรียนผาน
กระบวนการเรยีนรูดวยตนเองหรอืเรยีนโดยการแกปญหา

4. หลักสูตรเพื่อชีวิตและสังคม (Social Process and life Function Curriculum) เปน
หลักสูตรที่ยึดเอาสังคมและชีวิตจริงของผูเรียนเปนหลัก เพื่อใหผูเรียนนําความรูที่ไดรับไป
ประยุกตใชในการดํารงชีวติ เพราะมกีารเช่ือมโยงระหวางเนื้อหาวชิากับชีวติจรงิ

5. หลักสูตรแบบแกน (Core Curriculum) เปนหลักสูตรที่พยายามผสมผสาน
เนื้อหาวิชากับประสบการณที่จําเปนของผูเรียนเขาดวยกัน และพยายามดึงเอาความตองการ
ของสังคมเขามาเปนศูนยกลางของหลักสูตร

หลักสูตรถึงแมวาจะแบงเปนกี่ประเภทก็ตาม ในแงของตัวหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใชจะพบวา หลักสูตรแตละแบบยอมมีลักษณะที่เดนและดอยอยูในตัวเอง หลักสูตร
แบบใดแบบหนึ่งจะเหมาะสมสําหรับยุคหนึ่งสมัยหนึ่ง การปฏิรูปหลักสูตรจึงควรคํานึงถึงระดับ
ในการจัดการศกึษา สภาพเศรษฐกจิ สังคม รวมทั้งบริบทตาง ๆ ในกาลสมัยนั้น ๆ กรมวิชาการ
(2536, หนา 10) ระบุวา หลักสูตรที่พึงประสงคในปจจุบัน ควรเปนหลักสูตรที่เปดกวาง และให
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ชุมชนมีสวนรวมกับโรงเรียนในแกปญหา โดยนําภูมิความรูและประสบการณที่สั่งสมมาแกปญหา
ในเรื่องการเรียนการสอน ดังนั้นลักษณะของหลักสูตรควรพิจารณาลักษณะที่สําคัญหลาย ๆ
ดาน ไดแกมีความยืดหยุน เนนความเปนชาติ ไดแก ภาษา แตมีความเหมาะสม เฉพาะกับ
ทองถิ่นแตละทองถิ่นในเวลาเดียวกัน มีทั้งสวนที่เปนความรูพื้นฐานสําหรับการประกอบอาชีพ
และการศึกษาตอมีสวนที่เนนสิ่งแวดลอม พลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ ทั้งในแงของการใช
การรักษา และการอนุรักษ พระราชบัญญัต ิการศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 จงึกําหนดไวในมาตรา 27
ถึงแนวทางการจัดหลักสูตร การศึกษาขั้นพื้นฐาน กําหนดผูรับผิดชอบในการจัดทําไว 2 ระดับ
คือ ระดับชาติ ใหคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กําหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน สําหรับการศึกษาแตละรูปแบบ เพื่อความเปนไทย ความเปนพลเมืองดีของชาติ การ
ดํารงชีวิต การประกอบอาชีพ การศึกษาตอและระดับทองถิ่นกําหนด ใหสถานศึกษาเปนผูจัดทํา
สาระของหลักสูตรเสริมจากหลักสูตรแกนกลางในสวนที่เกี่ยวของกับสภาพปญหาชุมชนและ
สังคม ภูมิปญญาทองถิ่น  คุณลักษณะอันพึงประสงค เพื่อเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน
และประเทศชาติ

3.  การพัฒนาหลักสูตร
การพัฒนาหลักสูตรเปนเรื่องที่ตองการ  การตัดสินใจและขั้นตอน  ตั้งแตการเริ่ม

ตัง้วัตถุประสงคทั่วไป และวัตถุประสงคเฉพาะ การเลอืกเนื้อหาใหตรงและครอบคลุม  ชนิดของ
ประสบการณการเรยีนรู  ที่สอดคลองกับเนื้อหาวิชาและวัตถุประสงค  และสุดทายคือ  วิธีการ
ประเมนิผลของการเรยีนรูนัน้

การตัดสินใจ ควรจะทําเปนคณะกรรมการและผูที่มีสวนเกี่ยวของ กับการพัฒนา
หลักสูตร การตัดสนิใจมรีะดับกวาง เชน นโยบาย ประเภทของกําลังคนที่ตองการ วัตถุประสงค
เปนตน สวนในอีกระดับหนึ่ง อาจเปนการตัดสินใจเกี่ยวกับวัตถุประสงคทั่วไป วัตถุประสงค
เฉพาะเนื้อหา วธิสีอน และการประเมนิผล และอกีระดับหนึ่งก็คือ การบริหารหลักสูตร การพัฒนา
หลักสูตรตองทําอยางเปนระบบ มหีลักเกณฑ และตัง้อยูบนพื้นฐานของความเที่ยงตรง ปรียาพร
วงศอนุตรโรจน (2535, หนา 58)

อํานาจ จันทรแปน (2542, หนา 17,21) ไดกลาวถึงการพัฒนาหลักสูตรไววา หมายถึง
การสรางหลักสูตรขึ้นมา หรือการปรับปรุงหลักสูตรที่สรางขึ้นมาแลว ใหมีความเหมาะสมกับ
การเปลี่ยนแปลงของกาลเวลาและสังคม นักการศึกษาของไทยมักนิยมใชคําวา การพัฒนา
หลักสูตรการปรับปรุงหลักสูตร หรอืการยกรางหลักสูตร  ซึ่งก็มคีวามหมายทํานองเดยีวกัน

การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น คําวา การพัฒนาหลักสูตร โดยทั่วไปมักจะมุงเนนไปที่
การวางแผนหลักสูตรหรือการใหไดมาซึ่งเอกสารหลักสูตร อันประกอบดวยการกําหนด
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วัตถุประสงคการคัดเลือกเนื้อหาสาระ การกําหนดวิธีการเรียนการสอน การคัดเลือกและการ
ผลิตสื่อ การกําหนดเครื่องมือและเกณฑ การวัดผล ฯลฯ ดังนั้น ผลผลิตของการพัฒนา
หลักสูตรจงึปรากฏในลักษณะเปนเอกสารที่ประกอบไปดวย องคประกอบตาง ๆ ดังไดกลาว ซึ่ง
ปรากฏการเปลี่ยนแปลงใหเห็นไดเดนชัดจากกระบวนการของการพัฒนาหลักสูตร แตสิ่งสําคัญ
ที่ถูกละเลยไป ไดแก การพัฒนาบุคลากรที่ เปนผูนําหลักสูตรไปสูภาคปฏิบัติ ทําใหขาด
ความสําคัญระหวาง แผน หลักสูตร และการนําหลักสูตรไปสูการปฏบิัติ

การพัฒนาหลักสูตร ที่มปีระสทิธภิาพ จงึควรมแีบบที่สมบูรณ ดังที่ อํานาจ จันทรแปน
(2532) ไดเสนอแนะไวดังนี้

1. การวเิคราะหขอมูล วเิคราะหปญหา และความตองการวเิคราะหสถานการณ
2. การวางแผน  ซึ่งประกอบดวย การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการสราง

โปรแกรม
3. การสื่อสารและการนําไปใช อันไดแก การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาองคการ

และการจัดการ
4. การกํากับ ตดิตาม นเิทศและการประเมนิ
ผลกระทบตอการพัฒนาหลักสูตรระดับโรงเรยีนมดีังนี้
1. ครูมสีวนรวมในการตัดสนิใจ เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
2. การพัฒนาหลักสูตรที่มีขอบขายกวางขวาง ครูบางสวนมีกิจกรรมการพัฒนา

หลักสูตรที่หลากหลาย
3. ทําใหโรงเรยีนเกดิความรับผิดชอบ ในการคิดและการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่

สอดคลองและสัมพันธกับความจรงิในชุมชนมากกวาทําหนาที่ประสานกับสวนกลาง
4. ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในบทบาทและพฤติกรรมของครูใหมีความเปน

นักพัฒนา
สรุปไดวาการพัฒนาหลักสูตรเปนการนําผลการประเมินการใชหลักสูตรมา

วิเคราะหปรับปรุงใหมีความเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ ของการจัดการเรียนการสอนคือ
เหมาะสมกับความตองการของผูเรียน ของทองถิ่น เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดของการ
จัดการเรยีนการสอนตอไป
การจัดการเรยีนการสอน

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535, หนา 72-73) กลาววาการจัดการเรียนการสอน เนน
การถายทอดความรู กิจกรรมตาง ๆ จากผูสอนไปยังนักเรียน ซึ่งประกอบดวยเนื้อหาและทักษะ
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กระบวนการ และการประเมินผล ซึ่งการจัดการเรียนการสอนจะใหไดผลดีจะตองคํานึงถึงการ
จัดการเรยีนการสอนอยางมรีะบบ คอื

1. มตีัวปอน (Input) ไดแก ผูเรยีน ผูสอน เนื้อหาวชิา สื่อการสอน และสิ่งอํานวยความ
สะดวก

2. กระบวนการ (Process) หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนการสอนเปนการวาง
แผนการสอน และการเตรียมการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผล
การสอน

3. ผลผลิต (Products) เปนผลสมบูรณของผูเรียน  จากการวัดและประเมินผลการ
เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไปในทางที่ปรารถนา ของผูเรยีนเปนไปตามความคาดหวังของหลักสูตร

ทองพูล  บุญอึ่ง (2544, หนา 36-39) ไดกลาวไววาในทางวิชาการนั้นครูมืออาชีพ
จะตองเปลี่ยนแนวคดิอยางนอย 2 ประการ คอื

1. ตองยดึหลักการที่วา ทุกคนสามารถเรยีนรูได (All Children Can Learn) พระราชบัญญัติ
การศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 22 บัญญัติวา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู และ
พัฒนาตนเองได ในการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ
เต็มตามศักยภาพ และมาตรา 24 ยังไดช้ีวา ในการจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรม ใหสอดคลอง
กับความถนัดและความสนใจของผูเรียน โดยคํานึ่งถึงความแตกตางระหวางบุคคล นั่นคือครู
จะตองคํานึงอยูเสมอวา ทุกคนเกง ไมเทากัน และเกงคนละเรื่อง จึงตองมีการวิเคราะหผูเรียน
เปนรายบุคคล ทุกคนสามารถไดรับการพัฒนาใหมีศักยภาพ  มีความสุข ความสําเร็จในชีวิตได
เทาเทยีมกัน

2.  ตองถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด เดิมใชคําวานักเรียนเปนศูนยกลาง (Child
Center) ตอมามีขอโตแยงวาการเรียนไมมีเฉพาะวัยเด็ก แตการศึกษาเปนการเรียนรูตลอดชีวิต
(Long Life Education) จงึไดใชคําวาผูเรยีนเปนศูนยกลาง (Learner Centered) แตการปฏิบัติยังมี
การคลาดเคลื่อนอยูบาง โดยผูสอนใหนักเรียนหาความรูเอง พบความรูเอง โดยครูไมไดเอื้อ
อํานวยการเรียนรูอะไรเลย จึงใชคําวา ผูเรียนมีความสําคัญที่สุด ในพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาต ิพ.ศ. 2542

หากวเิคราะหตามหลักการสอนแลว ซึ่งก็หมายถงึการสอนที่ใหผูเรียนเปนผูพบความรู
เอง เรียนรูวิธีการเรียนรู มากกวายัดเยียด เนื้อหาใหแกผูเรียน การเรียนรูสัมพันธกับการ
นําไปใชในชีวติจรงิ ผูเรยีน เรียนอยางมีความสุข ครูเปนเพียงผูเอื้ออํานวยการเรียนรู ไมเปนผูบอก
ผูสอนเหมอืนแตกอน
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การเปลี่ยนพฤติการณการสอนครูจะตองเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน ใน 2 เรื่องใหญ
คือ ประการแรก เปลี่ยนจากผูสอนเปนผู จัดกิจกรรม การเรียนรู  ตามมาตรา 27 แหง
พระราชบัญญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 ไดกําหนดวา

1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน
โดยคํานงึถงึความแตกตางระหวางบุคคล

2. ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกต
ความรูมาใชเพื่อปองกันและแกปญหา

3. จัดกจิกรรมใหผูเรียนไดเรียนรู จากประสบการณจริง ฝกปฏิบัติใหนําไปใช คิดเปน
ทําเปน รักการอาน และเกดิการใฝรูอยางตอเนื่อง

4. การจัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู ดานตาง ๆ อยางไดสัดสวน
สมดุลกัน รวมกันปลูกฝงคานยิม คุณธรรมที่ดงีาม และคุณลักษณะที่พงึประสงคไวในทุกวชิา

5. สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียน
และอํานวยความสะดวก เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีความรอบรู รวมทั้งสามารถใชการวิจัย
เปนสวนหนึ่ง ของกระบวนการเรียนรูไปพรอมกัน จากสื่อการเรียนการสอน และแหลง
วทิยาการประเภทตาง ๆ

6.  การจัดการเรียนรูใหเกิดไดทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับ
บดิา มารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อชวยกันพัฒนาผูเรยีนตามศักยภาพ

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูไดสรุปขอบกพรองของผลงานทางวิชาการ
ดังนี้

1. ใชกิจกรรมการเรียนการสอนแบบเดียวกันตลอดทุกแผนการสอน คือ แบงกลุมให
อานใบความรู แลวทําใบงาน หรอืใหศกึษาจากภาพ แผนโปรงใส และคําบรรยาย

2. กิจกรรมการเรียนการสอนเปนการเนนความรูเปนสวนใหญ  มากกวาเปนการฝก
ใหนักเรยีนคดิวเิคราะห เพื่อใหมกีารปฏบิัต ิสรางเจตคต ิหรอืทักษะดานอื่น ๆ

3. วธิกีารสอนเปนแบบบอก ไมบอกโดยครูก็บอกโดยเอกสาร
4. เนื้อหามากเกนิความจําเปนที่จะใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรูในระดับนัน้ ๆ
5. กิจกรรมการเรียนการสอนไมใชการลอกโจทยตัวอยาง และวิธีทํา ตองแสดงวา

สอนอยางไรบาง
6. กระบวนการที่ใช วิธีสอนที่ใชไมสอดคลองกับลักษณะวิชาที่จัดทําผลงานทาง

วชิาการ เชน การใชกระบวนการสรางความตระหนัก ตลอดทั้งที่เนื้อหากิจกรรมควรเปนทักษะ
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อื่น ๆ ได ควรใชกิจกรรมที่หลากหลาย เชน กระบวนการสรางความคิดรวบยอด  กระบวนการ
แกปญหา ทักษะกระบวนการ 9 ขัน้ เปนตน

7. กิจกรรมการสอนยังไมเนนการปฏิบัติ ใหเปนรูปธรรมที่ชัดเจนเพื่อนักเรียนจะได
นําไปใชในชีวติประจําวันไดจรงิ ไมใชเนนเนื้อหา ความรูใหมากอยางเดยีว

8. กิจกรรมการเรียนการสอนสวนหนึ่ง ยังเนนครูเปนศูนยกลาง บทบาทของนักเรียน
ในการเรยีนมนีอยมาก บางกจิกรรมก็ไมชัดเจนวาครูหรอืนักเรยีนเปนผูทํากจิกรรม

9. การเรียนตองสอดคลองกันในสาระสําคัญ จุดประสงคการเรียนรู กิจกรรมการเรียน
การสอน การวัดและประเมินผล สวนใหญพบวาไมสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน สื่อก็
ไมสอดคลองกับวัตถุประสงคการเรยีนรู การวัดและประเมนิผล

ประการที่สอง การเปลี่ยนวัฒนธรรมทางวิชาชีพใหม โดยครูจะตองเลิกวิธีสอนโดย
“มือซายจับหนังสือ มือขวาจับชอลค ถาไมเขียนตามก็บอกใหลอกจากกระดาน” เปนการ
พัฒนาการเรียนการสอน  โดยใชรูปแบบของการวิจัย กลาวคือ ครูจะเปลี่ยนแปลงทาง
วัฒนธรรมทางการสอนเสียใหม  ใหเปนการทํางานเปนกระบวนการ มีขั้นมีตอน มีหลักวิชา ที่
เรียกวากระบวนการพัฒนางาน (Development Process) เริ่มตั้งแตการวิเคราะห ปญหาในการ
เรียนการสอน (ทั้งหลักสูตรและผูเรียน)  ศึกษาแนวทางในการแกปญหา หรือการพัฒนาการ
สอน สรางสื่อหรือนวัตกรรมในการพัฒนาการสอน  ดําเนินการในการพัฒนาการสอน ติดตาม
ประเมินผลและรายงาน กลาวโดยสรุปใหจํางาย ๆ ก็คือ “วิเคราะหปญหา ศึกษาแนวทาง
สรางนวัตกรรม นําไปใชรายงานผล “หรือในหมูนักวิชาการศึกษาเรียกวา กระบวนการวิจัยใน
ช้ันเรยีนนั่นเอง

ในพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 มาตรา 30 และมาตรา 24 (5)  ได
กําหนดวา ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการ
สงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่ เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับ
การศึกษา และอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู มีความรอบรู และสามารถใช
การวจัิยเนนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ทั้งนี้ผูสอนและผูเรียน อาจเรียนรูไปพรอมกันทั้งนี้
ก็เพื่อใหบรรลุนโยบายของรัฐบาลที่แถลงไววา การศึกษาสรางคน การศึกษาสรางงาน และ
การศกึษาสรางชาตนิั่นเอง

สรุปไดวาการจัดการเรียนการสอน เปนกระบวนการถายทอดความรู ทั้งที่เปนเนื้อหา
ทักษะ กิจกรรม การประเมินผล จากครูผูสอนไปยังผูเรียน เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและ
พัฒนาความรู ความสามารถเปนไปตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว
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การนิเทศภายใน
การจัดการศึกษาในปจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพแวดลอมของสังคม

ความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตลอดจนระบบการจัดการศึกษา การจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษาจึงตองแปรเปลี่ยนไปตามระบบการศึกษา เชน หลักสูตร การจัด
และการดําเนินการสอน ผูบริหารและครูอาจารยในสถานศึกษา จําเปนตองไดรับความรู
เพิ่มเติม และพัฒนาใหมีความรู ความสามารถ เพื่อรับการเปลี่ยนแปลงและกาวทันความ
เปลี่ยนแปลงที่กําลังเปนอยู

สิ่งหนึ่งที่จะชวยพัฒนาครูอาจารยในดานวิชาการ และชวยใหงานวิชาการกาวหนาที
ประสทิธภิาพยิ่งขึ้นก็คือ การนิเทศการศึกษา ปจจุบันการนิเทศการศึกษาโดยศึกษานิเทศกจาก
กรมนัน้  ไมสามารถจะทําไดอยางทั่วถงึเนื่องจากการขยายตัวในดานจํานวนสถานศึกษา  ขนาด
ของสถานศึกษาตลอดจนสาขาวิชาในสถานศึกษานั้น ทําใหครูอาจารยในสถานศึกษาเพิ่ม
จํานวนขึ้นมากกวาเดมิมาก การนเิทศการศกึษาจากภายนอกหรือการศึกษานิเทศจึงไมเพียงพอ
เพราะการที่ศกึษานเิทศกนอยกับความรูของศึกษานิเทศกไมสามารถครอบคลุมไปทุกสาขาวิชา
เมื่อเปรียบเทียบกับครูอาจารยของสถานศึกษา และจํานวนครูอาจารยและนักเรียนนกศึกษาที่
เพิ่มมากขึ้น เพื่อแกไขปญหาในเรื่องนี้ จงึจําเปนตองมกีารนเิทศภายในสถานศกึษา

การจัดนิเทศภายในสถานศึกษาเปนกระบวนการหรือวิธีการหรือกิจกรรมที่บุคลากร
ภายในสถานศึกษาจัดขึ้น เพื่อปรับปรุงสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอนในสถานศึกษาใหดี
ยิ่งขึ้น

1. ความหมายของการนเิทศการศกึษา
การนเิทศมาจากศัพทภาษาอังกฤษวา “Supervision” ตามรูปศัพทหมายถึง การให

ความชวยเหลือ ใหคําปรึกษา ใหคําแนะนําและปรับปรุงในพจนานุกรมหมายถึง การช้ีแจงการ
แสดงและการจําแนก

GoldhammerR.and Others (1980, หนา อางอิงมาจากปรียาพร  วงศอนุตรโรจน
2535, หนา 260) ไดสรุปจากคําจํากัดความการนิเทศไววาเปนลักษณะงานที่มอบหมายใหครู
หรอืผูนเิทศที่จะกระตุนใหครู  หรือครูแนะแนวในสถานศึกษาไดมีการพัฒนาในการที่จะนําวิธีสอน
สื่อการเรียนการสอนมาใชโดยเนนถึงทักษะในการติดตอสื่อสารปจจุบัน การนิเทศการศึกษาเปน
ความพยายามที่จะชวยเหลือครูแกปญหา ชวยเหลือครูในดานความสัมพันธระหวางบุคคลและ
สรางบรรยากาศที่ดรีะหวางครูและนักเรยีน

Glickman, C.D. (1981, หนา อางอิงมาจาก ปรียาพร วงศอนุตรโรจน 2535 ,หนา
260) ไดใหความคดิเกี่ยวกับการนเิทศวาเปนแนวความคดิเกี่ยวกับงานและ หนาที่ที่เกี่ยวกับการ
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ปรับปรุง การเรียน การสอนซึ่งเปนการสอนในเรื่องหลักการ การจัดครูเขาสอน การสื่อการ
สอนสิ่งอํานวยความสะดวกการเรยีนและพัฒนาครู รวมทัง้การประเมนิผลการเรยีนการสอน

Spears, H.(1967, หนา อางอิงมาจาก กิติมา ปรีดีดิลก 2532, หนา 261) ไดใหคํา
จํากัดความไววา การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการที่จะทําใหเกิดการปรับปรุงกระบวนการ
เรยีนการสอนของครู โดยการทํางานรวมกับบุคคลที่เกี่ยวของกันการนี้ เปนกระบวนการกระตุน
ความเจรญิกาวหนาของครูและมุงหวังที่จะชวยเหลอืครู เพื่อชวยใหครูไดชวยตนเองได

Good, C.V.(1973, หนา อางอิงมาจาก กิติมา ปรีดีดิลก 2532, หนา 261) ไดให
ความหมายของ การนเิทศการศกึษา วาเปนความพยายามของผูทําหนาที่นิเทศที่จะชวยเหลือใน
การใหคําแนะนําแกครู หรือครูอื่นที่ทําหนาที่เกี่ยวของกับการศึกษาใหสามารถปรับปรุงการสอน
ของตนใหดขีึ้น ชวยใหเกดิความเจรญิงอกงามในดานอาชีพ ชวยพัฒนาความสามารถของครู

Harris, Ben M.(1975, หนาอางอิงมาจากกิติมา ปรีดีดิลก 2532, หนา 262)  ได
กลาวถงึความหมายของการนเิทศวาหมายถงึ สิ่งที่บุคลากรในโรงเรียนกระทําตอบุคคลหรือสิ่ง
หนึ่งสิ่งใดโดยที่มวีัตถุประสงคเพื่อคงไว  หรอืเปลี่ยนแปลงปรับปรุงการดําเนนิการเรียนการสอน
ในโรงเรยีน  มุงใหเกดิประสทิธภิาพในดานการสอนเปนสําคัญ

Marks, J.R, Stoops, E. and Stoops, J.K.(1978, หนา อางอิงมาจาก กิติมา  ปรีดีดิลก
2532, หนา 262) ไดกลาวถึงการนิเทศการศึกษาวา คุณคาของการนิเทศการศึกษาอยูที่การพัฒนา
และปรับปรุงการเรียน การสอนใหเหมาะกับสถานการณและสงผลสะทอนไปถึงการพัฒนา
นักเรยีนดวย

ชาญชัย  อาจิณสมาจารย (2525, หนา 5) ไดใหคําจํากัดความวาการนิเทศการศึกษา
คือ กระบวนการสรางสรรคที่ไมหยุดนิ่ง ในการใหการแนะนํา และช้ีชองทางในลักษณะที่เปน
กันเองแกครูและนักเรียน เพื่อการปรับปรุงตัวของเขาเองและสภาพการเรียนการสอน เพื่อให
บรรลุเปาหมาย และการศกึษาที่พงึประสงค

สันต ธรรมบํารุง (1975, หนา 10) ไดใหความหมายวาการนิเทศการศึกษาหมายถึง
การชวยเหลือ การแนะนํา การช้ีแจง การบริหาร การปรับปรุงที่เกี่ยวของกับการสอน ในการที่
จะสงเสรมิใหครูปรับปรุงการสอนใหดขีึ้น

จากคําจํากัดความดังกลาวขางตน  พอสรุปไดวาการนิเทศการศึกษาเปนเรื่อง
เกี่ยวกับสิ่งตอไปนี้

1. การช้ีแนะ แนะนํา และใหความรวมมอืตอกจิกรรมของครู
2. การปรับปรุงการสอนและสถานการณในกระบวนการเรยีนรู
3. ตองการผลสัมฤทธิ์ในเปาหมายและจุดมุงหมายของการศกึษาที่เหมาะสม
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ดังนั้นการนิเทศการศึกษานาจะหมายถึง กระบวนการช้ีแนะ แนะนํา และใหความ
รวมมอืตอกิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อใหไดผลตามจุดมุงหมายที่วาง
ไวอยางไรก็ตามแมวาการนิเทศการศึกษาจะเปนกระบวนการในการแนะนําชวยเหลืออยางหนึ่ง
แตกระบวนการนี้ก็จัดวาเปนปรัชญา เพราะเปนเรื่องของการแสวงหาความจริง (Reality)ความรู
(Knowledge) และคุณคา (Value) ในสิ่งตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการศึกษา การนิเทศยังจัดวาเปน
วิทยาศาสตรดวย เพราะเปนเรื่องราวของความจริงที่พิสูจนได และทดลองได และประการสุดทาย
การนิเทศการศึกษาเปนประชาธิปไตย เพราะการนิเทศการศึกษา ใชหลักการตาง ๆ ของ
ประชาธิปไตยมาดําเนินการ ซึ่งไดแก การเคารพซึ่งกันและกัน (Respect For Individual) การแบงปน
รวมงาน และประสานงานกัน (Sharing, Participating, Cooperating) และมีความเช่ือมั่นใน
วธิกีารแหงปญญา (Faith in the method of intelligence)

2. ความจําเปนในการนเิทศการศกึษา
ชาญชัย  อาจิณสมาจาร (2525) กลาววา ในปจจุบันการนิเทศมีความจําเปนตอ

กระบวนการเรยีนการสอนมาก ดวยเหตุผลดังนี้
1. การศกึษาเปนกระบวนการที่ซับซอนและยุงยาก จําเปนที่จะตองมกีารนิเทศเพื่อ

เปนการใหบรกิารแกครูจํานวนมากที่มคีวามสามารถตาง ๆ กัน
2. การนิเทศการศึกษา เปนงานที่มีความจําเปนตอความเจริญ งอกงามของครู แมวา

ครูจะไดรับการฝกฝนมาอยางดีแลวก็ตาม แตครูก็จะตองปรับปรุงฝกฝนตนเองอยางเสมอใน
ขณะที่ทํางานในสถานการณจรงิ

3. การนเิทศการศกึษา มคีวามจําเปนตอการชวยเหลอืครู ในการเตรยีมการสอน
4. การพัฒนาการศึกษามีความจําเปนตอการทําใหครู เปนบุคคลที่ทันสมัยอยูเสมอ

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่มอียูเสมอ
วจิติร  วรุตบางกูรและคณะ (2524, หนา 10) ไดกลาวถึงความจําเปนในการนิเทศ

การศกึษา เนื่องมาจากเหตุผลดังนี้
1. สภาพสังคมเปลี่ยนไปทุกขณะ การศึกษาจําเปนตองเปลี่ยนแปลงใหสอดคลอง

กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมดวย การนิเทศการศึกษาจะชวยทําใหเกิดความเปลี่ยนแปลงขึ้น
ในองคการที่เกี่ยวของกับการศกึษา

2. ความรูในสาขาวชิาตาง ๆ เพิ่มขึ้นโดยไมหยุดยัง้ แมแนวคิดในเรื่องการเรียนการ
สอนก็เกดิขึ้นใหมอยูตลอดเวลา การนเิทศการศกึษาจะชวยทําใหครูมคีวามรูทันสมัยอยูเสมอ
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3. การแกไขปญหาและอุปสรรคตาง ๆ เพื่อใหการเรียนการสอนพัฒนาขึ้น
จําเปนตองไดรับการช้ีแนะหรือการนิเทศการศึกษาจากครูชํานาญการโดยเฉพาะ จึงจะทําใหการ
แกปญหาสําเร็จลุลวง

4. การศกึษาของประเทศ ไมอาจจะรักษามาตรฐานไวได จะตองมีการควบคุมดูแล
ดวยระบบนเิทศการศกึษา

ดวยเหตุผลความจําเปนดังกลาวขางตน ผูมีหนาที่นิ เทศจึงควรจะตองจัด
ดําเนนิการเพื่อชวยเหลือครูใหมีความสามารถในการปรับปรุงการเรียนการสอน หรือชวยเหลือ
งานเองในการสอนได ทําใหครูกาวทันโลกที่กําลังเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี และกอใหเกิด
ประโยชนแกผูเรยีนอยางเต็มที่

3.  จุดมุงหมายของการนเิทศ
Adam, H, and Frank G (1966, อางอิงใน กิติมา ปรีดีดิลก 2532, หนา 264) ได

กลาวถงึจุดมุงหมายของการนเิทศไวดังนี้
1. เพื่อชวยใหครูคนหาและรูวธิกีารทํางานดวยตนเอง
2. เพื่อชวยใหครูรูจักแยกแยะ  วเิคราะหปญหาของตนเองโดยชวยใหครูรูวาอะไรที่

เปนปญหาที่กําลังเผชิญอยูและจะแกปญหาเหลานั้นไดอยางไร
3. เพื่อชวยใหครูรูสกึมั่นคงในอาชีพ และมคีวามเช่ือมั่นในความสามารถของงาน
4. เพื่อชวยใหครูคุนเคยกับแหลงวิทยาการและสามารถนําไปใชในการเรียนการ

สอนได
5. ชวยเผยแพรใหชุมชนเขาใจถึงแผนการศึกษาของโรงเรียนและใหการสนับสนุน

โรงเรยีน
6. ชวยใหครูเขาถงึปรัชญาและความตองการการศกึษา
สําหรับการนิเทศการศึกษาในประเทศไทย ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา

ดวยศกึษานเิทศก กรมสามัญศกึษา พ.ศ.2519 ไดใหรายละเอยีดเกี่ยวกับความมุงหมายของงาน
นเิทศการศกึษาไวดังตอไปนี้

1. เพื่อใหครูดําเนนิการสอนตามหลักสูตรและใหไดตามความุมงหมายที่กําหนดไว
ในหลักสูตร

2. เพื่อใหครูไดตระหนักถึงปญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา
ทําใหสามารถแกปญหาเหลานัน้ได เพื่อใหเกดิผลดตีอการศกึษาของนักเรยีน

3. เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนใหมีประสิทธิผลสอดคลองกับความ
ตองการและความจําเปน
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4. เพื่อรักษา  พิจารณาสงเสริม ควบคุมคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในทุก
ระดับ

5. เพื่อใหความชวยเหลือและประสานงานในทางวิชาการแกกรมเจาสังกัด
กระทรวงและสถานศกึษาหรอืหนวยงานที่เกี่ยวของตลอดจนงานขององคการระหวางประเทศ

ยง  วัชชวัสดุ (2524, หนา 4-15) ไดกลาวถึงความมุงหมายสําคัญของการนิเทศ
การศกึษาไวดังนี้

1. เพื่อชวยใหครูไดมองเห็นและเขาใจวัตถุประสงคของการศึกษา และหนาที่ของ
โรงเรยีนที่จะดําเนนิการใหบรรลุวัตถุประสงค

2. เพื่อชวยใหครูไดมองเห็นปญหาและความตองการของเยาวชน รวมทั้งการจัด
สนองความตองการของเยาวชน ตลอดจนชวยแกและปองกันปญหาอันจะพงึมตีอเยาวชนดวย

3. เพื่อชวยสรางความเปนผูนําที่ดตีามวถิทีางแบบประชาธปิไตยใหแกครู
4. เพื่อชวยสรางกําลังใจของคณะครูใหอยูในสถานที่ดแีละเปนขวัญและชวยปฏิบัติ

เปนคณะดวยกําลังสตปิญญาเพื่อบรรลุจุดหมายเดยีวกัน
5. เพื่อชวยพจิารณามอบหมายงานใหเหมาะสมกับความสามารถของครูแตละงาน

และชวยปรับปรุงสงเสรมิครูใหสามารถปฏบิัตงิานที่มอบหมายใหกาวหนาอยูเสมอ
6. เพื่อชวยใหครูไดพัฒนาความสามารถในการสอน
7. เพื่อชวยประเมนิผลงานของครูโดยดูจากความเจรญิงอกงามของเด็ก
8. เพื่อชวยใหครูใหมไดเขาใจโรงเรียน งานของโรงเรยีนและงานอาชีพครู
9. เพื่อชวยใหครูทราบปญหาในการเรียนรูของนักเรียนแตละคนและชวยครูในการ

วางแผนเพื่อแกปญหาดังกลาวใหเหมาะสม
10. เพื่อชวยประชาสัมพันธใหประชาชน ในทองถิ่นไดทราบและเขาใจโครงการ

ของโรงเรยีน ทัง้นี้เพื่อแสวงหาความรวมมอืและใหความชวยเหลอื
11. เพื่อประสานงานผูบริหารการศึกษา ในอันที่จะแกปญหาตาง ๆ ซึ่งโรงเรียนไม

อาจกระทําไดตามลําพัง
12. เพื่อชวยใหครูไดใชเวลาและความสามารถไปในทางที่เปนประโยชน
จากความมุงหมายดังกลาวจะเห็นไดวา การนิเทศการศึกษามุงที่จะชวยเหลือและ

ประสานงานในดานวิชาการในโรงเรียน เพื่อพัฒนาหลักสูตรปรับปรุงการเรียนการสอนของครู
ใหมีประสิทธิภาพ สงเสริมและพัฒนาคุณภาพของการศึกษาของโรงเรียน ปรับปรุงและ
ประเมินผลการเรียนการสอน ตลอดจนชวยใหเกิดความงอกงามทางวิชาชีพของครู และสราง
ความสัมพันธอันดกีับชุมชน
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4. ประเภทของงานนเิทศการศกึษา
การนเิทศการศกึษา อาจแบงออกตามวธิปีฏบิัตงิานเปน 4 แบบ คอื
1. การนิเทศเพื่อแกไข (Correction) เปนการนิเทศที่เกิดจากการพบขอผิดพลาด

และบกพรองก็ใหทางการชวยแกไขโดยวธิกีารตาง ๆ
2. การนิเทศเพื่อปองกัน (Prevention) เปนการนิเทศที่พยายามหาวิธีการตาง ๆ

มาจัดดําเนนิงานเพื่อปองกันปญหาตาง ๆ ที่เกดิขึ้น
3. การนิเทศเพื่อกอ (Construction) เปนการนิเทศที่เกิดจากความพยายามที่จะ

กระทําในทางที่เหมาะสมเพื่อความเจริญเติบโตในอนาคต เชน การใชระเบียบวิธีสอนที่ดีเปน
ประจํา  ชวยใหกําลังใจชวยกระตุนใหครูทํางานดวยความกระฉับกระเฉง

4. การนเิทศเพื่อการสรางสรรค (Creation) เปนการนิเทศที่พยายามจะคิดสรางสรรค
ในสิ่งใหม ๆ ใหเกดิขึ้นในโรงเรยีน

ชารี  มณีศรี (2523, หนา 56-59) ไดกลาววานอกจากนี้ ถาหากแบงประเภทการ
นเิทศโดยทั่ว ๆ ไปแลวอาจแบงออกเปน 5 อยาง คอื

1. การนิเทศแบบตรวจตรา (Inspection Supervision) เปนการนิเทศที่ใชการตรวจ
ตรา มากกวาการแนะนํา เปนการตรวจตราการสอน การทํางานของครูเปนหลัก วิธีการนี้ครูจะ
ขาดความคดิรเิริ่ม มคีวามคับของใจในการทํางาน

2. การนิเทศแบบเสรีนิยม (Laissea Faire Supervision) เปนการนิเทศที่ใชหลักการ
ประเมินคาวา ดี เลว เพียงใด ไมมีกฎเกณฑที่ทําไวรวมกัน ปลอยใหครูสอนไปตามที่ตน
เห็นสมควร ไมมีการแนะแนว ปรับปรุงตัวเองใหดีขึ้น ถาไมมีเรื่องราวเกิดขึ้นก็ไมสนใจ ถือวาครู
ทํางานดอียูแลว  เมื่อเกดิเหตุภัยรายแรงมผีลเสยีหายก็สายเกนิแก

3. การนิเทศแบบบังคับ (Coersive Supervision) เปนการนิเทศที่มุงใหครูเปลี่ยนแปลง
การสอนตามที่ตัวเองอยากจะเปน มาตรการยืดหยุนตารางเรียน ตารางสอนกําหนดไวตายตัว
จะตรวจสอบตลอดเวลาวาไดทําตามกฎขอบังคับที่วางไวหรือไม ผูสอนไมมีหนาที่ที่จะพิจารณา
ความมุงหมายของการสอบ ผูบังคับบัญชาจะควบคุมรับผิดชอบการสอนของครู

4. การนิเทศแบบฝกอบรมแนะนํา (Supervision as Training and Guidance) เปน
การนิเทศที่ ผูนิเทศเปนผู เลือกวิธีสอนใหครูไดรับการอบรม หรือปฏิบัติงานตามแนวที่
ศกึษานเิทศกวางไว ครูไมจําเปนตองคดิหาวธิกีารของตนขึ้นใชเอง เพราะมีวิธีการที่ไดรับการฝก
จากศึกษานิเทศกอยูแลว ครูขาดความคิดริเริ่มเพราะตองทําตามผูนําตลอดเวลา มีของเขต
จํากัดในการปรับปรุงตัวครู และวธิกีารสอนของครูเปนสําคัญ
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5. การนิเทศการศึกษาแบบประชาธิปไตย (Superivision as Democratic Leadership)
เปนการนเิทศที่เนนการทํางานเปนกลุม มตขิอตกลงจากกลุม เคารพนับถือคนอื่น ยอดรับความ
แตกตางระหวางบุคคล ดําเนินการแกปญหาตามหลักเหตุผลตามขั้นตอน จัดสรรงานใหครูได
ทํางานตามความสามารถของตน สงเสรมิความเปนผูนําใหเกดิขึ้นในคนอื่น

5.  หลักสําคัญของการนเิทศการศกึษา
Brigg, T.H. and Justman, J. (1952, อางอิงใน กิติมา ปรีดีดิลก, 2532, หนา 273)

ไดเสนอหลักการนเิทศสําหรับผูบรหิารไวดังนี้
1. การนเิทศการศกึษาตองเปนประชาธปิไตย
2. การนเิทศการศกึษาตองเปนการสงเสรมิและสรางสรรค
3. การนเิทศการศกึษาควรจะตองอาศัยความรวมมือของวิทยากรหลายคนมากวา

ที่จะแบงผูนเิทศออกเปนรายบุคคล
4. การนิเทศการศึกษา  ควรตั้งอยูบนรากฐานของการพัฒนาวิชาชีพมากกวาจะ

เปนความสัมพันธสวนบุคคล
5. การนเิทศการศกึษา  จะตองคํานงึถงึความถนัดของแตละบุคคล
6. จุดมุงหมายสูงสุดของการนิเทศการศึกษา คือ พยายามใหเด็กเกิดความรู

ความสามารถ ตามความมุงหมายของการศกึษา
7. การนเิทศการศกึษาจะตองเกี่ยวของอยูกับการสงเสรมิความรูความอบอุนใหแก

ครูและการสรางมนุษยสัมพันธอันดรีะหวางหมูคณะ
8. การนเิทศการศกึษาควรเริ่มตนจากสภาพการปจจุบันที่กําลังประสบอยู
9. การนเิทศการศกึษาควรเปนการสงเสรมิความกาวหนา  และความพยายามของ

ครูใหสูงขึ้น
10. การนิเทศการศึกษาควรเปนการสงเสริมและปรับปรุง สมรรถวิสัย  ทัศนคติ

และขอคดิเห็นของครูใหถูกตอง
11. การนเิทศการศกึษาพยายามหลกีเลี่ยงการกระทําอยางเปนพธิกีารใหมากควร

ทํางาย ๆ
12. การนเิทศการศกึษา ควรใชเครื่องและกลวธิงีาย ๆ
13. การนเิทศการศกึษา ควรตัง้อยูบนหลักการและเหตุผล
14. การนเิทศการศกึษาควรมจุีดมุงหมายที่แนนอนและสามารถประเมินผลไดดวย

ตนเอง
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วนิัย  เกษมเศรษฐ (2521, หนา 6-25) ไดกลาววาการนิเทศการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
จะตองอาศัย หลักการตาง ๆ ดังนี้

1.  หลักสภาพผูนํา (Leadership) คือ การใชอิทธิพลของบุคคลที่จะทําใหกิจกรรม
ตาง ๆ ของกลุมเปนไปตามเปาประสงค

2.  หลักความรวมมือ (Cooperation) คือ การกระทํารวมกัน และรวมพลังทั้งหมด
เพื่อแกปญหาดวยกัน โดยยอมรับและยกยองผลของความรวมมือในการปรับปรุงการเรียนการสอน
จากหลายฝายและทําหนาที่และความรับผิดชอบชัดแจงในการจัดองคกร การประเมินผล
ตลอดจนการพจิารณา

3.  หลักการเห็นใจ (Considerateness) คือการนิเทศการศึกษาจะตองคํานึงถึงตัว
บุคคลที่รวมงานดวยความเห็นใจ จะทําใหตระหนักในคุณคาของมนุษยสัมพันธ

4.  หลักการสรางสรรค (Creativity) คือการนิเทศการศึกษา จําตองทําใหครูเกิด
พลังที่จะคดิรเิริ่มสิ่งใหม ๆ แปลก ๆ หรอืทํางานดวยตนเองได

5. หลักบูรณาการ (Integration) เปนกระบวนการซึ่งรวมสิ่งกระจัดกระจายใหสมบูรณ
มองเห็นได

6.  หลักการมุงชุมชน (Community) เปนการแสวงหาปจจัยที่สําคัญในชุมชน และ
การปรับปรุงปจจัยเหลานัน้ เพื่อสงเสรมิความเปนอยูใหดขีึ้น

7. หลักการวางแผน (Planning) หมายถึง กระบวนการวิเคราะห ซึ่งเกี่ยวกับการ
แสดงผลในอนาคต การกําหนดจุดประสงคที่ตองการลวงหนา การพัฒนาทางเลือกเพื่อปฏิบัติ
ใหบรรลุถงึจุดประสงคและการเลอืกทางปฏบิัตใิหเหมาะสมที่สุด

8.  หลักการยืดหยุน (Flexibility) หมายถึง ความสามารถที่จะถูกเปลี่ยนแปลงได
และพรอมอยูเสมอที่จะสนองความตองการสภาพที่เปลี่ยนแปลงไป

9.  หลักวัตถุวิสัย (Objectivity) หมายถึง คุณภาพที่เปนผลมาจากหลักฐานตาม
สภาพความจรงิมากกวาความเห็นของบุคคล

10. หลักการประเมินผล (Evalation) หมายถึง การหาความจริงโดยการวัดที่แนนอน
และหลายอยาง

6.  กระบวนการนเิทศการศกึษา
กระบวนการนิเทศการศึกษา หมายถึง การดําเนินการในการนิเทศใหไดรับ

ความสําเร็จ มขีัน้ตอนดังนี้
1.  ขั้นวางแผน (Planning) ไดแก การคิด การตั้งวัตถุประสงค การคาดการณ

ลวงหนา การกําหนดตารางงาน การคนหาวธิปีฏบิัตงิานและการวางโปรแกรมงาน
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2.  ขั้นการจัดโครงงาน (Organizing) ไดแก การตั้งเกณฑมาตรฐาน การรวบรวม
ทรัพยากรที่มอียูทัง้คนและวัสดุอุปกรณ ความสัมพันธแตละขัน้ การมอบหมายงาน การประสานงาน
การกระจายอํานาจหนาที่ โครงสรางขององคการ และการพัฒนานโยบาย

3.  ขั้นการนําเขาสูการปฏิบัติ (Leading) ไดแก การตัดสินใจ การเลือกสรรบุคคล
การเราจูงใจมีกําลังใจคิดริเริ่มอะไรใหม ๆ การสาธิต การจูงใจ และใหคําแนะนํา การสื่อสาร
การกระตุนสงเสรมิกําลังใจ การแนะนํานวัตกรรมใหม ๆ และการใหความสะดวกในการทํางาน

4. ขั้นการควบคุม (Controlloing) ไดแก การสั่งการ การใหรางวัล การลงโทษ การให
โอกาส การตําหน ิการไลออก และการบังคับใหกระทําตาม

5. ขั้นประเมินผล (Appraising) ไดแก การตัดสินการปฏิบัติงาน การวิจัย การวัดผล
การปฏิบัติงาน กิจกรรมที่สําคัญ คือ พิจารณาผลงานในเชิงปฏิบัติวาไดผลมากนอยเพียงใด
และวัดผลดวยการประเมนิอยางมแีบบแผน มคีวามเที่ยงตรง ทัง้นี้ควรจะมกีารวจัิยดวย

จะเห็นไดวากระบวนการนิเทศเปนการทํางานอยางมีแบบแผน โดยเริ่มจาก
การวิเคราะหงานการเรียนการสอนของครู เพื่อจะไดทราบปญหา ระบุปญหาที่จะตองรีบแกไข
ปรับปรุงกอนหลัง แลวจึงวางแผนที่จะดําเนินงาน โดยหาทางเลือกที่จะแกปญหาดีที่สุด
ตอจากนั้นก็ดําเนินการตามขั้นตอนตามลําดับจนถึงขั้นการประเมินผลการปฏิบัติ แลวจึงนําผล
การปฏบิัตไิปปรับปรุงแกไขตอไป

7. วธิกีารนเิทศการศกึษา
สาย  ภาณุรัตน (2517, หนา 52-54)  ไดเสนอเทคนคิการนเิทศไวหลายอยางดังนี้
1. เทคนคิเสนอแนะ ผูนเิทศจะตองหาทางเสนอแนะวิธีการตาง ๆ เชน วิธีสอน  วิธี

แกปญหา  และแหลงความรูตาง ๆ ใหแกครูเพื่อใหครูทราบและเลอืกปฏบิัตไิดถูกตอง
2. เทคนคิสาธติ ผูนเิทศจะตองลงมือปฏิบัติงานใหครูไดเห็นจริง อาจจะเปนการสาธิต

การสอน การจัดทําอุปกรณการสอนเพื่อเปนแนวทางใหครูปฏบิัตติอไป
3. เทคนคิกัยวกิัย ผูนเิทศจะตองเปดโอกาสใหครูไดแสดงความสามารถออกมาให

เต็มที่ แลวชวยเสริมตอหรือจัดการบางสิ่งบางอยางไดในบางกรณี ออกมาในรูปของการแลก
เปลี่ยนความคดิเห็นซึ่งกันและกัน

4. เทคนิคชวนพาที ผูนิเทศจะชวนพูดคุยเรื่องวิชาการและหลักการโดยไมใหครู
รูตัววากําลังถูกนเิทศ ในขณะเดยีวกันก็สอดแทรกสิ่งที่ขาดตกบกพรองให

5. เทคนิคแพรพิมพ ผูนิเทศเสนอเทคนิคและวิทยาการใหม ๆ ที่นาสนใจใหแกครู
อาจจะทําไดโดยการออกเอกสารทางวชิาการ หรอืไมก็ออกไปนเิทศกับครูโดยตรง
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6. เทคนคิปลุกมหานยิม ผูนเิทศจะใชมนุษยสัมพันธที่ดีกับครู ยิ้มแยม แจมใส พูดคุย
กันดวยปญหาสวนตัวและอื่น ๆ ในขณะเดยีวกันสอดแทรกปญหาทางวชิาการเขาไปดวย

7. เทคนิคปอนขนม นม เนย ผูนิเทศจะคอย ๆ หาทางฝกครูใหแกไขปญหาตาง ๆ
ไดเองโดยการ  ปอนปญหาจากงายหายาก ใหครูชวยกันคิด ชวยกันหาทางแกไขจนสามารถที่จะ
คดิและแกปญหาดวยตนเองได

ประกาศ  แสงเพชร (2521) ไดเสนอแนะวธินีเิทศการศกึษา ดังนี้
1.  การเยี่ยมช้ันเรียน (ClassroomVisitation) เปนวิธีที่ศึกษานิเทศกก็พบและ

สังเกตการณสอนของครูในช้ันเรียนเปนรายบุคคล  การเยี่ยมนิเทศอาจจะเกิดขึ้นจากการที่
ศกึษานเิทศกวางแผนเอง หรอืเกดิจากความตองการของครู

2.  การแนะนําเปนรายบุคคล  (Individual  Conference)  การพบปะกันระหวางครู
และศกึษานิเทศกเปนวิธีการหนึ่งที่ใหศึกษานิเทศกไดทํางานเปนรายบุคคลกับครูในเรื่องปญหา
ทางวชิาการของแตละคน  เปนวธิกีารที่ทัง้สองคนไดทํางานรวมกัน

3. การประชุมกลุม  (Group  Conference)  การประชุมกลุมเปนการพบปะระหวาง
ศึกษานิเทศกและครู  ซึ่งอาจจัดเปนกลุมยอย ๆ หรือกลุมใหญก็ได  เพื่อจะศึกษาทํางานหรือ
สัมมนา

4.  การประชุมปฏิบัติการ (Work  Shop)  เปนวิธีการประชุมที่ผูเขาประชุมไดลงมือ
ปฏิบัติตนแกปญหาดวยกันเปนกลุมจริงแทนการนั่งฟง  หรือประชุมแบบอื่น ๆ  ซึ่งผูเขาประชุม
ฟงหรืออภิปรายปญหาแตฝายเดียว  ผลของการประชุมปฏิบัติการจะไดผลงาน หรือคําตอบ
ของปญหาและสมาชิกไดพัฒนาความสามารถในการแกปญหารวมกัน

5. การใหครูสังเกตการสอน (Observation of Teaching) ไดแกการใหครูไปสังเกตการณ
สอนของโรงเรยีนอื่น ๆ

6.  การใชเอกสาร (Bulletins, Guides, and Printed Aids) เอกสารที่ศึกษานิเทศกก็
เผยแพรใหครูเพื่อพัฒนาการสอนนี้  อาจจะเปนขององคการตาง ๆ ขององคการอาชีพของ
สมาคมของหนวยงานรัฐบาลและของที่หนวยศึกษานิเทศกผลิตขึ้นมา  คุณคาของเอกสารนี้เปน
ประโยชนมากเพราะจะชวยลดงานดานอื่น ๆ

7.  การใชวัสดุอุปกรณการสอน (Instructional Material) วัสดุอุปกรณการสอนเปน
สิ่งสําคัญในการเรียนการสอน  ดังนั้นการที่ศึกษานิเทศกไดชวยครูในเรื่องนี้  เชน  รวมกับครู
จัดหาอุปกรณทดลองตาง ๆ วัสดุอุปกรณใหม  ประมวลผล  การใชอุปกรณ  ทําบัญชี  และ
รายการวัสดุ  ทําคูมือการใชวัสดุอุปกรณ  ตลอดจนทําคูมือการสอนตาง ๆ ก็จะชวยใหการ
เรยีนการสอนมคีุณภาพดขีึ้น
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8.  การนเิทศภายในโรงเรยีน
การนิเทศภายในโรงเรียน เปนการนิเทศโดยบุคลากรในโรงเรียนเอง ผูนิเทศอาจ

ไดแกผูบรหิาร ผูชวยผูบรหิาร หัวหนาหมวดวิชา และหัวหนาฝายตาง ๆ ที่โรงเรียนคัดเลือกหรือ
แตงตั้งขึ้น การนิเทศภายในที่จะทําใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดนั้นจะตองกระทําอยางมีขั้นตอน
และกระบวนการ และเมื่อนิเทศแลวจะตองไดผลตามจุดมุงหมายของการนิเทศ ซึ่งถือวาเปน
หัวใจของการนเิทศ 4 ประการ คอื

1. พัฒนาคน การนิเทศการศึกษาเปนการใหคําแนะนําชวยเหลือ เมื่อนิเทศแลว
บุคลากรในหนวยงานไดรับความรูและมคีวามสามารถในการปฏบิัติงานมากยิ่งขึ้น

2. พัฒนางาน การนเิทศการศึกษาเปนการสรางสรรควิธีการทํางานใหมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น

3. ประสานสัมพันธ การนิเทศการศึกษาเปนการรวมมือ  สรางความเขาใจในการ
ทํางานรวมกัน

4. สรางขวัญและกําลังใจ การนิเทศการศึกษาเปนการสรางความมั่นใจ ความ
สบายใจ และมกีําลังใจในการทํางาน อารยีา  สุทธวิลิัย (2528, หนา 16)

จากจุดมุงหมายการนิเทศดังกลาวขางตน จะเห็นวาการนิเทศการศึกษามีความ
จําเปนและเปนความตองการที่จะจัดใหมีขึ้นในโรงเรียน โดยเฉพาะการนิเทศภายในโรงเรียนจะ
ชวยใหเกดิผลดใีนการดําเนนิงานของโรงเรยีนหลายประการ  คอื

1. เปนการชวยสงเสริมกําลังของศึกษานิเทศกและผูบริหารการศึกษา ซึ่งไม
พอที่จะนเิทศการศกึษาไดอยางทั่วถงึ

2. การนเิทศโดยบุคลากรของโรงเรียนเองนั้น ผูนิเทศเปนผูใกลชิดกันปญหาที่มีอยู
ในโรงเรยีน  ยอมเปนผูรูปญหาไดดี และแกปญหาไดตรงจุดกวาการที่จะใหคนภายนอกมานเิทศ

3. ผูนิเทศในโรงเรียนมีความคุนเคยกับครูอยูแลว ทําใหบรรยากาศในการนิเทศ
ทําไดอยางเปนกันเอง ไมตองเสียเวลาในการสรางความคุนเคยเหมือนศึกษานิเทศกหรือ
ผูบรหิารภายนอกโรงเรยีน

4. ผูนเิทศสามารถตดิตามการปฏิบัติงาน  หรือผลการนิเทศไดตลอดเวลา  เพราะ
อยูใกลชิดกันและสามารถทําใหงานดําเนนิไปถงึจุดมุงหมายโดยไมขาดความตอเนื่อง

การนิเทศภายในโรงเรียนเปนการดําเนินงานที่ตองมีการประสานงานกันระหวาง
บุคคลทัง้ 3 ฝายนี้  จะตองยอมรับบทบาทซึ่งกันและกันดังนี้

1.  บทบาทของผูบริหาร ผูบริหารในฐานะผูนําและเปนผูบริหารของหนวยงานตอง
แสดงบทบาทดังนี้
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1.1 สนับสนุนและสงเสรมิใหเกดิการนเิทศภายในอยางจรงิจังและจริงใจ
1.2 ทําหนาที่เปนวิทยากรที่ดีของครูทุกโอกาส ใหคําแนะนําช้ีแหลงวิชาการ

ใหแกครู
1.3 บรกิารและอํานวยความสะอวดแกผูนเิทศและผูรับการนเิทศ
1.4 ประเมนิผลการปฏบิัตงิานของผูนเิทศและผูรับการนเิทศ
1.5 สรางขวัญและกําลังใจใหแกผูนเิทศและผูรับการนเิทศ

2. บทบาทของผูนิเทศ ผูนิเทศหรือผูใหการนิเทศ  หมายถึง  ครูวิชาการโรงเรียน
หรอืครูคนใดคนหนึ่งในโรงเรียนที่มีความรูความสามารถ  ซึ่งคณะครูเต็มใจและคัดเลือกใหเปน
ผูนเิทศมบีทบาท  ดังนี้

2.1 ประชุมวางแผนรวมกับเพื่อนครู  เพื่อวเิคราะหปญหาที่ครูกําลังเผชิญอยู
2.2 รวมกับเพื่อนครูวางแผนและจัดทําโครงการเพื่อแกปญหา
2.3 ชวยเหลอืเพื่อนครูในการตองการและปรับปรุงการเรยีนการสอน
2.4 ชวยเหลอืเพื่อนครูในการประเมนิผลนักเรยีน
2.5 ชวยให เพื่อนครูประสบความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอนและ

มคีวามรูสกึมั่นคง
2.6 รวมกับผูบรหิารและเพื่อนครูประเมนิผลการปฏบิัตงิาน
2.7 รวมกับเพื่อนครูหาขอบกพรองและแนวทางแกไขจากผลปฏบิัตงิาน
3.  บทบาทของผูรับการนิเทศ ผูรับการนิเทศ หมายถึง คณะครูในโรงเรียนใน

ขณะนั้นไมไดแสดงบทบาทเปนผูนิเทศ  หมายความวาครูบางคนอาจมีโอกาสไดแสดงสอง
บทบาทเปนผูนเิทศในเรื่องหนึ่งแตอาจจะเปนผูรับการนิเทศในอีกเรื่องหนึ่งอยางไรก็ตาม ถาเปน
ผูรับการนเิทศตองแสดงบทบาท  ดังนี้

3.1 รวมกับผูนิเทศวิเคราะหปญหาที่กําลังเผชิญอยูและเรียงลําดับความสําคัญ
ของปญหาจากมากไปหานอย

3.2 วางแผนรวมกับผูนิเทศในอันที่จะหาทางแกไขปญหานั้น ๆ กัน  ทําโครงการ
เพื่อแกไขปญหา

3.3 ลงมือปฏิบัติหรือดําเนินการตามโครงการใน  ขอ 3.2  หลังจากไดรับความรู
ความเขาใจแลว

3.4 ขอความสนับสนุนหรือคําปรึกษาหารือ  จากผูนิเทศและผูนิเทศในกรณีที่มี
ปญหาระหวางดําเนนิการ

3.5 รวมกับผูนเิทศประเมนิผลการปฏบิัตงิาน
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3.6 รวมกับผูนิเทศหาขอบกพรองและแนวทางแกไขบุคลากรของโรงเรียนที่ควรมี
บทบาท ในการนเิทศภายในโรงเรยีน ไดแก

1.  ผูบรหิารโรงเรยีน ไดแก ครูใหญ อาจารยใหญหรอืผูอํานวยการโรงเรยีน
2.  ผูชวยผูบรหิาร
3.  ครูหัวหนาหมวดวชิา
4.  ครู

ผูบริหารเปนบุคคลที่มีความสําคัญมากในการจัดการศึกษาเพราะ การศึกษาจะ
กาวหนาหรือลมเหลวขึ้นอยูกับผูบริหารเปนสําคัญ ในการปฏิบัติผูบริหารโรงเรียนเปนผูมีสวน
อยางสําคัญที่จะผลักดันใหการนิเทศภายในบรรลุผล เปนประโยชนตอการปรับปรุงการเรียน
การสอน ทัง้มวล ความรับผิดชอบในดานการนเิทศการศกึษาของผูบรหิารโรงเรยีน  ดังนี้

1. ชวยครูแตละคนทําการสอนใหไดผลด ีสงเสรมิใหครูมคีวามเจรญิงอกงามในอาชีพ
2. เปนผูประสานงานและใหบริการแกครูทุกคนในดานการสอน  คือตองชวยเหลือครู

ในดานเนื้อหาที่จะสอน วธิสีอน การใชอุปกรณ การจัดกจิกรรมตาง ๆ ตลอดจนการวัดผล
3. ทําหนาที่เปนวิทยากรที่ดีของครูในทุกโอกาส คือ สามารถใหคําปรึกษา แนะนํา

ช้ีแจง  หรอืช้ีแหลงวทิยาการที่เหมาะสมแกครู
4. ประเมนิผลการเรยีนการสอนและโปรแกรมของโรงเรยีนทัง้หมด
สําหรับกจิกรรมที่ผูบรหิารอาจจัดกระทําขึ้นในโรงเรยีนไดนัน้  อาจไดแก
1. การปฐมนเิทศครูใหม
2. การจัดประชุมกอนเปดภาคเรยีน
3. การสังเกตการณสอนในช้ัน
4. การเยี่ยมช้ันเรยีน
5. การสาธติการสอน
6. การนเิทศดวยการใหปรกึษาหารอืเปนรายบุคคลหรอืเปนหมู
7. การประชุมปฏบิัตกิารตาง ๆ
8. การจัดสัมมนาครู
9. การจัดการนเิทศเปนคณะ
10. การใหไปฝกฝนเปนตน
การเห็นไดวาการนิเทศการศึกษานั้น เปนงานที่กวาง ผูนิเทศในโรงเรียนควรใช

กิจกรรมหลาย ๆ ประเภทในการนิเทศภายใน ไมใชจํากัดอยูเพียงการแนะนํา ช้ีแจงและให
ความรูแกครูแลวนัน้
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สรุปไดวาการนิเทศเปนกระบวนการใหความชวยเหลือ ใหคําปรึกษา ใหคําแนะนํา และ
ปรับปรุงในเรื่องการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปนกิจกรรมที่มีความสําคัญและจําเปนในการจัด
การเรยีนการสอน เพื่อใหเกดิการพัฒนาใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น

การวัดและประเมนิผล
กติมิา  ปรดีดีลิก (2532, หนา 72-74)  ไดกลาวถงึการวัดและประเมินผลไววาการวัด

และประเมินผลเปนหนาที่ของครูที่จะตองทําการวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียนวา
ไดรับผลแคไหน เพยีงไร หรอืจะตองปรับปรุงแกไขอยางไร จําเปนมีการวัดและประเมนผล การเรียน
ที่ครูไดดําเนินการไปแลวในชวงหนึ่ง ๆ การวัดและประเมินผลมีความหมายตางกัน การวัดผล
(Measurement) เปนการเปรยีบเทียบผลที่ไดจากการเรียนกับมาตรฐานอันเหนึ่งที่ยึดถืออยูซึ่งมี
กิจกรรมเปนรูปธรรม คือ จะแสดงผลของการวัดออกมาเปนตัวเลข เพื่อแสดงวานักเรียนมี
ความรูมากนอยเพียงใดจากที่ไดเรียนไปแลว และอาจจะบอกไดแลวจารการสอนวานักเรียนได
คะแนนจากการวัดผลเทาไร โดยนําผลที่นักเรียนทําไดกับคําตอบที่ครูเตรียมไววาเปนคําตอบที่
ถูกไปเปรยีบเทยีบ สวนการประเมนิผล (Evaluation) เปนการกําหนดคา หรือราคาจากคะแนนที่
เราไดจากการวัดผลนั้น เชน เกงหรือไมเกง ดีหรือไมดี คือเพื่อเราไดคะแนนจากการวัดมาแลว
เรายังบอกไมไดทีเดียววา เด็กคนนั้นเกงหรือไมเกง เราอาจตองใชวิจารณญาณ พิจารณาดู
ตอไปอกีดวย โดยการเปรยีบเทยีบกับคนอื่นในหองเดยีวกัน

การวัดและประเมินผลเปนสิ่งที่จําเปนในกระบวนการเรียนการสอน  เพราะจะชวยให
เกดิประโยชนในเรื่องเหลานี้

1. เพื่อปรับปรุงการสอนของครู ทําใหครูทราบวาการสอนของตนเองเปนอยางไรจะ
ไดปรับปรุงแกไขใหดขีึ้น

2. เพื่อปรับปรุงการเรียนของนักเรียน นักเรียนจะไดรูวาตนเองเกงออนอยางไร  และ
ครูก็จะทราบวาเด็กคนไหนเกง ออน แคไหน จะไดแกไข ปรับปรุงเปนราย ๆ ไป

3. เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารในโรงเรียน ทําใหทราบสภาพที่แทจริงของหลักสูตร
โครงการสอนและบนัทกึการสอนที่นํามาสูภาคปฏิบัติ ประสบกับปญหาอยางไร ตรงไหน ที่ควร
จะทําการแกไขหรอืพัฒนาตอไป

4. เพื่อเปนขอมูลทางการศกึษาตอไป เชน เพื่อแสดงผลการเรียนจบและเปนหลักฐาน
ใหผูปกครองไดทราบ

การวัดและประเมินผลเปนกระบวนการตอเนื่องของการเรียนการสอน  การวัดและ
ประเมนิผลจงึสามารถแบงออกเปน 3 ขัน้ตอน ดังนี้
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1.  การประเมินผลกอนเรียน เพื่อชวยใหครูไดทราบความสามารถของแตละคน  เพื่อ
เปนขอมูลในการพจิารณาตัดสนิวาจะมคีวามสามารถเพียงพอในการศึกษาตอหรือไม  หากไมดี
พออาจทําการปรับปรุงแกไขใหดขีึ้น

2. การประเมินผลระหวางเรียน เมื่อมีการสอนไประยะหนึ่ง ๆ ควรจะไดมีการประเมินผล
นักเรยีนตามจุดประสงคของรายวชิาเหลานัน้  เพื่อจะไดทราบวานักเรยีนมกีารพัฒนาการเรียนรู
เปนอยางไร

3.  การประเมินผลหลังเรียน เปนการประเมินผลรวมครอบคลุมจุดประสงคตาง ๆ
หลายจุดประสงค เปนการประเมินเพื่อตัดสินความสามารถ เพื่อดูวาตั้งแตตนจนบัดนี้ นักเรียน
มคีวามสารถตามจุดประสงคเชิงพฤตกิรรมตาง ๆ มากนอยเพยีงใด

ตามความเขาใจเดิมคิดวาการวัดผลนั้น หมายถึง การสอนหรือทดสอบเทานั้น  เพื่อมี
การวัดผลจึงทําการทดสอบเพียงอยางเดียว ซึ่งเปนการเพียงพอ เพราะการทดสอบไมสามารถ
จะวัดผลไดทุกดานเชน ความรับผิดชอบ ความขยันหมั่นเพียร ทัศนคติ คุณธรรม หรือความ
ประพฤติ เปนตน ดังนั้นการวัดผลจึงสามารถใหเทคนิค วิธีการตาง ๆ ดัง  ชวาล แพรัตกุล
(2516, หนา 81-109) ไดกลาวไวดังนี้

1. การทดสอบ
2. การจัดอันดับคุณภาพ
3. แบบสอบถามและแบบสํารวจตาง ๆ
4. การสังเกต
5. การสัมภาษณ
6. การบันทกึยอยและระเบยีนสะสม
7. สังคมมติิ
8. การใหปฏบิัตแิละการนําไปใช
9. การศกึษารายบุคคล
10. การใหสรางจนิตนาการ
จะเห็นไดวา การวัดและประเมินผลเปนหนาที่สําคัญของครูที่จะตองติดตามดูผลการสอน

วาเปนอยางไร จะตองดําเนนิการเกี่ยวกับวิธีการที่จะทําการวัดผลไดถูกตองแมนยําดวย  ดังนั้น
ผูบรหิารก็มสีวนรับผิดชอบในเรื่องของการวัดและประเมินผลดวย เปนเครื่องมือของผูบริหารใน
การที่จะติดตามดูวาสิ่งที่ไดมอบหมายไปนั้น ไดมีการปฏิบัติอยางมีคุณคามากนอยเพียงใด
ผูบริหารมีบทบาทสําคัญอีกคนหนึ่ง ที่จะชวยคอยดูแลสงเสริมใหการวัดและประเมินผลเปนไป
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ตามที่ไดคาดหวังไว หนาที่ของผูบรหิารสถานศกึษาเกี่ยวกับการจัดผลการศึกษาของนักเรียนจึง
มดีังนี้

1. กําหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกับการวัดผล
1.1 ประเภทของขอสอบหรือเครื่องมืออื่น ๆ เชน การสัมภาษณ  การเขียน  การทํา

รายงาน
1.2 ระยะเวลาที่ใชในการสอบ  ปหนึ่งจะจัดสอบกี่ครั้ง  เก็บคะแนนหรือไมเก็บ

เทาใด
1.3 มาตรฐานอันพงึยดึถอืในการสอบหรอืการวัดผล
1.4 การเตรยีมแบบฟอรม สําหรับรายงานผลการสอบตอผูปกครอบ

2. จัดหาเครื่องมือเครื่องใชตาง ๆ ที่จําเปนในการสอน เชน หมึกพิมพ กระดาษอัด
สําเนา กระดาษไข ตลอดจนจัดเจาหนาที่เพื่อการนัน้

3. สงเสรมิใหครูมคีวามรูความสามารถในการสรางขอสอบ และควรไดมีโอกาสศึกษา
ตชิมขอสอบที่ครูสอบ

4. จัดตารางสอบ กําหนดครผููดูแล และเวลาที่ใชการสอบ
5. ผูบรหิารสถานศกึษาตองใหครูทราบถงึระเบยีบของผูสอบ
6. เมื่อสอบแลวผูบริหารสถานศึกษาควรจะไดทําการประเมินผลการสอบที่ไดผานไป

แลวจัดใหครูไดทําการวเิคราะหขอสอบ เพื่อจะไดหาทางแกไขในโอกาสตอไป
การบริหารงานวิชาการ ถือเปนหนาที่สําคัญอันหนึ่งของการบริหารการศึกษาหรือ

การบริหารโรงเรียนเพราะวิชาการเปนเปาหมายอันสําคัญที่เกี่ยวของกับการเรียนโดยตรง
การบรหิารงานวชิาการจงึเปนงานที่เกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา หรือโรงเรียนที่
ดําเนินการและพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพมากที่สุด บุคคลที่มีสวน
เกี่ยวของอยางใกลชิด ในการสงเสริมวิชาการในโรงเรียนก็คือผูบริหารและครูในโรงเรียน
การปฏิบัติงาน ผูบริหารมีงานหลายดานจึงจําเปนตองมีครูชวยฝายวิชาการดําเนินการโดยมี
หัวหนาหมวด  หัวหนาฝายและครูเปนสายการบังคบับัญชา

ดวยความสําคัญของงานวิชาการดังกลาว  ผูบริหารจึงจําเปนตองมีหลักการในการ
บริหารงานวิชาการที่เปนระบบพอสมควร มีการรวมมือกันทํางานระหวางผูเกี่ยวของ กระจาย
อํานาจและความรับผิดชอบใหผูปฏบิัติ รเิริ่มสรางสรรคงานวชิาการ ใหขวัญและกําลังใจในการ
ทํางาน ที่การตดิตามและประเมนิผลอยางสม่ําเสมอ ขั้นตอนของการบริหารงานวิชาการควรจะ
เนนระบบ มกีารวางแผนกอนเริ่มดําเนินงาน เปนการกําหนดนโยบาย วิธีการปฏิบัติจัดบุคลากร
และแผนการปฏิบัติงาน มีขั้นตอนการดําเนินงานที่ผูบริหารจําเปนจะตองควบคุมดูแลอยาง
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ใกลชิด ทั้งงานที่เกี่ยวกับเนื้อหา กิจกรรมเสริมหลักสูตร และเกี่ยวกับงานบริการในขั้นสุดทาย
จะเปนขั้นที่มีการควบคุมสงเสริมและพัฒนาดานวิชาการใหกาวหนายิ่งขึ้น จุดสําคัญของการ
พัฒนาก็คอื การใหเสรภีาพทางวชิาการ และจัดบรรยากาศทางวชิาการใหมากขึ้น

สําหรับงานดานวิชาการในสถานศึกษา หรือในโรงเรียนมีขอบขายกวางขวางมาก
แบงออกไดเปนเรื่องใหญ ๆ ได 6 เรื่อง คือ แผนปฏิบัติงานดานวิชาการ เรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร
และการสอน ซึ่งประกอบดวยหลักสูตร โครงการสอนและบันทกึการสอน เรื่องการจัดการเรียน
การสอนประกอบดวยเรื่องของแผนการเรียน การจัดตารางสอน การจัดช้ันเรียน การจัดครูเขา
สอน การจัดสอนซอมเสริม การจัดการเรียนและการจัดหองสมุด เรื่องสื่อการสอน เรื่อง
ปรับปรุงการเรียนการสอน ไดแก การนิเทศการสอน และการฝกอบรม เรื่องสุดทายไดแก การวัด
และประเมนิผล

สรุปไดวาการวัดและประเมินผลเปนกิจรรมขั้นตอนสุดทายของการจัดการเรียนการ
สอน ที่ทําใหทราบวาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเกิดผลสําเร็จหรือไม และกอเกิด
ประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด ซึ่งมีรูปแบบหลากหลายวิธี  ซึ่งตองสอดคลองกับจุดประสงค
การจัดการเรยีนการสอนที่กําหนดไว

งานวจัิยที่เกี่ยวของ
มานพ  ภัคเนียรนาท (2535) ไดทําการวิจัยเรื่องความพรอมของโรงเรียนประถมศึกษา

ในการใชหลักสูตรประถมศึกษา พ.ศ.2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2533) ในอําเภอแมสรวย จังหวัด
เชียงราย พบวา การวิเคราะหสถานการณหรือการจัดทําขอมูลพื้นฐาน โรงเรียนขนาดเล็กเก็บ
รวบรวมขอมูลประเภทตาง ๆ โดยสวนใหญใชวิธีการจดบันทึกตามที่สังเกตพบ รับผิดชอบ
รวมกันเปนคณะ โรงเรียนขนาดากลางมีการเก็บขอมุลโดยใชวิธีบนทึกตามที่สังเกตพบซึ่งคณะ
ครูรวมกันดําเนินการเปนสวนใหญ สวนโรงเรียนขนาดใหญมีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชวิธี
บันทึกตามแบบที่สํารวจ ในสวนการวางแผนโรงเรียนสวนใหญมีการเตรียมพรอมในดานสื่อ
วัสดุ อุปกรณ  การประชาสัมพันธหลักสูตรและการเสริมสรางขวัญกําลังใจ การประสานงาน
กับหนวยงานภายนอก สวนในดานการเตรยีมบุคลากร การจัดทําระบบบริการ การจัดทําขอมูล
พื้นฐานการจัดงบประมาณและความมั่นใจ มีบางโรงเรียนเทานั้นที่วางแผนไวลวงหนา
การประชาสัมพันธหลักสูตรโรงเรียนสวนมากจะประชาสัมพันธโดยวิธีการประชุมช้ีแจง
ชวงเวลากอนเขาช้ันเรียนในตอนเชา สวนการประชาสัมพันธใหแกผูปกครองและชุมขนใน
ชวงเวลาหยุดราชการมีการรับผิดชอบรวมกันเปนหมูคณะสวนการประสานงานกับหนวยงาน
ภายนอกโรงเรียนสวนมากมักจะติดตอประสานงานในเรื่องงบประมาณ เอกสารคนควาสําหรับ
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ครูและ เอกสารประกอบการเรียนการสอน สําหรับการเตรียมบุคลากรสวนมากโดยใหความรู
เรื่องการกําหนดจุดประสงค การวางแผนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน วิธีการที่
ใชในการเตรียมบุคลากรสวนมากใชวิธีสงไปอบรม ใหศึกษาคนควาดวยตนเองและพาไปทัศนศึกษา
ดูงาน การจัดระบบบริหารงานมีการมอบหมายงานโดยพิจารณาจากความถนัดของครูเปนสวนใหญ

สุมล สุมังเกษตร (2536) ไดศึกษาเรื่องการใชหลักสูตรประถมศึกษา พ.ศ. 2521
(ฉบับปรับปรุง  พ.ศ. 2533) ในจังหวัดนครสวรรค ไดเสนอแนะแนวทางในการใชหลักสูตรฉบับ
ปรับปรุงของโรงเรียนประถมศึกษาในการวางแผนงานดานวิชาการ ในการจัดเก็บขอมูลพื้นฐาน
ทั่วไป เพื่อการวางแผนงานดานวิชาการควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อดําเนินการ และตอง
จัดเก็บขอมูลใหครอบคลุมทุกดานทั้งในโรงเรียนและชุมชน ควรมีการใหความรูแกครูในเรื่องของ
การจัดทําแผนงาน โครงการ โดยเนนวิธีการตาง ๆ และควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา
แผนงานโครงการ เพื่อใหบุคลากรในโรงเรียนเขามามีสวนรวม การจัดครูเขาสอนหนวยงานตน
สังกัดควรมีเกณฑในการจัดครูเขาสอนหลาย ๆ ดานและจัดใหมีการอบรมครูผูสอนในกลุม
วิชาการงานพื้นฐานอาชีพและกลุมสรางเสริมลักษณะนิสัย เพื่อใหครูผูสอนมีทักษะ ความรู
ความเขาใจ สวนการจัดหาสื่อการเรียนการสอนและเอกสารประกอบหลักสูตร  ผูบริหารควร
จัดหางบประมาณเพิ่มเติมดวยวิธีการตาง ๆ มีการแตงตั้งคระกรรมการในระดับโรงเรียนเพื่อ
วิเคราะหสื่อที่ ใชประกอบการเรียนการสอนและหนวยงานตนสังกัด ควรมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการเพื่อศึกษาวิเคราะหเอกสารประกอบหลักสูตรในดานเนื้อหาและการนําไปใช
การบริหารหลักสูตรภายในโรงเรียน เอกสารประกอบหลักสูตรควรมีหองจัดเก็บ หรือเปน
สัดสวนแลวจัดระบบการดูแลและรักษา การใหยืม เพื่อนําไปใชเปนป ๆ แลวสงคืนเมื่อสิ้นป
การศกึษา การวางแผนใหครูจัดทําแผนการสอน ควรจัดทําโครงการไวลวงหนาเพื่อแสดงความ
ชัดเจนในการดําเนินงานและควรมีการสงเสริมและกระตุนใหครูเห็นความสําคัญในการจัดทํา
แผนการสอนที่เปนทักษะกระบวนการและแผนการสอนที่สอดคลองกับความตองการของชุมชน
สวนการนเิทศภายในและการตดิตามการใชหลักสูตรสวนมากทางโรงเรยีนไมมีเวลานิเทศ  เพาะ
มภีาระงานมากและควรมกีารนเิทศกันเอง เพื่อจะไดเขาใจและรูวธิกีารของการนเิทศ

ธวัชชัย  เรวรรณ (2541) ไดศึกษาเรื่องการใชหลักสูตร พุทธศักราช 2521 (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2533) ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานกากรประถมศึกษาอําเภอเชียงของ
จังหวัดเชียงราย  ไดเสนอแนะและใหขอคดิเห็นเพิ่มเติม ในดานการศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหา
และความตองการ  ผูบิหารและครูผูสอนควรศึกษาทําความเขาใจหลักสูตรที่โรงเรียนใชอยูให
ชัดเจนในทุกเรื่องโดยเฉพาะหลักการ จุดมุงหมาย โครงสราง อัตราเวลาเรียน การวัดและ
ประเมนิผล พรอมทัง้จัดหาหนังสอืเกี่ยวกับหลักสูตร เอกสารประกอบหลักสูตร  วัสดุอุปกรณที่
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ใชในการจัดการเรียนการสอน อาคารเรียน หองเรียน หองสมุด รวมทั้งการจัดสภาพแวดลอม
เพื่อเอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการวางแผน ผูบริหารโรงเรียนควรมีการ
วางแผนรวมกับครู  กรรมการสถานศกึษา เพื่อใหทุกฝายมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นใน
การวางแผนแกปญหาเกี่ยวกับการใชหลักสูตรและการจัดกิจรรมการเรียนการสอนใหสอดคลอง
กับสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของทองถิ่น และควรสงเสริมใหความรูแกครูในการ
วิเคราะหหลักสูตร กําหนดการสอน แผนการสอน เพื่อใหการใชหลักสูตรบรรลุวัตถุประสงค
สวนในดานการดําเนินการตามแผน ผูบริหารโรงเรียนควรสนับสนุนงบประมาณในการ
ดําเนนิการ วัสดุ สื่อการเรยีนการสอน ควรกํากับแผนงานใหเปนไปตามที่กําหนดไว รวมทั้งการ
นิเทศติดตาม การปฏิบัติงานของครูผูสอนอยางตอเนื่อง ผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอนควรมี
การพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการใชหลักสูตรและดานการประเมินผลผูบริหารโรงเรียนควรแตงตั้ง
คณะผูรับผิดชอบการประเมินผลการใชหลักสูตรอยางชัดเจน และมีการประเมินผลการใช
หลักสูตรอยางตอเนื่องควรมีการกําหนดแนวทางและหลักเกณฑการประเมินใหชัดเจนและเปน
มาตรฐานผูบริหารควรนําผลการนิเทศไปปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร และรวมทั้งใหมี
การจัดประชุมทําความเขาใจกับครูผูสอนในเรื่องการประเมนิผลการใชหลักสูตรอยูเสมอ

กรมวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2532, หนา 98-99) ไดวิจัยสังเคราะหกระบวนการ
ใชหลักสูตรประถมศกึษา พ.ศ. 2521 พบวาผูบริหารไมสามารถจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการบริหาร
หลักสูตรในโรงเรียนไดอยางครบถวนและไมสามารถจัดสิ่งอํานวยความสะดวกในการเรียนการสอน
ไดครบถวนและเพียงพอ สวนครูผูสอนพบวาการจัดการเรียนสวนมากยังเนนเนื้อหามากกวา
กระบวนการ และครูเปนศูนยกลางการเรียนการสอน และวิเชียร นพพลกรัง (2532) ไดศึกษาการ
บรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา
ผลการศกึษาพบวาครูสวนใหญไมมคีวามเขาใจหลักสูตร

ผจญ  กุณา (2540) ไดศกึษาสภาพและแนวพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
กันดาร  สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาอําเภอเมอืง จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษาพบวาควร
มกีารปรับปรุงหลกัสูตรใหเหมาะสมกับสภาพทองถิ่น โดยนําสภาพปญหาตาง ๆ ความตองการ
พัฒนาทองถิ่นมาเปนขอมูลในการจัดทําหลักสูตร สวนสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
กันดารทั้ง 9 งาน พบวา การปฏิบัติโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก สวนแนวทางพัฒนาการ
บรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนกันดารทัง้ 9 งาน พบวา ควรมกีารปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสม
กับสภาพของทองถิ่น โดยการนําเอาสภาพปญหาความตองการของทองถิ่นมาเปนขอมูลในการ
จัดทําหลักสูตร ครูผูสอนควรมกีารเตรยีมการสอนใหสอดคลองกับสภาพของผูเรียน  สนับสนุน
ใหครูผูสอนไดผลิตสื่อการเรียนการสอนขึ้นใชเอง การวัดผลประเมินผลตองสอดคลองกับ
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จุดประสงคการเรียนรู  โดยใหครอบคลุมทั้งดานพุทธพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย สวนงาน
หองสมุดควรจัดหาหนังสือประเภทตาง ๆ ไวบริการใหเพียงพอ และจัดกิจรรมที่เปดโอกาสให
นักเรียนไดเขามามีสวนรวมมากที่สุด นอกจากนี้ควรมีการวางแผนการนิเทศไวอยางเปนระบบ
ควรจัดกิจกรรมสนองความตองการของผูเรียน และเหมาะสมกับสภาพของทองถิ่น ผูบริหาร
สงเสรมิใหบุคลากรไดมโีอกาสพัฒนาตนเองในการประชุมอบรมทางวชิาการ

เทิดชาติ  ชังพงษ (2540) ไดศึกษาเรื่องการใชหลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช
2521 (ฉบับปรับปรุง 2533) ของโรงเรียนในอําเภอขุนตาล จังหวัดเชียงราย ไดเสนอแนะ
แนวทางในการใชหลักสูตรฉบับปรับปรุงของโรงเรียนประถมศึกษาดังนี้ การวิเคราะหขอมูล
เบื้องตนผูบรหิารควรใหความสําคัญและจัดเก็บขอมูลตาง ๆ ใชเปนปจจัยในการวางแผนและจัด
การศกึษาในโรงเรยีน ซึ่งควรแตงตัง้คณะทํางาน วเิคราะหขอมูลที่จําเปน และจัดสรางเครื่องมือ
เก็บรวบรวมขอมูลใหครอบคลุมทุกดาน โดยเฉพาะขอมูลเกี่ยวกับนักเรียนและขอมูลที่จําเปนใน
การจัดการเรียนการสอน เชน แหลงวิทยาการ วัสดุ ครุภัณฑตาง ๆ เปนตน ซึ่งขอมูลตาง ๆ
เหลานี้จะสงเสริมการปฏิบัติหนาที่ของครูผูสอนและนักเรียนใหเกิดการเรียนรูตามจุดมุงหมาย
ของหลักสูตรไดดียิ่งขึ้น ครูผูสอนควรศึกษาทําความเขาใจเกี่ยวกับทฤษฎี การเรียนรู จิตวิทยา
การศกึษา หลักสูตร วิธีสอน และวิเคราะหขอมูลนักเรียนในดานตาง ๆ เชน สุขภาพ ความถนัด
ความสนใจ เปนตน ซึ่งเปนขอมูลสําคัญในการวางแผนการสอนของครู สําหรับการวางแผน
โครงการดานวิชาการ ผูบริหารควรใหความสําคัญเชนเดียวกับการวางแผนดานอื่น ๆ ซึ่ง
ผูบริหารควรใหบุคลากรมีสวนรวมการวางแผน เชน ใหเปนคณะทํางาน ใหเสนอแผนงาน
โครงการเปนตน หาทางสงเสริมใหบุคลากรเกิดความรู ความเขาใจและเกิดทักษะในการจัดทํา
แผน เชน ใหการอบรม การศึกษาเอกสาร เปนตน นําขอมูลที่ไดวิเคราะหรวบรวมไวแลวมาเปน
ขอมูลในการวางแผน สนับสนุน วัสดุอุปกรณตาง ๆ แกครูผูสอน เพื่อวางแผนการสอนและ
มอบหมายใหครูไดสอนตามกลุมประสบการณ  ลดงานพิเศษตาง ๆ ที่ใหครูผูสอนรับผิดชอบให
นอยลง  ใหครูไดมีเวลาวางแผนการสอน และทําการสอนไดมากขึ้น สวนการดําเนินการ
ผูบริหารตองใหความสําคัญ การปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการตามที่วางแผนไว จัดบริหาร
วัสดุแกครูผูสอน ใหครูผูสอนมีสวนรวมในการนิเทศภายในโรงเรียนมากที่สุด โดยเนน
ความสําคัญของการนิเทศภายในเปนหลัก ครูผูสอนควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามการ
สอนที่วางไว โดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง เนนกระบวนการเรียนรูตามแนวการดําเนินการของ
หลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) และการประเมินผล
ผูบริหารควรมีการประเมินผลแผนงาน/โครงการตาง ๆ ทั้ง 3 ระยะ คือ ระยะกอนดําเนินการ
ระหวางดําเนินการ และดําเนินการโดยใชรูปแบบ วิธีการประเมินหลาย ๆ วิธีตามความเหมาะสม
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อยางเปนระบบและตอเนื่อง ครูผูสอนควรมีการประเมินแผนการสอนทั้งกอนสอน ระหวางสอน
และหลังดําเนินการสอน มีสรุปและพัฒนาแผนการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนของ
นักเรยีนดวยเครื่องมอืวัดผลหลาย ๆ วธิใีหครอบคลุมพัฒนาการของนักเรยีนทุกดาน

พงษศักดิ์  อินทราม (2536) ไดศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวัดศรสีะเกษ พบวา การดําเนินงาน
ทางวิชาการ 9 งาน มีดังนี้คือ สงเสริมใหครูทําความเขาใจหลักสูตรดวยตนเอง มีการปรับ
แผนการสอนเพื่อนําไปใชใหเหมาะสมกับทองถิ่น สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ตามเนื้อหา บทเรียน แตยืดหยุนตามสภาพทองถิ่น และใหมีการบันทึกการสอนไวลวงหนา
จัดหาสื่อ การสอนโดยซื้อดวยเงินงบประมาณ มีการสงเสริมการใชสื่อและจัดหองบริหารสื่อ
การสอนอยางเปนระบบมีการวัดผลการเรียนรูตามจุดประสงคและนําผลที่ไดไปปรับปรุง
กจิกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรียนปกติ มีการจัดหองสมุดเปนเอกเทศ โดยมีครูบรรณารักษ
ประจําและมกีารใชบรกิารบํารุงรักษา การซอมแซมอยางเปนระบบ ผูบริหารเปนผูนิเทศภายใน
มีการสรางเครื่องมือการนิเทศและใหครูผูสอนมีสวนรวมในการนิเทศ ครูทุกคนมีสวนรวมใน
การวางแผนงานวิชาการโดยใชปญหา ขอมูล จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการสอนควบคุม
กํากับและประเมินผลการปฏิบัติงานวางแผนดวย การจัดกิจกรรมสงเสริมการสอน โดยให
นักเรียนไดปฏิบัติและครูมีสวนรวม โดยผูบริหารเปนผูประเมินกิจกรรมที่จัด มีการสํารวจตาม
ความตองการในการจัดสงผูเขารับการอบรม พรอมทั้งสงเสริมใหครูเขาอบรมจากาหนวยงาน
อื่นที่จัดขึ้น และประเมนิผลเพื่อกลับมาปฏบิัตงิานในสวนปญหาที่พบไดแก ขาดแคลนครูชํานาญ
การเฉพาะกุลมประสบการณ และขาดเจาหนาที่ที่มคีวามรูเรื่องหองสมุดโดยเฉพาะ

สากล  นุกูล (2539, หนา 77-79, 83) ไดทําการวจัิยคุณภาพการสอนของครูในสังกัด
สํานักงานการประถมศกึษาจังหวัด ในเขตการศกึษา 8, หนา กรณศีกึษาจังหวัดเชียงราย โดยใช
เทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพ มีการสัมภาษณแนวลึกและจัดสนทนากลุม จากผูบริหารโรงเรียน
ครู ศึกษานิเทศกอําเภอ นักเรียน และผูปกครอง ตลอดจนใชเอกสารรายงานตางๆ ประกอบ
สรุปผลการวจัิยบางสวนเกี่ยวของกับสภาพการนเิทศภายในและงานวิชาการไดดังนี้

1. ผูบริหารโรงเรียนไมไดมุงเนนการบริหารงานวิชาการ แตจะมุงเนนการบริหารงาน
อื่นมากกวาการขาดความสนใจไมเอาจริงเอาจังสงผลกระทบไปถึงครูผูสอน ทําใหขาดความ
กระตือรือรนในการจัดการเรียนการสอนใหดี สาเหตุเพราะขาดความมั่นใจในตนเองในการ
นิเทศการเรียนการสอนใหแกครูบางสวนสนองงานวิชาการใหผูชวยหรือครูในโรงเรียน
ดําเนินการแทน ในสวนของครูผูสอนปรากฏวาไมจัดทําแผนการสอน หรือทําก็ไมครบ หรือไม
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สมบูรณในลักษณะของการแปลงหลักสูตรไปสูการจัดทําแผนการสอน นอกจากนี้ยังมีลักษณะ
ของการไมอุทศิเวลาใหกับการเรยีนการสอนเต็มที่ จะเห็นไดจากการไมสอนซอมเสรมิเปนตน

2. ดานการนเิทศการเรยีนการสอนของผูบรหิาร ปรากฏวาสวนใหญหรอืเกือบทั้งหมด
ผูบริหารโรงเรียนมอบใหผูอื่นทํา ซึ่งเปนผูชวยผูบริหารหรือครูวิชาการที่ไดรับมอบหมาย
ซึ่งไมไดปฏิบัติเนื่องจากผูที่ไดรับมอบหมายมีภารกิจสอนประจํา นอกจากนี้ความคุนเคยกันจึง
ทําใหปฏิบัติไมจริงจัง สําหรับตัวผูบริหารจะใชวิธีการประชุมครูหรือสั่งการใหปฏิบัติเปนสวน
ใหญ สวนวธิกีารตดิตามผลการสอนของครูที่หยอนยาน จะใชวิธีการเรียกไปพบเปนการสวนตัว
และประชุมปรกึษาหารอืกันอยางไมเปนทางการ

สนิท  สีหมอกและคณะ (2544) ไดศึกษาการปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอนของ
ครูผูสอน, หนา กรณศีกึษาโรงเรยีนประถมศึกษาอําเภอพาน จังหวัดเชียงราย พบวาครูผูสอนมี
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนในระดับปานกลาง
คอนขางมาก ขอที่มีการปฏิบัติไดสูงสุดคือ ครูไดสรางสังคมแหงการเรียนรูโดยการจัดกิจกรรม
การเรยีนการสอนใหนักเรยีนมสีวนรวมในการดําเนินกิจกรรม และขอที่มีการปฏิบัติไดต่ําสุดคือ
การนําเทคโนโลยไีปใชในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน

ปยนุช  ศิริธาราธิกุลและคณะ (2544) ไดศึกษาการประเมินโรงเรียนแกนนําปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพะเยา พบวา มีการดําเนินงานใน
ระดับดีทั้ง 4 ดาน คือ ดานหลักสูตร โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรเพื่อใหเหมาะสมกับความ
ตองการของผูเรียนและชุมชน มีการประเมินและรายงานผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่องดวย
กระบวนการเรยีนการสอน โรงเรียนเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม ศึกษาหา
ความรูดวยตนเอง มกีารปฏิบัติจริง และนําภูมิปญญาทองถิ่นมาจัดเปนหลักสูตรดานวิชาชีพครู
และบุคลากร ครูมีการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดนักเรียน
เปนสําคัญใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเองและสามารถดํารงชีวิตไดอยางเปนสุขดาน
บริหารและการจัดการ โรงเรียนมีแผนพัฒนาประจําปและมีคณะกรรมการดําเนินการประเมิน
ตรวจสอบเกี่ยวกับคุณภาพของการบริหารการศึกษาและชุมชนมีสวนรวมในเรื่องงบประมาณ
เพื่อการพัฒนา

บุญตัน  คําวงษา และคณะ (2545) ไดศึกษาปญหาและความตองการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนตามแนวปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของครูในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
อําเภอจุน จังหวัดพะเยา พบวาครูมีปญหามากในการวิเคราะหหลักสูตรและทําแผนการสอนที่
สอดคลองกับความตองการของนักเรียนและทองถิ่น และมีความตองการเกี่ยวกับการวิเคราะห
หลักสูตรและทําแผนการสอนดังกลาวในระดับมากเชนกัน



50

จากการศึกษาผลการวิจัยเกี่ยวกับการดําเนินงานวิชาการในสถานศึกษาพบวายังมี
ปญหาอยูหลายๆประการ ทั้งในดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียน
การสอน ดานการนเิทศภายใน ดานการวัดและประเมินผลเพื่อใหการดําเนินงานวิชาการเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพจะตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของ โดยเฉพาะ
บุคลากรในโรงเรียนจะตองไดรับการพัฒนาสงเสริม ใหเห็นความสําคัญของการดําเนินงาน
วชิาการเพื่อกอใหเกดิประสทิธภิาพสูงสุดตอไป

สรุปกรอบแนวคิด
สภาพปญหาของบุคลากรดานงานวชิาการของโรงเรยีนขนาดเล็ก

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิด

โรงเรียนขนาดเล็กกลุม
นาปรัง อําเภอปง
จังหวัดพะเยา สพป.
พะเยา เขต 2

สภาพปญหาและความตองการ
ของบุคลากรดานงานวชิาการ
และแนวทางการแกไข

1. ดานหลักสูตรและการ
บริหารหลักสูตร
2. ดานการจัดการเรียน
การสอน
3. ดานการนเิทศภายใน
4. ดานการวัดผล
ประเมนิผล

ผลสะทอนกลับ



บทท่ี 3

วิธดีําเนนิการศึกษา

การศึกษาคนควาดวยตนเองในครั้งนี้ ผูศึกษาไดดําเนินการศึกษาจากโรงเรียนขนาด
เล็กภายในกลุมนาปรัง อําเภอปง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2
จํานวน 4 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดกลาง 1 โรง กลุมประชากรไดแก ครู จํานวน 34 คน
ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 5 คน รวม 39 คน

ประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน จํานวน 39 คน จากโรงเรียนขนาดเล็ก

กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จํานวน 4 โรงเรียน
และโรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 1 โรงเรยีน

เครื่องมอืที่ใชในการศึกษา
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรมขอมูล เปนแบบสอบถามสําหรับผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน แบงเปน 3 ตอน ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม
มีลักษณะเปนแบบเลือกตอบ (Check list) ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพของบุคลากรที่
ดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก กลุมนาปรังสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 เปนแบบสอบถาม มาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ
ตอนที่ 3 สอบถามปญหาและอุปสรรคของบุคลากร ในการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษา
เปนแบบกรอกขอความขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหาการบริหารงานวิชาการ และ
วิเคราะหขอมูลโดยใชการแจกแจงความถี่ คารอยละ และคาเฉลี่ยประชากร (µ) และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐานประชากร (α)

การเก็บรวบรวมขอมูล
การวเิคราะหขอมูล ไดใชโปรแกรมคอมพวิเตอร โดยมขีั้นตอนตามลําดับ ดังนี้
1. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามทุกฉบับที่ไดรับคนืมา
2. นําขอมูลจากแบบสอบถามมาทําการวเิคราะห โดยแบงออกเปน 3 สวน คอื

2.1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามในตอนที่ 1 ทําการวิเคราะหโดยแจกแจง
ความถี่ และคารอยละ โดยการนําเสนอในรูปแบบตาราง
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2.2 สภาพการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ตอนที่ 2 ทําการวิเคราะหโดยหาคาเฉลีย่
ประชากร (u) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานประชากร (α) นําเสนอในรูปแบบตาราง แบงออกเปน
4 ดาน คือ ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศ
ภายใน และ ดานการวัดและประเมนิผล

เกณฑที่ใชในการแปลความหมายคาเฉลี่ย
คาเฉลี่ย ระดับดําเนนิการ

4.50 – 5.00 การดําเนนิการอยูในระดับมากที่สุด
3.50 – 4.49 การดําเนนิการอยูในระดับมาก
2.50 – 3.49 การดําเนนิการอยูในระดับปานกลาง
1.50 – 2.49 การดําเนนิการอยูในระดับนอย
1.00 – 1.49 การดําเนนิการอยูในระดับนอยที่สุด

2.3 ปญหาการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 ตอนที่ 3 ทําการวิเคราะหและบรรยาย
สําหรับคําถามปลายเปดและขอเสนอแนะ โดยแบงออกเปน 4 ดานคือ ดานหลักสูตรและ
การบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศภายใน และดานการวัดผล
และประเมนิผล

การวเิคราะหขอมูล
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการศึกษาครั้งนี้ ใชแบบสอบถาม

ในการสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน เกี่ยวกับ สภาพและ
ปญหาการดําเนินงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กภายในกลุมนาปรัง อําเภอปง สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้

ตอนที่ 1 แบบทดสอบถามเกี่ยวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เปนแบบเลอืกตอบ (check list) สอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ
อายุ วุฒิการศึกษา ปจจุบันดํารงตําแหนง/หนาที่ ประสบการณการทํางานในตําแหนงหนาที่
ปจจุบัน

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานวิชาการ ของสถานศึกษาขนาดเล็ก
ในกลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พะเยา เขต 2 โดยมีทั้งหมด 4 ดาน
คือ ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศภายใน
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และดานการวัดและประเมินผล มีทั้งหมด 56 ขอ เปนแบบสอบถามลักษณะเลือกตอบ
(checklist) มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ คอื

ระดับ 5 หมายถงึ  การดําเนนิการอยูในระดับมากที่สุด
ระดับ 4 หมายถงึ  การดําเนนิการอยูในระดับมาก
ระดับ 3 หมายถงึ  การดําเนนิการอยูในระดับปานกลาง
ระดับ 2 หมายถงึ  การดําเนนิการอยูในระดับนอย
ระดับ 1 หมายถงึ  การดําเนินการอยูในระดับนอยที่สุด
ตัวอยาง
ตอนที่ 2 สภาพการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา พะเยา เขต 2

คําช้ีแจงโปรดพจิารณาประเด็นขอความแตละดาน แลวทําเครื่องหมาย / ลงในชองระดับ
สภาพการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนของทาน ทางดานขวามือใหตรงกับขอเท็จจริงของทาน
มากที่สุด ทั้งนี้คําตอบของทานจะมีคุณคาตอการพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานวิชาการของ
สถานศกึษาขนาดเล็กเปนอยางยิ่ง

ขอที่ สภาพการดําเนนิงานวชิาการ
ระดับการดําเนนิการ

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

1 1.ดานหลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร
มกีารสงครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดทํา
หลักสูตรสถานศกึษา

2. เปดโอกาสใหครูไดศกึษาและวเิคราะหหลักสูตร
การศกึษาขัน้พื้นฐานเพื่อจัดทําหลักสูตร
สถานศกึษา

ภาพ 2 แสดงตัวอยางแบบสอบถามตอนที่ 2

ตอนที่ 3 แบบสอบถามปญหาและ อุปสรรค ในการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยแบงเปน
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4 ดาน คือ ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศ
ภายใน และดานการวัดและประเมินผล เปนแบบกรอกขอความ ขอเสนอแนะและแนวทางแกไข
ปญหาการบรหิารงานวชิาการ

ตัวอยาง
ตอนที่ 3 ปญหาการดําเนนิงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2

คําช้ีแจง โปรดแสดงความคิดเห็นของทานเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรค ตลอดจน
แนวทางแกปญหาในการดําเนนิงานวชิาการในโรงเรยีนของทาน ตามหัวขอตอไปนี้ (โดยเพิ่มเติม
ประเด็นปญหาและอุปสรรค ตามสภาพจรงิในสถานศกึษาของทาน)

ปญหาและอุปสรรค แนวทางแกปญหา
ดานหลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร

1..................................................................
....................................................................

......................................................................

......................................................................
2..................................................................
....................................................................

......................................................................

......................................................................

ภาพ 3 แสดงตัวอยางแบบสอบถาม ตอนที่ 3

การสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ
เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูศกึษาไดดําเนินการดังนี้
1. ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎี วธิกีารสรางเครื่องมอืที่เปนแบบสอบถาม
2. ศึกษาเอกสารแนวคิดหลักการของทฤษฎี เนื้อหา ของเรื่องการดําเนินงานวิชาการ

ทั้ง 4 ดาน คือ ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการ
นเิทศภายใน ดานการวัดผลประเมนิผล เพื่อกําหนดเปนโครงสรางแบบสอบถาม

3. ดําเนินการสรางแบบสอบถาม ฉบับราง แลวนํามาตรวจสอบแกไขกับอาจารยที่
ปรึกษา จากนั้นนําไปใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความถูกตอง โดยพิจารณาแบบสอบถามวามี
ความเช่ือมั่นและความถูกตองตรงกับเนื้อหาที่ศกึษามากนอยเพยีงใด
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4. นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิไปปรับปรุงแกไขตาม
ขอแนะนํา แลวนําไปปรกึษาอาจารยที่ปรกึษาตรวจสอบอกีครัง้ เมื่อปรับปรุงแกไขจนเปนฉบับที่
สมบูรณ ก็นําไปใชกับกลุมประชากร



บทท่ี 4

ผลการวิเคราะหขอมูล

ในการวิเคราะหขอมูลการศึกษาคนควาดวยตนเองเรื่อง “สภาพและปญหาของ
บุคลากรที่รับผิดชอบงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กกลุมนาปรัง กลุมปง 1 สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2” ไดผลการวิเคราะหขอมูลเปน 3 ตอน ตามลําดับ
ดังนี้

ตอนที่ 1 สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2 สภาพการดําเนินงานวิชาการของบุคลากรสถานศึกษาขนาดเล็ก กลุมโรงเรียน

นาปรัง อําเภอปง จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2
ตอนที่ 3 ปญหาการดําเนินงานของบุคลากรงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กกลุม

โรงเรียนนาปรัง อําเภอปง จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 2

รายละเอยีดดังนี้

ตอนที่ 1 สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม

ตาราง 1 แสดงจํานวนและรอยละขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม
รายการ จํานวนคน รอยละ

1. เพศ
ชาย
หญงิ

21
18

53.75
46.25

2. อายุ
20-29 ป
30-39 ป
40-49 ป
50 ปขึ้นไป

9
22
8
0

23.75
55.80
20.40

0
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ตาราง 1 (ตอ)
รายการ จํานวนคน รอยละ

3. วุฒกิารศกึษา
ต่ํากวาปรญิญาตรี
ปรญิญาตรี
ปรญิญาโท
ปรญิญาเอก

-
33
4
2

-
85.00
9.60
5.40

4. ปจจุบันดํารงตําแหนง/หนาที่
ผูบรหิารสถานศกึษา
ครูผูสอน

5
34

11.70
88.30

5. ประสบการณการทําหนาที่ในตําแหนง/หนาที่ปจจุบัน
ต่ํากวา 5 ป
5 – 10 ป
11 – 15 ป
16 – 20 ป
21 ปขึ้นไป

9
6
15
9
-

23.75
15.00
38.75
22.50

-

จากตาราง 1 แสดงใหเห็นวา ผูตอบแบบสอบถามเปนชายมากกวาหญิง คิดเปนรอยละ
53.75 และ 46.25ตามลําดับ และมีอายุในระหวาง 30-39 ปมากที่สุดถึงรอยละ 55.80
รองลงมาเปนผูที่มีอายุ 20-29 ป คิดเปนรอยละ 23.75 อายุระหวาง 40-49 ป คิดเปนรอยละ
20.40

วุฒกิารศกึษา พบวาผูตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีมากที่สุด
คดิเปนรอยละ 85.00 รองลงมามีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 9.60 และมี
วุฒกิารศกึษาปรญิญาเอก คดิเปนรอยละ 5.40

ประสบการณการทํางานในตําแหนงหนาที่ปจจุบัน พบวา มีประสบการณ 11–15 ป
มากที่สุดคิดเปนรอยละ 38.25 รองลงมามีประสบการณ 16-20 ป คิดเปนรอยละ 22.50
ประสบการณต่ํากวา 5 ป คดิเปนรอยละ 23.75 ประสบการณ 5–10 ป คดิเปนรอยละ 15.00
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ตอนที่ 2 สภาพการดําเนินงานของบุคลากรงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก กลุมนาปรัง
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2

ตาราง 2 แสดงสภาพการดําเนินงานของบุคลากรงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก
กลุมนาปรังสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ดาน
หลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร

ขอ
ที่

สภาพการดําเนนิงานวชิาการ คาเฉลี่ย

(µ)

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(α)

ระดับของ
การ

ดําเนนิการ
1 มกีารสงครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา
3.73 0.59 มาก

2 เปดโอกาสใหครูไดศึกษาและวเิคราะหหลักสูตร
การศึกษาขัน้พื้นฐานเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

4.53 0.51 มากท่ีสุด

3 จัดใหมเีอกสารประกอบในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาเชนหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน คูมอื
การจัดกจิกรรมการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู
เปนตน

4.27 0.59 มาก

4 มกีารกําหนดผูรับผดิชอบเกี่ยวกับหลักสูตร
ของสถานศึกษาไวอยางชัดเจน เชน
ครูวชิาการโรงเรียน

4.60 0.82 มากท่ีสุด

5 มกีารกําหนดหนาท่ีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ใหแกคณะครูตามกลุมสาระการเรียนรูท่ีชัดเจน

4.40 0.63 มาก

6 มกีาร กํากับ ดูแลใหครูจัดกจิกรรมการเรียนรูท่ี
สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษา

3.93 0.96 มาก

7 ศึกษาสภาพท่ัวไปของทองถิ่นทรัพยากรและความ
ตองทางวชิาการของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อวาง
แผนการจัดทํา หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
ทองถิ่น

3.53 0.83 มาก

8 ใชหลักสูตรสถานศึกษาท่ีทําใหนักเรียนเกดิ
กระบวนการการเรียนรูอยางเปนระบบและมี
ประสทิธิภาพ

4.13 0.74 มาก
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ตาราง 2 (ตอ)
ขอ
ที่

สภาพการดําเนนิงานวชิาการ คาเฉลี่ย

(µ)

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(α)

ระดับของ
การ

ดําเนนิการ
9 สนับสนุนใหครูวเิคราะหการใชหลักสูตรเพื่อปรับปรุง

และพัฒนาหลักสูตรทุกกลุมสาระการเรียนรู
3.87 0.51 มาก

10 น้ําขอมูลผลการเรียนรูของนักเรียนเพื่อนําไป
ประกอบการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา

3.67 0.81 มาก

11 หลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐานของสถานศึกษาสนอง
ความตองการผูเรียนและทองถิน่

3.80 0.68 มาก

12 จัดใหมกีารประเมนผลการใชหลักสูตรการศึกษาขัน้
พื้นฐานของสถานศึกษาทุกปการศึกษา

3.87 0.99 มาก

13 ครูทุกคนมสีวนรวมในการจัดทํา หลักสูตร
สถานศึกษา

4.87 0.35 มากท่ีสุด

14 มกีารจัดทําหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐานของ
สถานศึกษาครบทุกกลุมสาระการเรียนรูและ
สมบูรณ

4.47 0.52 มากท่ีสุด

เฉลี่ยรวม 4.11 0.68 มาก

จากตาราง 2 แสดงใหเห็นวา สภาพการดําเนินงานของบุคลากรงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็กกลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2
ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรในภาพรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก โดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.11 เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวา

มีการดําเนินการอยูในระดับมาก คือ มีการสงครูเขารับกรอบรมเกี่ยวกับการ จัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาจัดใหมีเอกสารประกอบในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเชน หลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน คูมือการจัดกิจกรรมการเรียนรู ตามกลุมสาระการเรียนรู เปนตน มีการ
กําหนดหนาที่การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหแกคณะครูตามกลุมสาระการเรียนรูที่ชัดเจน
มีการกํากับ ดูแลใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร
สถานศึกษาศึกษาสภาพทั่วไปของทองถิ่น ทรัพยากรและความตองการทางวิชาการของ
สถานศึกษาและชุมชนเพื่อวางแผนการจัดทํา หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถิ่นใช
หลักสูตรสถานศึกษาที่ทําใหนักเรียนเกิดกระบวนการการเรียนรูอยางเปนระบบและ
มีประสิทธิภาพ สนับสนุนใหครูวิเคราะหการใชหลักสูตรเพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรทุก
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กลุมสาระการเรยีนรูนําขอมูลผลการเรียนรูของนักเรียนเพื่อนําไปประกบการปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาสนองความตองการผูเรียนและ
ทองถิ่นจัดใหมีการประเมินผลการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาทุกป
การศกึษาและทีม่กีารดําเนนิการอยูในระดับมากที่สุด คอืเปดโอกาสใหครูไดศึกษาและวิเคราะห
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีการกําหนดผูรับผิดชอบเกี่ยวกับ
หลักสูตรของสถานศึกษาไวอยางชัดเจน เชน ครูวิชาการโรงเรียนครูทุกคนมีสวนรวมในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษามีการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาครบทุกกลุม
สาระ

ตาราง 3 แสดงสภาพการดําเนินงานของบุคลากรงานวิชาการของโรงเรยีนขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2
ดานการจัดการเรยีนการสอน

ขอ
ที่

สภาพการดําเนนิงานวชิาการ คาเฉลี่ย

(µ)

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(α)

ระดับของ
การ

ดําเนนิการ
1 กําหนดใหครูวางแผนและจัดทําแผนการจัดการ

เรียนรูท่ีสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา
4.40 0.63 มาก

2 นักเรียนมสีวนรวมในการวางแผนการจัดทําแผนการ
จัดการเรียนรู

2.93 0.89 ปานกลาง

3 เปดโอกาสใหนักเรียนไดเลือกกิจกรรมการเรียนตาม
ความถนัดและความสนใจ

3.47 1.13 ปานกลาง

4 มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีใหนักเรียนได
เรียนรูโดยใชทักษะกระบวนการ

4.07 0.45 มาก

5 เปดโอกาสใหนักเรียนไดมกีารแขงขันทักษะ
ดานวชิาการและวชิาชีพ

4.60 0.57 มากท่ีสุด

6 มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีสงเสริมให
นักเรียนไดเรียนรูแบบบูรณาการ

4.53 0.64 มากท่ีสุด

7 มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีใหนักเรียนได
เรียนรูดวยตนเองหรือสืบคนตามแหลงการเรียนรูท้ัง
ในและนอกสถานศึกษา

4.07 0.59 มาก

8 มกีารจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมให
นักเรียนสามารถนําความรูไปประยุกตใชใน
ชีวติประจําวัน

4.20 0.67 มาก
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ตาราง 3 (ตอ)
ขอ
ที่

สภาพการดําเนนิงานวชิาการ คาเฉลี่ย

(µ)

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(α)

ระดับของ
การ

ดําเนนิการ
9 มกีารสงเสริม สนับสนุน ใหครูพัฒนารูปแบบการ

เรียนการสอนอยางหลากหลาย
4.13 0.83 มาก

10 มกีารสงเสริม สนับสนุนใหครูไดนําภูมปิญญา
ทองถิ่นมารวมในการจัดการเรียนการสอน

3.87 0.51 มาก

11 มกีารดําเนนิการจัดการเรียนการสอนครบถวนทุก
กลุมสาระการเรียนรูตามโครงสรางของหลักสูตร
สถานศึกษา

4.67 0.61 มากท่ีสุด

12 มกีารจัดสิ่งแวดลอมท่ีดท่ีีเอื้อตอการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา

4.07 0.70 มาก

13 มกีารัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญ

3.53 0.64 มาก

14 มกีารเชิญวทิยากรทองถิ่นมามสีวนรวมในการ
จัดการเรียนการสอน

4.00 0.54 มาก

เฉลี่ยรวม 4.03 0.67 มาก

จากตาราง 3 แสดงใหเห็นวา สภาพการดําเนินของบุคลากรงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ดานการจัด
การเรยีนการสอน ในภาพรวมมกีารดําเนนิการอยูในระดับมาก  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.03 เมื่อ
พจิารณาเปนรายขอ พบวา มกีารดําเนนิการอยูในระดับ มากที่สุด คอืเปดโอกาสใหนักเรียนไดมี
การแขงขันทักษะดานวิชาการและวิชาชีพมีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่สงเสริมให
นักเรียนไดเรียนรูแบบบูรณาการ มีการดําเนินการจัดการเรียนการสอนครบถวนทุกกลุมสาระ
การเรียนรูตามโครงสรางของหลักสูตรสถานศึกษาสวนมีการดําเนินการอยูในระดับ มาก คือ
กําหนดใหครูวางแผนและจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา
มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนี่ใหนักเรียนไดเรียนรูโดยใชทักษะกระบวนการมีการจัด
กระบวนการเรยีนการสอน ที่ใหนักเรียนไดเรียนรูดวยตนเองหรือสืบคนตามแหลงการเรียนรูทั้ง
ในและนอกสถานศึกษา มีการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมใหนักเรียนสามารถนําความรูไป
ประยุกตใชในชีวิตประจําวันไดมีการสงเสริม สนับสนุน ใหครูพัฒนา รูปแบบการเรียนการสอน
อยางหลากหลายมีการสงเสริม สนับสนุนใหครูไดนําภูมิปญญาทองถิ่นมารวมในการจัดการเรียน
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การสอนมีการจัดสิ่งแวดลอมที่ดีที่เอื้อตอการจัดการเรียนกรสอนในสถานศึกษามีการจัดการ
เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญมีการเชิญวิทยากรทองถิ่นมามีสวนรวมในการจัดกรเรียน
การสอนและมกีารดําเนนิการอยูในระดับ ปานกลาง คือนักเรียนมีสวนรวมในการวางแผนการจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูและเปดโอกาสใหนักเรียนไดเลือกกิจกรรมการเรียนตามความถนัดและ
ความสนใจ

ตาราง 4 แสดงสภาพการดําเนินงานของบุคลากรงานวิชาการของโรงเรยีนขนาดเล็ก
กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2
ดานการนิเทศภายใน

ขอที่ สภาพการดําเนนิงานวชิาการ คาเฉลี่ย

(µ)

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(α)

ระดับของ
การ

ดําเนนิการ
1 มกีารจัดทําแผนการนเิทศภายในและประเมนิ

ความจําเปนในการนเิทศรวมกบคณะครูใน
สถานศึกษา

3.73 0.70 มาก

2 มกีารสงเสริม สนับสนุนใหมกีารนเิทศภายในโดย
บุคลากรในสถานศึกษาและนําผลการนเิทศมา
พัฒนากระบวนการเรียนการสอน

3.73 0.46 มาก

3 มกีารกํากับ ดูแล ใหครูเตรียมการสอนและตรวจ
บันทึกหลักการสอนอยางสมํ่าเสมอ

3.73 0.70 มาก

4 มกีารจัดกจิกรรมการนเิทศอยางหลากหลาย เชน
การสังเกตการสอน การตรวจเย่ียมช้ันเรียน
การศึกษาเอกสาร การศึกษาดูงาน

3.73 0.70 มาก

5 มกีารสงเสริม และสนับสนุน ใหครูไดแลกเปลี่ยน
ความคดิเห็นในการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอ

3.60 0.50 มาก

6 มกีารจัดทําปายนเิทศ ปายประกาศท่ีแสดง
เกี่ยวกับขอมูลขาวสารวชิาการ ท่ีใหครูและ
นักเรียนไดศึกษาอยางเพยีงพอและท่ัวถงึ

3.73 0.46 มาก

7 มกีรนําผลงานของนักเรียนมาใชในการประเมนิผล
การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนของครู

3.80 0.67 มาก
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ตาราง 4 (ตอ)
ขอที่ สภาพการดําเนนิงานวชิาการ คาเฉลี่ย

(µ)

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(α)

ระดับของ
การ

ดําเนนิการ
8 การนเิทศ การวัดและประเมนิผลอยางสมํ่าเสมอ 3.93 0.46 มาก

มกีารสงเสริม สนับสนุนใหครูทุกคนไดรับการ
อบรม สัมมนาเกี่ยวกับ การจัดการเรียนการสอน

9 มกีารประชุมทางวชิาการคณะครูภายในโรงเรียน
อยางสมํ่าเสมอ

4.00 0.76 มาก

10 มกีารกําหนดใหครูสรุปรายงานผลการจัดการเรียน
การสอนภาคเรียนละ 1 คร้ัง

4.40 0.74 มาก

11 มกีารนําผลการนเิทศ กํากับ ตดิตามไปปรับปรุง
แกปญหาในการจัดการเรียนการสอน

3.53 0.92 มาก

12 มกีารเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้
พื้นฐานเขามามสีวนรวมในการนเิทศภายใน

3.13 1.25 ปานกลาง

เฉลี่ยรวม 3.75 0.69 มาก

จากตาราง 4 แสดงใหเห็นวา สภาพการดําเนินงานของบุคลากรงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ดานการนิเทศ
ภายใน ในภาพรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.75 เมื่อพิจารณา
แลวพบวา มีการดําเนินการอยูในระดับ มาก คือ มีการจัดทําแผนการนิเทศภายในและประเมิน
ความจําเปนในการนิเทศรวมกับคณะครูในสถานศึกษามีการสงเสริม สนับสนุนใหมีการนิเทศ
ภายในโดยบุคลากรในสถานศึกษาและนําผลการนิเทศมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนมี
การจัดกจิกรรมการนิเทศอยางหลากหลาย เชน การสังเกตการณสอน การตรวจเยี่ยมช้ันเรียน
การศึกษาเอกสาร การศึกษาดูงานมีการจัดกิจกรรมการนิเทศอยางหลากหลาย เชน การสังเกต
การสอน การตรวจเยี่ยมช้ันเรียน การศึกษาเอกสาร การศึกษาดูงานมีการสงเสริม และ
สนับสนุน ใหครูไดแลกเปลี่ยนความคดิเห็นในการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอยาง
สม่ําเสมอ มีการจัดทําปายนิเทศ ปายประกาศที่แสดงเกี่ยวกับขอมูลขาวสารวิชาการ ที่ใหครู
และนักเรียนไดศึกษาอยางเพียงพอและทั่วถึงมีการนําผลงานของนักเรียนมาใชในการประเมินผล
การจัดกิจกรรมการเรียนกรสอนของครูมีการสงเสริม สนับสนุนใหครูทุกคนไดรับการอบรม
สัมมนาเกี่ยวกับ การจัดการเรียนการสอน การนิเทศ การวัดและประเมินผล อยางสม่ําเสมอ
และทั่วถงึ มกีารประชุมทางวิชาการคณะครูภายในโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ มีการกําหนดใหครู
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สรุปรายงานผลการจัดการเรียนการสอนภาคเรียนละ 1 ครั้งมีการนําการนิเทศ กํากับ ติดตาม
ไปปรับปรุงแกปญหาในการจัดการเรียนการสอนและมีการดําเนินการอยูในระดับ ปานกลาง
คอืมกีารเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานของสถานศึกษาเขามามีสวนรวมใน
การนเิทศภายใน

ตาราง 5 แสดงสภาพการดําเนินงานของบุคลากรงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ดานการวัด
และประเมนิผล

ขอที่ สภาพการดําเนนิงานวชิาการ คาเฉลี่ย

(µ)

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(α)

ระดับของ
การ

ดําเนนิการ
1 มกีารจัดทําแผนการวัดและประเมนิผลการเรียน

การสอนภายในสานศึกษาในแตละชวงช้ัน
4.13 0.64 มาก

2 จัดใหมเีอกสารเคร่ืองมอืในการวัดและประเมนิผล
การเรียนรูสําหรับครูอยางเพียงพอ

4.07 1.03 มาก

3 มกีารวัดและประเมนิผลของแตละกลุมสาระการ
เรียนรูครอบคลุมท้ังดานความรูดานคุณธรรม
จริยธรรมและดานกระบวนการ

4.47 0.64 มาก

4 จัดใหมกีารวัดและประเมนิผลตามสภาพจริง 4.53 0.16 มาก
5 มกีารแจงผลการประเมนิแตละคร้ังใหนักเรียน

ทราบหลังจากมกีารประเมนิผลทุกคร้ังและ
ประสานกับผูปกครองเพื่อใหทราบถงึพัฒนาการ
ดานการเรียนรูของนักเรียนทุกภาคเรียน

4.13 0.64 มาก

6 นําผลการเรียนรูการเรียนของนักเรียนมาเปน
แนวทางในการจัดโครงการสอนซอมเสริมให
เหมาะกับสภาพนักเรียน

3.87 0.83 มาก

7 มกีารกําหนดใหครูผูสอนประเมนิผลการจัด การ
เรียนการสอนตามแผนจัดการเรียนรูแลวนําผลไป
พัฒนาผูเรียนและการจัดการสอนของครู

4.27 0.46 มาก

8 มกีารบันทึกผลการประเมนิของผูเรียนในเอกสาร
ปพ. ตาง ๆ อยางครบถวนและเปนระบบ

4.53 0.64 มากท่ีสุด

9 นําผลการเรียนรูของนักเรียนมาใชประเมนิ
ความกาวหนาทางวชิาการของโรงเรียน

4.40 0.50 มาก
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ตาราง 5 (ตอ)
ขอที่ สภาพการดําเนนิงานวชิาการ คาเฉลี่ย

(µ)

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(α)

ระดับของ
การ

ดําเนนิการ
10 มกีารกําหนดหรือวางแผนการวัดและประเมนิผล

ในแตละกลุมสาระหรือแตละวชิา
4.40 0.50 มาก

11 มกีารดําเนนิการวัดและประเมนิผลตาม
กําหนดการหรือตามแผนการวัดและประเมนิผล

4.60 0.63 มากท่ีสุด

12 มกีารวัดและประเมนิผลการเรียนโดยใชเคร่ืองมอื
วัดและวธีิวัดอยางหลากหลาย

4.53 0.51 มากท่ีสุด

13 มกีารนําผลการวัดและประเมนิผลการเรียนรู
ของผูเรียนมาใชในการปรับปรุงการสอนของครู

3.93 0.60 มาก

14 จัดทําสรุปรายงานผลการวัดและประเมนิผลให
ผูเกี่ยวของทราบอยางสมํ่าเสมอ

4.33 0.61 มาก

15 มกีารปรับปรุงเคร่ืองมอืวัดและวธีิวัดใหมคีวาม
เหมาะสมตอการจัดการเรียนการสอนผูเรียน

4.07 0.70 มาก

เฉลี่ยรวม 4.28 0.60 มาก

จากตาราง 5 แสดงใหเห็นวา สภาพการดําเนินงานของบุคลากรดานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2
ดานการวัดและประเมินผล ในภาพรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ
4.28 เมื่อพจิารณาแลวพบวามกีารดําเนนิการอยูในระดับ มากที่สุด คือ มีการบันทึกผลการประเมิน
ของผูเรยีนในเอกสาร ปพ. ตาง ๆ อยางครบถวนและเปนระบบมีการดําเนินการวัดและประเมินผล
ตามกําหนดการหรือตามแผนการวัดและประเมินผลมีการวัดและประเมินผลการเรียนโดยใช
เครื่องมือวัดและวิธีวัดอยางหลากหลายและมีการดําเนินการอยูในระดับ มาก คือมีการจัดทํา
แผนการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนภายในสานศึกษาในแตละชวงช้ันจัดใหมีเอกสาร
เครื่องมือในการวัดและประเมินผลการเรียนรูสําหรับครูอยางเพียงพอมีการวัดและประเมินผล
ของแตละกลุมสาระการเรียนรูครอบคลุมทั้งดานความรูดานคุณธรรม จริยธรรมและดาน
กระบวนการจัดใหมกีารวัดและประเมินผลตามสภาพจริงมีการแจงผลการประเมินแตละครั้งให
นักเรียนทราบหลังจากมีการประเมินผลทุกครั้งและประสานกับผูปกครองเพื่อใหทราบถึง
พัฒนาการดานการเรยีนรูของนักเรยีนทุกภาคเรยีนนําผลการเรียนรูของนักเรียนมาเปนแนวทาง
ในการจัดโครงการสอนซอมเสริมใหเหมาะกับสภาพนักเรียน มีการกําหนดใหครูผูสอน
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ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามแผนจัดการเรียนรูแลวนําผลไปพัฒนาผูเรียนและการจัด
การสอนของครู นําผลการเรียนรูของนักเรียนมาใชประเมินความกาวหนาทางวิชาการของ
โรงเรียน มีการกําหนดหรือวางแผนการวัดและประเมินผลในแตละกลุมสาระหรือแตละวิชามี
การนําผลการวัดและประเมนิผลการเรยีนรูของผูเรียนมาใชในกาปรับปรุงการสอนของครูจัดทํา
สรุปรายงานผลการวัดและประเมินผลใหผูเกี่ยวของทราบอยางสม่ําเสมอมีการปรับปรุง
เครื่องมอืวัดและวธิวีัดใหมคีวามเหมาะสมตอการจัดการเรยีนการสอนและผูเรยีน

ตาราง 6 แสดงสรุปสภาพการดําเนินงานของบุคลากรดานงานวชิาการของโรงเรยีน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 2

สภาพการดําเนินงานวชิาการ คาเฉลี่ย

(µ)

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(α)

ระดับการ
ดําเนินการ

1. ดานหลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร
2. ดานการจัดการเรยีนการสอน
3. ดานการนเิทศภายใน
4. ดานการวัดและประเมนิผล

4.11
4.03
3.75
4.28

0.68
0.67
0.69
0.60

มาก
มาก
มาก
มาก

เฉลี่ยรวม 4.04 0.66 มาก

จากตาราง 6 แสดงใหเห็นวา สภาพการดําเนินงานของบุคลากรดานวิชาการของ
โรงเรยีนขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ที่
ดําเนินการศึกษามี 4 ดาน ไดแก ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียน
การสอน ดานการนเิทศภายใน ดานการวัดและประเมนิผล ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ 4.04
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ตอนที่ 3 ปญหาการดําเนินงานของบุคลากรดานวิชาการของโรงเรยีนขนาดเล็ก กลุมนาปรัง
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2

ตาราง 7 แสดงปญหาการดําเนินงานของบุคลากรดานวิชาการของโรงเรยีนขนาดเล็ก
กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2
ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร

ที่ ปญหาและอุปสรรค จํานวน (คน)
1 ไมไดดําเนนิการการประเมินผลการใชหลักสูตร 8
2 ขาดครูวชิาการที่มคีวามรูและเช่ียวชาญในหลักสูตรและกลุมสาระ

โดยเฉพาะ
4

3 การจัดทําหลักสูตรยังไมครอบคลุมถงึสภาพของชุมชน 6
4 หลักสูตรมขีอบเขตกวาง 4
5 มกีลุมสาระการเรยีนรูมากกลุมเกนิไป 3
6 การกําหนดเนื้อหาสาระในหลักสูตรมากเกนิไป 3
7 การใชหลักสูตรยังไมมวีธิกีารที่ชัดเจน 3
8 ไมไดนําหลักสูตรมาใชอยางแทจรงิ 3
9 โครงสรางของหลักสูตรยังไมเหมาะสมเนื่องจากไมยดืหยุนกับจํานวน

บุคลากรที่ขาด
5

10 มเีอกสารเกี่ยวของกับหลักสูตรตามกลุมสาระตาง ๆ ใหครูไดนํามา
ศกึษาไมเพยีงพอ

3

จากตาราง 7 แสดงใหเห็นวา สภาพปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของบุคลากร
งานวิชาการดานหลักสูตรและบริหารหลักสูตร มีดังตอไปนี้คือ ไมไดดําเนินการการประเมินผล
การใชหลักสูตมากที่สุด จํานวน 8 คน รองลงมาคือ การจัดทําหลักสูตรยังไมครอบคลุมถึง
สภาพของชุมชน จํานวน 6 คน โครงสรางของหลักสูตรยังไมเหมาะสมเนื่องจากไมยืดหยุนกับ
จํานวนบุคลากรที่ขาด จํานวน 5 คน ขาดครูวิชาการที่มีความรูและเช่ียวชาญในหลักสูตรและ
กลุมสาระโดยเฉพาะ จํานวน 4 คน ตามลําดับ สวนสภาพปญหาและอุปสรรคอื่น ๆ ไดแก
หลักสูตรมีขอบเขตกวางแบงสาระการเรียนรูมากเกินไป การกําหนดเนื้อหาสาระในหลักสูตร
มากเกินไป การใชหลักสูตรยังไมมีวิธีการที่ชัดเจน ไมมีการนําหลักสูตรมาใชอยางแทจริง
โครงสรางของหลักสูตรยังไมเหมาะสมเนื่องจากไมยืดหยุนกับจํานวนบุคลากรที่ขาด และขาด
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เอกสารเกี่ยวของกับหลักสูตรตามกลุมสาระตาง ๆ ใหครูไดนํามาศกึษา
ประเด็นความคดิเห็นขอเสนอแนะแนวทางในการแกไขปญหาดานหลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตร สรุปไดดังนี้
1. ควรใหสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากําหนดประเด็นหรือหัวขอการประเมินเปนแนว

เดยีวกันทุกโรงเรยีน และมกีารประเมนิทุกปการศกึษา
2. ควรมีการจัดอบรม สัมมนาเกี่ยวกับหลักสูตรอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอโดย

สถานศึกษาตองมีการวิเคราะหสภาพชุมชนเพื่อนํามาเปนขอมูลในการกําหนดหลักสูตร
สถานศกึษา

3. ควรใหมีการกําหนดขอบเขตหรือโครงสรางของหลักสูตรยืดหยุนมากขึ้นเพื่อให
เหมาะสมกับสภาพของแตละสานศึกษาเพื่อจะไดงายตอการจัดการศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษา
ขนาดเล็ก

ตาราง 8 แสดงปญหาการดําเนินงานของบุคลากรงานวชิาการของโรงเรยีนขนาดเล็ก
กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2
ดานการจัดการเรยีนการสอน

ที่ ปญหาและอุปสรรค จํานวน (คน)
1 ครูมหีนาที่รับผิดชอบงานมากเกนิไป 12
2 นักเรยีนยังขาดการมสีวนรวมในการจัดทําแผนการจัดการเรยีนรูและมี

โอกาสนอยในการเลอืกเรยีนตามความถนัดและความสนใจ
9

3 ไมสามารถจัดการเรยีนการสอนไดครบทุกกลุมสาระทุกช้ันอยางมี
ประสทิธภิาพ

8

4 ขาดการสนับสนุนในดาน วัสดุ สื่อ  เชน  คอมพวิเตอร 3
5 ขาดครูตามกลุมสาระที่มคีวามรูโดยตรงตามกลุมสาระ 2
6 ขาดงบประมาณดําเนนิการงาน 2
7 ครูสอนทุกกลุมสาระการถายทอดบางสาระอาจไมครบถวนสมบูรณ 2
8 เอกสารทางวิชาการเชน คูมือ หนังสือเรยีน มีมาไมทันตาม

กําหนดเวลาที่ตองการ
1

จากตาราง 8 แสดงใหเห็นวา สภาพปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานวิชาการดาน
การจัดการเรยีนการสอนมดีังตอไปนี้ คอื ครูมหีนาที่รับผิดชอบงานมากเกินไปมากที่สุด จํานวน
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12 คน รองลงมา คือ นักเรียนยังขาดการมีสวนรวมในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูและ
มีโอกาสนอยในการเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจ จํานวน 9 คน และ ไมสามารถ
จัดการเรียนการสอนไดครบทุกกลุมสาระทุกขั้นอยางมีประสิทธิภาพ จํานวน 8 คน ตามลําดับ
สวนสภาพปญหาและอุปสรรคอื่น ๆ ไดแก ขาดการสนับสนุนในดาน วัสดุ สื่อ เชน คอมพิวเตอร
หรือ สื่อ ICT ตาง ๆ และขาดครูตามกลุมสาระที่มีความรูโดยตรงตามกลุมสาระ ขาดงบประมาณ
ดําเนินการงาน ครูสอนทุกกลมสาระการถายทอดบางสาระอาจไมครบถวนสมบูรณ และเอกสาร
ทางวชิาการ เชน คูมอื หนังสอืเรยีน มมีาไมทันตามกําหนดเวลาที่ตองการ

ประเด็นความคิดเห็นขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหาดานการจัดการเรยีนการสอน
สรุปไดดังนี้

1. ควรมเีจาหนาที่ธุรการในสถานศกึษา  เพื่อจะใหครูผูสอนไดปฏบิัตหินาที่การเรยีน
การสอนอยางเต็มที่

2. ควรใหนักเรยีนมามสีวนรวมในการวางแผนและรวมจัดทําแผนการจัดการเรยีนรู
และมโีอกาสเลือกเรยีนตามความถนัดและความสนใจ ตามศักยภาพของสถานศกึษา

3. ควรจัดสรรบุคลากรใหครบตามจํานวนช้ันเรยีน
4. ควรมกีารสนับสนุนอยางเปนรูปเปนรูปธรรมในการสอนแบบบูรณาการหลาย ๆ

วชิา และรวมชวงช้ัน
5. ควรมกีารจัดสรรวัสดุ สื่อ ตอการเรยีนรูอยางเพยีงพอ โดยเฉพาะสื่อ ICT ตาง ๆ

สําหรับสถานศกึษาที่อยูหางไกล
6. ควรมกีารพัฒนาครูในแตละกลุมสาระอยางตอเนื่อง สนับสนุนงบประมาณอยาง

เพยีงพอ
7. มกีารจัดอบรมสัมมนาใหกับครูเพื่อใหเกดิการพัฒนาในการจัดการเรยีนการสอน

และใหมกีารจัดเอกสารทางการจัดการเรยีนการสอนอยางเพยีงพอและทั่วถงึ
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ตาราง 9 แสดงปญหาการดําเนินงานของบุคลากรดานงานวชิาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา
เขต 2 ดานการนิเทศภายใน

ที่ ปญหาและอุปสรรค จํานวน  (คน)
1 ขาดการนเิทศภายในอยางสม่ําเสมอ 12
2 ผูบรหิารมเีวลานอยที่จะนเิทศกํากับ ตดิตาม 10
3 ชุมชนมบีทบาทนอยในการนเิทศภายในสถานศกึษา 8
4 การนเิทศภายในครูตองทําหนาที่หลายอยางไมมเีวลานเิทศเพยีงพอ 4
5 ยังไมมกีารนเิทศภายในที่ชัดเจน 2
6 จํานวนบุคลากรมนีอยทําใหขาดผูนเิทศ 3

จากตาราง 9 แสดงใหเห็นวา สภาพปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานวิชาการดาน
การนเิทศภายใน มดีังตอไปนี้ คอื ขาดการนเิทศภายในอยางสม่ําเสมอ มากที่สุด จํานวน 12 คน
รองลงมาคือ ผูบริหารมีเวลานอยที่จะนิเทศกํากับ ติดตาม จํานวน 10 คน และชุมชนมีบทบาท
นอยในการนิเทศภายในสถานศึกษา จํานวน 8 คน ตามลําดับ สวนสภาพปญหาและอุปสรรค
อื่น ๆ ไดแก การนิเทศภายในครูตองทําหนาที่หลายอยางไมมีเวลานิเทศเพียงพอ ยังไมมีการนิเทศ
ภายในที่ชัดเจนและ จํานวนบุคลากรมนีอยทําใหขาดผูนเิทศ

ประเด็นความคิดเห็นขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหาดานการนิเทศภายใน สรุปได
ดังนี้

1. ควรมีการจัดตารางการนิเทศและดําเนินการนิเทศตามตารางอยางตอเนื่องและ
สม่ําเสมอ

2. ควรสรางความเขาใจกับชุมชนในเรื่องการจัดการเรียนการสอนและนําชุมชนมา
มสีวนรวมในการนเิทศการศกึษา

3. ผูบรหิารควรมเีวลาในการนเิทศมากขึ้น
4. มีการวางแผนระบบการนิเทศ กําหนดแนวทางนโยบายในการนิเทศภายในอยาง

ชัดเจนและจัดใหจํานวนครูเพยีงพอตามเกณฑ
5. ควรมีเอกสารหลักฐานแสดงถึงการนิเทศและการนําผลการนิเทศไปพัฒนาในการ

จัดการเรยีนการสอน
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ตาราง 10 แสดงปญหาการดําเนินงานของบุคลากรดานงานวชิาการของโรงเรยีน
ขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 2 ดานการวัดผลและประเมนิผล

ที่ ปญหาและอุปสรรค จํานวน(คน)
1 การวัดผลยังไมชัดเจนเอกสารมากเกนิไปและซ้ําซอน 13
2 ครูยังไมเขาใจการวัดและประเมนิผลที่ดพีอ 11
3 ครูรับผิดชอบงานหลายอยางเวลามนีอย ทําใหการวัดและประเมนิผลไม

เต็มที่
10

4 ครูมปีระสบการณในการออกแบบการวัดผลในหลักสูตรใหมนอย 3
5 การประเมนิตามสภาพจรงิยังขาดเครื่องมอืที่หลากหลาย 1
6 เครื่องมอืวัดผลยังไมครอบคลุมและไมหลากหลาย 1

จากตาราง 10 แสดงใหเห็นวา สภาพปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานวิชาการ
ดานการวัดผลและประเมินผล มีดังตอไปนี้ คือ การวัดผลยังไมชัดเจนเอกสารมากเกินไปและ
ซ้ําซอนมากที่สุด จํานวน 13 คน รองลงมาคือ ครูยังไมเขาใจการวัดและประเมินผลที่ดีพอ
จํานวน 11 คน และครูรับผิดชอบงานหลายอยางเวลามีนอยทําใหการวัดประเมินผลไมเต็มที่
จํานวน 10 คน ตามลําดับ สวนสภาพปญหาและอุปสรรคอื่น ๆ ไดแก ครูมีประสบการณ ในการ
ออกแบบการวัดผลนอยตามหลักสูตรใหมนอย การประเมินตามสภาพจริงยังขาดเครื่องมือที่
หลากหลายและเครื่องมอืวัดผลยังไมครอบคลุมและไมหลายหลาย

ประเด็นความคิดเห็นขอเสนอแนะแนวทางในการแกปญหาดานการนิเทศภายใน สรุปได
ดังนี้

1. ควรมกีารลดเอกสารในการวัดและประเมินผลลงโดยเฉพาะใบ ปพ.ตาง ๆ ที่มีมาก
ตัง้แต ใบ ปพ.1 – ปพ.9

2. ควรมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการสรางความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบวัดผล การทํา
เอกสารการวัดผลตาง ๆ และเนนการนําไปปฏบิัตจิรงิได

3. มกีารจัดทําคูมอืการวัดและประเมนิผลของสถานศกึษา
4. ควรมกีารสนับสนุนใหมกีารใชสื่อ บทเรยีนสําเร็จรูป เชน สื่อ CAI ตางๆที่มแีบบประเมนิ

ในตัว มแีบบประเมนิกอนเรยีนหลังเรยีนและเก็บผลการประเมนิเปนตอน ๆ ไป



บทท่ี 5

บทสรุป

การศึกษาคนควาดวยตนเอง เรื่อง “สภาพปญหาของบุคลากรที่รับผิดชอบงานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็กของกลุมโรงเรียนนาปรัง กลุมปง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาพะเยาเขต 2” มจุีดมุงหมาย

1. เพื่อศึกษาสภาพปญหาการของบุคลากรที่ดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก
กลุมนาปรัง สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2

2. เพื่อหาแนวทางแกไขสภาพปญหาของบุคลากรดานงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก
กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยศึกษาจาก
ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 5 คน ครูผูสอน 34 คนจากสถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 4 แหง
และสถานศกึษาขนาดกลาง 1 แหงของกลุมโรงเรียนนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พะเยา เขต 2 เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถาม มี 3 ตอน เปนแบบ
เลือกตอบ แบบมาตราสวนประมาณคา และแบบสอบถามแบบปลายเปด การวิเคราะหขอมูล
ไดดําเนินการโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร โดยหาคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และการแจกแจงความถี่

สรุปผลการศึกษา
การศึกษาสภาพปญหาการดําเนินงานบุคลากรดานงานวิชาการของโรงเรียนขนาด

เล็ก กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มีผลการศึกษา
ที่พบ ดังนี้

1. สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
ผูตอบแบบสอบถามเปนผูบริหารสถานศึกษา รวมครูผูสอน ทั้งหมด 39 คน สวนใหญ

เปนเพศชายมากกวาหญิง คิดเปน รอยละ 53.75 และ 46.25ตามลําดับ และมีอายุในระหวาง
30-39 ปมากที่สุดถึงรอยละ 55.80 รองลงมาเปนผูที่มีอายุ 20-29 ป คิดเปนรอยละ 23.75
อายุระหวาง 40-49 ป คิดเปนรอยละ 20.40 วุฒิการศึกษา พบวาผูตอบแบบสอบถามมี
วุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีมากที่สุด คิดเปนรอยละ 85.00 รองลงมามีวุฒิการศึกษาใน
เปนรอยละ 9.60 และมวีุฒกิารศกึษาปรญิญาเอก คดิเปนรอยละ 5.40
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ประสบการณการทํางานในตําแหนงหนาที่ปจจุบัน พบวา มีประสบการณ 11–15 ป
มากที่สุดคิดเปนรอยละ 38.25 รองลงมามีประสบการณ 16-20 ป คิดเปนรอยละ 22.50
ประสบการณต่ํากวา 5 ป คิดเปนรอยละ 23.75 ประสบการณ 5–10 ปคิดเปนรอยละ 15.00
สภาพการทํางานของบุคลากรดานวิชาการของสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก กลุมนาปรัง
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2

1.1 สภาพการดําเนินงานวิชาการ ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร พบวา
มกีารดําเนนิการอยูในระดับ มาก จํานวน 10 ประเด็น คือ มีการสงครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับ
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีการมีการเปดโอกาสใหครูไดศึกษาและวิเคราะหหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จัดใหมีเอกสารประกอบในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาเชน หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน คูมือการจัดกิจกรรมการเรียนรู ตาม
กลุมสาระการเรยีนรู มกีารกําหนดผูรับผิดชอบเกี่ยวกับหลักสูตรของสถานศึกษาไวอยางชัดเจน
มีการกําหนดหนาที่การจัดทําหลักสูตรใหแกคณะครูตามกลุมสาระการเรียนรูที่ชัดเจนมีการกํากับ
ดูแลใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษา
มีการศึกษาสภาพทั่วไปของทองถิ่น ทรัพยากรและความตองการทางวิชาการของสถานศึกษา
และชุมชนเพื่อวางแผนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถิ่น มีการใชหลักสูตร
สถานศึกษาที่ทําใหนักเรียนเกิดกระบวนการเรียนรูอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ มีการ
สนับสนุนใหครูวิเคราะหการใชหลักสูตรเพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรทุกกลุมสาระการเรียนรู
มีการนําขอมูลผลการเรียนรูของนักเรียนเพื่อนําไปประกอบการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา
มหีลักสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐานของสถานศกึษาสนองความตองการผูเรียนและทองถิ่น ครูทุกคน
มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและมีการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
สถานศกึษาครบทุกกลุมสาระการเรยีนรูและสมบูรณมีการดําเนินการอยูในระดับ มากที่สุด คือ
เปดโอกาสใหครูไดศึกษาและวิเคราะหหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อจัดทําหลักสูตร
สถานศกึษา มกีารกําหนดผูรับผิดชอบเกี่ยวกับหลักสูตรของสถานศึกษาไวอยางชัดเจน เชน ครู
วิชาการโรงเรียน ครูทุกคนมีสวนรวมในการจัดทํา หลักสูตรสถานศึกษามีการจัดทําหลักสูตร
การศกึษาขัน้พื้นฐานของสถานศกึษาครบทุกกลุมสาระ

1.2 สภาพการดําเนินงานวิชาการ ดานการจัดการเรียนการสอน พบวา มีการ
ดําเนินการอยูในระดับ มากที่สุด คือ เปดโอกาสใหนักเรียนไดมีการแขงขันทักษะดานวิชาการและ
วิชาชีพ มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่สงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูแบบบูรณาการ มีการ
ดําเนินการจัดการเรียนการสอนครบถวนทุกกลุมสาระการเรียนรูตามโครงสรางของหลักสูตร
สถานศึกษามีการดําเนินการดําเนินการอยูในระดับ มาก คือ กําหนดใหครูวางแผนและจัดทํา
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แผนการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนการสอนให
นักเรียนไดเรียนรูโดยใชทักษะกระบวนการ  มีการจัดกระบวนการเรียนการสอน ที่ใหนักเรียนได
เรียนรูดวยตนเองหรือสืบคนตามแหลงการเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา มีการจัดการเรียน
การสอนที่สงเสริมใหนักเรียนสามารถนําความรูไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได มีการสงเสริม
สนับสนุน ใหครูพัฒนา รูปแบบการเรียนการสอนอยางหลากหลาย มีการสงเสริม สนับสนุนใหครู
ไดนําภูมิปญญาทองถิ่นมารวมในการจัดการเรียนการสอน มีการจัดสิ่งแวดลอมที่ดีที่เอื้อตอ
การจัดการเรยีนกรสอนในสถานศกึษา

มีการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการเชิญวิทยากรทองถิ่น
มามสีวนรวมในการจัดการเรียนการสอน มีการดําเนินการอยูในระดับ ปานกลาง คือนักเรียนมี
สวนรวมในการวางแผนการจัดทํา แผนการจัดการเรียนรู เปดโอกาสใหนักเรียนไดเลือก
กจิกรรมการเรยีนตามความถนัดและความสนใจ

1.3 สภาพการดําเนินงานวิชาการ ดานการนิเทศภายใน พบวา มีการดําเนินการ
อยูในระดับ มาก คือ มีการจัดทําแผนการนิเทศภายในและประเมินความจําเปนในการนิเทศ
รวมกับคณะครูในสถานศึกษา มีการสงเสริม สนับสนุนใหมีการนิเทศภายในโดยบุคลากรใน
สถานศึกษาและ นําผลการนิเทศมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน มีการจัดกิจกรรมการ
นิเทศอยางหลากหลาย เชน การสังเกตการณสอน การตรวจเยี่ยมช้ันเรียน การศึกษาเอกสาร
การศึกษาดูงาน มีการจัดกิจกรรมการนิเทศอยางหลากหลาย เชน การสังเกตการสอน การตรวจ
เยี่ยมช้ันเรียน การศึกษาเอกสาร การศึกษาดูงาน มีการสงเสริม และสนับสนุน ใหครูได
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ มีการ
จัดทําปายนิเทศ ปายประกาศที่แสดงเกี่ยวกับขอมูลขาวสารวิชาการ ที่ใหครูและนักเรียนได
ศึกษาอยางเพียงพอและทั่วถึง มีการนําผลงานของนักเรียนมาใชในการประเมินผลการจัด
กิจกรรมการเรียนกรสอนของครู มีการสงเสริม สนับสนุนใหครูทุกคนไดรับการอบรม สัมมนา
เกี่ยวกับ การจัดการเรียนการสอน การนิเทศ การวัดและประเมินผล อยางสม่ําเสมอและทั่วถึง
มีการประชุมทางวิชาการคณะครูภายในโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ มีการกําหนดใหครูสรุป
รายงานผลการจัดการเรียนการสอนภาคเรียนละ 1 ครั้ง มีการจําลองการนิเทศ กํากับ ติดตาม
ไปปรับปรุงแกปญหาในการจัดการเรียนการสอน มีการดําเนินการอยูในระดับ ปานกลาง คือ
มีการเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาเขามามีสวนรวมใน
การนเิทศภายใน

1.4 สภาพการดําเนนิงานวชิาการดานการวัดและประเมนิผล พบวา มกีารดําเนนิการ
อยูในระดับ มากที่สุด คือ มีการบันทึกผลการประเมินของผูเรียนในเอกสาร ปพ. ตาง ๆ อยาง
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ครบถวนและเปนระบบ มกีารดําเนนิการวัดและประเมนิผลตามกําหนดการหรือตามแผนการวัด
และประเมินผล มีการวัดและประเมินผลการเรียนโดยใชเครื่องมือวัดและวิธีวัดอยาง
หลากหลาย การดําเนินการอยูในระดับ มาก อยู 12 ประเด็นคือ มีการจัดทําแผนการวัดและ
ประเมินผลการเรียนการสอนภายในสานศึกษาในแตละชวงช้ัน จัดใหมีเอกสารเครื่องมือในการวัด
และประเมนิผลการเรยีนรูสําหรับครูอยางเพยีงพอ มกีารวัดและประเมินผลของแตละกลุมสาระ
การเรียนรูครอบคลุมทั้งดานความรูดานคุณธรรม จริยธรรมและดานกระบวนการจัดใหมีการวัด
และประเมินผลตามสภาพจริง มีการแจงผลการประเมินแตละครั้งใหนักเรียนทราบหลังจากมี
การประเมนิผลทุกครั้งและประสานกับผูปกครองเพื่อใหทราบถึงพัฒนาการดานการเรียนรูของ
นักเรยีนทุกภาคเรียน นําผลการเรียนรูของนักเรียนมาเปนแนวทางในการจัดโครงการสอนซอม
เสรมิใหเหมาะกับสภาพนักเรียน มีการกําหนดใหครูผูสอนประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
ตามแผนจัดการเรียนรูแลวนําผลไปพัฒนาผูเรียนและการจัดการสอนของครู นําผลการเรียนรู
ของนักเรียนมาใชประเมินความกาวหนาทางวิชาการของโรงเรียน มีการกําหนดหรือวาง
แผนการวัดและประเมนิผลในแตละกลุมสาระหรือแตละวิชา มีการนําผลการวัดและประเมินผล
การเรียนรูของผูเรียนมาใชในกาปรับปรุงการสอนของครู จัดทําสรุปรายงานผลการวัดและ
ประเมินผลใหผูเกี่ยวของทราบอยางสม่ําเสมอ มีการปรับปรุงเครื่องมือวัดและวิธีวัดใหมีความ
เหมาะสมตอการจัดการเรยีนการสอนและผูเรยีน

1.5 สรุปสภาพการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 ทัง้ 4 ดาน คอื ดานหลักสูตรและการบริหาร
หลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศภายใน ดานการวัดผลและประเมินผล
พบวา สภาพการดําเนนิการในภาพรวม มกีารดําเนนิการในระดับมาก

2. ปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2

2.1 ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร พบปญหาและอุปสรรคือ ไมได
ดําเนินการ การประเมินผลการใชหลักสูตร มากที่สุด จํานวน 8 คน รองลงมาคือ การจัดทํา
หลักสูตรยังไมครอบคลุมถงึสภาพของชุมชน จํานวน 6 คน โครงสรางของหลักสูตรยังไมเหมาะสม
เนื่องจากไมยืดหยุนกับจํานวนบุคลากรที่ขาด จํานวน 5 คน ขาดครูวิชาการที่มีความรูและ
เช่ียวชาญในหลักสูตรและกลุมสาระโดยเฉพาะ จํานวน 4 คน ตามลําดับ สวนสภาพปญหาและ
อุปสรรคอื่น ๆ ไดแก หลักสูตรมีขอบเขตกวางแบงสาระการเรียนรูมากเกินไป การกําหนด
เนื้อหาสาระในหลักสูตรมากเกินไป การใชหลักสูตรยังไมมีวิธีการที่ชัดเจน ไมมีการนําหลักสูตร
มาใชอยางแทจริง โครงสรางของหลักสูตรยังไมเหมาะสมเนื่องจากไมยืดหยุนกับจํานวน
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บุคลากรที่ขาด และขาดเอกสารเกี่ยวของกับหลักสูตรตามกลุมสาระตาง ๆ ใหครูไดนํามาศกึษา
2.2 ดานการจัดการเรยีนการสอน พบปญหาและอุปสรรคือ ครูมีหนาที่รับผิดชอบ

งานมากเกินไปมากที่สุด จํานวน 12 คน รองลงมา คือ นักเรียนยังขาดการมีสวนรวมในการจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูและมีโอกาสนอยในการเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจ
จํานวน 9 คน และ ไมสามารถจัดการเรียนการสอนไดครบทุกกลุมสาระทุกขั้นอยางมีประสิทธิภาพ
จํานวน 8 คน ตามลําดับ สวนสภาพปญหาและอุปสรรคอื่น ๆ ไดแก ขาดการสนับสนุนในดาน
วัสดุ สื่อ เชน คอมพิวเตอร หรือ สื่อ ICT ตาง ๆ และขาดครูตามกลุมสาระที่มีความรูโดยตรง
ตามกลุมสาระ ขาดงบประมาณดําเนนิการงาน ครูสอนทกุกลมสาระการถายทอดบางสาระอาจ
ไมครบถวนสมบูรณ และเอกสารทางวิชาการ เชน คูมือ หนังสือเรียน มีมาไมทันตามกําหนด
เวลาที่ตองการ

2.3 ดานการนิเทศภายในพบปญหาและอุปสรรคือ สภาพปญหาและอุปสรรคใน
การดําเนินงานวิชาการดานการนิเทศภายใน มีดังตอไปนี้ คือ ขาดการนิเทศภายในอยาง
สม่ําเสมอ มากที่สุด จํานวน 12 คน รองลงมาคือ ผูบริหารมีเวลานอยที่จะนิเทศกํากับ ติดตาม
จํานวน 10 คน และชุมชนมีบทบาทนอยในการนิเทศภายในสถานศึกษา จํานวน 8 คน
ตามลําดับ สวนสภาพปญหาและอุปสรรคอื่น ๆ ไดแก การนิเทศภายในครูตองทําหนาที่หลาย
อยางไมมีเวลานิเทศเพียงพอ ยังไมมีการนิเทศภายในที่ชัดเจนและ จํานวนบุคลากรมีนอยทําให
ขาดผูนเิทศ

2.4 ดานการวัดและประเมนิผล พบปญหาและอุปสรรคคือ การวัดผลยังไมชัดเจน
เอกสารมากเกนิไปและซ้ําซอนมากที่สุด จํานวน 13 คน รองลงมาคือ ครูยังไมเขาใจการวัดและ
ประเมินผลที่ดีพอ จํานวน 11 คน และครูรับผิดชอบงานหลายอยางเวลามีนอยทําใหการวัด
ประเมินผลไมเต็มที่ จํานวน 10 คน ตามลําดับ สวนสภาพปญหาและอุปสรรคอื่น ๆ ไดแก ครู
มีประสบการณในการออกแบบการวัดผลนอยตามหลักสูตรใหมนอย การประเมินตามสภาพ
จรงิยังขาดเครื่องมอืที่หลากหลายและเครื่องมอืวัดผลยังไมครอบคลุมและไมหลายหลาย

อภปิรายผลการศึกษา
1. สภาพการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก กลุมนาปรัง สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 มลีักษณะดังตอไปนี้
1.1 สภาพการดําเนนิงานวชิาการดานหลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร ผลการศึกษา

พบวา ในภาพรวมมกีารดําเนนิการในระดับ มากที่สุด มเีพยีง 4ประเด็น ที่มีการดําเนินการอยูใน
ระดับมากแสดงวาสถานศึกษามีการดําเนินการเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาครบถวนสมบูรณ
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เปนสวนใหญ ที่จะนําไปใชในกระบวนการจัดการเรยีนการสอน โดยจัดใหมีผูรับผิดชอบเกี่ยวกับ
หลักสูตรสถานศึกษา ไดแก ครูวิชาการโรงเรียน มีการเปดโอกาสใหครูทุกคนไดรับการอบรม
พัฒนาศึกษาวิเคราะหเกี่ยวกับหลักสูตร และกําหนดหนาที่รับผิดชอบการจัดทําหลักสูตร
นําทองถิ่นมารวมดําเนินการจัดทําหลักสูตรโดยเฉพาะหลักสูตรทองถิ่น จัดใหมีเอกสาร
หลักสูตร คูมือการจัดกิจกรรมการเรียนรู มีการนําผลการเรียนรูของนักเรียนไปประกอบการ
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรทําใหสถานศึกษามีหลักสูตรที่สนองความตองการของผูเรียนและ
ทองถิ่น ที่ทําใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรูอยางเปนระบบและมปีระสทิธภิาพ

สวนประเด็นการจัดใหมีการประเมินผลการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของสถานศึกษาทุกปการศึกษา ที่มีการดําเนินการในระดับมาก แสดงวาสถานศึกษามีการใช
หลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาบางแหงยังขาดการประเมินการใชหลักสูตร ซึ่งตองมีการ
ปรับปรุงแกไขและพัฒนาตอไป เพราะการประเมินการใชหลักสูตรจะเปนตัวบงช้ีถึงประสิทธิภาพ
ของการใชหลักสูตรแลวจะนํามาซึ่งการพัฒนาและปรับปรุง หลักสูตรใหมปีระสทิธภิาพตอไป

สอดคลองกับอํานาจ จันทรแปน (2532) ที่ไดเสนอแนะวา การพัฒนาหลักสูตร
ที่มปีระสทิธภิาพ จงึควรมีแบบที่สมบูรณ ดังนี้

1. การวเิคราะหขอมูล วเิคราะหปญหา และความตองการวิเคราะหสถานการณ
2. การวางแผน ซึ่งประกอบดวย การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย

การสรางโปรแกรม
3. การสื่อสารและการนําไปใช อันไดแก การพัฒนาบุคลากรการพัฒนา

องคการและการจัดการ
4. การกํากับ ติดตาม นิเทศและการประเมินซึ่งผลกระทบตอการพัฒนา

หลักสูตรระดับโรงเรยีนมดีังนี้
4.1 ครูมสีวนรวมในการตัดสนิใจ เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
4.2 การพัฒนาหลักสูตรที่มขีอบขายกวางขวาง ครูบางสวนมีกิจกรรมการ

พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลาย
4.3 ทําใหโรงเรียนเกิดความรับผิดชอบ ในการคิดและตัดสินใจเกี่ยวกับ

หลักสูตรที่สอดคลองและสัมพันธกับความจรงิในชุมชนมากกวาทําหนาที่ประสานกับสวนกลาง
4.4 ทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในบทบาทและพฤติกรรมของครูใหมีความเปน

นักพัฒนาหลักสูตรมากขึ้น
และสอดคลองกับ ผจญ  กุณา (2540) ที่ศึกษาสภาพและแนวพัฒนาการ

ดําเนนิงานวชิาการในโรงเรยีนกันดาร สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาอําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย
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ผลการศึกษาพบวา ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสมกับสภาพทองถิ่นโดยนําสภาพ
ปญหาตาง ๆ ความตองการ พัฒนาทองถิ่นมาเปนขอมูลในการจัดทําหลักสูตร

1.2 สภาพการดําเนินงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอน ผลการศึกษา
พบวาในภาพรวมมีการดําเนินการในระดับมากที่สุดมีเพียง 3 ประเด็นและ ที่มีการดําเนินการ
อยูในระดับปานกลางคือ นักเรียนมีสวนรวมในการวางแผนการจัดการเรียนรูการเปดโอกาสให
นักเรียนไดเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจ มีการเชิญวิทยากร
ทองถิ่นมามสีวนรวมในการจัดการเรยีนการสอน

แสดงวาสถานศกึษาสวนใหญ มีการดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน
ที่ทําใหนักเรียนเกิดการเรียนรู มีทักษะ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค โดยมีการจัดการเรียน
การสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญโดยใชทักษะกระบวนการ การเรียนรูแบบบูรณาการ สงเสริมให
นักเรียนสามารถนําความรูไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันและมีการแขงขันทักษะดานวิชาการ
และวิชาชีพกําหนดใหครูวางแผนและจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับหลักสูตร
สถานศึกษา มีการสงเสริม สนับสนุน ใหครูพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนอยางหลากหลาย
นําภูมปิญญาทองถิ่นมารวมในการจัดการเรยีนการสอน

สวนประเด็น นักเรียนมีสวนรวมในการวางแผนการจัดการเรียนรู การเปด
โอกาสใหนักเรียนไดเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจ มีการเชิญ
วิทยากรทองถิ่นมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน ที่มีการดําเนินการอยูในระดับ ปานกลาง
แสดงวาสถานศกึษาบางแหงยังไมใหนักเรียนมามีสวนรวมในการวางแผนการจัดการเรียนรูและ
ยังไมใหนักเรยีนเลอืกกิจกรรมการเรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจ และยังไมไดนํา
วิทยากรและภูมิปญญาทองถิ่นมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน ถาในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน นักเรียนมีสวนรวมในการวางแผนการจัดการเรียนรูและสามารถเลือก
กิจกรรมการเรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจ และนําวิทยากรและภูมิปญญา
ทองถิ่นมามสีวนรวมในการจัดการเรยีนการสอน แลวก็จะทําใหการจัดการเรียนการสอนเปนไป
ตามความตองการของผูเรียนและทองถิ่น ที่จะสามารถพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนใหมี
ประสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น

สอดคลองกับ ทองพูล  บุญอึ่ง (2544, หนา 36-39) ไดกลาวไววา การจัดการ
เรยีนการสอนตองยดึหลักการทีว่า ทุกคนสามารถเรยีนรูได (All Children Can Learn) พระราชบัญญัติ
การศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 22 บัญญัติวา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู และ
พัฒนาตนเองได ในการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ
เต็มตามศักยภาพและมาตรา 24 ยังไดช้ีวา ในการจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรม ใหสอดคลอง
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กับความถนัดและความสนใจของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล นั่นคือครู
จะตองคํานึงอยูเสมอวาทุกคนเกงไมเทากัน และเกงคนละเรื่อง จึงตองมีการวิเคราะหผูเรียน
เปนรายบุคคล ทุกคนสามารถไดรับการพัฒนาใหมีศักยภาพ มีความสุข ความสําเร็จในชีวิตได
เทาเทยีมกัน

1.3 สภาพการดําเนนิงานวชิาการดานการนเิทศภายใน ผลการศกึษาพบวา ในภาพรวม
มีการดําเนินการอยูในระดับมาก มี 11 ประเด็น ที่มีการดําเนินการอยูในระดับปานกลางคือ
มีการเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขามามีสวนรวมในการนิเทศภายใน
สถานศกึษาสวนมากมกีารดําเนนิการนิเทศภายในเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน
โดยมกีารกํากับ ดูแล ใหครูเตรียมการสอนและตรวจบันทึกหลังการสอนอยางสม่ําเสมอ มีการ
สงเสริม และสนับสนุนใหครูไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนอยางสม่ําเสมอมีการจัดทําปายนิเทศ ปายประกาศที่แสดงเกี่ยวกับขอมูลขาวสาร
วิชาการที่ใหครูและนักเรียนไดศึกษาอยางเพียงพอและทั่วถึงมีการนําผลงานของนักเรียนมาใช
ในการประเมนิผลการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนของครู  มกีารสงเสรมิสนับสนุนใหครูทุกคน
ไดรับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับ การจัดการเรียนการสอน การนิเทศ การวัดและประเมินผล
อยางสม่ําเสมอและทั่วถึงกัน มีการประชุมทางวิชาการคณะครูภายในโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ
และทั่วถึงกัน มีการประชุมทางวิชาการคณะครูภายในโรงเรียนอยางสมทําเสมอ มีการ
กําหนดใหครูสรุปรายงานผลการจัดการเรยีนการสอนภาคเรยีนละ 1 ครั้ง มีการนําผลการนิเทศ
กํากับ ตดิตาม ไปปรับปรุงแกปญหาในการจัดการเรยีนการสอน

สวนประเด็นที่มีการดําเนินการอยูในระดับปานกลาง คือ มีการจัดทําแผน
การนเิทศภายในและประเมนิความจําเปนในการนเิทศรวมกับคณะครูในสถานศึกษา มีการสงเสริม
สนับสนุนใหมีการนิเทศภายในโดยบุคลากรในสถานศึกษาและนําผลการนิเทศมาพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน มีการจัดกิจกรรมการนิเทศอยางหลากหลายเชน การสังเกตการณ
สอน การตรวจเยี่ยมช้ันเรียน การศึกษาเอกสาร การศึกษาดูงาน มีการเปดโอกาสให
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาเขามามีสวนรวมในการนิเทศภายใน
แสดงวาสถานศึกษาบงแหง ยังไมมีการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา ครูและผูบริหาร
ไมเห็นความสําคัญของการนิเทศการศึกษา และไมมีรูปแบบการนิเทศที่ชัดเจน ไมมีการบันทึก
การนิเทศ ทําใหขาดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการจัดการเรียนการสอน ทําใหการเรียน
การสอนอาจจะไมพัฒนาเทาที่ควร

สอดคลองกับ ชาญชัย  อาจณิสมาจาร (2525) กลาววา ในปจจุบันการนเิทศ
มคีวามจําเปนตอกระบวนการเรยีนการสอนมาก ดวยเหตุผลดังนี้
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1. การศึกษาเปนกระบวนการที่ซับซอนและยุงยาก จําเปนที่จะตองมีการนิเทศ
เพื่อเปนการใหบรกิารแกครูจํานวนมากที่มคีวามสามารถตาง ๆ กัน

2. การนเิทศการศกึษาเปนงานที่มคีวามจําเปนตอความเจรญิ งอกงามของครู
แมวาครูจะไดรับการฝกฝนมาอยางดแีลวก็ตาม แตครูก็จะตองปรับปรุงฝกฝนตนเองอยางสม่ําเสมอ
ในขณะที่ทํางานในสถานการณจรงิ

3. การนิเทศการศกึษา มคีวามจําเปนตอการชวยเหลอืครูในการเตรียมการสอน
4. การพัฒนาการศึกษามีความจําเปนตอการทําใหครู เปนบุคคลที่ทันสมัย

อยูเสมอ เนื่องจากเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่มอียูเสมอ
และสอดคลองกับ วิจิตร  วรุตบางกูรและคณะ (2523, หนา 10) ไดกลาวถึง

ความจําเปนในการนเิทศการศกึษา เนื่องมาจากเหตุผลดังนี้
1. สภาพสังคมเปลี่ยนไปทุกขณะ การศกึษาจําเปนตองเปลี่ยนแปลงใหสอดคลอง

กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมดวย การนิเทศจะชวยทําใหเกิดความเปลี่ยนแปลงขึ้นในองคการ
ที่เกี่ยวของกับการศกึษา

2. ความรูในสาวิชาตาง ๆ เพิ่มขึ้นโดยไมหยุดยั้ง แมแนวคิดในเรื่องการเรียน
การสอนก็เกิดขึ้นใหมอยูตลอดเวลา การนิเทศการศึกษาจะชวยทําใหครูมีความรูทันสมัยอยู
เสมอ

3. การแกไขปญหาและอุกสรรคตาง ๆ เพื่อใหการเรียนการสอนพัฒนาขึ้น
จําเปนตองไดรับการช้ีแนะหรือการนิเทศการศึกษาจากครูชํานาญการโดยเฉพาะ จึงจะทําให
การแกปญหาใหสําเร็จลุลวง

4. การศึกษาของประเทศ ไมอาจจะรักษามาตรฐานไวได จะตองมาควบคุมดูแล
ดวยระบบนเิทศการศกึษา

1.4 สภาพการดําเนินงานวิชาการดานการวัดและเมินผล ผลกรศึกษาพบวา
ในภาพรวมมีการดําเนินการอยู ในระดับมาก ทุกประเด็นแสดงวาสถานศึกษาสวนมากมี
การดําเนินการเกี่ยวกับการวัดและเมินผลที่สอดคลองกับมาตรฐานและจุดมุงหมายของหลักสูตร
โดยมีการจัดทําแผนการวัดและเมินผล การเรียนการสอนภายในสถานศึกษาแตละชวงช้ัน จัดใหมี
เอกสาร เครื่องมือในการวัดและประเมินผลการเรียนรูสําหรับครูอยางเพียงพอ มีการวัดและ
ประเมินผลของแตละกลุมสาระการเรียนรูครอบคลุมทั้งดานความรู ดานคณุธรรม จริยธรรมและ
ดานกระบวนการ จัดใหมีการวัดและเมินผลตามสภาพจริงมีการประสานกับผูปกครองเพื่อให
ทราบถึงพัฒนาการดานการเรียนรูของนักเรียนทุกภาคเรียน มีการนําผลการเรียนรูของนักเรียน
มาเปนแนวทางในการจัดโครงการสอนซอมเสริม ใหเหมาะกับสภาพนักเรียน มีการกําหนดให
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ครูผูสอนประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามแผนจัดการเรียนรูแลวนําผลไปพัฒนาผูเรียน
การจัดการสอนของครู มีการบันทึกผลการประเมินของผูเรียนในเอกสารการวัดผล นําผล
การเรียนรูของนักเรียนมาใชประเมินความกาวหนาทางวิชาการของโรงเรียน มีการจัดและ
ประเมินผลการเรียนโดยใชเครื่องมือวัดและวิธีวัดอยางหลากหลาย มีการจัดทําสรุปรายงานผล
การวัดและเมนิผลใหผูเกี่ยวของทราบอยางสม่ําเสมอ มีการปรับปรุงเครื่องมือวัดและวิธีใหมีความ
เหมาะสมตอการจัดการเยนการสอนและผูเรียน

สอดคลองกับ กิติมา ปรีดีดิลก (2532, หนา 72-74) ไดกลาวถึงการวัดและ
ประเมินผลไววา การวัดและประเมินผลเปนหนาที่ของครูที่จะตองทําการวัดและประเมินผล
การเรียนของนักเรียนวาไดรับผลแคไหน เพียงไร หรือจะตองปรับปรุงแกไขอยางไร ดังนั้นการวัด
และประเมินผลเปนสิ่งที่จําเปนในกระบวนการเรียนการสอน เพราะการวัดและประเมินผลจะ
ชวยใหเกดิประโยชนในเรื่องเหลานี้

1. เพื่อปรับปรุงการสอนของครูทําใหครูทราบวาการสอนของตนเองเปน
อยางไรจะไดปรับปรุงแกไขใหดขีึ้น

2. เพื่อปรับปรุงการเรียนของนักเรียน  นักเรียนจะไดรูวาตนเองเกงออน
อยางไร  และครูก็จะทราบวาเด็กคนไหน เกง ออนแคไหน จะไดแกไข ปรับปรุงเปนราย ๆ ไป

3. เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารในโรงเรียน ทําใหทราบสภาพที่แทจริงของ
หลักสูตรโครงการสอนและบันทึกการสอนที่นํามาสูภาคปฏิบัติ ประสบกับปญหาอยางไร
ตรงไหน ที่ควรจะทําการแกไขหรอืพัฒนาตอไป

4. เพื่อเปนขอมูลทางการศึกษาตอไป เชน เพื่อแสดงผลการเรียนจบและเปน
หลักฐานใหผูปกครองไดทราบ

2. ปญหาการดําเนนิงานของบุคลากรดานงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก กลุมนาปรัง
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 มลีักษณะดังตอไปนี้

2.1 ดานหลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร พบปญหาและอุปสรรคคือสถานศึกษา
ไมไดดําเนินการการประเมินผลการใชหลักสูตร ขาดครูวิชาการที่มีความรูและเช่ียวชาญใน
หลักสูตรและกลุมสาระโดยเฉพาะ การจัดทําหลักสูตรยังไมครอบคลุมถึงสภาพของชุมชน
หลักสูตรมีของเขตกวาง  แบงสาระการเรียนรูและเนื้อหาสาระมากเกินไป  การใชหลักสูตรยังไมมี
วิธีการที่ชัดเจน ไมมีการนําหลักสูตรมาใชอยางแทจริง  โครงสรางของหลักสูตรยังไมเหมาะสม
เนื่องจาก ไมยดืหยุนกับจํานวนบุคลากรที่ขาด  และ ขาดเอกสารเกี่ยวของกับหลักสูตรตามกลุม
สาระตาง ๆ ใหครูไดนํามาศกึษา
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จากประเด็นปญหาดังกลาวสถานศกึษาควรดําเนนิการดังนี้ ควรมีการกําหนด
ประเด็น หรือหัวขอการประเมินเปนแนวเดียวกัน และมีการประเมินการใชหลักสูตรทุกป
การศึกษา  ควรมีการจัดอบรม สัมมนาเกี่ยวกับหลักสูตรอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอโดย
สถานศกึษาตองมกีารวเิคราะหสภาพชุมชนเพื่อนํามาเปนขอมูลในการกําหนดหลักสูตร

สถานศกึษา ควรใหมกีารกําหนดขอบเขตหรอืโครงสรางของหลักสูตรยดืหยุน
มากขึ้น เพื่อใหเหมาะกับสภาพของแตละสถานศกึษา  เพื่อจะไดงายตอการจัดการศกึษา
โดยเฉพาะสถานศกึษาขนาดเล็ก

2.2 ดานการจัดการเรียนการสอน พบปญหาและอุปสรรคคือ ครูมีหนาที่
รับผิดชอบงานมากเกินไป ทั้งงานดานการสอน งานพิเศษตาง ๆ งานชุมชน นักเรียนยังขาดการ
มสีวนรวมในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูและมีโอกาสนอยในการเลือกเรียนตามความถนัด
และความสนใจไมสามารถจัดการเรยีนการสอนไดครบทุกกลุมสาระทุกช้ันอยางมีประสิทธิภาพ
ขาดการสนับสนุนในดาน วัสดุ สื่อ เชน คอมพิวเตอร ขาดครูตามกลุมสาระที่มีความรูโดยตรง
ตามกลุมสาระ

จากประเด็นปญหาดังกลาว สถานศึกษา ควรขจัดใหมีเจาหนาที่ธุรการ
สถานศึกษา เพื่อจะไดใหครูผูสอนไดปฏิบัติหนาที่การเรียนการสอนอยางเต็มที่ ควรใหนักเรียน
มามีสวนรวมในการวางแผนและรวมจัดทําแผนการจัดการเรียนรู และมีโอกาสเลือกเรียนตาม
ความถนัดและความในใจ ตามศักยภาพของสถานศกึษา ควรจัดสรรบุคลากรทางการสอน ใหครบ
ตามจํานวนช้ันเรียน ควรมีการสนับสนุนอยางเปนรูปธรรมในการสอนแบบ บูรณาการหลาย ๆ
วชิา และรวมชวงช้ัน ควรมกีารการจัดสรรวัสดุ สื่อ ตอการเรียนรูอยางเพียงพอ โดยเฉพาะสื่อ ICT
ตาง ๆ สําหรับสถานศกึษาที่อยูหางไกลและควรมกีารพัฒนาครใูนแตละกลุมสาระอยางตอเนื่อง
สนับสนุนงบประมาณอยางเพียงพอ มีการจัดอบรมสัมมนาใหกับครูเพื่อใหเกิดการพัฒนา
ในการจดการเรยีนการสอนและใหมีการจัดเอกสารทางการจัดการเรียนการสอนอยางเพียงพอ
และทั่วถงึ  เพื่อครูจะไดจัดการเรยีนการสอนอยางเต็มที่และมปีระสทิธภิาพ

2.3 ดานการนิเทศภายใน พบปญหาและอุปสรรคคือ ขาดการนิเทศภายในอยาง
สม่ําเสมอ ชุมชนมบีทบาทนอยในการนเิทศภายในสถานศกึษา การนเิทศภายในครูตองทําหนาที่
หลายอยาง ไมมเีวลานเิทศเพยีงพอ ยังไมมกีารนเิทศภายในที่ชัดเจน

จากประเด็นปญหาดังกลาวสถานศึกษา ควรมีการจัดตารางากรนิเทศและ
ดําเนินการนิเทศตามตารางอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ ควรสรางความเขาใจกับชุมชนในเรื่อง
การจัดการเรียนการสอนและนําชุมชนมามีสวนรวมในการนิเทศการศึกษา ผูบริหารควรมีเวลา
ในกรนิเทศมากขึ้น มีการวางแผนระบบการนิเทศ กําหนดแนวทางนโยบายในการนิเทศภายใน
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อยางชัดเจนและจัดใหจํานวนครูเพียงพอตามเกณฑ ก็จะสามารถทําใหระบบการนิเทศภายใน
สถานศกึษาดขีึ้นและทําใหเกดิการพัฒนาการจัดการศกึษาไดมากขึ้น

2.4 ดานการวัดและประเมินผล พบปญหาและอุปสรรคคือ การวัดยังไมชัดเจน
เอกสารมากเกินไปและซ้ําซอน ครูยังไมเขาการวัดและประเมินผลที่ดีพอ ครูรับผิดชอบงานหลาย
อยางเวลามีนอย ทําใหการวัดประเมินผลไมไดอยางเต็มที่ ครูมีประสบการณในการออกแบบ
การวัดผลในหลักสูตรใหมนอย การประเมนิตามสภาพจรงิยังขาดเครื่องมอืที่หลากหลาย

จากประเด็นปญหาดังกลาว สถานศึกษาควรมีการลดเอกสารในการวัดและ
ประเมินผลลง ควรมารจัดอบรมเชิงปฏิบัติการสรางความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบวัดผล การทํา
เอกสารการวัดผลตาง ๆ และเนนการนําไปปฏิบัติจริงได มีการจัดทําระเบียบการวัดและประเมินผล
ของถานศึกษา ก็จะทําใหการวัดและประเมินผลมีประสิทธิภาพและเปนสิ่งบงบอกคุณภาพของ
การจัดการเรยีนการสอนตอไป

ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาในการนําผลการวจัิยไปใช
จากการศึกษาคนควาในครั้งนี้ ผูศึกษามีขอเสนอแนะการดําเนินการดําเนินงาน

วชิาการในสถานศกึษาดังนี้
ดานหลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร
ควรมีการกําหนดประเด็นหรือหัวขอการประเมินการใชหลักสูตรสถานศึกษาเปนแนว

เดียวกัน โดยประเมินทุกปการศึกษา ติดตามผลเปนระยะ ๆ และมีกรนําผลการประเมินมาปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง

ดานการจัดการเรยีนการสอน
ควรใหนักเรียนมามีสวนรวมในการวางแผนและรวมจัดทําแผนการจัดการเรียนรู

มโีอกาสเลอืกเรยีนตามความถนัดและความสนใจ ตามศักยภาพของสถานศึกษา และควรมีการ
นําวิทยากรทองถิ่นมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหการจัดการเรียนการสอน
สนองความตองการองผูเรยีนและทองถิ่น

ดานการนเิทศภายใน
ควรมีการจัดตารางการนิเทศและดําเนินการนิเทศตามตารางอยางตอเนื่องและ

สม่ําเสมอ มีการสงเสริมสนับสนุนใหมีการนิเทศภายในอยางหลากหลายโดยบุคลากร
สถานศึกษาและนําผลการนิเทศมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน และมีการเปดโอกาสให
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานมามสีวนรวมในการนเิทศภายใน
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ดานการวัดและประเมนิผล
ควรมกีารปรับปรุงเครื่องมอืวัดและวิธีวัดใหมีความเหมาะสมตอการจัดการเรียนการสอน

ควรจัดใหมีเอกสาร เครื่องมือในการวัดและประเมินผลองครูอยางเพียงพอ มีการสงเสริม
ใหครูผูสอนประเมินผลการจัดการเรียนรูแลวนําผลไปพัฒนาผูเรียนและการจัดการเรียนการสอน
ของครู และควรมกีารจัดทําสรุปรายงานผลการวัดและประเมนิผลใหผูเกี่ยวของทราบอยางสม่ําเสมอ
เพื่อใหการวัดและประเมนิผลเปนการวัดผลสัมฤทธิ์ของการจัดการเรยีน

ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป
1. เนื่องจากงานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารงานจัดการศึกษาในสถานศึกษา

ควรศึกษาการดําเนินงานดานวิชาการใหมีขอบขายของงานกวางมากขึ้น โดยอาศัยหลักการ
บรหิารตาง ๆ มาเปนสิ่งกําหนดขอบขายของการศึกษา เชน ระบบ P-D-C-A เปนตน และควรศึกษา
ทั้งสถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดใหญ เพื่อจะไดทราบสภาพและปญหาของการดําเนินงานวา
การไดครอบคลุมมากยิ่งขึ้น

2. ในการศกึษาครัง้ตอไป ควรศกึษาคนควาในเชิงคุณภาพ และเชิงเปรยีบเทยีบ เพื่อศกึษา
ปญหาและอุปสรรคตอการดําเนินงานวิชาการอยางละเอียด และประชากรที่ศึกษาควรศึกษา
จากกลุมประชากรที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาทั้งหมด เชน ผูบริหาร ครู นักเรียน ลูกจาง
ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สมาคมศษิยเกา เพื่อจะไดทราบสภาพ ปญหา
มากยิ่งขึ้น

3. ควรมีการเก็บขอมูลโดยวิธีการอื่นเพิ่มเติม นอกเหนือจากการใชเครื่องมือที่เปน
แบบสอบถาม เชน วธิีการสัมภาษณ การสังเกต เพื่อใหไดขอมูลตรงกับความเปนจรงิมากยิ่งขึ้น

4. ควรศึกษาการดําเนินงานวิชาการของผูบริหารของสถานศึกษาและครูผูสอนของ
สถานศึกษาเอกชนทั้งสายสามัยและอาชีพเพื่อเปรียบเทียบกับการดําเนินงานของสถานศึกษา
ของรัฐ และนําแนวทางหรอืวธิกีารที่ด ีที่มปีระสทิธภิาพมาเปนประโยชนในการพัฒนาการดําเนินงาน
วชิาการของสถานศกึษาแตละสวนตอไป
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ภาคผนวก



แบบสอบถามการศึกษาคนควาดวยตนเอง
เรื่อง

สภาพปญหาของบุคลากรที่รับผดิชอบงานวชิาการโรงเรยีนขนาดเล็ก
ของกลุมโรงเรยีนนาปรัง กลุมปง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2
แบบสอบถามนี้มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาสภาพและปญหาของบุคลากรที่รับผิดชอบงาน

วิชาการโรงเรียนขนาดเล็กของกลุมโรงเรียนนาปรัง กลุมปง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 โดยแบบสอบถามไดแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้

คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2 สภาพการดําเนินงานของบุคลากรที่รับผิดชอบงานวิชาการโรงเรียน

ขนาดเล็กของกลุมโรงเรียนนาปรัง กลุมปง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาพะเยา เขต 2

ตอนที่ 3 ปญหาการดําเนินงานของบุคลากรที่รับผิดชอบงานวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็กของกลุมโรงเรียนนาปรัง กลุมปง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาพะเยา เขต 2

ในการตอบแบบสอบถาม ขอความกรุณาทานไดโปรดตอบคําถามทุกขอตามสภาพ
ความเปนจริงที่ทานไดดําเนินการ ผลการศึกษาจะสรุปเปนภาพรวมของสภาพและปญหาของ
บุคลากรที่รับผิดชอบงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กของกลุมโรงเรียนนาปรัง กลุมปง 1 สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2

การวิจัยครั้งนี้จะไมมีผลกระทบตอการบริหารงานโรงเรียนหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งแต
อยางใดคณะผูวจัิยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานเปนอยางดีจึงขอขอบพระคุณ
เปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้

สนั่น  เลศิทอง
สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา

มหาวทิยาลัยพะเยา
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ตอนที่ 1 สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย / ลงใน (  ) หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพความเปนจรงิของ
ทาน

1. เพศ
(  )  ชาย (  )  หญงิ

2. อายุ
(  )  20 – 29 ป (  )  30 – 39 ป
( )  40 – 49 ป (  )  50 ปขึ้นไป

3. วุฒกิารศกึษา
(  )  ต่ํากวาปรญิญาตรี (  )  ปรญิญาตรี
(  )  ปรญิญาโท (  )  ปรญิญาเอก

4. ปจจุบันดํารงตําแหนง / หนาที่
(  )  ผูบรหิารสถานศกึษา (  )  ครูผูสอน

5. ประสบการณการทํางานในตําแหนง / หนาที่ปจจุบัน
(  )  ต่ํากวา 5 ป (  )  5 – 10 ป
(  )  11 – 15 ป (  )  16 – 20 ป
(  )  21 ปขึ้นไป
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ตอนที่ 2 สภาพการดําเนินงานของบุคลากรที่รับผิดชอบงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก
ของกลุมโรงเรียนนาปรัง กลุมปง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 2
คําชี้แจง โปรดพิจารณาประเด็นขอความแตละดาน แลวทําเครื่องหมาย / ลงในชองระดับสภาพ
การดําเนนิงานวชิาการในโรงเรียนของทาน ทางดานขวามือใหตรงกับขอเท็จจริงของทานมากที่สุด
ทั้งนี้คําตอบของทานจะมีคุณคาตอการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขนาดเล็กเปนอยางยิ่ง โดยแบบสอบถามตอนที่ 2 นี้แบงออกเปน 4 ดาน มีจํานวน ทั้งหมด 56 ขอ
และมเีกณฑมาตราสวนประมาณคา แบงออกเปน 5 ระดับ ดังนี้

ระดับ 5 หมายถงึ การดําเนนิการอยูในระดับมากที่สุด
ระดับ 4 หมายถงึ การดําเนนิการอยูในระดับมาก
ระดับ 3 หมายถงึ การดําเนนิการอยูในระดับปานกลาง
ระดับ 2 หมายถงึ การดําเนนิการอยูในระดับนอย
ระดับ 1 หมายถงึ การดําเนนิการอยูในระดับนอยที่สุด

ขอที่ สภาพการดําเนนิงานของบุคลากรที่รับผดิชอบงาน
วชิาการ

ระดับการดาํเนนิการ
มาก
ที่สดุ

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สดุ

1
1.ดานหลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร
มกีารสงครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับกับการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา

2 เปดโอกาสใหครูไดศึกษาและวเิคราะหหลักสูตร
การศึกษาขัน้พื้นฐานเพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

3 จัดใหมเีอกสารประกอบในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาเชน หลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน คูมอืการ
จัดกจิกรรมการเรียนรู ตามกลุมสาระการเรียนรู เปนตน

4 มกีารกําหนดผูรับผดิชอบเกี่ยวกับหลักสูตรของ
สถานศึกษาไวอยางชัดเจน เชน ครูวชิาการโรงเรียน

5 มกีารกําหนดหนาท่ีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหแก
คณะครูตามกลุมสาระการเรียนรูท่ีชัดเจน

6 มกีาร กํากับ ดูแลใหครูจัดกจิกรรมการเรียนรูท่ี
สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษา
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ขอที่
สภาพการดําเนนิงานของบุคลากรที่รับผดิชอบงาน

วชิาการ

ระดับการดาํเนนิการ
มาก
ที่สดุ

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สดุ

7 ศึกษาสภาพท่ัวไปของทองถิ่น ทรัพยากรและความ
ตองการทางวชิาการของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อวาง
แผนการจัดทําหลกัสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถิ่น

8 ใชหลักสูตรสถานศึกษาท่ีทําใหนักเรียนเกดิกระบวนการ
เรียนรูอยางเปนระบบและมปีระสทิธิภาพ

9 สนับสนุนใหครูวเิคราะหการใชหลักสูตรเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรทุกกลุมสาระการเรียนรู

10 นําขอมูลผลการเรียนรูของนักเรียนเพื่อนําไปประกอบการ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา

11 หลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐานของสถานศึกษาสนอง
ความตองการผูเรียนและทองถิน่

12 จัดใหมกีารประเมนิผลการใชหลักสูตรการศึกษาขัน้
พื้นฐานของสถานศึกษาทุกปการศึกษา

13 ครูทุกคนมสีวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
14 มกีารจัดทําหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐานของ

สถานศึกษาครบทุกกลุมสาระการเรียนรูและสมบูรณ

1
2.ดานการจัดการเรยีนการสอน
กําหนดใหครูวางแผนและจัดทําแผนการจัดการเรียนรูท่ี
สอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา

2 นักเรียนมสีวนรวมในการวางแผนการจัดทําแผนการ
จัดการเรียนรู

3 เปดโอกาสใหนักเรียนไดเลอืกกจิกรรมการเรียนตาม
ความถนัดและความสนใจ

4 มกีารจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีใหนักเรียนไดเรียนรู
โดยใชทักษะกระบวนการ

5 เปดโอกาสใหนักเรียนไดมกีารแขงขันทักษะดานวชิาการ
และวชิาชีพ

6 มกีารจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีใหนักเรียนไดเรียนรู
แบบบูรณาการ
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ขอที่
สภาพการดําเนนิงานของบุคลากรที่รับผดิชอบงาน

วชิาการ

ระดับการดาํเนนิการ
มาก
ที่สดุ

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สดุ

7 มกีารจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีใหนักเรียนได
เรียนรูดวยตนเองหรือสบืคนตามแหลงการเรียนรูท้ังใน
และนอกสถานศึกษา

8 มกีารจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมใหนักเรียน
สามารถนําความรูไปประยุกตใชในชีวติประจําวันได

9 มกีารสงเสริม สนับสนุน ใหครูพัฒนารูปแบบการเรียน
การสอนอยางหลากหลาย

10 มกีารสงเสริม สนับสนุนใหครูไดนําภูมปิญญาทองถิ่น
มารวมในการจัดการเรียนการสอน

11 มกีารดําเนนิการจัดการเรียนการสอนครบถวนทุกกลุม
สาระการเรียนรูตามโครงสรางของหลักสูตร
สถานศึกษา

12 มกีารจัดสิ่งแวดลอมท่ีดท่ีีเอื้อตอการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ

13 มกีารเชิญวทิยากรทองถิ่นมามสีวนรวมในการจัดการ
เรียนการสอน

14 มกีารสงเสริมและสนับสนุนใหครูไดจัดทําและใชสื่อการ
เรียนการสอนท่ีสอดคลองกับกลุมสาระการเรียนรู

1
3.ดานการนเิทศภายใน
มกีารจัดทําแผนการนเิทศภายในและประเมนิความ
จําเปนในการนเิทศรวมกับคณะครูในสถานศึกษา

2 มกีารสงเสริม สนับสนุนใหมกีารนเิทศภายในโดย
บุคลากรในสถานศึกษาและนําผลการนเิทศมาพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน

3 มกีารกํากับ ดูแล ใหครูเตรียมการสอนและตรวจบันทึก
หลังการสอนอยางสมํ่าเสมอ

4 มกีารจัดกจิกรรมการนเิทศอยางหลากหลายเชน การ
สังเกตการณสอน การตรวจเย่ียมช้ันเรียน การศึกษา
เอกสาร การศึกษาดูงาน
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ขอที่
สภาพการดําเนนิงานของบุคลากรที่รับผดิชอบงาน

วชิาการ

ระดับการดาํเนนิการ
มาก
ที่สดุ

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สดุ

5 มกีารสงเสริม และสนับสนุน ใหครูไดแลกเปลี่ยนความ
คดิเห็นในการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน
อยางสมํ่าเสมอ

6 มกีารจัดทําปายนเิทศ ปายประกาศท่ีแสดงเกี่ยวกับ
ขอมูลขาวสารวชิาการ ท่ีใหครูและนักเรียนไดศึกษา
อยางเพยีงพอและท่ัวถงึ

7 มกีารนําผลงานของนักเรียนมาใชในการประเมนิผลการ
จัดกจิกรรมการเรียนการสอนของครู

8 มกีารสงเสริม สนับสนุนใหครูทุกคนไดรับการอบรม
สัมมนาเกี่ยวกับ การจัดการเรียนการสอน การนเิทศ
การวัดและประเมนิผลอยางสมํ่าเสมอและท่ัวถงึ

9 มกีารประชุมทางวชิาการคณะครูภายในโรงเรียนอยาง
สมํ่าเสมอ

10 มกีารกําหนดใหครูสรุปรายงานผลการจัดการเรียนการ
สอนภาคเรียนละ 1 คร้ัง

11 มกีารนําผลการนเิทศ กํากับ ตดิตามไปปรับปรุง
แกปญหาในการจัดการเรียนการสอน

12 มกีารเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้
พื้นฐานของสถานศึกษาเขามามสีวนรวมในการนเิทศ
ภายใน

1
4. ดานการวดัผลและประเมนิผล
มกีารจัดทําแผนการวัดและประเมนิผลการเรียนการ
สอนภายในสถานศึกษาในแตละชวงช้ัน

2 จัดใหมเีอกสาร เคร่ืองมอืในการวัดและประเมนิผลการ
เรียนรูสําหรับครูอยางเพยีงพอ

3 มกีารการวัดและประเมนิผลของแตละกลุมสาระการ
เรียนรูครอบคลุมท้ังดานความรู ดานคุณธรรม
จริยธรรมและดานกระบวนการ

4 จัดใหมกีารวัดและประเมนิผลตามสภาพจริง
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ขอที่
สภาพการดําเนนิงานของบุคลากรที่รับผดิชอบงาน

วชิาการ

ระดับการดาํเนนิการ
มาก
ที่สดุ

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สดุ

5 มกีารแจงผลการประเมนิแตละคร้ังใหนักเรียนทราบ
หลังจากมกีารประเมนิผลทุกคร้ังและประสานกับ
ผูปกครองเพื่อใหทราบถงึพัฒนาการดานการเรียนรู
ของนักเรียนทุกภาคเรียน

6 นําผลการเรียนรูการเรียนของนักเรียนมาเปนแนวทาง
ในการจัดโครงการสอนซอมเสริมใหเหมาะกับสภาพ
นักเรียน

7 มกีารกําหนดใหครูผูสอนประเมนิผลการจัดการเรียน
การสอนตามแผนจัดการเรียนรูแลวนําผลไปพัฒนา
ผูเรียนและการจัดการสอนของครู

8 มกีารบันทึกผลการประเมนิของผูเรียนในเอกสาร ปพ.
ตางๆอยางครบถวนและเปนระบบ

9 นําผลการเรียนรูของนักเรียนมาใชประเมนิ
ความกาวหนาทางวชิาการของโรงเรียน

10 มกีารกําหนดหรือวางแผนการวัดและประเมนิผลในแต
ละกลุมสาระหรือแตละวชิา

11 มกีารดําเนนิการวัดและประเมนิผลตามกําหนดการ
หรือตามแผนการวัดและประเมนิผล

12 มกีารวัดและประเมนิผลการเรียนโดยใชเคร่ืองมอืและ
วธีิวัดอยางหลากหลาย

13 มกีารนําผลการวัดและประเมนิผลการเรียนรูของผูเรียน
มาใชในการปรับปรุงการสอนของครู

14 จัดทําสรุปรายงานผลการวัดและประเมนิผลให
ผูเกี่ยวของทราบอยางสมํ่าเสมอ

15 มกีารปรับปรุงเคร่ืองมอืวัดและวธีิวัดใหมคีวาม
เหมาะสมตอการจัดการเรียนการสอนและผูเรียน
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ตอนที่ 3 ปญหาการดําเนินงานของบุคลากรที่รับผิดชอบงานวชิาการโรงเรยีนขนาดเล็ก
ของกลุมโรงเรยีนนาปรัง กลุมปง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 2
คําชี้แจง โปรดแสดงความคิดเห็นของทานเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรค ตลอดจนแนวทาง
แกปญหาในการดําเนนิงานวชิาการในโรงเรยีนของทาน ตามหัวขอตอไปนี้ (โดยเพิ่มเติมประเด็น
ปญหาและอุปสรรค ตามสภาพจรงิในสถานศกึษาของทาน)

ปญหาและอุปสรรค แนวทางแกปญหา
ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร

1 ..................................................................
....................................................................
....................................................................

....................................................................

....................................................................

....................................................................
2 .................................................................
....................................................................
....................................................................

....................................................................

....................................................................

....................................................................
3 .................................................................
....................................................................
....................................................................

....................................................................

....................................................................

....................................................................
ดานการจัดการเรยีนการสอน

1 ..................................................................
....................................................................
....................................................................

....................................................................

....................................................................

....................................................................
2 .................................................................
....................................................................
....................................................................

....................................................................

....................................................................

....................................................................
3 .................................................................
....................................................................
....................................................................

....................................................................

....................................................................

....................................................................
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ดานการนิเทศภายใน
1. ................................................................
....................................................................
....................................................................

....................................................................

....................................................................

....................................................................
2 .................................................................
....................................................................
....................................................................

....................................................................

....................................................................

....................................................................
3 .................................................................
....................................................................
....................................................................

....................................................................

....................................................................

....................................................................
ดานการวัดและประเมนิผล

1 ..................................................................
....................................................................
....................................................................

....................................................................

....................................................................

....................................................................
2 .................................................................
....................................................................
....................................................................

....................................................................

....................................................................

....................................................................
3 .................................................................
....................................................................
....................................................................

....................................................................

....................................................................

....................................................................
 ขอขอบคุณเปน

อยางสูง



ประวัติผูศึกษาคนควา



ประวัติผูศึกษาคนควา

ชื่อ นามสกุล สนั่น  เลศิทอง
วัน เดอืน ป เกดิ 3 มถิุนายน 2506
ที่อยูปจจุบัน 81 หมู 4 ตําบลดอนศรชุีม อําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา
ที่ทํางานปจจุบัน โรงเรยีนบานหมุน ตําบลนาปรัง อําเภอปง จังหวัดพะเยา
ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน ผูอํานวยการโรงเรยีน
ประสบการณการทํางาน

พ.ศ. 2537 โรงเรยีนบานแมทะลาย ตําบลพระธาตุขงิแกง อําเภอจุน
จังหวัดพะเยา

พ.ศ. 2534 โรงเรยีนชุมชนบานดอนไชย ตําบลหงมิ อําเภอปง
จังหวัดพะเยา

พ.ศ. 2530 โรงเรยีนบานกุดเรอืคํา ตําบลหนองแสงใหญ อําเภอโขงเจยีม
จังหวัดอุบลราชธานี

ประวัตกิารศึกษา
พ.ศ. 2529 ค.บ. (เกษตรศาสตร) มหาวิทยาลัยราชภัฏพบิูลสงคราม
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