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บทคัดย่อ 

 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการ ปัญหา และ

ข้อเสนอแนะ ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวังเหนือ 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ประชากรประกอบด้วยผู้บริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็กอ าเภอวังเหนือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 จ านวน 19 โรงเรียน ที่สอนในปีการศึกษา 2554 จ านวน 118 คน เครื่องมือที่ใช้ใน

การศกึษาเป็นแบบสอบถามแบบส ารวจรายการ แบบมาตราส่วนประมาณค่าและแบบสอบถาม

แบบปลายเปิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ทั้ง  12 งาน ได้แก่  การพัฒนาหลักสูตร  

สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและการ เทียบโอนการเรียน 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  การสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว  องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  น ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่           

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวังเหนือ  

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (µ=3.69) เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแล้ว ผู้ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่มกีารปฏิบัติในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (µ=3.91) รองลงมา

คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (µ=3.85) และมีการปฏิบัติน้อยสุด

ในด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น (µ=3.33) 
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ABSTRACT 

 

This study examined issues dealing with academic administrators, problems and 

solution of small school in Wangnua District Lampang Primary Educational Service Area 

Office 3. Those providing information for the study were administrators and teachers in 

Wangnua Province Lampang Primary Educational Service Area Office 3. Population under 

study comprised 118 from aforementioned school in the 2011 academic year.  They were 

asked to respond to the questionnaires covering aspects of the academic administration. 

The twelve academic administrative tasks the school administrators had were curriculum 

development, learning process development, educational evaluation and transfer, research 

in educational quality development, development of teaching aids innovation and 

technology, development of learning resources, educational supervision, educational 

guidance, development of quality assurance in education, promotion of the community’s 

academic knowledge, cooperation in academic development with other schools and 

academic support to families organization agencies other school. Collected data were 

frequency, analyzed by using percentage, mean and standard deviation.  

Found that educational Academic Affairs Administration of small school in 

Wangnua Province were high level (µ=3.69) When considered in detail most of the 

respondents have operating in learning process development in high level (µ=3.91) 

Subordinate is development of quality assurance in education (µ=3.85) and low level in the 

cooperation in academic development with other schools (µ=3.33) 
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บทคัดย่อ  

 การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอ  

วังเหนือ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ประชากรประกอบด้วยผู้บริหารและ

ครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็กอ าเภอวังเหนือ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

จ านวน 19 โรงเรียน ที่สอนในปีการศึกษา 2554 จ านวน 118 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นแบบสอบถาม

แบบส ารวจรายการ แบบมาตราส่วนประมาณค่าและแบบสอบถามแบบปลายเปิด วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ

แจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวังเหนือมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก       

(µ=3.69) เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแล้ว ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการปฏิบัติในด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (µ=3.91) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา (µ=3.85) และมีการปฏิบัติน้อยสุดในด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาอื่น (µ=3.33) 

                         

ABSTRACT  

 This study examined issues dealing with academic administrators of small school in Wangnua 

District Lampang Primary Educational Service Area Office 3. Those providing information for the study 

were administrators and teachers in Wangnua Province Lampang Primary Educational Service Area 

Office 3. Population under study comprised 118 from aforementioned school in the 2011 academic year.   

 Found that educational Academic Affairs Administration of small school in Wangnua Province 

were high level (µ=3.69) When considered in detail most of the respondents have operating in learning 

process development in high level (µ=3.91) Subordinate is development of quality assurance in 

education (µ=3.85) and low level in the cooperation in academic development with other schools 

(µ=3.33) 
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ความเป็นมาของการท าวิจัย 

 การศึกษามีสว่นในการช่วยพัฒนาทัง้ด้านสตปัิญญา อารมณแ์ละสังคม เพ่ือให้บุคคลนั้นอยู่ร่วมกับ

ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ตรงกับแนวทางปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  (2545, หน้า 1-2) ซึ่งมี

เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้เต็มศักยภาพ โดยเน้นให้นักเรียนมีความสามารถทางความคิด 

สามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง รู้จักคิด วิเคราะห์ ค้นหาสาเหตุและแนวทางในการแก้ปัญหาได้        

ทันเหตุการณ์ มองกว้าง คิดไกล ใฝ่รู้ อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างสันติ มีคุณธรรม และจริยธรรม แต่การ

ด าเนนิการดังกล่าวจะบรรลุผลต้องมกีารปฏบัิตงิานวชิาการท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์  

 งานวชิาการเป็นหัวใจหลักของโรงเรียนทุกแห่ง การท่ีโรงเรียนจะได้รับการยอมรับและความเชื่อม่ัน 

จากผู้ปกครองและชุมชนมากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับผลงานทางวิชาการเป็นส าคัญ ดังนั้นผู้มีส่วนร่วมใน

การจัดการศึกษาของโรงเรียนจะต้องร่วมกันพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของโรงเรียนตามวัตถุประสงค์ท่ี

สถานศึกษาก าหนด อย่างไรก็ตามถึงแม้ทุกฝ่ายจะให้ความส าคัญของงานวิชาการอย่างเต็มท่ี ยังพบว่า    

การด าเนนิงานวิชาการยังมีปัญหาหลายอยา่ง ดังรายงานการศึกษาของ จิตราภรณ์ บุญยงค ์(2542) เกี่ยวกับ

การด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย พบว่าครูไม่เห็น

ความส าคัญของแผนการสอน ไมใ่ชก้ระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ไม่สามารถจัดวิชา

เลอืกเสรีได้อยา่งหลากหลาย ดังนัน้การด าเนินงานวิชาการจะมีประสิทธิภาพดีหรือมีปัญหามากน้อยเพียงใด

ขึน้อยูก่ับบริบทและความพร้อมของโรงเรียนหลายอย่าง เชน่ การให้ความส าคัญกับงานวชิาการ คุณภาพการ

จัดการเรียนการสอน การนิเทศภายใน การวัดและประเมินผล การพัฒนาตนเองของครู ตลอดจนการจัด

บรรยากาศและสิ่งแวดลอ้มท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้ เป็นต้น 

 ผู้วิจัยพิจารณาแล้วเห็นว่า เพื่อให้งานวิชาการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและสามารถปฏิบัติได้จริง 

ควรมีข้อมูลเบื้องต้นท่ีถูกต้องและเพียงพอท่ีจะน ามาใช้ในการปรับปรุงพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จึงได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวั งเหนือ 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 เพื่อท่ีจะได้ข้อมูลท่ีแท้จริง น ามาเป็นแนวทางในการ

พัฒนาปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียน และเพื่อให้เกิดผลดีในการจัดการศึกษาให้ถูกต้องตามกรอบการ  

ปฎรูิปการศึกษาให้นักเรียนได้เกิดการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพและเต็มความสามารถ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวังเหนือ ส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 



 

 

 2. เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอ  

วังเหนอื ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 การวจิัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวังเหนือ ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 มวีธีิด าเนนิการวิจัยตามล าดับดังนี้  

 ประชากร  

 การวิจัยคร้ังนี้ประชากรได้แก่  ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็กอ าเภอวั งเหนือ  

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ านวน 19 โรงเรียน ท่ีสอนในปีการศึกษา 2554 

จ านวน 118 คน  

 

การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาตาม

กรอบการบริหารงานวชิาการของ

กระทรวงศึกษาธกิาร 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

3. การวัดผล การประเมินผล และการเทียบ

โอนผลการเรียน  

4. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา  

6. การพัฒนาแหลง่การเรียนรู้  

7. การนเิทศการศกึษา  

8. การแนะแนวการศึกษา  

9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา  

10. การสง่เสริมความรู้ดา้นวชิาการแกชุ่มชน  

11. การประสานความรว่มมือในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศกึษาอื่น  

12. การสง่เสริมสนับสนุนงานวชิาการแกบุ่คคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงานและสถาบัน

อื่นท่ีจัดการศึกษา  

 

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ขนาดเล็กในอ าเภอวังเหนอื 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 



 

 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย  

 แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ได้แก่ ปฏิบัติมากท่ีสุด 

ปฏบัิตมิาก ปฏบัิตปิานกลาง ปฏบัิตนิอ้ยและปฏบัิตนิอ้ยท่ีสุด      

 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 สถิตพิื้นฐานส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย การแจกแจงความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ 

(percentage) ค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

                       

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาในภาพรวมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ท้ัง 12 ด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียด

แล้ว ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการปฏิบัติในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 

รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมีการปฏิบัติน้อยสุดในด้าน      

การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น    

 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการศึกษาในคร้ังนี้พบว่า โดยภาพรวมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กใน

อ าเภอวังเหนือ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเป็น  

ส่วนใหญ่ ท้ังงานด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียน การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน และการส่งเสริมสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา ส่วนงานด้านการประสาน  

ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง นั่นอาจแสดงว่า

ผู้บริหารและครูผู้สอนให้ความส าคัญกับงานด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาอื่น น้อยกว่างานด้านอื่น อย่างไรก็ตามแต่ละงานต่างพบปัญหาท่ีต้องการการแก้ไข เพื่อให้      

การด าเนนิงานดา้นวชิาการของโรงเรียนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ดังท่ี อมรา เล็กเริงสินธ์ุ (2540, หน้า 175) 

ได้ให้ความหมายของงานวชิาการว่าหมายถึง กิจกรรมท้ังหลายท่ีเกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการเรียน การสอน 

ซึ่งถือเป็นงานหลักของโรงเรียนจนมคี ากล่าวว่า งานวชิาการเป็นหัวใจของสถานศกึษา เพราะสถานศกึษาหรือ

โรงเรียนนั้นมีหน้าท่ีให้ความรู้พื้นฐานเพื่อให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองดี ดังนั้นผลผลิตของโรงเรียนจะมีคุณภาพ

เพยีงใดขึน้อยูก่ับงานฝ่ายวิชาการนี้ เพราะฉะนั้น ผู้บริหารและครูในโรงเรียน จึงควรจัดกิจกรรมต่าง ๆ สมดุล

และเกื้อกูลส่งเสริมแก่กันท่ีส าคัญไม่ควรเน้นงานด้านอื่น ๆ เพียงด้านหนึ่งหรือหลายด้าน จนละเลยงานด้าน

วิชาการ ท้ังนี้เนื่องจากโรงเรียนมีข้อผูกพันกับสังคม คือการให้การศึกษาแก่ผู้เรียนให้มีคุณภาพ โดยจัดการ

เรียนการสอนท่ีทีประสิทธิภาพ โรงเรียนใดจะมีมาตรฐานดีเพียงใดคงไม่ได้เน้นเฉพาะอาคารสถานท่ี วัสดุ 

ครุภัณฑ์ อุปกรณห์รือเคร่ืองมอืเครื่องใชต้า่งๆเท่านัน้ แตต่อ้งรวมถึงงานอื่น ๆ โดยเฉพาะผลงานด้านวิชาการ



 

 

เป็นส าคัญ เพราะเป็นงานท่ีต้องรับผิดชอบต่อคุณภาพของบุคคลท่ีออกไปช่วยพัฒนาประเทศเจริญก้าวหน้า

ตอ่ไป 

  

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1. ผู้บริหารควรก าหนดวสิัยทัศน์และนโยบายท่ีชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบัิตงิานของครู 

 2. ควรส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียน เพื่อจะได้น าผลการวจิัยมาพัฒนาด้านการเรียนการสอน 

ให้ดีย่ิงขึ้น 

 3. ควรจัดสรรงบประมาณในการจัดท าสื่อการเรียนการสอนให้เหมาะสม 

 4. ควรจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนอย่างตอ่เนื่องและสม่ าเสมอ 

 5. ควรจัดซื้อหนังสือ วารสาร เอกสารต่างๆ ให้เพียงพอต่อความต้องการของครูและนักเรียน

ภายในโรงเรียน 

 6. ผู้บริหารควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้รับความรู้ในงานดา้นตา่งๆอย่างสม่ าเสมอ โดยการจัดให้

มกีารอบรมสัมมนา เพื่อให้ครูได้น าความรูท่ี้ได้ไปพัฒนาการเรียนการสอนของตนเอง 

 7. ควรมีการติดตามประเมินผลด้านวิชาการของครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าข้อมูลมาพัฒนางาน

วชิาการต่อไป 

 8. ควรจัดสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน ตั้งแต่อาคารสถานท่ี สภาพแวดล้อมท่ัวไป ให้เหมาะสม

และเอื้อตอ่การเรียนรู้  

 ข้อเสนอแนะในการศกึษาครั้งต่อไป 

 ควรศึกษาการบริหารงานด้านอื่นภายในโรงเรียนท่ีส่งผลกระทบต่องานด้านวิชาการ เช่น การ

บริหารงานกิจการนักเรียน การบริหารงานบุคคล งานชุมชนสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ เป็นต้น เพื่อจะได้น า

ข้อมูลมาวางแผนในการพัฒนางานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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บทที่ 1 

 

บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

การศึกษามีส่วนในการช่วยพัฒนาทั้งด้านสติปัญญา อารมณ์และสังคม เพื่อให้บุคคล

นั้นอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข ตรงกับแนวทางปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

(2545, หน้า 1-2) ซึ่งมีเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้เต็มศักยภาพ โดยเน้นให้

นักเรียนมีความสามารถทางความคิด สามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง รู้จักคิด วิเคราะห์ 

ค้นหาสาเหตุและแนวทางในการแก้ปัญหาได้ทันเหตุการณ์ มองกว้าง คิดไกล ใฝ่รู้ อยู่ร่วมกับ

ผู้อื่นได้อย่างสันติ มีคุณธรรม และจริยธรรม แต่การด าเนินการดังกล่าวจะบรรลุผลต้องมีการ

ปฏิบัติงานวิชาการที่เหมาะสมกับสถานการณ์  

สถานศึกษาถือว่าเป็นหน่วยงานที่ส าคัญที่สุดในการด าเนินการจัดการศึกษาและเป็น

หน่วยงานที่ต้องน าแนวนโยบายการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติให้มากที่สุด จากพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติพุทธศักราช 2542 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมพุทธศักราช 2545 มาตรา 39 ระบุ

ไว้ว่าให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป สู่คณะกรรมการและส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาให้มากที่สุด  ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้

สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา       

ทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถ

พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งปัจจัยเกื้อหนุน        

การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น        

การบริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องด าเนินการจัด

การศกึษาให้มคีุณภาพ ประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษาก็คือ

การบริหารงานด้านวิชาการ เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ใหญ่สุดของระบบงานใน

สถานศกึษาเป็นงานที่สถานศกึษาจะต้องปฏิบัติเพื่อช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ และพัฒนาใน

ทุก ๆ ด้านเพราะวิชาการช่วยพัฒนาสติปัญญาความนึกคิดของผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนมีคุณค่าใน

สังคม ส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ สามารถเรียนรู้ได้ตามความสามารถ 
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เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดีมีความสามารถ มีความสุข ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่

ก าหนดไว้  

นอกจากนั้นการจัดการศึกษาภายใต้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 

แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 ในปัจจุบัน จะต้องค านึงถึงคุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ   

และรัฐจะต้องจัดที่เรียนให้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพแก่ผู้เรียนตามที่สังคมและชุมชน

ต้องการ คือ เป็นคนดี มีความรู้ความสามารถ ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข         

รักท้องถิ่นและความเป็นไทย เพื่อเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ โรงเรียนในฐานะที่เป็น

หน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาจึงมีภารกิจส าคัญในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ

พัฒนาผู้เรยีนใหเ้ป็นคนที่มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์และคุณภาพตามที่โรงเรียน ผู้ปกครองและ

ชุมชนต้องการ ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ปกครองและชุมชนให้ส่งบุตรหลานเข้าเรียน 

ภาระงานที่โรงเรยีนจะต้องด าเนนิการ เพื่อให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนมีคุณภาพ กฎหมาย

ได้ก าหนดขอบข่ายงานในโรงเรียน ออกเป็น 4 ฝ่าย คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ          

งานบุคลากรและงานทั่วไป ซึ่งงานวิชาการเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษาทุกแห่ง ผู้บริหาร

สถานศึกษาจะต้องให้ความสนใจและสนับสนุนด้านวิชาการเป็นพิเศษ เนื่องจากผลส าเร็จของ

งานวิชาการเป็นสิ่งที่ช่วยยืนยันความส าเร็จในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นอันดับต้น ๆ 

และงานวิชาการเป็นงานที่ต้องสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกับบุคลากรหลายฝ่ ายหลายด้านใน

โรงเรียน โดยเฉพาะกับครูผู้สอนทุกท่านการที่จะต้องพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปในทางเดียวกัน 

จ าเป็นที่จะต้องได้รับความร่วมมือร่วมใจจากบุคลากรทุกท่านเป็นอย่างดี อีกทั้งงานวิชาการมี

ขอบข่ายงานกว้างขวางหลายสาขา หลายด้าน เชื่อมโยงและข้องเกี่ยวกับงานฝ่ายอื่น  ๆ

ตลอดเวลา จ าเป็นทีจะต้องมีรูปแบบการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพเพื่อให้สามารถ

ตอบสนองความต้องการในด้านต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้องและแม่นย า นอกกจากนี้

มาตรฐานและคุณภาพของสถานศกึษาจะพิจารณาได้ชัดเจนจากผลงานด้านวิชาการเป็นส าคัญ 

เนื่องจากงานวิชาการนั้นเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร การใช้สื่อ

เทคโนโลยี และการวัดผลประเมินผล ซึ่งเป็นงานหลักที่จะช่วยในการยกระดับคุณภาพของ

สถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นด้านผลสัมฤทธิ์ทาการเรียนของนักเรียนหรือด้านการประกันคุณภาพ

ของสถานศึกษา รวมถึงการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา จากสถาบันทดสอบทาง

การศกึษาแหง่ชาติ (สทศ.) ในการประเมินระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET)  

อ าภา บุญช่วย (2537, หน้า 2) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการว่า โดยทั่วไป

งานในสถานศกึษา โดยเฉพาะโรงเรียนมักจะแยกเป็น 6 งาน ในบางสถานศึกษาจะแยกย่อยมาก

หรือน้อยนั้นขึ้นอยู่กับปริมาณของจ านวนนักเรียนแต่ละสถานศึกษา แต่ไม่มีสถานศึกษาหรือ
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โรงเรียนใดที่ไม่ได้จัดให้มีงานด้านวิชาการ ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจส าคัญ หรือเรียกได้ว่าเป็นงานหลัก

ของสถานศึกษาหรือโรงเรียน ส่วนงานด้านบุคลากร กิจการนักเรียน และงานอื่น ๆ เป็นงาน

ที่มาสนับสนุนงานวิชาการให้มคีุณภาพ ดังนัน้งานวิชาการจงึไม่ใชเ่พียงให้นักเรียนอ่านออกเขียน

ได้ท าเลขเก่งเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการด ารงชีวิตในสังคมร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข           

งานวิชาการยังเน้นถึงการไปประกอบอาชีพได้ และเป็นงานที่รับผิดชอบต่อคุณภาพของพลเมือง

ที่จะออกไปช่วยพัฒนาประเทศในอนาคตด้วย   

อุทัย บุญประเสริฐ (2532, หนา้ 219) ได้ให้ความส าคัญของงานวิชาการไว้ว่า เป็นงาน

พิสูจน์ความส าเร็จของโรงเรียนโรงเรียนที่ไม่เก่งทางด้านวิชาการนั้น  โดยปกติจะไม่ได้รับการ   

ยกย่องไม่ว่าที่ใด เก่งทางดา้นวิชาการคอื เด็กที่เป็นผลผลิตของโรงเรียนมีคุณภาพและคุณสมบัติ

ตามหลักสูตรก าหนด คือ มีผลส าเร็จทางด้านการเรียนเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้มี 

ความรูค้วามสามารถและคุณลักษณะเฉพาะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรก าหนดไว้ หากโรงเรียน

ใดด าเนินการเรียนการสอนบรรลุเป้าหมายดังกล่าว  แสดงว่าได้ปฏิบัติภารกิจประสบความ 

ส าเร็จ ซึ่งตรงกับ Smith and Others (อ้างถึงใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2546, หน้า 1) ได้ให้

ความส าคัญในการปฏิบัติงานวิชาการว่าควรปฏิบัติ ร้อยละ 40 ซึ่งมากกว่าการปฏิบัติงานด้าน

อื่นในโรงเรียน และอมรา เล็กเริงสินธุ์ (2540, หน้า 175) ได้กล่าวว่าการปฏิบัติงานวิชาการเป็น 

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร และการเรียนการสอนถือเป็นงานหลักของโรงเรียนจนมีค า

กล่าวว่า “งานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียน” เพราะโรงเรียนนั้นมีหน้าที่ให้ความรู้พื้นฐาน 

เพื่อให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองดี ดังนั้น ผลผลิตของโรงเรียนจะมีคุณภาพเพียงใดขึ้นอยู่กับงานของ

ฝา่ยวิชาการ 

นอกจากนี ้นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2547, หนา้ 21) ได้กล่าวเกี่ยวกับการจัดการศึกษา

ไว้ว่า ขอบข่ายของงานภายในโรงเรียนมีหลายด้าน ได้แก่ งานวิชาการ งานบุคคล งานกิจการ

นักเรียน งานสัมพันธ์ชุมชน งานธุรการ การเงิน อาคารสถานที่ และงานบริการ จากขอบข่าย

งานที่กล่าวมานี้ นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความส าคัญกับงานวิชาการมากที่สุด และอาจ

กล่าวได้ว่างานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารโรงเรียน ส่วนงานอื่น ๆ เป็นงานที่ส าคัญ

รองลงมา หรือเป็นงานที่ช่วยสนับสนุนให้งานทางด้านวิชาการประสบความส าเร็จ ดังที่     

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535, หน้า 15)  ได้ยืนยันความส าคัญของงานวิชาการไว้ว่า           

งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาประเภทใด 

มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงาน

วิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็น
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หัวใจของสถานศึกษาและเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของ

สถานศกึษา 

 ในท านองเดียวกัน กิติมา ปรีดีดิลก (2532, หน้า 55) ได้ให้ความส าคัญของงาน

วิชาการว่า งานวิชาการมีความส าคัญมากต่อหน่วยงานทางการศึกษาหรือโรงเรียน             

ซึ่งเปรียบเสมือนหัวใจของโรงเรียน การด าเนินงานทุกด้านของโรงเรียนก็เพื่อตอบสนอง

ความส าเร็จของผลงานด้านวิชาการ หรือการเรียนการสอนทั้งสิ้น จุดมุ่งหมายของงานวิชาการ

อยู่ที่การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ คุณธรรมจริยธรรม และคุณสมบัติที่ต้องการ 

ดังนัน้งานวิชาการมใิช่อยู่ที่นักเรียนอ่านออกเขียนได้เท่านั้น แต่งานวิชาการเป็นงานที่รับผิดชอบ

ต่อคุณภาพของพลเมือง และความมัน่คงของชาติ 

จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นว่า งานวิชาการเป็นหัวใจหลักของโรงเรียนทุกแห่ง การที่

โรงเรียนจะได้รับการยอมรับและความเชื่อมั่น จากผู้ปกครองและชุมชนมากน้อยเพียงใด

ย่อมขึน้อยู่กับผลงานทางวชิาการเป็นส าคัญ ดังนั้นผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

จะต้องร่วมกันพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของโรงเรียนตามวัตถุประสงค์ที่สถานศึกษาก าหนด 

อย่างไรก็ตามถึงแม้ทุกฝ่ายจะให้ความส าคัญของงานวิชาการอย่างเต็มที่  ยังพบว่า             

การด าเนินงานวิชาการยังมีปัญหาหลายอย่าง ดังรายงานการศึกษาของ จิตราภรณ์ บุญยงค์ 

(2542) เกี่ยวกับการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา  

จังหวัดเชยีงราย พบว่าครูไม่เห็นความส าคัญของแผนการสอน ไม่ใช้กระบวนการเรียนการสอน

ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ไม่สามารถจัดวิชาเลือกเสรีได้อย่างหลากหลาย ดังนั้นการ

ด าเนินงานวิชาการจะมีประสิทธิภาพดีหรือมีปัญหามากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับบริบทและความ

พร้อมของโรงเรียนหลายอย่าง เช่น การให้ความส าคัญกับงานวิชาการ คุณภาพการจัดการ

เรียนการสอน การนิเทศภายใน การวัดและประเมินผล การพัฒนาตนเองของครู ตลอดจนการ

จัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ เป็นต้น 

ผู้วิจัยพิจารณาแล้วเห็นว่า เพื่อให้งานวิชาการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและสามารถ

ปฏิบัติได้จริง ควรมีข้อมูลเบื้องต้นที่ถูกต้องและเพียงพอที่จะน ามาใช้ในการปรับปรุงพัฒนางาน

วิชาการของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จึงได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวังเหนือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

เพื่อที่จะได้ข้อมูลที่แท้จริง น ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียน 

และเพื่อให้เกิดผลดีในการจัดการศึกษาให้ถูกต้องตามกรอบการปฏิรูปการศึกษาให้นักเรียนได้

เกิดการเรยีนรู้เต็มตามศักยภาพและเต็มความสามารถ 
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วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวังเหนือ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

2.  เพื่อศกึษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก

ในอ าเภอวังเหนอื ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 

ขอบเขตของกำรวิจัย 

ขอบเขตด้ำนประชำกร  

การวิจัยครั้งนี้ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอ

วังเหนือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ านวน 19 โรงเรียนที่สอน   

ในปีการศึกษา 2554  

ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  

ในการศึกษาครั้งนี้มุ่งศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอ    

วังเหนือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ตามกรอบการบริหารงาน

วิชาการของกระทรวงศกึษาธิการดังนี้  

1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

3.  การวัดผล การประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  

4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

5.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา  

6.  การพัฒนาแหลง่การเรยีนรู้  

7.  การนเิทศการศึกษา  

8.  การแนะแนวการศึกษา  

9.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน  

11.  การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น  

12. การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  
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ขอบเขตพื้นที่ 

โรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวังเหนอื ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง  

เขต 3 

ขอบเขตระยะเวลำ 

เดือนมถิุนายน 2554 – เดือนพฤษภาคม 2555  

 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

ในการศกึษาครั้งนี้ มีค าศัพท์เฉพาะ ดังนี้  

กำรบริหำรงำนวิชำกำร  หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกอย่างของโรงเรียนขนาด 

เล็ก ในอ าเภอวังเหนอื สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ที่เกี่ยวกับ

การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมี ประสิทธิภาพสูง และเกิดประโยชน์สูงสุด

กับผูเ้รียน  

1. กำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ  หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์เอกสาร

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.  2551 สาระแกนกลางกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูล

สารสนเทศเกี่ยวกับสถานภาพปัญหาและความต้องการของ สังคม ชุมชนและท้องถิ่น วิเคราะห์

สภาพแวดล้อม และประเมินสถานะภาพสถานศึกษาเพื่อก าหนด วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง  ๆ ที่ก าหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษาที่

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยพยายาม บูรณาการเนื้อหา

สาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการการใช้หลักสูตรให้เหมาะสม 

นิเทศการใช้หลักสูตร ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตาม

ความเหมาะสม 

2. กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้  หมายถึง การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการ

จัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ส่งเสริมให้ครูจัด

กระบวนการเรียนรู้  โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด  

ของผู้เรียน จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศ       

ที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบ กัลยานมิตร ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู  เพื่อพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ตามความเหมาะสม  
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3. กำรวัดผล กำรประเมินผลและกำรเทียบโอนผลกำรเรียน  หมายถึง       

การก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครู

ด าเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

สาระการเรียนรู้  หน่วยการเรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้  และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้น การประเมินตามสภาพ

จริง จากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน จัดให้มีการเทียบโอนความรู้  ทักษะ ประสบการณ์ 

และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น สถานประกอบการและอื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวง 

ศกึษาธิการก าหนด พัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน  

4. กำรวิจัยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ  หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์วิจัย  

การบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ในภาพรวมของสถานศึกษา ส่งเสริม

ให้ครูศึกษาวิเคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละ กลุ่มสาระการเรียนรู้ ประสาน

ความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผล งานการวิจัยหรือพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศกึษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

และสถาบันอื่น  

5. กำรพัฒนำสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ หมายถึง การศึกษา

วิเคราะห ์ความจ าเป็นในการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการ สอนและการบริหารงาน

วิชาการ ส่งเสริมให้ครู ผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนและกา พัฒนางานด้าน

วิชาการ จัดหาสื่อเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางาน ด้านวิชาการ 

ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันอื่น การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา  

6. กำรพัฒนำแหล่งเรียนรู้ หมายถึงการส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นในเขตพื้นที่การศึกษา และเขตพื้นที่

การศึกษาใกล้เคียง จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู  สถานศึกษาอื่น บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง  จัดตั้งและ  

พัฒนาแหล่งการเรียนรูร้วมทั้งพัฒนาองค์ความรู้ และประสานความร่วมมือสถานศึกษาอื่นที่จัด

การศกึษาในบริเวณใกล้เคียง จัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ 

และประสานความร่วมมือสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคม 

อื่น ที่จัดการศึกษาในการจัดตั้ง ส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน ส่งเสริม สนับสนุนให้
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ครูใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญา

ท้องถิ่น  

7. กำรนิเทศกำรศึกษำ หมายถึง การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ การเรียน

การสอนภายในสถานศึกษา ด าเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบ

หลากหลาย และเหมาะสมกับสถานศึกษา ประเมินผลการจัดระบบและการนิเทศการศึกษาใน

สถานศกึษา ติดตามประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ

งานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ 

การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่นหรือเครือข่ ายการนิเทศ

ภายในเขตพืน้ที่การศกึษา  

8. กำรแนะแนวกำรศึกษำ หมายถึง การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและ

วิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียน

การสอน ด าเนินการแนะแนวการศึกษาโดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา ติดตาม

และประเมินผลการจัดการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา ประสาน

ความร่วมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการแนะแนว การศึกษากับสถานศึกษา

หรอืเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพืน้ที่การศกึษา  

9. กำรพัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ  หมายถึง        

การจัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ก าหนดเกณฑ์การประเมนิ เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา และ

ตัวชี้วัดของกระทรวง เป้าหมายความส าเร็จของเขตพื้นที่การศึกษาหลักเกณฑ์  และวิธีการ

ประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา วางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของ

สถานศกึษา ด าเนนิการพัฒนางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน

เพื่อปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นในการ

ปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบ

การประกันคุณภาพการศึกษา ประสานความร่วมมือกับเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานอื่น

เพื่อประเมิน คุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

เขตพื้นที่การศึกษา ประสานงานกับส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ

ในการประเมินสถานศกึษาเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

10.  กำรส่งเสริมควำมรู้ด้ำนวิชำกำรแก่ชุมชน หมายถึง การศึกษาส ารวจความ

ต้องการสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน จัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิดและเทคนิค ทักษะทาง
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วิชาการเพื่อการ พัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนและท้องถิ่น     

การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน  ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของ

สถานศึกษา และที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณร์ะหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น  

11. กำรประสำนควำมร่วมมือในกำรพัฒนำวิชำกำรกับสถำนศึกษำอื่น 

หมายถึง การประสานความร่วมมือช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ 

เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

องค์กรตา่ง ๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  

12. กำรสนับสนุนงำนวิชำกำรแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงำน และสถำบันที่

จัดกำรศึกษำ หมายถึง การส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความต้องการใน

การได้รับ การสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถานบัน  

สังคมอื่น  ที่จัดการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพ          

การเรียนรูใ้น การจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถานบันสังคมอื่น

ที่จัดการศึกษา จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงาน และสถานบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา  

โรงเรยีนขนำดเล็ก หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาที่มีนักเรียนต่ ากว่า 120 คน 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ  หมายถึง  บุคคลผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน         

รองผู้อ านวยการโรงเรียนของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวังเหนือ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ปีการศึกษา 2554 

ครูผู้สอน หมายถึง บุคคลที่ท าหน้าที่สอนในโรงเรียนขนาดเล็กอ าเภอวังเหนือ สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ปีการศึกษา 2554 

 

ประโยชน์ที่จะได้รับจำกกำรวิจัย 

ผลที่ได้รับจากการศึกษา จะเป็นแนวทางส าหรับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน ตลอดจนบุคลากรที่มีส่วนในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาด

เล็กในอ าเภอวังเหนือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ในการน าข้อมูล

ไปปรับปรุงและพัฒนางานด้านวิชาการของโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 



 

 

บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

การบริหารงานวิชาการ นับเป็นงานที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารโรงเรียน    

ทั้งนี้ เพราะงานวิชาการเปรียบได้กับหัวใจของการบริหารโรงเรียน เนื่องจากงานวิชาการเป็น

งานที่มุ่งเน้นให้ผู้เรยีนเกิดการพัฒนาในด้านความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม เพื่อให้เป็นคน

ที่มีคุณประโยชน์ต่อสังคม ดังนั้นการศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กใน

อ าเภอวังเหนือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ผู้วิจัยจึงได้ศึกษา

เอกสารที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวทางการศึกษา ดังนี้ 

1. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

2.  หลักการบริหารวิชาการ 

3.  ความส าคัญของงานวิชาการ  

4.  กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

5.  ขอบข่ายงานวิชาการ  

6.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

ปรียาพร วงคอ์นุตรโรจน ์(2546, หนา้ 2) ได้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้

ว่า หมายถึง การบริหารสถานศกึษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

อมรา เล็กเริงสินธุ์ (2540, หน้า 175) ได้ให้ความหมายของงานวิชาการว่าหมายถึง   

กิจกรรมทั้งหลายที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการเรียนการสอน ซึ่งถือเป็นงานหลักของโรงเรียน

จนมีค ากล่าวว่า งานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษา เพราะสถานศึกษาหรือโรงเรียนนั้นมี

หน้าที่ให้ความรู้พื้นฐานเพื่อให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองดี ดังนั้นผลผลิตของโรงเรียนจะมีคุณภาพ

เพียงใดขึน้อยู่กับงานฝ่ายวิชาการนี้ 

รุ่ง ลอยเลิศ (2543, หน้า 20) ได้ให้ความหมายของงานวิชาการว่า หมายถึง การจัด 

การเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมทุกอย่างภายในโรงเรียนให้เกิดความรู้และการศึกษาของ

เด็ก  
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รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 56) ได้ให้ความหมายของงาน

วิชาการว่า หมายถึง เป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษาซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอน ให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตร อย่างมปีระสิทธิภาพ  

กมล ภู่ประเสริฐ (2545, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของงานวิชาการว่า  หมายถึง       

การบริหารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจ 

สถานศกึษา  

รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2551, หน้า 29) ได้ให้ความหมายของงานวิชาการไว้ว่า 

หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้

ดีขึ้น ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจน

การประเมินผลการสอน เพื่อให้ เป็นไปตามจัดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของ

การศกึษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

จากทรรศนะของนักการศึกษาที่ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ   

พอจะสรุปได้วา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้

และความสามารถในการไปประกอบอาชีพในอนาคต มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในด้าน

คุณธรรมจริยธรรม เป็นคนดีของสังคมและประเทศชาติต่อไปในอนาคต ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่

ของผู้บริหารในการเป็นผู้น า ผู้สนับสนุนส่งเสริมให้งานวิชาการของโรงเรียนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

หลักการบริหารวิชาการ 

งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่มีความส าคัญ และเป็นงานที่มีขอบข่าย

กว้างขวาง ในแต่ละงานที่อยู่ในขอบเขตการบริหารงานวิชาการนั้น จึงมีรายระเอียดปลีกย่อยที่

แตกต่างกันออกไป แต่ในกระบวนการบริหารงานวิชาการนั้นมีหลักการส าคัญ ที่ยึดถือร่วมกัน

เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยมีนักการศึกษาได้สรุปแนวทาง

หรอืหลักการในการบริหารวิชาการ ไว้ดังนี้ 

Bruce (อ้างถึงใน ผกา แสงสุวรรณ, 2525, หน้า 31) ได้กล่าวถึงหลักการบริหาร

วิชาการว่า มี 2 ประการดังนี้ 

หลักแหง่ประสทิธิภาพ (Efficiency) คอื หลักการบริหารที่สามารถท าให้ผลผลิตเพิ่มขึ้น

ในขณะที่ลงทุนเท่าเดิม กล่าวคือนักเรียนสามารถส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรไม่ออกกลางคัน

และไม่ช้ากว่าก าหนดเวลาที่ตัง้ไว้ 
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หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) คือ หลักการบริหารที่สามารถท าให้ผลผลิตมี

คุณสมบัติตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ และมีความสามารถ

ในการจัดการ 

นอกเหนอืจากนี้ กิติมา ปรีดดีิลก (2532, หนา้ 48) ได้สรุปหลักการบริหารงานวิชาการ

ไว้ ดังนี้  

1.  การจัดแผนงานวิชาการที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรอืนโยบายหลัก 

2. การบริหารงานวิชาการมุง่การท างานร่วมมือกันท างาน 

3.  ควรกระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติ 

4.  ความสง่เสริมผูร้่วมงานให้ปรับปรุงดา้นวิชาการของตนเอง 

5.  ริเริ่มสร้างสรรคใ์นงานวิชาการ 

6.  ใช้เทคนิคในการส่งเสริมมากกว่าการสอน 

7.  สร้างขวัญและก าหลังใจในการท างาน 

7.  ควรมีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางดา้นวิชาการ 

8.  ให้ครูเข้าใจจุดประสงค์หรอืจุดมุง่หมายของการสอนทุกวิชาที่รับผิดชอบติดตาม

และประเมินผล 

ดังที่กล่าวมาข้างต้น การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสังคมปัจจุบัน การบริหารงาน

ต่าง ๆ ล้วนแล้วแต่เน้นหลักในการกระจายอ านาจ เพื่อลดทอนกระบวนการที่ซับซ้อน ยุ่งยาก 

และล่าช้าในการด าเนินการ การกระจายอ านาจจากส่วนกลางไปสู่สถานศึกษาโดยตรง        

เป็นหลักในการบริหารสถานศึกษาที่ลดความยุ่งยากซับซ้อน ท าให้สถานศึกษาสามารถจัด

การศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและผู้เรียนให้ตรงตามความต้องการ 

หลักการบริหารการศึกษา ในรูปแบบของการใช้สถานศึกษาเป็นฐาน ( School-Based 

Management) ตามแนวคิดของ Cohen and Up off (อ้างถึงใน อุทัย บุญประเสริฐ, 2540, หน้า 

114) มหีลักการประกอบด้วย 

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  คือ  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเริ่มต้น            

ช่วงด าเนินการตามแผน และปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 

การมีส่วนร่วมในการด าเนินการในส่วนที่เป็นองค์ประกอบของการด าเนินงาน

โครงการนั้นจะได้มาจากค าถามที่ว่า ใครท าประโยชน์ให้แก่ใครในโครงการได้บ้าง และท า

ประโยชน์ดว้ยวิธีใด 

การมีส่วนร่วมในการรักษาผลประโยชน์ในส่วนที่ เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ 

นอกจากความส าคัญของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแล้ว ยังต้องกระจาย
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ผลประโยชน์ภายในกลุ่มด้วยผลประโยชน์ของโครงการนี้ จะรวมถึงผลประโยชน์ที่เป็นทางบวก

และที่เป็นทางลบที่เป็นผลเสียของโครงการ ซึ่งอาจเป็นผลประโยชน์หรือเป็นโทษได้ทั้งบุคคล

และสังคม 

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล สิ่งส าคัญที่จะต้ องสังเกต คือ ความเห็น 

ความชอบ และความคาดหวัง ซึ่งมีอิทธิผลในการเปลี่ยนแปลงของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได้จาก

การรายงานและการประชุมแนวคิดและประสบการณ์ 

การบริหารโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) กระทรวงศึกษาธิการ (2544, หน้า 

3-4) ได้น าเสนอหลักการของ School – Based Management ไว้ดังนี ้

หลักการกระจายอ านาจ เป็นการกระจายอ านาจส่วนกลางเป็นยังสถานศึกษาให้

มากที่สุด โดยเชื่อวา่โรงเรียนจะเป็นหนว่ยงานส าคัญในการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการของเด็ก 

หลักการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้มี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ และร่วมศึกษาทั้งครู ผู้ปกครอง ผู้แทนชุมชน ตัวแทนศิษย์เก่า ตัวแทน

นักเรียน ซึ่งบุคคลได้มีส่วนร่วมในการร่วมจัดการศึกษาจะเกิดความรู้สึกการเป็นเจ้าของและ

รับผิดชอบในการจัดการศึกษามากขึ้น 

หลักการบริหารตนเอง เป็นแนวทางที่ทางโรงเรียนต้องด าเนินการมีระบบบริหาร

ตนเอง โดยให้โรงเรียนมีอ านาจหนาที่และความรับผิดชอบในการด าเนินงาน ซึ่งอาจด าเนินการ

ได้หลากหลายวิธีที่แตกต่างกันแล้วแต่ความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียน ผลที่ได้น่าจะมี

ประสิทธิภาพสูงกว่าเดิมที่ทุกอย่างถูกก าหนดมาจากส่วนกลาง ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล ส่วนกลางมีหน้าที่ก าหนดนโยบายและควบคุม

มาตรฐานมีองค์ประกอบอิสระท าหนา้ที่ตรวจสอบคุณภาพการบริหารการจัดการศึกษา  เพื่อให้

คุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามที่ก าหนดและเป็นไปตามนโยบายของชาติ 

หลักการมภีาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน ไม่ใช่ภาวะผู้น าแบบชี้น าหรือสั่งการ แต่เป็นผู้น า

ที่เน้นการสนับสนุนการอ านวยความสะดวก 

หลักการพัฒนาทั้งระบบ มีการปรับปรุงแก้ไขโครงการสร้างวัฒนธรรมขององค์กร

โดยการเปลี่ยนแปลงต้องให้ทั้งระบบทั้งหมดเห็นดว้ยและสนับสนุน 

จากแนวคิดและระบบการบริหารแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน จะเห็นได้ว่าหลักการและ

แนวคิดส่วนใหญ่จะเป็นการมุง่เน้นให้มกีารกระจายอ านาจในการจัดการกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย

ให้มีการตรวจสอบและพัฒนาร่วมกัน จะเห็นได้ว่าหลักการหรือแนวคิดต่าง  ๆ ทั้งหลาย       

ต้องมุ่งเน้นเพื่อประโยชนท์ี่เอื้อกับผูเ้รียนเป็นหลัก 
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ความส าคัญของงานวิชาการ  

งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่มีความส าคัญยิ่ง  เป็นงานหัวใจหลัก      

ของสถานศึกษา โรงเรียนจะมีคุณภาพหรือไม่ขึ้นอยู่กับงานวิชาการเป็นส าคัญ ส่วนงานอื่น ๆ 

เป็นงานส่งเสริมการบริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพ  และช่วยอ านวยความสะดวกแก่          

งานวิชาการ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, หน้า 33) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการ

ไว้ ดังนี้  

1.  งานวิชาการเป็นงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาสติปัญญา ความรู้ ความสามารถ 

คุณธรรม จรยิธรรม เจตคติและค่านิยมให้ผู้เรยีนเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุขในการด ารงชีวิต

ตลอดจนเป็นผู้มคีุณค่าในสังคม  

2.  งานวิชาการเป็นตัวก าหนดปริมาณงานของโรงเรียน เมื่อโรงเรียนมีงานวิชาการ

มากปริมาณงานด้านอื่น ๆ ย่อมมมีากตามไปด้วย  

3.  งานวิชาการเป็นเครื่องก าหนดการจัดสรรทรัพยากรให้แก่โรงเรียน ไม่ว่าจะเป็น

ในรูปของงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์จะจัดให้ตามสัดส่วนของปริมาณงานวิชาการของโรงเรียน 

โรงเรียนจะได้รับการจัดสรรงบประมาณมากน้อยขึ้นอยู่กับปริมาณงานของโรงเรียน โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งปริมาณงานด้านวิชาการ  

4.  งานวิชาการเป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาคุณภาพของ 

โรงเรียนต้องอาศัยงานทางด้านวิชาการของโรงเรียน โดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของ

ระบบงานวิชาการ อันได้แก่ วิธีการสอนของคร ูการบริหารงานวิชาการ ผลส าเร็จของครู ทั้งด้าน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นต้น  

5. งานวิชาการเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จ  และความสามารถของผู้บริหาร 

สถานศึกษาเนื่องจากงานวิชาการเป็นงานหลักในสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง

ด าเนินการกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูร่วมมือกัน  ในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียน        

อยู่เสมอ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรู้จักวางแผน การติดต่อสื่อสารการประสานงาน      

การควบคุมบังคับบัญชาการวินิจฉัยสั่งการ การมอบหมายงานให้ถูกต้องและเหมาะสมเพื่อให้

การปฏิบัติงานวิชาการบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

จากความส าคัญของงานวิชาการดังกล่าวมาอาจสรุปได้ว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก

ของสถานศึกษาที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาผู้ เรียน  เป็นตัวก าหนดปริมาณงานของ 

สถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากรให้แก่โรงเรียน  คุณภาพของโรงเรียน และเครื่องชี้วัด

ความส าเร็จ ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ าองค์กร  
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นอกจากนักการศกึษาหลายท่านยังได้ให้ความส าคัญของงานวิชาการไว้ดังนี้ 

สมิชท์และคณะ (อ้างใน ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์, 2535, หน้า 15) ได้ศึกษาและ

ระบุความส าคัญของงานวิชาการในโรงเรียน งานในความรับผิดชอบของผู้บริหาร โดยแยก

ออกเป็น  7 ประเภท พบว่า 

               1.  การบริหารงานวิชาการ คิดเป็นรอ้ยละ 40 

               2.  งานบริหารบุคลากร ได้แก่ ครู อาจารย์ และเจา้หนา้ที่ คิดเป็นรอ้ยละ 20 

               3. งานบริหารกิกรรมนักเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 20 

               4. งานบริหารการเงิน คิดเป็นร้อยละ 5 

               5.  งานบริหารอาคารสถานที่ คิดเป็นรอ้ยละ 5 

               6.  งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน คดิเป็นรอ้ยละ  5 

               7.  งานบริหารทั่วไป คิดเป็นร้อยละ  5 

               นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2547, หน้า 21) ยังได้ให้ความส าคัญและเสนอแนะให้

ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้เวลากับงานบริหารแตล่ะประเภท ดังนี้ 

               1. งานบริหารวิชาการ      40%                   

               2. งานบริหารบุคคล                       20% 

               3. งานบริหารกิจการนักเรียน            20% 

               4. งานสัมพันธ์กับชุมชน                   20% 

               5. งานบริหาร ธุรการ การเงิน อาคารสถานที่ บริเวณและงานบริการ  20% 

จันทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 143) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติงานวิชาการเป็น 

หัวใจส าคัญของการบริหารโรงเรียนและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา ที่ผู้บริหารต้อง

ให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารงานด้านอื่น ๆ นั้นแม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน

แตก่็เป็นส่วนส่งเสริมสนับสนุนใหง้านวิชาการด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารโรงเรียนที่

มีบทบาทหน้าที่ในการบริหาร จะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุ

จุดมุง่หมายของหลักสูตร 

             จากความคิดเห็นของนักการศึกษาจะเห็นได้ว่า งานวิชาการจัดเป็นงานที่มี

ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความส าคัญของงานวิชาการว่า  

เป็นงานที่ผูบ้ริหารจ าเป็นจะต้องดูแลมากเป็นอันดับหนึ่งจากงานที่มีทั้งหมด ดังนั้นผู้บริหารและ

ครูในโรงเรียน จึงควรจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้สมดุลและเกื้อกูลส่งเสริมแก่กันที่ส าคัญไม่ควรเน้น

งานด้านอื่น ๆ เพียงด้านหนึ่งหรือหลายด้านจนละเลยงานด้านวิชาการ ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนมี

ข้อผูกพันกับสังคม คือ การให้การศึกษาแก่ผู้เรียนให้มีคุณภาพโดยจัดการเรียนการสอนที่มี
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ประสิทธิภาพ โรงเรียนใดจะมีมาตรฐานดีเพียงใดคงไม่ได้เน้นเฉพาะอาคารสถานที่ วัสดุ   

ครุภัณฑ์ อุปกรณ์หรือเครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ เท่านั้น แต่ต้องรวมถึงงานอื่น ๆ โดยเฉพาะ

ผลงานด้านวิชาการเป็นส าคัญ เพราะเป็นงานที่ต้องรับผิดชอบต่อคุณภาพของบุคคลที่ออกไป

ช่วยพัฒนาประเทศเจริญก้าวหน้าต่อไป 

 

กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ในทุกองค์กรได้ถูกก าหนดและถูกออกแบบให้ใช้การบริหารเป็นแนวทางในการ

บริหารงานไม่ว่าองค์กรนั้นจะมีขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ จุดมุ่งหมายเพื่อน าองค์กรไปสู่

เป้าหมายที่วางเอาไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และเช่นเดียวกันสถานศึกษาเป็นองค์กรหนึ่งที่

ต้องการกระบวนการบริหารเข้ามาจัดการและพัฒนาคุณภาพทางด้านวิชาการต่าง ๆ และไม่ว่า

จะเป็นการบริหารงานใด ๆ ก็ต้องมีการใช้กระบวนการบริหารที่เหมาะสม การบริหารงาน

วิชาการก็เช่นเดียวกัน จะเห็นได้ว่ากระบวนการบริหารวิชาการจะต้องมีบุคลากรเข้ามาเกี่ยวข้อง 

ฝ่ายการบริหารจะมีประสิทธิภาพได้นั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็นส าคัญ ผู้บริหารจะต้องมีความรู้

ความเข้าใจในเรื่องวิชาการ ความส าคัญ วัตถุประสงค์ ตลอดจนขอบข่ายและกระบวนการ

บริหารงานวิชาการ เพื่อเป็นผู้น าให้บุคลากรในสถานศึกษาร่วมกันปฏิบัติ การให้บรรลุ

จุดมุ่งหมายในการบริหารวิชาการ ในการที่จะบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพนั้น จะต้อง

ใช้กระบวนการบริหาร ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ( 2528) ได้เสนอ

กระบวนการบริหารวิชาการส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนไว้ 4 ขั้นตอน  ดังภาพ  1 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ  1  แสดงกระบวนการบริหารวิชาการ 

 

ที่มา: ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2528) 

  

  

การศึกษาสภาพปัญหา

และความตอ้งการ 
การวางแผน 

การด าเนนิการ

ตามแผน 

การประเมินผล ข้อมูลย้อนกลับ 
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 ขั้นตอนที่  1 การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ  สามารถท าได้

ดังต่อไปนี ้

1. ข้อมูลตา่ง ๆ ในโรงเรยีน เชน่ 

1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

1.2  ยอดรวมแสดงผลการสอบรายปี 

1.3  สถิตกิารมาเรียนของนักเรียน 

1.4  จ านวนอัตราการซ้ าช้ัน 

1.5 สื่อการเรียนการสอน 

1.6  การนเิทศภายใน 

1.7  การซ่อมเสริม 

1.8   โครงการต่าง ๆ 

2. ข้อมูล ข้อก าหนดที่ตอ้งยึดเป็นแนวทาง 

2.1  แผนการศึกษาแหง่ชาต ิ

2.2  หลักสูตร เอกสารหลักสูตร หนังสือแบบเรียน 

2.3  ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการประเมินผลการเรียนตาม

หลักสูตร 

2.4  นโยบายกระทรวง กรม หน่วยงานต้นสังกัด เป็นต้น ส่วนวิธีการศึกษา

อาจท าได้โดยส ารวจ บันทึกรายการ ศึกษาวิจัย ใช้สื่อหรือเครื่องมือ เช่น เครื่องประเมิน

คุณภาพที่หน่วยงานการศึกษา โดยการจัดสัมมนา 

ขั้นตอนที่  2  การวางแผน 

การวางแผนล่วงหน้าอย่างเป็นระบบรอบคอบ มีขั้นตอน จะท าให้งานด าเนินไป

อย่างราบรื่น ผูบ้ริหารจะต้องจัดให้มกีารวางแผน โดยปฏิบัติดังนี้ 

1. จัดท าแผนงาน และโครงการประจ าปี เพื่อให้การวางแผนส าเร็จลุล่วงไป

ด้วยดี ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องให้บุคลากรทุกฝา่ยมีส่วนรว่มในการรับผิดชอบการปฏิบัติงานตั้งแต่

ต้นเพื่อทุกคนจะได้มีความส านึกในการเป็นเจ้าของหน่วยงาน และจะได้ให้ความร่วมมือด้วยดี

เมื่อก าหนดแผนเสร็จแลว้ก็จัดท าโครงการสนับสนุนแผนวิชาการใหค้รอบคลุมงานต่อไปนี้ 

1.1  การก าหนดเป้าหมาย และการบริหารวิชาการ 

1.2  จัดหาและส่งเสริมสื่อการเรียนการสอน 

1.3  การวางแผนการสอน 

1.4   การจัดแบ่งกลุ่มนักเรียน 
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1.5  การนเิทศการสอน 

1.6  หอ้งสมุด 

1.7  การวัดผลประเมนิผล 

1.8  พัฒนาการสอนในกลุ่มประสบการณ์หรอืแผนการเรียนต่าง ๆ 

1.9  การสอนซ่อมเสริม 

1.10  การใชท้รัพยากรในชุมชนเพื่อการเรียนการสอน 

1.11  รายงานผลการเรียน 

         โรงเรียนจะมีแผนในแผนงานวิชาการมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับขนาดของโรงเรียน 

บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และงบประมาณ ตลอดจนนโยบาย วัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

โรงเรียน 

1. การจัดปฏิทินปฏิบัติงาน ในรอบปีการศึกษาหนึ่ง ๆ มีกิจกรรมหลายอย่างที่

โรงเรียนจะต้องปฏิบัติ การจัดให้มีการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนว่าเดือนใดจะประกอบกิจกรรม

อะไรทั้งนีเ้พื่อเป็นเครื่องเตือนความจ าของผู้รับผดิชอบในการปฏิบัติงานให้เสร็จตามเวลา 

2. การจัดท าแผนการสอน ผู้บริหารควรจะควบคุม ติดตามการปฏิบัติการสอน

ของครูให้ตรงกับเนือ้หา และก าหนดเวลาที่ระบุไว้ในคู่มือและแผนการสอน 

3. การจัดตารางสอน ผู้บริหารควรมอบให้ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการและคณะจัดท า

เป็นผู้จัดท าตารางสอน โดยผู้บริหารคอยควบคุมดูแลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การจด

ตารางสอน 

4. การจัดครูเข้าสอน ผู้บริหารโรงเรียนควรจะค านึงถึงความต้องการและความ

ถนัดของครู เช่น ครู ป.1 ควรจะเป็นผู้ที่เข้าใจเด็กในวัยนี้เป็นอย่างดี รู้ความต้องการและ

ความสามารถเป็นอย่างดี 

5. การจัดนักเรียนเข้าช้ันเรียน ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจในการจัด

นักเรียนเข้าช้ันเรยีน 

 ขั้นตอนที่  3  การด าเนินการตามแผน 

ในขั้นนีผู้บ้ริหารโรงเรียนต้องด าเนนิการตามแผนการวิชาการ ดังตอ่ไปนี้ 

1. ตรวจการเตรยีมการสอนและบันทึกการสอน 

2. ให้ครูปฏิบัติการเรียนการสอนให้ตรงเวลา 

3. ควบคุม ก ากับ ติดตาม และนิเทศให้ครูด าเนินการเรียนการสอนให้เป็นไป

ตามแผนการสอนหรือคูม่อืครู 

4. จัดครูเข้าสอนแทนในกรณีที่ครูไม่มาปฏิบัติการสอน 
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5. ควบคุม ดูแล ให้ครูจัดการซ่อมเสริมนักเรียน 

6. สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเป็นการส่งเสริมการเรียนการสอนให้

สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

7. ควบคุม ตดิตาม ให้ครูรับผิดชอบงานและโครงการเป็นปฏิทินงาน 

 ขั้นตอนที่  4  การประเมินผล 

การประเมินผลงานวิชาการเป็นสิ่งจ าเป็น เพราะจะท าให้ทราบว่าการด าเนินงานมี

ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรอืไม่ จะได้หาทางปรับปรุงแก้ไขให้ดี

ขึ้นต่อไป ในเรื่องของการประเมินผลทางวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนควรมีบทบาทหน้าที่

ดังตอ่ไปนี ้

1. การประเมนิผลการเรียนของนักเรียน มีแนวปฏิบัติ เชน่ 

1.1  การจัดหาเครื่องมือประเมินผลทุกชนิดเพื่อใหค้รูสะดวกในการใช้ 

1.2   ส่งเสริมให้ครูประเมินผลการเรียนเพื่อจะได้แนะน า ช่วยเหลือ และการ

ให้นเิทศในลักษณะต่าง ๆ 

1.3 รับฟังปัญหาในการประเมินการเรียน เพื่อจะได้แนะน า ช่วยเหลือและ 

ให้การนเิทศในลักษณะต่าง ๆ 

1.4   จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ หรอืการเรียน เพื่อให้ครูสอนซ่อมเสรมิกับนักเรียน 

1.5  ประสานสัมพันธ์ทางผู้ปกครองของนักเรียน เพื่อรายงาความก้าวหน้า

ของนักเรียนและเพื่อหาทางรว่มมอืในการพัฒนาเด็ก 

1.6   ประเมินผลความก้าวหน้าทางวิชาการในโรงเรียน แล้วน าผลมา

เปรียบเทียบกับปีก่อน เพื่อปรับปรุงการท างานให้ดีขึ้นตลอดเวลา 

2. การประเมนิผลโครงการวชิาการของโรงเรยีนมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

2.1  เป็นผู้รเิริ่มและสง่เสริมการจัดท าโครงการวิชาการของโรงเรียน 

2.2  พิจารณาและประเมินความส าคัญของโครงการร่วมกันของครู 

2.3 ติดตามการช่วยเหลือการด าเนินการตามโครงการ 

2.4  ให้ขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานของโครงการ 

2.5 เป็นผู้ประเมนิและแตง่ตัง้คณะท างานของโครงการ 

2.6  เป็นผู้ตรวจสอบและตัดสินใจ ในการปรับปรุงหรอืปฏิบัติงานตาม 

โครงการต่อเนื่อง 

  3. การประเมนิผลเป็นการปฏิบัติงานของครู มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

                      3.1  สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 
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                       3.2  ตรวจสอบการท างานของครูด้วยวิธีต่าง ๆ เช่น สังเกตความก้าวหน้า

ของเด็กตรวจสอบผลงานของเด็ก 

                       3.3 รับฟังขอ้มูลจากผู้ปกครองเกี่ยวกับปฏิบัติงานของครู 

                       3.4  จัดประชุมประเมินผลงานของคร ู

                       3.5 สรุปประเมินผลการท างานในโครงการที่ได้รับหมอบหมาย 

                       3.6  จัดท าการประเมนิตามเกณฑม์าตรฐานของโรงเรียน 

 จะเห็นได้ว่ากระบวนการบริหารงานวิชาการมีความส าคัญมากต่อการศึกษา     

ทุกระดับและทุกสถานศึกษา การท างานอย่างมีระบบแบบแผน เป็นขั้นตอน และกระบวนการ

นั้นสามารถท าให้งานในสถานศึกษา มีคุณภาพ สามารถพัฒนาคุณภาพวิชาการได้อย่าง

สม่ าเสมอและต่อเนื่องซึ่งจะน ามาสู่การบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร อันจะส่งผลให้ได้รับ

การยอมรับจากชุมชนผู้ปกครอง และรวมไปถึงผู้เรียนสามารถน าความรู้ความสามารถไปใช้ใน

การด าเนินชีวติได้อย่างมีความสุข 

 

ขอบข่ายงานวิชาการ  

 งานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญ เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานที่ต้องสัมพันธ์หรือ

เกี่ยวข้องกับบุคลากรหลายฝ่ายหลายด้านในโรงเรียน โดยเฉพาะครูผู้สอนทุกท่าน การที่จะต้อง

พัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นไปในทางเดียวกัน จ าเป็นที่จะต้องได้รับความร่วมมือร่วมใจจากบุคลากร

ทุกท่านเป็นอย่างดี และงานวิชาการมีขอบข่ายงานกว้างขวางหลายสาขา หลายด้านเชื่อมโยง

และข้องเกี่ยวกับงานฝ่ายอื่น ๆ ตลอดเวลาโดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ   

ด้านการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา และเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จ 

ดังนัน้ ความส าเร็จของสถานศึกษาจงึอยู่ที่การบริหารงานวิชาการเป็นส าคัญ  

ขอบข่ายของงานวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 32) ได้ก าหนดออกเป็น 

12 งาน ดังนี้  

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในการบริหารงานวิชาการ สิ่งที่ส าคัญเป็น

พิเศษคือเรื่องการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารและครูผู้สอนควรมีความรู้เบื้องต้น

เกี่ยวกับเรื่องหลักสูตร ซึ่งนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของหลักสูตร ไว้ดังนี ้  

 อมรา เล็กเริงสินธุ์ (2540, หน้า 7) ได้กล่าวไว้เกี่ยวกับความหมายของหลักสูตร   

คือ โครงการและเนื้อหากิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดให้แก่ผู้เรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ 

ทัศนคติและพฤติกรรมต่าง ๆ อันพึงปรารถนาของสังคมนั้น ๆ อันจะท าให้ผู้เรียนสามารถ
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ด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข โดยที่แผนงานหรือโครงการนั้น ๆ จะต้องมีองค์ประกอบที่

สมบูรณ์ คอืมีจุดม่งหมายที่ชัดเจน มกีารก าหนดเนื้อหาสาระ ประสบการณ์ที่มีคุณค่าต่อผู้เรียน 

มีแนวทางการด าเนินงานที่เป็นระบบระเบียบ มีการน าแผนงานหรือโครงการนั้นน าไปปฏิบัติใน

สถาบันการศึกษาจงึท าให้ผู้เรยีนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และสามารถวัดผลประเมินผล

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเ้รียนได้ 

 จรัส โพธิศิริ (2523, หน้า 124) ได้ให้ความหมายของหลักสูตร หมายถึง บรรดา

ความพยายามทั้งหมดของโรงเรียน ในการที่จะก่อให้เกิดผลทางการเรียนที่โรงเรียนพึง

ปรารถนาทั้งสถานการณ์ภายในและภายนอกโรงเรียน หรือหมายถึง บรรดาประสบการณ์

ทั้งหมดที่โรงเรียนจัดให้แก่นักเรียนทั้งประสบการณ์ในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ทั้งนี้เพื่อให้

ผูเ้รียนได้รับความรูท้ัศนคตแิละทักษะที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน 

 จากความหมายของหลักสูตรที่กล่าวมาทั้งหมดนี้ พอสรุปได้ว่าหลักสูตรก็  คือ  

การวางแผนการจัดประสบการณ์หรอืกิจกรรมต่าง ๆ ให้แก่ผู้เรียน เพ่อให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา

ทั้งในด้านความรู ้ความสามารถ และพฤติกรรมอันพึงปรารถนาในสังคม และเพื่อมุ่งหวังให้เกิด

ความเจรญิงอกงามในด้านต่าง ๆ แก่นักเรียน ทั้งทางดา้นรา่งกาย อารมณแ์ละสังคม                                          

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช 2542 ได้ก าหนดให้มีการจัดท า

หลักสูตรขั้นพื้นฐาน เพื่อความเป็นไทยพลเมืองดีของ ชาต ิการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ

ตลอดจนการศึกษาต่อ ให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดท า สาระของหลักสูตรที่เกี่ยวกับสภาพ

ปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมปิัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม

และให้สถานศกึษาพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 34) ได้กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ไว้ดังนี ้ 

1.  ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

สาระแกนกลางกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสถานภาพปัญหาและความ

ต้องการของ สังคมชุมชนและท้องถิ่น  

2.  วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสถานะภาพสถานศึกษาเพื่อก าหนด 

วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมทั้ง 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

3. จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง  ๆ  ที่ก าหนดให้มีในหลักสูตร

สถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์  โดยพยายาม 
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บูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตาม

ความ เหมาะสม  

4.  น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการการใช้

หลักสูตรใหเ้หมาะสม  

5.  นิเทศการใชห้ลักสูตร  

6.  ติดตามและประเมินผลการใชห้ลักสูตร  

7.  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม  

จากแนวปฏิบัติในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาดังกล่าวมาจะเห็นได้ว่า ผู้บริหาร

จะต้องสนับสนุนให้ครูมีความรู้ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ประชาสัมพันธ์และส่งเสริม

ชุมชน มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา จัดหาคู่มือ แนวการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษามา บริการแก่ครู ร่วมกับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของโรงเรียนเพื่อ

ก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรยีน ประเมินการใช้หลักสูตรและน าผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตร

อย่างต่อเนื่อง นิเทศการใช้หลักสูตร ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร และน าผล        

การประเมินมาพัฒนา หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง และด าเนินงานตามวัตถุประสงค์เป้าหมายของ

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542  

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นหน้าที่หลัก

และส าคัญยิ่งของบุคลากรทางการศึกษา ธเนศ ข าเกิด (2541, หน้า 28) ได้กล่าวถึงความส าคัญ

ของกระบวนการเรียนรู้ว่า ความส าคัญของการเรียนรู้ไม่ได้อยู่ที่ตัวเนื้อหาแต่อยู่ที่กระบวนการ

เรียนรู ้(Process) เป็นการเรียนรูว้ิธีที่เรยีน (Learn how to learn) และคุณลักษณะของบุคคลแห่ง

การเรียนรู้ที่เป็นผลผลิตจากกระบวนการดังกล่าวคือ  การเป็นบุคคลที่มีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน          

มีวิธีการเรียนรู้ที่เป็นระบบ มีทักษะทางสังคมสามารถท างานร่วมกับผู้อื่น มีทักษะการสื่อสาร    

มีทักษะในการแก้ปัญหาได้ในทุกสถานการณ์  และด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

เช่นเดียวกับ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535, หน้า 183) กล่าวไว้ว่า สถานศึกษาต้องจัด

แผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนมีโอกาสเลือกเรียนได้ตามถนัด

ตามความสนใจและตามความสามารถ นอกจากนี้โรงเรียนยังส่งเสริมให้มารสอนซ่อมเสริมแก่

นักเรียนที่มีปัญหาทางด้านการเรียน ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 34) ได้กล่าวถึงแนว

การปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไว้ดังนี้  

1.  ส่งเสริมให้ ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้ 

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ  



23 

 

2.  ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้  โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม          

ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ       

การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา การเรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริง การส่งเสริมให้รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  การผสมผสาน ความรู้     

ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงค์      

ที่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรม ทั้งนีโ้ดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้

เอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้  และน าภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่ายผู้ปกครอง  ชุมชน  

ท้องถิ่น มามีสว่นร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม  

3.  จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการ

นิเทศ ที่รว่มมอืช่วยเหลือกันแบบกัลยานมติร เชน่ นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอน ร่วมกันหรอืแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม  

4.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู  เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความ

เหมาะสม  

จากแนวปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ดังกล่าวมาจะเห็นได้ว่า ผู้บริหาร

จะต้องวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกับครู  ควบคุม ก ากับให้การจัด 

ตารางสอนของครูเป็นไปตามความเหมาะสมของครู  มีการจัดเตรียมการสอนและบันทึก      

การสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยให้นักเรียนท าโครงงาน

และใช ้ภูมปิัญญาท้องถิ่น เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน  

3. การวัดผล การประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การวัดผลและ

ประเมินผล เป็นนกระบวนการหรือกิจกรรมทางวิชาการที่จะท าให้ทราบว่าการด าเนินกิจกรรม

การเรียนการ สอนบรรลุผลตามความมุ่งหมายที่ตั้งไว้มากน้อยเพียงใด  มีปัญหา มีอุปสรรค       

มีข้อบกพร่อง และมีข้อจ ากัดในเรื่องใดอย่างไร อันจะเป็นแนวทางไปสู่การปรับปรุงพัฒนาการ

เรียนการสอนให้ ดียิ่งขึน้  

สิรพิัชร ์เจษฎาวิโรจน ์(2546, หนา้ 95) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล ถือว่าเป็น

ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอน ครูผู้สอนควรจัดและประเมินผลผู้เรียนให้ครบทุกด้าน 

ทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ และเจตคติ หรือคุณธรรม จริยธรรม ในการวัดและ

ประเมินผล ครูผู้สอนอาจใช้วิธีวัดและประเมินผลโดยการประเมินการปฏิบัติ (Performance 

Assessment) ซึ่งผู้เรียนต้องปฏิบัติพฤติกรรมให้สมบูรณ์ตามที่ผู้ประเมินต้องการจะวัด หรือใช้

วิธีการประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) ในการประเมินผลมีวิธีให้เลือกมากมาย 
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ครูผู้สอนสามารถเลือกใช้ได้ตามความเหมาะสม และผลที่ได้จะเป็นตัวบ่งชี้ความสามารถ        

ที่แท้จริงของผู้เรยีน ซึ่งสอดคล้องกับ  

อ าภา บุญช่วย (2537, หน้า 129) ได้กล่าวไว้ว่า การวัดและการประเมินผล       

เป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะช่วยให้การเรียนรู้ของนักเรียน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ       

เป็นกระบวนการที่ตรวจสอบว่านักเรียนได้ถึงจุดหมายปลายทางตามที่หลักสูตรต้องการหรือไม่

เพียงใด ผลจากการวัดและประเมินผล จะเป็นข้อมูลที่ช่วยให้ครูผู้สอนได้น าไปพิจารณาหา

วิธีแก้ไขข้อบกพร่องและจุดอ่อนในด้านต่าง ๆ ได้  

สรุปได้ว่า ในการประเมินผลจะต้องมีการวัดผลในสิ่งนั้นมาก่อน ซึ่งเรามักจะ

แสดงผลของการวัดเป็นตัวเลขว่านักเรียนคนนั้นมีความรู้มากน้อยเพียงใด โดยดูจากคะแนนที่

สอบว่าได้เท่าไรแลว้มาประเมินค่า ซึ่งจะมีการท าต่อเมื่อมีสิ่งอื่นมาเปรียบเทียบเพื่อพิจารณาว่า

สิ่งนั้นดหีรอืไม่ดี เก่งหรอืไม่เก่ง การวัดผลและประเมินผลจึงมีความสัมพันธ์กันอย่างมากคือ ถ้า

ผลการวัดถูกต้องการประเมินก็จะเชื่อถือได้และตรงกับความเป็นจริ ง ถ้าผลของการวัด

ผดิพลาดการประเมนิผลก็อาจจะผดิพลาดดว้ย 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 35) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติในด้าน    

การวัดผลและประเมินผล ดังนี้  

1.  ก าหนดระ เบี ยบ แนวปฏิ บั ติ เ กี่ ย วกั บการวั ดผลและประ เมิ นผล               

ของสถานศึกษา  

2.  ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยให้ 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้  หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้   

และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

3.  ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้น 

การประเมนิตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน  

4.  จัดให้มีการเทียบโอนความรู้  ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจาก 

สถานศกึษาอื่น สถานประกอบการ และอื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศกึษาธิการก าหนด  

5. พัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน  

จากแนวทางในการปฏิบัติในด้านการวัดผลประเมินผล ดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ผู้บริหาร 

จะต้องด าเนินการวางแผนและก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลร่วมกับครู และ 

ฝา่ยวิชาการ ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ครูเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลให้เป็นไปตามแนวทาง

ของหลักสูตร วัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง  จัดประชุมอบรมเพื่อให้ครูมีความรู้
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ความสามารถใน การสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผล และควบคุมติดตามการประเมินผล

และน าผลการประเมิน มาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  

4. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

มีความส าคัญและความจ าเป็นเป็นอย่างยิ่งที่ผู้ปฏิบัติการในสถานศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งครู

จะต้องมีความรูเ้รื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่ง สุกัน เทียนทอง (2546, หน้า 29) 

ได้กล่าวถึง การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาว่าการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีขอบเขตอยู่

ที่การแก้ปัญหา และพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ และหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนด

แนวทางในการพัฒนาศักยภาพ  ให้ครูมีความเป็นผู้น าทางวิชาการปฏิบัติหน้าที่ โดยใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการ เรียนรู้ ให้ครูสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

เรียนรู้ และให้สามารถศึกษาค้นคว้าวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกระบวนการ

เรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้อง กับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 

(5) ให้สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  

มาตรา 30 ให้สถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ มาตรา 67 

รัฐต้องส่งเสริมให้มีการวิจัยและ พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาโดยมีครูเป็น ผู้ปฏิบัติการวิจัย

เรียกว่า ครูนักวิจัย (Teacher as Researcher) ซึ่งจะต้องมีพันธกิจ (Mission) ที่จะต้องค้นหา

ค าตอบเพื่อแก้ปัญหาต่อไป  

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 35) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพ การศกึษา ดังนี้  

1.  ศึกษาวิเคราะห์วิจัย การบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงาน

วิชาการ ในภาพรวมของสถานศกึษา  

2.  ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะหว์ิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่ม

สาระการเรียนรู ้ 

3. ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผล 

งานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถาบันอื่น  

จากแนวทางการปฏิบัติในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังกล่าวจึงเป็น

หน้าที่ของผู้บริหารจะต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพ การศึกษา สนับสนุนสื่อและอุปกรณ์เพื่อใช้ในการวิจัย  ให้ครูท าการวิจัยเพื่อ

พัฒนาดา้นการศึกษาจัดให้มคีู่มอื / เอกสารเพื่อประกอบการจัดท าวจิัยให้แก่บุคลากรในโรงเรียน 

และสนับสนุนให้ครู น าเสนอผลงาน การวิจัยต่อผู้ม ีส่วนเกี่ยวข้อง  
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5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ส านักงาน

คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2528, หน้า 28) ได้กล่าวถึงสื่อการสอนว่า เป็นสิ่งที่

ส าคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยใหน้ักเรียนเกิดความสนใจ และเกิดการเรยีนรู้ในบทเรียนได้รวดเร็วยิ่งขึน้  

ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2526, หน้า 4) ได้ให้ความหมายของสื่อการสอนไว้ว่า        

สื่อการสอนเป็นสิ่งที่ช่วยในการเรียนรู ้ซึ่งครูและนักเรียนเป็นผู้ใช ้เพื่อช่วยใหก้ารเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพยิ่ งขึ้น  แต่ก็ ยั งพบปัญหาครูยั งขาดแคลนสื่อที่ ใ ช้ ในการเรียนการสอน              

ขาดงบประมาณในการลิตสื่อและครูยังต้องการให้ทางโรงเรียนจัดให้มีการอบรมให้ความรู้แก่

ครูผูส้อนเกี่ยวกับการสรา้ง และผลติสื่อที่ทันสมัยเหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน ซึ่งผู้บริหารควรให้

ความส าคัญกับงานด้านนีเ้ชน่เดียวกับงานด้านอื่น  

อ าภา บุญช่วย (2537, หน้า 99) ได้กล่าวไว้ว่า สื่อการสอนในปัจจุบันมีความ 

ส าคัญต่อหลักสูตรมากจนมีการพัฒนามาเป็นวิชาใหม่ที่เรียกว่าเทคโนโลยีทางการศึกษา      

ซึ่งส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับวัสดุที่ใช้ในการสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนและช่วยการสอนของ

ครูใหด้ าเนนิไปได้สะดวกมากยิ่งขึน้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 36) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติใน         

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ดังนี้  

1.  ศึกษาวิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน  

การสอนและการบริหารงานวิชาการ  

2.  ส่งเสริมให้ครู  ผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนและ         

การพัฒนางานด้านวิชาการ  

3.  จัดหาสื่อเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางาน  

ด้านวิชาการ  

4.  ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรม  

และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถาบันอื่น  

5. การประเมนิผลการพัฒนาการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

จากแนวปฏิบัติในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาดังกล่าว

ผู้บริหารจะต้องส ารวจความต้องการของครูในการใช้วัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียน 

การสอน จัดหาวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนมาบริการอ านวยความสะดวก 

แก่ครู ส่งเสริมให้ครูได้มีการคิดค้นและผลิตวัสดุสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

และควบคุม ก ากับ ให้ครูได้ใช้ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา  
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6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช   

2542 ได้ให้ความส าคัญกับแหล่งเรียนรู้ไว้หลายประการดังที่บัญญัติไว้ใน  มาตรา 25 ที่ได้ 

กล่าวถึง หน้าที่ของรัฐว่า “รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและการจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต

ทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน หอศิลป์ พิพิธภัณฑ์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะอุทยาน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์กีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูลและแหล่งการเรียนรู้อื่น  

อย่างเพียงพอ” และมาตรา 29 คือ “ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนาสถาน

ประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการ  

เรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร 

และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง  ๆ รวมทั้งหาวิธี  การสนับสนุนให้  มีการ 

แลกเปลี่ยน  ประสบการณก์ารพัฒนาระหว่างชุมชน”  

ด าริ บุญชู (2548, หน้า 29-31) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้จากแหล่งการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 เพราะเป็นการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท า

ได้ คิดเป็น รักการอ่านการเขียน และเกิดการใฝรู่้อย่างตอ่เนื่อง รวมทั้งมีการจัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล มีการฝึกทักษะ ฝึกกระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์

ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนสามารถจดจ าองค์ความรู้

นั้นไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ตลอดไป ดังนั้น สถานศึกษาทุกแห่งจะต้องให้ความส าคัญ

ในการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนและมีการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ทั้ง

ในสถานศกึษาและในชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 36) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติใน         

การพัฒนาแหลง่เรียนรูด้ังนี้  

1. ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งใน 

สถานศกึษาชุมชน ท้องถิ่นในเขตพืน้ที่การศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษาใกล้เคียง  

2.  จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู  สถานศึกษาอื่น  บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาในบริเวณใกล้เคียง  

3.  จัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาองค์ความรู้  และประสาน

ความรว่มมอืสถานศกึษาอื่นที่จัดการศกึษาในบริเวณใกล้เคียง  
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4.  จัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้  และ

ประสานความร่วมมือสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น   

ที่จัดการศกึษาในการจัดตัง้ ส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใชร้่วมกัน  

5.  ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้ แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจัด 

กระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น  

จากแนวการปฏิบัติการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ดังกล่าวมา  ผู้บริหารจะต้องจัดหา

หนังสือใหม้ ีในห้องสมุดตามความต้องการของครูและนักเรียน ส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ 

ทั้งในและ นอก โรงเรียน ส่งเสริมให้นักเรียน เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ในและนอกโรงเรียน และ

ส่งเสริมให้ชุมชน มีสว่นร่วมในการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศกึษา  

7. การนิเทศการศึกษา การนิเทศการศึกษาเป็นการช่วยพัฒนางานวิชาการ

เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาการจัดการศึกษา  ในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง

หลักสูตรและวิธีด าเนินการสอน การนิเทศเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งที่ผู้บริหารใช้พัฒนางาน

วิชาการของโรงเรยีน  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, หน้า 223) ได้ให้ความหมายของของการนิเทศ

การศกึษาไว้วา่ กระบวนการจัดบริหารการศึกษาเพื่อชี้แนะ ให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือ

กับครูและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่ม

คุณภาพของบทเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุง่หมายของการศกึษา  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535, หน้า 266-269) กล่าวว่า ผู้ที่สามารถนิเทศการ

เรียนการสอนมิใช่เพียงผู้บริหารหรือหัวหน้างานเท่านั้น แต่ครูที่มีประสบการณ์หรือมีความรู้

ความสามารถก็สามารถท าหน้าที่นิเทศได้เช่นเดียวกัน ส าหรับเทคนิควิธีการนิเทศนั้นมีหลาย

รูปแบบ นอกจากการสังเกตการสอนในชัน้เรียนแล้วสามารถนิเทศการเรยีนการสอนได้อีกหลาย

วิธี ได้แก่ การเชญิวิทยากรจากภายนอกให้ความรู้ การไปศึกษาดูงานตามหน่วยงานต่าง ๆ การ

สนทนาทางวิชาการ การสาธิตการสอน การประชุม ฯลฯ ซึ่งการจะน าวิธีใดมาใช้นั้นขึ้นอยู่กับ

จุดมุ่งหมาย เวลา และทรัพยากรอื่น ๆ ในการจัดการนิเทศนั้น เมื่อจัดการนิเทศแล้วควรมีการ

ประเมินผล เพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนตอ่ไป 

กระทรวงศึกษาธิการ  (2546, หน้า 36) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติใน         

การนเิทศการศึกษา ดังนี้  

1.  จัดระบบการนเิทศงานวิชาการ การเรียนการสอนภายในสถานศกึษา  

2. ด าเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย 

และเหมาะสมกับสถานศกึษา  
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3.  ประเมินผลการจัดระบบและการนเิทศการศึกษาในสถานศกึษา  

4.  ติดตามประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ

นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศกึษา  

5.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณก์ารจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน 

สถานศกึษากับสถานศกึษาอื่นหรอืเครือข่ายการนเิทศภายในเขตพืน้ที่การศกึษา  

จากแนวทางการปฏิบัติในการนิเทศการศึกษาดังกล่าวมา ผู้บริหารจะต้องส่งเสริม

การนิเทศภายในแบบกัลยานมิตร เพื่อช่วยเหลือครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เสนอ

วิธีการ วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคของการนิเทศภายในโรงเรียน จัดให้มีการนิเทศโดยการมีส่วน

ร่วมของผูเ้กี่ยวข้องและส่งเสริมให้ครูน าผลงานจากการนิเทศภายในมาปรับปรุงและพัฒนาการ

เรียน การสอน  

8. การแนะแนวการศึกษา การแนะแนวการศึกษาเป็นหัวใจส าคัญในการจัด

การศึกษาเป็นอย่างยิ่ง  เพราะการแนะแนวเป็นกระบวนการที่จะช่วยเหลือบุคคลให้รู้จัก

ความสามารถ ความต้องการของตนเองในการเลือกหรือปรับปรุงตนเอง เพื่อการแก้ไขปัญหา

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น นอกจากนี้ยังสามารถช่วยพัฒนาขีดความสามารถของบุคคลให้บรรลุถึงขั้น

สูงสุด ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินชีวติต่อไป  

อมรา เล็กเริงสินธุ์ (2540, หน้า 208) ได้ให้ค าจ ากัดความไว้ว่า การแนะแนวเป็น

กิจกรรมที่กระท าภายในโรงเรียน เพื่อช่วยให้เยาวชนแต่ละคนได้รู้จักตนเองและสภาพแวดล้อม 

เพื่อจะได้ตระหนักถึงปัญหาของเขาและสามารถแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 36) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติในการแนะ

แนวการศึกษา ดังนี้  

1.  การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา          

โดย เชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน  

2.  ด าเนนิการแนะแนวการศึกษาโดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศกึษา  

3.  ติดตามและประเมินผลการจัดการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษา  

ในสถานศกึษา  

4.  ประสานความรว่มมอื และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการแนะแนว 

การศกึษากับสถานศกึษาหรอืเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพื้นที่การศกึษา  

จากแนวทางในการปฏิบัติการแนะแนวการศึกษาดังกล่าวมา ผูบ้ริหารจะต้องอบรม

ให้ความรู้เกี่ยวกับการแนะแนวให้กับครูในโรงเรียน ส่งเสริมให้บุคลากรจัดท าข้อมูลนักเรียน 
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รายบุคคลจัดหางบประมาณสนับสนุนงานแนะแนวในโรงเรียน  ประสานกับหน่วยงานอื่น      

เพื่อแนะแนวให้แก่ผูเ้รียน และสนับสนุนให้ครูในโรงเรยีนเป็นบุคคลแหง่การแนะแนว  

9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (อ้างถึงใน สถาบันส่งเสริมการประเมินคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาแห่งชาติ, 2545, หน้า 3) ได้ก าหนดให้โรงเรียนจัดท าระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ทั้งการประเมินคุณภาพ

ภายใน และการประกันคุณภาพภายนอก ในหมวด 6 มาตรา 48 ให้หน่วยงานต้นสังกัดและ

สถานศึกษา จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพ ภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกัน

คุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร การศึกษา ที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผย

ต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  และเพื่อรองรับ        

การประกันคุณภาพภายนอก และเพื่อให้การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ประสบผลส าเร็จและบรรลุผลดังเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ  การศึกษาขั้นพื้นฐาน         

พ.ศ. 2544 ดังนัน้ กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 37) จึงได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ดังนี้  

1.  จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบประกันคุณภาพภายใน 

สถานศกึษา  

2.  ก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตร 

ฐานการศึกษา และตัวชี้วัดของกระทรวง เป้าหมายความส าเร็จของเขตพื้นที่การศึกษา 

หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมนิของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา  

3. วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้ 

บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศกึษา  

4.  ด าเนนิการพัฒนางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ 

ภายในเพื่อปรับปรุงอย่างตอ่เนื่อง  

5. ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นในการปรับปรุงและ 

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกัน

คุณภาพการศกึษา  

6.  ประสานความร่วมมือกับเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานอื่น เพื่อประเมิน 

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นที่

การศกึษา  
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7.  ประสานงานกับส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ    

ในการประเมินสถานศกึษาเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

จากแนวทางในการปฏิบัติ ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ดังกล่าวมา ผูบ้ริหารจะต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบประกัน 

คุณภาพภายในสถานศึกษา จัดระบบการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

วางแผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  และ

ร่วม กับผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องจัดท าการประกันคุณภาพภายใน  

10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ

แก่ชุมชน เป็นสิ่งที่สถานศึกษาควรที่จะประสานให้ความร่วมมือกับสถาบัน  องค์กรต่าง ๆ   

เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการให้ความรู้แก่คนในชุมชนอันเป็นแนวทางที่จะช่วยเสริมสร้าง 

ความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน เมื่อชุมชนเข้มแข็งก็ท าให้การจัดการศกึษา ในสถานศกึษาด าเนินไปด้วย

ความราบรื่น ก่อให้เกิดความร่วมมือทั้งทรัพยากร และงบประมาณ กระทรวงศึกษาธิการ  

(2546, หนา้ 38) ได้ให้แนวปฏิบัติในการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน ดังนี้  

1.  การศกึษาส ารวจความต้องการ สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน  

2.  จัดให้ความรู้  เสริมสร้างความคิดและเทคนิค  ทักษะทางวิชาการเพื่อ        

การพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชวีิตของประชาชนในชุมชนและท้องถิ่น  

3.  การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม     

ทางวิชาการของสถานศึกษา และที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่น

ที ่จัดการศึกษา  

4.  ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว 

ชุมชนและท้องถิ่น  

จากแนวทางปฏิบัติในการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการดังกล่าวมา ผู้บริหารจะต้อง

ศึกษา และส ารวจความต้องการสนับสนุนงานวิชาการแก่ประชาชน  วางแผนในการสนับสนุน  

งานวิชาการแก่ประชาชน ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามีสว่นร่วมในกิจกรรมทาง วิชาการของสถานศึกษา  

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณร์ะหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น ตลอดจนจัด

บุคลากร ในโรงเรียนให้มีหน้าที่ประสาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหว่างบุคคล 

ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น  

11.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ในยุค

ปัจจุบัน เป็นยุคที่มีความเจริญทางด้านเทคโนโลยีโดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีสารสนเทศ   

การประสานความร่วมมือในด้านวิชาการกับสถานศึกษาอื่นท าให้นักเรียนและบุคลากรใน
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โรงเรียนได้รับความรู้ที่กว้างขวางขึ้นเพราะการร่วมมือทางวิชาการเป็นการแบ่งปันสื่อ  และองค์

ความรู้ต่าง ๆ กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 38) ได้ให้แนวปฏิบัติในการประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น ดังนี้  

1.  ประสานความร่วมมือช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ 

เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา      

ทั้งบริเวณใกล้เคียงภายในเขตพืน้ที่การศกึษา และต่างเขตพืน้ที่การศกึษา  

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง  ๆ          

ทั้ง ภายในประเทศและต่างประเทศ  

จากแนวปฏิบัติในการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

อื่นดังกล่าวมาท าให้ทราบว่า ผู้บริหารจะต้องวางแผนร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องการประสาน 

ความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ แต่งตั้งบุคลากรให้มีหน้าที่ในการ

ประสาน ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  และจัดระบบในองค์กรให้มี 

ความเหมาะสมในการใชเ้ป็นสถานที่ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

อื่น  

12. การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ แก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันอื่น ที่จัดการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่ ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาเป็นหน้าที่ของโรงเรียนที่จะให้การสนับสนุนเป็นอย่างยิ่ง  อ ารุง   

จันทวานชิ (2546, หนา้ 20) กล่าวว่า โรงเรียนที่สมบูรณ์แบบนั้นต้องเป็นโรงเรียนที่สามารถเป็น

แบบอย่างในการ ให้ความช่วยเหลือชุมชนและโรงเรียนอื่น และปัจจัยหลักแห่งการช่วยเหลือ คือ 

เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ชุมชน และโรงเรียนอื่นในการพัฒนาครูและบุคลากรร่วมและสนับสนุน 

ส่งเสริมกิจกรรมชุมชน ส่งเสริมโรงเรียนอื่นพัฒนาการจัดการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ 

(2546, หน้า 38) ได้ให้แนวทางในการปฏิบัติในการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว 

องค์กร หนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ดังนี้  

1.  ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความต้องการในการได้รับ 

การสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถานบันสังคมอื่น ที่จัด

การศกึษา  

2.  ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ใน 

การจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถานบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา  
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3.  จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว 

องค์กร หนว่ยงาน และสถานบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา  

จากแนวทางการปฏิบัติการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่  ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาดังกล่าว ผูบ้ริหารจะต้องส ารวจและศึกษาข้อมูลรวมทั้ง 

ความต้องการในการสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว  องค์กร หน่วยงานและสถาบันที่จัด 

การศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการได้รับ 

การศกึษาของบุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา จัดให้มี 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน 

สังคมอื่นที่จัดการศึกษา จัดระบบภายในองค์กรให้มีความเหมาะสมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

การจัดการศึกษาของบุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา

และแต่งตั้งบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถให้มีหน้าที่ประสานให้เกิดความร่วมมือในการ

แลกเปลี่ยน เรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน

สังคมอื่นที่จัด การศกึษางานวิจัยด้านการบริหารงานวิชาการ  

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

จากการศึกษางานวิจัยด้านการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวข้องได้มีผู้ศึกษาไว้หลาย

เรื่อง ดังนี้ 

มนัส สายโกสุม (2541, หน้า ง) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ผลกระทบของการปฏิรูป

การศึกษาที่มีต่องานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอเมืองพะเยา

ผลการศึกษาจากประชากรที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน และครูวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

การประถมศึกษาอ าเภอเมืองพะเยา ปีการศึกษา 2540 จ านวน 14 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บ    

รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เนื้อหาโดยการ

บรรยายสรุปการศึกษาสรุปผลว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูเห็นว่าได้มีชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน

การจัดท าหลักสูตรตามความต้องการท้องถิ่น  ครูผู้สอนได้ศึกษาหลักสูตร วิเคราะห์หลักสูตร 

และเนื้อหาวิชา มีการจัดท าแผนการสอน และการฝึกทักษะการใช้สื่อ เครื่องมือและอุปกรณ์ใน

ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ มีการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาที่เป็นระบบมากขึ้น  และครูผู้สอนเป็น

ผูด้ าเนนิการวัดและประเมินผลเองโดยเน้นการวัดผลและประเมินผลตามสภาพที่แท้จริง 

ณรงค์ฤทธิ์ ปรีชานุกูล (2542, หน้า ง-จ) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองล าพูน ประชากรที่ศึกษาคือพนักงานครู

เทศบาล สังกัดเทศบาลเมืองล าพูน จ านวน 92 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ
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แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วน 

เบี่ยงเบนมาตรฐาน น าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยายผลการศึกษาพบว่า  ในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองล าพูนได้มีการให้ความส าคัญ

ในเรื่องการวัดผล ประเมินผลให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย และเนื้อหาของหลักสูตร และในด้าน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตร มีการก าหนดเป้าหมายและวางแผนไว้ชัดเจน  

มีสิ่งอ านวยความสะดวกในเรื่องวัสดุการเรียนการสอน  ตลอดจนการส่งเสริมการน าไปใช้  

นอกจากนี้มีกิจกรรมการนิเทศเพื่อช่วยปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครูปัญหาและ

อุปสรรคในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองล าพูน ได้แก่   

ครูมีงานหลายด้าน หรือสอนหลายวิชา ห้องสมุดขาดเจ้าหน้าที่บรรณารักษ์  โดยเฉพาะขาด

เครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ ขาดการนิเทศภายใน ขาดแคลนวัสดุประกอบ

หลักสูตร และสื่อการเรียนการสอน นอกจากนี้ พนักงานครูเทศบาลสังกัดเทศบาลเมืองล าพูน  

ได้เสนอแนวทางการพัฒนาวิชาการดังนี้  ควรมีการศึกษาสภาพปัญหาเพื่อใช้ในการวางแผน

เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา การจัดเจ้าหน้าที่เพื่อรับผิดชอบงานห้องสมุดการจัดซื้อวัสดุ 

อุปกรณ์การเรียนการสอน สื่อการสอน เพื่อให้เหมาะสมกับหลักสูตร ตลอดจนการจัดท า  

ข้อสอบมาตรฐาน ทั้งนี้  เพื่อใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดเทศบาลเมอืงล าพูน 

สุรเชษฐ ประชากุล (2543, หน้า ง-จ) ได้ศึกษาการใช้กระบวนการนิเทศภายใน           

ที่โรงเรียนวัดสนามไชย จังหวัดลพบุรี ตามขั้นตอนดังนี้คือ การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ

ความต้องการ การวางแผนและก าหนดทางเลือก การสร้างสื่อและเครื่องมือ การปฏิบัติการ 

นิเทศภายในการประเมนิผลและรายงานผล ประชากรที่ใช้ ได้แก ่บุคลากรในโรงเรียนดังกล่าวไว้

ข้างตน้ซึ่งประกอบด้วยผูน้ิเทศ จ านวน 6 คน ครู จ านวน 12 คน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถาม  

แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต แบบบันทึกการด าเนินการตามขั้นตอนตา่ง ๆ ของกระบวนการนิเทศ

ภายใน น าผลที่ได้มาวิเคราะห์โดยสรุปความคิดเห็นของคณะครู  แจงนับข้อมูล พิจารณา  

ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปรียบเทียบกับเป้าหมาย  หาค่าร้อยละอัตราการซ้ าช้ันของ

นักเรียนทุกช้ันแล้วเขียนเป็นเชงิบรรยาย ผลการวิจัยสรุปได้ว่า ภายหลังจากการใช้กระบวนการ

นิเทศภายในขั้นตอนแลว้ ครูผูส้อนมีความรูค้วามเข้าใจในกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนเพิ่ม

มากขึ้น ตลอดจนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนโดยยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง  ให้นักเรียนมี

ส่วนรว่มในกิจกรรมมากขึ้น มีความเชื่อและยอมรับว่ากระบวนการนเิทศภายในเป็นกระบวนการ

ท างานที่เป็นระบบท าให้คณะครูร่วมมือกันท างาน เกิดความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ และขวัญ

ก าลังใจในการท างานเพิ่มมากขึ้น ส่วนปัญหาอุปสรรคของการด าเนินการตามกระบวนการ



35 

 

นิเทศภายในโรงเรียน พบว่า ผู้นิเทศบางคนมีภาระหน้าที่มากไม่สามารถด าเนินการได้อย่าง

สม่ าเสมอ ครูผู้สอนบางคนไม่ค่อยยอมรับในตัวผู้นิเทศเพราะวัยวุฒิของตนเองสูงกว่า เวลาใน

การด าเนินการมีจ ากัด ขาดแคลนงบประมาณสนับสนุน 

จริากร ทัศเกตุ (2545, หน้า ง) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนจิตราวิทยา 

อ าเภอเมืองเชียงใหม่ ประชากรคือครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนจิตราวิทยา จ านวน 70 คน   

ปีการศึกษา 2544 เครื่องมือที่ใช้รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

วิชาการ น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์โดยใช้ร้อยละการศึกษาสรุปผลว่าครูที่ปฏิบัติการสอนส่วน

ใหญ่เห็นว่าได้มีการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนจิตราวิทยาเกือบทุกงานที่เกี่ยวกับหลักสูตร

และการใช้หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน สื่อการสอน การนิเทศการสอนห้องสมุด และ 

การวัดและประเมินผลแต่ก็ยังมีงานที่ครูที่ปฏิบัติการสอน เห็นว่าไม่ได้ปฏิบัติงาน ดังเช่น       

การประเมินผลการใช้หลักสูตรการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนท ากิจกรรมสร้างเสริม

ประสบการณ์ชีวิตร่วมกับชุมชน การใช้สื่อการสอนอย่างหลากหลายในการเรียนการสอน     

การช้ีแจงโครงการนเิทศภายในโรงเรียนให้ครูทราบก่อนปฏิบัติ การเสนอรูปแบบประชาสัมพันธ์

เพื่อให้ผู้ปกครองทราบผลการเรยีนและการฝึกใหน้ักเรียนสรา้งองค์ความรูด้้วยตนเอง 

วรเชษฐ์ จันทร์ภิรมย์ (2545, หน้า 41–74) ท าการศึกษา การบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน ประชากรที่ศึกษาคือ

ครูที่ปฏิบัติการสอน จ านวน 260 คน ปีการศึกษา 2545 เครื่องมือที่ใช้รวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถามเลือกตอบและแบบปลายเปิดวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าร้อยละและการแจกแจง

ความถี่ผลการศกึษาพบว่าการบริหารสถานศกึษาได้มกีารบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาทุก

ด้านทั้ง 9 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน ด้านการ

ประเมินผล ด้านการนิเทศภายใน ด้านการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ  ด้านการบริหาร  

โครงการ ด้านการวิจัยและการพัฒนาด้านการบริหารข้อมูลสารสนเทศ และการบริหารงาน

วิชาการด้านการประเมินผลงาน ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรคือ ครูขาด

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าสาระต่าง  ๆ ของหลักสูตรใหม่ ปัญหาการบริหารงาน

วิชาการด้านการเรียนการสอนคือ สถานศึกษาขาดแคลนครู จ านวนครูไม่ครบช้ัน ปัญหาการ

บริหารงานวิชาการด้านการวัดผลประเมินผลคือการวัดผลและประเมินผลไม่เป็นไปตามสภาพ

จริง ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศภายใน คือขาดการวางแผนการนิเทศ ปัญหา

การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ คือขาดการส่งเสริมและการพัฒนา 

เสาวนี ละอองเอี่ยม (2546, หน้า ง) ได้ท าการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการใน

ภาวะขาดแคลนครูของโรงเรียน สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดล าพูน และแนวทาง
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แก้ปัญหา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา กรรมการสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐานและครูผู้สอนในโรงเรยีนที่ขาดแคลนครูสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดล าพูนปี

การศึกษา 2545 จ านวน 320 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่าและแบบเลือกตอบ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน จากผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนักถึงความส าคัญของการ

บริหารงานวิชาการตามภารกิจการบริหาร ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การเพื่อปฏิบัติตาม

แผน การน าการอ านวยการและการควบคุม ก ากับ ดูแล อยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ ยังพบ  

แนวทางการแก้ปัญหาการขาดแคลนครู โดยการน าเอาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาช่วยใน

การจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมสนับสนุนของชุมชน องค์กรปกครองท้องถิ่น แหล่งการ

เรียนรู้ในชุมชน และภูมปิัญญาท้องถิ่น เข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา 

จ านง สมควร (2545, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดส านักงานประถมศึกษา อ าเภอแม่สรวย จัดหวัดเชียงราย พบว่า การปฏิบัติ 

งานเกือบทุกงานเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน พบว่า ส่วนที่ยังไม่ปฏิบัติ ได้แก่ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงานที่วางไว้ ประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ ประชุม

ปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน จัดท าสื่อการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล

การเรียนรู้จากสภาพจริง ประเมินผลการด าเนินงานห้องสมุด จัดท าแผนการใช้ห้องสมุด 

ก าหนดบทบาทของผู้นิเทศไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ยังพบปัญหาจากการขาดแคลนครู ครูไม่

เปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนการสอน ขาดแคลนงบประมาณ ไม่มีการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริง หนังสือห้องสมุดไม่เพียงพอ ขาดแคลนผู้ท าน้าที่บรรณารักษ์ และนิเทศอย่างจริงจัง

และต่อเนื่อง 

 ทรงพล ทรงจ า (2545, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการมสี่วนรว่มของชุมชนในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศึกษากรณีโรงเรียนฝายกวางวิทยาคม อ าเภอเชียงค า จังหวัด

พะเยา พบว่า ผู้ปกครองหรือชุมชนมีส่วนร่วมกับโรงเรียนเฉพาะให้การสนับสนุนงบประมาณใน

การพัฒนาวิชาการ หรือเป็นวิทยากรท้องถิ่นมาช่วยสอนร่วมกับครู แต่ให้ข้อเสนอแนะ        

เพื่อปรับเปลี่ยนเนื้อหาวิชามีน้อยมาก ชุมชนให้การสนับสนุนในด้านวัตถุเป็นส่วนใหญ่ การให้

ข้อเสนอแนะแสดงความคิดเห็นในเรื่องการจัดการเรียนการสอนมีน้อยมาก ด้านการวัดและ

ประเมินผลชุมชนมีส่วนรับรู้เฉพาะข้อมูลในส่วนที่โรงเรียนแจ้งให้ทราบเท่านั้น โดยเฉพาะ

รับทราบเพียงการแจ้งผลการเรียนของนักเรียนตามวาระที่โรงเรียนเชิญไปประชุม เหตุที่ชุมชนมี

ส่วนร่วมกับโรงเรียนด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประ เมินผล เนื่องจาก
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ผูป้กครองหรอืชุมชนเห็นว่า ตนไม่มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดการเรียนการสอนและ

การวัดและประเมินผลแล้วยังเห็นว่าสิ่งที่โรงเรียนด าเนินการไปแล้วนั้นถูกต้องแล้ว 

 วัชระ สุยะลังกา (2545, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ในการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหาร ได้ปฏิบัติงานวิชาการเกี่ยวกับหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ การ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน การนิเทศภายในโรงเรียนและการวัดผลประเมินผล ในทาง

กิจกรรมที่เป็นปัญหาที่พบ คือ ผู้บริหารไม่สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรให้กับครู ครูไม่ได้

รับการอบรมเกี่ยวกับการวิเคราะห์หลักสูตร ผู้บริหารไม่ติดตามการใช้หลักสูตร มอบหมายให้

ครูผูส้อนไปท าหนา้ที่อย่างอื่นมากกว่าการสอน ผู้บริหารไม่สนใจการนิเทศภายใน ไม่มีเวลาและ

น าผลการนิเทศการจัดการเรยีนการสอน ตลอดจนการวัดผลและประเมินผลที่ไม่เป็นระบบและ

ไม่มเีวลาตรวจสอบเครื่องมอืในการวัดใหไ้ด้มาตรฐาน 

 เอกวิทย์ นุ่มนวลศรี (2545) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 

กลุ่มโรงเรียนหางดง–บ้านตาล อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า มีการปฏิบัติงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษาเกือบทุกงาน ที่เกี่ยวกับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนสื่อการเรียน

การสอนและการวัดผลประเมินผล แต่ก็ยังมีบางส่วนที่ไม่ได้ปฏิบัติ  เช่น ประเมินผลการใช้

หลักสูตร วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างหลักสูตรแมบ่ทกับแผนการสอน น าผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนในปีที่ผ่านมาใช้ในการวางแผนการสอน จัดท าวิจัยในช้ันเรียนและเก็บข้อมูล

จุดเด่น จุดด้อย ของนักเรียนเป็นรายบุคคล บันทึกผลการใช้สื่อการสอน ประเมินผลการใช้สื่อ

การสอน จัดเก็บสื่อการสอนอย่างเป็นระบบ เสนอผลการประเมินในที่ประชุมวิชาการพัฒนา

เครื่องมือประเมินผลให้ครอบคลุมจุดประสงค์  และประเมินผลก่อนเรียนเพื่อตรวจสอบความรู้

พืน้ฐาน 

เทียม วันมหาชัย (2545) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนฮอดพิทยาคม 

จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ในการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนฮอดพิทยาคมได้มีการเปิดวิชา

เลือกตามความถนัดของครู  แจ้งเกณฑ์การจบหลักสูตรให้นักเรียน ได้มีจุดประสงค์การสอน    

จัดกิจกรรมและเนื้อหาสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียน  และได้มีการแจ้งเกณฑ์การ

ประเมินผลและการใช้เครื่องมือในการประเมินส่วนที่ไม่ได้ปฏิบัติคือ วิเคราะห์หลักสูตรรายงาน

ผลการใช้หลักสูตร ร่วมกันประเมินผลการใช้หลักสูตร การให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมใน   

การจัดแผนการสอน การประดิษฐ์ นวัตกรรมมาแก้ปัญหาการเรียน การวิเคราะห์ข้อสอบและ 

การปรับปรุงเครื่องมือ  และการจัดสอนซ่อมเสริมนักเรียนที่ไม่ผ่านจุดประสงค์การเรียนรู้  

ปัญหาที่พบคือ ครูไม่ได้วิเคราะห์หลักสูตร ใช้เนื้อหาตามหนังสือมาจัดการเรียนการสอน 
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หลักสูตรไม่สนองความต้องการของผู้เรียนและชุมชน เนื้อหาตามหลักสูตรมากเกินไป ท าให้

จัดการเรียนการสอนไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน โดยมีข้อเสนอแนะว่า โรงเรียน

ควรด าเนินการวิเคราะห์หลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของ

ผู้เรียนและชุมชนและนอกจากนี้  ครูยังสอนแบบเก่าและยังยึดครูเป็นศูนย์กลางของการเรียน   

ท าให้การจัดการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไม่บังเกิดผล และยังไม่ได้จัดให้มี     

การวัดและประเมินผลที่หลากหลายและตามสภาพจริง  โดยมีการวัดผลและประเมินผลใน

เนือ้หามากเกินไป และมีขอ้เสนอแนะว่า ส่งเสริมให้ครูจัดท าข้อสอบมาตรฐานและคลังขอ้สอบ 

ปรีชา จันทะสินธุ์ (2546) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน       

แม่เจดีย์วิทยาคม จังหวัดเชียงราย พบว่า การปฏิบัติงานของโรงเรียนแม่เจดีย์วิทยาคม ครูได้

แจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้แก่ผู้เรียนก่อนท าการเรียนการสอน ได้จัดท าโครงการสอนให้

เหมาะสมกับเวลาที่เรียนในแต่ละภาคเรียน จัดเนื้อหาให้เหมาะสมกับความพร้อมของผู้เรียน 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ได้วัดผลและ

ประเมินผลหลังการเรียนการสอน ก าหนอปฏิทินงานวัดผลได้ชัดเจนตลลอดปีการศึกษาจัดท า

ข้อมูลงานทะเบียนวัดผลอย่างเป็นปัจจุบัน พร้อมทั้งแจ้งให้ผู้ปกครองทราบ ส่วนที่ไม่ได้ปฏิบัติ 

คือ เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สอนซ่อมเสริมที่

นักเรียนเรียนอ่อน ท าวิจัยในช้ันเรียน วิเคราะห์ข้อสอบ ก าหนดวัตถุประสงค์การนิเทศการสอน 

และแนะน าให้ครูทราบจุดเด่นจุดด้อยในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนของตน 

เอกพงษ์ ค าเทพ (2547) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการตามระบบมาตรฐานสากล 

ISO 9002 ในโรงเรียนวรานีกูล จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ผู้บริหารและครูส่วนใหญ่ปฏิบัติงาน

วิชาการในโรงเรียนวรานีกูล เกือบทุกงานที่เกี่ยวข้องกับงานจัดการเรียนการสอน การนิเทศ 

การสอน การให้บริการห้องสมุด การสร้างเครื่องมือประเมินผล และการประเมินผลการเรียน 

แต่ยังมีงานที่ผู้บริหารและครูผู้สอนเห็นว่าไม่ได้ปฏิบัติ ดังเช่น การจัดครูเข้าสอนตามความรู้

ความสามารถ การน าผลที่ได้จากการประเมินการสอนไปใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน       

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ การตกแต่งก้องสมุดที่เอื้อต่อ

การเรียนรู ้การจัดหาหนังสือและสื่อต่าง ๆ ไว้ในห้องสมุด การจัดห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้ของ

โรงเรียนการน าผลการประเมินห้องสมุดไปใช้ปรับปรุงการให้บริการของห้องสมุด การปรับปรุง

เครื่องมือการวัดผลให้เป็นเครื่องมอืมาตรฐาน 

สมชาย ไชยจินดา (2547) ได้ศึกษาการด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน

อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้ส่งเสริมให้ครูจัดท าหลักสูตร

ท้องถิ่น และน าภูมปิัญญาท้องถิ่นมาใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน แตไ่ม่ได้นิเทศตามตารางที่
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ก าหนดไว้ เพราะมีภาระงานอื่นมาก ส่วนใหญ่ที่พบคือ ความสับสนในเรื่องหลักสูตรที่ใช้ ซึ่งมี 2 

หลักสูตร แต่มีโครงสร้างเนื้อหาสาระของกลุ่มวิชา และการวัดและประเมินผลแตกต่างกัน ซึ่ง

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรศึกษาเรื่องหลักสูตรให้เข้าใจและสามารถน าหลักสูตรไปใช้ใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ตรงกับสภาพความต้องการของท้องถิ่น 

นิพนธ์ กาชาติ (2548) ได้ศึกษาแนวปฏิบัติในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนชุมชนบ้านวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน พบว่า ผู้บริหารและครูมีความพึงพอใจเป็น

ส่วนใหญ่ในงานทุกด้าน โดยมีความต้องการเกี่ยวกับงบประมาณในการวางแผนหลักสูตร

ผูเ้ชี่ยวชาญในการใชห้ลักสูตร ภูมปิัญญา สื่อและเทคโนโลยี การนิเทศแบบกัลยาณมิตรรูปแบบ

การประเมินที่ชัดเจนของโรงเรียนที่มีมาตรฐาน  และธนาคารข้อสอบ แนวปฏิบัติในการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการทั้ง 3 ด้าน ตามกระบวนการคุณภาพ P-D-C-A ที่ส าคัญที่สุดใน

แตล่ะดา้น คือ แนวปฏิบัติงานด้านหลักสูตรและการใช้หลักสูตร เห็นว่า ควรมีการอบรมสัมมนา

การใช้หลักสูตรให้ครูผู้สอนและผู้บริหาร แนวปฏิบัติงานด้านการนิเทศภายใน เห็นว่า ควรมี

แผนการนิเทศภายในและปฏิบัติอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ แนวปฏิบัติด้านการวัดผลประเมินผล

เห็นว่า ควรใช้ขอ้สอบมาตรฐานในการด าเนินการ 

สุพจน์ อริยะจักร์ (2548) ได้ศึกษาการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการ

เรียนการสอนของโรงเรียนวัดปากล้องส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอป่าซางจังหวัดล าพูน 

พบว่า ความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนในบริหารงานวิชาการด้านการจัดเรียน

การสอนของโรงเรียนวัดปากล้อง ส่วนใหญ่พึงพอใจด้านการจัดห้องสมุดและงานส่งเสริมการ

สอน เพราะโรงเรียนสามารถพัฒนาและปรับปรุงห้องสมุดให้กว้างขวางขึ้นสะดวกต่อการศึกษา

ค้นคว้าของครู นักเรียน และชุมชน มีการจัดหาหนังสือเข้าห้องสมุดเพิ่มเติมอยู่เสมอรวมทั้งใน

ห้องสมุดมีหนังสือหลากหลายประเภท นอกจากนั้นทางโรงเรียนยังมีการจัดกิจกรรมต่าง  ๆ   

เพื่อกระตุน้ให้นักเรียนเข้าไปใช้ห้องสมุดอย่างสม่ าเสมอที่ส าคัญที่สุดที่พึงพอใจ คือเปิดโอกาสให้

ชุมชนได้เข้ามาใช้บริการศึกษาค้นคว้าห้องสมุดได้ทุกวันอีกด้วย ส าหรับที่ส่วนใหญ่มีความพึง

พอใจน้อยได้แก่ การจัดสื่อการเรียนการสอน เพราะปัจจุบันโรงเรียนวัดปากล้องมีสื่อการเรียน

น้อย โดยเฉพาะสื่อการเรียนที่ทันสมัย  ท าให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนยังไม่มี

ประสิทธิภาพเท่าที่ควร ส่วนความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนในการบริหารงาน

วิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน ส่วนใหญ่มีความต้องการเกี่ยวกับการจัดหาสื่อการเรียน

การสอนที่ทันสมัยโดยเฉพาะสื่อประเภทเครื่องมือ  หรือโสตทัศนูปกรณ์ เพราะจะท าให้การ

ถ่ายทอดความรู้จากครูไปยังนักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว  และมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น ส าหรับแนวทางการพัฒนาการบริการงานวิชาการนัน้ โรงเรียนควรใช้กระบวนการบริหาร
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จัดการคุณภาพที่ท าให้บุคลากรทุกฝ่ายทั้งในและนอกสถานศึกษา ร่วมกันก าหนดเป้าหมายและ 

วิธีการแล้ววางแผนโดยการประชุมคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครอง เพื่อหา

ข้อมูลสภาพปัจจุบันตลอดถึงแนวทางหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่จะน ามาปฏิบัติในการพัฒนาการเรียน

การสอน ส าหรับการปฏิบัติตามแผน ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ และก าหนด

ปฏิทินการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน หลังจากได้ปฏิบัติงานแล้วในแต่ละภาคเรียนหรือสิ้นปี

การศึกษาควรมีการตรวจสอบโดยการประเมินผล โดยใช้เครื่องมือการตรวจสอบที่เหมาะสม 

เมื่อพบจุดเด่นหรือจุดด้อย จะต้องน ามาปรับปรุงแก้ไข เพื่อพัฒนาให้การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนมปีระสิทธิภาพบรรลุตามเป้าหมายต่อไป 

พงษ์ศิริ สารเถื่อนแก้ว (2549) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา อ าเภอแจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ส่วนใหญ่มีการปฏิบัติงานวิชาการด้านการ

วัดผลประเมินผล การนิเทศทางวิชาการ สื่อการจัดการเรียนรู้การใช้แหล่งทรัพยากรท้องถิ่น 

งานหลักสูตรและการใช้หลักสูตร แต่ยังมีงานที่ผู้บริหารและครูผู้สอนเห็นว่าไม่ได้ปฏิบัติ ดังเ ช่น 

การรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ในการใช้หลักสูตรของแต่ละสาระการเรียนรู้ จัดท าทะเบียนแหล่ง

วิชาการในท้องถิ่นภายนอกสถานศึกษา การขอรับการนิเทศจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

และการก าหนดวัตถุประสงค์ในการวัดและประเมินผลไว้อย่างชัดเจน 

เรณู ชุ่มวารี (2549, หน้า ง) ได้ศึกษาการด าเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน

สิรมิังคลานุสรณ์ จังหวัดเชียงใหม่ ผู้บริหารได้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญอยู่ในระดับดี และมีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น มีสื่อการเรียนการสอนที่

เอื้อต่อการเรียนรู้อยู่ในระดับดีมาก ส่วนครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับดี อีกทั้งผู้เรียนมีความสามารถในการคิด

วิเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์ และทักษะในการ

แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในระดับพอใช้        

แต่ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรอยู่ในระดับปรับปรุง ท าให้การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นส่วนส าคัญที่ท าให้โรงเรียนต้องเร่งผลักดันให้เกิดขึ้นใน

สถานศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด

ไว้ 

พัชรนิทร์ สมมุต ิ(2550) ได้ศึกษาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาคุรุคีรี อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า การประชุมชี้แจงเรื่อง

การจัดหลักสูตรเพื่อช้ีน าในการด าเนินงาน ได้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอดคล้องกับสภาพ

ของชุมชนและท้องถิ่น  ได้เลือกใช้สื่อการเรียนรู้โดยยึดเนื้อหา และได้วัดและประเมินผล
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ แต่ก็ยังมีบางส่วนที่ไม่ได้ปฏิบัติดังเช่น รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความ

ต้องการของผู้ปกครองในการสอนวิชาชีพที่สอดคล้องกับท้องถิ่น จัดอบรมในเรื่องการน า

หลักสูตรไปใช้สรุปผลการใช้หลักสูตร น าผลวิจัยในในช้ันเรียนมาปรับปรุงการเรียนการสอนท า

ทะเบียนแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน และในท้องถิ่นภายนอกโรงเรียน จัดอบรมการผลิตและ  

การใช้สื่อการเรียนรู้และประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อวิเคราะห์งานการวัดและประเมินผล ส าหรับ

ปัญหาที่พบ ครูขาดความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดท าหลักสูตร ครูผู้สอนมีคาบสอน

มากสอนหลายวิชา และมีงานพิเศษนอกเหนือการสอน จนท าให้ด าเนินการสอนได้ไม่เต็มที่สื่อ

การเรียนรู้มีน้อยไม่เพียงพอกับนักเรียน อีกทั้งครูขาดความรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผล    

ไม่มีระเบียบในการวัดและประเมินผลประเมินผลไม่ครอบคลุมเนื้อหาที่สอน  ไม่มีการติดตาม 

การวัดและประเมินผล โดยใหข้้อเสนอแนะว่าควรจัดอบรมเรื่องการวัดและประเมินผล 

สิริจิต หอจันทึก  (2550) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด  

เทศบาลนครเชียงใหม่  พบว่า ได้มีการปฏิบัติงานด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้       

การวางแผน การวัดผลและประเมินผล การนิเทศการศึกษา การจัดการเรียนการสอนและ

ส่งเสริมการสอน วัสดุประกอบหลักสูตร สื่อการเรียนการสอน และงานห้องสมุด แต่เมื่อพิจารณา

เป็นรายประเด็นกิจกรรมที่ปฏิบัติ คือ ศึกษาหลักสูตรแกนกลางเพื่อวางเป้าหมาย การจัดการ

ศึกษาของโรงเรียน วางแผนโดยค านึงถึงความรู้  ความสามารถของบุคลากร ก าหนดปฏิทิน

ปฏิบัติงานในการวัดและประเมินผล จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการ

สอนในโรงเรียน ใช้สื่อให้เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา กระตุ้นให้ผู้เรียนเห็นประโยชน์ของการใช้

ห้องสมุด ส าหรับกิจกรรมบางส่วนที่ไม่ได้ปฏิบัติคือ  น าเทคโนโลยีมาช่วยในการวัดและ

ประเมินผล ให้ครูมีส่วนร่วมประเมินผลการนิเทศ ส ารวจความต้องการของผู้เรียน เพื่อน ามาเป็น

ข้อมูลในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน บันทึกผลการใช้สื่อการสอน และเชิญ

วิทยาการท้องถิ่นมาให้ความรู้แก่นักเรียน 

จากผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าวข้างต้นได้ชี้ให้เห็นว่า การปฏิบัติงานวิชาการ      

ในสถานศึกษามีความส าคัญเป็นการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ให้มีความรู้และคุณธรรม      

ซึ่งสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังขาดความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการในด้านต่าง  ๆ ดังนั้น

การปฏิบัติงานวิชาการจึงเป็นเรื่องส าคัญส าหรับผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกคนที่ต้อง

ตระหนักถึงความส าคัญของงานวิชาการเพื่อเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงงานวิชาการให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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กรอบแนวคิดการวจิัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาตาม
กรอบการบริหารงานวิชาการของ
กระทรวงศกึษาธิการ 

1. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
3. การวดัผล การประเมินผล และการเทียบ
โอนผลการเรียน  

4. การวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา  
5. การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศกึษา  

6. การพฒันาแหลง่การเรียนรู้  
7. การนิเทศการศกึษา  
8. การแนะแนวการศกึษา  
9. การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายใน
สถานศกึษา  

10. การสง่เสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชมุชน  
11. การประสานความร่วมมือในการพฒันา

วิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน  
12. การสง่เสริมสนบัสนนุงานวิชาการแก่

บคุคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา  

 

การบริหารงานวิชาการ          
ของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอ
วงัเหนือ ส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาล าปาง 

เขต 3 



 

 

บทที่ 3 

 

วธิีด ำเนินกำรวจิัย 

  

 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวังเหนือ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 มีวธิีด าเนินการวิจัยตามล าดับดังนี้  

  1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2.  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

       3.  การสรา้งเครื่องมอืและการหาคุณภาพเครื่องมอื  

  4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  5.  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  

การวิจัยครั้งนี้ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็กอ าเภอ       

วังเหนือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 จ านวน 19 โรงเรียนที่สอน   

ในปีการศึกษา 2554 จ านวน 118 คน  

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวจิัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้  เป็นแบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ        

โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม

เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด ปัจจุบันด ารงต าแหน่งและประสบการณ์การท างาน  เป็นแบบ

ส ารวจรายการ (Check List)  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานของวิชาการของโรงเรียนขนาด

เล็กในอ าเภอวังเหนือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ใน 12 ด้าน คือ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล การประเมินผล และ

การเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  การนิเทศการศึกษา การแนะแนว

การศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ

แก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  การส่งเสริม
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สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา   

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซึ่งมี 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert)   

โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนนดังนี้ 

ปฏิบัติมากที่สุด มีคา่เท่ากับ 5   คะแนน  

ปฏิบัติมาก มีคา่เท่ากับ 4  คะแนน  

ปฏิบัติปานกลาง มีคา่เท่ากับ 3   คะแนน  

ปฏิบัตินอ้ย มีคา่เท่ากับ 2   คะแนน  

ปฏิบัตินอ้ยที่สุด มีคา่เท่ากับ 1   คะแนน  

การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยจากแบบสอบถามตามเกณฑ์ของ          

ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ (2538, หนา้ 210) ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง  4.50 -5.00  หมายถึง ปฏิบัติงานวิชาการมากที่สุด  

ค่าเฉลี่ยระหว่าง  3.50 -4.49  หมายถึง ปฏิบัติงานวิชาการมาก  

ค่าเฉลี่ยระหว่าง  2.50 -3.49  หมายถึง ปฏิบัติงานวิชาการปานกลาง  

ค่าเฉลี่ยระหว่าง  1.50 -2.49  หมายถึง ปฏิบัติงานวิชาการนอ้ย  

ค่าเฉลี่ยระหว่าง  1.00 -1.49  หมายถึง ปฏิบัติงานวิชาการนอ้ยที่สุด 

ตอนที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการ ทั้ ง  12 งาน          

เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด  

กำรสร้ำงเครื่องมือ  

การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัย ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1.   ศกึษาทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการจากเอกสารต าราต่าง ๆ และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 2.  สร้างแบบสอบถามจากข้อมูลที่รวบรวมทั้งหมด น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา

พิจารณาตรวจสอบ เสนอแนะ แก้ไขเนื้อหาและการใชภ้าษา 

 3. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขและผ่านการพิจารณากลั่นกรองจาก

อาจารย์ที่ปรึกษาแล้วน าเสนอผู้เช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหา ความสมบูรณ์และความควบคุมของเนื้อหา และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index 

of Item Objective Congruence) โดยใหผู้เ้ชี่ยวชาญพิจารณาดังนี้ 
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ข้อค าถามแตล่ะข้อมคีวามสอดคล้องหรือไม่ มเีกณฑใ์ห้คะแนนดังนี้ 

 ให้คะแนน  +1   เมื่อแน่ใจขอ้ค าถามนั้น วัดตรงตามจุดประสงค์ของการวัด 

 ให้คะแนน   0   เมื่อไม่แน่ใจขอ้ค าถามนั้น วัดตรงตามจุดประสงค์องการวัด 

 ให้คะแนน  -1   เมื่อแน่ใจขอ้ค าถามนั้น วัดไม่ตรงตามจุดประสงค์ของการวัด 

 วิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่างข้อค าถามกับหลักการโดยใช้สูตร  

ดังนี้ (พวงรัตน ์ทวีรัตน์, 2540, หนา้ 117)  

  

สูตร             

  

เมื่อ IOC    แทน ค่าความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับความตอ้งการ 

 R   แทน ผลรวมคะแนนของผู้เช่ียวชาญ 

        แทน จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

 แล้วน ามาหาค่าเฉลี่ย เลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ถือว่าเป็นข้อ

ค าถามที่อยู่ในเกณฑค์วามตรงเชิงเนือ้หาที่ใชไ้ด้และได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 1.0 

4.  ท าการปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้เก็บข้อมูล ต่อไป 

 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลผูว้ิจัยด าเนินการดังนี้ 

 1.  ขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษาต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยพะเยา ไปติดต่อ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวังเหนือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง

เขต 3 เพื่อขอความรว่มมอืจากผู้บริหาร และครู ตอบแบบสอบถาม 

 2. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยขอความร่วมมือผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กใน

อ าเภอวังเหนือ  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 3 เป็นผู้เก็บรวบรวม

ข้อมูลของแตล่ะโรงเรยีน  

 3. การเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามภายในเวลาที่

ก าหนด และได้รับแบบสอบถามคนื จ านวน 118 ฉบับ 

 4. น าแบบสอบถามที่ได้คืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ ก่อนน าไป

วิเคราะหข์้อมูล 

 

  






R
IOC
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กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป

มีขัน้ตอนดังนี้ 

1.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทุกฉบับ โดยได้รับคืน

จ านวน 118 ฉบับ 

2. ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ 

น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย  

3.  ตอนที่ 2 วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอ     

วังเหนอื ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย 

(c) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (ơ)น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย โดยน า

ค่าเฉลี่ยมาเปรียบเทียบตามเกณฑ ์ดังนี้ (อังคณา สายยศ, 2538, หน้า 210) 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง  4.50 - 5.00  หมายถึง ปฏิบัติงานวิชาการมากที่สุด  

ค่าเฉลี่ยระหว่าง  3.50 - 4.49  หมายถึง ปฏิบัติงานวิชาการมาก  

ค่าเฉลี่ยระหว่าง  2.50 - 3.49  หมายถึง ปฏิบัติงานวิชาการปานกลาง  

ค่าเฉลี่ยระหว่าง  1.50 - 2.49  หมายถึง ปฏิบัติงานวิชาการนอ้ย  

ค่าเฉลี่ยระหว่าง  1.00 - 1.49  หมายถึง ปฏิบัติงานวิชาการนอ้ยที่สุด 

4.  ตอนที่ 3 วิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการ วิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้ค าบรรยาย 
 



 

 

บทที่ 4 

 

ผลการวจิัย 

 

การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวังเหนือ ส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนา 

แหล่งการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภา

พายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  

องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ผู้ศึกษาได้น าเสนอผลการศึกษาตามล าดับ  

ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้  การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

การนเิทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพายในสถานศึกษา 

การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาอื่น และการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

ตอนที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก

ในอ าเภอวังเหนอื ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 
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ตอนที่ 1  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง  1  แสดงสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 สถานภาพทั่วไป 
จ านวน 

(N=118) 
ร้อยละ 

เพศ  

ชาย 

หญิง 

 

45 

73 

 

31.10 

61.90 

ช่วงอายุ 

 

 

ต่ ากว่า  30  ปี       

30 –39  ปี 

40 –49  ปี 

50 ปีขึ้นไป 

 

16 

40 

18 

44 

 

13.60 

33.90 

15.30 

37.30 

วุฒกิารศึกษาสูงสุด   

 ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 

95 

23 

80.50 

19.50 

ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง   

 ครูผูช่้วย 

ครู คศ.1 

ครู คศ.2 

ครู คศ.3 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

7 

27 

35 

21 

16 

5.90 

22.90 

29.70 

17.80 

13.60 

 อื่นๆ 12 10.20 

ประสบการณ์การท างาน   

 ต่ ากว่า 10 ปี 

10-15 ปี 

16-20 ปี 

20 ปีขึ้นไป 

44 

17 

9 

48 

37.30 

14.40 

7.60 

40.70 
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จากตาราง 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 73 คน คิดเป็น

ร้อยละ 61.90 เป็นเพศชาย จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 38.10 โดยส่วนใหญ่มีอายุ 50 ปีขึ้น

ไป คิดเป็นร้อยละ 37.30 รองลงมาอายุระหว่าง 30-39 ปี จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 33.90 

ด้านวุฒิการศึกษาสูงสุด ส่วนใหญ่มีวุฒิปริญญาตรี จ านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 80.50 

รองลงมาวุฒิปริญญาโท จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 19.50 ส่วนใหญ่เป็นครู คศ.2 จ านวน 

35 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.70 รองลงมาเป็นครู คศ.1 จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 22.90 และมี

ประสบการณ์การท างาน 20 ปีขึ้นไป จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 40.70 รองลงมา ต่ ากว่า 

10 ปีจ านวน 44 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.30  

 

ตอนที่ 2 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

 

ตาราง 2 แสดงการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

กิจกรรม 
ระดับการปฏิบัต ิ

แปลผล 
µ ơ 

1 ศึกษา วิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

พ.ศ. 2551 

3.96 0.66 มาก 

2 รว่มกับคณะกรรมการสถานศึกษาในการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม

และประเมินสถานภาพของสถานศึกษาเพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ พันธ

กิจ เปา้หมาย คุณลักษณะอนัพึงประสงค ์

3.75 0.76 มาก 

3 จัดท าโครงสรา้งหลักสูตรและสาระตา่ง ๆ ที่สอดคล้องกับวสิัยทัศน์ 

พันธกจิ เปา้หมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

3.89 0.70 มาก 

4 น าหลักสูตรไปใช้ในการเรียนการสอนและบรหิารจดัการใช้หลักสูตร

ให้เหมาะสม 

3.97 0.69 มาก 

5 นิเทศการใชห้ลักสตูร 3.52 0.73 มาก 

6 ติดตามและประเมินผลการใชห้ลักสูตร 3.59 0.82 มาก 

7 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสตูรตามความเหมาะสม 3.64 0.77 มาก 

8 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้น าชุมชนท้องถิ่น

ในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

3.54 0.85 มาก 

โดยรวม 3.73 0.75 มาก 
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จากตาราง 2 พบว่า โดยภาพรวมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (µ=3.73) เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแล้ว ผู้ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่มีการปฏิบัติในเรื่องน าหลักสูตรไปใช้ในการเรียนการสอนและบริหารจัดการใช้

หลักสูตรใหเ้หมาะสม อยู่ในระดับมาก (µ=3.97) รองลงมาคือ ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (µ=3.96) และมีการปฏิบัติน้อยสุดในเรื่องการนิเทศ

การใชห้ลักสูตร (µ=3.52)  

 

ตาราง 3 แสดงการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

กิจกรรม 
ระดับการปฏิบัติ 

แปลผล 
µ ơ 

1 ส่งเสริมให้ ครูจัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ ตาม

สาระ และหนว่ยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรยีนเป็น

ส าคัญ 

3.98 0.65 มาก 

2 ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัด

เนือ้หาสาระและกิจกรรม ให้สอดคล้องกับความ

สนใจ ความถนัดของผูเ้รียน 

3.91 0.75 มาก 

3 จัดให้มกีารนเิทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่ม

สาระต่าง ๆ 

3.64 0.69 มาก 

4 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

4.06 0.63 มาก 

5 การรว่มมอืช่วยเหลือกันแบบกัลยานมติรในการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3.97 0.72 มาก 

โดยรวม 3.91 0.69 มาก 

 

จากตาราง 3 พบว่า โดยภาพรวมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้    

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (µ=3.91) เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแล้ว ผู้ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่มีการปฏิบัติในเรื่องส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู  เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตาม 

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (µ=4.06) รองลงมาคือ ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการ
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เรียนรู้ตามสาระและหนว่ยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ (µ=3.98) และมีการปฏิบัติน้อย

สุดในเรื่องจัดให้มกีารนเิทศการเรยีนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ (µ=3.64)  

 

ตาราง  4  แสดงการบรหิารงานวิชาการด้านการวัดผล การประเมินผลและการเทียบโอน

ผลการเรียน 

กิจกรรม 
ระดับการปฏิบัติ 

แปลผล 
µ ơ 

1 ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและ

ประเมินผลของสถานศกึษา 

3.86 0.79 มาก 

2 ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล และประเมินผลการ

เรียนการสอน โดยใหส้อดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษา สาระการเรียนรู้ หนว่ยการเรียนรู้ แผนการ

จัดการเรยีนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

3.82 0.75 มาก 

3 ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล และประเมินผลการ

เรียนการสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง 

3.92 0.72 มาก 

4 จัดให้มกีารเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 

และผลการเรียนจากสถานศกึษาอื่น 

3.40 0.96 ปานกลาง 

5 พัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน 3.73 0.64 มาก 

โดยรวม 3.75 0.77 มาก 

 

จากตาราง 4 พบว่า โดยภาพรวมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านการวัดผล การประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (µ=3.75) เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแล้ว 

ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มกีารปฏิบัติในเรื่อง ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผล

การเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง อยู่ในระดับมาก (µ=3.92) รองลงมาคือ 

ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา (µ=3.86) และ    

มีการปฏิบัติน้อยสุดในเรื่องจัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียน

จากสถานศกึษาอื่น (µ=3.40)  
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ตาราง 5 แสดงการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

กิจกรรม 
ระดับการปฏิบัติ 

แปลผล 
µ ơ 

1 ศกึษาวิเคราะหว์ิจัย การบริหารการจัดการและ

การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ในภาพรวมของ

สถานศกึษา  

3.79 0.74 มาก 

2 ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะหว์ิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  

3.78 0.67 มาก 

3 ประสานความรว่มมอืในการศกึษา วิเคราะห์ 

วิจัย ระหว่างสถานศกึษาและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

3.53 0.65 มาก 

4 การเผยแพร่ผลงานการวิจัยหรอืพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอน และงานวิชาการกับ

สถานศกึษา บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงานและสถาบันอื่น  

3.53 0.68 มาก 

5 การน าผลการวิจัยไปใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพของ

ผูเ้รียน 

3.59 0.64 มาก 

โดยรวม 3.64 0.68 มาก 

 

จากตาราง 5 พบว่า โดยภาพรวมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (µ=3.64) เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแล้ว  ผู้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่มกีารปฏิบัติในเรื่อง ศึกษาวิเคราะห์วิจัย การบริหารการจัดการและการ

พัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ในภาพรวมของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (µ=3.79) รองลงมา

คือ ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ (µ=3.78) และมีการปฏิบัติน้อยสุดในเรื่องประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ 

วิจัย ระหว่างสถานศึกษาและองค์กรที่เกี่ยวข้อง การเผยแพรผ่ลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอนและงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันอื่น (µ=3.53)  
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ตาราง  6  แสดงการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา 

กิจกรรม 
ระดับการปฏิบัติ 

แปลผล 
µ ơ 

1 ศกึษาวิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใชส้ื่อเทคโนโลยี

เพื่อการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงาน

วิชาการ  

3.79 0.60 มาก 

2 ส่งเสริมให้ครู ผลติ พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการ

เรียน  การสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการ  

3.92 0.64 มาก 

3 จัดหาสื่อเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการ

สอน และการพัฒนางานด้านวิชาการ  

3.82 0.68 มาก 

4 ประสานความรว่มมอืในการผลิต จัดหา พัฒนา

และการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการ

จัดการเรยีนการสอน และการพัฒนางานวิชาการ

กับสถานศกึษา บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงานและสถาบันอื่น 

3.76 0.66 มาก 

5 การประเมนิผลการพัฒนาการใชส้ื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

3.67 0.65 มาก 

โดยรวม 3.79 0.65 มาก 

 

จากตาราง 6 พบว่า โดยภาพรวมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (µ=3.79) เมื่อพิจารณาในรายละเอียด

แล้ว ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการปฏิบัติในเรื่อง ส่งเสริมให้ครู  ผลิต พัฒนาสื่อและ

นวัตกรรมการเรียน การสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการ  อยู่ในระดับมาก (µ=3.92) 

รองลงมาคือ จัดหาสื่อเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานด้าน

วิชาการ (µ=3.82) และมีการปฏิบัติน้อยสุดในเรื่องการประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (µ=3.67)  
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ตาราง 7 แสดงการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

กิจกรรม 
ระดับการปฏิบัติ 

แปลผล 
µ ơ 

1 การส ารวจแหล่งเรียนรูท้ี่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาทั้งในและนอกสถานศกึษา 

3.97 0.69 มาก 

2 จัดท าเอกสารเผยแพรแ่หล่งการเรียนรู้ 3.63 0.69 มาก 

3 จัดตัง้และพัฒนาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพัฒนา

องค์ความรู้ 

3.68 0.63 มาก 

4 ประสานความรว่มมอืสถานศกึษา บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถาบันสังคม

อื่น ที่จัดการศกึษาในการจัดตั้ง ส่งเสริม พัฒนา

แหลง่เรียนรูท้ี่ใช้ร่วมกัน  

3.75 0.73 มาก 

5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ ในการ

จัด กระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น  

3.89 0.69 มาก 

โดยรวม 3.78 0.69 มาก 

 

จากตาราง 7 พบว่า โดยภาพรวมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (µ=3.78) เมื่อพจิารณาในรายละเอียดแล้ว ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่

มีการปฏิบัติในเรื่อง การส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งใน

และนอกสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก (µ=3.97) รองลงมาคือ ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่ง

เรียนรู้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น (µ=3.89) และมีการปฏิบัติ

น้อยสุดในเรื่องจัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้ (µ=3.63)  
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ตาราง 8 แสดงการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา 

กิจกรรม 
ระดับการปฏิบัติ 

แปลผล 
µ ơ 

1 มีการจัดระบบการนเิทศงานวิชาการ การเรียนการ

สอนภายในสถานศกึษา 

3.76 0.61 มาก 

2 ด าเนนิการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน

ในรูปแบบหลากหลาย และเหมาะสมกับสถานศกึษา 

3.69 0.62 มาก 

3 ประเมินผลการจัดระบบและการนเิทศการศกึษาใน

สถานศกึษา 

3.59 0.60 มาก 

4 ติดตามประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อพัฒนา

ระบบและกระบวนการนเิทศงานวิชาการและการ

เรียนการสอนของสถานศกึษา 

3.68 0.63 มาก 

5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณก์ารจัดระบบ

นิเทศการศกึษาภายในสถานศกึษากับสถานศกึษาอื่น 

3.57 0.63 มาก 

โดยรวม 3.66 0.62 มาก 

 

จากตาราง 8 พบว่า โดยภาพรวมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านการนิเทศการศึกษา มีการปฏิบัติ

อยู่ในระดับมาก (µ=3.66) เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแล้ว ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี  

การปฏิบัติในเรื่อง มีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

อยู่ในระดับมาก (µ=3.76) รองลงมาคือ ด าเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนใน

รูปแบบหลากหลาย และเหมาะสมกับสถานศึกษา (µ=3.69) และมีการปฏิบัติน้อยสุดในเรื่อง

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับ

สถานศกึษาอื่น (µ=3.57)  
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ตาราง 9 แสดงการบรหิารงานวิชาการด้านการแนะแนวการศึกษา 

กิจกรรม 
ระดับการปฏิบัติ 

แปลผล 
µ ơ 

1 

 

 

มีการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและ

วิชาชีพภายในสถานศกึษา โดยเชื่อมโยงกับระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการ

สอน 

3.78 0.64 มาก 

2 ด าเนนิการแนะแนวการศกึษาโดยความร่วมมอื

ของครูทุกคนในสถานศกึษา 

3.82 0.71 มาก 

3 ติดตามและประเมินผลการจัดการระบบและ

กระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศกึษา 

3.74 0.76 มาก 

4 ประสานความรว่มมอื และแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณด์้านการแนะแนวการศกึษากับ

สถานศกึษาหรอืเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

3.65 0.71 มาก 

5 น าผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มาพัฒนา

สถานศกึษาและผูเ้รียนใหเ้กิดประสทิธิภาพ 

3.75 0.72 มาก 

โดยรวม 3.75 0.71 มาก 

 

จากตาราง 9 พบว่า โดยภาพรวมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านการแนะแนวการศึกษา มีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (µ=3.75) เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแล้ว ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่

มีการปฏิบัติในเรื่อง ด าเนนิการแนะแนวการศึกษาโดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 

อยู่ในระดับมาก (µ=3.82) รองลงมาคือ มีการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ

ภายในสถานศกึษา โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน 

(µ=3.78) และมีการปฏิบัติน้อยสุดในเรื่องประสานความร่วมมือ  และแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ด้านการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาหรือเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพื้นที่

การศกึษา (µ=3.65)  
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ตาราง  10  แสดงการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

กิจกรรม 
ระดับการปฏิบัติ 

แปลผล 
µ ơ 

1 จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

3.92 0.64 มาก 

2 ก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จ

สถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษา และตัวชี้วัดของ

กระทรวง 

3.94 0.66 มาก 

3 วางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบประกัน

คุณภาพการศกึษาให้ บรรลุผลตามเป้าหมาย

ความส าเร็จของสถานศกึษา 

3.98 0.58 มาก 

4 ด าเนนิการพัฒนางานตามแผนและติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุง

อย่างตอ่เนื่อง 

3.79 0.61 มาก 

5 ประสานความรว่มมอืกับสถานศกึษาและหน่วยงาน

อื่นในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบ

การประกันคุณภาพการศกึษา  

3.81 0.58 มาก 

6 ประสานความรว่มมอืกับเขตพืน้ที่การศกึษาและ

หนว่ยงานอื่นเพื่อประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษา

ภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

3.84 0.57 มาก 

7 ประสานงานกับส านักงานรับรองมาตรฐานการศกึษา

และประเมินคุณภาพ ในการประเมินสถานศกึษาเพื่อ

เป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

3.64 0.75 มาก 

โดยรวม 3.85 0.63 มาก 
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จากตาราง 10 พบว่า โดยภาพรวมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (µ=3.85) เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแล้ว 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการปฏิบัติในเรื่อง วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษาให้ บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา อยู่ในระดับ

มาก (µ=3.98) รองลงมาคือ ก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จสถานศึกษาตาม

มาตรฐานการศึกษา และตัวชี้วัดของกระทรวง (µ=3.94) และมีการปฏิบัติน้อยสุดในเรื่อง

ประสานงานกับส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพในการประเมิน

สถานศกึษาเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง (µ=3.64)  

 

ตาราง 11 แสดงการบรหิารงานวิชาการด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

กิจกรรม 
ระดับการปฏิบัติ 

แปลผล 
µ ơ 

1 การศกึษาส ารวจความตอ้งการ สนับสนุนงาน

วิชาการแก่ชุมชน 

3.60 0.75 มาก 

2 จัดให้ความรู้ เสริมสรา้งความคิดและเทคนิค 

ทักษะทางวิชาการเพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 

และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชนและ

ท้องถิ่น 

3.56 0.76 มาก 

3 การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามี

ส่วนรว่มในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศกึษา 

3.65 0.77 มาก 

4 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์

ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น  

3.60 0.74 มาก 

5 จัดการสง่เสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชนอย่าง

สม่ าเสมอ 

3.48 0.82 ปานกลาง 

โดยรวม 3.58 0.77 มาก 

 

จากตาราง 11 พบว่า โดยภาพรวมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชา    

การแก่ชุมชน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (µ=3.58) เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแล้ว ผู้ตอบ
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แบบสอบถามส่วนใหญ่มีการปฏิบัติในเรื่อง การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามี     

ส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  (µ=3.65) รองลงมาคือ 

การศกึษาส ารวจความต้องการ สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน และส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น (µ=3.60) และมีการปฏิบัติ

น้อยสุดในเรื่องจัดการสง่เสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชนอย่างสม่ าเสมอ (µ=3.48)  

 

ตาราง  12 แสดงการบริหารงานวิชาการด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

กิจกรรม 
ระดับการปฏิบัติ 

แปลผล 
µ ơ 

1 ประสานความรว่มมอืช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษาของรัฐ  

3.62 0.77 มาก 

2 ประสานความรว่มมอืช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษาของเอกชน 

3.42 0.90 ปานกลาง 

3 ประสานความรว่มมอืช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษาขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

3.49 0.91 ปานกลาง 

4 สร้างเครือข่ายความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับ

องค์กรตา่ง ๆ ภายในประเทศ 

3.24 0.98 ปานกลาง 

5 สร้างเครือข่ายความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับ

องค์กรตา่ง ๆ ในต่างประเทศ 

2.77 1.16 ปานกลาง 

6 มีการเตรียมความพร้อมในการจัดการสถานศกึษา

เพื่อรองรับการเป็นประชาคมอาเซียนในอนาคต 

3.44 0.86 ปานกลาง 

โดยรวม 3.33 0.93 ปานกลาง 

 

จากตาราง 12 พบว่า โดยภาพรวมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านการประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวชิาการกับสถานศึกษาอื่น มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง (µ=3.33) เมื่อพิจารณาใน

รายละเอียดแล้ว ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการปฏิบัติในเรื่อง ประสานความร่วมมือ

ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ อยู่ในระดับมาก (µ=3.62) รองลงมาคือ 
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ประสานความร่วมมือช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอยู่ในระดับปานกลาง (µ=3.49) และมีการปฏิบัติน้อยสุดในเรื่องสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรตา่ง ๆ ในต่างประเทศ (µ=2.77)  

 

ตาราง  13 แสดงการบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

กิจกรรม 
ระดับการปฏิบัติ 

แปลผล 
µ ơ 

1 ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมทั้ง

ความตอ้งการในการได้รับ การสนับสนุนด้าน

วิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน 

และสถาบันสังคมอื่น ที่จัดการศกึษา  

3.53 0.79 มาก 

2 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการ

พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ใน การจัดการศกึษาของ

บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบัน

สังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

3.53 0.84 มาก 

3 จัดให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษา

ของบุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และ

สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา  

3.53 0.86 มาก 

4 มีการวางแผนปฏิบัติงานวิชาการรว่มกันระหว่าง 

โรงเรียน วัดและชุมชนในท้องถิ่น 

3.58 0.84 มาก 

โดยรวม 3.54 0.83 มาก 

 

จากตาราง 13 พบว่า โดยภาพรวมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ด้านการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชา  

การแก่ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

(µ=3.54) เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแล้ว ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการปฏิบัติในเรื่อง    

มีการวางแผนปฏิบัติงานวิชาการร่วมกันระหว่าง โรงเรียน วัดและชุมชนในท้องถิ่น  อยู่ในระดับ

มาก (µ=3.58) รองลงมาคือ ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความต้องการใน
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การได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคม

อื่น ที่จัดการศึกษาส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ใน 

การจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

และจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา (µ=3.53) ตามล าดับ 

 

ตาราง 14 แสดงผลสรุปการปฏิบัติงานวิชาการ ทั้ง 12 ด้าน 

กิจกรรม 
ระดับการปฏิบัติ 

แปลผล 
µ ơ 

1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3.73 0.75 มาก 

2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3.91 0.69 มาก 

3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอน

ผลการเรียน 

3.75 0.77 มาก 

4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 3.64 0.68 มาก 

5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

3.79 0.65 มาก 

6 ด้านการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ 3.78 0.69 มาก 

7 ด้านการนิเทศการศกึษา 3.66 0.62 มาก 

8 ด้านการแนะแนวการศกึษา 3.75 0.71 มาก 

9 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

3.85 0.63 มาก 

10 ด้านการส่งเริมความรูด้้านวิชาการแก่ชมชน 3.58 0.77 มาก 

11 ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

3.33 0.93 ปานกลาง 

12 ด้านการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงานและสถาบันอื่นที่

จัดการศึกษา 

3.54 0.83 มาก 

โดยรวม 3.69 0.73 มาก 
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จากตาราง 14 พบว่า โดยภาพรวมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ทั้ง 12 ด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ  

มาก (µ=3.69) เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแล้ว ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการปฏิบัติใน

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  อยู่ในระดับมาก (µ=3.91) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (µ=3.85) และมีการปฏิบัติน้อยสุดในด้านการประสาน

ความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น (µ=3.33)  

 

ตอนที่  3 ปัญหาและข้อเสนอแนะ ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กใน

อ าเภอวังเหนือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาล าปาง เขต 3  

จากการศกึษาในครั้งนี ้ได้ทราบถึงปัญหาและขอ้เสนอแนะของการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวังเหนือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง    

เขต 3 ผูศ้กึษาได้จัดกลุ่มปัญหาและขอ้เสนอแนะที่เหมอืนกันหรอืคล้ายกันเข้า ปรากฏผลดังนี้ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

ปัญหา 

1. มีการวางแผนการจัดท าหลักสูตร แต่ไม่สามารถน าไปใช้ได้จริง เช่น หลักสูตร

ท้องถิ่น เป็นต้น 

2. การจัดท าหลักสูตรของโรงเรียนไม่มผีูต้รวจสอบความถูกต้องและให้ค าแนะน า 

3. หลักสูตรที่ใช้ในโรงเรียนเป็นหลักสูตรแกนกลาง ซึ่งในบางครั้งนักเรียนที่เรียน

อ่อนจะเข้าใจยาก 

4. หลักสูตรมีการปรับเปลี่ยนตลอดเวลา ท าให้ผู้ปฏิบัติสับสน 

5. ครูผูส้อนไม่มีโอกาสปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรด้วยตนเอง 

ข้อเสนอแนะ 

1. ควรจัดให้ครูผู้สอนน าหลักสูตรท้องถิ่นไปประยุกต์ใช้ในวิชาที่ตนเองรับผิดชอบ 

โดยใหว้ิทยากรที่มคีวามรูม้าอบรมก่อนเสมอ 

2. ควรมีบุคลากรที่มีความรู้ด้านหลักสูตรอย่างแท้จริง และฝ่ายวิชาการมีการ

พัฒนาหลักสูตรอาย่างแท้จริง  

3. ควรมีการส ารวจความรู้พื้นฐานของนักเรียน และจัดหลักสูตรให้มีความ

สอดคล้องกับความสามารถของนักเรียน 

4. ควรส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร โดยส่งไปอบรมหรือดูงาน

ตามความเหมาะสม 
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5. ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับสถานศกึษาและมีการน าไปใช้จรงิ 

การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้  

ปัญหา 

1. กิจกรรมระหว่างภาคเรียนมีมากเกินไป 

2. นักเรียนขาดวินัยไม่ใหค้วามส าคัญกับการเรียนเท่าที่ควร 

3. ภาระงานสอนของครูมีมากเกินไป ท าให้การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไม่มี

ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

4. ครูผูส้อนมีการเปลี่ยนบ่อย ท าให้การจัดการเรียนการสอนไม่ตอ่เนื่อง 

5. ครูผู้สอนยังขาดทักษะและความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน จึงไม่สามารถน า

ผลการวิจัยมาพัฒนากระบวนการเรียนรู้ได้อย่างแท้จริง 

ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีการก าหนดกิจกรรมไว้ล่วงหน้า มีการวางแผนการจัดกิจกรรมที่แน่นอน 

2. ควรใหค้รูด าเนินการเรื่องระเบียบวินัยของนักเรียนอย่างจริงจัง 

3. ควรก าหนดภาระงานของครูให้เหมาะสม เพื่อให้ครูมีเวลาและโอกาสในการ

พัฒนางานสอนของตนเอง 

4. ไม่ควรมีการเปลี่ยนแปลงครูผู้สอนบ่อย เพราะจะท าให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการ

เรียนรู้ทีไ่ม่ต่อเนื่อง 

5. ควรสนับสนุนให้ครูผู้สอนท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างจริงจัง โดยการจัดอบรมและ

ให้ครูผู้ที่มีความเช่ียวชาญมาแนะน า เพื่อให้ครูผู้สอนได้น าวิจัยในช้ันเรียนมาช่วยในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

การวัดผล ประเมินผล และการเทยีบโอนผลการเรียน  

ปัญหา 

1. ครูขาดความมั่นใจในวิธีการการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

2. ครูมีความรูด้้านการวัดผลยังมีขีดจ ากัด และการพัฒนาเครื่องมือในการวัดยังมี

น้อย 

3. มีการวัดผลงานมากกว่ากระบวนการ 

4. ปัญหาคุณภาพของการวัด มาตรฐานการให้คะแนนและอคตใินการให้คะแนน 
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ข้อเสนอแนะ 

1. สร้างความมั่นใจในวิธีการปฏิบัติงานวัดผล ประเมินผลโดยการให้ครูเข้ารับการ

อบรม 

2. การพัฒนาแบบวัด ควรมีการพัฒนาแบบร่วมมือกันระหว่างฝ่ายวัดผล กับครูที่

ท าการวัดผล 

3. ครูควรใกล้ชิดและรู้จักผู้ เรียนแต่ละบุคคล มีการบันทึกพฤติกรรมการ

ปฏิบัติงานของผู้เรยีนหลังปฏิบัติงานทันที 

4. ควรสร้างคู่มือที่แสดงเกณฑ์การให้คะแนนที่มีความละเอียดเพื่อยึดเป็นเกณฑ์

ในการตัดสินใจ 

การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ปัญหา 

1. ครูขาดทักษะในการท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา และไม่ให้ความส าคัญ

ในการท าเท่าที่ควร 

2. ไม่มกีารน าวิจัยไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

ข้อเสนอแนะ 

1. ควรส่งเสริมให้ครูศึกษาและวิเคราะห์ความจ าเป็นของการท าวิจัย  เพราะ

งานวิจัยพัฒนาการเรียนรู้และควบคู่กับการเรียนการสอนเสมอ 

2. ควรสอดแทรกใหก้ารวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

ปัญหา 

1. ครูขาดทักษะในการผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 

2. ขาดงบประมาณในการจัดซื้อสื่อเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจัดการเรยีนการสอน 

3. การจัดท าสื่อเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนขาดการศึกษาวิเคราะห์

ความจ าเป็นในการใช้ 

4. ครูผู้สอนไม่มีการประเมินสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาหลักจาก

น าไปใช้ 

ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีการส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน      

โดยการรับการอบรมและน ามาใช้จริงอย่างต่อเนื่อง 
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2. ควรมีการจัดสรรงบประมาณในการจัดท าสื่อให้เหมาะสม เพื่อเอื้อต่อการ

จัดการเรยีนการสอน 

3. ควรมีการส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การจัดการเรียนการสอน 

4. ควรมีการประเมินผลการใช้สื่ออย่างต่อเนื่อง เพื่อตรวจสอบผลการใช้สื่อและ

น าผลการใช้ไปพัฒนาสื่อให้ทันสมัยและเหมาะสมกับผูเ้รียน 

การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  

ปัญหา 

1. ขาดการก าหนดจุดประสงค์จากผลการเรียนที่คาดหวังให้ชัดเจนว่าต้องการให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้และได้รับประสบการณใ์ดบ้างจากบทเรียนนั้น 

2. ครูไม่ใช้แหล่งเรียนรู้ที่อยู่ใกล้ตัวเท่าที่ควรก่อนที่จะน าไปสู่แหล่งเรียนรู้ไกลตัว 

ข้อเสนอแนะ 

1. ควรก าหนดจุดประสงค์จากผลการเรียนที่คาดหวังให้ชัดเจนว่าต้องการให้

ผู้เรียน  เกิดการเรียนรู้และได้รับประสบการณ์ใดบ้างจากบทเรียนนั้น เพื่อจะได้สร้างสื่อ หรือ

เลือก แหล่งเรียนรู้ ให้สัมพันธ์กับจุดมุง่ประสงค์และกิจกรรมการเรียนการสอน 

2. ควรมีการน าผู้เรียนไปสู่แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในบริเวณโรงเรียนและนอก

บริเวณโรงเรียน  เพื่อให้เกิดความรู้และประสบการณ์จริงโดยเริ่มจากแหล่งเรียนรู้ที่อยู่ใกล้ตัว 

เช่น ในบ้าน ในห้องเรียน นอกบริเวณโรงเรียน เช่น ไร่ นา แปลงเกษตรสาธิต ไร่นาสวนผสม 

โบราณสถาน โบราณวัตถุ สถานที่ราชการ สถานที่ประกอบการ เป็นต้น 

การนิเทศการศึกษา  

ปัญหา 

1. การนเิทศของโรงเรียนยังไม่สามารถด าเนินการได้ตามเวลาที่ก าหนดไว้ เพราะมี

การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และการด าเนินการนเิทศยังขาดความสม่ าเสมอ 

2. การท าการนเิทศไม่มกีารแจ้งอย่างชัดเจน 

ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน นอกจากการนิเทศโดยฝ่ายหัวหน้างาน 

และด าเนนิการนเิทศอย่างตอ่เนื่อง 

2. ควรมีการก าหนดวันและเวลาที่จะเข้าท าการนิเทศในแต่ละช้ันอย่างชัดเจน และ

ควรท าการนเิทศอย่างสม่ าเสมอ เพื่อครูผูส้อนจะได้ท าการปรับปรุงการสอนให้ดียิ่งขึน้ 
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การแนะแนวการศึกษา  

ปัญหา 

1. โรงเรียนไม่มีห้องแนะแนวโดยเฉพาะ 

2. ไม่มคีรูแนะแนวโดยตรง 

3. ฝ่ายที่รับผิดชอบงานแนะแนวมีข้อมูลหรือกิจกรรมที่ให้ความรู้แก่นักเรียนไม่

เพียงพอและหลากหลาย 

ข้อเสนอแนะ 

1. ควรจัดใหม้ีห้องแนะแนวและจัดบรรยากาศให้น่าเข้าไปใช้บริการ 

2. ควรจัดให้มีครูแนะแนวที่ช านาญการ และมีความรู้ในการแนะแนวโดยตรง

เพื่อที่จะได้ช่วยเหลือแนะน านักเรียนได้ 

3. ฝา่ยแนะแนวควรจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการแนะแนวให้มคีวามหลากหลาย 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

ปัญหา 

1. ครูส่วนใหญ่ไม่คุ้นเคยกับการเน้นคุณภาพและวธิีการท างานที่มีการตรวจสอบ 

2. ครูส่วนใหญ่ยังไม่เขา้ใจวิธีการและประโยชน์ของการประกันคุณภาพภายใน 

เท่าที่ควรรวมทั้งขาดทักษะในการประเมินตนเอง 

ข้อเสนอแนะ 

1. สร้างความตระหนักและพัฒนาความรู้ความเข้าใจถึงคุณค่าของการประกัน

คุณภาพภายใน โดยจัดหาวทิยากรมืออาชีพที่มีคุณภาพมาช่วยโน้มน้าวความคิดของผู้เกี่ยวข้อง

ให้พร้อมจะด าเนนิการประกันคุณภาพด้วยใจ 

การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  

ปัญหา 

1. ครูมีภาระงานมากไม่มีเวลาสง่เสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน 

2. ขาดการวิเคราะหป์ัญหาและความตอ้งการในชุมชน 

ข้อเสนอแนะ 

1. ควรสอนใหน้ักเรียนน าความรู้ที่ได้รับน าไปใช้ในบ้านและชุมชน ให้เกิดประโยชน์

โดยตรงกับชุมชน 

2. ควรจัดให้มีฝ่ายที่ท าหน้าที่ในการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของชุมชน 

เพื่อบูรณาการเนื้อหาที่สอนให้สอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน 
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การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  

ปัญหา 

1. ครูไม่คอ่ยเห็นความส าคัญของการประสานร่วมมอืในการพัฒนากับสถานศึกษา

อื่น 

2. ครูมีขอ้คิดเห็นที่ไม่ตรงกัน 

ข้อเสนอแนะ 

1. ควรประชุมปรึกษาหารอืและก าหนดแนวทางการปฏิบัติรว่มกัน 

การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

ปัญหา 

1. ครูขาดการวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และขาดความต่อเนื่องของ

การด าเนินงาน 

ข้อเสนอแนะ 

1. ควรศึกษาข้อมูลการให้บริการด้านการศึกษาแล้วน ามาวางงแผนการด าเนินงาน 
 



 

 

บทที่ 5 

 

บทสรุป 

สรุปผลการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการ  และเพื่อศึกษา

ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวัง

เหนือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ประชากรได้แก่ ผู้บริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็กอ าเภอวังเหนือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 จ านวน 19 โรงเรียน ที่สอนในปีการศึกษา 2554 จ านวน 118 คน เครื่องมือที่ใช้ใน

การศึกษาคือ แบบสอบถามซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงาน

ของวิชาการของโรงเรยีนขนาดเล็กในอ าเภอวังเหนือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 3  ใน 12 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

การวัดผล การประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ  

การศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

การนเิทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพายในสถานศึกษา 

การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาอื่น การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ตอนที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 12 

งาน  ผู้ศึกษาได้ด าเนินการรวบรวมแบบสอบถามโดยขอความร่วมมือจากผู้บริหารแต่ละ

โรงเรียนเป็นผู้เก็บรวบรวมและได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งหมด จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มา

วิเคราะหโ์ดยหาคา่ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศกึษาสรุปได้ดังนี้  

การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มาก  โดยส่วนใหญ่มกีารปฏิบัติในเรื่องน าหลักสูตรไปใช้ในการเรียนการสอนและบริหารจัดการ

ใช้หลักสูตรให้เหมาะสม รองลงมาคือ ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษา   

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์  ส าหรับปัญหาในด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา พบว่า ปัญหา มีการวางแผนการจัดท าหลักสูตร แต่ไม่สามารถน าไปใช้ได้จริง เช่น 

หลักสูตรท้องถิ่น เป็นต้น การจัดท าหลักสูตรของโรงเรียนไม่มีผู้ตรวจสอบความถูกต้องและให้

ค าแนะน า หลักสูตรที่ใช้ในโรงเรียนเป็นหลักสูตรแกนกลาง ซึ่งในบางครั้งนักเรียนที่เรียนอ่อนจะ
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เข้าใจยาก หลักสูตรมีการปรับเปลี่ยนตลอดเวลา ท าให้ผู้ปฏิบัติสับสน ครูผู้สอนไม่มีโอกาส

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรด้วยตนเอง โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ให้ข้อเสนอแนะไว้ว่า 

ควรจัดใหค้รูผูส้อนน าหลักสูตรท้องถิ่นไปประยุกต์ใชใ้นวิชาที่ตนเองรับผิดชอบ โดยให้วิทยากรที่

มีความรู้มาอบรมก่อนเสมอควรมีบุคลากรที่มีความรู้ด้านหลักสูตรอย่างแท้จริง และฝ่าย

วิชาการมีการพัฒนาหลักสูตรอาย่างแท้จริง ควรมีการส ารวจความรู้พื้นฐานของนักเรียน และ

จัดหลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับความสามารถของนักเรียน ควรส่งเสริมให้ครูได้พัฒนา

ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร โดยส่งไปอบรมหรือดูงานตามความเหมาะสม  ควรมีการปรับปรุง

หลักสูตรใหเ้หมาะสมกับสถานศกึษาและมีการน าไปใช้จริง 

การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มาก  โดยส่วนใหญ่มีการปฏิบัติในเรื่องส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู  เพื่อพัฒนากระบวนการ 

เรียนรู้ตามความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ส่งเสริมให้ ครูจัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู้ ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการร่วมมือช่วยเหลือกัน

แบบกัลยานมติรในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส าหรับปัญหาในด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ พบว่า กิจกรรมระหว่างภาคเรียนมีมากเกินไป นักเรียนขาดวนิัยไม่ให้ความส าคัญกับการ

เรียนเท่าที่ควร ภาระงานสอนของครูมีมากเกินไป ท าให้การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไม่มี

ประสิทธิภาพเท่าที่ควร ครูผู้สอนมีการเปลี่ยนบ่อย ท าให้การจัดการเรียนการสอนไม่ต่อเนื่อง 

ครูผู้สอนยังขาดทักษะและความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน จึงไม่สามารถน าผลการวิจัยมา

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ได้อย่างแท้จริง โดยผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ว่า ควรมี

การก าหนดกิจกรรมไว้ล่วงหน้า มีการวางแผนการจัดกิจกรรมที่แน่นอน ควรให้ครูด าเนินการ

เรื่องระเบียบวินัยของนักเรียนอย่างจริงจังควรก าหนดภาระงานของครูให้เหมาะสม เพื่อให้ครูมี

เวลาและโอกาสในการพัฒนางานสอนของตนเอง ไม่ควรมีการเปลี่ยนแปลงครูผู้สอนบ่อย 

เพราะจะท าให้ผู้เรยีนเกิดกระบวนการเรียนรู้ที่ไม่ตอ่เนื่อง ควรสนับสนุนให้ครูผู้สอนท าวิจัยในช้ัน

เรียนอย่างจรงิจัง โดยการจัดอบรมและให้ครูผู้ที่มีความเช่ียวชาญมาแนะน า เพื่อให้ครูผู้สอนได้

น าวิจัยในชัน้เรียนมาช่วยในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

การบริหารงานวิชาการด้านการวัดผล การประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน     

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยส่วนใหญ่มีการปฏิบัติในเรื่อง ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล 

และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง  รองลงมาคือ ก าหนด

ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา และส่งเสริมให้ครู

ด าเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

สาระการเรียนรู้  หน่วยการเรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้  และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   
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ส าหรับปัญหาในด้านการวัดผล การประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน พบว่า ครูขาดความ

มั่นใจในวิธีการการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ครูมีความรู้ด้านการวัดผลยังมี

ขีดจ ากัด และการพัฒนาเครื่องมือในการวัดยังมีน้อย มีการวัดผลงานมากกว่ากระบวนการ 

ปัญหาคุณภาพของการวัด มาตรฐานการให้คะแนนและอคติในการให้คะแนน โดยผู้ตอบ

แบบสอบถามได้ให้เสนอแนะไว้ว่า สร้างความมั่นใจในวิธีการปฏิบัติงานวัดผล ประเมินผลโดย

การให้ครูเข้ารับการอบรม การพัฒนาแบบวัด ควรมีการพัฒนาแบบร่วมมือกันระหว่างฝ่าย

วัดผล กับครูที่ท าการวัดผล ครูควรใกล้ชิดและรู้จักผู้เรียนแต่ละบุคคล มีการบันทึกพฤติกรรม

การปฏิบัติงานของผู้เรียนหลังปฏิบัติงานทันที ควรสร้างคู่มือที่แสดงเกณฑ์การให้คะแนนที่มี

ความละเอียดเพื่อยึดเป็นเกณฑใ์นการตัดสินใจ 

การบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก โดยส่วนใหญ่มีการปฏิบัติในเรื่อง ศึกษาวิเคราะห์วิจัย การบริหารการจัดการและ 

การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ในภาพรวมของสถานศึกษา รองลงมาคือ ส่งเสริมให้ครูศึกษา

วิเคราะหว์ิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้และการน าผลการวิจัย

ไปใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน ส าหรับปัญหาในด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

พบว่าครูขาดทักษะในการท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และไม่ให้ความส าคัญในการท า

เท่าที่ควรไม่มกีารน าวิจัยไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม โดยผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้ขอเสนอแนะไว้ว่า 

ควรส่งเสริมให้ครูศกึษาและวิเคราะหค์วามจ าเป็นของการท าวิจัย เพราะงานวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้จะต้องเกิดควบคู่กับการเรียนการสอนเสมอ ควรสอดแทรกให้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้ 

การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยส่วนใหญ่มีการปฏิบัติในเรื่อง ส่งเสริมให้ครู ผลิต พัฒนาสื่อ

และนวัตกรรมการเรียน การสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการ  รองลงมาคือ จัดหาสื่อ

เทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานด้านวิชาการ และศึกษา

วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงาน

วิชาการ ส าหรับปัญหาในด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบว่า ครู

ขาดทักษะในการผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน ขาดงบประมาณในการจัดซื้อ

สื่อเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน การจัดท าสื่อเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน

การสอนขาดการศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้ ครูผู้สอนไม่มีการประเมินสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาหลักจากน าไปใช้ โดยผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ว่า 

ควรมีการส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน โดยการรับการอบรม



71 

 

และน ามาใช้จริงอย่างต่อเนื่อง ควรมีการจัดสรรงบประมาณในการจัดท าสื่อให้เหมาะสม     

เพื่อเอือ้ต่อการจัดการเรยีนการสอน ควรมีการส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการ

ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน ควรมีการประเมินผลการใช้สื่ออย่างต่อเนื่อง   

เพื่อตรวจสอบผลการใชส้ื่อและน าผลการใช้ไปพัฒนาสื่อใหท้ันสมัยและเหมาะสมกับผูเ้รียน 

การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

โดยส่วนใหญ่มีการปฏิบัติในเรื่อง การส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทั้งในและนอกสถานศึกษา รองลงมาคือ ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้        

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้  โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น  และประสานความร่วมมือ

สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น ที่จัดการศึกษาในการ

จัดตั้ง ส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน ส าหรับปัญหาในด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

พบว่า ปัญหา ขาดการก าหนดจุดประสงค์จากผลการเรียนที่คาดหวังให้ชัดเจนว่าต้องการให้

ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และได้รับประสบการณ์ใดบ้างจากบทเรียนนั้น ครูไม่ใช้แหล่งเรียนรู้ที่อยู่

ใกล้ตัวเท่าที่ควรก่อนที่จะน าไปสู่แหล่งเรียนรู้ไกลตัว โดยผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้ข้อเสนอแนะ

ไว้ว่า ควรก าหนดจุดประสงค์จากผลการเรียนที่คาดหวังให้ชัดเจนว่าต้องการให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้และได้รับประสบการณใ์ดบ้างจากบทเรียนนั้น เพื่อจะได้สร้างสื่อ หรือเลือก แหล่งเรียนรู้ 

ให้สัมพันธ์กับจุดมุ่งประสงค์และกิจกรรมการเรียนการสอน ควรมีการน าผู้เรียนไปสู่แหล่ง

เรียนรู้ตา่งๆ ทั้งในบริเวณโรงเรียนและนอกบริเวณโรงเรียน เพื่อให้เกิดความรู้และประสบการณ์

จริงโดยเริ่มจากแหล่งเรียนรู้ที่อยู่ใกล้ตัว เช่น ในบ้าน ในห้องเรียน นอกบริเวณโรงเรียน เช่น ไร่ 

นา แปลงเกษตรสาธิต ไร่นาสวนผสม โบราณสถาน โบราณวัตถุ สถานที่ราชการ สถานที่

ประกอบการ เป็นต้น 

การบริหารงานวิชาการ  ด้านการนิเทศการศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก        

โดยส่วนใหญ่มีการปฏิบัติในเรื่อง มีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอน 

ภายในสถานศกึษา รองลงมาคือ ด าเนนิการนเิทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบ

หลากหลาย และเหมาะสมกับสถานศึกษา และติดตามประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อ

พัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา ส าหรับ

ปัญหาในด้านการนเิทศการศึกษา พบว่า การนเิทศของโรงเรียนยังไม่สามารถด าเนินการได้ตาม

เวลาที่ก าหนดไว้ เพราะมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และการด าเนินการนิเทศยังขาดความ

สม่ าเสมอ การท าการนิเทศไม่มีการแจ้งอย่างชัดเจน โดยผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้ข้อเสนอแนะ

ไว้ว่า ควรมีการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน นอกจากการนิเทศโดยฝ่ายหัวหน้างาน  และ

ด าเนินการนิเทศอย่างต่อเนื่อง ควรมีการก าหนดวันและเวลาที่จะเข้าท าการนิเทศในแต่ละช้ัน
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อย่างชัดเจน และควรท าการนิเทศอย่างสม่ าเสมอ เพื่อครูผู้สอนจะได้ท าการปรับปรุงการสอน

ให้ดียิ่งขึน้ 

การบริหารงานวิชาการด้านการแนะแนวการศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก    

โดยส่วนใหญ่มีการปฏิบัติในเรื่อง ด าเนินการแนะแนวการศึกษาโดยความร่วมมือของครูทุกคน

ในสถานศึกษา รองลงมาคือ มีการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายใน

สถานศึกษา โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน และ

น าผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มาพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพ ส าหรับ

ปัญหาในด้านการแนะแนวการศึกษา พบว่า โรงเรียนไม่มีห้องแนะแนวโดยเฉพาะ ไม่มีครูแนะ

แนวโดยตรง ฝ่ายที่รับผิดชอบงานแนะแนวมีข้อมูลหรือกิจกรรมที่ให้ความรู้แก่นักเรียนไม่

เพียงพอและหลากหลาย โดยผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ว่า ควรจัดให้มีห้องแนะ

แนวและจัดบรรยากาศให้น่าเข้าไปใช้บริการ ควรจัดให้มีครูแนะแนวที่ช านาญการ และมีความรู้

ในการแนะแนวโดยตรงเพื่อที่จะได้ช่วยเหลือแนะน านักเรียนได้ ฝ่ายแนะแนวควรจัดกิจกรรม

เกี่ยวกับการแนะแนวให้มคีวามหลากหลาย 

การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา       

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยส่วนใหญ่มีการปฏิบัติในเรื่อง  วางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้  บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของ

สถานศึกษา รองลงมาคือ ก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จสถานศึกษาตาม

มาตรฐานการศกึษา ตัวชี้วัดของกระทรวง และจัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ส าหรับปัญหาในด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา พบว่า ครูส่วนใหญ่ไม่คุ้นเคยกับการเน้นคุณภาพและวิธีการท างานที่มี   

การตรวจสอบ ครูส่วนใหญ่ยังไม่เข้าใจวิธีการและประโยชน์ของการประกันคุณภาพภายใน

เท่าที่ควรรวมทั้งขาดทักษะในการประเมินตนเอง โดยผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้ข้อเสนอแนะไว้

ว่า สร้างความตระหนักและพัฒนาความรู้ความเข้าใจถึงคุณค่าของการประกันคุณภาพภายใน 

โดยจัดหาวิทยากรมืออาชีพที่มีคุณภาพมาช่วยโน้มน้าวความคิดของผู้เกี่ยวข้องให้พร้อมจะ

ด าเนนิการประกันคุณภาพด้วยใจ 

การบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน มีการปฏิบัติอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแล้ว ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มกีารปฏิบัติในเรื่อง 

การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน  ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของ

สถานศึกษา รองลงมาคือ การศึกษาส ารวจความต้องการ สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน และ

ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น 
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และจัดให้ความรู ้เสริมสรา้งความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการเพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 

และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนและท้องถิ่น ส าหรับปัญหาในด้านงานส่งเสริมความรู้

ด้านวิชาการแก่ชุมชน พบว่า ครูมีภาระงานมากไม่มีเวลาส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

ขาดการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการในชุมชน โดยผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้ข้อเสนอแนะ

ไว้วา่ ควรสอนให้นักเรียนน าความรูท้ี่ได้รับน าไปใช้ในบ้านและชุมชน ให้เกิดประโยชน์โดยตรงกับ

ชุมชน ควรจัดให้มีฝ่ายที่ท าหน้าที่ในการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของชุ มชน          

เพื่อบูรณาการเนื้อหาที่สอนให้สอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาอื่น  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแล้ว 

ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มกีารปฏิบัติในเรื่อง ประสานความร่วมมือช่วยเหลือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ รองลงมาคือ ประสานความร่วมมือช่วยเหลือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการเตรียมความพร้อมในการจัดการ

สถานศึกษาเพื่อรองรับการเป็นประชาคมอาเซียนในอนาคต ส าหรับปัญหาในด้านการประสาน

ความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น พบว่า ครูไม่คอ่ยเห็นความส าคัญของการ

ประสานร่วมมือในการพัฒนากับสถานศึกษาอื่น ครูมีข้อคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน  โดยผู้ตอบ

แบบสอบถามได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ว่า  ควรประชุมปรึกษาหารือและก าหนดแนวทางการปฏิบัติ

ร่วมกัน 

การบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาใน

รายละเอียดแล้ว ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการปฏิบัติในเรื่อง มีการวางแผนปฏิบัติงาน

วิชาการรว่มกันระหว่าง โรงเรียน วัดและชุมชนในท้องถิ่น รองลงมาคือ ส ารวจและศึกษาข้อมูล

การจัดการศึกษา รวมทั้งความต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่น ที่จัดการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนการ    

พัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ใน  การจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 

องค์กร หนว่ยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา และจัดใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ

จัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา  

ส าหรับปัญหาในด้านการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา พบว่า ปัญหาครูขาดการวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และ

ขาดความตอ่เนื่องของการด าเนินงาน โดยผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ว่า ควรศึกษา

ข้อมูลการให้บริการด้านการศึกษาแล้วน ามาวางงแผนการด าเนินงาน 
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การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษาล าปาง เขต 3 ทั้ง 12 ด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแล้ว 

ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มกีารปฏิบัติในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 

รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และมีการปฏิบัติน้อยสุด

ในด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น   

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลกการศึกษาในครั้งนี้ ท าให้ทราบถึงการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาด

เล็กในอ าเภอวังเหนือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ซึ่งผู้ศึกษา     

พบประเด็นที่ส าคัญ ๆ ในงานด้านต่าง ๆ ที่เห็นวา่ควรน ามาอภปิรายผลดังนี้  

การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า มีการปฏิบัติในเรื่องน าหลักสูตรไปใช้ในการเรียนการสอนและ

บริหารจัดการใช้หลักสูตรได้อย่างเหมาะสม  อีกทั้งมีการศึกษา วิเคราะห์เอกสารหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และโรงเรียนได้จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระ

ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์  ซึ่งสอดคล้อง

กับ อมรา เล็กเริงสินธุ์ (2540, หน้า 7) ได้กล่าวไว้เกี่ยวกับความหมายของหลักสูตร คือ 

โครงการและเนื้อหากิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดให้แก่ผู้เรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ 

ทัศนคติและพฤติกรรมต่าง ๆ อันพึงปรารถนาของสังคมนั้น ๆ อันจะท าให้ผู้เรียนสามารถ

ด ารงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข โดยที่แผนงานหรือโครงการนั้น ๆ จะต้องมีองค์ประกอบที่

สมบูรณ์ คือ มีจุดม่งหมายที่ชัดเจน มีการก าหนดเนื้อหาสาระ ประสบการณ์ที่มีคุณค่าต่อ

ผู้เรียน มีแนวทางการด าเนินงานที่เป็นระบบระเบียบ มีการน าแผนงานหรือโครงการนั้นน าไป

ปฏิบัติในสถาบัน การศึกษาจึงท าให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และสามารถวัดผล

ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเ้รียนได้ 

การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ 

มาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ามีส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู  เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตาม

ความเหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมให้ ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ตามสาระ และ หน่วยการ

เรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยานมิตรในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ ธเนศ ข าเกิด (2541, หน้า 28) ได้กล่าวถึงความส าคัญ 

ของ กระบวนการเรียนรู้ว่าความส าคัญของ การเรียนรู้ไม่ได้อยู่ที่ตัวเนื้อหาแต่อยู่ที่กระบวนการ

เรียนรู ้(Process) เป็นการเรียนรูว้ิธีที่เรยีน (Learn how to learn) และคุณลักษณะของบุคคลแห่ง
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การเรียนรู้ที่เป็นผลผลิตจากกระบวนการดังกล่าว  คือ การเป็นบุคคลที่มีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน         

มีวิธีการเรียนรู้ที่เป็นระบบ มีทักษะทางสังคมสามารถท างานร่วมกับผู้อื่น มีทักษะการสื่อสาร   

มีทักษะในการแก้ปัญหาได้ในทุกสถานการณ์  และด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

เชน่เดียวกับ ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2535, หนา้ 183) กล่าวไว้ว่า สถานศกึษาต้องจัดแผนการ

จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนมีโอกาสเลือกเรียนได้ตามถนัดตามความ

สนใจและตามความสามารถ นอกจากนีโ้รงเรียนยังส่งเสริมให้มารสอนซ่อมเสริมแก่นักเรียนที่มี

ปัญหาทางด้านการเรียน 

การบริหารงานวิชาการด้านการวัดผล การประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน     

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า มีการส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล และ

ประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง  อีกทั้งก าหนดระเบียบแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา และส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล 

และประเมินผลการเรียนการสอน โดยให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ 

หนว่ยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ อ าภา    

บุญช่วย (2537, หน้า 129) ได้กล่าวไว้ว่า การวัดและการประเมินผลเป็นองค์ประกอบส าคัญที่

จะช่วยให้การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นกระบวนการที่ตรวจสอบ

ว่านักเรียนได้ถึงจุดหมายปลายทางตามที่หลักสูตรต้องการหรือไม่เพียงใด ผลจากการวัดและ

ประเมินผล จะเป็นข้อมูลที่ช่วยให้ครูผู้สอนได้น าไปพิจารณาหาวิธีแก้ไขข้อบกพร่องและจุดอ่อน

ในด้านต่าง ๆ ได้  

การบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า มีการศึกษาวิเคราะห์วิจัย  การบริหารการจัดการและ        

การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ในภาพรวมของสถานศึกษา อีกทั้งมีการส่งเสริมให้ครูศึกษา

วิเคราะหว์ิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้และการน าผลการวิจัย

ไปใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนซึ่งสุกัน เทียนทอง (2546, หน้า 29) ได้กล่าวถึง การวิจัย

เพื่อพัฒนาการศกึษาว่าการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษามีขอบเขตอยู่ที่การแก้ปัญหา และ

พัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ และหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนา 

ศักยภาพ ให้ครูมคีวามเป็นผู้น าทางวิชาการปฏิบัติหน้าที่โดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการ 

เรียนรู้  ให้ครูสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  และให้สามารถศึกษา

ค้นคว้าวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ของผู้ เรียน             

ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 (5) ให้สถานศึกษา

ส่งเสริมให้  ครูผู้สอนสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  มาตรา 30          
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ให้สถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  มาตรา 67 รัฐต้อง  

ส่งเสริมให้มีการวิจัยและ พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาโดยมี ครูเป็น ผู้ปฏิบัติการวิจัยเรียกว่า 

ครูนักวิจัย (Teacher as Researcher) ซึ่งจะต้องมีพันธกิจ (Mission) ที่จะต้องค้นหาค าตอบ       

เพื่อแก้ปัญหาต่อไป 

การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ามีการส่งเสริมให้ครู ผลิต พัฒนาสื่อและ

นวัตกรรมการเรียน การสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการ อีกทั้งมีการจัดหาสื่อเทคโนโลยี

เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนางานด้านวิชาการ และศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็น

ในการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ ซึ่งสอดคล้อง

กับ ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2526, หน้า 4) ได้ให้ค าจ ากัดความของสื่อการสอนไว้ว่า สื่อการสอน

เป็นสิ่งที่ ช่วยในการเรียนรู้  ซึ่งครูและนักเรียนเป็นผู้ใช้ เพื่อช่วยให้การเรีย นการสอนมี

ประสิทธิภาพยิ่ งขึ้น  แต่ก็ ยั งพบปัญหาครูยังขาดแคลนสื่อที่ ใ ช้ ในการเรียนการสอน               

ขาดงบประมาณในการลิตสื่อและครูยังต้องการให้ทางโรงเรียนจัดให้มีการอบรมให้ความรู้แก่

ครูผูส้อนเกี่ยวกับการสรา้ง และผลติสื่อที่ทันสมัยเหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน ซึ่งผู้บริหารควรให้

ความส าคัญกับงานด้านนีเ้ชน่เดียวกับงานด้านอื่น เชน่เดียวกับ อ าภา บุญช่วย (2537, หน้า 99) 

ได้กล่าวว่า สื่อการสอนในปัจจุบันมคีวามส าคัญต่อหลักสูตรมากจนมีการพัฒนามาเป็นวิชาใหม่

ที่เรยีกว่าเทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับวัสดุที่ใช้ในการสนับสนุนการเรียนรู้

ของนักเรียนและช่วยการสอนของครูให้ด าเนินไปได้สะดวกมากยิ่งขึ้น 

การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่ามีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในและ

นอกสถานศึกษา อีกทั้งมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดกระบวนการ 

เรียนรู ้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น และประสานความรว่มมอืสถานศกึษา บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น  ที่จัดการศึกษาในการจัดตั้ง  ส่งเสริม พัฒนาแหล่ง   

เรียนรู้ที่ใชร้่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ด าริ บุญชู (2548, หน้า 29-31) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้จาก

แหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เพราะเป็นการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์

จริง ฝึกปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น รักการอ่านการเขียน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมี

การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียน         

โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการฝึกทักษะ ฝึกกระบวนการคิด การเผชิญ

สถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผลให้
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ผู้เรียนสามารถจดจ าองค์ความรู้นั้นไปประยุกต์ใช้ใน ชีวิตประจ าวันได้ตลอดไป ดังนั้น 

สถานศกึษาทุกแห่งจะต้องให้ความส าคัญในการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนและมี

การใชป้ระโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ที่มอียู่ทั้งในสถานศกึษาและในชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

การบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า มีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอนภายในสถานศึกษา  

อีกทั้งมีการด าเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และ

เหมาะสมกับสถานศึกษา และติดตามประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาระบบและ

กระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา ซึ่ง ปรียาพร วงศ์อนุตร

โรจน์ (2546, หน้า 223) ได้ให้ความหมายของของการนิเทศการศึกษาไว้ว่า กระบวนการจัด

บริหารการศึกษาเพื่อชี้แนะ ให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับครูและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดการศกึษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพของบทเรียนให้เป็นไป

ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535, หน้า 266-

269) กล่าวว่า ผู้ที่สามารถนิเทศการเรียนการสอนมิใช่เพียงผู้บริหารหรือหัวหน้างานเท่านั้น    

แต่ครูที่มีประสบการณ์หรือมีความรู้ความสามารถก็สามารถท าหน้าที่นิเทศได้เช่นเดียวกัน 

ส าหรับเทคนิควิธีการนิเทศนั้นมีหลายรูปแบบ นอกจากการสังเกตการสอนในช้ันเรียนแล้ว

สามารถนิเทศการเรียนการสอนได้อีกหลายวิธี ได้แก่ การเชิญวิทยากรจากภายนอกให้ความรู้ 

การไปศกึษาดูงานตามหนว่ยงานตา่ง ๆ การสนทนาทางวชิาการ การสาธิตการสอน การประชุม 

ฯลฯ  ซึ่งการจะน าวิธีใดมาใช้นั้นขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมาย เวลา และทรัพยากรอื่น ๆ ในการจัดการ

นิเทศนั้น  เมื่อจัดการนิเทศแล้วควรมีการประเมินผล เพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนาการเรียน

การสอนตอ่ไป 

การบริหารงานวิชาการด้านการแนะแนวการศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก   

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ามีการด าเนินการแนะแนวการศึกษาโดยความร่วมมือของครูทุกคน        

ในสถานศึกษา อีกทั้งมีการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา  

โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน และน าผลจากการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้มาพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ อมรา   

เล็กเริงสินธุ์ (2540, หน้า 208) ที่กล่าวว่า การแนะแนวเป็นกิจกรรมที่กระท าภายในโรงเรียน 

เพื่อช่วยให้เยาวชนแต่ละคนได้รู้จักตนเองและสภาพแวดล้อม เพื่อจะได้ตระหนักถึงปัญหาของ

เขาและสามารถแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถึงแม้ว่าทางโรงเรียนจะให้ความส าคัญกับ

งานแนะแนวมากเพียงใด แต่ก็ยังขาดห้องแนะแนวที่เป็นสัดส่วนส าหรับพูดคุยหรือให้ค าปรึกษา
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แก่นักเรียน และไม่มีครูที่มีความรู้ทางด้านการแนะแนวโดยตรงมาท าหน้าที่แนะแนวให้แก่

นักเรียน  

การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา       

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า มกีารวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม

ระบบประกันคุณภาพการศกึษาให้ บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา อีกทั้งมี

การก าหนดเกณฑก์ารประเมนิ เป้าหมายความส าเร็จสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา และ

ตัวชี้วัดของกระทรวง และจัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เรณู ชุ่มวารี (2549, หน้า ง) ได้ศึกษาการ

ด าเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนสิริมังคลานุสรณ์ จังหวัดเชียงใหม่ ผู้บริหารได้จัด

กิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญอยู่ในระดับดี และมีหลักสูตรที่เหมาะสมกับ

ผู้เรียนและท้องถิ่น มีสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้อยู่ในระดับดีมาก ส่วนครูมี

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ใน

ระดับดี อีกทั้งผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ 

คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์ และทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และ

พัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่องในระดับพอใช้ แตผู่เ้รียนมีความรูแ้ละทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรอยู่

ในระดับปรับปรุง ท าให้การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นส่วนส าคัญที่ท า

ให้โรงเรียนต้องเร่งผลักดันให้เกิดขึ้นในสถานศกึษาเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

การบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน มีการปฏิบัติอยู่

ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะมีการส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมใน

กิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา อีกทั้งยงมีการศึกษาส ารวจความต้องการ สนับสนุนงาน

วิชาการแก่ชุมชน และส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ประสบการณ์ระหว่างบุคคล  

ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น และจัดให้ความรู้  เสริมสร้างความคิดและเทคนิค ทักษะทาง 

วิชาการเพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ  และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนและท้องถิ่น       

ซึ่งงานวิจัยของ ทรงพล ทรงจ า (2545) ได้ศึกษา การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรยีนมัธยมศึกษา ศึกษากรณีโรงเรียนฝายกวางวิทยาคม อ าเภอเชียงค า จังหวัด

พะเยา พบว่า ผู้ปกครองหรือชุมชนมีส่วนร่วมกับโรงเรียนเฉพาะให้การสนับสนุนงบประมาณใน

การพัฒนาวิชาการ หรือเป็นวิทยากรท้องถิ่นมาช่วยสอนร่วมกับครู แต่ให้ข้อเสนอแนะเพื่อ

ปรับเปลี่ยนเนื้อหาวิชามีน้อยมาก ชุมชนให้การสนับสนุนในด้านวัตถุเป็นส่วนใหญ่ การให้

ข้อเสนอแนะแสดงความคิดเห็นในเรื่องการจัดการเรียนการสอนมีน้อยมาก ด้านการวัดและ
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ประเมินผลชุมชนมีส่วนรับรู้เฉพาะข้อมูลในส่วนที่โรงเรียนแจ้งให้ทราบเท่านั้น โดยเฉพาะ

รับทราบเพียงการแจ้งผลการเรียนของนักเรียนตามวาระที่โรงเรียนเชิญไปประชุม เหตุที่ชุมชน  

มีส่วนร่วมกับโรงเรียนด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผล เนื่องจาก

ผูป้กครองหรอืชุมชนเห็นว่า ตนไม่มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดการเรียนการสอนและ

การวัดและประเมินผลแล้วยังเห็นว่าสิ่งที่โรงเรียนด าเนินการไปแล้วนั้นถูกต้องแล้ว 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาอื่น มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ามีการ

ประสานความรว่มมอืช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ และประสานความ

ร่วมมือช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการ

เตรียมความพร้อมในการจัดการสถานศึกษาเพื่อรองรับการเป็นประชาคมอาเซียนในอนาคต  

ซึ่งในการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ดังกล่าวมาท าให้ทราบ

ว่า ผู้บริหารจะต้องวางแผนร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องการประสานความร่วม มือในการพัฒนา

วิชาการกับ สถานศกึษาอื่น สร้างเครือขา่ยความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ องค์กรต่าง ๆ 

ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ แต่งตั้งบุคลากรให้มีหน้าที่ในการประสาน ความร่วมมือใน

การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และจัดระบบในองค์กรให้มีความเหมาะสม ในการใช้เป็น

สถานที่ประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น  

การบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า      

มีการวางแผนปฏิบัติงานวิชาการร่วมกันระหว่าง โรงเรียน วัดและชุมชนในท้องถิ่น  อีกทั้งยังมี

การ ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความต้องการในการได้รับ การสนับสนุน

ด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่น ที่จัดการศึกษา 

ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ใน การจัดการศึกษาของ

บุคคล ครอบครัว  องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา  และจัดให้มี            

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน

สังคมอื่นที่จัดการศกึษา ซึ่ง อ ารุง จันทวานชิ (2546, หนา้ 20) กล่าวว่า โรงเรียนที่สมบูรณ์แบบ

นั้นต้องเป็นโรงเรียนที่สามารถเป็นแบบอย่างในการ ให้ความช่วยเหลือชุมชนและโรงเรียนอื่น 

และปัจจัยหลักแห่งการช่วยเหลือ คือ เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ชุมชน และโรงเรียนอื่นในการพัฒนา

ครูและบุคลากรร่วมและสนับสนุน ส่งเสริมกิจกรรมชุมชน 

จากผลการศึกษาในครั้งนี้พบว่า โดยภาพรวมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขนาดเล็กในอ าเภอวังเหนือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 มีการ
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ปฏิบัติอยู่ในระดับมากเป็นส่วนใหญ่ ทั้งงานด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหล่งการ

เรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพายใน

สถานศกึษา การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน และการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ส่วนงานด้านการประสาน

ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง       

นั่นอาจแสดงว่าผู้บริหารและครูผู้สอนให้ความส าคัญกับงานด้านการประสานความร่วมมือใน

การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น น้อยกว่างานด้านอื่น อย่างไรก็ตามแต่ละงานต่างพบ

ปัญหาที่ต้องการการแก้ไข เพื่อให้การด าเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ดังที่ อมรา เล็กเริงสินธุ์ (2540, หน้า 175) ได้ให้ความหมายของงานวิชาการว่า

หมายถึง กิจกรรมทั้งหลายที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการเรียนการสอน ซึ่งถือเป็นงานหลัก

ของโรงเรียนจนมีค ากล่าวว่า งานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษา เพราะสถานศึกษาหรือ

โรงเรียนนั้นมหีนา้ที่ให้ความรูพ้ืน้ฐานเพื่อใหผู้เ้รียนเป็นพลเมืองดี ดังนั้นผลผลิตของโรงเรียนจะมี

คุณภาพเพียงใดขึ้นอยู่กับงานฝ่ายวิชาการนี้ เพราะฉะนั้น ผู้บริหารและครูในโรงเรียน จึงควรจัด

กิจกรรมต่าง ๆ สมดุลและเกือ้กูลส่งเสริมแก่กันที่ส าคัญไม่ควรเน้นงานด้านอื่น ๆ เพียงด้านหนึ่ง

หรือหลายด้านจนละเลยงานด้านวิชาการ ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนมีข้อผูกพันกับสังคม คือ      

การให้การศกึษาแก่ผู้เรยีนใหม้ีคุณภาพโดยจัดการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพ โรงเรียนใดจะ

มีมาตรฐานดีเพียงใดคงไม่ได้เน้นเฉพาะอาคารสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์หรือเครื่องมือ

เครื่องใช้ต่าง ๆ เท่านั้น แต่ต้องรวมถึงงานอื่น ๆ โดยเฉพาะผลงานด้านวิชาการเป็นส าคัญ   

เพราะเป็นงานที่ต้องรับผิดชอบต่อคุณภาพของบุคคลที่ออกไปช่วยพัฒนาประเทศเจริญก้าวหน้า

ต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการศกึษาครั้งนี ้ผูศ้กึษามีขอ้เสนอแนะดังนี้ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. ผู้บริหารควรก าหนดวิสัยทัศน์และนโยบายที่ชัดเจน เพื่อเป็นแนวทาในการ

ปฏิบัติงานของคร ู

2. ควรส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียน เพื่อจะได้น าผลการวิจัยมาพัฒนาด้านการ

เรียนการสอนให้ดียิ่งขึน้ 
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3. ควรจัดสรรงบประมาณในการจัดท าสื่อการเรียนการสอนใหเ้หมาะสม 

4. ควรจัดใหม้ีการนเิทศการเรยีนการสอนอย่างตอ่เนื่องและสม่ าเสมอ 

5. ควรจัดซื้อหนังสือ วารสาร เอกสารต่าง ๆ ให้เพียงพอต่อความต้องการของครู

และนักเรียนภายในโรงเรียน 

6. ผู้บริหารควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้รับความรู้ในงานด้านต่าง  ๆ อย่าง

สม่ าเสมอ  

โดยการจัดให้มีการอบรมสัมมนา เพื่อให้ครูได้น าความรู้ที่ได้ไปพัฒนาการเรียน

การสอนของตนเอง 

7. ควรมีการติดตามประเมินผลด้านวิชาการของครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าข้อมูลมา

พัฒนางานวิชาการตอ่ไป 

8. ควรจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ตั้งแต่อาคาร สถานที่ สภาพแวดล้อม

ทั่วไปให้เหมาะสมและเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 ควรศึกษาการบริหารงานด้านอื่นภายในโรงเรียนที่ส่งผลกระทบต่องานด้านวิชาการ 

เชน่ การบริหารงานกิจการนักเรียน การบริหารงานบุคคล งานชุมชนสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ 

เป็นต้น เพื่อจะได้น าข้อมูลมาวางแผนในการพัฒนางานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

การบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวังเหนือ 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

ค าชี้แจง 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวังเหนือ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต3 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ อายุ 

วุฒิการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งที่ด ารงในปัจจุบันและประสบการณ์การท างาน เป็นแบบส ารวจ

รายการ (Check List)  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอ   

วังเหนือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ใน 12 ด้าน เป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating  Scale)   

 ตอนที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 12 งาน เป็น

แบบสอบถามแบบปลายเปิด  

 ในการตอบแบบสอบถามนี้  ขอความกรุณาท่านได้ตอบตามความเป็นจริงและครบทุก

ข้อ  เพื่อให้ผลการวิจัยครั้งนี้เป็นประโยชน์เชื่อถือได้  ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้จะน าไป

วิเคราะห์และน าเสนอออกมาในภาพรวม ไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด ผล

วิจัยที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวัง

เหนอืให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลดียิ่งขึ้น 

เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว กรุณาส่งคืนโดยบรรจุในซองที่แนบมาให้

พร้อมนี้หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณท่านเป็น

อย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 

 

 

         นางสาวลีลาวดี  จีระเสมานนท์ 

                         ผูว้ิจัย 
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ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย    ลงในช่อง  (   ) หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน

มากที่สุด 

1.  เพศ 

 (    )  ชาย  

(     )  หญิง 

2.  ช่วงอายุ 

 (     )  ต่ ากว่า  30  ปี       

(     )  30 –39  ปี  

(     )  40 –49  ปี 

 (    )  50  ปีขึ้นไป 

3.  วุฒิการศกึษาสูงสุด 

 (     )  ต่ ากว่าปริญญาตรี  

(     )  ปริญญาตรี  

(     )  ปริญญาโท 

(     )  อื่น ๆ โปรดระบุ....................................................... 

4.  ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง 

 (     )  ครูผู้ช่วย 

(     )  ครู คศ.1  

(     )  ครู คศ.2  

(     )  ครู คศ.3  

(     )  ผู้บริหารสถานศกึษา 

(     )  อื่นๆโปรดระบุ....................................................... 

5.  ประสบการณ์การท างาน 

 (     )  ต่ ากว่า  10  ปี 

(     )  10 –15  ปี  

(     ) 16–  20  ปี 

(     ) 20  ปีขึ้นไป 
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ตอนที่  2  การบริหารงานของวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอวังเหนอื ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 3   

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องของแต่ละข้อความที่ท่านเห็นว่า ที่ผ่านมาได้มีการ

ปฏิบัติการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนอยู่ในระดับใด 

ข้อ

ที่ 
การบรหิารงานวชิาการ 

ระดับการปฏิบัติ 

ปฏ
ิบัต

ิมา
กท

ี่สุด
 

ปฏ
ิบัต

ิมา
ก 

ปฏ
ิบัต

ิปา
นก

ลา
ง 

ปฏ
ิบัต

ิน้อ
ย 

ปฏ
ิบัต

ิน้อ
ยท

ี่สุด
 

1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      

1 
ศกึษา วเิคราะหเ์อกสารหลักสูตรแกนกลางการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

     

2 

ร่วมกับคณะกรรมการสถานศกึษาในการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพของสถานศกึษา

เพื่อก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะ  

อันพึงประสงค์ 

     

3 

จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่สอดคล้อง

กับวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 

     

4 
น าหลักสูตรไปใช้ในการเรียนการสอนและบริหาร

จัดการใช้หลักสูตรให้เหมาะสม 

     

5 นิเทศการใชห้ลักสูตร      

6 ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร      

7 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม      

8 
การมสี่วนรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษาและผู้น า

ชุมชนท้องถิ่นในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 
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ข้อ

ที่ 
การบรหิารงานวชิาการ 

ระดับการปฏิบัติ 

ปฏ
ิบัต

ิมา
กท

ี่สุด
 

ปฏ
ิบัต

ิมา
ก 

ปฏ
ิบัต

ิปา
นก

ลา
ง 

ปฏ
ิบัต

ิน้อ
ย 

ปฏ
ิบัต

ิน้อ
ยท

ี่สุด
 

2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้      

1 
ส่งเสริมให้ ครูจัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ ตามสาระ 

และ หนว่ยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

     

2 

ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหา

สาระและกิจกรรม ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความ

ถนัดของผูเ้รียน 

     

3 
จัดให้มกีารนเิทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระ

ต่าง ๆ 

     

4 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ตามความเหมาะสม 

     

5 
การรว่มมอืช่วยเหลือกันแบบกัลยานมติรในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

     

3.  การวัดผล การประเมินผลและการเทียบโอนผลการ

เรยีน 

     

1 
ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและ

ประเมินผลของสถานศกึษา 

     

2 

ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล และประเมินผลการ

เรียนการสอน โดยใหส้อดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา 

สาระการเรียนรู้ หนว่ยการเรียนรู้ แผนการจัดการ

เรียนรู ้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

     

3 
ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล และประเมินผลการ

เรียนการสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง 

     

4 
จัดให้มกีารเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และ

ผลการเรียนจากสถานศกึษาอื่น 
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ข้อ

ที่ 
การบรหิารงานวชิาการ 

ระดับการปฏิบัติ 

ปฏ
ิบัต

ิมา
กท

ี่สุด
 

ปฏ
ิบัต

ิมา
ก 

ปฏ
ิบัต

ิปา
นก

ลา
ง 

ปฏ
ิบัต

ิน้อ
ย 

ปฏ
ิบัต

ิน้อ
ยท

ี่สุด
 

5 พัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน      

4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา      

1 
ศกึษาวิเคราะหว์ิจัย การบริหารการจัดการและการ

พัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ในภาพรวมของสถานศกึษา  

     

2 
ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะหว์ิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

เรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  

     

3 
ประสานความรว่มมอืในการศกึษา วิเคราะห์ วิจัย 

ระหว่างสถานศกึษาและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

     

4 

การเผยแพร่ผลงานการวิจัยหรอืพัฒนาคุณภาพการเรียน

การสอน และงานวิชาการกับสถานศกึษา บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถาบันอื่น  

     

5 การน าผลการวิจัยไปใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน      

5.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา      

1 
ศกึษาวิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ  

     

2 
ส่งเสริมให้ครู ผลติ พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียน  

การสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการ  

     

3 
จัดหาสื่อเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

และการพัฒนางานด้านวิชาการ  

     

4 

ประสานความรว่มมอืในการผลิต จัดหา พัฒนาและ   

การใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีน

การสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษา 

บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถาบันอื่น 
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ข้อ

ที่ 
การบรหิารงานวชิาการ 

ระดับการปฏิบัติ 

ปฏ
ิบัต

ิมา
กท

ี่สุด
 

ปฏ
ิบัต

ิมา
ก 

ปฏ
ิบัต

ิปา
นก

ลา
ง 

ปฏ
ิบัต

ิน้อ
ย 

ปฏ
ิบัต

ิน้อ
ยท

ี่สุด
 

5 
การประเมนิผลการพัฒนาการใชส้ื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     

6.  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้      

1 
การส ารวจแหล่งเรียนรูท้ี่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาทั้งในและนอกสถานศกึษา 

     

2 จัดท าเอกสารเผยแพรแ่หล่งการเรียนรู้      

3 จัดตัง้และพัฒนาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาองค์ความรู้      

4 

ประสานความรว่มมอืสถานศกึษา บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หนว่ยงานและสถาบันสังคมอื่น ที่จัดการศกึษาในการจัดตั้ง 

ส่งเสริม พัฒนาแหลง่เรียนรู้ที่ใชร้่วมกัน  

     

5 
ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ ในการจัด 

กระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น  

     

7.  การนิเทศการศึกษา      

1 
มีการจัดระบบการนเิทศงานวิชาการ การเรียนการสอน

ภายในสถานศกึษา 

     

2 
ด าเนนิการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนใน

รูปแบบหลากหลาย และเหมาะสมกับสถานศกึษา 

     

3 
ประเมินผลการจัดระบบและการนเิทศการศกึษาใน

สถานศกึษา 

     

4 

ติดตามประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อพัฒนาระบบ

และกระบวนการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอน

ของสถานศกึษา 
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ข้อ

ที่ 
การบรหิารงานวชิาการ 

ระดับการปฏิบัติ 

ปฏ
ิบัต

ิมา
กท

ี่สุด
 

ปฏ
ิบัต

ิมา
ก 

ปฏ
ิบัต

ิปา
นก

ลา
ง 

ปฏ
ิบัต

ิน้อ
ย 

ปฏ
ิบัต

ิน้อ
ยท

ี่สุด
 

5 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณก์ารจัดระบบนิเทศ

การศกึษาภายในสถานศกึษากับสถานศกึษาอื่น 

     

8.  การแนะแนวการศึกษา      

1 

มีการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายใน

สถานศกึษา โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

และกระบวนการเรียนการสอน 

     

2 
ด าเนนิการแนะแนวการศกึษาโดยความร่วมมอืของครูทุกคน

ในสถานศกึษา 

     

3 
ติดตามและประเมินผลการจัดการระบบและกระบวนการ

แนะแนวการศกึษาในสถานศกึษา 

     

4 

ประสานความรว่มมอื และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์

ด้านการแนะแนวการศกึษากับสถานศกึษาหรอืเครือข่ายแนะ

แนวภายในเขตพื้นที่การศกึษา 

     

5 
น าผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มาพัฒนาสถานศกึษาและ

ผูเ้รียนใหเ้กิดประสทิธิภาพ 

     

9.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา      

1 
จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา  

     

2 
ก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จสถานศกึษา

ตามมาตรฐานการศกึษา และตัวช้ีวัดของกระทรวง 

     

3 

วางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบประกันคุณภาพ

การศกึษาให้ บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของ

สถานศกึษา 
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ข้อ

ที่ 
การบรหิารงานวชิาการ 

ระดับการปฏิบัติ 

ปฏ
ิบัต

ิมา
กท

ี่สุด
 

ปฏ
ิบัต

ิมา
ก 

ปฏ
ิบัต

ิปา
นก

ลา
ง 

ปฏ
ิบัต

ิน้อ
ย 

ปฏ
ิบัต

ิน้อ
ยท

ี่สุด
 

4 
ด าเนนิการพัฒนางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงอย่างตอ่เนื่อง 

     

5 

ประสานความรว่มมอืกับสถานศกึษาและหน่วยงานอื่น

ในการปรับปรุงและ พัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบ

การประกันคุณภาพการศกึษา  

     

6 

ประสานความรว่มมอืกับเขตพืน้ที่การศกึษาและ

หนว่ยงานอื่นเพื่อประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษา

ภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     

7 

ประสานงานกับส านักงานรับรองมาตรฐานการศกึษา

และประเมินคุณภาพ ในการประเมินสถานศกึษาเพื่อ

เป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

     

10.  การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน      

1 
การศกึษาส ารวจความตอ้งการ สนับสนุนงานวิชาการ

แก่ชุมชน 

     

2 

จัดให้ความรู้ เสริมสรา้งความคิดและเทคนิค ทักษะ

ทางวิชาการเพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพ

ชีวติของประชาชนในชุมชนและท้องถิ่น 

     

3 
การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามี     

ส่วนรว่มในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศกึษา 

     

4 
ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์

ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น  
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ข้อ

ที่ 
การบรหิารงานวชิาการ 

ระดับการปฏิบัติ 

ปฏ
ิบัต

ิมา
กท

ี่สุด
 

ปฏ
ิบัต

ิมา
ก 

ปฏ
ิบัต

ิปา
นก

ลา
ง 

ปฏ
ิบัต

ิน้อ
ย 

ปฏ
ิบัต

ิน้อ
ยท

ี่สุด
 

4 
จัดการสง่เสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชนอย่าง

สม่ าเสมอ 

     

11.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาอื่น 

     

1 
ประสานความรว่มมอืช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษาของรัฐ  

     

2 
ประสานความรว่มมอืช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษาของเอกชน 

     

3 
ประสานความรว่มมอืช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษาขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

     

4 
สร้างเครือข่ายความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับ

องค์กรตา่งๆภายในประเทศ 

     

5 
สร้างเครือข่ายความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับ

องค์กรตา่งๆในต่างประเทศ 

     

6 
มีการเตรียมความพร้อมในการจัดการสถานศกึษาเพื่อ

รองรับการเป็นประชาคมอาเซียนในอนาคต 

     

12.  การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

     

1 

ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความ

ต้องการในการได้รับ การสนับสนุนด้านวิชาการของ

บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบันสังคม

อื่น ที่จัดการศกึษา  
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ข้อ

ที่ 
การบรหิารงานวชิาการ 

ระดับการปฏิบัติ 

ปฏ
ิบัต

ิมา
กท

ี่สุด
 

ปฏ
ิบัต

ิมา
ก 

ปฏ
ิบัต

ิปา
นก

ลา
ง 

ปฏ
ิบัต

ิน้อ
ย 

ปฏ
ิบัต

ิน้อ
ยท

ี่สุด
 

2 

ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนา

คุณภาพการเรียนรู้ใน การจัดการศกึษาของบุคคล 

ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่

จัดการศึกษา 

     

3 

จัดให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นการจัดการศกึษาของ

บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบันสังคม

อื่นที่จัดการศกึษา  

     

4 
มีการวางแผนปฏิบัติงานวิชาการรว่มกันระหว่าง 

โรงเรียน วัดและชุมชนในท้องถิ่น 

     



98 

 

ตอนที่ 3  ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 12 งาน เป็นแบบสอบถามแบบ

ปลายเปิด 

 โปรดระบุปัญหาและข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาตามความคิดเห็นของท่านในหัวข้อ

ต่าง ๆ ข้างล่างนี ้

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

ปัญหา........................................................................................................................ 

............................................................................................................................................... 

ข้อเสนอแนะ................................................................................................................ 

...............................................................................................................................................  

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

ปัญหา........................................................................................................................ 

............................................................................................................................................... 

ข้อเสนอแนะ................................................................................................................ 

............................................................................................................................................... 

3. การวัดผล ประเมินผล และการเทยีบโอนผลการเรยีน  

ปัญหา........................................................................................................................ 

............................................................................................................................................... 

ข้อเสนอแนะ................................................................................................................ 

............................................................................................................................................... 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ปัญหา........................................................................................................................ 

............................................................................................................................................... 

ข้อเสนอแนะ................................................................................................................ 

............................................................................................................................................... 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

ปัญหา........................................................................................................................ 

............................................................................................................................................... 

 

ข้อเสนอแนะ................................................................................................................ 

............................................................................................................................................... 
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6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  

ปัญหา........................................................................................................................ 

............................................................................................................................................... 

ข้อเสนอแนะ................................................................................................................ 

............................................................................................................................................... 

7. การนิเทศการศึกษา  

ปัญหา........................................................................................................................ 

............................................................................................................................................... 

ข้อเสนอแนะ................................................................................................................ 

............................................................................................................................................... 

8. การแนะแนวการศึกษา  

ปัญหา........................................................................................................................ 

............................................................................................................................................... 

ข้อเสนอแนะ................................................................................................................ 

............................................................................................................................................... 

9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

ปัญหา........................................................................................................................ 

............................................................................................................................................... 

ข้อเสนอแนะ................................................................................................................ 

............................................................................................................................................... 

10.การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  

ปัญหา........................................................................................................................ 

............................................................................................................................................... 

ข้อเสนอแนะ................................................................................................................ 

............................................................................................................................................... 

11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  

 ปัญหา........................................................................................................................ 

............................................................................................................................................... 

ข้อเสนอแนะ................................................................................................................ 

............................................................................................................................................... 
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12.การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

ปัญหา........................................................................................................................ 

............................................................................................................................................... 

ข้อเสนอแนะ................................................................................................................ 

............................................................................................................................................... 

 

 

 

           ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ในความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามของการวิจัย 

        นางสาวลีลาวดี  จีระเสมานนท์ 

              ผูว้ิจัย 
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